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1. Uvop

Uplatnéni absolventt vysokych $kol v CR lze prévem
povazovat za vyrazné kladnou stranku éeského vysokoskol-
ského vzdélavéni, protoze polty nezaméstnanych absolventt
jsou stale vyrazné nizsi, nez po¢ty nezaméstnanych osob s niz-
$im vzdéldnim (napt. Koucky, Zelenka, 2006, 2007). Na dru-
hé strané je zaméstnatelnost absolventt stéle velmi diskuto-
vanou tématikou. Rada odborniki (napf. File et al, 20006,
Koucky, 2008, Perspektivy dalsiho vyvoje ..., 2009) z oblasti
vysokého Skolstvi prosazuje zaméstnatelnost za jeden z nejvy-
znamnéj$ich ukazatelt kvality, podporuje tvorbu studijnich
programd, keeré respektuji pozadavky zaméstnavatelt a obec-
né podporuje spoluprici vysokych skol s externimi partnery.
Existuji vSak i nédzory, které prili$nou pfizptsobivost poza-
davkiim praxe kritizujf a varuji pfed ,diktdtem® trhu. Casté
a mnohdy rozporuplné diskuse se vedou nad strukturovanym
studiem a tudiz o kompetencich a zaméstnatelnosti absolven-
tl jednotlivych stupn tercidrniho vzdéldvani.

Prohloubeni spoluprice instituci tercidrntho vzdélavé-
ni s odborniky z praxe bylo i sou¢dsti doporudeni expertt
OECD, kter4 formulovali v publikacich Country Notes zpra-
covanych v rdmci mnohondrodniho projektu OECD 7he-
matic Review of Tertiary Education. Podobné & souvisejici
tématiky se tykaji i projekty feSené na ndrodni drovni. Spo-
lupréci vysokych $kol s vyrobnimi a servisnimi podniky se
zabyval projekt feseny v CSVS v letech 2002-2004, krery byl
podporovén z vyzkumu pro stdtni spravu (Ministerstvo $kol-
stvi, mladeZe a télovychovy, déle jen MSMT). Jako dalsi p¥i-
klady mtzeme jmenovat projekt Vysoké skoly ekonomické
v Praze zaméfeny na klicové kompetence v podnikovém sek-
toru a na kompetenéni profily absolventi této skoly (2006)
nebo dotaznikové Setfen{ Svazu pramyslu a dopravy z roku
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Studie vypracovand v rdmci projektu z programu NPV II ¢ 2E08013
“Spoluprice technickych fakult vefejnych vysokych skol s podniky

a dal$imi experty se zaméfenim na bakalafské studijni programy”.

2008, které bylo realizovino mezi zaméstnavateli absolventti
vysokych skol.

V letech 2008-2009 na ziskané zkusenosti navézal dal-
§i projekt s ndzvem ,Spoluprice technickyjch fakult verej-
nyjch vysokych Skol s podniky a dalsimi experty se zaméfenim
na bakaldiské studijni programy*, tentokrat feSeny opét pra-
covniky CSVS, v.v.i. v rdimci Nirodnibo programu vjzkumu
II. Obecnym cilem projektu bylo identifikovat a propago-
vat piiklady dobré praxe spoluprice technickych vysokych
$kol a fakult s odborniky z praxe, kterd se mize realizovat
v oblasti vzdélavaci, tj. na tvorbé a uskutecniovani bakaldi-
skych, pfipadné navazujicich magisterskych studijnich pro-
grami, ale také v oblasti fizen{ a zajistovani kvality vysokych
skol a jejich fakult. Konkrétnim cilem pak bylo zaméfit se
na externi odborniky (zejména mezi ¢leny védeckych rad
a ¢leny spravnich rad sledovanych vysokych $kol) a analyzo-
vat jejich aktivity souvisejici s piipravou studijnich progra-
mi, piipadné jejich podil na vzdélavacim procesu. V soucas-
né dobé to ve skuteénosti znamenalo analyzovat predev$im
préci na restrukturalizaci studijnich program a jeji vysledky.
Dalsim konkrétnim cilem bylo zjistit, jak se tito odbornici
podilejf na fizen{ vysokych kol a fakult a zda a v jaké mife
ovliviiuji zajistovdni kvality. Souvisejicim cilem bylo zjistit
motivy, formy a vysledky této spoluprice, véetné nalezen{
ptikladt dobré praxe.

Obsah tohoto ¢lanku se zabyva vyzkumem v oblasti vzdé-
lévani, ktery je zaméfen na vliv externich partnerd na tvorbu
a uskute¢novdni studijnich program, jejichz nové struktu-
ra (tifstupniové vysokoskolské studium) by méla napliiovat
pozadavky mezindrodn{ (principy Bolotiského procesu), ale
i pozadavky ndrodni legislativy (zikon o vysokych Skolach)
a zésadnich ndrodnich strategickych dokumentli (zejména
Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojo-
vé, umélecké a dal$i tviréf ¢innosti pro oblast vysokych skol
na obdob{ 2006 — 2010 a Bil4 kniha).
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2. VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Strukturované studium

Tiistupiové vysokoskolské studium je tstfedni myslenkou
Boloriského procesu, je zékladem pro zamyslenou harmo-
nizaci vysokoskolského studia v Evropé a nezbytnym pred-
pokladem k budovini evropského prostoru vysokoskolské-
ho vzdélavani (European Higher Education Area - EHEA).
Myslenka zachovat pestrost a rozmanitost systémi vysoké-
ho skolstvi v evropskych zemich, kterd charakterizuje kultu-
ru a tradice Evropy, a zdroveri nastavit droven harmonizace
tak, aby se tyto systémy staly srozumitelnymi a tudiz atrak-
tivnimi pro studenty celého svéta, je velmi moudrd a obecné
podporovand, avak obtizné realizovatelnd (Sebkova, 2008).
Pfesto se k nf hlasi viechny tcastnické zemé Bolonského pro-
cesu (v roce 2009 je to 46 zemi) a piedev$im prostfednic-
tvim svych ministr odpovédnych za vysoké skolstvi potvrzu-
ji jeji implementaci. Cesk4 republika je jednou ze zem, kterd
podepsala jiz v roce 1999 Bolosiskou deklaraci a ktera tudiz jiz
po dobu deseti let principy procesu podporuje a realizuje.

Soucasnou situaci lze dokumentovat s pomoci Ndrod-
ni zpravy Bolotiského procesu: 2007-2009 zpracované v roce
2008 pro tcely ,inventury® implementace principt Bolon-
ského procesu. Tyto zpravy zpracované viemi zemémi, keeré
se procesu Ucastni, slouzily jako jeden z podkladt pro jed-
ndni ministrd na schiizce v Lovani v kvétnu 2009. V ¢eské
Ndrodni zprdvé v &isti vénované restrukturalizaci studia se
uvédi rok 2003 jako termin pro jeji dokonéeni (termin je
dan novelou zékona o vysokych skolach z roku 2001") a dale
se konstatuje, Ze ,vétSina magisterskych studijnich progra-
mi byla tedy akreditovdna na nové obdobi v kritké podobé
(1-3 roky). Dlouhd podoba magisterskych studijnich progra-
mi, jez nenavazuje na bakalafské, je umoznéna pouze v pri-
padech, kdy to vyzaduje charakeer studijniho programu.®
(Ndrodn{ zpriva, 2008:4.) V tabulkdch a grafech potom
zpréva dokumentuje ndrist poétu studentd v bakalafskych
studijnich programech a jasny ttlum poétu studentt v dlou-
hych magisterskych programech. Teoreticky lze tedy usoudit,
ze v zaveden tiistupniového studia neni problém.

Ndrodni zprdva ale také uvédi, Ze ,kvalita strukturovanych
programd a jejich rozvoj je dlouhodobé podporovan ze stra-
ny Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy formou roz-

vojovych programd, .....“ (Ndrodni zprdva, 2008:5) a ddva

! Zikon ¢ 147/2001 Sb., kterym se mén{ zédkon ¢&. 111/1998 Sb., o vyso-

kych $koldch a o zméné a doplnéni dalsich zakon.
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tim najevo, Ze proces restrukeuralizace nebyl a stale jesté neni

jednoduchy.

Deklarace a komuniké ministrit odpovédnych za vysoké
$kolstvi pfijimané na jejich pravidelnych schtzkich infor-
mujf o tom, Ze tiistupriovd struktura je obecné ve vSech
zemich procesu pfijimdna a implementovdna. AvSak zce-
la jisté ne bez problémd, jak dokladuje napiiklad ¢dst textu
Bergenského komuniké. ,Aviak stile existuji prekdzky v pro-
stupnosti mezi jednotlivymi cykly. Naddle je tedy zapotiebi
hlubsiho dialogu mezi vlddami, vysokymi skolami a partne-
ry ze spolecnosti pro zvySeni zaméstnatelnosti absolventt
bakaldfského studia zahrnujici odpovidajici pozice ve stdt-
ni spravé.“(Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani,
2005.) Komuniké z Londyna (2007) konstatuje, Ze bariéry
prestupu mezi jednotlivymi cykly studia se podafilo limito-
vat, pfesto vSak vyzyvé k odstrafiovdni téch, keeré stle pre-
trvavaj.

Vyznamnym piinosem pro rozvoj tercidrniho vzdélavani
byl také mnohondrodni{ projekt OECD Thematic Review of
Tertiary Education (2004 —2008). V jeho ramci byla zpraco-
véna rozsihld komplexni studie zabyvajici se nejvy$sim vzdé-
ldvacim sektorem v mnoha zemich svéta, obsahujici dopo-
ruceni pro jeho rozvoj ve vSech oblastech ¢innosti instituci,
které tento sektor zahrnuje. Kromé toho zpracovali odbor-
nici OECD doporuéeni k rozvoji tercidrntho vzdéldvani
na ndrodnich drovnich, adresované vliddm zemi Gcastnicich
se projektu. Ndzory a doporuéen{ pro Ceskou republiku for-
mulovali ve studii Country Note pro CR, v niz k tspéchtim
v diversifikaci studia uvedli, Ze ,byla zavedena dvoustuprio-
vé struktura bakaldiskych/magisterskych programt (ve vét-
$§iné pripad — vyjimky stanovi Akredita¢ni komise), kte-
rd nahradila tradi¢ni dlouhé magisterské programy. Ceské
politika dodrzuje bolorisky princip, kdy bakalisky program
pfipravuje studenty na vstup na trh price i na magisterské
studium.” (File et al, 2006.) Na druhé strané vnimali uni-
versitn{ sektor vysokého $kolstvi diferencovany jen formal-
né a problém formulovali hodné obecné: ,, ... v tomto kon-
textu [v univerzitnim sektoru] nemaji bakaldfské programy,
zaméfené piedev$im na vstup absolventdl na trh préce, snad-
ny zivot.“ Kritizovali také skute¢nost, ze ,,vyznamn4 &ést stu-
dentd opousti vysokoskolské studijni programy, predevsim
v prvnim roénfku.“ (File et al, 2006.) To mtze mit fadu
davoda, predevsim patrné nevhodnou volbu studia, ale také
nevhodné, resp. dokonce chybné provedenou restrukturali-
zaci, kterd nenabizi{ dostate¢né $iroké moznosti, z nichz by
si uchaze¢i mohli podle svych schopnosti vybrat. Problé-
mem muze byt téZ mal4 flexibilita studia, kterd neumoziiuje
pavodni volbu modifikovat &i zcela zménit.



Na zdkladé vy$e uvedenych piedstav o restrukturalizaci
v dtilezitych narodnich i mezindrodnich dokumentech a vice ¢&i
méné obecné formulovanych problémi mtzeme dojit k nésle-
dujicim otdzkdm: 1a. Byla restrukturalizace studijnich pro-
grami na sledovanych technicky zaméfenych vysokych
$kolach provedena v souladu s principy Boloniského pro-
cesu? 1b. Slo o formalni proces nebo o skuteénou zménu
obsahu studia na wrovni jednotlivych stupn?

2.2 Spoluprace s externimi partnery

Dal$im z principt Bolotiského procesu je souvislost tii-
stupniového studia s trhem préce, kterd v sobé implicit-
né zahrnuje spoluprici akademické sféry se zaméstnavate-
li absolvent. Novym prvkem ve strukturovaném studiu je
pro vétsinu evropskych zemi zavedeni prvniho, bakaldiského
cyklu studia. Na ném muiizeme vys$e uvedeny princip doku-
mentovat prostiednictvim Boloiské deklarace. ,Ptistup k dru-
hém cyklu bude mozny po dspé$ném splnéni prvého cyklu
studia v délce obvykle tif let. Titul ziskany po ukonceni prvé-
ho cyklu bude rovnéz mit platnost z hlediska evropského pra-
covntho trhu jako odpovidajici kvalifikaénf stupen.” (Evrop-
sky prostor vysokoskolského vzdélévani, 1999.)

Explicitné je tématika spoluprace se zaméstnavateli a ostat-
nimi partnery poprvé zminéna v komuniké ze schiizky minis-
tr@ v roce 2003 v Berliné. Berlinskd deklarace uvadi, ze minis-
tii ,vitaji pispévky mezindrodnich partnerskych instituci
a organizaci. a ddle ,,Ministfi podporuji fidici strukeuru pfi-
jatou v Berliné se zafazenim Mezindrodn{ federace skolskych
svazli (EI), Evropské asociace pro zajistovéni kvality ve vyso-
kém skolstvi (ENQA) a Svazu pramyslovych a zaméstna-
neckych konfederaci v Evropé (UNICE) jako novych kon-
zultantl fidici skupiny.“(Realizace evropského prostoru ...,
2003.) V nésledujicim obdobi se pak ministfi témto zdlezi-
tostem vénuji stile konkrétnéji a s vétsf intenzitou. Po schiz-
ce v Londyné ,doporucuji zlepsovat spoluprici se zaméstna-
vateli absolvent® a dal$imi externimi partnery (Towards the
European Higher Education Area, 2007)%, kterou vidi jako
naléhavy tikol zejména pfi inovaci studijnich programd.

Schiizka v Lovani pak ministry vedla k zavéru, Ze , VSich-
ni studenti a pracovnici vysokoskolskych instituci by méli

? Deklarace a komuniké ministrt z jejich schiizek v rdmci Bolonského

procesu byla vétsinou pieloZena do ¢eského jazyka — v tom piipadé jsou
odkazy na ceské verze. Ke komuniké z Londyna (2007) a z Lované ne-
jsou k dispozici oficidlni ¢eské pieklady, proto jsou odkazy na jejich ori-
ginaly v angli¢tiné.
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byt vybaveni k tomu, aby dokdzali reagovat na ménici se
pozadavky rychle se vyvijejici spole¢nosti.“ (The Bologna
Process 2020, 2009.) Vyjadiili jednoznaénou podporu pro
zavddéni praxe do studijnich programa a pro uceni v rdmci
pracovniho procesu. Kvalitativni posun lze najit v tom, ze
pozaduji na vysokych skoléch, aby spole¢né s vlddami/vlad-
nimi agenturami a zaméstnavateli zlepSovali ,poskytovani,
dostupnost a kvalitu pracovniho poradenstvi pro studenty
a absolventy.“ (The Bologna Process 2020, 2009.) Mapovi-
ni situace v oblasti spolupréce vysokych skol s externimi part-
nery se samoziejmé stalo i soucdsti Ndrodnich zprdv. Zprava
za CR uvidi, ¥e ,absolventi vysokych $kol (tedy i bakaléfi)
jsou obecné na trhu price velmi zddani a jejich nezamést-
nanost je trvale pod ndrodnim i evropskym primérem ...“
(Nérodni zpréva Boloriského procesu, 2008:14), dokldda
tuto skute¢nost statistickymi ddaji, vysvétluje priority dlou-
hodobého zdméru v této oblasti a jenom velmi struéné infor-
muje o ,pravidelnych setkdnich odborniki z praxe i z vyso-
kych $kol na nejvyssi drovni“ (Ndrodni zprava Boloriského
procesu, 2008:15). Soudisti otdzky pro zpracovani této téma-
tiky bylo posouzen{ miry spoluprice vysokych skol se zamést-
navateli absolventdl v riznych oblastech a odpovédi za sek-
tor vefejného i soukromého vysokého skolstvi byly ziskdny
na zékladé odpoveédi z jednotlivych vysokych skol. Miru
dialogu mezi vysokoskolskymi institucemi a zaméstnavateli
absolvent v oblasti ,,tvorby kurikul® posoudily vefejné i sou-
kromé vysoké skoly jako primérnou, v oblasti ,akreditace®
jako malou. Udaje Ndrodni zpravy budou pojedndny v sou-
vislosti s vysledky kvalitativniho vyzkumu v ¢asti 7 tohoto
¢lanku.

Také jiz vyse uvedeny projekt OECD se tématikou spo-
lupréce vysokych kol s externimi partnery zabyval. Mezind-
rodni tym odbornikti posoudil situaci u nds a v Country Note
pro CRopét zformuloval své pfipominky a doporuceni. Vyji-
dfil se kriticky ke koncepci bakaldiského studia ve smys-
lu prili§ vysokého procenta bakalatd, keefi pokracuji v dal$im
studiu, coz dzce souvisi s otdzkou vhodné restrukturalizace
studia. Pfesto, ze odbornici OECD povazuji vysokoskolské
vzdélavén{ v CR obecné za stile piili§ akademicky orientova-
né, ocenuji, ,ze nékteré ceské verejné vysoké skoly se silnou
regiondlni nebo technickou orientaci jsou s praxi propojeny
intenzivn¢“ (File et al, 2006) a uvddéji i fadu zcela konkrét-
nich piikladt. Velmi zajimavé je jejich zhodnoceni rozhovo-
rd, keeré vedli s akademickymi pracovniky na fadé vysokych
skol: ,AvSak setkdni s administritory, profesory a studenty
vefejnych vysokych skol presvédéila hodnotici tym, ze nékte-
ré oblasti studia a nékteré fakulty spolupracuji se zaméstna-
vateli mnohem méné — napt. pfi tvorbé svych studijnich pro-
grami — nez je obvyklé v jinych vysokoskolskych systémech.
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(File et al). Tato kvalitativni sonda odbornikit OECD bude
v ¢asti 7 posouzena v souvislosti s kvalitativnim Setfenim pro-
vedenym v rdmci projektu.

Vyznamné nérodn{ i mezindrodni dokumenty a dal$f riiz-
né nabyté zkusenosti v tématickém okruhu spoluprice vyso-
kych $kol s externimi partnery vedla ke zformulovén{ dals{
otazky, jejiz zodpovézeni by mohlo byt uzite¢né pro dal$i roz-
voj vysokoskolského vzdélédvani:

2. Jak na restrukturalizaci studijnich programi piisobi,
resp. jak se na ni podileji externi partneri?

3. TEORETICKA VYCHODISKA

Dokumenty Boloriského procesu, jakkoliv vyznamné
avyrazné ovliviiujici rozvoj vysokoskolskych systémii ve vech
zemich, které se procesu dcastni, jsou ve svych principech
a doporucenich nezdvazné, protoze se nejednd o dokumen-
ty legislativni a jednotlivé zemé nejsou proto vézény principy
a doporuceni z nich vyplyvajici realizovat. Zkoumani pfeno-
su principti a doporuéeni z Grovné mezindrodnich dokumen-
tl do ndrodnich politik pomoci implementa¢ni analyzy by
proto mohlo ¢init problémy (Witte, 2000).

V priabéhu doby trvani Boloriského procesu doslo vsak
v fadé zemi ke zméné vysokoskolskych zakonti a pfislus-
né cile Boloriského procesu se tak staly zdvazné na ndrodnf
trovni. V. Ceské republice se kvalitativni cile Boloriského
procesu formulované postupné v ministerskych komuniké
i obsah novely zékona o vysokych $koldch promitly do Dlou-
hodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojo-
vé, umélecké a dal$i tviréf ¢innosti pro oblast vysokych kol
na obdobi 2006 — 2010 (d4le jen Dlouhodoby zdmér), keery
je zékladnim koncepénim dokumentem tohoto vzdélavaciho
sektoru. Z tohoto pohledu pak implementa¢ni analyza mtize
byt pro vyzkum v oblasti restrukturalizace studia vyuzita.

Situace je jednoznacnd v oblasti restrukturalizace studia,
kterd se stala pro vysoké skoly zdvaznou prostfednictvim
novely zdkona z roku 2001. V souladu s prechodnym usta-
novenim zdkona byly vysoké skoly povinny pozddat o akre-
ditaci nové strukturovanych studijnich programi do konce
roku 2007. Restrukturalizace se tykala vSech oblasti studia
s vyjimkou téch, v nichz Akreditaéni komise nepovazuje
strukturované studium za vhodné (jedna se zejména o 1ékar-
ské a veterindrni obory, v nékterych dalsich se o moznosti
a podobé strukturovaného studia jesté diskutuje). Presto je
zfejmé, Ze uvedenym terminem neskondily problémy, Ze stej-
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né jako v fadé¢ jinych zemi byla i u nds v nékterych pripadech
implementace tf{stuptiového studia do uréité miry formalni
(viz &ast 2.1), ze se shromazduji prvni zkuSenosti s poskyto-
véanim strukturovaného studia a Ze dochdzi k fadé¢ jeho dal-
$ich tGprav, Ze se postupné ménf jak nézor akademické komu-
nity, tak zaméstnavatel@ a na zdkladé dostupnych informaci
i studentt a uchazeci o studium. Sledovéni implementace
strukturovaného studia a problémt, které ji provézi, je proto
pro dalsi rozvoj vysokoskolského vzdéldvini velmi dalezicé.

Spolupréci vysokych skol s partnery deklaruji mezindrod-
ni dokumenty jako velmi dilezity cil (viz &ist 2.2) a politika
stdtu v oblasti vysokého skolstvi tento cil jednoznacné reflek-
tuje (Dlouhodoby zdmér, 2005). Povaha téchto principt je
takovd, ze do zékonnych opatieni se dostdvaji jenom nepii-
mo, v piipadé ceského vysokého Skolstvi prostfednictvim
zdkladnich ustanoveni zdkona o vysokych Skoldch a také pro-
stfednictvim povinné akreditace vSech studijnich programi.
Jednim z pozadavki pro ziskdni akreditace je zpracovani pro-
filu absolventa s doporucenim vyuzit vyhlasky ,o0 charakte-
ristice profesi, pro jejichz vykon m4 byt absolvent pfipraven.®
(Akredita¢ni komise, 2006.) Ve formuldfi pro zpracovéan{
z4dosti o akreditaci se ddle uvddi, Ze ,pouze u tzv. ,profes-
nich® bakaldfskych studijnich programi se uvédi informace
o délce odborné praxe, jejim vystupu a jeji organizaci® (Akre-
ditaéni komise, 20006).

Stav implementace tfistupriového studia a déast externich
partnert na jeho tvorbé a uskute¢niovani je pak mozné vyjad-
fit pomoci implementa¢ntho deficitu, ktery fk4, Ze deklaro-
vané cile politického programu (v tomto piipad¢ cilt Dlou-
hodobého zdméru a Bolotiského procesu obecné) jsou nekdy
v rozporu s empirickou realitou.

4. MeTobpy

Jak uz bylo vyse fedeno, tento clének se zabyva prede-
v$im roli externich partnert ve vzdélavaci ¢innosti vysokych
$kol (jednim ze zdkladnich cild projektu), kterou jiz deset let
vyznamné ovliviiuji principy harmonizace evropského vyso-
kého skolstvi (Bolonsky proces). Priprava a inovace studij-
nich programil proto zdsadné souvisi s restrukeuralizaci stu-
dia a feSitelé projektu sledovali tcast externich odborniki
na tomto procesu.

Projekt v soucasnosti feseny, jehoz metodologii tento ¢lé-
nek vyuzivd, byl veden zédmérem doplnit k tématice spolu-
préce vysokych skol s externimi partnery dal$i poznatky. Sou-
stiedil se proto pfedevs$im na kvalitativni vyzkum s vyuzitim



rliznych metod kvalitativntho vyzkumu (focus goups, fzené
polostrukturované rozhovory). Vysledky kvalitativniho vyzku-
mu byly doplnény monitorovdnim a interpretaci dostupnych
statistickych tdajt a analyzou dlouhodobych zdmérti a vyro¢-
nich zprav sledovanych technickych vysokych skol. Statistic-
k4 data a diskuse z nich vyplyvajici jsou pfedmétem dalstho
cénku (Benes, 2009), zatimco analyza dlouhodobych zdmé-
rli je souddsti pfipravované monografie ,, Spoluprice technickych
Jakult vefejnych vysokych Skol s podniky a dalsimi experty se zamé-
fentm na bakaldiské studijni programy .

Obsahem tohoto ¢lanku jsou vysledky focus groups s témati-
kou strukturovaného studia a vlivu externich partnert na jeho
wvorbu. Vyuzitl focus groups jako jedné ze zdkladnich metod
kvalitativntho vyzkumu umoznilo v daném ¢asovém i finané-
nim rdmci stanoveném projektem ziskat nézory vétstho poétu
respondentd, nez by tomu bylo pii vyuziti napiiklad pouze
fizenych rozhovort. Cilem bylo ,testovat® piedlozené mode-
ly strukturovaného studia vytvafené ve spolupraci (s vlivem)
externich odbornikd a zjistit moznosti jejich uplatnéni. Utast-
niky focus groups byli akademict! pracovnici, ktef{ se na svych
fakultdch pfipravou a implementaci strukturovaného studia
zabyvaji a odbornici z praxe (zejména extern{ ¢lenové védec-
kych rad resp. ¢lenové spravnich rad, ale i dal${ pfizvani odbor-
nici), ktef{ jsou rliznym zptsobem a v rGizné mife na piipravé
studijnich program a jejich uskutecriovani zainteresovani.

Resiteli projektu byly Géastnikam focus groups prezentovany
celkem tfi modely strukturovaného studia se zdmérem ziskat
nazory na moznost uplatnéni téchto modeld, resp. uplatné-
nf jejich rizné modifikace na sledovanych vysokych skoldch.
Jinymi slovy se zdmérem odpovédét na otdzku, zda a v jaké
mife je mozné predstavené modely uplatnit v $ir$im méfitku.

Rizen4 diskuse o ndzorech, ndmitkdch a kritickych pfi-
pominkdch vi¢éi prezentovanym modelim byla vedena
obvykle dvéma pracovniky z tymu fesiteld projektu. Disku-
se, keerd sledovala ndzorové varianty na implementaci pfed-
lozenych modela v praxi, byla podrobné zaznamendvana dal-
$imi pracovniky projektového tymu. Nebyl pouzivin zédny
jiny zptsob zéznamu diskuse zejména proto, aby negativné
neovliviioval bezprostfedni vyjidieni ucastnikd focus groups.
Kvalitativni obsahovéd analyza tudiz vychdzela z detailnich
psanych zdznam?.

Celkem se byly zorganizovany tii focus groups’, jejichz
respondenti byli vybréni trochu odliSnym zptisobem. Prvni

> Skupiny vzdy tvofilo asi dvacet icastnikdi.
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skupinu tvofili vedouci pracovnici sledovanych vysokych skol
a zéstupci spravnich rad, predev$im jejich ¢lenové z pramys-
lovych a dalsich podnikti. Ve druhé skupiné se setkali pfe-
dev$im clenové Asociace strojnich inZenyrdl a pozvéna byla
i fada dal$ich odbornikti z praxe, ktefi byli ¢leny asociace ¢i
vedoucimi pracovniky vysokych skol doporuceni jako jejich
vyznamni spolupracovnici. Posledni skupinu tvofili pfede-
v$im akademiéti pracovnici strojnf fakulty CVUT a ddle pfi-
zvani odbornici ze sledovanych vysokych skol.

Ve vech tfech pripadech byly zdkladnim podkladem pro
diskusi na téma vzdélavini modely strukturovaného studia.

Slozen{ jednotlivych focus goups odpovidala tomu, ze
cilem diskusi v prvnich dvou pfipadech bylo jesté dal3f téma.
Vhodn4 diversifikace respondentii téchto skupin tedy umoz-
nila identifikovat spektrum stanovisek i k dal$im zdkladnim
cilam projektu, tj. Gcast externich partneri na fizeni vyso-
kych $kol a na zajistovani kvality. Obsahovd analyza vysled-
ki z téchto &asti focus groups neni soudsti tohoto ¢lanku, ale
bude spolu s dal$imi vysledky projektu zvefejnéna v jiz vyse
zminéné monografii.

5. MODELY STRUKTUROVANEHO STUDIA

Realitu (stav implementace priorit Boloriského procesu/
narodnich politickych dokumentt) v oblasti strukturované-
ho studia a vliv externich partnerd na jeho piipravu a usku-
te¢niovani je mozné zkoumat prostfednictvim déle uvedenych
modeld. V souvislosti se zaméfenim projektu je potieba sledo-
vat implementaci strukturovaného studia s vyuzitim modelu
s vyvazenym rozsahem teoretického zédkladu a profesné orien-
tované &sti studia v obou cyklech (bakaldfském a magister-
ském), ktery reprezentuje ndzor zaméstnavatel absolventd.
Je vsak potfeba zvazovat i smysluplné modifikace, které napl-
fiuji obecny princip Boloriského procesu, tj. modely struktu-
rovaného studia, které, aniz by odporovaly vyse uvedenému
pozadavku, neuzaviraji po absolvovéni prvniho cyklu cestu
k dal$simu vzdéldvéni a podporuji maximélni mozné vzdéldni
kazdého jednotlivce a flexibilni cesty k jeho dosazeni.

5.1 Variabilita modell strukturovaného studia
Modely vysokoskolského studia strukturované do tif
stupiiti, véetné kritkého stupné studia, nékdy zaclenéné-

ho do stupné prvniho, lze nalézt pfedev$im v anglosaskych
zemich, ale v celé fadé dal$ich zemi{ vSech svétadilt a je moz-
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né se jimi inspirovat. Velmi obsirny a zajimavy popis modelt
vysokoskolského studia miizeme najit napiiklad ve vyzkum-
né studii Trends I, zpracované pro Gcely Boloniského procesu
v roce 1999. Guy Haug, jeden z autort této studie, si klade
otdzku, zda existuje jeden anglosasky nebo americky model
a snazi se na ni na zdklad¢ empirického studia odpovédét.
Dochidz{ k zdvéru, ze jednotny model neexistuje a Ze nebyl
zpracovan zddny mezindrodni zobecnény standard tifstup-
fiového vysokoskolského studia. Americky model md pod-
le Hauga svoji vlastni strukturu, logiku, historii a také svoje
vlastn{ slabé strinky a problémy. M4 vliv na ostatni vysoko-
Skolské systémy ve svété, véetné Evropy, ale je zdroven sim
témito systémy ovliviiovan. Ddle konstatuje, Ze ,,Snaha kopi-
rovat Casti amerického (nebo jakéhokoliv jiného) systému
v Evropé v isolaci od vlastnich vzdélédvacich a $irsich socidl-
nich infrastruktur by mohlo vést ke zkdze. Evropa potiebuje
vyvinout svij vlastni systém, resp. systémy, které vyhovi jejim
potfebdm, avSak samozfejmé ne v isolaci od vyvoje v ostatnich
Castech svéta ...« (Haug, Kirstein 1999). V dalsi ¢asti studie
Trends I nazvané Smysluplny pront stuper: studia jsou uvedeny
kli¢ové podminky, které by mély byt pii ,konstrukei® tohoto
stupné studia dodrzeny. Na tomto mist¢ mizeme zdiraznit
hned prvni z citovanych podminek, kterd je pro restrukturali-
zaci studia v Ceském prostiedi zvl4sté vyznamnd: ,, ... zavede-
nf prvnfho stupné studia by nemélo byt vysledkem pouhého
pfejmenovani nebo prebaleni existujiciho programu, ale mélo
by odpovidat vyvoji nového kurikula a zdokonalovat kvalitu
existujicich kurzd.“ (Haug, Kirstein, 1999.)

5.2 Obecny model strukturovaného studia
v Bolonském procesu

Bolorisky proces uvddi model strukturovaného studia
ve velmi obecné podobé, kterd se v pribéhu prvnich nékolika
let postupné mirné upfesnila. V poédtcich procesu se hovo-
filo o postgradudlnim cyklu, do né¢hoZ mohou vstupovat
uspé&sni absolventi cyklu pregradudlniho, ktery ovsem kromé
moznosti pokralovat ve studiu musi poskytovat kvalifika¢n{
stupen uznatelny na evropském trhu price (Spole¢nd dekla-
race o harmonizaci, 1998 a Evropsky prostor vysokoskolské-
ho vzdélavani, 1999). Prazské komuniké k modelu doddva:
»Programy vedouci k titulu mohou mit, a skute¢né¢ by mély
mit, rliznd zaméfen{ a rizné profily, aby vyhovély rozmani-
tosti pozadavkd jedince, akademické néroénosti i trhu préce,
... (Na cesté k Evropskému prostoru ..., 2001). Model, kte-
ry byl pfedstaven jako zdklad budovani Evropského prostoru
vysokogkolského vzdélavéni, by tedy mél byt velmi flexibiln{
a mél by umoznit riznorodou tvorbu vzdélavacich cest. Tak-
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to pojatému modelu vénuji ministerské deklarace a komu-
niké pozornost po celou dobu trvdni Bolonského procesu,
jak to dokumentuji nésledujici citace z komuniké piijatého
v kvétnu 2009 v Lovani: ,,Uc&en{ orientované na studenta
vyzaduje ve vSech tiech cyklech podporovat kazdého jed-
notlivce, nové pristupovat k vyuce i ke studiu, ..... Kuri-
kuldrn{ reforma se tak stane stdle pokralujicim procesem
k vytvéfeni vysoce kvalitnich, flexibilnich, vice individual-
né prizplisobenych vzdélavacich cest. (The Bologna pro-
cess 2020, 2009.) Toto komuniké zdaraznuje téz celozivotni
uceni a pozaduje, aby byly brany v dvahu vSechny vysledky
vzdélavani: ,Usp&né strategie celozivotniho uceni budou
zahrnovat zékladn{ principy a postupy pro uzndvan{ pred-
choziho udeni na zdkladé vysledka uéeni bez ohledu na to,
zda znalosti, dovednosti a kompetence byly ziskdny cestou
formalniho, neformélniho ¢ informélniho udeni.“ (The
Bologna process 2020, 2009.)

Uvedeny flexibiln{ model se fesitelé projektu pokusili zna-
zornit na schematickém obrdzku (Obr.1), ktery maze usnad-
nit diskusi.

Pouzité modelové schéma vyuziva ,definice” jednotlivych
stupnd studijnfho programt pomoci studijni z4téze vyjadre-
né kredity, pfipadné pomoci doby studia, kterd by méla byt
konstantni, bez ohledu na to, zda je studijni program vice ¢i
méné prakticky (akademicky) zaméfeny. Model pouzivé jed-
nu dobu studia/pocet kreditt pro jednotlivé stupné studia
a zjednodusuje tak situaci oproti Bolonskému procesu i ces-
kému zakonu o vysokych skoldch, kde se pfipousti standard-
ni doba studia v bakaldiském studijnim programu 3-4 roky,
tj. 180 — 230 kreditd, obdobné v piipadé navazujiciho studij-
niho programu magisterského, jehoz standardni doba je pod-
le ¢eského zdkona o vysokych skolach 1-3 roky.

Na schematickém obrazku jsou v pravoudhlych soufad-
nicich na ose x vyznaceny prakticky zaméfené predméty/
moduly studia, formalné kvantitativné vyjadrené v kreditech.
Na ose y jsou pak obdobné teoreticky orientované predmé-
ty/moduly, opét kvantitativné vyjadiené v kreditech. Zde je
potieba poznamenat, Ze je samoziejmé velmi obtizné pfed-
méty takto rozdélovat, ale pro obecny model je zjednoduseni
mozné pripustit.

Pt¥imky vedené soustavou pod 45° znamenaji konstantn{
z4téz v kreditech, pripadné v letech studia. Teckované ary
proto mohou piedstavovat prvni a druhy rok studia, plnad
Cara pak treti rok studia, v tomto piipadé ukondeni bakalar-
ského studia.



Jednotlivé body plné ¢&iry reprezentuji rlizné zaméfe-
né bakalafské studium: bod A studium vyrazné praktic-
ky orientované, kdy m , vyjadiuje pocet kreditl ziskanych
za absolvovdn{ profesnich modulti/pfedmétdi, zatimco dale-
ko mensi pocet kreditt (m,,) je ziskdn za absolvovéini teo-
retickych pfedmétt. Zcela opaéné zaméfeni, tj. vyrazné
akademické, reprezentuje bod C. Vyvidzeny model studia,
keeré jak v bakaldfském, tak v magisterském studiu vyza-
duje zvlddnuti teoretickych i praktickych znalosti, je vyzna-
¢en body B (bakaldfské studium) a E (magisterské studium)
a mize ukazovat ,standardni model® firmy Siemens, kte-
1y je uveden jako dal$f mozny model na Obr. 2 v &sti 5.3.
Ziroven ma ilustrovat skute¢nost, Ze pokracovini v magis-
terském studiu po dosazen{ bakaldiského titulu by mélo byt
bez problémd a nevyzaduje zddné dalsi studijni ¢i praktic-
ké néroky. Ve véwiné piipadii by takto orientovany bakaldr
mohl byt i dobfe zaméstnatelny v disledku jeho vyvazenych
znalosti a dovednosti.

7y

»Profesn{ bakaldt (bod A) by mél byt predev§im pfipra-
ven na vykon povolani. Princip neuzavirdn{ cest a moznost
pokradovidni ve studiu (hned nebo i po urcité dobé stri-
vené v zaméstndni), ktery je zdkladni prioritou Boloriské-
ho procesu, mizeme na modelu jednoduse ukazat. Jestlize
by absolvent uvazoval o magisterském studiu, kde pozadav-
ky na vstup jsou ddny vyrovnanym obsahem teoretickych
a praktickych znalosti (bod B), bude se mu nedostdvat teo-
retickych znalosti, vyjddfenych poctem kreditd At. V idedl-
nim pfipadé by mélo byt mozné vyuzit nabidky volitelnych
predmétt, kterd vysokd skola poskytujici dané magisterské
studiu nabidne v rdmci celozivotniho vzdélavani a pozadav-
ky na vstup do magisterského studia si takto doplnit.

Na modelu je mozné ukazat i opalny, v praxi asi daleko
méné bézny pripad, kdy by si absolvent vyrazné teoretic-
ky orientovaného bakaldiského studia pfédl odejit do praxe.
V tom piipadé by bylo vhodné doplnit si alespori zdklad-
ni penzum pozadovanych praktickych dovednosti, které
mizeme na obrdzku oznadit prostfednictvim poctu kredi-

i Ap.

O moznosti pokracovat ve studiu nikoliv pfimo, ale
po doplnén{ pozadovanych znalosti pro vstup do magister-
ského studia, se bézné uvazuje, pfedmét diskusi i spori je
vétSinou zpusob, jak si je doplnit. Vyse uvedené kurzy celo-
zivotniho vzdéldvani se zdaji byt velmi dobrou moznosti,
dokonce jiz v koncepci strukturovaného studia nékeerymi
vysokymi §kolami vyuzivanou (naptiklad VSCHT), ale pfe-
sto zatim téméf obecné povazovanou za problém.
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Obr. I: Teoreticky model podle Boloriského procesu
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5.3 Model strukturovaného studia podle praxe

Vzdélavaci politika firmy Siemens se zabyvd vyvojem
tercidrnfho vzdélavani a jeji predstavitelé vystupuji aktiv-
né na riznych mezindrodnich akcich, zejména téch, kreré
se obecné tykaji inzenyrského vzdélavani. Jedna ze zajima-
vych a dileZitych prezentaci této firmy zaznéla jiz v roce
2001 na mezindrodn{ konferenci o inZenyrském vzdéldvin{
(ICEE- International Conference on Engineering Educati-
on) v Norsku. Tutéz prezentaci pro $ir$i okruh ceské aka-
demické komunity zprostfedkovalo MSMT pozvanim pra-
covnika firmy Siemens jesté v roce 2001 do Prahy.

Zésadni myslenkou uplatnénou pro konstrukei modelu
strukturovaného studia firmy Siemens je to, Ze akademic-
ky titul ziskany po ukonéeni prvniho cyklu studia musi byt
uznén jako dostatednd kvalifikace pro uplatnéni na evrop-
ském trhu préce. Proto je velmi dtlezité, aby dlouhé magis-
terské studium nebylo rozdéleno pouze formélné, aniz by
doslo ke vhodné promyslenému pfesunu jednotlivych pred-
métt/kurst mezi dvéma zdkladnimi oblastmi, které pracov-
nici firmy souhrnné oznacuji jako znalosti zdkladn{ a znalos-
ti inZenyrské (v éeské terminologii obvykle hovoiime spise
o teoretickych a praktickych znalostech). Takovy model by
neodpovidal tzv. globdlnimu standardu, ktery predpokladd,
ze absolvent bakalarského studia je vybaven vhodnym podi-
lem vy$e uvedenych znalosti.
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Vyhovujici feSenf je zndzornéno ve schematickém obrézku
(viz. Obr.2). Cist zékladnich znalosti z ptivodniho dlouhé-
ho magisterského programu je pfesunuta do druhého stupné
studia, zatimco ¢4st inzenyrskych (praktickych) znalost{ nao-
pak do prvniho stupné studia. Model pak odpovidd globdl-

nimu standardu.

Hrubé rozdéleni pouze na dvé skupiny predmétii/kur-
st je opét velké zjednodusen{ a v podrobnéjsim rozboru se
predpokladd, Ze obé skupiny obsahuji jazykové, persondlni,
komunikaé¢ni, metodologické a dal$i dovednosti v té mife,
v jaké jsou od absolventt v prvnim a druhém cyklu studia

ocekdvany (jaky je jejich profil studia).

Modelové pojeti strukturovaného studia je tedy znaé-
né zjednodusené oproti skutec¢nosti, avsak vystizné ve smys-
lu varovéni pfed pouhymi formalnimi Gpravami péivodnich
dlouhych cykli studia. Jejich pouziti by nevedlo k pfedpo-
kladané konvergenci systémd, ani k vétiimu vzdjemnému
porozumén{ a prostupnosti, kterd je zdsadn{ podminkou pro
volny pohyb student ve spole¢ném prostoru evropského
vysokogkolského vzdéldvani.

Obr. 2: Model firmy Siemens
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5.4 Model strojni fakulty CVUT

Model strukturovaného studia strojni fakulty CVUT
v Praze je zcela novy. Vznikl po dlouhodobé diskusi tymu
odbornikt této fakulty a monitorovén{ stavu z4jmu o studi-
um i Usp&nosti ve studiu, které jsou stdlymi a obecnéj$imi
problémy zejména technicky orientovanych fakult, coz plati
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samoziejmé i pro tuto vysokou $kolu. Novy model strukturo-
vaného studia je komplexni, neddvno byl pfedlozen k posou-
zen{ Akreditaéni komisi a ¢st studijnich programt, keeré
obsahuje, akreditaci jiz ziskala.

Twvirci modelu nejprve formulovali velmi jasné vstupni /
okrajové podminky, které byly urcujici pro koncepéni roz-
vahu.

Pfedeviim se jednalo o podminky obecné, tj. takové, které
ovliviiuj{ celé ceské vysoké skolstvi:

> existence dalsich strojnich fakult, keeré vytvéieji pro stroj-
nf fakultu CVUT v Praze konkurenén{ prostieds,

> rychly pokles demografické kfivky, ktery v dalsich letech
vyrazné ovlivni polet uchazedl o vysokoskolské studium
pochizejicich ze skupiny Cerstvych maturantd,

> zvyleni procenta vysokoskoldkd z pfislusné populacni
skupiny, které vyrazné zmén{ spektrum uchazeci o studi-
um ve smyslu jejich naddni, schopnosti ucit se, pfedstav
o budoucim povoldn{ apod.,

> maly zdjem o technické vzdéldvani, ktery v souvislosti
s klesajici popula¢ni kiivkou bude patrné stdle vyrazngjsi.

Dal3{ vstupni podminka se tykala vysoké nedspénos-
ti studentt v prvnich ro¢nicich studia, kterd je pro fakultu
po dlouhou dobu charakteristickd.

Posledni skupina podminek vychazela z pfedstavy o profi-
lu absolventa v piislu$ném oboru a z toho potom vyplynula
koncepce obsahu studijniho programu.

Profil absolventa se tedy f{dil pozadavky oboru a byl navr-
Zen tak, aby odpovidal jeho aktudlnimu stavu a zdroven moz-
nostem fakulty. Névrh obsahu studijnfho programu byl tvo-
fen pfedméty teoretického zékladu a pfedmétd oborovych.
U piedmétt oborovych je dilezité, ze obdobné jako predmé-
ty teoretické vychdzeji z drovné piedchozich znalosti a sou-
¢asného stavu poznénf, ale také z pozadavkd praxe a z perso-
nalnich moznosti.

Model tfistupriového studia vychézejici z uvedenych pod-
minek je graficky zndzornén na Obr. 3.

Podstatou tohoto komplexniho modelu je jeho velk4 flexi-
bilita, kterd spo¢ivd pfedeviim v moznosti studentd vybrat si
podle svych predstav po spole¢ném prvnim ro¢niku.
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Obr. 3: Model strojni fakulty CVUT v Praze
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Navrzené dva typy bakaldiského studia reaguji na vyraz-  nik relativné velky prostor k rozhodnutf, jaké zméfen{ stu-
né diversifikovanou skupinu uchazedd o studium a otviraji  dia volit. Moznost volby vyrazné zvySuje atraktivitu studia
moznosti i tém uchazediim, kteff jsou prakti¢téji orientovani,  a reaguje tak na nebezpedi plynouci jak z poklesu demogra-
ptipadné z riznych divodii nemaji zdjem o studium dlou-  fické kiivky, tak z velké konkurence v domdcim prostiedi,
hé a teoreticky orientované. Navic d4v4 spole¢ny prvni ro¢-  ale i z konkurence plynouci ze stile véts{ otevienosti studia

AULA roé. 17, 04/2009 // 57



Stupie / CLANKY

v mezindrodnim kontextu, zejména pak z vytvifeného Evrop-
ského prostoru vysokoskolského vzdélavéni.

Nabidka profesné zaméfenych bakaldfskych studijnich
programi zdroveri napliiuje cil snizit vysokou nedspésnost
studia, kterou fakulta pocituje nejen jako psychologicky pro-
blém, dotykajici se pfedevS$im netspénych studentti, ale
i jako obecnou demotivaci pro vechny zacastnéné ve vzdé-
l4vacim procesu a z pohledu efektivity studia jako nevhod-
né vynaklddani vefejnych prostfedkti. Na modelu lze ukdzat
zdmér vyrazné limitovat pocet téch studujicich, ktefi v sou-
Casné dobé ze skoly odchézeji po prvnim ¢ druhém roéni-
ku, aniz by ziskali ukoncené vzdéldni, pfipadné certifikdt
za Uspé$né absolvované predméty.

Profil absolventa se odviji téz od pozadavkl praxe, zejmé-
na v piipadé ctytletého bakaldiského studijniho programu
yotrojirenstvi®, jehoz obsah ovliviiuji konkréini pozadavky
Ceské komory autorizovanych inzenyra a technikd ¢innych
ve vystavbé. Naopak bakaldisky studijni program , Teoretic-
ky zéklad strojntho inzenyrstvi“ odpovidd pozadavkiim nava-
zujiciho magisterského studia a tudiz pipravé na budouci
ndro¢nd povoldni vyzadujici tuto kvalifikaci. Tento piistup
ke strukturovaného studiu zcela neodpovidd obecnému
modelu firmy Siemens, ale lze pfedpoklddat, Ze prvni ro¢-
nik poskytne vétsiné studentd dost ¢asu pro vhodnou volbu
dalstho studia.

Otevienost studijni cesty v tomto modelu spoéivd v tom,
ze prostfednictvim kurzl celoZivotniho vzdéldvani je mozné
pivodni volbu po ukonéeni bakaldfského studia korigovat.
Znamend to, ze student, ktery zvol{ profesn{ orientaci, miize
po zvazeni svych moznosti pozadovanou teorii dostudovat
a uchdzet se o pfijeti do navazujictho magisterského studia.
Jeho znalosti pozadované pro vstup do navazujictho magis-

Y/, Y

terského studia ovéfi pfijimaci zkouska.

Obdobné by méla fungovat moznost doplnit si prakeické
predméty a odejit do praxe po absolvovéni bakaldfského stu-
dijnfho programu, ktery pfedpokladd, Ze vétsina jeho absol-
vent bude ve studiu pokracovat. Tato cesta bude patrné
méné zddand a model s ni zatim v podstaté nepocitd.

Jesté je potteba doplnit, Ze navazujici magisterské studium
je otevieno uchazec¢tim, keeif absolvovali bakalarské studium
mimo Fakultu strojni CVUT v Praze a ktet{ do tohoto studia
cheéji vstoupit na zékladé dspésné prijimaci zkousky. I tém-
to zdjemcm nabizi model doplnit si chybéjici znalosti pro-
sttednictvim kurzti celoZivotniho vzdéldvani. Tato moznost
model velmi pfiblizuje pozadavkiim Bolonského procesu.
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6. KVALITATIVNiI ANALYZA VYSLEDKU FOCUS
GROUPS

Na tivod je vhodné poznamenat, Ze pfestoze bylo respon-
dentiim prvnich dvou focus groups pfedlozeno nejenom téma
vzdéldvani, ale také dalsi dvé tématiky projekeu — fizeni vyso-
kych skol a zajistovani kvality (kvalitativn{ analyza bude uve-
dena ve vy$e zminéné monografii), strukturované studium se
ukazalo jako nejzdvaznéjsi a nejpaléivéjsi problém, k némuz se
diskuse stédcela i v pfipadé probirdni jinych témat. Do nézo-
rd se rliznym zpiisobem ¢asto promital problém financovan,
ktery respondenti s diskutovanymi tématy spojovali.

Na tomto misté struéné zopakujme, Ze se budeme zabyvat
tou &astl focus groups, v niz podkladem pro diskusi na téma
vzdéldvani byly modely strukturovaného studia, na jehoz
tvorbé se Ucastni extern{ partnefi vysokych skol a které byly
respondentim podrobné vysvétleny. Skuteéné intenzivni
a Casto kontroverzni diskuse se vedla o strukturovaném stu-
diu jako takovém. Téma spoluprice s partnery bylo obec-
né méné rozporuplné a prakticky se nevyskytovaly extrémni
ndzory. V fzené diskusi byly sledovany a podrobné zazname-
ndvany nédzorové varianty, ndmitky a kritika tykajici se pfed-
lozenych modeld, jejichz analyza by méla odpovédét na to,
zda je mozné tyto modely v $ir$im méfitku implementovat
Vv praxi.

6.1 Strukturované studium

Jak se dalo ocekdvat, piedstava teoretického modelu, kte-
ry se snazi na jedné strané ukdzat principy Bolonského pro-
cesu, stru¢né vyjadiené jiz v Sorbonnské deklaraci. ,Aby tato
nase snaha, kdy usilujeme o to objasnit nase vzdélévaci sys-
témy viem [potencidlnim uchaze¢im o studium z rtznych
Casti svéta], mohla byt dspénd, je dilezité mezindrodni
uznéni vzdéldn{ prvniho pregradudlniho cyklu jako vhod-
né trovné kvalifikace...... K véts{ plisobnosti a pruznosti
tohoto systému pfispéje uzivini kreditl (tak jako je tomu
v ECTS) a semestrit. To umozni uzndni takto ziskanych kre-
ditd tém, keefi se rozhodnou zacit nebo pokracovat ve vzdé-
l4vani na rtznych evropskych univerzitdch a budou chtit zis-
kat vysokoskolské vzdélani kdykoliv béhem svého zivota.
Studenti by méli byt totiz schopni vstoupit do akademické-
ho Zzivota v jakémkoliv obdobi svého profesionélntho Zivo-
ta a na jakkoliv rizném zdkladé.“ (Spole¢nd deklarace o har-
monizaci ..., 1998), a na strané druhé pfedstavu primyslu
o tom, jak studium restrukturovat, vzbudily zna¢nou odezvu,
i kdyz teoreticky jsou zndmy jiz vic nez 10 let. Bakaldiské stu-
dium je stéle pfedmétem velkych diskusi a prezentace teore-



tickych modeld proto vyvolala velmi $irokou, podnétnou, ale
Casto kontroverzni a vyostienou diskusi.

Identifikace variant ndzort na strukturované studium
vedla k jejich roz¢élenéni do skupin. Celkem dobfe bylo moz-
né identifikovat ndzory vymezujici se kriticky, resp. negativ-
né k této zméné, zatimco druhd velkd skupina ndzor byly
ndzory vesmés smiSené v tom smyslu, ze napiiklad obsaho-
valy zdroven kritiku i konstruktivni ndzor. Do této skupi-
ny jsme zafadili i ndzory, které v obecné poloze tiistuptiové
studium nepovazuji za nevhodné, av$ak vidi v jeho zavadéni
fadu problémd, piipadné prosazuji modely, které nerespek-
tuji cile nastavené Bolonskym procesem. Jenom mald skupi-
na respondentl formulovala jednozna¢né pozitivn{ nézory.

Kritické ndzory:

> Zastupci zaméstnavateld otevieli otdzku, zda splnilo rozli-
Sovani bakaldft a magistrd svij ucel, kdyz 95% bakaldia
pokracuje dél ve studiu ve snaze dospét k magisterskému
titulu. Diskutovali nad tim, zda restrukturalizace studia
pfindsi zamyslené vysledky, kdyz se pfi jeji implementaci
predpokladalo, ze po dosazeni bakaldiského titulu vési-
na (resp. 50% - pozndmka fesiteld projektu) studentd své
studium ukondi a jen mens{ ¢dst bude ve studiu pokraco-
vat. Logicky pak timto faktem argumentovali, Ze novy sys-
tém tfistupriového studia zfejmé v souladu s predpoklady
nefunguje.

> Dalsi kritika ze strany zaméstnavateld byla zaloZena
na méné priikaznych argumentech, avsak téch, keeré jsou
zmiflovdny velmi ¢asto pii riznych piilezitostech: bakaldf
je nova, nezvykld souddst vysokého skolstvi, zaméstnavate-
1é zatim tento typ absolventa nepozaduji, pfipadné ¢asto
nerozli$uji mezi absolventy bakaldiského a magisterského
studia.

> Vyhrady akademickych pracovnikd vyplyvaly v nékterych
ptipadech z nedorozuméni — konkrétné se jednalo o baka-
léiské studium v 1ékatskych oborech, kde se vSak sméso-
valy problémy lékafskych kompetenci s kompetencemi
technickymi a technologickymi.

> Velké neporozuméni principim Boloriského procesu, ale
i pomérné vyrazna diversifikace ndzor se ukdzaly v pred-
stavé, jak se vyrovnat s faktem klesajictho z4jmu uchazeci
o technické obory, které se stévaji pro mnohé z nich dru-
hou i tfeti moznou volbou a z toho vyplyvajici velmi nizké
tspé$nosti studia. Akademicti pracovnici vesmés odmitaji
myslenku, nebo jsou k nf velmi rezervovani, ze diversifi-
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kovand skupina uchaze¢d o studium vyzaduje specificky
piistup, ktery akceptuje jejich rtizné naddni, zdjem o obor,
ocekdvani od studia a pfipadné od budoucitho povoldni,
a vyzaduje od tvirct studijnich programd koncipovat je
tak, aby byly v maximdlni mife vyuzity dusevni kapacity
uchazecli a poskytovano jim takové studium, keeré jsou
schopni zvlddat. Naopak, vysokd netdspésnost studia podle
nich ve skute¢nosti prokazuje vysoké naroky a tudiz poza-
dovanou kvalitu studia.

> Neshoda byla v nédzorech o uzndvani studia, kterou by
vyzadoval relativné volny pohyb studentd mezi struktu-
rovanymi programy. Nepodafilo se dojit ke shodé na tom,
Ze je potieba vnimat Lisabonskou vimluvu, jejiz pravidla
podporuji uzndvani studia, nikoliv pozadavek ekvivalen-
ce jeho obsahu.

> Zaznélo i tvrdé varovdni, a sice Ze ,dogmatické uplatno-
véni zdsad strukturovaného studia mtize vést evropské
vysoké skolstvi do pekel® nebo ze ,,v podminkach rych-
lého kvantitativniho rdstu studentfi se musi nutné snizo-
vat kvalita jejich védomosti®, aniz by byl vzat na védomi
néktery z predvidénych modeld diversifikovaného studia.

SmiSené ndzory:

> V fizené diskusi zaznély velmi podptirné nézory pro prak-
ticky orientované bakaléfe, dokladujici z4jem firem a fadu
pozitivnich pfiklada z praxe. Byly vSak vesmés prezentové-
ny v souvislosti s dvojim typem bakalatského studia, kdy
obecné zaméfeni bakalafi pokracuji v navazujicim stu-
diu, zatimco profesné zaméfen{ bakalafi by méli odchdzet
do praxe. Bohuzel ani zéstupci akademickych pracovnikd,
ani jejich partnefi z fad zaméstnavateld neméli potfebu
si vyjasnit, jak se $kola vyrovnd s témi absolventy profes-
nich bakalarti, keeti by se rozhodli ve studiu pokracovat.
Naopak se vedla diskuse o tom, Ze je obtizné si predsta-
vit prostupnost bakalafského a navazujictho magisterské-
ho studia mezi rtznymi $kolami, protoze jejich ptistup
ke koncepci studia mtize byt rtizny (bez ohledu na pted-
vedeny flexibiln{ model a vyjadfeni se k moznosti doplnit
si to, co jind vysokd $kola/fakulta vyzaduje).

> Casto opakovany ndzor, ktery se v riizné podobé vracel,
oznacil chybu ceské legislativy v tom, Ze pfesné a zdvazné
nevymezuje dva typy bakalafi: ,,profesniho” bakaldfe, pfi-
praveného k pffmému uplatnéni v praxi a ,teoretického®
bakalafe, pfipravovaného k pfechodu na ndvazné magis-
terské studium. Nazor byl podporovén citovinim modelt
vysokoskolského studia v rtznych zemich, uvddény byly
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predevsim nékteré severské zemé a jejich bindrni systémy
tercidrntho vzdéldvani ddvany za dobry piiklad zavadé-
ni bakaldiského studia s tim, Ze restrukturalizace studia
v téchto zemich problémy nepiisobi.

> Neéktefi akademicd pracovnici zastdvali ndzor (ktery
do jisté miry na myslenky uvedené v pfedchozim odstav-
ci navazoval), zZe profesn{ bakaldfské studium by nemély
poskytovat university, ale vyhradné vysoké skoly neuni-
versitni, coz by pfispélo i k dislednému rozlisovani zamé-
feni vysokoskolskych instituci a tudiz ke zlepseni soucasné
situace. V souvislosti s tim se také oteviel problém vyssich
odbornych gkol a jejich dlohy v éeském sektoru tercidrni-
ho vzdéldvani, ktery se nijak déle nerozebiral.

> Kiitika soucasného stavu, kdy titul bakaldf je v $irsf verej-
nosti stile nezndmy, rGzné instituce stdtni spravy maji
na bakaldfe rdzné pozadavky, zaméstnavatelé nejsou
v pohledu na bakaléfe jednotni, byla doplnéna konstruk-
tivnim nédzorem na to, ze dal$i vyzkum strukturovaného
studia je potfebny a ze stejné potiebna je i odpovidajici
osvéta.

> Jako ojedinély se ozval ndvrh, Ze by bylo potieba diraznéji
rozliSovat mezi bakaldfem, ,priimyslovakem® a diplomo-
vanym specialistou.

Pozitivni nazory:

> Struény, ale dilezity nazor zdtiraznil, Ze dalsi zvySovédn{
poctu studentd by se mélo odehrit pfedevsim v bakalat-
ském studiu, které bude skute¢né ukoncenym vysokoskol-
skym studiem.

> Nékteii ze zdstupcli zaméstnavatelt uvadéli zajimavé pozi-
tivnf piiklady, naptiklad pfijeti rimcovych firemnich pod-
minek v souladu s platnou legislativou, které nemusi nutné
vytvéfet rozdilné pozice pro zaméstndni bakalar a magis-
trd, ale umoznit jejich rfizné finanéni ohodnoceni.

6.2 Spoluprace s externimi partnery

Ani nézory na vliv externich odbornikti na vzdéldvaci pro-
ces nebyly podle oéekdvani jednotné. Opét bylo mozné iden-
tifikovat dvé zdkladn{ varianty ndzord — ty, které soudasny
stav spise kritizovaly, zatimco dalsi skupina ndzori byla spise
pozitivni nebo alespori obsahovala konstruktivni névrh, pod-
nét ke zlep$eni apod. Jak z dile uvedeného vyplyvd, diskuse
se soustfedila zejména na praktickou vyuku v rdmci studia
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a na problémy s nf spojené, respektive na ptiklady dobré pra-
xe, aniz by se respondenti prili§ zabyvali jednotlivymi modely
studia a moznostmi a zptsoby, jak do nich praktickou vyuku
zakomponovat.

Kritické ndzory:

> Extern{ odbornici povazuji vysokoskolské studium obec-
né prili§ akademicky zaméfené (aniz by vyrazné rozliSo-
vali mezi bakaldfi a magistry), ve keerém chybi praktic-
ki vyuka a stdze. Kritiku podpofili rGiznymi argumenty,
které ve skutecnosti jeji ¢st prenesly i na podniky a dalsi
potencidlni zaméstnavatele absolventii: napiiklad zpiisné-
né predpisy pro bezpe¢nost v prici snizujici zdjem podni-
ki o zaméstndni studentd nebo vysokd cena za umistén{
studenta v praxi pfi studiu.

> Velmi obecny, velmi zévazny a nepiimo se dotykajici spo-
lupréce s externimi partnery byl kriticky nazor tykajici
se hodnoceni vyzkumné a vyvojové price vysokych skol.
Upozortioval na to, Ze zésadnim kritériem hodnoceni jsou
pocty kniznich publikaci a publikac{ v recenzovanych
a impaktovanych Casopisech, zatimco spoluprice s pra-
myslem, kterd podporuje pfedev$im aplikovany vyzkum
a nepfimo i kontakty vyuzitelné ve vyuce, neni do hodno-
ceni viibec zahrnuta. Kritika se tykala i hodnoticich komi-
s a neochoty diskutovat o zméné tohoto systému.

> Dals{ kriticky nazor, ktery formulovali akademict{ pracov-
nici jako zdsadni problém, se tykal praktické vyuky v baka-
lafském studiu. Argumentaci podporovali vysokymi finan¢-
nimi ndroky na praktické scudium, $patnym a nemodernim
vybavenim laboratof{ a pfedevsim tim, Ze vysoké pocty stu-
dentl bakaldfského studia neni mozné ve smyslu prak-
tické vyuky zvlddnout jak po strince lidské kapacity, tak
po strdnce finan¢ni. Dochdz{ proto podle nich k paradoxn{
situaci, a sice Ze se praktickd vyuka posunuje do vyssich ro¢-
nikd, tudiz do navazujictho magisterského studia, kde niz-
§f pocty student umoznuji praktickou vyuku nabidnout,
zatimco v bakaldiském studiu z{istéva praktickd vyuka ome-
zend. Z diskuse vyplyvalo, Ze si akademicéti pracovnici pro-
blém uvédomuyji, ale ani do budoucna nevidi jednoduché
fedeni a podmiriuji ho predev$im moznosti ziskat dostate¢-
né finanén{ prostiedky.

> Vysoce podnétny, i kdyz kritcky piispévek ze stra-
ny zéstupcl zaméstnavatel se tykal nedostatkd znalosti
absolventl pro tymovou préci, vedeni pracovniho kolek-
tivu a dalsich znalosti a dovednosti, které nejsou soucds-
tf pfislusného studovaného oboru, ale jsou nezastupitelné



ve vykonu povoldni. Na to reagoval predstavitel akade-
mické komunity tim, Ze neni mozné tyto dal$i pfedméty/
moduly do uz tak velmi ndroéného studia doplnit a tudiz
lze vylepseni podporovat pouze v rdmci odbornych pred-
métd (podporou komunikace v kolektivu, podporou pre-
zentaci studentd apod.).

Vyse uvedeny fakt, ze se diskuse casto stddela na problé-
my financovani, lze dokumentovat i na nésledujici kri-
tice, kterou mezi ndzory zafazujeme, protoze je z pohle-
du tématiky spoluprice s externimi odborniky alespori
do jisté miry relevantni: Kritizovdn byl zpiisob financové-
nf ve smyslu vySe koeficientli vyuzivanych pro rozdélovan{
vefejnych finan¢nich prostfedki prostfednictvim formule
s argumentaci, ze technické vysoké $koly jsou podhodno-
ceny, coz kromé jiného vede k zdsadnimu problému s kva-
litnim zajisténim vyuky renomovanymi externimi odbor-

niky.

Mezi negativa byla v fizené diskusi zafazena mal4 schop-
nost studentti nizsich ro¢nika se v praxi orientovat a z toho
plynouci nechut stéz absolvovat. Zminéno bylo téz podce-
flovani praxe ze strany student(, ktef{ na ni nékdy nahli-
zeji jako na ponizujici ¢ast studia. Jako velky problém se
jevila relativné krdtkd doba bakaldiského studia k tomu,
aby mohla byt vyuzita pro dlouhodobé¢jsi stdz v podniku
(zejména pohled akademickych pracovniki).

Dal$i negativni strinky spoluprice se tykaly limitované
moznosti akademickych pracovnikd vénovat se motiva-
ci studentl k praktickému vyucovani vzhledem k jejich
velkému pracovnimu vytizeni. A zaznélo i varovén{ vzhle-
dem k akademickym pracovnikiim, aby nezneuzivali dob-
ré jméno své vysoké skoly pro soukromou ¢innost v pod-
nicich.

Kladné nézory:

> Neéktet{ akademicti pracovnici informovali o svych dob-

rych zkusSenostech, tykajicich se vedeni praktické vyuky
externimi odborniky a o dobrych zkusenostech s nekeery-
mi spolupracujicimi podniky, které nabizeji exkurze a stu-
dentské stdze a jsou ochotni realizovat ¢4st praktické vyu-
ky pf{mo ve firmé.

> Jako dalsi vhodny piiklad byla uvedena dspéné funguji-

cf projektové orientovand forma studia, pfi niz se Skolitel
projektu z podniku stane externim ¢lenem fakulty. P¥lis
velkd ndro¢nost veden{ projektd mtize byt limitovdna asi-
stencf akademického pracovnika.
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> Jako dobrd zkusenost byl uveden studentsky program spo-
luprice podniku se dvéma technickymi fakultami, ktery
je podlozen rdmcovou smlouvou s kazdoro¢nimi dodat-
ky. Podnik si studenty praktickych studijnich programi
vybird ve vybérovém fizeni. V rdmci programu spolupra-
ce je zaméstndvd na zkrdceny dvazek, coz je doplnéno let-
nf praxi po dobu 4 tydnd. V rdmci praxe mohou studenti
fesit své bakaldfské nebo magisterské price. Kazdy pfijaty
student ma svého ,,patrona, keery pfispivd k tomu, ze se
student stdvé ¢lenem pracovniho kolektivu a ¢asto ztstdva
v podniku po absolutoriu. Zajimavosti je smlouva tohoto
podniku zatim s jednou vysokou $kolou o podpofe celozi-
votniho vzdéldvani. Dvodem je zjisténi podniku, ze zna-
losti absolventt v oblasti ekonomické, pravni, piipadné
v dalsich disciplinach, jsou nedostate¢né a proto se pod-
nik snazi ve spolupréci s vysokou skolou u svych zamést-
nanc prostiednictvim kurz@i celozivotniho vzdélavani
tyto nedostatky limitovat. Dalsi zajimavosti je, Ze spolu-
préce, v jejimz rdmci se kazdoroéné praxe Gcastni jiz 80
studenttl, zacinala ojedinélymi akcemi, kterymi byly sou-
téZe o nejlepsi studentskou prici. Zadinala tudiz na trov-
ni vedeni podniku a vysoké skoly, zatimco v soucasné
dobé je jeji nejvétsi soucdsti vedeni studentskych a absol-
ventskych praci, pfednaskova ¢innost, ale také posuzovi-
ni néplné jednotlivych obort studijnich programi. Podle
zéstupce podniku pfindsi spoluprice vyhody obéma stra-
ndm a nemusi byt prodéle¢na. Jako piiklad uvedl pod-
zemni laboratof geotechniky, kterd prindsi dobré vydélky.
Prosazoval pak myslenku obecné rozsifovat moznosti stu-
dentdl nahlédnout pokud moznost podrobné do redlného
szivota® podnik.

> Zastupci zaméstnavatelt pfipominali, Ze pfi vzdjemném
vymezovan{ teoretické a praktické slozky bakaldfského
studia je potieba brit ohled na pozadavky praxe a odvo-
l4vali se na prezentovany model globdlni spole¢nosti Sie-
mens.

6.3 Priklad dobré praxe

Zvlésni pozornost si zaslouzi diskuse k implementaci
modelu strojn{ fakulty CVUT v Praze. Na rozdil od velkého
spektra ndzort vyjddfenych k mozné implementaci teoretic-
kého modelu Boloriského procesu i modelu firmy Siemens se
diskuse k tomuto modelu vyznacovala velmi konsensudlnim
charakterem. Identifikace variantnich nézori a jejich nésled-
na analyza byla celkem snadnd — vétina ndzort byla pozi-
tivni a prokdzala, Ze mira jeho $ir${ implementace by mohla
byt velkd. Pfedstaveni modelu muze slouzit za ptiklad dobré
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praxe, zatim ov$em pouze v teoretické roviné. Lze vSak pfed-
pokladdat, Ze bude v dohledné dobé¢ udélena akreditace i zby-
vajicimu studijnimu programu (Ctyflety profesné zaméfeny
bakaldisky studijni program), ktery je soucdsti komplexniho
modelu a 7e bude mozné nové programy nabidnout studen-
tim pro akademicky rok 2010/11. Praktické disledky jeho
implementace na strojni fakulté CVUT v Praze, ptipadné
na jinych fakultdch této vysoké skoly i jinych vysokych kol,
které budou chtit obdobny model vyuzit, bude mozné pro-
vést postupné v ndsledujicich letech.

7. ZAVERY

Vsechny prezentované modely strukturovaného studia
odpovidaji principim Bolonského procesu. Znamend to, ze
jsou dostatecné flexibilni, umoziiuj{ studentim bakal4fského
cyklu odchod do praxe, ale také pokracovani ve studiu, coz
z4roverl znamend, Ze restrukturalizace nebyla provedena for-
mélné. Pfedpokliddany odchod absolventt do praxe a odborné
/praktické pfedméty zahrnuté do obsahu studijnich programi
predpokladaji spolupréci s externimi odborniky. Model strojn{
fakulty CVUT v Praze obsahuje jeden z bakaldiskych studij-

nich programii vytvofeny podle poZadavki profesnich komor.

Moznd implementace téchto modeld tedy odpovidd
na vyzkumné otdzky formulované v &4sti 2:

1.a Byla restrukturalizace studijnich programi na sle-
dovanych technicky zamérenych vysokych $kolach prove-
dena v souladu s principy Bolofiského procesu? 1.b Slo
o formalni proces nebo o skutetnou zménu obsahu stu-
dia na drovni jednotlivych stupfiti? 2. Jak na restruktura-
lizaci studijnich programi piisobi, resp. jak se na ni podi-
leji, externi partnerfi?

Z mnoha variantnich ndzor@i na implementaci strukturo-
vaného studia, které byly v prabéhu focus groups zaznamena-
ny, vyplyvé, ze stéle pretrvavd velkd ndzorova nekonzistence
a ze existence bakaldfského studia je z mnoha divodi disku-
tabilni.

Je zajimavé sledovat, ze i ve vyvoji vysokého Skolstvi je
preskoceni nékeeré z charakeeristickych vyvojovych etap vel-
mi obtizné. Masifikace vysokoskolského studia vyvolala zce-
la jednoznaéné ndtlak na jeho diversifikaci, jejimz hlavnim
cilem bylo poskytnout nabidku stdle vétsi a z hlediska studij-
nich pfedpoklad stdle vice diversifikované skupiné uchaze-
¢l Vésina vyspélych evropskych zemi fesila/vyfesila situaci
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otevienim alternativniho studia (nazyvaného velmi rizné —
profesni, neuniverzitn{ apod.), které bylo kratdi, prakti¢téji
orientované a vesmés velmi dobfe piijimané ze strany zamést-
navateld. Tento trend miZeme sledovat od zacdtku druhé
poloviny minulého stoleti stejné jako nepochybné dspéchy
tzv. bindrnich* systémi vysokého skolstvi.

Zaméfime-li se pouze na Evropu, mizeme konstatovat,
ze ve vsech zemich, kromé zem{ tehdejstho socialistického
bloku, byla charakteristickym znakem vyvoje vysokoskolské-
ho studia postupnd expanze, kterd vsak zachovala, pipad-
né podpofila rliznorodost evropskych vysokoskolskych systé-
mi. V rdmci globalizace se rychle rozvijela mobilita studentt
i uciteld a zdroven byl zaznamendn snizujici se zdjem o studi-
um v evropskych zemich ve prospéch USA a dalsich vyvinu-
tych &stl svéta. Demograficky vyvoj, ale i nové diversifiko-
vané ndroky pracovniho trhu zacaly ovliviiovat vysoké skoly
smérem k rozvoji celozivotniho vzdélévani a Siroké nabidce
studia pro uchazece riizného véku, riznych potieb a z4jmd.
To viechno bylo podnétem k formulaci Sorbonnské deklara-
ce, kterd zahdjila proces harmonizace evropského vysokého
skolstvi s pozadavkem jiz vySe zminénym, a sice, ze ,,Studen-
ti by méli byt totiz schopni vstoupit do akademického Zivota
v jakémkoliv obdobi svého profesiondlntho Zivota a na jak-
koliv rizném zékladé.“ (Spole¢nd deklarace o harmonizaci
...» 1998) s dodatkem z Prazského komuniké, ze ,Programy
vedoucf k titulu mohou mit, a skute¢né by mély mit, rizna
zaméfen{ a riizné profily, aby vyhovély rozmanitosti pozadav-
ki jedince, akademické ndro¢nosti i trthu préce, ...“ (Na ces-
té k Evropskému prostoru ..., 2001).

Témto pozadavkiim ale uz bindrni model plné nevyhovu-
je, zejména v téch piipadech, kde byla jeho koncepce takovd,
ze sice v alternativnim sektoru poskytoval velmi dobrou kva-
lifikaci pro zaméstndni, ale uzaviral cestu k dal$imu vzdél4-
véni, které mohl postupné ménici se pracovni trh, piipadné
jiné potteby absolventti, vyzadovat.

Snaha o vytvofeni jiného, prostupného a bohaté diver-
sifikovaného sektoru tercidrntho vzdéldvani, jak to pozadu-
je Bolonisky proces (v ¢eském vysokoskolském prostredi téz
Dlouhodoby zdmér, ktery jeho principy plné reflektuje), je
ve vyvoji jiz nékde dal, nez pivodni bindrni systémy. Zemé,
kde byly tyto systémy velmi dobfe vyvinuté, se je snazi modi-
fikovat a nachdzet cesty, jak implementovat model flexibilnich

4V této souvislosti je potfeba poznamenat, Ze vyklad vyvoje a existence bi-

narnich systémi je zéleZitost slozitd a nenf soudsti tohoto ¢ldnku. Proto
je pouzita jenom velmi zjednodusend pozndmka.



studijnich cest mezi studijnimi programy i mezi sektory a riiz-
nymi institucemi a limitovat vSechna dosavadni omezeni.

Skute¢nost, 7e v Ceské republice se kvantitativni rozvoj
odehral daleko piekotnéji, nez ve vyspélych zemich zdpadni
Evropy, a ze model bindrniho systému otevieny na pocitku
90. let nebyl z fady divodli dspésny a zlstdvd dodnes nedo-
feSeny (pretrvavajici problémy vyssich odbornych skol), patr-
né stale podporuje dnes jiz relativné nemoderni piedstavu, ze
feSenim do budoucna by mélo byt vyrazné oddélené profesnf
a teoretické studium az na droven instituci. A tudiz vizi roz-
voje tercidrnfho vzdéldvani, kterd byla velmi progresivni pred
vice nez padesiti lety.

Pokusme se posoudit miru implementace principt Bolon-
ského procesu z nézort analyzovanych z diskusi v prabé¢hu

Jocus groups.

Velka &ist ndzordi na implementaci strukturovaného stu-
dia je velmi kritickd a fake, Ze ptivodn{ pfedpoklady o procen-
tu absolventt — bakalar vstupujicich na pracovni trh nejsou
naplnovany prakticky viibec, i Ze netispésnost v prvnich roé¢-
nicich studia klesla jenom velmi mélo, mtze nepfimo svéd-
¢it o tom, Ze byla restrukturalizace v pomérné velké mife for-
mélni. Tyto nédzory jsou ve velké shodé s ndzory expertniho
tymu OECD, které uvddime v poslednich odstavcich &sti
2.1 tohoto ¢lanku.

Vyraznym opakem je vSak piiklad restrukturalizace
na strojni fakulté CVUT v Praze. Model se velmi bliZi ide-
4ln{ situaci poskytovan{ flexibilnich studijnich cest s vyuzi-
tim celozivotniho vzdéldvéni, keerd je deklarovana jako jeden
z hlavnich cilt Dlouhodobého zdméru. Zaroven vsak mutize
velmi dobfe pasobit pro pfznivce bindrniho modelu studia,
protoze oddéluje akademicky orientované studium od studia
profesniho, jeho obsah je sestaven nové, neni pouze formal-
nim rozdélenim ptivodniho dlouhého studijniho programu
a navic je koncipovén tak, aby vyhovél pozadavkiim praxe.
Ukazuje tudiz piiklad, ktery by v potfebnych modifikacich
mohly vyuzivat prakticky vSechny vysoké skoly, coz potvr-
dila i diskuse, kterd se po relativné bouilivé debaté k prv-
nim dvéma modeléim dostala v ptipadé modelu CVUT spise
ke konsensu. Potvrzuje tedy moznou vysokou miru imple-
mentace strukturovaného studia, keeré principy Bolonské-
ho procesu napliiuje. Shrnout Ize tedy nésledovné: Analyza
nézorti zaznamenanych v prabéhu focus groups potvrzuje, ze
soucasnd mira implementace principtt Boloriského procesu
je spiSe mal4 a formdlni, z ¢ehoz patrné plynou vyrazné kri-
tické ndzory. Implementacn{ deficit tedy ukazuje nesoulad
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s cili deklarovanymi ve strategickych dokumentech a skute¢-
nosti. Model dobré praxe, byt zatim v teoretické podobé, je
vSak pfijimdn kladné, coz mize do budoucna situaci rychle
a pozitivné ovliviiovat.

Mira vlivu externich partnert se na zdkladé nézort tcast-
nika focus groups jevi jako pomérné dobra. Je pravda, ze byla
identifikovdna fada kritickych nézord, které ovSem nutné
vyplyvaly z jiz nabyté zkuSenosti, tudiz z jiz zapocdaté spo-
lupréce. Uvédomeéni si negativ miize byt zcela jisté cestou
k pokroku. Ze ziskanych ndzort v$ak neni jasné, zda jsou
nekeeré potize natolik zdsadni, Ze je nelze piekonat, coz by
naopak vedlo k odklonu od aktivit souvisejicich se spoluprd-
ci s externimi partnery.

Predlozeny model CVUT mtize reprezentovat i vysokou
miru implementace Gcasti ndzoru odbornikd na tvorbé stu-
dijntho programu. Velky problém se ukdzal neocekdvané
v nézoru Akredita¢ni komise, kterd neakceptuje pozadavek
praxe na (tyflety studijni program a zatim jeho akreditaci
odmitd udélit, prestoze tato koncepce nijak neodporuje prin-
ciptim Bolonského procesu ani ¢eskému zdkonu o vysokych

$kol4ch.

Shrnout lze tedy tak, ze extern{ partnefi maji vliv na tvor-
bu studijnich programd, i kdyz je potteba se vyrovnat s fadou
problémié. V tomto konstatovdn{ je jistd shoda s ndzory
expertniho tymu OECD, ktery nasel fadu pozitivnich pii-
klad@, av$ak v nékterych oblastech studia shledal spolupré-
ci vysokych $kol s externimi partnery na nizsi drovni, nez
je obvyklé v zahraniéni. Vysoké skoly samy oznacily spolu-
préci se zaméstnavateli na tvorbé studijnich programi jako
primérnou (Ndrodni zpréva, 2008), v piipadé spoluprice
na akreditaci jako malou.

Z4vazné je to, ze implementa¢ni deficit podporujf nékte-
é pravni problémy (pfedpisy o bezpec¢nosti price, pojisténi
studenttli apod.), nevhodné nastavend pravidla pro hodnoce-
nf vyzkumu a vyvoje i v nékterych pfipadech piili§ formal-
nf a strikeni pozadavky Akreditaéni komise. Analyza nazort
vSak pfinesla fadu prikladd, které mohou pusobit jako dob-
14 praxe pro nésledovdni a které mohou do budoucna imple-
mentacni{ deficit sniZovat.

Ve smyslu polozenych otdzek lze tedy konstatovat, Ze ani
na jednu z nich neni mozné odpovédét jenom kladné. Soucasnd
situace je v systému vysokého Skolstvi rozriiznénd, ale nalezené
piiklady dobré praxe by mohly pfispét ke zméndm. Névrhem
pro dal3f préci v této oblasti by zcela jist¢ méla byt osvétovd ¢in-
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nost, kterd by priklady dobré praxe nélezité¢ rozsifovala. Prvnim
krokem by mohla byt diskuse o komplexnim modelu strojn{
fakulty CVUT v Praze, ktery byl pfijimdn vysoce pozitivné.

Neékeeré z kritickych ndzort na implementaci strukturova-
ného studia jsou natolik zdvazné, ze by bylo potfeba se jimi
dale zabyvat. Ve vysledcich projektu (zdvérecnd zpriva a vyse
zmifovand monografie) budou zformulovdny jako ndvrhy
na pfipadné pokracovani ve vyzkumu.
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Resumé:

Implementation of Structured Studies with the Influ-
ence of Professionals from Practice

The project title ,, The collaboration of technical faculties
of public higher education institutions with enterprises and
further experts focused on bachelor study programmes“ sol-
ved in the framework of the National research program II
provides the general estimation about its content. This article
deals with one of the several project’s main tasks: the imple-
mentation of Bologna three level study structure and parti-
cipation of external partners in both the degree programme

Stupie / CLANKY

21. Witte, J.K. (2006). Change of Degrees and Degrees of
Change: Comparing Adaptation of European Higher
Education Systems in the Context of the Bologna Process.
CHEDPS, Enschede, The Netherlands.

preparation and the real teaching process. The three models
of structured studies were presented to the academics and the-
ir partners from ,world of work“, who were invited to take
part at the focus groups. The aim was to collect their opini-
ons and critical comments regarding the possibility of models
implementation in reality. Thy analysis of the broad variety of
views enabled to asses how presented models would be accep-
ted both by the academia and practice and to find the cur-
rent implementation gap between the structured studies with
the balanced and acceptable involvement of external partners
towards the national policy and international documents.

AULA roé. 17, 04/2009 // 65



