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ABSTRAKT

ZAJDENOVA, Jana: Aplikdcia principov cirkuldrnej ekonomiky v trhovom hospoddrstve. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.

— Veduci zaverecnej prace: Ing., Hana Paluskova. — Bratislava: OF, 2020, 47 s.

Hlavnym cielom prace je na zéklade teoretickych poznatkov zhodnotit’ potencial textilné¢ho
priemyslu v krajinach EU a poukézat na vyuZitie principov cirkularnej ekonomiky vo
vybranej spolo¢nosti posobiacej na medzinarodnych trhoch. Na dosiahnutie hlavného ciel'u
bolo potrebné rozpracovat’ aj Ciastkové ciele.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Obsahuje 1 obrazok, 3 tabul’ky a 4 prilohy.

Prva kapitola je venovana sucasnému stavu danej problematiky. V tejto Casti definujeme
pojem cirkularna ekonomika, porovnavame ju s linearnou ekonomikou, vysvetlujeme jej
vyznam a obmedzenia. V zavere prvej kapitoly sa venujeme inStituciondlnemu ramcu.
Poukazujeme na vyvoj environmentalneho myslenia, ako sa dostavalo do povedomia Siroke;j
verejnosti, a nasledne ako boli tieto nové myslienky a poznatky aplikované do planov

nadnarodnych institicii a Europskej unie.

V dalsej kapitole upresiiujeme ciel’ prace, metodiku a metodologiu skimania pouzitu za

ziskanie vysledkov.

V tretej kapitole sa venujeme vysledkom prace. Charakterizujeme textilny priemysel,
sucasny stav, nedostatky atrendy. Vysledkom prace je pripadova Studia na ktorej

poukazujeme na konkrétne metody aplikacie principov CE.
V poslednej kapitole sa venujeme diskusii, kde vymedzujme mozné obmedzenia vyskumu.

KPucové slova: cirkularna ekonomika, obehové hospodarstvo, textilny priemysel EU, Nova

textilna ekonomika



ABSTRACT

ZAJDENOVA, Jana: Application of Circular Economy Principles in Market Economy. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International

Trade. — Supervisor: Ing. Hana Paluskova — Bratislava: FC, 2020, 47 p.

This bachelor thesis collects and categorizes theoretical knowledge about the circular
economy and its principles. The differences between the linear and the circular model are
pointed out as well as its advantages and the challenges associated with the successful
implementation of its principles into the economy. The practical part is focusing on the textile
industry. The current state of the textile industry, detrimental aspects which are connected to
it and emerging trends are identified. With the help of a case study, this thesis is showcasing
ways how circular principles are applied in practice. Based on the acquired knowledge, the

future potential of the European textile industry is assessed.
The thesis is divided into four chapters and contains 1 picture, 3 tables and 4 attachments.

The first chapter is dedicated to the current state of the issue. Circular economy gets defined
and compared to the linear economy. Also, the importance and challenges of the circular
economy are explained. Finally, the history of environmental issues and their perception in
the public are summarized, finishing by an introduction of how nowadays these issues are

incorporated into institutional agendas, especially by the European Union.

The second chapter the goal of the thesis is formalized, and the used methodology and

research methods are described.

The third chapter is a case study. First, the textile industry as a whole is characterized. Then,
on the concrete example of Lin & Nadja Stocikngs a. s., the application of the circular

principles explained in chapter one is shown in practice.

Last chapter is dedicated to the discussion, where the possible limitations of our research are

addressed.

Keywords: circular economy, european textile industry, New textile economy
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Uvod

Problematika cirkularnej ekonomiky je v sucasnosti aktivne diskutovanou témou.
Verejnostou je vnimand najmi ako ekonomicky model, ktory berie ohl'ad na Zivotné
prostredie a za prioritu si kladie aktivne hospodarenie s odpadom. V tejto praci sa poktsime
poukazat’, ze tento model ma hlbsi vyznam. Oboznamime Citatel’a s principmi cirkularnej

ekonomiky, vyhodami a vyzvami jej aplikacie.

Ked’ze hovorime o ekonomickom modeli, ktorého principy mozno aplikovat do
celého hodnotového retazca, pre potreby a rozsah zavereCnej prace sa zameriavame na
oblast’ textilného priemyslu. V ramci tohto odvetvia poukdzeme na vyuzitie principov
cirkuldrnej ekonomiky na priklade vybranej spolo€nosti pdsobiacej na medzinarodnych

trhoch a zhodnotime potencial textilného priemyslu v krajinach EU.

Textilny priemysel sa v sucasnosti zaraduje medzi odvetvia s najvyS$imi
negativnymi vplyvmi na zivotné prostredie (Nadacia Ellen McArthur 2., 2017), a taktiezZ ma
vazny negativny socialny dopad (De Biasi, et al., 2017). ,,Fast fashion® (Rychla moda),
sucasny dominantny trend v textilnom aodevnom priemysle, podporuje narastajicu
spotrebu a skracovanie zivotnosti odevov. Podl'a si¢asnych odhadov je v Eurdpe priemerny
textilny odpad 11 kg na osobu na rok. Tento je zriedka recyklovany a vdc¢Sinou skon¢i na

skladkach (Europska environmentalna agentara, 2019).

Aplikacia principov CE by mohla byt odpoved'ou na vyzvy, ktorym celi tento
priemysel. A to vyuzivanim materidlov z obnovite'nych zdrojov, eliminaciou pouzivania
chemickych latok, predlzovanim zivotnosti produktov a ndvratom spotrebovaného tovaru do
obehu predajom na sekundarnom trhu, recyklaciou ainymi metodami (Nadécia Ellen

McArthur 2., 2017).

Aplikacia tohto ekonomického modelu je teda komplexnou problematikou, ktora

ponuka zaujimavé témy pre akademicky vyskum.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Téma cirkularnej ekonomiky sa v sti€asnej dobe dostdva ¢im dalej hlbsie do
povedomia spolocnosti a to nielen v odbornych kruhoch, ale aj v SirSej verejnosti. Cirkularna
ekonomika je vel'mi komplexnou problematikou s potrebou zapojenia vsetkych aktérov
spolo¢nosti. Ked’ze implementacia jej principov je sucast’ou sucast’ou nového akéného planu
pre obehové hospodarstvo Eurépskej Unie (Europska komisia 1., 2020), a sPubuje mnohé

ekonomické benefity, vzrastd aj zdujem ekonomickej odbornej verejnosti o tito tému.
1.1. Definicia cirkuliarnej ekonomiky

Cirkularna ekonomika (d’alej CE), nazyvana tiez obehovym hospodarstvom, je
ekonomicky model, ktorého hlavnym cielom je opidtovné vyuzivanie zdrojov. Mohli by sme
povedat’, Ze ide o zmenu pohl'adu na spotrebované statky, ktoré nepovazujeme za odpad, ale
pozerame sa na ne, ako na mozné vstupy. Ddleziti lohu tvori nachadzanie sofistikovanych
rieSeni, ktorymi moézu spotrebované statky nadobudnut’ novi hodnotou a tym opidtovne
vstapit do ekonomického procesu. CE nahradza koncept ‘zober-vyhod-zahod™
charakteristicky pre linearnu ekonomiku. Vyznamnu tlohu zohrava koncept cyklickosti —
z ktorého vychadza aj nazov ,,cirkularna ekonomika“. V rdmci energii preferuje obnovitel'né
zdroje, ktoré su prirodzene pritomné v nasej biosfére ako slnecna energia, vodny alebo
veterny prad. Pri vybere surovin a zdkladnych materialov eliminuje pouZzivanie toxickych
chemikalii, ktoré okrem negativnych vplyvov na Zivotné prostredie predstavuju aj bariéru
pre ich opédtovné spracovanie. Vysokym Standardom v CE je sofistikacia, a to jednak pri
dizajne produktov, ale aj podnikovych procesov. Tymto vznika nova potreba pracovnych
miest v oblasti ekologického dizajnu (ekodizajnu), tvorby podnikovych modelov, prace

s vysokou pridanou hodnotou a vysokou uroviiou Specializacie (De Angelis, 2018).

Hoci sa v odbornej literature stretdvame s roznym Clenenim zakladnych principov
CE, vyznam zostava vo vSetkych pripadoch rovnaky. Podla Nadéacie Ellen McArthur
(Nadacia Ellen McArthur, 2017) ide o:

e Navrhovanie bez odpadu a znecistovania
e Udrzovanie produktov a materidlov v pouzivani

e Regenerdcia prirodnych systémov



1.2. Porovnanie cirkularneho a linearneho modelu

V stucasnosti sa vo vac¢Sine krajin sveta vratane krajin Eurdpskej tnie uplatiiuje
linearny model, ktory funguje na principe Cerpania materidlu (surovin), spracovania,
spotrebovania a likvidacie. Linedrny model preto zavisi na neustdlom pristupe k surovindm
za relativne nizke ceny a jeho vyznamny nedostatkom je nezodpovedana otazka — ,,Co
z vyprodukovanym odpadom?*. Prave na tuto otazku sa cirkularny model snazi odpovedat’

(Ministerstvo Zivotného prostredia, 2018).

Obrazok 1 Porovnanie linearneho a cirkuldrneho modelu

Linedarny model

Cerpanie > Spracovanie +—>| Distribucia >  Spotreba > Likvidacia

Cirkularny model

Cerpanie

7 N

Recyklacia

Energetické Spracovanie

zhodnotenie

Opatrenia na

prevenciu vzniku

x odpadu J
Odpad kory

nemozino Spotreba Distribtcia

zhodnotit < <

Vlastné spracovanie podla (MADAJOVA, zuzana - BELICOVA, paulina - ING. MALES, ivana. Cirkuldrna
ekonomika na Slovensku. [Online] 2018 [cit. 2020-07-01]. Dostupné na: https://www.incien.sk/wp-
content/uploads/2019/01/Bro%C5%BE%C3%BAra-o-cirkul%C3%A I1rnej-ekonomike-na-Slovensku-v-roku-
2018-Cyan.pdf.) a (DE ANGELIS, roberta. ,, Business Models in the Circular Economy ““ (Obchodné modely
v cirkularnej ekonomike). Cham : Palgrave Pivot, 2018. 978-3-319-75126-9.)

Ako mozeme vidiet’ na Obrazku 1 rozdiel medzi danymi modelmi je znacny. Pri
linedrnom modeli zaCiname hospodarsky proces Cerpanim surovin a ukoncujeme ho
likvidaciu spotrebovanych materidlov. Pri cirkularnom modeli toto neplati. Kedze
cirkularny model je uzavrety kruh, nema zaciatok a koniec. Spotrebované materidly su znova
zhodnotené a stavaju sa vstupnymi surovinami. Samozrejme, aj tu vznika urcité mnozstvo
odpadu, ktoré uz nemozno zhodnotit’, a taktiez potreba vstupu prvotnych surovin. Cielom

CE je toto mnozstvo maximalne eliminovat’. Z tohto ciel'a vychadzaju principy CE, tie su na
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Obrazku 1 zndzornené ako opatrenia na prevenciu vzniku odpadu. Tieto mozu vstupovat
v kazdom bode hospodarskeho procesu v zavislosti od environmentalnych a hospodarskych
cielov, a moznosti, daného ekonomického prostredia.

Pod ,,navrhovanim bez odpadu a znecistovania “ rozumieme dizajnovanie Specifik
produktu a procesov jeho tvorby takym sposobom, aby sa eliminovala tvorba odpadu
a uniku skodlivych latok do Zivotného prostredia. Pri bode Cerpanie sa tento princip mozno
aplikovat’ vyuzitim neinvazivneho spdsobu ziskavania surovin. V bode spracovanie vieme
tento princip aplikovat’ vhodnou vol'bou pouzitych surovin, ak je to mozné, vyhnit sa
toxickym a zZivotu nebezpeCnym zlozkdm. Taktiez zavadzanim filtracnych a Cistiacich
systémov. Pri doprave, moze byt vhodnym rieSenim preferovanie lokalnych dodavatel'ov,
¢im sa skracuje potrebna vzdialenost’ a imerne tomu emisie z dopravy.

Aplikéciou prvého principu ,, udrziavanie produktov a materidalov v pouzivani* sa
snazime eliminovat’ potrebu vstupu novych surovin. Co pri bode spracovanie znamena
navrhovanie produktu na dlhodobé pouzitie. Su preferované biologické materidly ked'ze
tieto, vd’aka ich schopnosti kompostovat’, mézu byt’ plne zhodnotené. Pri spotrebe hovorime
najmi o informovanosti spotrebitelov, ako spravne nakladat s produktom aby sa
zabezpecila jeho dlhovekost’ a ako s nim nakladat’ po ukonceni jeho Zivotnosti.

Pri tretom principe , regenerdcia prirodnych principov rozumieme aktivne
zlepSovanie zivotného prostredia. Pri ¢erpani, spracovani aj doprave tento princip vieme
aplikovat preferenciou obnovitel'nych zdrojov energie namiesto fosilnych paliv. Pri spotrebe

je znova potrebnd informovanost’ oh'adom spravneho nakladanie s tovarom na konci jeho
zivotnosti (Nadécia Ellen McArthur, 2019).
V CE sa pri nakladani s odpadom uplatiiuje hierarchia odpadového hospodarstva,
ktora urcuje prioritu pri ndkladni s odpadom a to nasledovne (najvyssia priorita od prvého

bodu vzostupne) (Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky, 2018):

1. Predchddzanie vzniku odpadu a opédtovné pouzitie — prevencia je hlavnou

prioritou, medzi opatrenia na predchéddzanie vzniku odpadu patria:

a. ramcové podmienky tykajice sa vzniku odpadu (legislativa — danové

nastavenia, prijatie zavéznych ciel'ov; planovanie; ekonomické nastroje),

b. Stddium navrhovania, vyroby a distribicie produktov (podpora
ekodizajnu; prostrednictvom Skoleni poskytovanie informécii o

technikéach predchadzania vzniku odpadu a 1.),
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c. Stadium spotreby a pouzivania (hospodarske nastroje — podpora Cistych
nakupov, zavadzanie poplatkov pre spotrebitel'ov za obaly, informovanie
verejnosti; dobrovol'né dohody s priemyslom; podporovanie opdtovného

pouZitia a oprav vyrobkov a ich stcasti).

2. Recykléacia—pod pojmom recyklacia rozumieme zber, vy¢istenie a technologické
spracovanie materidlov tak, ze vstupuji do hospodarskeho procesu ako novy,
odlisny vyrobok. V tomto bode je zahrnuté aj kompostovanie. Recyklacia vacSiny
materidlov vSak nie je neobmedzena, napriklad pri plastoch v zavislosti od druhu
je mozné recyklovat v 2 — 3 cykloch a pre dosiahnutie pozadovanej kvality je
taktiez potrebna primes nového materidlu, pri papieri hovorime o 7 cykloch.
(Madajova, 2018). Cast’ materialu preto stéle vychadza z hospodarneho procesu
a zaroven vznika, hoci obmedzend, potreba nového materidlu. Z toho dovodu
nemoézeme tvrdit o dokonalej efektivite recyklacie a v hierarchii ju radime za

prevenciu a opdtovné pouZitie.

3. Energetické zhodnotenie — odpad ktory nemozno spracovat’ vysSie uvedenymi
spdsobmi mozno energeticky zhodnotit’. A to produkciou tepla, energie a chladu;
novym zatial experimentalnym sposobom je zachytdvanie CO2, ktoré je

nasledovne vyuzivané v pol'nohospodarstve.

4. Spalovanie — tepelné spracovanie odpadu nenavracia do hospodarstva ziadne
vstupy sluzi len ako koncové zariadenie a preto nespliia preto principy CE (Ewia

a.s., 2019).

evwe

europskeho spolocenstva pomer skladkovaného odpadu k spracovanému
medziro¢ne klesa, avSak je stidle vysoky, priemer za krajiny Eurdpskeho

spolocenstva je 24%, na Slovensku 47% a v Nemecku 11% (Eurostat, 2020).

1.3.  Vyznam a obmedzenia cirkularnej ekonomiky

Prinosy v CE mozno rozdelit do troch kategoérii ato etické (socidlne),
environmentalne a ekonomické, priCom vsetky tri ohlady st uzko spété a navzijom sa
dopliiaju. Je preto nevyhnutné, ale aj vhodné venovat’ sa etickému a environmentalnemu
hladisku. Avsak hlavnym zameranim prace zostava hospodarska aplikdcia, a preto sa na

problematiku pozerame najméi z ekonomického hl'adiska.
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1.3.1. Environmentalny vyznam

V Sirokej verejnosti 1v biznis sfére sa CE spdja hlavne sjej pozitivnym
environmentalnym dopadom. V ramci snahy predchddzania vzniku odpadu sme vedeni
k investovaniu do nachddzania novych inovativnych rieSeni, ktoré znizuju emisie uhlika,
celkové znecistenie ovzduSia a vody, zvySuju efektivnejSie vyuzivanie energie a
surovinovych zdrojov, zabraiiuju strate biodiverzity a ekosystémovych sluzieb (Ministerstvo
zivotného prostredia Slvenskej republiky, 2019). Za priklad takychto rieSeni m6Zeme uviest’
v sucasnosti aktivne diskutované nahradzanie syntetickych plastov bio plastmi. Ide
o rieSenie, ktorym mozno nahradit’ neobnovite'né surovinové zdroje obnovitelnymi. Pre
rieSenia hospodarnejSiecho vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov, je dobrym prikladom aj
systém certifikacie lesov a spracovatel'ského retazca, ktory vytvorila medzinarodna
mimovladna organizacia Forest Stewardship Council (Rada pre spravu lesov) medzi Sirokou
verejnostou zndma pod skratkou FSC. Tento systém kladie poziadavky nielen na
environmentalne vplyvy certifikovanych spolo¢nosti, ale aj na spdsob manazérskeho
plénovania, kontroly a dodrziavanie 'udskych prav (,,Forest stewarship council* (Rada pre
spravu lesov), 2018). RieSenim, ktoré znizuje emisie uhlika, taktiez v sucasnosti aktivne
diskutované v Sirokej verejnosti, je napriklad skracovanie vzdialenosti medzi vyrobcom

a spotrebitelom, ¢im sa Setria emisie vznikajuce prepravou.
1.3.2. Socidlny vyznam

Prechod na cirkularnu ekonomiku ma aj eticky (socidlny) vyznam. Znizuje sa
podpora nadmerného konzumu a plytvania. Spotrebitelia st motivovani vyhladavat
inovativne vyrobky s dlhSou Zivotnost'ou, ktoré mozno opéatovne pouzit’ a dlhodobo zvysuji
ich kvalitu zivota (Slovenska agentira zivotného prostredia, 2020). Psychologické faktory
ovplyviiujiice spotrebitel’a, najma postoj, maji preto vysSiu véhu. S rastom ndrocnosti
spotrebitel'ov sa meni aj pristup vyrobcov. Moderny spotrebitel’ si uvedomuje, Ze jeho vol'ba
ma 1socialny dopad, apri svojom nakupe sa rozhoduje nielen na zaklade parametrov
produktu ale, zaujima sa aj oto koho, svojim nakupom podporuje. K danému tvrdeniu
prispieva aj fakt, Ze dostupnost’ a rychlost’ informécii vd’aka digitalizacii spolo¢nosti taktiez

rastie, o potvrdzuje aj pocet odhadovanych internetovych pouzivatelov. Za rok 2019 ich
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odhad predstavuje 4,13 miliard (Clement, 2020). A tym je pre spotrebitela coraz
jednoduchsie najst’ informacie o aktivitach spolo¢nosti, ktorych produkty ma zaujem kupit'.
Potreba spolocenskej zodpovednosti firiem rastie preto umerne s ndrastom poctu
uvedomelych spotrebitelov. Tento trend si méZeme dobre poukazat’ na textilnom priemysle.
Velka odozvu Sirokej laickej 1 odbornej verejnosti priniesol rok 2013, v ktorom prislo ku
kolapsu multifunkéného centra Rana Plaza v Bangladési pri ktorom zahynulo vySe tisic
zamestnancov textilnej fabriky a d’alSich vyse dvetisic bolo zranenych. Tato udalost’ bola
dokdzatel'ne zavinena hrubym porusenim zékladnych l'udskych prav. Na budove fabriky
prebiehala neschvélend pristavba novych poschodi a zamestnanci dlhodobo a opakovane
nahlasovali vyrazné trhliny. Budova bola den pred kolapsom evakuovana a miestnymi
organmi vyhlasena za nestabilni. Na druhy deni boli v§ak zamestnanci niteni do budovy
vstpit’ aj napriek ich odporu. Zamestnanci prizemnych obchodnych priestorov do budovy
nevstupili. Na tuto udalost, aktivne medializovani zapadnymi médiami, reagovali vladne
inevladne institacie, taktiez niektori vyrobcovia textilu, ale tato udalost’ priniesla aj
uvedomenie pre mnohych spotrebitelov, ktori sa predtym o eticky kontext textilnej
produkcie nezaujimali. M6Zeme preto tvrdit’, Ze aspon pre isti ¢ast’ populacie toto prispelo
k obratu myslenia. Vysledkom boli protesty - ktoré vSak priniesli iba kratkodobé, limitované
vysledky, napriklad finanénii kompenzaciu vyrobcami textilu rodindm obeti udalosti. (De

Biasi, et al., 2017)
1.3.3. Ekonomicky vyznam

Podl'a spravy Eurdpskej komisie o vykonavani akéného planu pre obehové
hospodarstvo EU z decembra 2019, bolo v roku 2016 viac neZ 4 miliény pracovnikov
zamestnanych v odvetviach vyznamnych pre obehové hospodarstvo. V tom istom roku sa
z ¢innosti v ramci obehového hospodarstva vytvorila pridand hodnota vo vyske 147 mld.
EUR, pri¢om investicie predstavovali priblizne 17,5 mld. EUR. Pod tymto ¢innostami si
mozme predstavit’ napriklad opravu, opdtovné pouzitie a recyklaciu. (Eurépska Komisia,
2019). Novy Akény plan EU na zaklade $tadie Vplyv politik obehového hospodarstva na trh
prace (Cambridge Economics, 2018) odhaduje, Zze uplatiovanie zasad CE v celom
hospodarstve EU ma potencial zvysit HDP EU 0 0,5 % do roku 2030. Tym by sa podl'a
ak¢éného planu vytvorilo 700 000 novych pracovnych miest. Taktiez sa v iom spomina, ze
vyrobné podniky v EU vynakladaju v priemere 40 % nakladov na materialy. Preto mozeme
tvrdit’, Ze cirkularne podnikové modely majii potencial priniest’ zvySenie ziskovosti

a zaroven ochranu pred kolisanim cien zdrojov (Eurdpska komisia, 2020). V ramci
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nachadzania novych rieSeni ktoré¢ st v stlade so Standardmi CE, dochadza k transformacii

podnikovych procesov. Medzi obchodné modely a podnikové procesy, ktoré su zaloZzené na

principoch CE patri: (Tartanic, 2016)

a)

b)

d)

Ekodizajn - je to proces vyvoja produktu, v ktorom identifikujeme hlavné
environmentalne oblasti, ktoré maju dopad na zivotné prostredie pocas celé¢ho
zivotného cyklu vyvijaného produktu. Skimame a vyhodnocujeme vsetky ¢innosti
a materidly, ktoré¢ st potrebné na jeho vyrobu. A to od ziskavania surovin, distribucie,
pouzivania a taktiez konec¢nou likvidaciou dané¢ho produktu (Maliskova, 2018). Pre
uspesnu tvorbu takéhoto dizajnu je potrebnd pracovna sila schopnd produkovat
vysledky s vysokou pridanou hodnotou a vysokou uroviiou Specializacie. Vyznamnii
ulohu v ramci ekodizajnu pripisujeme zdrojovej efektivnosti, jednd sa o proces
zniZovania objemu materidlnych zdrojov (najmé prvotnych surovin) potrebnych na
vyrobu jednotky produkcie. Zjednodusene nazyvané ,,Viac za menej“. SpOsoby
akymi mozno efektivnost’ dosiahnut’ su Specifické pre kazdy proces. Pri spotrebnych

tovaroch je potrebné zohladnit’ aj vyuziteI'nost’ odpadového materialu.

Industridlna symbidza — povodne sa jednalo najméd o vymenu materialov (energie,
sekundarnych produktov a pod.), ktoré by sa inak stali odpadom medzi lokalnymi
firmami. Okrem snahy znizit' ndklady alebo naopak priniest dodatocné prinosy,
takato spolupraca zabezpecCuje dlhodoby pristup k zdrojom, pripadne moze
predstavovat’ spdsob ako splnit’ zdkonné poziadavky napr. kvéty. V sucasnosti,
s rozvojom digitalizacie sa tento koncept rozvinul, vznikaju siete, kde si zapojeni
uzivatelia mézu vymienat’ know-how. Prikladom takychto sieti je SPIRE! — eurépske
verejno-sukromné partnerstvo pre lepSiu zdrojova efektivnost vo vybranych

sektoroch, alebo GreenEcoNet?, ktora pdsobi globélne.

Obnovitelné zdroje energie a energeticka efektivnost - vramci EU bola
v poslednych rokoch venovana zvySena pozornost’ energetickej efektivnosti budov.
Podl'a Eurdpskej komisie takmer 41% celkovej energetickej spotreby pochddzalo

prave z tohto sektora.

Sofistikacia a predlZovanie Zivotnosti produktov — sti¢asny linearny model je zavisly

na sustavnej produkcii novych tovarov azvySovanim spotreby. Vysokym

! Viac informécii dostupnych na: https://www.spire2030.eu/
2 Viac informécii dostupnych na: http://www.greeneconet.eu/
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Standardom v CE je sofistikacia, produkty musia sluzit’ dlhodobo a preto sa kladie
vacsi doraz na ich dizajn a namiesto nahradzania starych produktov novymi sa
investuje do ich udrzby a oprav. Zatial co vyrobny sektor je najmi kapitalovo-

naro¢ny, udrzba je zvy€ajne pracovne-narocna (Eurdpska komisia, 1., 2019).

e) Zdielana ekonomika — v ramci zdiel'anej ekonomiky su najcastejSie vyuzivané dva

modely:

a. Produkt ako sluzba — vyuzivany najmd vo vztahu medzi podnikom
a koncovym zdkaznikom (B2C) a vo vzt'ahu medzi dvoma podnikmi (B2B).
Predéavajtci predava vykon produktu. Produkt nezmeni majitel'a a zadkaznik
si ho na potrebny Cas prenajme. Zvysi sa tak efektivita produktu, ktory je
vyuzity 1iv case, kedy by ho jeden majitel nepotreboval. Klasickym
prikladom zdiel'anej ekonomiky su sluzby zdielanych jazd alebo taxisluzby.
Takéto sluzby su populdrne najmd vo vicSich mestach, kde naklady na
vlastnenie auta stipaju s nakladmi na parkovanie, pripadne, dnes uz beznymi
poplatkami za Soférovanie v centre mesta. Takéto rieSenie je efektivne aj pri
obstaravani t'azkej masSinérie, ktord je ndkladnd na udrzbu a skladovanie,

napriklad v stavebnom priemysle.

b. Barterovy obchod —ide o priamu vymenu tovarov alebo sluzieb medzi dvoma
kone¢nymi spotrebiteI'mi. Barterovy obchod patri k najstar§im obchodnym
modelom, ktory existoval eSte pred vznikom univerzalnych platidiel. Ale
ked’ze jednou z najvicsich prekazok je dostupnost’ informécii, siCasny rozvoj
informacnych technologii meni spdsob stretavania dopytu a ponuky.
Zatymto Ucelom vznikaju online platformy, ktoré vysoko zefektiviiuju

komunikaciu medzi potenciondlnymi zdujemcami.
1.3.4. Obmedzenia Cirkularnej ekonomiky

Prechod na CE je vSak komplexnou problematikou s potrebou intenzivneho
zapojenia vSetkych aktérov spolo¢nosti, Statnej a verejnej spravy, podnikatel'skych
subjektov, neziskovych organizacii, akademickej obce a v neposlednom rade aj samotnych
spotrebitelov  (Ministerstvo  Zivotného prostredia Slovenskej republiky, 2019).
Taktiez klesajiice ceny komodit (ispora na vstupnych materialoch je vyznamny ekonomicky
prinos CE) spomaluju implementaciu modelu CE. Stretdvame sa s predpokladom, ze

ekonomickd efektivnost a technologickd nadradenost obchodnych modelov CE je
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postaCujica k zmene zauzivanych modelov sucasnej produkcie a spotreby na nové
cirkularne. AvsSak, fenomén v ekonomickych vedach znamy ako ,, Path dependency*
(rutinnd zavislost' alebo hysteréza), ukazuje, Ze technologickd alebo manazérska
nadradenost’ negarantuje konkuren¢nti vyhodu. Systémy a modely, ktoré prisli na trh skor
maju vicsi predpoklad zotrvat’ na trhu. Podniky maju tendenciu drzat’ sa svojich overenych
rutinnych postupov pred podstupovanim rizika investovanim do novych modelov. Nejedna
sa iba o sut'az medzi linedrnymi a cirkularnymi modelmi. Nové inovacie, modely a systémy
dizajny, sutazia na trhu sustidlenymi konvenénymi systémami ako je recyklacia a
energetické zhodnotenie (priorite pri nakladani s odpadom sa blizsie venujeme v Casti 1.1.1.

Hierarchia odpadového hospodarstva) (Korhonen, a ini, 2018).

Délezitym krokom je aj zapojenie spotrebitelov. Spotrebitelia hraji vyznamnu ulohu
v zavadzani CE. Zékaznici rozhoduju o tom, ktort spolo¢nost’ podporia kiipou produktov
alebo sluzieb. Ich rozhodnutia kladu tlak na vyrobcov a to najma pri kolektivnej akcii. Ich
vyznam vSak nie je obmedzeny iba na akt kupy, po nadobudnuti produktu je na ich
rozhodnuti ako s nim budd narabat’ a ako pristipia k likvidacii po spotrebe. Napriek tomu,
ze podla mnohych prieskumov sa zvySuje zaujem spotrebitelov o klpu
,zelenych/udrzate'nych® produktov, iné behavioralne vyskumy poukazuju na fakt, Ze tento
spotrebitel'sky trend nie je taky vyrazny. Mozno to pripisat: a) nedostatku informdcii, b)
pocitu jedinca, zZe jeho c¢iny maju maly dopad na zlepSenie celkovej situdcie a su preto
nepodstatné, c) neochote zmenit navyky a tradicie, najmd ak su spojené s dodatocnymi
tazkostami. Systematické informovanie Sirokej verejnosti ako propagacia a podpora
aplikacie cirkularnych modelov je preto nevyhnutna na jej uspes$nu aplikaciu. (Bjerregaard,

1997)

1.4. Zaradenie do inStituciondlneho ramca v zahranici a v Europskej
unii
Odborna literatura sa rozchadza v nazore ¢o mozno urCit’ za pociatok koncepcie
cirkularnej ekonomiky. Vieme, Ze zvySeny zaujem o stav zivotného prostredia nastal
v druhej polovici 20 storoia. Za vyznamné milniky, ktoré otvorili diskusie o stave
zivotného prostredia, predstavili prvé koncepcie udrzateI'ného hospodarstva a tym zacali

cestu zmeny myslenia spolo¢nosti, povazujeme roky:

1966 — Britsky ekonom Kenneth Boulding vo svojej préci ,,The Economics of the

Coming Spaceship Earth* (Ekonomika buducnosti, vesmirna lod” Zem) pouzil
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metaforu, v ktorej prirovnal zem k vesmirnej lodi, ¢im chcel poukézat,, ze na
Zemi rovnako ako vo vesmirnej lodi musime hospodarit’ s obmedzenymi
zdrojmi. Videl, Ze 'udstvo v budiicnosti musi néjst’ svoje miesto v obehovom
ekologickom systéme, ktory je schopny neprestajnej obnovy materialu hoci

nemd&ze uniknit’ potrebe energetickych vstupov (De Angelis, 2018).

1972 — ,,United Nations Conference on the Human Environment in Stockholm*
(Konferencia o zivotnom prostredi ¢loveka). Bola to vobec prva globalna
konferencia, ktora sa =zaoberala problematikou zivotného prostredia.
Organizacia spojenych narodov (OSN) takto poukazala na vaznost’ problému
a otvorila diskusiu o 'udskom prave na Zivot v zdravom Zivotnom prostredi.
Na konferencii bola prijatd deklaracia 26 principov o rozvoji a zivotnom

prostredi ¢loveka (Handl, 2012).

1990 — Prvé predstavenie pojmu cirkuldrna ekonomika Davidom W. Pearceom a R.
Kerry Turnerom. Cirkuldrnu ekonomiku navrhli ako cestu k ekonomickému

rastu v ramci ekologickych medzi (De Angelis, 2018).

1992 — ,,United Nations Conference on Environment and Development™ (Konferencia
OSN o zivotnom prostredi a rozvoji) nazyvana aj Samit Zeme. Na tejto
konferencii boli znovu diskutované témy z konferencie OSN z roku 1972, ale
taktiez boli otvorené aj nové otdzky, za hlavné povazujeme:

e podiel zodpovednosti jednotlivych krajin, na zéklade stavu ich rozvoja,
e zapojenie verejnosti; s tym spojené:
o pravo na pristup k informéciam,

o verend ucast’ a pristup k pravu.

,»The Rio Declaration® (Deklaracia o Zivotnom prostredi a rozvoji), ktora bola
prijatad na tejto konferencii je taktiezZ prvym medzindrodnym inStrumentom,
v ktorom Zendm bolo priznané pravo efektivne sa podielat’ na ekonomickom

a spolo¢enskom diani (Handl, 2012).

2000 — Konal sa miléniovy summit OSN, na ktorom bola prijata Miléniova deklaricia
OSN, v ramci ktorej sa vytyc€ili Miléniové rozvojové ciele. Jednym z 6smych
vytyCenych cielov bolo aj zabezpecit environmentalnu udrzatel'nost’. Tieto
ciele mali Casovu viazanost a boli merate'né, termin ich naplnenia bol

vytyceni na rok 2015.
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2015 - Vysledky vo viacerych meranych aspektoch ukazali zna¢ny posun. Ciele sa
tym ukazali ako efektivny néstroj a na ich zaklade boli v roku 2015 v ramci
Agendy 2030 pre udrzateI'ny rozvoj (d’alej len Agenda 2030) prijaté nové ciele
trvalo udrzatelného rozvoja, zname pod skratkou SDG (Sustainable

developmnet goals) (Organizacia spojenych narodov, 2015).
1.4.1. Agenda 2030 a Ciele udrzatelného rozvoja

Klacovymi principmi Agendy 2030 st transformécia, integracia a univerzalnost'.
Ciele udrzatelného rozvoja (d’alej len ciele), ktorych je 17 hlavnych a v ramci nich 169
¢iastkovych, predstavuju transformacnu silu agendy. Mnohé z tychto ciel'ov sa priamo alebo
nepriamo viazu na CE a navzdjom na seba nadvizuju. Priamo ovplyvnenym je ciel 12 —
zodpovedna spotreba a vyroba, pre dosiahnutie ktorej je potrebnd dostupna Cistd energia (tej
sa bliz§ie venuje ciel' 7), ale taktiez inovécie v infraStrukture a priemysle (ciel’ 9), na
nachadzanie a zavadzanie efektivnych inovacii je potrebny dostatok kvalifikovanych
odbornikov, ¢o nadvidzuje na ciel 4 kvalitné vzdeldvanie. Agenda 2030 nie je pravne
zavdzna, zapojené krajiny (193 — z toho aj Slovenska republika) si samy nastavia stratégiu a
planovanie tak, aby sa zabezpecilo naplnene tychto cielov. Sposob implementécie cielov
vychéadza nielen z Agendy 2030, ale aj dvoch d’alSich zavazkov, ktoré boli prijat¢é OSN toho
roku ato: Ak¢ény program Addys Abbey o financovani rozvoja a Parizskej dohody

k rdimcovému dohovoru OSN o zmene klimy (Drinkova, 2020).
1.4.2. Aplikacia cielov CE v ramci EU

Europska komisia (d’alej len Komisia) v decembri v roku 2015 publikovala akény
pléan pre obehové hospodarstvo v ktorom vyzdvihla CE ako hlavnt politiku udrzatelného
rozvoja. Tento plan navrhuje preplanovanie eurdpskej ekonomiky zmenou piatych $tadii
zivotného cyklu vyrobkov a to 1) dizajn, 2) produkcia, 3) spotreba, 4) nakladanie z odpadom
a 5) spracovania druhotného materialu (Tartanic, 2016). Tento obsahoval 54 akcii,
z ktorych vSetky boli bud’ naplnené alebo st v procese implementacie (Eurdépska Komisia,
2019). V novembri 2016 boli prijaté relevantné dokumenty ,Dalsie kroky pre udrzatelni

b119

eurdpsku buducnost™ a ,,Revizia Europskeho rozvojového konsenzu®, ktoré nadvizovali aj
na vyssie spomenuté dokumenty OSN (Drinkova, 2020). V marci tohto roku (2020), bol
Komisiou vydany aktualizovany akény plan EU pre obehové hospodarstvo ktory je stiéastou

Eurdpskej zelenej dohody z decembra 2019 (European Green Deal). Akény plan EU pre
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obehové hospodarstvo 2020 obsahuje program zamerany na buducnost EU, uvadzaju sa

v lom vzajomne suvisiace iniciativy a opatrenia s cielom (Eurdépska Komisia, 2020):
a) zaviest’ navrhovanie udrzatel'nych produktov ako normu,

b) posilnenie postavenia spotrebitel'ov a verejnych obstaravatel'ov v ramci toho boj

proti ,,greenwashingu®,

¢) zameranie sa na sektory, ktoré vyuzivaju najviac zdrojov a v ktorych je vysoky

potencidl pre cirkularitu,

d) zabezpecit’ znizovanie odpadu,

e) zabezpecit’ aby obehovost’ pracovala pre I'udi, regiony a mesta,
f) veduca uloha EU na svetovej Girovni.

V novom ak¢énom plane je vytycenych sedem vybranych sektorov. Pre ucely tejto
prace stru¢ne predstavime stratégiu pre textilné vyrobky. Textilny sektor bol zacleneny do
plénu z dovodu, ze vyrazne vplyva na Zivotné prostredie. Umiestnil sa ako Stvrtd najviac
zatazujuca oblast vradmci Cerpania primarnych surovin ana piatom mieste Vv
ramci v produkcie emisii sklenikovych plynov. Stratégia EU sa zameriava na posilnenie
vnutorného trhu EU pre udrzatelné textiliec ako aj trhu pre opitovné pouZitie textilu
a podporu novych obchodnych modelov, obehovych materidlov a vyrobnych procesov.
Vzhl'adom k tomu Ze prevazna &ast’ materidlov pochadza v krajin mimo EU, je potrebné
rozSirovat’ medzindrodnl spolupracu aby sa zabezpecila transparentnost’. Navrhuje zaviest’
regulacné opatrenia ako napriklad rozsirenie zodpovednosti vyrobcov. Taktiez navrhuje
posilnit’ poziciu spotrebitel'ov, aby mali moznost' vybrat’ si udrzatelné textilie a lahky

pristup k sluzbam opravy a opatovného pouzitia (Eurépska Komisia, 2020).
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skimania

2.1.  Ciel’ prace

Hlavnym cielom prace je na zaklade teoretickych poznatkov zhodnotit’ potencial
textilného priemyslu v krajinach EU a poukézat’ na vyuZitie principov cirkularnej ekonomiky
vo vybranej spoloc¢nosti posobiacej na medzindrodnych trhoch. Na dosiahnutie hlavného

ciel'u bolo potrebné rozpracovat’ aj ¢iastkové ciele:

e zhromazdit’ teoretické poznatky o cirkularnej ekonomike, a identifikovat’ rozdiel so

stucasnym linearnym modelom; charakterizovat’ jej vyznam a obmedzenia;

e zhodnotit’ postavenie textilného priemyslu na trhu EU; charakterizovat’ siéasny stav,

nedostatky a trendy

e identifikovat’ vyznam aplikécie principov CE vo vybranej spolo¢nosti pdsobiacej na

medzinarodnych trhoch
2.2.  Charakteristika objektu skiimania, metodika a metody skiimania

Pri pisani bakalarskej prace sme pouzili niekol'’ko odbornych metdd a postupov.
V prvej Casti boli zozbierané sekundarne udaje z pochadzajuce z odbornej literatury. Zo
slovenskych zdrojov boli vyznamné najmd podklady vydané Ministerstvom Zzivotného
prostredia Slovenskej republiky a zahrani¢nych publikécii, tie vydané Eurépskou komisiou.
Taktiez boli pouzité ¢lanky z odbornych ¢asopisov a vedecké prace. Zistené informécie sme
analyzovali, v zavislosti od ich obsahu bola pri niektorych pramenoch pouzita aj metoda
indukcie. Nasledne, sme zistené informacie prostrednictvom syntézy rozdelili Styri hlavné

celky, a to:

Definicia cirkularnej ekonomiky
Porovnanie cirkuldrneho a linearneho modelu
Vyznam a obmedzenia cirkularnej ekonomiky

Zaradenie do inStituciondlneho ramca v zahrani¢i a v Eurdpskej tnii

Tieto Casti sme prostrednictvom komparacie skumali bliz$ie, a na zéklade toho bola
vykonand abstrakcia tychto udajov. Pricom sme sa zameriavali najmd na ekonomické

hl'adisko.
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Vzhl'adom ku komplexnosti rieSenej problematiky bolo nevyhnutné sa zamerat’ na
konkrétne priemyselné odvetvie. Pre ticely skimania bol vybrany textilny priemysel a to pre
jeho vyznamny ekonomicky potencial, ktory zefektiviiovanie vyuzivania zdrojov moze
priniest’. Ale taktiez pre jeho rozsiahly negativny dopad na Zivotné prostredie a porusovanie
I'udskych prav na takmer vSetkych stupiioch dodavatel’ského ret'azca. Tento bol v prvej Casti
tretej kapitoly charakterizovany, a to prostrednictvom konkretizacie udajov z prvej kapitoly.
Abstrahované informdcie z tychto procesov boli nasledne kategorizované a rozdelené do

troch hlavnych na seba nadvézujucich celkov. Nasledovne:

Ekonomicky vyznam textilného a odevného priemyslu
Environmentalny a socialny dopad textilného a odevného priemyslu

Navrh novej textilnej ekonomiky (trendy v textilnom priemysle)

V poslednej Casti tretej kapitoly sme poukézali na priklad spolo¢nosti, ktora tispesne
aplikovala principy CE. Vybranou spolo¢nost'ou poésobiacou v textilnom priemysle bola Lin
& Nadja Stocikngs a. s., ktord pod znackou SWEDISH STOCKINGS vyraba a predava
pancuchovy tovar. Tato spolo¢nost’ bola zvolena pre Siroku aplikaciu principov CE v ramci
jej aktivit. Udaje boli abstrahované z internetovej stranky a periodika spolo¢nosti. Cinnosti
spolocnosti, ktoré sme predtym popisali, sme kategorizovali do tabulky, a to prirad’ovanim
jednotlivych obchodnych c¢innosti, na zaklade dedukcie, ku jednotlivym cirkularnym

principom.
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3. Vysledky prace

3.1. Ekonomicky vyznam textilného a odevného priemyslu

Textilny priemysel moZzeme oznacit za jedno znajrozSirenejSich a
najdynamickej$ich hospodarskych odvetvi. Zaroven jedno znajrizikovejsich, najmi
v rozvojovych krajinach neraz plati, Ze zamestnanost domaceho obyvatelstva je zavisla
prave na tomto odvetvi alebo odvetviach priamo prepojenymi.® Textilny priemysel sa
vyznacuje uzkou prepojenostou na rozne odvetvia. Pre produkciu prirodnych vlakien ako je
bavlna, vlna, lan, hodvdb ainé, ziskava vstupy =z agropotravinarskeho priemyslu.
Z chemického priemyslu ziskava vstupy pre syntetické vldkna, ale aj farbiva, bielidla a iné
prostriedky potrebné pre findlne spracovanie vystupov. Pre odbyt vystupov textilného

priemyslu je vyznaény odevny priemysel.*

Odevny priemysel (ktorému sa budeme v tejto praci venovat’) je podl'a Svetovej
obchodnej organizacie (WTO — World trade organization) charakteristicky velkym
objemom prace na jednotku vykonu. Pontka prilezitost zamestnat’ sa aj pracovnikom
s nizkou alebo ziadnou kvalifikéciou, z ¢oho vyplyva nizka Groven priemernej mzdy v tomto
sektore. Na druhej strane je to odvetvie dynamické a inovativne. Odevy boli oznacené za
najdynamickej$i tovar vramci polovyrobkov a hotovych vyrobkov snéarastom 3.3 %
hodnoty svetového exportu (Svetova obchodnd organizacia, 2019). Niektoré segmenty
(napriklad Sportové obleCenie) sa vyznacujii vysokou pridanou hodnotou, ktord je ich
hlavnou konkuren¢nou vyhodou. Moderné technologie su v odevnom (ale aj v textilnom)
priemysle zavadzané do fabrik aj v rozvojovych krajinach ¢o prispieva k vysokému rastu
produkcie aj v tychto krajinach, pre ktoré, tvori toto odvetvie podstatni Cast” narodnej

ekonomiky (Gubinova, 2008).

Na zaklade reportu Svetovej obchodnej organizacie je celkova hodnota svetového

exportu textilného priemyslu 315 miliard americkych doldrov a odevného priemyslu 505

3 Podra udajov z nadacie Ellen McArthur v textilnom priemysle je v si¢asnosti zamestnanych vyse 300
miliénov l'udi. Pricom pre niektoré rozvojové krajiny plati, ze len produkcia bavlny tvori takmer 7 %
z celkového poctu pracovnych miest (Nadacia Ellen McArthur, 2017). Taktiez mdézeme poukéazat na
hospodarsku situdciu v Bangladési. Podl'a udajov z roku 2018, sektor hotovych odevov tvoril 11,17% HDP
a predstavoval 83% z celkového exportu.(Dey, 2019)

4 Podl'a EURATEX (Eurdpskej odevnej a textilnej konfederacie) az 41% vyprodukovanych textilii v EU je
vyuzitych prave v na vyrobu odevov, toto ¢islo nezahffia spodnt bielizen a pracovné odevy (Euratex, 2020).
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miliard americkych dolarov. Pri¢om Eurdpska Unia (28) sa ako exportér umiestnila po Cine

na druhom mieste a ako importér na prvom mieste (Svetova obchodna organizécia, 2019).

V krajindch EU majt textilny a odevny priemysel dlhd tradiciu a tvoria déleziti
Zast’ hospodarstva. Beruc do tvahy EU 27, za rok 2019 bol kumulovany obrat z tychto
priemyslov 162 milidrd €, Co predstavuje 2 % z celkového obratu vyrobného sektora.
Zamestnava 1,5 miliéna l'udi, ¢o predstavuje 5 % z celkového poctu pracovnych miest vo
vyrobnom sektore. PriCom az 70,8 % zamestnancov tvoria zeny. Pdsobi v iom 160
spolo¢nosti, ¢o predstavuje 9 % z celkového poctu v rdmci vyrobného sektora. Z toho az
88,8 % tvoria mikro spolocnosti s potom zamestnancov do 10 osob, 11 % malé a stredné
podniky a iba 0,2 % tvoria vel'ké spolo¢nosti s po¢tom zamestnancov nad 250 os6b (Euratex,

2020).

Mobzeme preto tvrdit, Ze textilny aodevny priemysel zastdvaju vyznamnu

ekonomicku ulohu a to na svetovej i eurépskej trovni.

Aj napriek tomu z dlhodobého hl'adiska textilny priemysel v EU upada. A to najméa
v krajinach strednej a vychodnej Europy vratane Slovenska. Za posledné desatrocie boli
zatvorené mnohé vyznamné zavody v Trencine, Skalici, Tornali a iné. Mzda sa dlhodobo
pohybuje na podpriemernej urovni, a mnoho zamestnancov preto odislo z tohto odvetvia.
Asociacia textilného a odevného priemyslu Slovenskej republiky, ktorda zdruzovala
zamestanavatel'ov textilného priemyslu , vyhlasovala dlhodoby pokles produkcie trzieb do
roku 2008 (V stcasnosti je Asociacia textilného a odevného priemyslu Slovenskej republiky
v likvidécii do ktorej vstupila v roku 2009). Hlavnym dévodom je neschopnost’ cenovo
konkurovat’ azijskej produkcii. Ako sme spomenuli, vysoky objem prace na jednotku
produkcie je charakteristicky pre tento sektor. Z toho dovodu je dnes castou praxou
outsorcovat’ produkciu do krajin bez striktného pracovného prava a lacnou pracovnou silou

(Gubinova, 2008).
3.2. Environmentalny asocialny dopad textilného a odevného
priemyslu

Spotreba odevov celosvetovo rastie, ale doba, po ktori st pouzivané sa skracuje.
Dévodom tohto trendu je klesajiica cena odevov.® Cim d’alej, tym &astejsie pouzivany pojem

,Fast fashion (Rychla mdda), je charakteristickd rychlou zmenou trendov a tyzdennym

5V EU klesla cena odevov medzi rokmi 1998 a 2018 o 30%
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predstavovanim novych mikro-kolekcii. Pre porovnanie v tradicnom textilnom priemysle
pozname dve hlavné kolekcie, zimnu a letnt. Tento trend v odevnom priemysle, podporuje
narastajicu spotrebu a skracuje zivotny cyklus produktov (Eurdpska environmentdlna

agentlra, 2019).

Zakaznici v Eurdpskej tnii odhodia v priemere 11 kg oblecenia na osobu za rok.
Tieto su zriedkavo recyklované alebo exportované a viacsinou koncia na skladkach. Pricom
priemernd spotreba prestavuje 600 € na osobu na rok (Euratex, 2020). Toto vytvara velky

tlak na Cerpanie novych surovin.
3.2.1. Environmentdlny dopad

Textilny aodevny priemysel predstavuje po potravindrskom, stavebnom
a dopravnom priemysle Stvrti najzat’azujucejSiu oblast ohladom cCerpania surovin.
Celosvetovo textilny priemysel ma taktiez vysoké naroky na vyuzitie pody, v tomto ohl'ade
zastava druhé miesto, hned’ po potravindrskom priemysle. Taktiez je vysokym producentom
CO2 emisii, na tonu vyprodukovaného textilného tovaru vygeneruje v priemere 15-35 ton
emisii. Pri produkcii textilii sa tiez vyuziva Siroké spektrum chemickych latok. Pri¢om 750
z nich bolo klasifikovanych ako Skodlivych pre I'udské zdravie a 440 Skodlivych pre zivotné
prostredie. Odhaduje sa, Ze az 20% z celosvetového znecistenia vody je sposobenych prave

farbenim a kompletizaciou textilii.
3.2.2. Socialny dopad

Nepriaznivé socidlne vplyvy, celosvetovo ale aj v ramci Europy, zahfiiaja nizke
mzdy v tomto sektore. ZI¢ pracovné podmienky a nevhodné pracovné prostredie v textilnych
aodevnych fabrikdch. Toto moéze zahfilat' vystavenie pracovnikov nebezpecnym
chemikaliam, porusenu statiku budov alebo nedostatocné protipoziarne opatrenia.
V rozvojovych krajinach nie je vynimkou, Ze sa v tomto sektore stretavame aj s detskou

pracou (Europska environmentalna agentuara, 2019).
3.3.  Navrh novej textilnej ekonomiky (trendy v textilnom priemysle)

Vzrastajuca vizia novej textilnej ekonomiky navrhnutej nadaciou Ellen McArthur sa
zaklada prave na principoch CE. A zameriava sa na tri oblasti a to, nové obchodné modely,
ktoré predlzuji dobu vyuzitia odevov, bezpecné a obnovitel'né zdroje, a poslednou oblast'ou

su rieSenia, ktoré vytvaraju zo starych odevov nové (Nadacia Ellen McArthur, 3., 2017).
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3.3.1. Obchodné modely, ktoré predizuju dobu vyuzZitia odevov

Pre takéto obchodné modely je charakteristické, ze odevy v nich nehraji tlohu
spotrebného tovaru, ale vyznacuju sa vyssou kvalitou. Ked’ze su chapané ako produkt, ktory
ma sluzit' dlhodobo, priklada sa vyznam ich udrzbe. Pozname viacero tychto modelov,

vacsina z nich spada do kategorie zdiel'anej ekonomiky (Nadacia Ellen McArthur, 3., 2017).

Prikladom takéhoto modelu moze byt slovenska spolocnost NOSENE, s. r. o., ktora
vznikla v roku 2015. Jej hlavnou ¢innost'ou je maloobchodny predaj odevov ,,z druhej ruky*.
Tento koncept bol slovenskému spotrebitelovi znamy, ale spdjal sa najmé s vel'mi nizkou
cenou a podradnou kvalitou. Planom zakladatel'ov bolo zmenit’ tieto oc¢akévania a pontknut’
tovar hygienicky ¢isty, bez zavad (trhliny, chybajice Casti ako napr. gombiky), odpovedajtci
sucasnym mdodnym trendom a zakaznikovi prezentovany atraktivnym spdsobom. Cielom nie
je poskytnut’ diskontny tovar, ale ,,dat’ nova Sancu starym veciam®, a oslovit’ zakaznikov
vyhl'adavajucich ,,nakupovanie s dobrym pocitom®. Ponuku tvoria odevy, ktoré povodny
majitel nevyuziva z ddévodu nevyhovujlicej velkosti (napr. Specializované tehotenské
oblecenie), zmeny vkusu alebo inych dovodov okrem znizenej kvality pouzivanim alebo
mechanickému poskodeniu braniacemu plnohodnotnému vyuzivaniu tovaru. Tymto sa

znizuje potreba novej produkcie a aktivuje sa strateny kapital (Nosene, 1., 2018).
3.3.2. Bezpecné a obnovitelné zdroje

Pod bezpecnymi zdrojmi mame na mysli také zdroje, ktoré neobsahuji chemické
latky ohrozujuce zdravie a zivotné prostredie. Tie sa do Zivotného prostredia dostavaju
jednak uz pri vyrobe textilii (napriklad farbeni, bieleni), ale aj po€as pouzivania. Textilie,
prirodné aj syntetické, uvolfiuji mikrovlakna, najmi pri Cisteni. Mikrovlakna sa tymto
procesom dostavaju do odpadovych vod. Cisti¢ky odpadovych vod ich nevedia zachytit’ a tak
sa dostavaji do riek aoceanov. Prirodné vlakna sa rozlozia, ale problémom ostavaju
syntetické vldkna, ktoré sa hromadia a znecistuju zivotné prostredie (Nadacia Ellen

McArthur 1., 2017).
3.3.3. RieSenia, ktoré vytvaraju zo starych odevov nové

V sucasnosti menej ako 1 % textilii vyprodukovanych pre odevny priemysel je

recyklovanych do novych odevov. Zefektivnenie recyklacie by zachytilo stratenii hodnotu
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tychto materidlov, ak uz nemézu byt inak vyuzité. Tato hodnota je odhadovana na vyse 100
miliénov americkych dolarov apotrebné je spomenut taktiez uspory nakladov na
skladkovanie a spalovanie. Zhodnotenie tohto stratené¢ho kapitalu predstavuje vyznacni

prilezitost’ pre textilné a odevné odvetvie (Nadécia Ellen McArthur, 1., 2017).

Priklad ako sa toto rieSenie uspeSne zaviedlo v prostredi slovenskej ekonomiky si
poukdZzeme znova na spolo¢nosti NOSENE. Okrem maloobchodného predaja sa firma
zaobera aj opravou odevov. Odevy su presité sposobom, ktorym uplne zmenia svoj ucel
(napriklad: panska koSel’a, ktoru pre manualne poskodenie nemozno pouzivat, bude presita
na Zenské Saty), takyto spdsob zmeny opotrebovaného tovaru na tovar s vysSou hodnotou
nazyvame ,,upcycling® (up — hore, vyjadrujic zvySovanie hodnoty; cycling — cyklenie). Pri
navrhovani strihov nového upcyklovaného tovaru dbaju na princip ,,zero-waste* (zero —nula,
waste — odpad, taky sposob procesu, pri ktorom nevznika odpad), kazdy kus odevu je preto
jedinec¢ny, odevy neobopinaju postavu a pdsobia minimalisticko-avantgardnym $tylom. Pre
ilustraciu fotografie vybranych modelov tejto znacky prikladdme v prilohe 1 (Vybrané
modely znacky RENEWALS by NOSENE). Uz v roku 2015, v prvom roku svojej existencie,
predstavili vlastn znacku odevov, tato nesie nazov ,,RENEWALS by NOSENE®. Prvy krat
bola predstavena v decembri 2015 na Urban Markete (,,Najvacsia predajné prehliadka
nezavislej mody, dizajnu a umeleckej tvorby na Slovensku spojend s mnoZstvom
sprievodného programu® (Cerstvé Ovocie, n.0., 2017)). V roku 2017 bola tato kolekcia
taktiez predstavena na ,,Green carpet” (zeleny koberec) bloku venujiceho sa udrzatelne;j

mode v ramci najvacsieho slovenského modneho podujatia FashionLive!2017.

Okrem upcyklovanych odevov sa od roku 2019 venuju aj vyrobe obalov na knihy,
tieto su vyrabané zo zmesového textilného odpadu. Za ucelom propagacie a predaja daného
tovaru zalozili spolupracu so spolo¢nostou Martinus, s. . 0., ktord sa venuje najma predaju
knizného tovaru — tym ma lepsi dosah na cielovu skupinu zdkaznikov (Nosene, s. 1. 0., 2.,

2018).
3.4. Charakteristika spolo¢nosti Nadja & Linn Stocking, a. s

V tejto Casti by sme radi predstavili aktivity spolo¢nosti Nadja & Linn Stocking, a.
s., ktord v ramci svojich ¢innosti aplikovala mnohé oblasti CE, a to nielen v primarnej
¢innosti, ale aj vo vSetkych podpornych aktivitach. Nasledne, v zaverecnej kapitole

ozrejmime, ako tieto aktivity nadvizuju na cirkularne principy.
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Predmetom cCinnosti tejto spolo¢nosti je vyroba a predaj pancuchovych nohavic.
Toto priemyselné odvetvie je v sGasnosti velmi vzdialené od spiiiania principov CE.
Pancuchové nohavice su tovar, ktory sa prevazne vyraba z Nylonu, syntetického polyméru.
Zakladnou zlozkou je ropa, ktora patri medzi neobnovitel'né zdroje. TaktieZ sa jednd o tovar,
ktory sa vacSinou vyznacuje kratkou Zivotnostou. Zakladatel'’ky spolo¢nosti Linn Frisinger
and Nadja Forsberg, rozoznali chybajucu ponuku udrzatelnych pancuchovych nohavic
s predizenou Zivotnostou a z toho dovodu sa rozhodli zalozit' znacku, ktord by sa stala
priekopnikom v tejto oblasti. Spolo¢nost’ zalozili v roku 2014. Ich sebavedomim cielom je
,to change and influence the entire hosiery industry (zmenit’ a ovplyvnit’ celé¢ premyslené
odvetvie panuchovych nohavic). Spoloénost’ sidli vo Svédsku, konkrétne v Stokholme ale
podnika na medzinarodnych trhoch. V sucasnosti maju najvyssi dopyt v Kanade, za ktorou
nasleduje Holandsko a tretie miesto zastiva domace Svédsko. Predaj sa uskuto¢iuje jednak
prostrednictvom ich online obchodu, ale v jednotlivych krajinach spolupracuju aj
s lokalnymi predajcami (FRISINGER, 2020). Na Slovensku ich zastupuje spolo¢nost

NOSENE, ktora ponuka ich tovar vo svojich kamennych predajniach a online obchode.
3.4.1. Charakteristika pouzitych materialov a produkcie

Politikou spolo¢nosti je sustavné hladanie efektivnejSich a ekologickejSich
vyrobnych procesov a novych materialov. Materialy, z ktorych vyrabaja svoj tovar nie su
prvotné materidly, ale odpadové materidly z nylonového priemyslu. Jedinou vynimkou je
elastan, ktory tovaru dodava pruznost’ a schopnost’ prispdsobit’ sa tvaru tela. Tvori 6% —24%
zlozenia v zavislosti od modelu. Spolo¢nost’ vSak pracuje na hl'adani alternativy za tento
materidl. Priadze, z ktorych vyrdbaji svoje aktualne kolekcie a ich Specifikd su rozpisané
nizsie. Priadza NILIT® ECOCARE v tabul’ke 1, priadza ECONYL® v tabul’ke 2 a priadza
Q-NOVA® v tabulke 3 (Nadja & Linn stockings, a. s., 2018):

Tabulka 1: Popis materidlu (priadze NILIT® ECOCARE)
Obchodny nazov priadze | NILIT® ECOCARE

Povod vstupnych surovin | Vyrobena znylonovych 6.6 (Polyamid) struzlin, ktoré si
zachovavaji rovnaké vlastnosti ako prvotny material. Tieto

pochadzaju z odpadu zo spotrebovaného Sportového odevu.

Vyroba Vyrabané v Izraeli vo fabrike s environmentdlnym zavézkom

ako je ,,zero-waste* (nulovy odpad) produkcia. VyuZzivajice;j

najmodernejSie vybavenie scielom uSetrit na spotrebe
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elektrickej energii a vode, vd’aka Comu Setria 1058 kW

elektrickej energie a 18 m* vody na tonu priadze.

Certifikaty
OEKO-TEX® 7SCScertified. @L Recyced

STANGARD 100 e

fFO0 g,
#1180 ™

REACHRZ”  (£(74: EaiRa) o001 ;
Ry A% W

Vlastné spracovanie podla: (Nadja & Linn stockings, a. s. swedishstockings. ,,The sustainable edit*
(Udrzatelny magazin). [Online] 2018 [cit. 2020-07-01]. Dostupné na: https://issuu.com/swedishstockings/d
ocs/issuuad_sustainability _edit 2018.)

Tabul’ka 2: Popis materialu (priadze ECONYL®)
Obchodny nazov priadze | ECONYL®

Povod vstupnych surovin | Nylon 6.6 (Polyamid), pochadzajuci z produkéného odpadu
z kobercovej vyroby a z opustenych alebo spotrebovanych
rybarskych sieti. Rybarske siete su zbierané prostrednictvom

environmentalnych projektov a rybarskymi komunitami.

Vyroba Vyrébané v Slovinsku, vo fabrike ktorda vyuziva 100%

elektriky z obnovite'nych zdrojov.

STANDARD 100 8§ @

S,
[T
EEE
R B0 33001

Vlastné spracovanie podla: (Nadja & Linn stockings, a. s. swedishstockings. ,,The sustainable edit*
(Udrzatelny magazin). [Online] 2018 [cit. 2020-07-01]. Dostupné na: https://issuu.com/swedishstockings/d
ocs/issuua4_sustainability edit 2018.)

Tabul’ka 3: Popis materidlu (priadze Q-NOVA®)
Obchodny nazov priadze | Q-NOVA®

Povod vstupnych surovin | Inak nespracovatel'né zlomky nylonu 6.6 (Polyamid) st

regenerované mechanicky (nie chemicky).

Vyroba Priadza sa vyraba v Taliansku vo fabrike s vysokymi
ekologickymi Standardmi, napriklad optimalizaciou spotreby

vody a vyuzivanim slnec¢nej energie.
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Certifikaty
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Vlastné spracovanie podla: (Nadja & Linn stockings, a. s. swedishstockings. ,,The sustainable edit”
(Udrzatelny magazin). [Online] 2018 [cit. 2020-07-01]. Dostupné na: https://issuu.com/swedishstockings/d
ocs/issuua4_sustainability edit 2018.)

V uvedenych tabulkach vidime rézne pristupy k produkcii toho istého produktu u
troch roznych dodéavatelov, pochddzajicich z troch roéznych krajin. Izraelsky dodavatel
recykluje spotrebitel'sky odpad. Sportové odevy, ktoré pre stratu kvalitativnych vlastnosti,
uz nemozu sluzit’ svojmu povodnému ucelu. Dodavatel’ zo Slovinska ziskava svoje vstupné
suroviny z dvoch réznych zdrojov. Vdaka nadviazanému partnerstvu s producentmi
kobercov ziskava jednu ¢ast’ materialu. Od tychto odkupuje material, ktory je pre kobercovi
vyrobu nepouzitelny. Druht cast ziskava spolupracou s rybarskymi spolkami, tento
material pochadza z odhodenych rybarskych sieti. Treti dodavatel stavil na inovacie, zlomky
nylonu, nespracovava Standardne, chemicky, ale mechanicky. Pri samotnej vyrobe vidime
isté spolo¢né Crty, dodavatelia st obozretni ohl'adom vyuZivania energie a spotreby vody.
A dvaja dodavatelia ziskavaji energiu z obnoviteInych zdrojov. BlizSie informécie
k vybranym certifikatom kvality poskytujeme v prilohe 2 (Informacie k vybranym

certifikdtom kvality)

Z tychto priadzi pletd pancuchovy tovar vo svojej fabrike v Taliansku. Pred
rozhodnutim kde umiestnit’ svoju produkciu boli zvazované po€etné kritéria napriklad: vzt'ah
k zamestnancom, geografickd poloha, ekonomické faktory, ale aj pristup
k environmentalnym vyzvam. V Taliansku je dlha tradicia vysokokvalitnej textilnej vyroby.
Fabrika je pohanand na 36 % solarnymi panelmi azvyS$nych 64 % je pohananych
obnoviteI'nymi zdrojmi od certifikovaného dodavatel'a (najma veternd a slnecné energia). Pri
vyrobe sa vedenie fabriky snazi vyhnit' nadmernej produkcii a vyraba na principe ,,zero-
waste, nadbytocné priadze sa vyuzivaji na vyrobu vzoriek. Spolupracuji so
Specializovanymi dodavatelmi aby sa uistili, ze papier aplast ktory vyuzivaju je
recyklovany. Vedenie fabriky taktiez zastdva nazor spoloc¢enskej zodpovednosti a venuju sa

viacerym charitativnym ¢innostiam (Nadja & Linn stockings, a. s., 2018).
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3.4.2. Recyklacny kiub

Na naplnenie sebavedomého ciel’a spolo¢nosti Nadja & Linn stockings, a. s., byt
lidrom zmeny ich priemyselného odvetvia, sa popri vyrobe nového tovaru venuju aj zberu
a recyklécii starych pancuchovych nohavic. Zberné miesta v spolupraci s ich obchodnymi
partnermi v suasnosti prevadzkuju vo Svédsku, Velkej Britanii, Belgicku, Nemecku
a Japonsku. V stucasnosti nie je znamy sposob ako by sa zo spotrebovanych pancuch dali
vytvorit’ nové. Napriek tomu existuje spdsob ako ich d’alej vyuzit’ vo vyrobnom procese.
Zozbierané pancuchy sa rozomelu a zmieSaji s recyklovanym sklolaminatom, z ¢oho sa
nasledne vyrabaju sklolaminatové nadrze, ktoré su vyuzité v komerénom priemysle (Nadja
& Linn stockings, a. s., 2020, 1.). Pre lepSiu ilustraciu odporuc¢ame pozriet’ prilohu 3 (Proces
recyklacie nylonovych pancuch) V spolupraci s nabytkovym dizajnérom Gustafom
Westmanom obdobnym sposobom vyrabaju aj limitovanu ediciu stolov. Vysledné produkty
tohto procesu mdzeme vidiet’ na obrazkoch v prilohe 4 (Produkty vyrobné z recyklovanych

nylonovych panctch) (Nadja & Linn stockings, a. s., 2020, 2.).
3.5. Aplikacia principov CE vo vybranej spolo¢nosti

K principom cirkularnej ekonomiky podl'a McArthur fondation, ktoré sme popisali
v kapitole 1.1. (Definicia cirkularnej ekonomiky) tejto prace priradime obchodné modely,
ktoré sme zadefinovali v Casti 1.3.3. (Ekonomicky vyznam). Aktivity vybranej spolo¢nosti
popisané v kapitole 3.4. (Charakteristika spolo¢nosti Nadja & Linn Stocing, a. s) nasledne

kategorizujeme.
3.5.1. Navrhovanie bez odpadu a znecistovania

Pod ,,navrhovanim bez odpadu a znecistovania “ rozumieme dizajnovanie Specifik
produktu a procesov jeho tvorby takym spdsobom, aby sa eliminovala tvorba odpadu a tiniku
Skodlivych latok do Zivotného prostredia.

Prikladom aplikacie tohto principu v spoloc¢nosti Nadja & Linn stockings, a. s. je
,recyklaény klub®. Spolo¢nost’ si uvedomuje, Ze jej produkty, pochadzajic zo syntetickych
materidlov, su zatazou pre zivotné prostredie. A ztoho ddévodu je spracovanie
spotrebovaného tovaru zahrnuté do obchodného modelu spolo¢nosti. Zakaznici st
podnecovani aby spotrebovany tovar odovzdali (pricom mézu odovzdat’ aj pancuchovy tovar
inych vyrobcov). Takto vyzbierany tovar recykluji priddvanim do hmoty na vyrobu vodnych

nadrzi a nabytku.
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Druhym prikladom je ich produkcia. Zvyskové priadze nie su likvidované, ale
vyuzivaju sa na vyrobu vzoriek. Taktiez sa vedenie fabriky snazi vyhnat nadmernej

produkcii.

3.5.2. Udrzovanie produktov a materidalov v pouzivani

Aplikaciou prvého principu ,, udrziavanie produktov a materialov v pouzivani* sa
snazime eliminovat’ potrebu po novom tovare — predlzovanim jeho Zivotnosti. Taktiez sa
chceme vyhnut nadbytocnému Cerpaniu surovin — vyuzivanim materialov, ktoré su uz v
obehu.

,Recykla¢ny klub* spiiia aj tento princip. A to z hladiska ako naraba s materidlom
(priadzami), ked’ uz nemézu spiiiat’ svoj pdvodny téel, nachadza pre neho nové vyuZitie.

Za druhy priklad si vezmeme material, konkrétne priadzu ECONYL®, ktora je
vyrabana z odpadovych surovin. Toto je mozné prostrednictvom industridlnej symbidzy,
tize spoluprace medzi jednotlivymi odvetviami. Cast’ materialu je ziskavana spolupracou s
vyrobcami kobercov. Tento materidl predstavuje pre nich odpad, avSak jeho predajom
ziskavaju nielen dodato¢ny zisk, ale aj eliminuji ndklady na odvoz a likvidaciu odpadu.

Dobrym prikladom je aj zavazok spolo¢nosti vyrabat’ produkty trvalého charakteru.
Pancuchovy tovar je v sucasnosti ¢asto vnimany ako tovar spotrebného charakteru, ktory

sluzi iba na jedno pouzitie. Skimand spolo¢nost’ chee toto presvedcenie zmenit'.

3.5.3. Regenerdcia prirodnych systéemov

V ramci treticho principu rozumieme aktivne zlepSovanie Zivotného prostredia,
preferenciu obnovitelnych zdrojov a navracanie hodnotnych zivin do Zivotného prostredia.

Navratenim sa k prikladu priadze ECONYL®, vieme poukazat’ aj na aplikaciu tohto
principu. Ta cast’ vstupného materialu, ktord nepochadza z kobercovej vyroby je ziskavana
zberom rybarskych sieti. Tieto predstavuju nebezpecny odpad v moriach oceanoch, ktory
ohrozuje faunu a fléru. Toto je mozné znova vd’aka industrialnej symbioze, spolupraci so
zdruzeniami rybarov.

Preferenciu obnovitelnych zdrojov, vidime na priklade vybranej spolo¢nosti na
viacerych prikladoch. Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie je praxou aj vo vlastnej
fabrike spolocnosti, kde je z priadzi vyrabany pancuchovy tovar. Ale aj u jej dodavatel'ov.

Dodavatel priadze Q-NOVA® optimalizuje vyuzivanie denného svetla a vody. Dodavatel
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zo Slovinska, ktory doddva priadzu ECONYL®, udava 100 % vyuzitie obnovitelnych

zdrojov energie.
Na tomto priklade sme chceli poukédzat ako je mozné aplikovat principy CE

v prostredi trhového hospodarstva. A Ze prinos takejto aplikacie spociva nie len v ochrane

zivotného prostredia, ale ma prinosny ekonomicky efekt pre dana spolo¢nost’.
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4. Diskusia

V praci sme sa venovali problematike cirkularnej ekonomiky. Definovali sme
cirkuldrnu ekonomiku a popisali jej zdkladné principy, ktorymi su: navrhovanie bez odpadu
a znecistovania, udrzovanie produktov a materialov v pouzivani, regenerdcia prirodnych
systemov. Opisali sme vyvoj environmentalneho myslenia, a ako boli tieto nové myslienky
a poznatky aplikované do planov nadnarodnych institacii a Eurdpskej tnie. Taktiez sme
predstavili vybrané obchodné modely, ktoré st v stilade s principmi CE a sti¢asnosti v praxi
vyuzivané. Pracou sme chceli poukdzat’ na moznosti aplikacie CE, Ze jej aplikéacia je v
prostredi trhovej ekonomiky nie len mozna, ale prinaSa aj ekonomické benefity. Vysledkom
prace je pripadova Stidia spolo¢nosti Nadja & Linn Stocings, a. s., na ktorej poukazujeme
na konkrétne metddy aplikacie principov CE. Jednd sa o spolocnost pdsobiacu na
medzindrodnych trhoch v textilnom priemysle. Pozreli sme sa preto aj na sti€asny stav tohto
priemyslu, jeho nedostatky a trendy.

Analyzou aktivit tejto spolocnosti ajej partnerov sme poukazali na spektrum
moznosti aplikacie cirkularnych principov. V ramci principu navrhovanie bez odpadu
a znecistovania sme poukazali na obchodny model spolo¢nosti, ktory vo svojom plane
zahffia aj spracovanie tovaru po ukonceni jeho Zivotnosti, pricom svojich zakaznikov
motivuje aby spotrebované kusy vratili. Ako druhy priklad sme uvideli produkciu, v ktore;j
sa nadbyto¢né priadze vyuzivaji na vyrobu vzoriek. V ramci druhého principu udrzovanie
produktov a materidlov v pouzivani sme si za priklad vzali vyuzitie nylonu (ktory nemozno
znova pouzit na vyrobu pancuchového tovaru) ako vyplhovaci material na vyrobu
sklolaminatovych nadrzi. A taktiez sme za priklad uviedli zdvdzok spolo¢nosti zmenit
vnimanie pancuchového tovaru z kratkodobého na dlhodoby tovar. V tretom principe
regeneracia prirodnych systémov sme poukazali aj na vyrobné sposoby dodéavatel'a priadze
ECONYL®, ktory ziskava Cast’ vstupného materialu zo spotrebovanych rybarskych sieti.
Tieto predstavuji nebezpecny odpad v moriach a oceanoch, ktory ohrozuje faunu a floru.
Taktiez, vo vlastnej produkeii spolo¢nosti Nadja & Linn Stocings, a. s. 1 u jej dodavatel'ov
je vyuzivana energia z obnovitel'nych zdrojov.

Uvedomujeme si, ze priklad jednej spolo¢nosti nie je dostatocny a Ze do buducnosti
je urcite nevyhnutné zohl'adnit’ mnoho inych faktorov pre vyjadrenie potencialnej Gispesnosti
danej firmy na trhu. Jednym z faktorov je legislativne nastavenie, v ktorom spolo¢nost’

podnikd. Rozumieme tym v akej miere si dané rieSenia podporované, existencia dotécii,
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informaénych platforiem, kvoty a iné naleZitosti. Ako sme v praci poukazali, v prostredi EU
je prechod k udrzatelnym modelom podporovany. EU sa vo svojom novom akénom plane
vyjadrila, ze minimalne 20 % svojho rozpoctu chce venovat aktivitim suvisiacimi s
opatreniami v oblasti zmeny klimy (Eurdpska komisia, 2018). Od geografickej polohy
podniku zavisi velkost’ pristupu podniku k obnovitelnym zdrojom (intenzita slnecného
svetla, prirodzeny spad vody, geotermalne pramene a pod.). Kedze sucasna ekonomika
funguje na principe otvoreného trhu, kde sa stretava ponuka s dopytom, rozhodnutie o tom,
ktora spolo¢nost’ bude ekonomicky prosperovat’ je na spotrebitel'ovi. Dostupnost’ informéacii
hra kI'a¢ovu tlohu pri rozhodovani o kupe a preto, miera propagacie CE je taktiez dolezitym
faktorom, ktory ovplyviiuje potencionalnu uspesnost’ podniku. Moznosti na vytvorenie
strategickych partnerstiev zévisia od toho nakol’ko je oblast’ rozvinuta a taktiez od toho aky

je postoj v danej spoloc¢nosti voci CE.

Popisané rieSenia je preto potrebné vziat’ do tvahy v ich danom kontexte. Sluzia na

ilustraciu a nie su vSeobecne aplikovatelné.
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Z.aver

Zéaverecnou pracou sme sa snazili odprezentovat’ rozmanité moznosti, ktoré pontika
CE ajej vyznam. Ako sme poukazali v prvej kapitole, koncept CE presiel dlhym vyvojom
a prepaja sa v niom viacero vednych disciplin. Hoci prvym spustacom zmeny, potreby po
novej ekonomike, bol prave environmentalny aspekt, v sic¢asnosti ma CE S§ir§ie zameranie
a sebavedome;jsie ciele. Vo viacerych cCastiach prace sme sa venovali socidlnym dopadom
sucasného ekonomického systému a to najma v textilnom priemysle. Zastdvame nazor, ze
tieto problémy musia byt vnimané ako problémy, ktoré sa nds tykaji. Pretoze v sucasnosti,
ked’ su ekonomiky jednotlivych krajin prepojené, Cinnosti a rozhodnutia jednotlivca v
spolo¢nosti maji globalny dopad. Z naSho pohl'adu je najddlezitejsi prave ekonomicky
faktor. Na priklade textilného priemyslu vidime jasne problémy sucasného systému, ktory sa
sustred'uje na napliianie kratkodobych cielov a z dlhodobého hladiska je neudrzatelny.
Zaroven, prave v textilnom priemysle vidime Siroké spektrum moznosti. Nové pracovné
miesta, ktoré zhodnocuji l'udska kreativitu pri nachadzani novych inovativnych rieSeni.
V chemickom priemysle, pri vyskume novych zdravotne a environmentalne nezavadnych
vstupnych materialov. V dizajne, pri navrhovani produktov s prediZzenou Zivotnostou. Ako
aj Sirokom spektre ekonomickych ¢innosti, ako navrhovanie novych obchodnych modelov,
vytvaranie strategickych ekonomickych partnerstiev, komunikacie so spotrebite'mi a mnoh¢
né.

Aplikacia CE je tzko prepojend s mnohymi cie'mi udrzatelného rozvoja, vydanymi
Organizaciou Spojenych narodov. Za vyznamny povazujeme ciel’ 12 - zodpovedna spotreba
a vyroba, ciel 7 - Cista energia, inovacie v infrastruktire a priemysle, na ktoré su priamo
prepojené ostatné ciele udrzatelného rozvoja. V ramci EU je integrovana do dlhodobych
planov ato z dovodu, Ze sa jednd o problematiku dlhodobého charakteru a globalneho
rozsahu. Jej aplikacia vyzaduje prehibent spolupracu medzi jednotlivymi odvetviami,

efektivnu komunikaciu na medzinarodnej trovni.
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