Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Simak Ladislav — Klu¢ka Jozef —Strelcova Stanislava

Modulacia hraniénych hodn6t ekonomickej bezpec¢nosti podnikov
Modulation of limits in economic security of enterprises

Abstract Economic security is a state in which economy of a object whose security should be
assured, is not faced risks and threats which could significantly reduce (or are reduced yet)
their efficiency necessary to meet basic functions and objectives. An enterprise owns tangible
and intangible assets in order to ensure the economic security. An enterprise should react to
changes of micro- and macro environment. It is necessary to identify these changes and
implement measures that allow efficiently and effectively achieve defined objectives of an
enterprise. One of the possible approaches is financial economic analysis. The paper submits
theory and the framework of measures that are based on the performed analysis. There are
described specific recommendations for the sector Mixed farming — that should be
implemented via state bodies, owners and executive managers of enterprises.
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Abstrakt Ekonomicka bezpe¢nost’ je stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpec¢nost’
ma byt zaistena (Statu, aliancie Statov, podniku, podnikatel'skych subjektov a p.) nie je
vystavena rizikdim a ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit (alebo uz znizuji) jej
vykonnost’ potrebnt na plnenie zékladnych funkcii a dosahovanie cielov. Pre zabezpecenie
ekonomickej bezpecénosti podnik vlastni hmotné a nehmotné aktiva. Podnik musi reagovat’ na
zmeny mikro amakro prostredia. Je nutné tieto zmeny identifikovat a implementovat
opatrenia, ktoré efektivne auc¢inne umoZziuji podniku plnit’ definované ciele. Jeden
z pristupov je zaloZeny na finanéno-ekonomickej analyze. Clanok okrem tedrie prezentuje
ramcové opatrenia, ktoré st zalozené na analyze. S uvedené odporucenia pre odvetvie
PolI'nohospodarstvo, ktoré by mali byt aplikované $tatnymi organmi, vlastnikmi podnikov a
ich vykonnymi manazérmi.

Kracové slova ekonomicka bezpetnost — podnik — finan¢no-ekonomické analyza —
metoda variability ukazovatel'ov

Bezpecnost’ reprezentuje ,,stav, v ktorom je zachovdvany mier a bezpe€nost’ §tatu, jeho
demokraticky poriadok a zvrchovanost’, izemné celistvost’ a nedotknutelnost’ hranic Statu,
zékladné prava a slobody a v ktorom su chrdnené Zivoty a zdravie osob, majetok a Zivotné
prostredie. (Ustavny zakon, 2002)
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Z uvedenej definicie bezpe€nosti vyplyva, Ze objekty, ktoré je potrebné chranit’ pred
r6znymi vplyvmi vychadzajucimi z politického, ekonomického, socidlnehoprostredia ako aj
dalsich prostredi, st jednotlivci, spolocnost’ (krajina), ale aj medzinarodné spolocenstva. Vo
vnimani bezpeCnosti z pohl'adu vsSetkych tychto subjektov je mozné pozorovat aj urcity
ekonomicky aspekt, ktory vyznamne ovplyviiuje nazeranie na problém bezpecnosti. Pri
uplatneni komplexného pristupu vnimania bezpecénosti jednotlivych subjektov je potrebné Si
uvedomit, ze ekonomicka bezpecnost’ tvori, spolo¢ne s d’alsimi zloZkami bezpecnosti, ako
napr. informacnd, politickd, energetickd a surovinova, potravinova, environmentalna
bezpecnost, jednotny celok, ktorého Casti sa prelinaji a vzajomne ovplyviuju.

Ekonomicka bezpecnost’ je podla Vykladového slovnika terminoldgie bezpecnostného
manazmentu ,,stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpecnost’ ma byt’ zaistena (Statu,
aliancie S$tatov, podniku, podnikatel'skych subjektov a p.) nie je vystavena rizikam a
ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit' (alebo uz znizuju) jej vykonnost' potrebnu na
plnenie zakladnych funkcii a dosahovanie cielov*. Pre zaistenie takého stavu je nevyhnutné,
aby objekty ekonomickej bezpe¢nosti mali dostatocné zdroje a aby tieto zdroje vyuzivali
efektivne a udrzatelnym sposobom.

Metodicky postup

Na stanovenie hrani¢nych hodnét ekonomickej bezpecnosti je mozné vyuzit metddu
variability ukazovatelov, ktord slizi na diagnostikovanie zdravia podniku. Jej zdkladom je
urenie symptémov — priznakov urcitého stavu podniku. Na tento ucel sa stanovi ststava
ukazovatel'ov, obvykle ekonomickej povahy, charakterizujicich ¢o najkomplexnejSie ¢innost’
podniku a na zaklade jej menlivosti — variability sa identifikuju silné resp. slabé stranky
podniku.

Pri uplatneni metédy su vyuzité stredné hodnoty finanénych ukazovatelov, ktoré su
publikované spolo¢nostami INFIN a Slovak CreditBureau za jednotlivé roky podla
ekonomickej klasifikacie podnikov.

S vybranymi ukazovate'mi sa pracovalo ako so $tatistickym suborom. Zistené kvartilové
rozpitie predstavuje Standardné pasmo vyvoja ukazovatelov sledovaného suboru, tzn.
hrani¢né hodnoty ekonomickej bezpecnosti podniku.

Z hladiska zvySenia vypovedacej schopnosti metody bolo vyuzité grafické znazornenie.
Do standardného pasma boli vsadené hodnoty dosahované konkrétnym podnikom. Spojenim
hodnét ukazovatelov sa ziskala ¢iara postavenia podniku, ktora ukazuje na oblasti
ohrozujuce ekonomicku bezpecnost’ podniku.

Vlastna praca

Globalizacia ako fenomén stcasného hospodarskeho sveta zosiliiuje tlak na flexibilitu
podnikov, tzn. na ich schopnost’ reagovat’ na zmeny interného a externé¢ho prostredia podniku.
Jednotlivé prvky prostredia podniku je mozné zaclenit do mikroprostredia, ktoré je
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determinované ¢initeImi ako vyroba, financie, I'udské zdroje, kvalita, Zivotné prostredie
a bezpecnost’ alebo do makroprostredia, ktoré pozostava z konkurencie, cielovych trhov,
dalsich relevantnych subjektov (stakeholderov), resp. subjektov vytvarajucich politické,
ckonomické, socialne a technologické prostredie podniku. V tomto neustale sa meniacom
prostredi sa Coraz viac dostava do popredia potreba udrzania si ekonomickej bezpecnosti
podniku.

Ekonomickd bezpecnost' je zo strany podnikov vnimana jednak ako nevyhnutnost
zabezpecenia dostatoénych zdrojov na vykonavanie CcCinnosti v beznych ako aj v
mimoriadnych podmienkach a jednak z pohl'adu navratnosti vloZzenych prostriedkov. Zdroje,
ktoré podnik vyuziva na zabezpecenie svojej ekonomickej bezpecnosti maji hmotnu
a nechmotnu formu (Buganova, K. — Hudakova, M. — Strelcova, S., 2012).

Nehmotné zdroje ekonomickej bezpe¢nosti podniku tvoria TI'udské schopnosti,
informdcie, vyuzivané technoldgie, patenty, licencie, know-how, ale aj povest’ podniku. Z
hl'adiska ekonomickej bezpecnosti sa za najdolezitejSie nehmotné zdroje povazuji l'udské
schopnosti a informadcie.

Informacie Casto predstavuju vyznamné aktivum podniku. Preto je potrebné zabezpecit
ich ochranu pocas celého Zivotného cyklu informécie, tzn. od jej vzniku, cez spracovanie,
uloZenie, aktualizicie, prenos az po likvidaciu. Informacie mézu byt z oblasti pracovnych
postupov, obchodnych kontraktov, personalnej agendy a pod. a reprezentuji data pouzivané
pri rozhodovani. Mo6zu mat’ fyzicka (tlacent) alebo elektronickt podobu (Kasik, J. —
Michalko, M. a kol.,1998).

Ludské zdroje sa podnikovych procesov zucastiiuju v pozicii riadiacej a vykonnej zlozky.
Na jednej strane je preto pre zabezpecenie ekonomickej bezpecnosti potrebné optimalizovat
mnozstvo a Struktaru pracovnikov. Na druhej strane je vSak nevyhnutné si uvedomit’, Ze
¢astym faktorom, ktory moéze narusit’” ekonomickll bezpecnost’ podniku, prip. spdsobit’ vznik
podnikovej krizy je riadiaca zlozka. (Bibeault, D.B., 1999) uvadza faktory, ktoré moézu

narus$it’ ekonomickl bezpecnost’ podniku prave zo strany jeho manaZzmentu, prip. vlastnikov
(Tab. 1).
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Interné faktory vzniku podnikovych kriz

Internal factors of corporate crises

Tab. 1

Faktor

Dosledky

Manazérsky faktor

nekompetentnost, chybna vizia, zameranie na
nepodstatné aktivity

Riadenie jednou osobou

nadmerne centralizované riadenie, kriza
nastupnictva vedenia, netolerancia inych
vodcovskych osobnosti

Nedostatodna manaZérska hibka

povrchné vykondvanie manazérskych Cinnosti bez
ohl'adu na niZSie manazérske stupne

Problémy manazérskej zmeny

nedostato¢né zvladnutie odozvy na zmeny vyvolené
externymi a internymi faktormi

Hlboko zakoreneny byrokraticky manazment

rigidné organizacné Struktiry ktoré neadekvatne
reagujil na zmeny

Nevyvazeny vrcholovy manazérsky tim

nadmerna orientacia na urcité podnikové procesy a
divizie

Nedostatoéné finan¢né riadenie

neadekvatna finan¢na a uc¢tovna kontrola

Neparticipativna spravna rada

uprednostnenie  kratkodobych  ziskov  pred
dlhodobymi

Pramen: BIBEAULT, D. B. 1999. Corporate Turnaround — How Managers Turn Losers into Winners.
Washington D.C. : BeardBooks, 1999. 406 s. ISBN 1-893122-02-6

Hmotné zdroje ekonomickej bezpecnosti maju charakter kratkodobého a dlhodobého
majetku ako aj réznych finan¢nych pasiv. Z tohto pohl'adu sa delia na finan¢né a naturalne.

Financné hmotné zdroje ekonomickej bezpecnosti podniku vznikaji vo vnutri podniku
alebo ich podnik ziskava z vonkajsieho prostredia. Podl'a toho ich m6zeme rozdelit’ na:

1.

vnutorné zdroje, ktoré podnik vytvara:

zo zisku (samofinancovanie),
z odpisov,
z dlhodobych rezerv,

z prostriedkov uvol'nenych zrychlenym obratom kapitalu,

vonkajsie zdroje, ktoré podnik ziskava:

z vlastnych zdrojov, napr. rozSirenim zékladného imania (akcie, podielové listy),
z cudzich zdrojov, napr. prostrednictvom roéznych druhov kratkodobych a dlhodobych
uverov, emisiou obligacii, vyuzitim lizingu, faktoringu, prip. finan¢nych derivatov a dotacii.

Pre ekonomicki bezpecnost je dolezité, aby podnik dokézal zabezpecit' dostatocné

mnozstvo finanénych zdrojov tak, aby bol schopny vykonavat podnikatel'ski c¢innost,

uhradzat’ svoje zaviazky voci obchodnym partnerom, bankdm, poistovniam, Statu a v pripade
mimoriadnych udalosti dokazal zabezpecit uvedenie podniku do povodného stavu.

Naturdlne hmotné zdroje ekonomickej bezpecnosti podniku su hmotné zlozky
dlhodobého a kratkodobého majetku vyuzivané v ramci podnikatel'skej Cinnosti alebo

zabezpe€uju priestory pre jej vykonavanie. Typickymi naturdlnymi (hmotnymi) zdrojmi
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podniku su budovy, vyrobné a iné zariadenia, dopravné prostriedky, pozemky, zvieratd
a zéasoby.

Z hl'adiska ekonomickej bezpecnosti je dolezité, aby boli naturalne zdroje rozmiestinované
v podniku tak, aby umoznovali dosiahnut’ ¢o najvécsie uspory a aby ich vyuzitie bolo ¢o
najvyssie.

Hmotné zdroje ekonomickej bezpec¢nosti podniku predstavuji z bilanéného pohladu
kapital a majetok podniku. NajdolezitejSim prostriedkom, ktory umoziuje odhalit’ priznaky
negativneho vyvoja podniku na zaklade mnozstva a kvality hmotnych zdrojov a ddva podnety
pre jeho zlepSenie je finanéno-ekonomicka analyza. Z hl'adiska ¢asu je mozné ju rozdelit’ do
dvoch Casti a to na retrospektivnu a predik¢ne zameranu finan¢no-ekonomickt analyzu.

Retrospektivne zamerand financéno-ekonomickd analyza sa zameriava na analyzu
sucasnej financnej situacie podniku pomocou pohl'adu do minulosti a zarovenn poskytuje
zachytné body pre zlepSenie financného zdravia a tym ekonomickej bezpecnosti podniku.
Vyuziva pri tom tradicné a progresivne ukazovatele financno-ekonomickej analyzy.
Tradicnymi ukazovate'mi st predovSetkym pomerové ukazovatele aktivity, zadlZenosti,
rentability a likvidity. Medzi progresivne ukazovatele zarad’uje ekonomicka pridant hodnotu
(EVA) a hodnotu pridanti trhom (MVA). Okrem ukazovatel'ov charakterizujucich finan¢nu
situdciu by mal podnikovy manazment sledovat’ aj ukazovatele majetkovej a kapitalovej
Struktuary.

Perspektivne zamerand financéno-ekonomickd analyza sa usiluje predvidat vyvoj
finan¢nej situacie do buducnosti. Pomocou vybranych finanénych ukazovatelov a metod
financno-ekonomickej analyzy umoziiuje predvidat vyvoj financnej situdcie s
niekol’koronym predstihom, o umoziuje v€as urobit potrebné zmeny a zabranit' tak
naruSeniu ekonomickej bezpecnosti podniku, prip. akitnym finanénym krizam. Tento druh
analyzy mozno uskutoc¢iiovat’ pomocou réznych, do budicnosti orientovanych metod. Ich
spolo¢nou charakteristickou ¢rtou je vypocet ukazovatelov, ktoré urcuju pripadny negativny
vyvoj. Podla (Zalaia, K. a kol., 2004) ich je mozné rozdelit’ na:

1. metédy bodového hodnotenia, pri ktorych sa hodnoty vybranych finan¢nych
ukazovatel'ov transformuju na body pomocou tzv. bodovych stupnic stanovenych expertnymi
metddami. NajznamejSou z nich je Kralickov Quick Test.

2. matematicko-statistické metédy, vramci ktorych sa podla poctu pouzitych
ukazovatelov rozliSuje:

— jednorozmerna diskrimina¢né analyza, napr. Beaverova diskriminac¢na funkcia,

— dvojrozmerna diskrimina¢na analyza,

— viacrozmernd diskriminacnd analyza, napr. Altmanov model, Beermanova
diskrimina¢nd funkcia, Index Bonity a d’alsie.

3. neurénoveé siete, ktorych vyhodu je schopnost’ odhalit’ nelinearne stvislosti v tidajoch.
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Uvedené metddy poskytuju len vSeobecny ramec pre posudenie ekonomickej bezpecnosti
podnikov. Jednotlivé podniky pdsobia v réznych podmienkach a sektoroch hospodarstva,
ktoré vytvaraju Specifické poziadavky na ich Cinnost. Rozdielne vysledky sa dosahuju
Vo vyrobnych podnikoch, pre ktoré je typicka kapitalova naro¢nost’, ¢i v podnikoch sluzieb,
v ktorych sa kladie vacsi doraz na personalne zabezpedenie. Specifické postavenie maju
pol'nohospodarske podniky, ato predovSetkym zddévodu dlhého vyrobného cyklu tak
V zivocisnej ako aj v rastlinnej vyrobe.

Preto je vhodné, ak sa ukazovatele ziskané finan¢no-ekonomickou analyzou v konkrétnom
podniku porovnaji s hodnotami dosahovanymi v podnikoch srovnakou ekonomickou
¢innostou.

Jednou z metdd, ktoré umoznuju medzipodnikové porovnavanie je metoda variability
ukazovatelov. Aby bolo mozné uskutocnit’ porovndvanie, je potrebné zostavit' sustavu
ukazovatelov, ktoré ¢o najkomplexnejSie charakterizujii ¢innost’ porovnavanych podnikov.
Smerodajnym kritériom pre ich vyber je moznost' porovnania s inymi podnikmi toho istého
odvetvia. Je teda potrebné vybrat také ukazovatele, ktoré maju rovnaku vyjadrovaciu
schopnost’ vo vSetkych porovnavanych podmienkach. Nasledne sa zistia hodnoty vybranych
ukazovatel'ov v dostatoénom mnozstve podnikov, ktoré sa zaoberaju rovnakou ekonomickou
¢innostou a maju podobné kvantitativne charakteristiky (napr. dosahovany obrat, mnozstvo
zamestnancov, celkové aktiva a pod.).

Pre kazdy zo zvolenych podnikovych ukazovatelov sa zisti maximalna a minimalna
hodnota dosiahnuta v stbore porovnavanych podnikov. Minimalna a maximalna hodnota
ukazovatel'a vymedzuje varia¢né rozpitie podnikov zahrnutych do suboru.

Nasledne sa hodnoty kazdého ukazovatela zoradia od maxima do minima aur¢i sa
prostredny ¢len takto vzniknutého zostupne usporiadaného radu hodnét, tzn. median.

V dalsej faze sa urcia kvartily. Hodnotu horného kvartilu stanovuje hodnota ukazovatel'a
v podniku, ktora rozdel'uje na polovice tie podniky, ktorych ukazovatele sa pohybujii medzi
medianom a maximom. Podobne sa ziska hodnota dolného kvartilu. Ten zodpoveda hodnote
ukazovatel'a v podniku, ktory deli na polovicu rad podnikov dosahujucich nizsie hodnoty
ukazovatel'a ako median. Rozpétie medzi hornym a dolnym kvartilom sa nazyva kvartilové
rozpétie alebo tiez Standardné pasmo. Znaéne zjednoduSene je mozné povedat, Ze hodnota
horného a dolného kvartilu predstavuje hrani¢né hodnoty ekonomickej bezpecnosti podniku
daného odvetvia.

Pre komplexné porovnanie postavenia konkrétneho podniku tvoriaceho stc¢ast’ skimaného
stuboru podnikov, je vhodné grafické znazornenie metddy. Do grafu sa pre vSetky vybrané
ukazovatele vyznacia maximalne a minimalne hodnoty (varia¢né rozpatie), median a hodnoty
dolného a horného kvartilu. Nasledne sa zakreslia hodnoty ukazovatel'ov, ktoré dosiahol
konkrétny podnik a pre vacsiu nazornost’ sa spoja — vznikne tak ¢iara postavenia podniku. Ak
Ciara postavenia podniku prechdadza mimo Standardného pasma, moze to poukazovat’ na
naruSenie ekonomickej bezpecnosti podniku, ale aj na situaciu, ked’ podnik dosahuje vyssiu
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ekonomicku bezpecnost’ ako iné. Aby bolo mozné spravne posudit’ vplyv ukazovatel'a na
ekonomicku bezpecnost podniku, je potrebné poznat jeho charakter, pretoze existuju
ukazovatele,

1. ktorych rast poukazuje na priaznivy vyvoj dané¢ho vztahu,

2. ktorych znizovanie poukazuje na priaznivy vyvoj,

3. ktoré mozno posudit’ iba pri dokladnej znalosti konkrétnej situdcie.

Vzhl'adom na obmedzeny pristup k informéacidam o ukazovatel'och charakterizujicich
¢innost’ podnikov urCitého odvetvia, nema tento prispevok ambiciu vykonat komplexné
porovnanie podnikov metédou variability ukazovatel'ov. Jeho cielom je len naznacit’ hrani¢né
hodnoty ekonomickej bezpe¢nosti pre vybrané odvetvie ekonomickej ¢innosti — ZmieSané
hospodarstvo, pre podniky dosahujtice obrat 0,8 — 3,3 mil. EUR.

Subor porovnavanych ukazovatel'ov obsahuje nasledovné ukazovatele:

1. ukazovatele likvidity Il. a III. stupna:

financny majetok + kratkodobé poWadavky []

Likvidita I1. stupra = . —— 1)
kratkodobé zavazky
Likvidita 111, stupiia = financny majetok +,kratk0(?ob'e f)ohladavkyvt zasoby 0 @
kratkodobé zavazky

2. ukazovatele aktivity: doba obratu zasob, doba splatnosti pohl'adavok:

Doba obratu zasob = prlemernyv stav zasob -365  [den] (3)
trzby

Doba splatnosti pohladavork — PTIEMEMY StV potaddvok see 4oy 4

trzby
3. ukazovatel celkovej zadlZenosti:
Stuperi zadEzenosti = - 92 KaPIRL 100 1o )

celkovy kapital

4. ukazovatele rentability vlastného imania, aktiv a prevadzkove;j rentability trZieb:
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Rentabilita vlastného imania = M -100 [%] (6)
vlastné imanie
Rentabilita aktiv = — 5% 2K 4 [%] )
celkove aktiva
Rentabilita #2ieh — cisty 2isk 100 [%] )

trzby za predaj to varu '

Hodnoty medianu, horného a dolného kvartilu su ziskané z udajov spolo¢nosti INFIN a
Slovak CreditBureau.

Ukazovatele likvidity charakterizuji schopnost’ podniku splacat’ kratkodobé zavizky
podniku. Viaceri autori udavaju optimalne hodnoty ukazovatel'ov. Likvidita II. stupiia by sa
mala pohybovat' v intervale 0,8 — 1,2 a likvidita III. stupfia by mala pri optimalnych
podmienkach dosahovat hodnoty 1,5 — 2,5. Realne hodnoty ukazovatelov likvidity
za odvetvie Zmiesané pol'nohospodarstvo st uvedené v tabulke 2. Trend je pozitivny.
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Ukazovatele likvidity za odvetvie Zmie$ané hospodarstvo
Liquidity ratios in the sector Mixed farming
Tab. 2

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Rok*

Ukazovatel’
Likvidita 1. stupiia’[-]
dolny kvartil* | 0,33 | 0,34 | 0,36 | 0,38 | 0,36 | 0,43 | 0,37 | 0,26 | 0,34
median® | 0,52 | 0,50 | 0,67 | 0,65 | 0,62 | 0,62 | 0,53 | 0,77 | 0,53
horny kvartil® | 0,86 | 0,90 | 1,02 | 1,05 | 1,25 | 1,52 | 1,06 | 1,38 | 1,37
Likvidita I11. stupiia’[-]
dolny kvartil®° | 1,01 | 0,35 | 1,13 | 1,03 | 1,04 | 0,83 | 0,71 | 0,85 | 0,79
median’ | 1,64 | 0,84 | 1,66 | 1,44 | 1,58 | 1,17 | 1,00 | 1,23 | 1,14
horny kvartil™ | 2,37 | 1,90 | 2,75 | 253 [ 2,82 | 2,62 | 1,36 | 1,94 | 2,31

Prameii: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010

1) Year, 2) Indicator, 3) Liquidity ratio Il.Level, 4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and 10) Upper
quartile, 7) Liquidity ratio Ill.level

Na zaklade hodn6t horného a dolného kvartilu je v grafe 1 zndzornené Standardné pasmo,
ktoré moze charakterizovat hodnoty likvidity zabezpecujuce ekonomicku bezpecnost
podnikov v odvetvi Zmie$ané hospodarstvo dosahujicich uvadzany obrat.

Standardné pasmo likvidity v odvetvi Zmie$ané hospodarstvo
Standard range of liquidity ratios in the sector Mixed farming
Graf 1
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—3tandardné pasmo likvidity II. stupna 1)
—standardné pasmo likvidity III. stupiia 2)

1) Standard range of liquidity ratio I1.level,2) Standard range of liquidity ratio I1l.level

Pri porovnani Standardného pdsma s uvadzanymi optimélnymi hodnotami likvidity II.
a I1I. stupna je zrejmé, Ze pre odvetvie ZmieSané hospodarstvo dochadza k modifikacii tychto
hodnét. Je to spdsobené Specifikami podnikania v pol'nohospodérstve uvddzanymi vyssie,
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predovsetkym vSak vysokou viazanostou prostriedkov v aktivach aich pomalou
navratnostou.

Ukazovatele aktivity umoznuju vyjadrit’ a¢innost’ vyuzivania podnikového majetku. Pre
podnik je vyhodné, ak je doba obratu zasob ako aj doba splatnosti pohl'adavok ¢o najkratsia.
Realne hodnoty vybranych ukazovatelov aktivity za odvetvie ZmieSané hospodarstvo su
uvedené v tabul’ke 3.

Ukazovatele aktivity za odvetvie Zmie§ané hospodarstvo
Activity ratios in the sector Mixed farming
Tab. 3

1
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazovatel

Doba obratu
zasob [deii]’

dolny kvartil* | 116,02 | 106,09 | 126,06 | 118,55 | 120,90 | 58,62 | 41,66 | 45,08 | 46,69

median® | 158,96 | 146,45 | 176,54 | 165,34 | 161,79 | 110,59 | 133,35 | 141,34 | 130,76

horny kvartil® | 193,75 | 182,63 | 219,62 | 222,95 | 205,09 | 150,95 | 190,37 | 212,95 | 168,36

Doba splatnosti
pohladavok
[deii]’

dolny kvartil® | 41,58 | 40,43 | 46,39 | 52,00 | 46,49 | 39,79 | 51,25 | 52,94 | 51,13

median’ | 58,84 | 54,48 | 6598 | 75,18 | 68,10 | 63,52 100 98,66 | 90,76

horny kvartil® | 78,54 | 73,41 | 91,81 | 99,83 | 97,98 | 132,38 | 142,89 | 143,36 | 130,52

Prameri: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010

1) Year, 2) Indicator, 3) Stock turnover (day), 4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and 10) Upper
quartile, 7) Debtor’s days

Na zéaklade hodnot horného a dolného kvartilu je v grafe 2 znazornené §tandardné pasmo
charakterizujice najcastejSie dosahované doby splatnosti pohladavok a obratu zéasob
Vv odvetvi ZmieSané hospodarstvo v podnikoch dosahujtcich uvadzany obrat.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva




Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Standardné pasmo vybranych ukazovatelov aktivity v odvetvi Zmie$ané hospodarstvo
Standard range of specific activity ratios in the sector Mixed farming Graf 2
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Standardné pasmo doby obratu zasob 1)
= 3§tandardné pasmo doby splatnosti pohl'adavok 2)

1) Standard range of Stock turnover 2) Standard range of Debtor’s days

Z grafu 2 vyplyva, ze v priebehu Casu sa rozSiruje $tandardné pasmo u obidvoch
ukazovatelov. Ked'Ze tieto ukazovatele patria do skupiny ukazovatelov, ktorych vysoka
hodnota poukazuje na negativny vyvoj, je mozné konstatovat, Ze ekonomickéd bezpecnost’
podnikov odvetvia ZmieSané hospodarstvo sa znizuje.

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti vychadza zpomeru medzi celkovymi zavizkami
a celkovymi aktivami podniku a oznacuje sa tiez ako ukazovatel’ veritel'ské¢ho rizika. Obecne
mozno povedat, Ze ¢im vysSia je jeho hodnota, tym nizSia je ekonomicka bezpecnost
podniku. Realne vsak treba vziat' do Gvahy fakt, ze naklady cudzieho kapitalu st Casto nizsie
ako naklady vlastného kapitalu a preto pri posudzovani ekonomickej bezpecnosti podniku
Z pohl'adu zadlZenosti je potrebné zvazovat’ aj d’alSie faktory.

Ukazovatel’celkovej zadlZenosti za odvetvie ZmieSané hospodarstvo
The ratio of total debt in the sector Mixed farming Tab. 4

T
Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ukazovatel”

Celkova zadlZenost[%]°
dolny kvartil® | 21,20 | 21,22 | 21,34 | 20,80 | 20,63 | 31,52 | 46,95 | 40,60 | 37,29

Median’ | 32,73 | 31,48 | 29,85 | 36,75 | 33,41 | 67,41 | 87,55 | 57,57 | 58,25

horny kvartil® | 57,51 | 60,86 | 46,32 | 60,62 | 56,53 | 89,14 | 92,12 | 77,39 | 84,92

Pramen: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za

roky 2002 — 2010

1) Year, 2) Indicator, 3) Gearing ratio, 4) Low quartile, 5) Median, 6) Upper quartile
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Na zaklade hodnot horného a dolného kvartilu je v grafe 3 znazornené standardné pasmo
celkovej zadlzenostipodnikov V odvetvi ZmieSané hospodarstvo, ktoré dosahujucich obrat
V rozmedzi 0,8 — 3,3 mil. EUR.

Standardné pasmo celkovej zadlZenosti v odvetvi ZmieSané hospodarstvo
Standard range of total debt in the sector Mixed farming Graf 3
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Zobrazené Standardné pasmo v hodnotach horného kvartilu v rokoch 2007 — 2010
presahuje odporacanu hranicu podielu cudzich zdrojov, ¢o by mohlo mat’ vyznamné désledky
pre ekonomicku bezpecnost’ podniku.

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost podnikovej ¢innosti. Do ich Grovne a
vyvoja sa premietaju hodnoty ostatnych pomerovych ukazovatel'ov. Pre podnik je z hl'adiska
ekonomickej bezpecnosti dolezité, aby vynosnost’ celkového kapitdlu bola vécsia ako
vynosnost vlastného kapitalu. Redlne hodnoty vybranych ukazovatelov rentability
za odvetvie Zmiesané hospodarstvo st uvedené v tabulke 5.
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Ukazovatele rentability za odvetvie ZmieSané hospodarstvo
Efficiency ratios in the sector Mixed farming Tab.5

1
> Rok 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ukazovatel

Rentabilita celkového
kapitalu [%6]°

dolny kvartil* | -0,60 -952 | 027 -126 | 022 | 0,86 | 0,70 | -538 | 0,15

Medidn® | 0,54 -204 | 143 | 063 | 090 | 401 | 2,05 0,43 0,96

horny kvartil® | 1,91 0,75 | 437 | 215 | 323 | 9,05 | 7,83 3,09 7,93

Rentabilita vlastného
Kkapitalu [%]’

dolny kvartil® | -0,97 | -16,89 [ 0,23 | -1,70 [ 0,13 [ 2,48 | 0,53 | -10,73 | 0,26

Median® [ 0,78 -308 | 185 | 062 | 094 | 12,02 | 7,52 0,79 2,74

horny kvartil® | 2,77 | 064 | 727 | 427 | 4793616 | 29,53 | 6,34 | 20,96

Prameri: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za
roky 2002 — 2010

1) Year, 2) Indicator, 3) Return on capital employed,4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and
10) Upper quartile, 7) Return on capital

Standardné pasmo vybranych ukazovatePov rentability v odvetvi ZmieSané
hospodarstvo
Standard range of specific efficiency ratios in the sector Mixed farming Graf 4
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1) Standard range of Return on capital employed 2) Standard range of Return on capital

V grafe 4 je na zdklade hodnot horného a dolného kvartilu vybranych ukazovatel'ov
aktivity znazornené Standardné pasmo charakterizujlice najcastejSie dosahované hodnoty
navratnosti vlastného a celkového kapitalu v odvetvi Zmiesané hospodarstvo v podnikoch
dosahujucich uvadzany obrat.

Z tabulky 5 ako aj z grafu 4 je zrejmé, Ze ekonomickd bezpecnost podnikov odvetvia
ZmieSané hospodarstvo je vyrazne naruSend, pretoZe hodnoty dolného kvartilu, ako aj
niektoré hodnoty medianu su zaporné, ¢o poukazuje na fakt, Ze podniky dosahuju stratu.
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Vykonanou analyzou bola  charakterizovana  situacia v jednom  z odvetvi
pol'nohospodarstva, konkrétne v ZmieSanom hospodarstve. V analyzovanom odvetvi pdsobi
aj podnik X, ktory sa zaobera rastlinnou vyrobou, Specialnou rastlinnou vyrobou
(ovocinarstvo) a zivo¢isnou vyrobou.

Zistenim hodnét vybraného stiboru ukazovatel'ov a naslednym vsadenim tychto hodnot do
Standardného pasma, je mozné posudit’ postavenie podniku X v ramci odvetvia.

Porovnanie postavenia konkrétneho podniku posobiaceho v odvetvi ZmieSané
hospodarstvo so Standardnymi hodnotami

Comparison of the enterprise active in the sector Mixed farming Tab. 6
Ukazovatel™ Standardné pasmo? | Podnik X* | Zhodnotenie*
likvidita II. stupiia[-]° 0,34 -1,37 1,131 Standardny™
likvidita III. stupfia[-]° 0,79-2,31 1,44 Standardny
doba obratu zasob[den]’ 46,69 — 168,36 219 Podstandardny™®
doba splatnosti pohl'adavok [defi]® 51,13 - 130,52 94,17 Standardny
celkova zadlzenost’ [%]° 37,29 — 84,92 19,44 Nadstandardny™
rentabilita celkového kapitalu [%]" 0,15-7,93 -0,00629 | Podstandardny
rentabilita vlastného kapitalu [%]" 0,26 — 20,96 -0,00781 | Podstandardny

1) Ratio 2) Standard range 3) Enterprise X 4) Evaluation 5) Liquidity ratio Il.level 6) Liquidity ratio
I11. Level 7) Stock turnover (day) 8) Debtor’s days 9) Gearing ratio 10) Return on capital employed
11) Return on capital 12) Standard 13) Under standard 14) Above standard

Grafickym znézornenim hodnét uvedenych v tabulke 6 je Ciara postavenia podniku
charakterizujica postavenie podniku X vo vybranom stbore podnikov v odvetvi ZmieSaného
hospodarstvo, ktorych obrat 0,8 — 3,3 mil. EUR.
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Ciara postavenia podniku X
Position line of the enterprise X
Graf 5
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Zudajov vtabulke 6 ako aj zgrafu 5 je mozné vidiet, Ze najvacSimi rizikami
ohrozujiicimi ekonomickl bezpe€nost’ podniku X je nizka navratnost’ vlozenych prostriedkov
a dlha doba obratu zasob (v nich podnik dosahuje horSie hodnoty ako konkurencia). Podnik
by mal uskuto¢nit’ opatrenia, ktorymi by dosiahol zvySenie vysledku hospodarenia zo
zapornych do kladnych hodndét. Len na zaklade analyzy uvedeného stiboru ukazovatelov je
mozné hl'adat’ rieSenie v skrateni doby obratu zasob, redlne v§ak musi podnikovy manaZment
vyuzit’ ovel'a komplexnej$i pristup.
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Zaver

Z vykonanej analyzy odvetvia ZmieSané hospodarstvo vyplyva, ze likvidita odvetvia je
nizka a ma trend zlepSovania. Doba obratu zasob vyrazne koliSe, ¢o zodpoveda Specifikim
analyzovaného odvetvia, ktoré je typické svojou sezénnostou. Doba splatnosti pohl'adavok
v trende rastie; ¢o je nepriaznivy jav, ktory ma vizbu na likviditu. Rastie celkova zadlzenost’
podnikov Vv odvetvi, ¢o poukazuje na nutnost’ hlbSej analyzy mikro a makro prostredia
podnikov Vv odvetvi scielom orientacie na aktivity a investicné programy generujlice
hotovost’ s dorazom na kratkodoby horizont (1 — 3 roky). V neposlednom rade ukazovatele
rentability celkového kapitalu a rentability vlastného kapitalu vykazuju v trende fluktuaciu.
Uroveti obidvoch ukazovatel'ov je v priemere tak nizka, Ze nastoluje otazku 0 vyhodnosti,
pripadne udrzatel'nosti podnikatel'skej aktivity v danom odvetvi.

Z uskuto¢nenej analyzy odvetvia ZmieSané hospodarstvo vyplyva, ze podniky v odvetvi
(aj prostrednictvom svojich zastupcov — loby) by mali pdsobit’ na podporu systémovych
zmien (nielen forma dotacii) podnikov v odvetvi. Manazmenty podnikov v odvetvi by mali
pruznejsie posudzovat Specifické rizika odvetvia a adekvatne na ne reagovat. Na druhej
strane vSak musia komplexne posudzovat vplyv globalnych trendov na vlastni ¢innost.
Stratégia podniku, ktora reflektuje na zmeny mikro a makroprostredia, predstavuje vyznamny
manazérsky aspekt, ktory sa musi stat’ sucastou manazérskeho procesu vykonného
manazmentu v podnikoch odvetvia.

Z analyzy vybratého podniku vyplyva, ze podnik je vo vicSine ukazovatel'ov netypicky
predstavitel’ odvetvia, ¢o je pozitivne konStatovanie. Na druhej strane vSak uroven rentability
celkového a vlastného kapitalu vytvara pochybnosti o kvalite vstupnych finan¢nych dat.

Zavery, ktoré z analyzy podniku vyplyvaji, poukazuji na zvySenie kvality riadenia
pohladavok, ¢o predstavuje potencidlny dodato¢ny interny zdroj hotovosti. Je vSak
nevyhnutné konstatovat, ze doba obratu zasob napriek podStandardnému hodnoteniu
nepredstavuje vyznamnu informaciu bez kontextu s informaciou o Struktire zasob aich
predpoklade trhového zhodnotenia.

Okrem porovnania podnikov na zaklade ekonomickej klasifikacie ekonomickej ¢innosti
vramci Slovenskej republiky je mozné vyuZit' aj medzindrodné porovnavanie. Pre ucely
porovnania vyvoja slovenského pol'nohospodarstva s vyvojom v krajindch Eurdpskej unie je
mozné pouzit' udajovu zakladiu Eurdpskej komisie, konkrétne Generalneho riaditel'stva pre
pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka.
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