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Najvyspelejsie systémy pre internu
logistiku

Zefektivnite pracu vo Vasom sklade az o 25%.
S novou generaciou inteligentnych rieSeni Jungheinrich ziskate:

Najmodernejsie technoldgie a inovativne produkty

Komplexné rieSenia od vozikov cez regale az po informacné systémy
Optimalizaciu a zefektivnenie logistickych procesov

Nemecku $pickovu kvalitu, nizke prevadzkoveé

naklady a dlhodobu zivotnost

Najhustejsiu servisnu siet a dodavku nahradnych dielov do 24 hodin

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.
www.dobaskladova.sk
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Graf na titulnej strane vychadza z vysledkov ankety Slovensko-
nemeckej obchodnej a priemyselnej komory (SNOPK) uskuto¢nenej
vo februari 2013 medzi 187 predstavite/mi zahrani¢nych
spolo¢nosti posobiacich v SR. Respondenti odpovedali na otazku:
Ako sa bude v tomto roku vyvijat hospodarska situacia vo Vasom
podniku v porovnani s predchadzajucim rokom? (Wie wird sich die
Geschaftslage Ihres Unternehmens in diesem Jahr im Vergleich zum
Vorjahr entwickeln?) Odpovede boli v zverejnenej sprave uvedené

v pomere: 22,7 % verschlechtern/skér horsi; 30,3 % verbessern/
skor lepsi; 47,0 % nicht &ndern/nezmeneny. K ¢lanku na s. 12.

Autorské prava vyhradené. RozmnoZovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so suhlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie
zodpovedaju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Za spravnost textov s zodpovedni autori.

Monitoring tlace poskytuje so sthlasom vydavatela spoloénost Newton Media
a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky su pristupné na www.abcreklama.sk.
Toto ¢islo vychadza 11. 4. 2013 s poradovym c¢islom 2; ro¢nik V.

Azia chce zostat globalnym
ekonomickym stabilizatorom

Dnesny svet zaziva hlboké a komplexné zmeny. Krajiny su ¢oraz viac
prepojené a navzajom zavislé. Niekolko miliard [udi v rozvojovych
krajinach vstupuje do modernej éry. Trend tejto doby - menovite mier,
rozvoj, spolupraca a spolo¢ny prospech - nabera na sile.

Na druhej strane, v naSom svete ani zdaleka nepanuje mier. VVSeobecny
rozvoj stale zostava velkou vyzvou; globalna ekonomika vstupila

do obdobia zasadnej readjustacie a zotavenie stale neprichadza.
Medzinarodny finan¢ny sektor je plny rizik, na vzostupe je
protekcionizmus v roznych formach, krajiny stale ¢elia mnozstvu tazkosti
na ceste svojej ekonomickej restrukturalizacie a globalne riadiace
mechanizmy volaju po zlepseni. Snaha o spoloény rozvoj pre vSetkych
predstavuje tazky boj.

Azia je jednou z najdynamickejsich a najperspektivnejsich oblasti na svete
a jej rozvoj je tizko spéty s rozvojom inych svetadielov. Azijské krajiny sa
s velkou energiou vydali na drahy rozvoja, ktoré su prispdsobené ich
narodnym podmienkam, a svojim vlastnym rozvojom vyrazne posilnili
globalny rozvoj. Pocas obdobia tazkosti a zvladania medzinarodnej
finanénej krizy sa Azia konétituovala ako hnaci motor globalneho
ekonomického ozivenia a rastu. V poslednych rokoch prispieva

k celosvetovému rastu viac ako 50-percentnym podielom a prinasala
svetu tol'ko potrebnt doveru. Spolupraca Azie s ostatnymi regionmi sa
vyznacuje velkou vitalitou a ma slubné vyhliadky aj pre buducnost.

Mali by sme si véak byt vedomi aj toho, ze Azia stale Geli mnohym
tazkostiam a vyzvam pri svojej snahe podporit tak vlastny rozvoj, ako

aj spolo¢ny rozvoj s ostatnymi regionmi. Cesta vpred zostava hrbolata

a klukata.

Azia potrebuje transformovat a modernizovat svoj rozvojovy model

v sullade s dobovym trendom. Trvalo udrzatel'ny rozvoj ma pre kontinent
obrovsky vyznam, pretozZe iba rozvoj je klu¢om k rieSeniu zavaznych
problémov a tazkosti, ktorym celi. Je dolezité uskutoénit zmenu rastového
modelu, lepsie nastavit ekonomicku strukturu, dbat na naklady rozvoja
a zlepsit Zivot nasich ludi. Musime rozvinut koordinované usilie v zaujme
vyrie$enia niektorych velkych problémov stability v Azii.

Ludstvo ma len jednu Zem, ktora je domovom pre v§etky narody. Trvalo
udrzatel'ny rozvoj sluzi dihodobym a podstatnym zaujmom vSetkych. Ako
obyvatelia tej istej globalnej dediny by sme mali presadzovat, aby tato
komunita pochopila, Ze ma spolo¢ny osud, reSpektovala potreby doby,
udrzala spravny smer, v tazkostiach bola sidrzna a zabezpecdila, aby sa
rozvoj vo svete dostal na nové maxima.
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Si Tin-pching
prezident Cinskej [udovej republiky
(z vystupenia na Azijskom fére Boao, Chaj-nan, 7. aprila 2013)
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Slovensko sa po prvykrat neumiestnilo na prvej prieCke ako investi¢na lokalita

strednej a vychodnej Eurdpy v tradi¢nej ankete Slovensko-nemeckej obchodnej

a priemyselnej komory. Je tento pohar viac prazdny alebo piny? 12
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Vyzva pre firmy:

celia nedostatku talentov a lidrov

Najméa v strednom manazmente by firmy potrebovali viac

skutoc¢nych lidrov s charizmou.
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Cestovny ruch - generator rastu
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Segment, ktory pomaha udrzat kazdé jedenaste

pracovné miesto na svete, méze byt klu¢om

k prosperite regionov. 44
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EKONOMIKA

Lepsi ekonomicky
sentiment

Indexy ekonomického sentimentu, ktoré
v marci zverejnil Statisticky trad SR, ukazali
zlepsSenie nalady v ekonomike, najma v prie-
mysle. ,ZlepSenie sentimentu potiahol najma
priemysel, ktory poskocil o 12 bodov nahor.
Tento pohyb je uz povSimnutiahodny,* komen-
tovala statistické Cisla veduca oddelenia ana-
lyz trhu Slovenskej sporitelne Maria Valachy-
ova. Podla nej ide o ,,prvu lastovicku, ktora by
mohla naznacit obrat v ekonomike po prud-
kom spomaleni v zavere minulého a na za-
Ciatku tohto roka“. Pripomenula, Ze zlepsenie
nalady podnikatelov v Nemecku bolo vidno uz
davnejsie, v slovenskych datach sa vSak dote-
raz neukazalo. ,Zlepsenie nalady v priemysle
priniesli najma vyssie ocakavania buducej vy-
roby a nie samotna vyroba v marci 2013. Na
lepsie cisla v priemysle si tak pravdepodobne
budeme musiet pockat do druhého stvrtroku
2013, zdoraznila.

Makroekonom VUB Andrej Arady je opatrny.
,Doveru v ekonomiku na Slovensku zrejme
pozitivne ovplyvnil aj rast sentimentu nasich
obchodnych partnerov v eurozéne. Ten sa
vSak poc¢as marca uz opat obratil nadol.
Dévera v ramci jednotlivych sektorov pocas
ostatnych mesiacov vyrazne koliSe, ¢o spolu
s poklesom sentimentu v eurozéone napove-
da, Ze rast domaceho sentimentu v ekonomi-
ke nemusi byt trvaly,” komentoval.

Vymaoct pohladavku trva

v priemere rok a pol
Vyméct pohladavku stoji na Slovensku takmer

tretinu z jej hodnoty. Az 30 % z jej vysky totiz
treba zaplatit za pravne sluzby, sudne poplat-
ky a pod. Vymahanie trva v priemere 545
dni, pocas ktorych treba urobit 32 réznych
Ukonov. Vyplyva to zo studie Svetovej ban-
ky, ktora skimala podnikatelské prostredie
v 185 krajinach sveta. Slovensko sa v oblasti
vymahania plnenia zmluv ocitlo na 69. mieste.
Najlepsie z krajin V4 sa umiestnilo Madarsko
- na 16. mieste. VymoZenie pohladavky tam
stoji v priemere 15 % jej hodnoty, trva 395
dni, treba vSak urobit 35 ukonov. Polsko
skoncilo na 56. mieste; tam to sice trva 685
dni, ale stoji len 19 % hodnoty pohladavky.
Najhorsie, na 79. mieste, skondila z V4 Ces-
ka republika - vymozenie pohladavky tam
trva 611 dni, treba urobit 27 Ukonov a stoji to
33 % z jej hodnoty.

Na 1. mieste v tomto svetom rebric¢ku je Lu-
xembursko. Vymoéct si splnenie kontraktu
si tam vyzaduje 26 Ukonov a 321 dni a stoji
9,7 % z jeho hodnoty. Pre zaujimavost -
v Bhutane stoji vymozenie pohladavky iba
0,1 %. Kategoriu najrychlejsich vyhral Singa-
pur so 150 dnami.

ﬂ GoobWIiLL

Dve dekady slovenskej

transformacie

Prechod od tazkého, najma zbrojarskeho prie-
myslu k vyrobe automobilov ¢i spotrebnej elek-
troniky. To je zakladna zmena, ktora charakteri-
zuje priemysel na Slovensku za uplynulych viac
ako 20 rokov. V minulosti tu dominoval najméa
tazky priemysel, kam patrilo napriklad zbrojar-
stvo a hutnictvo. ,Vyrabali sa predovsetkym tan-
ky, dela ¢i transportéry,” priblizil ekonom Slo-
venskej akadémie vied Vladimir Balaz.

V devatdesiatych rokoch sa vsak musela prie-
myselna vyroba celkom restrukturalizovat, lebo
klesol odbyt. Slovensko sa nasledne preorien-
tovalo najméa na automobilovy a elektrotechnic-
ky priemysel, napriklad na vyrobu televizorov
a ich casti. Namiesto vychodnych krajin zacali
firmy vyvazat najma na trhy EU. ,Ak predtym
dominoval Sovietsky zvaz a ostatné staty RVHP,
dnes su to staty EU, najma Nemecko, Ceska
republika, ale aj Francuzsko a Taliansko," uvie-
dol V. Balaz. Slovensko sa zaroven stalo vel'mi
otvorenou ekonomikou. Kym v roku 1989 tvoril
export priblizne 25 % HDP, v minulom roku to
bolo vyse 95 % HDP.

Podla Igora Kissa z Institutu hospodarskej poli-
tiky (IHP) mal na vyvoj priemyslu najvac¢si vplyv
celkovy rozvoj krajiny - infrastruktary, vzdela-

nostnej Urovne obyvatelstva &i celkovych na-
kladov na podnikanie. ,Pozitivnym krokom bol
urdite aj vstup do EU,“ zhodnotil. Tym dalo Slo-
vensko podla jeho slov najavo, ze je schopnou

krajinou, ktora ma zaujem rozvijat sa. TA/JF

Gumarne v Puchove
budu europska jednotka

Continetal v Puchove sa stane po rozsireni svo-
jej vyroby najva¢sim zavodom na spracovanie
gumy v Europe. Nemecka spolo¢nost chce na
Slovensku preinvestovat dalsich 250 miliénov
eur a vytvorit 600 novych pracovnych miest.
Vyplyva to z memoranda o porozumeni, ktoré
v aprili v Hannoveri s predstavitelmi Continen-
talu podpisali premiér Robert Fico a ministri
financii Peter Kazimir a hospodarstva Tomas
Malatinsky.

Podla ¢lena predstavenstva Continental AG
Nikolaia Setzera firma podpisom memoranda

potvrdila, Ze Slovensko povazuje za strategicku

krajinu na investicie aj v buducnosti. Momental-
ne zamestnava v SR viac ako 5 000 [udi, ktori
posobia v gumarenskej divizii aj v automotive.
Slovensko firme prislUbilo oslobodenie od
dane z prijmu do 20 milidnov eur, ¢o Continen-
tal pravdepodobne vycerpa za dva roky. ,,Ak to
prepocitame na jedno pracovné miesto, tak in-
tenzita pomoci je absolutne priemerna, je v po-
riadku,“ uviedol k tomu Robert Fico.

Este tento rok by sa malo v Puchove vytvorit
163 novych miest. Produkcia pneumatik pre
osobné a nakladné auta narastie o pat miliénov
kusov ro¢ne.




Globalna ekonomika

je v lepsom stave

3. .

Znacna cast svetovej ekonomiky je uz v lep-

Christine Lagardeova

Som stave ako vlani. Vyhlasila to generalna
riaditelka Medzinarodného menového fondu
(MMF) Christine Lagardeova v prejave na regi-
onalnom ekonomickom fére na ¢inskom ostro-
ve Chaj-nan. Dobrou spravou podla nej je, ze

rozvijajuce sa ekonomiky pokracuju v expanzii
a aj niektoré vyspelé ekonomiky uz zacinaju
naberat tempo. No bolo by chybou nechat sa
ukolisat falosSnym pocitom bezpecia a domnie-
vat sa, ze vSetky rizikd uz pominuli, varovala
Lagardeova.

Podla séfky MMF su najvacsimi hrozbami slaby
a nerovnomerny rast, ako aj fiSkalne problémy
viacerych velkych ekonomik vratane USA a Ja-
ponska. Privitala rozhodnutie japonskej central-
nej banky, ktora vyrazne zvysila objem stimulov
na podporu ekonomiky. Upozornila vsak, ze aj
takato politika ma limity a centralne banky ne-
mozu na svojich pleciach niest vSetku zodpo-
vednost za nastartovanie ekonomiky. Lagarde-
ova preto vyzvala vlady, aby dobre naplanovali
politiku stimulov, pozorne sledovali jej ucinky
a zaroven zaviedli Strukturalne reformy.

USA chcu, aby EU viac

podporila rast

Svetova finan¢na kriza sa zac¢ala v roku 2008
v USA. Ekonomika Spojenych statov vSak dnes
opét rastie, kym eurozéna je stale v recesii.
Preto americky minister financii Jack Lew po-
Cas navstevy Europy Ziadal svojich partnerov,
aby podporili rast a v boji s krizou vyvinuli va¢sie
usilie. ,,Zaujimal som sa predovSetkym o plany
nasich europskych partnerov tykajuce sa pod-
pory dopytu v ¢asoch rastucej nezamestnanos-
ti,“ povedal po rokovaniach v ingtituciach EU
v Bruseli.

Predseda Europskej rady Herman Van Rompuy
ho o. i. upozornil, Ze krajiny eurozény tento rok
dosiahnu rozpoctovy deficit v priemere vo vyske

Jacob (Jack) Lew

2,8 % HDP, zatial ¢o v USA sa pocita so schod-
kom na urovni 6,6 % HDP. Podla Van Rompuya
chce Eurdpa zabezpecit zdravé verejné finan-
cie, pricom pravidla ako Pakt stability sa apli-
kuju flexibilne.

Vyssi rast je prioritou cinskej viady

Novy ¢insky premiér Li Kche-Cchiang sa zavia-
zal, Ze urychli reformy a udrzi vysoké tempo rastu
Cinskej ekonomiky, ktoré minuly rok spomalilo na
7,8 %z 9,3 % v roku 2011. Li priznal, Ze aj v ¢in-
skej ekonomike je stale ¢o zlepsSovat. ,Potre-
bujeme uskuto¢nit trhovo orientované reformy.
Tie pomahaju ekonomike posuvat sa dopredu,
zvySovat produktivitu a ich vysledky pociti cely
narod,” vyhlasil pocas zasadania Celocinskeho
zhromazdenia ludovych zastupcov.

Za priority vlady premiér oznacil udrzanie vyso-
kého tempa hospodarskeho rastu, zlepsenie zi-
votnych podmienok obyvatelov krajiny a ochranu
socialnej spravodlivosti. Cielom zostava zvysit
HDP na hlavu do roku 2020 na dvojnasobok

urovne v roku 2010. Li pripustil, Zze to nebude
lahké, ale domnieva sa, ze Cina na to ma véet-
ky predpoklady vratane robustného domaceho
dopytu. Skeptici véak upozornujd, ze v CLR ma
hlavné slovo stale politbyro, takze novej viade sa
nemusi podari presadit vdetky reformy.

b

Neoznacené ¢lanky na tejto dvojstrane su zo servisu TASR. Foto: TASR, SXC.

Li Kche-¢chiang
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EU vola do boja proti
danovym unikom

Boj proti danovym unikom bude jednou
z hlavnych tém majového summitu EU orien-
tovaného na ekonomické a energetické otaz-
ky. Predseda Europskej rady Herman Van
Rompuy pre média uviedol, ze danové uniky
a dariové podvody kazdy rok v EU predstavu-
ju sumu okolo jedného biliona eur. ,,To je ako
HDP Spanielska, piatej najva¢sej ekonomiky

v EU, je to suma planovaného rozpoétu tnie

na buducich 7 rokov a stokrat viac ako p6zic-
ka, ktord sme nedavno schvalili pre Cyprus,*
povedal.

Danové uniky su podla neho neférové voci
vadsine obyvatelov EU, ktori tazko pracuju
a z ich dani mozu fungovat staty. Su neférové
aj pre podniky a spolo¢nosti, ktoré poctivo
odvadzaju dane a potom su menej konkuren-
cieschopné voc¢i nepoctivym firmam.

Podla europskeho prezidenta si v ¢asoch
ekonomickej krizy situacia vyzaduje zabez-
pecenie efektivneho a féroveho vyberu dani.

Eurodpska pozicka a novy
model pre Cyprus

Euroskupina v aprili v Dubline schvalila de-
taily pomoci Cypru. Vyska programu bude
maximalne 10 miliard eur, z ¢oho 9 miliard
pojde z Eurépskeho mechanizmu pre stabili-
tu (EMS), zvySok doda MMF. Jednou z pod-
mienok je aj zavazok Cypru poskytovat part-
nerom informacie v danovej oblasti.

,Biznis model, zalozeny na nizkych daniach
umoznujuci podnikanie cez schrankove firmy
a prebujnenom bankovom sektore, skongil,*
zhodnotil minister financii SR Peter Kazimir.
»Teraz ¢aka Cyprus naro¢né obdobie. Slo-
vensko veri, ze prijaté rieSenie mu pomoéze
transformovat ekonomiku a osvojit si novy,
udrzatelny model rozvoja,“ povedal.

MMF: Uvolnovanie
nevyvola inflaciu
Medzinarodny menovy fond (MMF) v suc¢as-
nosti ani napriek celosvetovej expanzivnej
menovej politike centralnych bank nevidi
ziadne vyraznejsie inflacné rizika. Aktualny
tlak na zvySovanie cien je len slaby, uvadza
sa v sprave MMF. Dokonca aj v pripade, ze
sa rast globalnej ekonomiky opat zrychli,
MMF hodnoti inflaéné rizika ako nizke. Takze
centralne banky nemusia ukoncit svoje vyso-
ko expanzivne menové politiky.

Fond sa vyjadril aj k téme nezavislosti cen-
tralnych bank. Skusenosti zo 70. rokov 20.
storo¢ia podla MMF ukazali, Zze politické
tlaky na centralne banky a ich nedostato¢na
nezavislost maju za nasledok vyssiu inflaciu.
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PODNIKANIE

Statne dotacie pre firmy

PO novom

Novy zakon o poskytovani dotacii v pésob-
nosti Ministerstva hospodarstva SR ucinny
od 1. maja 2013 ma o. i. zefektivnit systém
poskytovania dotacii malym a strednym pod-
nikom. Statne dotacie sa maji poskytovat
aj na Ucely podpory banictva, energetiky,
ochrany spotrebitela a vyskumu. Zakon
v marci schvalil parlament a nasledne ho pod-
pisal prezident SR Ivan Gasparovic.

Zakon o. i. zavadza novy druh dotacie - dota-
ciu v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii. Podla
rezortu su dotacie na podporu priemyselné-
ho vyskumu, experimentalneho vyvoja a ino-
vacii ,,vysoko motivujuci, osvedceny a efek-
tivny nastroj pre podnikatel'sky sektor, aby
investoval prostriedky do rozvoja ludského
potencialu zameraného na oblasti vyskumu
a vyvoja a do podpory inovacného rozvoja
zvysujuceho jeho konkuren¢nu schopnost*.
K dalsim zmenam patri skratenie lehoty na
predkladanie Ziadosti o dotaciu z dvoch me-
siacov na jeden mesiac. Obce mézu po no-
vom ziskat dotacie nielen na vystavbu, ale aj
na prestavbu, rekonstrukciu alebo prelozku
stavebnych objektov.

Ktoré predpisy EU najviac

zatazuju podnikatelov

Mali a stredni podnikatelia v Europskej unii
povazuju za najviac zatazujuce pre svoje
podnikanie pravidla tykajuce sa chemickych
pravnych predpisov REACH, DPH, bezpec-
nosti vyrobkov, uznavania odbornej kvalifika-
cie, ochrany udajov, predpisov o odpadoch,
trhu prace, zaznamoveho zariadenia v cest-
nej doprave, verejného obstaravania a noveli-
zovaného Colného kodexu.

Ukazal to osobitny prieskum, ktorého cielom
bolo preverit, i a ako brania predpisy EU
vytvaraniu pracovnych miest a rastu. Eurdp-
ska komisia pomocou neho chcela tiez iden-
tifikovat oblasti, ktoré si v pripade potreby
vyziadaju dalSie preskimanie a opatrenia.
EK ich chce riesit prostrednictvom nového
Programu regulac¢nej vhodnosti a efektivnos-
ti (REFIT), ktory spustila v decembri 2012.
,Komisia chce, aby pravne predpisy EU po-
mohli europskym podnikom rast a vytvarat
pracovné miesta. Chceme zjednodusit zivot
nasich malych a strednych podnikov, ktoré
sU najdolezitejSou hnacou silou eurdpskej
ekonomiky,“ vyhlasil predseda EK José Ma-
nuel Barroso.

Podla prieskumu vytvara 20,8 miliona malych
a strednych podnikov v EU 85 % novych pra-
covnych miest a zamestnava dve tretiny pra-
covnych sil.
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MSP ziskaju uvery lIahsie

a lacnejsie

Sance na ziskanie bankowych Gverov pre malé
a stredné podniky sa zvysia a moézu byt dokon-
ca za vyhodnejsich podmienok ako doteraz.
Podporu pre podnikatelov ma priniest projekt
v ramci iniciativy JEREMIE, ktory predstavil mi-
nister financii Peter Kazimir a $éf rezortu hospo-
darstva Tomas Malatinsky spolu s generalnym
riaditelom Eurépskeho investi¢ného fondu (EIF)

Riaditel EIF Richard Pelly

Richardom Pellym a zastupcami troch komerc-
nych bank posobiacich na Slovensku. Celkovo
budd méct MSP ziskat 300 milionov eur. Rizi-
kova prirazka zo strany bank by mala klesnut asi
00,3 az 0,5 percenta.

,Firmy, ktoré by boli za normalnych podmie-
nok bankami odmietnuté, sa dnes budi moct
uchadzat o uvery v celkovom objeme 300
milionov eur,” priblizil vyznam projektu P. Kazi-
mir. Z eurofondov do projektu poputuje suma
50 milionov eur. Banky budu uvery poskytovat
za pristupnejSich podmienok preto, lebo im
bude ¢ast z nich garantovat EIF na zaklade tzv.
CIP zmluv.

Ako prva banka na Slovensku prisla s ponukou
podnikatelskych poéziCiek so zarukou Europ-
skeho investiéného fondu CSOB. Na nové (ve-
rové programy vyc¢lenila 139 mil. €, a to pre dve
kategorie MSP:

1. Program mikrouverov (Micro Credit Guaran-
tee; MCG) - do 25 000 €. Su urcené pre firmy
do 10 zamestnancov, ro¢ny obchodny obrat
alebo majetok musi byt nizsi ako 2 mil. €.

2. Program uverov (Loan Guarantee; LG) - do
165 000 €. Su urcené pre firmy do 250 za-

mestnancov s obratom do 50 mil. €.  LH/TA

Podnikatelia sa moézu cez portal
vyjadrovat k legislative

Ministerstvo hospodarstva SR spolu s Repub-
likovou Uniou zamestnavatelov (RUZ) spustili
webovy portal s adresami BusinessFriendly.sk
a LepsiaRegulacia.sk. Ma byt priamym komu-
nikacnym kanalom s rezortom, ktorému cezen
mozu podnikatelia adresovat svoje pripomienky
a nazory na legislativu ovplyvnujucu podnikatel-
ské prostredie.

,Tento portal ma sluzit komunikacii medzi stat-
nou spravou a podnikatelmi,” informoval minis-
ter hospodarstva SR Tomas Malatinsky. Podla
neho ma byt podnetom na lepsiu komunikaciu
a spatnej vazbe zo strany tych, ktori podnikaju,
s tymi, ktori reguluju podnikatelské prostredie.
,lde o spolo¢ny ciel - skvalitnit prostredie,
a tym prispiet k rastu HDP a zamestnanosti,“
doplnil prezident RUZ Marian Jusko.

Portal bude mat sStyri hlavné sekcie. ,Prvou
sekciou portalu budu Podnety, kde kazdy pod-
nikatel, zaujemca o lepsie podnikatel'ské pros-
tredie bude méct dat podnet, ako zlepsit podni-
katelské prostredie, ako znizit administrativnu,

byrokraticku zataz," vysvetlil M. Jusko. Druhou

sekciou budu Spravy, kde budi méct navstev-
nici zistit, ¢o sa pripravuje v oblasti regulacie na
Slovensku a v EU. Cast Legislativa bude infor-
movat o pripravovanych predpisoch, sekcia Na
stiahnutie ponukne rézne analyzy a studie tyka-
juce sa podnikatelského prostredia.

Nowy portal prezentoval aj tajomnik RUZ
Martin Hostak.

Neoznacené ¢lanky a fotografie su zo servisu TASR
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European
Economic y ,
DNA 28. FEBRUARA 2013 SA V BRA-
TISLAVE V RADISSON BLU CARLTON
HOTELI USKUTOCNILO  SLOVENSKO-
-POLSKE EKONOMICKE FORUM, KTORE
PREDCHADZALO PIATEMU ROCNiKU
EUROPSKEHO HOSPODARSKEHO KON-
GRESU (EEC). PO USPESNYCH STYROCH
ROKOCH SA FORUM PRESUNULO AJ DO
DALSICH KRAJIN VYSEHRADSKE) SKU-
PINY A PREDSTAVILO SA HISTORICKY
PRVYKRAT V BRATISLAVE.

Congress
2013

Za jeho organizaciou stala skupina PTWP ako
hlavny iniciator v spolupraci s Velvyslanectvom
Polskej republiky na Slovensku a Ministerstvom
hospodarstva Polskej republiky.

,Tohtoroéné forum bolo stcastou projektu EEC
Roadshow 2013 — cyklu konferencii s ekonomic-
kou tematikou. Po UspeSnom zahéjeni v Brati-
slave sa forum dalej prestiva do Prahy, kde sa
uskutocni 8. aprila 2013“, uviedol Wojciech
Kuspik, hlavny iniciator EEC a predseda pred-
stavenstva skupiny PTWP

Hlavnym  zamerom  Slovensko-polského
ekonomického féra bolo definovat klico-
vé momenty pre hospodarsky rozvoj krajin
strednej Eurdpy. Vystipenia zndmych osob-

Stipendia WU Executive Academy
pre vzdelavanie Professional MBA

WU Executive Academy vo Viedni sa ako jedna z poprednych institucii
strednej a vychodnej Eurdpy, ponukajucich Executive Education, roz-
hodla podporovat mimoriadne nadanych profesionalov (High Poten-
tials) pri dosahovani ich osobnych vzdelavacich a kariérnych cielov.
QOdteraz bude celoro¢ne poskytovat pre vybrané Specializacie v ramci
vzdelavania Professional MBA ,Stipendia WU Executive Academy”
zavislé od vykonu.

Ziadosti o &tipendium na étudijiny program so zaciatkom na jesen 2013
mozno podavat do 30. juna 2013.

,Stipendia WU Executive Academy” su celoroéne poskytované Siast-
kové stipendia pre nasledujuce Specializacie v ramci vzdelavania
Professional MBA:

* Professional MBA Controlling

* Professional MBA Finance

¢ Professional MBA Energy Management

¢ Professional MBA Marketing & Sales

¢ Professional MBA Project & Process Management

Stipendia vo wke maximalne 50 % celkového tdastnickeho poplatku
sa poskytuju bez ohladu na statnu prislusnost uchadzaca.

BlizSie informacie o stipendiach a podmienkach na podavanie ziadosti
najdete na stranke www.executiveacademy.at/de/finanzierung.

nosti z oblasti politického a ekonomického
Zivota pomohli zodpovedat otazky tykajice
sa investiCnych aktivit krajin VySehradskej
skupiny, energetickej a klimatickej politiky
v slvislosti s budicim rozvojom a konkuren-
cieschopnostou nasich ekonomik.

Predmetom rokovani bola aj buddcnost Ko-
hézneho fondu a vyznam prostriedkov z EU pre
rozvoj ekonomik. V tejto stvislosti boli nastolené
perspektivy  spoloénych  slovensko-polskych
podujati v oblasti infrastruktiry. Nechybalo
ani spolocné zamyslenie sa nad moZnostami
spolupréace na regionalnej (rovni — najma nad
rozvojom cestovného ruchu v pohraniénych ob-
lastiach a investiciami do turistiky.

EKONOMIKA

EUROPSKY HOSPODARSKY KONGRES

sa uspesne predstavil v Bratislave

Na fore vystipili zndme slovenské osobnosti
ako Pavol Paska, predseda NRSR, Tomas Ma-
latinsky, minister hospodarstva, Peter Burian,
Stéatny tajomnik Ministerstva zahrani¢nych veci,
Vojtech Ferencz, Statny tajomnik Ministerstva
Zivotného prostredia a Alena Zékova’, riaditelka
Odboru medzinarodnych vztahov v energetike.
7 poetného polského zastipenia ste si mohli
vypoGut napriklad Andrzeja Dycha, Statneho
podtajomnika Ministerstva hospodérstva alebo
Beatu Jaczewsku, $tatnu podtajomnicku Mini-
sterstva Zivotného prostredia.

Slovensko-polské ekonomické forum sa sta-
lo akymsi vecnym podkladom a pripravou k
rokovaniam, ktoré sa uskutocnia tento rok
v maji na kongrese v pofskych Katoviciach.
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Stratena nezavislost
centralnych bank

Obetami ekonomicke;j
krizy su banky, priemyselné
odvetvia, ale aj principy.

Kazda velka ekonomicka kriza ma svoje obete.
Niektoré sa rychlo zotavia, zatial ¢o iné su po-
stihnuté dlhodobo, niekedy dokonca natrvalo.
Pokial ide o globalnu krizu, ktora vypukla v roku
2008, rast outputu je obetou z prvej skupiny.
Na rozdiel od neho, nezavislost centralnych
bank bola narusena tazko - a mozno natrvalo.

Konjunktira nezavislosti,
nezavislost v konjunktire

V 70. rokoch bol zapadny svet konfrontovany
SO vzacnym javom simultannej recesie a rastu-
cej inflacie. Uspech, s akym vtedy Nemecko
udrziavalo nizku inflaciu, sa vysvetloval tym,
ze Bundesbanka bola de facto nezavisla od
nemeckej vlady. To vyvolalo globalny pohyb,
v ramci ktorého jedna krajina za druhou priji-
mali pravne predpisy na zvySenie nezavislosti
aj ich menovych autorit. Inflacia coskoro zac¢ala
klesat.

Pod vplyvom Kkrizy dovolili
centralne banky fiskalnej
politike zvitazit nad
menovou politikou.

Pri rychlom hospodarskom raste, vdaka ktore-
mu boli viadne vydavky nizSie a prijmy vyssie,
ako sa o¢akavalo, bolo lahké zachovat nezavis-
lost centralnych bank a uchranit ich pred poli-
tickymi tlakmi. Vlady nepotrebovali, aby im ich
centralne banky tlacili peniaze.

Vlady bankam: tlacte peniaze!

Ale v menej priaznivej ekonomickej klime sa
tlacenie penazi stava Sikovnou alternativou
k tazkym rozhodnutiam a bolestivym opatre-
niam, ako sU zvySovanie dani a velké Skrty vo
vladnych vydavkoch. A tak po nastupe sucasnej
finan¢nej a dihovej krizy dovolili viady vyspelych
krajin a centralne banky fiskalnej politike zvitazit
nad menovou politikou.

Bank of Japan je jednym z novsich prikladov
velkej centralnej banky, ktora sa sklonila pred
Zelanim vlady, ked' jej premiér Sinzd Abe dost
drsne odkazal, ¢o ma robit. Rozhodnutim naku-
povat neobmedzeny pocet statnych dlhopisov,
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aby splnila svoj novy inflacny ciel 2 %, japonska
centralna banka definitivne zlozila dole svoju

masku autonomie.

Rovnako Bank of England fakticky nakupuje
takmer kazdy novy dlhopis, ktory vyda britska
vlada. A to napriek tomu, Ze ro¢na inflacia je
nad zakonom stanovenym stropom 3 %. Hoci
inflacia bola v poslednych rokoch vyssia ako 4
% a dokonca aj ako 5 %, Bank of England sta-
le uvolfiovala menovu politiku. No a Federalny
rezervny systém USA teraz kupuje vySe 90 %
novo vydanych americkych vliadnych dlhopisov.

Sloboda v mantineloch zakona
VSetky tri krajiny porusuju najdolezitejsie prika-
zanie centralneho bankara: NebudeS mone-
tarnymi nastrojmi financovat vladne vydavky.
Ale nie je to prekvapujuce - pretoze centralne
banky tychto krajin v skuto¢nosti nikdy nezavis-
1é neboli.

Napriklad ¢lanok 4 zakona o Bank of Japan ho-
vori, ze banka ,,ma vzdy udrziavat Uzke kontakty
s vladou a vymienat si s nou nazory v zaujme
toho, aby mena a menova kontrola a zakladné
principy hospodarskej politiky viady boli vza-
jomne kompatibilné“. To znamena, Ze BodJ sice
mobze predstierat, Ze je nezavisla, ale len dovte-
dy, kym jej to dovoli viada.

Rovnako ¢lanok 19 zakona o Bank of England
umoznuje ministerstvu financii (Treasury) di-
rektivne zasiahnut do riadenia menovej politiky
banky, ak usudi, ze ,tieto direktivy si vyzaduju
verejny zaujem a extrémne ekonomické okol-
nosti“. Medzi politikmi taka oblubena fraza

Lverejny zaujem* je dostato¢ne vagna na to, aby
vytvorila vyznamny priestor pre manévrovanie,
ato isté plati aj o pojme ,,extrémne ekonomické
okolnosti“. A naozaj, tieto kritéria priviedli Bank
of England k tomu, ze sa dokonale prispdsobu-
je zelaniam Treasury.

V USA sa da zakon o Federalnom rezervnom
systéme zmenit jednoduchou vacésinou v Kon-
grese a tohto faktu si je Fed plne vedomy. Na-
vySe, v poslednych par rokoch systém brzd
a protivah v ramci rady guvernérov Fedu vaz-
ne oslabuje skuto¢nost, ze vo svojom prvom
funkénom obdobi mal prezident Barack Obama
zriedkavi moznost vymenovat alebo znovuvy-
menovat takmer vsetkych jeho ¢lenov. To mu
umoznilo nahradit jastrabovitych guvernérov
holubicami.

ECB na taliansky sposob

Eurépska centralna banka je podla zakona jed-
na z najnezavislejsich na svete. Tazky a zdiha-
vy proces, ktory si vyZzaduje zmena jej Statutu
(podla Zmluvy o Eurdpskej unii to napriklad ne-
mozno urobit bez suhlasu vSetkych ¢lenskych
krajin), ju chrani pred politickymi tlakmi. Ale
namiesto toho, aby tuto vyhodu vyuzivala, ECB
sa prispésobuje poziadavkam eurdpskych poli-
tikov a od zaciatku krizy sa sprava ¢oraz menej
nezavisle.

V juznej Eurdpe su centralne banky tradi¢ne su-
¢astou vladnej administrativy. To znamena, ze
predstavitelia vaésiny lenskych krajin EU pova-
zuju podriadenie centralnych bank viade za pri-
rodzenu vec. Vzhladom na to, Ze vSetci ¢lenovia
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maju v rozhodnutiach ECB rovnakeé slovo, a aj
nato, Ze od roku 2008 v nej nahradilo jednomy-
selnost vacsinové hlasovanie, zacala sa ECB
ovela viac podobat na Banca diltalia ako na
Bundesbanku, vytrvalo si braniacu nezavislost.
Jej politika nakupovania velkého mnozstva stat-
nych dlhopisov chorych krajin eurozony odraza
tuto zmenu. To tiez primalo dvoch skusenych
nemeckych bankarov, Axela Webera a Jiirgena

Starka, aby odstupili zo svojich postov prezi-
denta Bundesbanky a hlavhého ekonéma ECB.

Vpred Kk inflécii

Nezavislé centralne banky sa stavaju reliktom
minulosti. Skutoénost, Ze inflacia sa v mnohych
zapadnych krajinach zvysila aj napriek recesii
poslednych rokov, by mohla znamenat, ze fi-
nanéné trhy zacali s tymto zasadnym posunom

Ako zrestaurovat
konkurencieschopnost Europy

Stary kontinent je
ekonomicky oslabeny aj pre
nizku produktivitu a pomalé
inovacné tempo.

Deficit konkurencieschopnosti Eurépy spolu
a vychodnou castou na jednej strane a severo-
zapadom na strane druhej su hlavnou pri¢inou
slabého rastu, vysokej nezamestnanosti a fis-
kalnej nestability. Konstatuje sa to v zaveroch
spravy, ktoru pod nazvom ,Re-Building Euro-
pe’s Competitiveness” zverejnilo Svetové eko-
nomické forum (WEF).

Sprava identifikuje ako klucové tri zakladné
oblasti - inovacie a podnikanie, mobilizaciu
talentov a efektivitu trhu s produktmi a sluzba-
mi - v ktorych je deficit globalnej konkurencie-
schopnosti Europy najvypukle;jsi.

Vytrvat v reformach

Autori spravy ocenuju sucasné rychle tempo
reforiem, zavadzanych v niektorych krajinach
na podporu flexibility trhu prace, inovacii a kon-
kurenéného prostredia pre produkty a sluzby.
Podla nich vsak treba pokracovat v rozsirovani
reforiem, ak sa ma Europa vratit na cestu udr-
zatelného rastu.

S ohladom na tento ciel sprava predklada a ro-
zobera priklady opatreni na zvySovanie konku-
rencieschopnosti, ktoré v minulosti Uspesne
zaviedli niektoré eurdpske krajiny. Identifikuje
pat faktorov uspechu, ktorym by mali eurépski
lidri zo sféry politiky, podnikania a obcianskej

abcreklama.sk

spolo¢nosti pri realizacii a rozsirovani reforiem

priradit prioritu. Su to:

- Uzka spolupraca medzi za¢astnenymi
stranami,

- politicka konzistentnost,

- politické vedenie,

- pocit naliehavosti,

- silny a jasny komunikacny plan.

Névrat k tispechom

Ak sa bude pokracovat v implementovani tych
opatreni a reformnych programov, ktoré europ-
ske krajiny doteraz Uspesne zavadzali, potom

pocitat. Ak je nezavislost centralnych bank klt-

¢om k udrzaniu dlhodobej cenovej stability, éra
nizkej inflacie méze byt coskoro prec.

Sylvester Eijffinger, Edin Mujagic,

Univerzita v Tilburgu,

© Project Syndicate

Perex a medzititulky redakcia;

foto: Giesecke & Devrient, SXC.

kontinente obnovit. Pritom by sa mali ako jej
ustredné hodnoty zachovat partnerstvo a soci-
alna inkluzia.

,Eurépa je domovom celej skaly prvotriednych
svetovych firiem, ktoré sustavne dokazuju, ze
su schopné prisposobit sa novym vyzvam,” po-
vedal Martin Wittig, CEO spoloc¢nosti Roland
Berger Strategy Consultants, ktora sa podielala
na vytvoreni spravy o konkurencieschopnosti.
,Cielené reformy v oblasti inovacii, podnikania,
trhu prace, trhov pre vyrobky a sluzby spolu
s fiskalnou konsolidaciou mézu znovuvybudo-
vat konkurencieschopnost Eurdpy,“ dodal.

sa moze podarit konkurencieschopnost na WEF/JF
HDP na odpracovanii hodinu: USA vs. EU
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Podnikatelsky rating

Slovenska

poklesol

Prostredie u nas ma vsak pre investorov stale aj komparativne vyhody

Vyssie dane a odvody pre
firmy, slaba vymdahatel'nost
préava, zdihava justicia,
prisnejsi Zakonnik prace

a korupcia su hlavnymi
dovodmi, preco zahranic¢ni
investori nevnimaju
Slovensko tak pozitivne ako
doteraz.

,Slovenské podnikatel'ské prostredie straca
na atraktivite. Vytraca sa dobry zaklad na roz-
Sirovanie dalSich podnikatel'skych cinnosti fi-
riem,“ hovori Guido Glania, konatel' Slovensko-
-nemeckej obchodnej a priemyselnej komory
(SNOPK). Odvolava sa pritom na vysledky ne-
davno uskuto¢nenej ankety o o¢akavaniach za-
stupcov zahrani¢nych investorov na Slovensku.
Vlada zddvodnuje situaciu krizou. Keby sa da-
rilo Eurépe, nemusela by prijimat nepopularne
opatrenia, aké robia vSetky krajiny eurozony.
Vysledok prieskumu jednej obchodnej komory
preto neberie v tejto oblasti za smerodajny.

Firmy chcu udrzat zamestnanost
,Prieskum ukazuje, Ze tazka odbytova situacia
na svetovych trhoch sa odzrkadluje aj na per-
spektivach rastu zahrani¢nych investorov v tej-
to krajine,” hodnoti prezident SNOPK Vladimir
Slezak. ,Hoci mnoho spolocnosti znizZilo v po-
rovnani s predchadzajucim rokom svoje oCaka-
vania, nebude to mat vyznamné désledky pre
zamestnanost. Takmer 80 percent by chcelo
napriek tazkej situacii pracovné sily udrzat ale-
bo aj rozsirit," povedal V. Slezak.

Atraktivita lokality Slovenska sa podla oslove-
nych investorov vyznacuje najma clenstvom
v EU, ochotnymi a produktivnymi pracovnymi
silami pracujucimi za relativne nizke nakla-
dy, ako aj dostupnostou a kvalitou lokalnych
dodavatelov.

Vytvorit priestor na nové
znizenie dani

Podnikatelom vSak chybaju opatrenia viady,
ktoré by pomohli rozvoju ekonomiky. Napriklad
nesetri tolko, kolko by mohla. Podla nich je
potrebné prijat rozvojové programy, ktoré by
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v kratkej budicnosti umoznili znizovanie dani
a odvodov.

Napriek nelahkej situacii
chce 77,3 % respondentov
udrzat alebo zvysit pocet
zamestnancov.
Postoje zahrani¢nych investorov pésobiacich
na Slovensku su zatial zdrzanlivé. Perspektivy

slovenskej ekonomiky v roku 2013 v porovnani
s predchadzajucim rokom vidi v lepSom svetle

Vyvoj v brandzi

len 7,6 % zahrani¢nych podnikatelov. Menit sa
nebudu podla 35,1 % a zhorsenie ocakava az
57,3 % respondentov. Suc¢asnu hospodarsku
situaciu vo svojej brandzi hodnoti dobre 16 %,
zle 37,4 % a uspokojivo 46,5 % opytanych. Az
35,8 % manazérov zahrani¢nych firiem si mysli,
Ze situacia v ich brandzi sa bude vyvijat horsie.

Vicsina neocakava horsi biznis

,Dalsi ekonomicky rast a jeho exportné moz-
nosti stoja v sucasnosti na razcesti. Podla
prieskumu takmer 23 percent firiem uvazuje
v tomto roku o prepustani pracovnikov,” kon-
Statuje zastupca konatela SNOPK Markus

Ako sa bude vyvijat situacia vo vasej brandzi v tomto roku v porovnani s predchadzajucim rokom?

Skor sa zhorsi
35,80%

Skér sa zlepsi
10,70%

Nezmeni sa 53,50%

Vnimanie stavu vlastnej firmy

Ako hodnotite suc¢asnu hospodarsku situaciu vo vasej firme?
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Najlepsie hodnotené lokdlne faktory

Clenstvo v EU

1,78

Produktivita a ochota pracovnikov podavat vykony

Kvalifikacia pracovnikov

Kvalita a disponibilita miestnych dodavatelov

Pracovné naklady

Kvalita akademického vzdelavania

Platobna moralka

Politicka a socidlna stabilita

Kvalita systému odborného vzdelavania

Disponibilita odbornych pracovnikov

Verejna infrastruktira

Podmienky pre vyskum a vyvoj

Flexibilita pracovnopravnych pravidiel

Verejna sprava

Darnové zatazenie

Predvidatelnost vyvoja hospodarskej politiky

Danovy systém

Pravna istota

Pristup k $tatnym/EU podpornym prostriedkom

Transparentnost pri verejnom obstaravani

Boj proti korupcii, kriminalite

2,46
2,50
2,73
2,90
2,98
3,15
3,19
3,27
3,27
3,37
3,43
3,48
3,58
3,58
3,69
3,70
3,83
3,84
4,04
4,19

Skala: 1 = vel'mi spokojny; 5 = velmi nespokojny.

Halt. Tento udaj suvisi podla neho s podielom
fiiem, ktoré v tomto roku ocCakavaju zhorse-
nie obchodnej a podnikatel'skej ¢innosti, ako
aj menej priaznivé podmienky na podnikanie.
Skutocnost, ze zvysné tri Stvrtiny zahrani¢nych
investorov neoc¢akavaju prepustanie, vsak hod-
noti velmi pozitivne, najma s ohladom na dosa-
hy pracovnopravnej legislativy. ,Slovensko je
pevne ukotvené v priestore europskeho spo-
loéného trhu, ¢o ukazali aj vysledky prieskumu
zahrani¢nych investorov,“ upozoriiuje M. Halt.

Zahranicni investori
ocenuju, ze Slovensko
je pevne ukotvené
v spolo¢nom trhu.

Podla zahraniénych investorov na Slovensku by
odbyt vyrobkov mal klesat v 15,8 % pripadov,
zvySenie predpoveda 23,2 % a nezmeneny stav
predpoklada 61 % opytanych. ,Povzbudzuju-
ci je vSak vysledok zamerany na hodnotenie

sUcasnej hospodarskej situacie vo vlastnom
podniku, ktora 55 percent respondentov hod-
noti ako uspokojivi a 35 percent opytanych
ako dobru,"” podotkol Thomas Spazier, obchod-
ny atasé Velvyslanectva Rakuskej republiky na
Slovensku.

Kvalitnd pracovna sila

a politicka stabilita

Zahranicni investori pozitivne hodnotia faktory
sUvisiace so zamestnancami. Slovenska pra-
covna sila je podla nich ochotna podavat vyso-
ké pracovné vykony. Pracovnici su produktivni
a kvalifikovani. Napriek tomu manazéri zahra-
niénych firiem konstatuju, Ze naklady na pra-
covnu silu v minulom roku narastli. Zamestnava-
telia ocakavaju zvySenie pracovnych nakladov
v tomto roku o devat percent.

»Napriek zruseniu rovnej dane zostava Sloven-
sko krajinou s niz§im danovym zatazenim ako
okolité europske krajiny, napriklad aj Rakusko.
Slovensko je krajina s velmi dobrymi ramco-
vymi hospodarskymi podmienkami. Pre Ra-
kusko, ktoré je druhym najvacsim investorom
vo vasej krajine, ste velmi zaujimavy trh,” dodal

T. Spazier. Za vyznamny pozitivny faktor pova-
Zuju Ugastnici prieskumu suéasnu politicku sta-
bilitu, ktora sa po pred¢asnych volbach v roku
2012 vyrazne zlepsila.

SR stéle v prvej stvorke SVE
Na druhej strane, po prvykrat hodnotili u¢astnici
kazdoro¢ného prieskumu Slovensku republiku
ako nie najatraktivnejSiu destinaciu v strednej
a vychodnej Europe. Klesla na druhé miesto za
Cesku republiku. V porovnani vysledkov para-
lelnych prieskumov v 20 krajinach regionu vsak
Slovensko obsadilo stale pozoruhodné stvrté
miesto - za Polskom, CR a Esténskom. Pre
obchodného radcu rakuskeho velvyslanectva
v Bratislave Patricka Sagmeistera je to dokazom
toho, Ze aj slabsie hodnoty prieskumu sa v ram-
ci celoeurépskeho kontextu javia v celkom inom
svetle: , Slovensko je stale krajinou s vybornym
podnikatelskym prostredim a pre zahrani¢né
firmy zostava atraktivnym trhom." Preto by jas-
na vacésina zahraniénych spolo¢nosti - 81 %
- svoje investicie na Slovensku aj v su¢asnych
podmienkach zopakovala.

Emil Pavlik/TS
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Cyprus: na dno a este hlbsie

Ako zuzitkovat podmorské bohatstvo zadlzeného ostrova v prospech EU

Eurdpa sa priblizila

Kk situdcii, v ktorej

by l'ahko mohla robit dalSiu
z radu historickych chyb
prehlbujucich jej blbu
naladu. A to vtedy,

ak nevyuzije ponukajicu

sa Sancu.

Problém sa tyka Cypru, ale tentoraz nejde
o kontroverziu okolo podmienok poskytnutia
finanénej pomoci. Hoci, pristup Eurdpy k dané-
mu problému by mohol ovplyvnit aj dalsi vyvoj
tejto kauzy.

To, ¢o je tu pre Eurépu v stavke, mozno smelo
oznacit ako energeticku dohodu storocia. Zatial

nikto nedokaze povedat, kolko ropy a plynu sa
nachadza v cyperskych teritorialnych vodach,
ale su silné indicie, Ze tieto zasoby by mohli
predstavovat velky prispevok ku krytiu potrieb
EU. Podla aktualnych sprav z médii by len zem-
ny plyn z loziska Aphrodite mohol pokryt 40 %
eurdépskej spotreby tejto suroviny.

Aphrodite a Leviathan

Bankari, ktori sa vitaju v cyperskom dlhovom
probléme, su vedla. Partia investicnych ban-
karov, ktori vedia nie¢o o tom, ako strukturovat
dlhodobé zmluvy, by urobila lepsiu robotu ako
uradnici z ECB a MMF pocitajuci fazulky, ktori
poznaju cenu vsetkého, ale hodnotu ni¢oho.
Ostrov Cyprus bol podla legendy koliskou sta-
rovekej gréckej bohyne Afrodity a lozisko zem-
ného plynu blizko pobrezia, ktoré je podla nej
pomenované, je iba prvym z dvanastich, o kto-
rych sa zacina hovorit. Lezi blizko podobného
loziska s nazvom Leviathan, ktoré skuma Izrael

a ktorého nazov naznacuje, aké velké mnoz-
stvo energetickych surovin by mohlo lezat pod
dnom vychodnej Casti Stredozemného mora.
Nie je prili§ vzdialené ani od egyptského po-
brezZia, pri ktorom uz rozbehla tri velké projekty
spolo¢nost Shell.

To, Co je vo vodach
Cypru pre Europu
v stavke, mozno oznacit
za energeticku dohodu
storocia.

Hodnota ropy a plynu, ktoré lezia v lokalite
Aphrodite, sa v su¢asnosti odhaduje na 80 mi-
liard eur. To je vSak perspektiva do buducnosti.
Na to, aby sa plyn z morského dna dostal na
trhy v Eurdpe, treba vybudovat zavod na jeho
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skvapalnhovanie, ktory si vyziada investicie asi
10 miliard eur. Zaujem uz prejavili izraelski
investori.

Rozohnat mraky

nad energetikou

Velkost pravdepodobného cyperského surovi-
noveho bohatstva a financovanie, ktoré si jeho
vyuzivanie vyziada, robi z aktualneho finan¢né-
ho problému Cypru trpaslika. Ano, potrebuje 17
miliard eur na to, aby zostal v eurozone, pricom
jeho ro¢ny HDP je len 23 miliard. Ale tieto udaje
by sa mali dat do kontextu celkového pohladu
na energeticky obraz EU, ktory nie je radostny.
To pri rokovaniach o dlhu nikto neurobil.

Hodnota plynu a ropy
v lozisku Aphrodite
sa odhaduje
na 80 miliard eur.

V sucéasnosti polovica energetickych zdrojov
EU pochadza z dovozu zvonka a tento podiel sa
do roku 2030 zrejme zvysi na 70 %. To poskyt-
ne najma Rusku este vac¢siu moc otacat kohuti-
kom podla svojich potrieb a zaujmov.

Europa ma tiez dvojity problém, ked, na jednej

Prepojenie SR na Jamal

je opat blizsie

Séf Gazpromu Alexej Miller a $éf polsko-ruskej
spolo¢nosti EuRoPol Miroslaw Dobrut podpisa-
li v aprili v Petrohrade memorandum a dohodu

o investicnom zamere vybudovat juzni odboc-

ku plynovodu Jamal. Bude smerovat z Bielorus-
ka cez juhovychodné Polsko az na Slovensko,
kde sa pri Velkych Kapusanoch napoji na tran-
zitny plynovod.

Po rusko-ukrajinskej plynovej krize sa Gazprom
zameriava na oslabenie strategického vyzna-
mu Ukrajiny ako tranzitnej krajiny a budovanie
spojeni, ktoré ju obchadzaju. V rokoch 2011
a 2012 postupne uviedol do prevadzky dve linie
plynovodu Severny prud (Nord Stream) z Ruska
cez Baltické more do Nemecka. Koncom roka
2012 zadal napries Ciernym morom za medzi-
narodnej ucasti budovat aj plynovod Juzny prud
(South Stream) do Bulharska, ktory bude po
rozvetveni pokracovat do Grécka a Talianska
resp. do Srbska, Madarska a Rakuska.
Technické parametre uvazovaného prepojenia
medzi Jamalom a Slovenskom sa maju dopra-
covat do Siestich mesiacov. Znamy je len zak-
ladny fakt, Ze potrubim by sa malo prepravovat
rocne najmenej 15 miliard kubickych metrov

strane, chce ozelenit svoje ekonomiky (pricom
prave plyn je preferovanym zdrojom energie),
na druhej strane, potrebuje zvysif svoju glo-
balnu ekonomicku konkurencieschopnost. To
vSak bude tazké v takom svete, kde bridlicovy
plyn znizi naklady na elektricki energiu v Se-
vernej Amerike mozno o polovicu. A aby sme
dali su¢asné cyperské dihové problémy do este
SirSej perspektivy, je tu odhad, ze naklady na
modernizaciu starnlicej europskej energetickej
infrastruktury dosiahnu v najblizSich 30 rokov
20 bilionov eur.

Alternativna budicnost Cypru
Vzajomné obvifovanie Nikozie a Berlina - a ku
ktorému prispievaju aj institicie EU v Bruseli,
ECB vo Frankfurte a MMF vo Washingtone - za-
clanaju pohlad na velky obraz. Je, samozrejme,
jasné, ze Cypercania vela rokov prevadzkovali
dubiézny bankovy sektor s jasnym zamerom pri-
tiahnut ruskych a dalsich vkladatelov, ktorych
finanéné prostriedky by inde nezniesli pozornej-
Sie preskumanie kontrolnymi organmi. A - is-
teze - aj Nemcami iniciované Skrtanie hodnoty
gréckych dlhopisov, a teda aj prostriedkov ich
drzitelov vel'mi tvrdo dopadlo na cyperské ban-
ky (mozno nezamerne, ale aj tak bezohladne).
Plynie z toho ponaucenie, ktoré teraz vsetci po-
znaju: finanéna regulacia a dohlad v eurozéne
boli tbohé.

zemného plynu. To by v budicnosti Gazpromu
umoznilo uspokojovat dopyt v strednej a juznej
Eurdpe. TA

Izrael zacal tazit plyn

z loziska Tamar

Izrael urobil koncom marca vyrazny krok sme-
rom k energetickej nezavislosti, ked zacal tazbu
plynu z podmorského loziska Tamar. Toto lozis-
ko objavené v roku 2009 sa nachadza asi 90
kilometrov od severného pobrezia krajiny. Jeho
rezervy sa podla dennika Haaretz odhaduju na
284 miliard kubickych metrov zemného plynu.
,Urobili sme dolezity krok smerom k nasej ener-
getickej nezavislosti,” povedal na margo zacatia
tazby plynu z loziska Tamar izraelsky premiér
Benjamin Netanjahu.

Okrem energetickej nezavislosti znamena Ta-
mar aj nemaly finanény prinos pre Izrael. ,,Ho-
vorime o miliardach dolarov, ktoré by mal stat
ziskat v najblizsich 20 rokoch v podobe dano-
vych prijmov,“ povedal v suvislosti s tazbou z lo-
ziska Gilad Alper, analytik spolo¢nosti Excellen-
ce Nessuah Brokerage v Tel Avive. Ako dodal,
znizia sa tym aj energetické naklady v krajine,
kedze lacny plyn z domaceho lozZiska nahradi
drahydovoz. Podl'apredstavitelovenergetickych

Otazka, ktoru by europski Cinitelia mali rychlo
riesit, je, ako Cypru predizit lehoty tykajlce sa
jeho dlhu, aby sa ziskalo dost ¢asu na formu-
lovanie strategickejsieho pristupu. Aj keby v 11
zatial nepreskumanych lokalitach pri juznom
pobrezi nebol nijaky zemny plyn, samotné lozis-
ko Aphrodite obsahuje viac ako dost surovino-
vych rezerv na pokrytie kratkodobej zadlzenosti
krajiny.

Zasoby plynu pri Cypre
by mohli kryt
desiatky percent
europskej spotreby
tejto suroviny.

Zo SirSieho pohladu - pri odhade, ze globalny

dopyt po energiach narastie odteraz do roku

2030 priblizne o tretinu, investicia na Cypre sa

javi ovela atraktivnejsia ako to, ¢o je v ponuke

hocikde inde v Eurépe. EU by si nemala nechat
tuto prilezitost prekiznut pomedzi prsty.

Giles Merritt

editor Europe's World, predseda

think-tanku Friends of Europe, Brusel

© Project Syndicate

Titulok a medzititulky redakcia.

firem by Tamar mohol krajine usetrit ro¢ne
13 miliard sekelov (asi 2,8 miliardy eur).

Este viac si Izrael slubuje od dalSieho, ovela
vacsieho loziska Leviathan. So zaciatkom pro-
dukcie plynu z tohto loZiska sa pocita v roku
2016.

Rozvoj Tamaru realizuje konzorcium styroch
fiiem. Najvacsi podiel v projekte ma americ-
ka spolo¢nost Noble Energy (36 %). Izraelska
firma Delek Group kontroluje 31-percentny po-
diel, dalsie izraelské spolo¢nosti Isramco a Dor
Alon maju v projekte 29 % a 4 %. TA

{. Leviathan I [ “Tomor 1
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Tvrdo na banky

Novela zakona ich pripravi o vynos z poplatkov za uverove ucty

Banky na Slovensku sa o par
mesiacov dockaju vyraznych
zmien, ktoré ich nepotesia.

Navrhnuta novela zakona o bankach zakazuje
penaznym Ustavom vyberat poplatok za Gverovy
ucet. Bankové domy tak pridu o zaujimavy zdroj
prijmu. Nepaci sa im ani dalSie nové pravidlo,
ktoré by malo zakazat pobockam zahrani¢nych
bank poskytovat hypotéky.

Poplatok verzus smernica?

Banky sa s najva¢sou pravdepodobnostou
budu musiet rozlGcit s poplatkom za vedenie
uverového Uctu. Preco? ,Poplatok méze prist
do uvahy, iba ak klient dostane pridanu hodno-
tu, sluzbu, s ktorou musi aj on sam suhlasit, do-
datocne si ju vyziadat," vyhlasil minister financii
Peter Kazimir.

P. Kazimir: Poplatok
mozno uctovat, iba ak
klient dostane pridanu

hodnotu.

Mnohi slovenski klienti bank aj nebankovych
spolocnosti, ktori si vzali napriklad uUver na by-
vanie alebo spotrebitelsku pézicku, sa upisali
aj k tomu, ze kazdy mesiac sa im strhne po-
platok za vedenie uverového Uctu, ktory sa na
Slovensku pohybuje od dvoch do Siestich eur.
Ministerstvo financii SR, ktoré to ide zmenit, re-
agovalo na rozhodnutie nemeckého Spolkové-
ho sudneho dvora, podla ktorého je takyto po-
platok v rozpore so smernicou Europskej unie.
Podla sudu takyto poplatok klientovi neprinasa
prospech.

Ako sa dalo ¢akat, banky zo zmeny nadsené nie
su. ,,Navrh zakona zakazujuci Uctovat poplatky
k Gverovych uétom pokladame za nespravny za-
sah do konkurenéného prostredia bank, kde je
cenotvorba uréovana trhom a nie statom,” rea-
govala hovorkyfia CSOB Zuzana Eliagova.

Ziskaju kompenzaciu?

Ak si banky nebudu moct pytat poplatok, cely
trh strati prijem vo vyske niekolkych desiatok
miliénov eur ro¢ne. Alebo sa pokusia chybaju-
ce peniaze si vykompenzovat inde. ,,Moznosti
maju viac ako dost. Cez Upravu Urokovych
sadzieb, zvySenie inych poplatkov suvisiacich
s Uverom az po upravu inych produktov,” hovori
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analytik Finanénej hitparady Maros Ovcarik. To
by sa podla neho v koneénom désledku mohlo
dotknut aj klientov, ktori ziadny Gver nesplacaju.
Nie je jasné, ¢o bude s poplatkami, ktoré uz
klienti zaplatili. Dostanu ich naspat? V susednej
Ceskej republike sa spoijili desattisice klientov
a planuju hromadné Zaloby, vdaka ktorym by
sa im mohlo podarit z ¢eskych bank vytiahnut
stovky miliénov ¢eskych korun. Podobna ini-
ciativa na Slovensku vznika tiez; o uz zaplatené
poplatky klientov chce bojovat Spotrebitelské
centrum.

Poboc¢ky zahrani¢nych bank bez
casti hypoték

Niektorym bankarom zdvihla krvny tlak aj dalsia
zmena, ktora je sucastou tej istej novely. Ban-
ka, ktora sa zmeni na poboc¢ku zahrani¢nej ban-
ky, uz podla nej nebude méct poskytovat kla-
sické hypotéky kryté hypotekarnymi zaloznymi
listami. Pre penazny ustav to bude znamenat,
7e sa musi zriect poskytovania hypoték pre mla-
dych, ku ktorym dava prispevok stat. S iniciati-

vou prisla Narodna banka Slovenska, no vodi

navrhovanej zmene sa ostro ohradila Slovenska
bankova asociacia (SBA).

Navrhovana zmena je podla nej diskriminacna,
pretoze sa neprimerane uplatiuje len na po-
bocky zahrani¢nych bank a méze byt v rozpore
s jednym zo zakladnych prav EU, a to slobodou
usadit sa. Podla asociacie je zmena namiere-
na aj proti samotnému spotrebitelovi. ,Sme
presvedceni, ze novela diskriminuje Cast trhu

Bankari: Ide o zasah
do konkuren¢ného
prostredia, kde ceny
vytvara trh.

a obmedzuje konkurenciu napriklad pri posky-
tovani hypotekarneho uveru pre mladych, ktory
vyznamnym sposobom pomaha klientom v ich
snahe zabezpedit si byvanie,” povedal vykonny
riaditel SBA Ladislav Uncovsky.

Pohyb kapitalu a ako mu zabranit
Predstavitelia centralnej banky maju opaény na-
zor a tvrdia, Ze zmena je v zaujme ochrany klien-
ta. Okrem toho sa boja, ze bankové matky si
budu vytahovat zo zahrani¢nych pobociek pe-
niaze. , Transformaciou dcérskych spolo¢nosti
na poboc¢ky sa vytvori priestor na presun kapita-
lu a likvidnych aktiv do materskych spolo¢nos-
ti, o méze narusit sucasnu priaznivu finanéna
situaciu slovenského bankového sektora,* rea-
guje NBS vo svojej sprave.

Nie je jasné, ¢o bude
po prijati novely
s poplatkami, ktoré klienti
uz zaplatili.

V praxi sa bude zmena tykat len UniCredit Bank,
ktora v novembri 2012 ohlasila, Ze sa zmeni
na poboc¢ku zahrani¢nej banky, konkrétne jej
Ceskej sestry. To, ¢i banka pride o moznost
poskytovat hypotéky pre mladych, vSak este
nie je uplne isté. Minister financii pripustil, ze
klauzula méze z novely vypadnut. ,,Potvrdzujem
problematiku mozného rozporu s eurépskou
legislativou, ktora sa riesi konzultaciami s pred-
stavitelmi Eurépskej komisie,” povedal pre mé-
dia. O novele zacal parlament rokovat v marci.
SL
Obrazok: SXC



narabajte opatrne

Nedavne pripady skimmingu
boli varovanim; moznosti
zneuzitia kariet je vsak viac.

Aj obyvatelia Slovenska si postupne zvykli na
vel'mi aktivne vyuzivanie platobnych kariet. Pra-
ve preto sa viac dostava do popredia otazka
bezpecénosti. Varovanim boli aj nedavne pripady
skimmingu, ked' desiatky slovenskych klientov
pocitili na vlastnej kozi zneuzitie svojej platobnej
karty. Ani nevedeli ako a z ich U¢tu odchadza-
li peniaze na nakupy napriklad v Mexiku. Kym
vlani napocitala policia dokopy 28 pripadov
skimmingu, za prvé tri mesiace tohto roka ich
uz bolo 27.

Chrante vzdy PIN pred
odpozeranim, kartu pri
plateni nedajte z ruky.

K okradnutiu doslo tak, ze pachatelia nainsta-
lovali na niektoré bankomaty Specialne zaria-
denie, ktoré zosnimalo udaje z karty, a navyse
nasnimali aj zadavanie PIN kodu. ,,Sofistikované
technické zariadenia ako skimmery, pinpady,

Tazky rok pre banky

Podla generalneho riaditefa UniCredit Bank
Miroslava Strokendla bol rok 2012 pre sloven-
sky bankovy sektor jednym z tych tazsich. Jeho
vysledky vyznamne ovplyvnili najma dva externé
faktory - zavedenie bankového odvodu a his-
toricky najnizSie Urokové sadzby v eurozone.
V druhej polovici roka mala vplyv na Uverovanie
podnikatelského sektora aj spomalujuca sa
ekonomika a nizSia investi¢na aktivita podnikov.
UniCredit Bank dosiahla Cisty zisk 15,6 milio-
na eur, pricom odviedla dane 14,1 miliéna eur.
V Gveroch pre obc¢anov zaznamenala narast
0 24,4 %, ¢im zvysila trhovy podiel na 4,4 %.
Tento pozitivny vyvoj bol ovplyvneny najma
uvermi na byvanie, ktorych portfolio narastlo
o takmer 25 %. Objem spotrebnych Uverov sa
zvySil o takmer 50 %. VN

OTP Banka s rastom

OTP Banka Slovensko, a. s., napriek silnému
konkurené¢nému boju a stazenym podmienkam
na trhu zabezpecila medziroény rast Uverov

skryté kamery, to vSetko sa da vyuzit pri pokuse
o kradez udajov z kariet,” vysvetluje hovorkyna
Sberbank Slovensko LLubomira Chmelova. ,Zis-
kané, respektive odcudzené udaje aj s PIN kod-
mi ponukaju na ¢iernom trhu alebo ich posielaju
komplicom, ktori operuju v rozli¢nych, ¢asto aj
vel'mi vzdialenych krajinach," dodava.

Karta skoro ako hotovost

Pracovnici bank aj na zaklade medializovanych
pripadov radia Slovakom, aby boli pri vybere
penazi z bankomatu obozretni. ,,Odporuc¢ame
klientom, aby poc¢as vyberu chranili zadanie PIN
kédu pred odpozeranim. V pripade, Ze maju po-
dozrenie na instalaciu neznameho zariadenia,
odporucame kontaktovat preventivne info lin-
ku banky alebo policiu,” prizvukuje hovorkyna
CSOB Zuzana Eliasova.

No obozretnost sa nekonci iba pri vybere pe-
nazi z bankomatu. Pozorni by mali byt klienti
podla bankarov pri akejkolvek platbe kartou.
,NajdolezitejSie je predchadzat situaciam zne-
uzitia platobnych kariet. O kartu sa treba sta-
raf ako o hotovost,” podciarkuje hovorkyna
UniCredit Bank Zuzana Dudakova. ,Nikdy ju
nespustat z oci. Aj pri plateni v restauraciach ju
nedavat z ruky - je potrebné dat si priniest pla-
tobny terminal alebo ist k nemu osobne.” Podla

pre obyvatelov o 11 % a vkladov od obyvatelov
o 13 % a zlepsila si tak svoju trhovl poziciu.
Objem korporatnych uverov v medziroénom
porovnani klesol o 3 %, korporatne vklady za-
znamenali narast o 4 %. Cisty Grokovy vynos
narastol 0 5,9 %.

JVysledky k 31. 12. 2012 potvrdzuju, Zze sa
banke dari rast obchodne a zlepSovat si svoje
trhové podiely v segmente obyvatelov,“ konsta-
toval ¢len predstavenstva a zastupca general-
nej riaditelky Rastislav Matejsko. ,,Hospodarsky
vysledok bol vyrazne negativne ovplyvneny
novozavedenymi bankovymi danami, vplyvom
ktorych sa banka dostala do straty vo vyske 2,1
miliéna eur. Bez ich vplyvu by banka dosiahla
kladny hospodarsky vysledok,“ dodal. VN

CSOB dosiahla zisk

Cisty zisk 55,7 miliéna eur vykazala za minuly
rok skupina CSOB. Zodpoveda to Urovni roka
2011. Negativne vplyvy finanéna skupina kom-
penzovala najma optimalizaciou nakladov a niz-
Sou tvorbou opravnych poloziek. ,Rok 2012 bol
narocny, nakolko meniaca sa legislativa a najma

. o
S platobnymi kartami

Z. Dudakovej klientovi poméze sluzba SMS no-
tifikacii, vd'aka ktorej ma o transakciach neusta-
le prehlad.

Pozor aj pri www nakupoch
Este vacsia ostrazitost by mala platit pri naku-
poch cez internet. NajCastejSou podvodnou
metddou je prave zneuzitie Udajov z platobnej
karty prostrednictvom webu. ,Nakupy cez in-
ternet realizujte iba cez www stranky, ktoré vy-
uzivaju zabezpecenie komunikacie, napriklad
protokolom SSL, respektive SET. O zabezpe-
¢eni webovej stranky sa mézete presveddit na
spodnej liste internetového prehliadaca,” radi
Zdruzenie pre bankoveé karty.
SL
Foto: SXC

bankovy odvod, ktory mame jeden z najvyssich
v Eurdépe, vyrazne zasiahli do ekonomického
prostredia,” povedal Daniel Kollar, predseda
predstavenstva a generalny riaditel CSOB.
Objem uverov poskytnutych klientom sa k ulti-
mu roka zvysil medziro¢ne o 4 %, vklady a uvery
prijaté od klientov narastli o 14 %, vysledkom
¢oho bolo zvysenie trhovych podielov vo vset-
kych strategickych oblastiach. LH

KRUK na slovenskom trhu
Medzinarodna finanéna skupina KRUK, zame-
rana na spravu pohladavok finanénych ustavov
a korporatnych zakaznikov, vstupila v marci na
slovensky trh. Skupina podnika v oblasti spravy
pohladavok v Polsku, Rumunsku a CR. Velké
prilezitosti vidi aj na Slovensku a prepojila ak-
tivity na ¢eskom a slovenskom trhu do jednej
dcérskej spoloénosti KRUK Ceska a Slovenska
republika, s. r. 0., so sidlom v Prahe.

Uz pred oficialnym prichodom spolo¢nost uza-
tvorila v SR sedem kontraktov na spravu pohla-
davok a zakupila tri portfélia pohladavok v cel-
kovej nominalnej hodnote 12,8 miliona eur. TA
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Pocasie a poziare nicia
majetok, poistovne platia
Najvacsi pocet Zivelnych poistnych udalosti
suvisiacich so skodami na majetku sposobila
v roku 2012 tiaz snehu na budovach a namra-
zy, a to priblizne 30 % zo vsSetkych Zivelnych
Skod. ISlo napriklad o preborené strechy ci
poskodené odkvapové rury. Avsak najnicivej-
Sie spomedzi zivelnych rizik boli poziare a kru-
pobitie. Uviedla to v tlacovej sprave poistovina
Generali Slovensko, ktora klientom vyplatila
v minulom roku za Skody na majetku takmer
4 miliony eur. Takmer 23 % skod vzniklo v d6-
sledku atmosférickych zrazok, 16 % zivelnych
$koéd na majetku zapricinila vichrica.

V porovnani s rokom 2011 sa vlani pocet po-
istnych udalosti v doésledku povodni a zaplav
znizil na necelu tretinu, o polovicu menej bolo
Skod spoésobenych bleskom a krupobitim.
Najvacsiu jednotlivi Skodu v oblasti poistenia
majetku obcanov - viac ako 120 000 eur -
sposobil poziar rodinného domu nasledkom
rozsirenia ohna z krbu. Absolutne najdrahsou
poistnou udalostou, ktort kryla uvedena pois-
tovna, bol poziar hradu Krasna Horka s odha-
dovanou skodou 8 miliénov eur. TA

Allianz mal v SVE
dobré vysledky

Skupina Allianz v strednej a vychodnej Eurépe
(SVE) uzavrela rok 2012 s dobrymi vysledka-
mi. Napriek nepriaznivému ekonomickému
prostrediu sa celkovy prijem poistného vo
vyske 3,7 miliardy eur priblizil k minuloro¢nej
urovni (3,8 mid. eur). Prevadzkovy zisk bol
296 miliénov eur (2011: 295 mil. eur). Velmi
dobré vysledky v zivotnom poisteni kompen-
zovali tazsi rok v nezivotnom poisteni zaprici-
neny poklesom trhu v celom regiéne.
,Vysledky za rok 2012 su v sulade s nasimi
oc¢akavaniami, najma v suvislosti s pomalym
rastom krajin v regione a ich ekonomickou za-
vislostou od zapadnej Europy. V skutocnosti
sme prekonali trh,” povedal Manuel Bauer,
¢len predstavenstva spolocnosti Allianz SE.
»Niektori experti ocakavaju, ze v priebehu
tohto roka sa dynamika europskej ekonomiky
mierne zdvihne. Nase dobre nastavené spo-
locnosti by mali byt medzi prvymi, ktoré budu
tazit z tohto faktu,“ doplnil.

Prevadzkovy zisk skupiny Allianz v regione do-
siahol 80 milionov eur (medziro¢ne viac o 3,9
%). Prejavil sa vyssi predaj ziskovejsich tradic-
nych Zivotnych produktov, najmé na Sloven-
sku a v CR, ako aj zmena uctovania provizii
v CR, ktora podporila rast trzieb.

Celosvetovo zvysil viani Allianz trzby takmer
0 3 % na 106 miliard eur a zdvojnasobil zisk
na 5,2 miliardy eur. Darilo sa mu najma v Ura-
zovom a majetkovom poisteni. Naopak, v ob-
lasti zivotného a zdravotného poistenia vybra-
né poistné kleslo. LM/TA
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Poistenim proti nasledkom urazov

Prax na Slovensku ukazuje, ze velky podiel
(vySe 40 %) vSetkych zaregistrovanych skod
zaznamenaju poistovne v zivotnom a Urazovom
poisteni. Ide najCastejSie o poranenia pri pra-
covnej aj mimopracovnej ¢innosti, rekreacnych
aktivitach a Sporte a o urazy, ktoré su nasled-
kom dopravnych nehéd. Z hladiska typu urazu
predstavuju najrozsirenejsie druhy urazov zlo-
meniny, poranenie ¢lenka, pomliazdeniny kon-
¢atin, trzné a trznorezné rany. V pripade deti su
to Casto aj popaleniny spdsobené neopatrnou
manipulaciou s ohnom, nasledky réznych ne-
hod v domacnosti, ale napriklad aj otras mozgu
po zrazke s inym dietatom pocas hry.

Z pohladu poistovne su obdobim detskych tra-
zov najma jarné prazdniny. Pocas nich Skolaci
z jednotlivych regionov postupne dostanu ako
zasluzenu odmenu za polroénu snahu v skole
prilezitost uzit si lyzovacky ¢i sankovacky. Podla
Statistik Allianz - Slovenskej poistovne sa preto
Urazy a poistné udalosti vyskytuju najma v tych
regionoch, kam chodia deti s rodi¢mi za Sporto-
vymi aktivitami, teda v Zilinskom, Trencéianskom,
PreSovskom, ale aj Bratislavskom kraji.

Urazy patria medzi najéastejsie poistné udalosti
aj v ramci cestovného poistenia. A, samozrej-
me, poistovne vyplacaju velké sumy plnenia za

Skody na zdravi aj v ramci povinného zmluvného

poistenia motorovych vozidiel.
TA/LM

Stavebnicove poistenie

Zien a muzov

Eurdpska Unia sa pokusa napravat omyly pri-
rody, napriklad rozdielnu mieru zdravotnych
rizik a dizku Zivota muzov a Zien. Preto, ako je
zname, v minulom roku zrusila vynimku na po-

uzivanie faktora pohlavia pri stanoveni ceny,

resp. prémii a zliav poistného. Zeny tak po 21.
decembri platia za svoje poistenie viac, resp.
dostavaju nizsie plnenie. Poistovne vsak uz vra-
caju uder - na trhu sa objavuju modely zivotné-
ho poistenia, ktoré zohl'adnuju Specifické druhy
choréb a ich rizik pre obidve pohlavia.
»Hoci sa uloha muzov a Zien v spolo¢nosti vy-
rovnava, zdravotné rizika, ktorym celia obe
pohlavia, sa Casto liia,“ odkazuje Bruselu v tla-
Covej sprave najvacsia slovenska poistovna.
»Otcom rodin hrozi riziko rakoviny semennikov
¢i hrubého ¢reva a matkam zas zenské diag-
ndzy ako rakovina prsnikov &i maternice. Zeny
aj muzi by preto nemali pri vybere Zivotného
poistenia zabudat na tieto Specifika a vybrat si
poistnu ochranu, ktora vychadza z ich potrieb,*
konstatuje.
Politicky ako-tak korektnym rieSenim je potom
zivotné poistenie prispdsobené Specifickym
rizikam, ktorym muzi a Zeny ¢elia. Klientom po-
nuka moznost vyberu skladby produktu podla
ich vlastného Zelania a odhadu rizik. Flexibilita
programu je aj v moznosti dodato¢nych vkla-
dov poistného a vyberu prostrednictvom tzv.
odkupov.

JF/LM
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Spickové svetové nemocnice

dostupne aj Slovakom

Allianz - SP poniika unikatnu novinku Allianz Best Doctors

Vedeli ste, ze v ramci EU
patri Slovensko medzi
Krajiny s najvyssim poctom
umrti obyvatelov na
rakovinu a choroby obehovej
sustavy, teda choroby spojené
s vysokym krvnym tlakom,
cholesterolom, cukrovkou

a fajcenim?

Rocne zomru na Slovensku desiatky tisic ludi
na civilizacné choroby. Pritom liecba tychto
chordb sa vo svete neustale skvalithuje a spri-
stupriuje. Od 1. aprila 2013 prinasa Allianz
- Slovenska poistovia na slovensky trh abso-
lutnu novinku v podobe poistenia Allianz Best
Doctors. Tento unikatny produkt v pripade vaz-
nych diagnéz zabezpedi a financne pokryje pr-
votriednu zdravotnu starostlivost v Spickovych
svetovych zdravotnickych zariadeniach. Liec-
ba v prestiznych zahrani¢nych nemocniciach
a konzultacia s najlepsimi svetovymi odbornikmi
na dané choroby sa tak stavaju dostupnymi pre
kazdého.

Najlepsie svetové nemocnice

a lekari

Allianz - SP prinasa slovenskym klientom pri-
stup k najlepsim lekarom a do prestiznych za-
hrani¢énych nemocnic prostrednictvom poiste-
nia Allianz Best Doctors. Vdaka nemu dostane
klient pristup k dvom jedine¢nym sluzbam:

1. InterConsultation (druhy lekarsky nazor),
ktora zahfia vypracovanie struktirovaného od-
borného lekarskeho posudku od svetovo uzna-
vaného lekarskeho S$pecialistu, ktory stanovi
diagnézu a odporuci najvhodnejsiu liecbu.

2. FindBestCare (vyhladanie najlepSej sta-
rostlivosti), ktora najde najvhodnejsich lekarov
a liecebné centra na celom svete a umozni
klientovi vybrat si miesto liecby. Okrem toho
zorganizuje vSetko potrebné na prijatie, cestu
a ubytovanie, aby sa poisteny mohol sustredit
iba na zotavovanie.

Poistenie kryje nielen lie¢bu
Cena liecby na zahrani¢nych klinikach sa po-

hybuje v stovkach tisic eur. Napriklad nahrade-
nie srdcovej chlopne moéze pacienta stat vyse

100-tisic eur, transplantacia kostnej drene
takmer pol miliéna eur. Aj preto ma poistenie
Allianz Best Doctors vynimocné poistné krytie
az do vysky 2 miliénov eur, ¢o zarucuje po-
krytie vSetkych potrieb pacienta. Poistné krytie
sa tak vztahuje na:

lie¢bu, pripadne chirurgicky zakrok

v $pecializovanom zdravotnickom zariadeni
v zahranici,

¢ vydavky spojené s vyhotovenim odborného
lekarskeho posudku zahrani¢nym lekarom
a uznavanym Specialistom v konkrétnej
medicinskej oblasti,

cestovné naklady a naklady spojené

S prepravou,

ubytovanie pre klienta a jednu sprevadzajucu
osobu,

sluzby, medikamentézne pripravky

a lekarske predpisy,

repatriaciu.

,Najvac¢sou vyhodou poistenia Allianz Best
Doctors je prave moznost vyberu medzi sveto-
vO uznavanymi zariadeniami. V pripade vaznych
ochoreni sa tak velmi zlepsSia diagnostické a te-
rapeutické vysledky,“ hovori prof. MUDr. Peter
Labas, CSc., prednosta |. chirurgickej kliniky
a dekan Lekarskej fakulty Univerzity Komen-
ského v Bratislave.

Pomadha v najvaznejsich
pripadoch

Ucelom poistenia Allianz Best Doctors je po-
skytnut pomoc a lie¢bu pri vaznych diagnézach,
ktorych liecba je velmi financne a materialine
naroc¢na. Produkt Allianz Best Doctors zahrna
diagndzy a lekarske postupy, ktorymi sa liecia:
1. zhubny nador, leukémia a Hodgkinov lymfom,

2. by-pass koronarnej artérie,

3. nahrada srdcovej chlopne,

4. neurochirurgicky zakrok,

5. transplantacia organu alebo tkaniva.
,Existuje mnozstvo vaznych choréb, s ktorymi
slovenski lekari nemaju dennodennu skuse-
nost, kedZze sa v slovenskej populacii vyskytuju
zriedkavejsie. Specializované zahrani¢né cen-
tra sa, naopak, na takéto diagnézy koncentru-
ju, vdaka ¢omu maju s nimi velké skusenosti,*
konstatuje prof. MUDr. Milan Profant, CSc.,
prednosta Otorinolaryngologickej kliniky Uni-
verzitnej nemocnice v Bratislave.

Dostupné pre vsetkych
Poistenie Allianz Best Doctors je dostupné pre
dospelych, deti, ale aj pre seniorov. Spickovl
svetovu zdravotnicku starostlivost ponuka Al-
lianz - SP za prijatelnd cenu pre dospellu osobu
uz od 158 eur, respektive 168 eur za rok a pre
dieta uz od 68 eur za rok. Najlepsie svetové
kliniky a lekarski Specialisti su tak dostupni sku-
to¢ne pre vsetkych klientov a ich najblizsich.
Navyse, z kazdej uzavretej zmluvy venuije Allianz
- SP 1 euro na onkologicky pristroj.
Viac informacii najdete na
www.allianzbestdoctors.sk.
cia
Foto: Allianz - SP

Allianz - Slovenska poistovia, a. s., posobi
na slovenskom poistnom trhu uz niekolko
desiatok rokov a je nespornym
v poskytovani

lidrom
vysokokvalitnych  sluzieb
a produktov. Patri do poistovacej skupiny
Allianz Societas Europaea, ktora spravuje
zmluvy miliénov klientov v regione strednej
a vychodnej Europy.
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aj v platbach

SEPA ma zjednodusit a zlacnit prevadzanie penazi do zahranicia

Bezhotovostné platby

a inkasa nebudu poznat
hranice. Firmam, ale aj
pracujucim a Studujucim

v

v cudzine postaci ¢oskoro
len jeden bankovy ucet.

Dovedna 32 eurdpskych krajin bude postupne
spajat omnoho jednoduchsi, rychlejsi a lacnejsi
presun penazi medzi uctami. Vdagdit za to mézu
tzv. SEPA, teda jednotnej platobnej oblasti
(Single Euro Payments Area). Okrem vsetkych
krajin Eurépskej unie sa k SEPA pridalo aj Nor-
sko, Island, Svajgiarsko, Lichtenstajnsko a tiez
Monako.

Odstranenie hranic pre platby
Poslanim SEPA je zrusenie hranic v bezho-
tovostnych platbach. V Eurépe budi méct
uz onedlho (v eurozone o necely rok) firmy aj
spotrebitelia posielat a prijimat platby v ramci
jednej krajiny aj medzi krajinami za rovnakych
podmienok. Vdaka SEPA sa zjednotia pravidla
pre Uhrady, inkasa aj platobné karty. Asi najviac
ocenia jednotnu platobnu oblast [udia studujuci
alebo pracujuci v zahranici. Ti uz nebudu potre-
bovat dva bankové ucty - doma aj v cudzine,
uplne im postaci jeden.

No este lepsie to bude pre podnikatelov. Ak
v sucasnosti nejaka firma pésobi vo viacerych
eurdépskych krajinach a pouziva pre biznis nie-
kolko bankovych uctov, vdaka jednotnej pla-
tobnej oblasti si zjednodusi zivot. ,Rychlejsie
zUctovanie, zjednodusené spracovanie a znize-
nie nakladov a rizik manipulacie s hotovostou
prispeju k znizeniu celkovych nakladov,” pred-
poklada vykonny riaditel Slovenskej bankovej
asociacie (SBA) Ladislav Unc¢ovsky. ,Ulahcia
pristup podnikov na nové trhy, umoznia organi-
zaciam a firmam znizit pocet bankovych uctov
a zjednodusit tak riadenie likvidity,“ dodava.

Prevod a inkasa ako doma

Vdaka SEPA bude prevod penazi do inych kra-
jin eurozony od februara 2014 trvat rovnaky cas
ako v ramci vlastnej krajiny. Peniaze teda musia
prist na Gcet prijemcu nasledujuci den od zada-
nia prikazu. Takisto si zann banky mézu uctovat
len taky poplatok ako pri domacej platbe.

No jednotné maju byt aj inkasa. ,Pomocou

ﬂ GoobWIiLL

SEPA inkasa méze podnik v jednej krajine
priamo inkasovat peniaze z Uctu v inej krajine.
Ak napriklad Zijete v zahranici, mézete si svoje
zahrani¢né Ucty za telefon stahovat priamo zo
svojho slovenského uctu,” vysvetluje na svojej
webovej stranke Narodna banka Slovenska.
Nato, aby sa mohli peniaze presuvat po Europe
rovnako ako vo vnutri kazdej krajiny, vznikli me-
dzinarodneé cisla uctov IBAN. Uz v su¢asnosti sa
s nimi bankovi klienti stretnd pri prevode penazi
do zahranic¢ia. Pri domacej platbe mézu klienti
zatial' zadavat ¢islo uc¢tu v domacom tvare. Od
roku 2016 bude zadavanie IBAN povinné pri
kazdej platbe, aj domace;.

Zjednotenie platobnych kariet
Sucastou SEPA je aj zjednotenie platobnych
kariet. Umoznuje, aby sa domace karty pouzi-
vali na nakupy v zahranici kdekolvek v Europe.
Tymto pravidlam sa uz slovensky bankovy trh
prisposobil.

»,Zmeny suvisiace s platobnymi kartami usku-
to¢novali poskytovatelia platobnych sluzieb
priebezne, napriklad pri vymene platobnej kar-
ty,“ konstatuje hovorkyna NBS Petra Pauerova.

-

,UZ v sucCasnosti su platobné karty vybavené
Cipovou technologiou, pricom fyzické pouziva-
nie platobnej karty je podmienené zadanim PIN
Cisla,” vysvetluje.

Uz na budiici rok
Od februara 2014 ma platit jednotna platobna
oblast na vsSetky inkasa a Uhrady v eurach vo
vSetkych krajinach eurozony. Najneskor do
konca oktébra 2016 nastroje SEPA preberu aj
dalSie krajiny v Eurdpe, v ktorych sa plati inymi
menami.
Zmeny moézu prispiet k culejSiemu bankové-
mu ruchu. ,Predpokladame, ze SEPA prispeje
k tomu, Ze klienti bank budu Gastejsie vyuzivat
bezhotovostné platobné nastroje,” ocakava
Peter Holicka z NBS. Vdaka SEPA by sa malo
podla bankarov ulahéit aj internetové obcho-
dovanie, jednotné platby mézu tiez zvysit kon-
kurenciu medzi samotnymi penaznymi Ustavmi,
z ¢oho bude opat tazit klient.
Myslienka zjednotit platobné pravidla vznikla
v Bruseli. Avsak SEPA nie je nieco, ¢o sa zrodi-
lo v hlavach europskych uradnikov nedavno. Na
jednotnu platobnu oblast sa financné institucie
pripravuju uz niekolko rokov. ,Eurépska komi-
sia oCakava, ze zavedenie jednotného Standar-
du v ramci celej Europskej unie znizi naklady
cezhrani¢nych transakcii a ziednodusi platobny
styk, " informoval veduci tlacového a politického
oddelenia Zastupenia Eurdpskej komisie na
Slovensku Andrej Kralik.
SL
Obrazky: ECB

e
Europa sa zjednocuje

) Gw 130413



PODNIKANIE

Ako postavit podnik znovu

na nohy

Alebo: restrukturalizacia ako prostriedok na ozdravenie firmy

Co robif, ak sa podnik ocitne
v problémoch pre platobnu
neschopnost partnerov

¢i int neprijemnost?

Na koho sa vtedy obratit

a kde ziadat o radu

¢i pomoc?

Problematike restrukturalizacie a ozdravovania
podnikov sa dlhodobo venuju pravny expert
JUDr. Erik Bilsky, majitel spolo¢nosti LIEB
reStrukturalizacie, s. r. o., a restrukturalizacny
spravca a finan¢ny odbornik Ing. Andrej Horna-
¢ek, majitel spolo¢nosti Business Point, s.r. 0.,
a portalu restrukturalizacie.com.

@ Cielom restrukturalizacie je restart, resp.
ozdravenie spolo¢nosti. Co od vas klient pri
restrukturalizacii svojho podniku ocakava?

A. Hornacéek: Na prvom mieste je to rada,
u nas ,,diagnostika spolo¢nosti“, ktoru vypracu-
jeme pre klienta bezplatne. Je to bod, v ktorom
sa klient dozvie podrobnosti o restrukturalizac-
nom procese, zisti realne moznosti zotrvania na
trhu.

E. Bilsky: Spustenim procesu restrukturaliza-
cie sa vyhneme likvidaénému konkurzu diznika,
zabranime exekuciam jeho majetku a poskytne-
me mu ochranu pred veritelmi, aby ziskal ¢as
na restartovanie svojho podnikania.

@ Ako postupujete?

E. Bilsky: Cely proces sa zacina vypracovanim
restrukturalizacného posudku spravcom, v kto-
rom spravca zhodnoti redlne moznosti Uspesné-
ho absolvovania restrukturalizacie a v pripade
priaznivych vyhladov restrukturalizaciu dlznika
odporuci. Potom je na rade sud, aby navrh na
povolenie restrukturalizacie zhodnotil formalno-
-pravne i ekonomicko-vecne a konanie povolil.

@ Ako sa obvykle dostavaju do problémov
firmy, ktoré sa stanu vasimi klientmi?

A. Hornacek: Ich problémy su vacsinou dlho-
dobého charakteru a suvisia s ubytkom zaka-
ziek a druhotnou platobnou neschopnostou.

Andrej Hornacek

V tejto situacii hladaju klienti rieSenie cez uver
v komerénej banke. No vo vac¢sine pripadov
nie je ani tato moznost pristupna pre negativ-
ny vyhlad ich hospodarenia. Svoje zdroje firma

Spustenim procesu
reStrukturalizacie

sa mozno vyhnut konkurzu
a restartovat firmu.

spotrebovala na nutné naklady a zacal chybat
obratovy kapital. Nasledne sa ohlasia nedoc-
kavi veritelia cez platobné rozkazy a blokacie
uctov a majetku exekutormi. V tomto bode sa
cely systém zastavi a je potrebné ho ochranit
a restartovat.

® Co to zahia, prist do firmy a postavit
ju opét na nohy?

E. Bilsky: Ozdravny proces v sebe zahina
ekonomicky, personalny a pravny audit. Na
zaklade vysledkov auditu pristupujeme individu-
alne k volbe prostriedkov na dosiahnutie ciela
restrukturalizacie. Jednym z cielov je zabez-
pecit klientovi dostatocné mnozstvo ¢asu na
Strukturalne zmeny v spoloc¢nosti.

A. Hornaéek: Dalsim ciefom je odblokovanie
vyrobnych prostriedkov spolo¢nosti, ako aj
zabezpecenie plynulého penazného toku. Ne-
zanedbatelnym efektom restrukturalizacie je aj
zmena vySky a doby splatnosti pohladavok.

E. Bilsky: Treba pripomenut, Zze ide o su-
dom, veritelmi a spravcom dozorovany pro-
ces. V tomto procese zohrava klu¢ova ulohu

Erik Bilsky

zostavenie a schvélenie restrukturalizacného
planu, ktory je vlastne zavaznou dohodou me-
dzi veritelmi a dlznikom o spdsobe vyrovnania
zavazkov diznika.

A. Hornacek: Avsak netreba zabudnut na
restart obchodnych vztahov, ako aj na optimali-
zéaciu celého podniku. Dolezita je potom kazda
zmena k lepsiemu. Cielom je podnik s efektiv-
nou Struktdrou, ktory je aj realne konkurencie-
schopny. Viacero klientov bolo po restruktura-
lizacii schopnych znasobit svoj obrat a zvysit
pridanu hodnotu svojich vyrobkov a sluzieb.

@® Do firmy s problémami sa asi nehrnu
ponuky na Uvery. Ako sa daju preklenut
problémy s financovanim?

A. Hornacek: Ako som naznadil, pri restruk-
turalizacii sa snazime v prvom rade o to, aby
sa v podniku realizovala pridana hodnota, aby
Standardnym spdsobom fungoval, aby doslo
k pozitivnym zmenam a nastartoval sa rast vy-
konnosti. Potom ma zmysel oslovit bankové,
faktoringové Ci lizingové spolo¢nosti so zauj-
mom o financovanie.

@ Mozete charakterizovat mieru Uspechu,
aku vykazujete pri restrukturalizacii firiem?

E. Bilsky a A. Hornacek: Len v minulom roku
sme spolo¢ne stali za 25 restrukturalizacnymi
konaniami, ¢i uz v ulohe spravcu alebo ekono-
Miera
uspesnosti v tychto konaniach sa pohybuje nad

micko-administrativneho poradenstva.

urovnou 90 %, ¢o samo osebe dokazuje opod-
statnenost tychto procesov v ¢ase ekonomickej
krizy.

Pripravili: Miroslav Janek a Juraj Filin
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Koniec dlhej splatnosti faktur

Ake zmeny prinasa najnovsia novela Obchodného zakonnika

Oneskorené platby
Zznamenaju pre malé

a stredné podniky stratu
casu aj penazi. S tymto
trendom by mala skoncovat
novela Obchodného
zakonnika.

Narodna rada SR schvaélila novelu zakona ¢.
513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,Obchodny za-
konnik"), ktora nadobudla u¢innost dna 1. feb-
ruara 2013. Predmetna novela zasahuje viace-
ré ustanovenia Obchodného zakonnika, avSak
najviac verejne diskutovana a vyznamna zmena
z pohladu kazdodennej ¢innosti podnikatelov
sa tyka lehoty splatnosti penazného zavazku,
fudovo povedané, lehoty splatnosti dohodnutej
ceny.

Maximadlne lehoty plnenia
penaznych zavizkov

S uéinnostou od 1. februara 2013 sa zmluvné
strany - podnikatelia pri uzatvarani zmlav podla
Obchodného zakonnika nemé6zu dohodnut na
lehote splatnosti penaznej odplaty za dodanie
tovaru alebo poskytnutie sluzby dlhsej ako 60
dni odo dna dorucenia faktury alebo odo dna
realneho plnenia veritelom, podla toho, ktory
z tychto dni nastal neskér. Pod veritelom sa ro-
zumie zmluvna strana, ktora dodava tovar alebo
poskytuje sluzbu, a dlznikom zmluvna strana,
ktora je za ne povinna hradit dohodnutu cenu.
Za obdobu dorucenia faktury s rovna-

kym G¢inkami, ako keby islo
o fakturu, sa bude pova-
zovat aj dorucenie ingj
podobnej vyzvy ve-
ritela, na zaklade
ktorej bude po-
zadovat splne-

nie penazného
zavazku (napr.
predzalobnej

vyzvy na plne-

nie, vyzvy na pl-

nenie, ak diznik

nema  zakonnu
povinnost  vystavit
fakturu a pod.). V pri-
pade, ak sa po dodani
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tovaru alebo poskytnuti sluzby veritelom ma
uskutocnit prehliadka za ucelom zistenia, &i
bolo plnené riadne, zacne lehota splatnosti
penazného zavazku diznika plynuat dnom nasle-
dujucim po skonceni prehliadky. Samozrejme,
za predpokladu, Ze na prehliadke bolo konsta-
tované poskytnutie plnenia zodpovedajuceho
vSetkym dohodnutym podmienkam. Zaroven
v zmysle ustanovenia § 340a ods. 3 Obchod-
ného zakonnika nesmie byt lehota na uskutoc-
nenie predmetnej prehliadky dohodnuta medzi
zmluvnymi stranami dlhsia ako 30 dni odo dna
poskytnutia plnenia.

Splatnost faktir po novom
a povolené vynimky

Vynimka, ked si zmluvné strany budi moct
dojednat dlhsiu lehotu splatnosti penazného
zavazku ako 60 dni, respektive pri
prehliadke dIhsiu ako 30 dni,
bude dovolena vtedy, ak
takato dohoda nebu-
de v hrubom ne-
pomere k pravam
a povinnostiam
vyplyvajucim zo
zavazkového
vztahu pre ve-
ritela. Konkrét-
ne pripady,
kedy by takato
dohoda
v hrubom ne-

bola

pomere k pravam
a povinnostiam vyply-
vajucim zo zavazkového

"

|
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vztahu pre veritela, Obchodny zakonnik nesta-
novuje. Posudenie bude zavisiet od okolnosti
jednotlivého pripadu a smerodajnou sa stane
az rozhodovacia prax sudov.

Zakladnymi kritériami stanovenymi priamo v Ob-
chodnom zakonniku su: sulad so zasadou poc-
tivého obchodného styku, povaha predmetu

Novela Obchodného
zakonnika stanovuje
maximalnu lehotu

splatnosti faktar
na 60 dni.

plnenia a tiez existencia spravodlivého dévodu
pre dohodu, na zaklade ktorej doslo k odchy-
leniu sa od maximalnej zakonnej lehoty splat-
nosti medzi podnikatelmi v trvani 60 dni. Inak
by v zmysle ustanovenia § 639d Obchodného
zakonnika islo o nekall zmluvnui podmienku,
ktora by bola neplatna. Veritel by sa mohol na
sude domahat urcenia, Zze konkrétne zmluvné
dojednanie je nekalou zmluvnou podmienkou
a z toho dovodu je neplatné. Ak sud vyhlasi
zmluvné dojednanie za nekald zmluvnu pod-
mienku, bude zmluvna strana, ktora spésobila
neplatnost zmluvného dojednania,
zdrzat sa dalSieho pouzivania nekalej zmluvnej
podmienky v zavazkovych vztahoch s dalSimi
podnikatelmi, pri¢om rovnaku povinnost bude
mat aj jej pravny nastupca.

Zakonné lehoty 60 a 30 dni sa neaplikuju v pri-
padoch, ak si zmluvné strany dohodnu penazné
plnenie za dodanie tovaru alebo poskytnutie

povinna
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sluzby v splatkach, a tiez v pripade, ak zmluv-
nou stranou bude spotrebitel.

Skratend lehota pre organy
verejnej spravy

Ak subjektom, ktory ma poskytnut penazné
plnenie za dodanie tovaru alebo poskytnutie
sluzby, je subjekt verejného prava, lehota splat-
nosti, v ktorej je povinny splnit svoj penazny
zavazok, je skratena oproti ,klasickym* podni-
katel'skym subjektom zo 60 na 30 dni. Subjekt
verejného prava je definovany v ustanoveniach
§ 261 ods. 3 a 5 Obchodného zakonnika,
t.j. napr. statny organ, obec, vyssi Gzemny ce-
lok, pricom musi ist 0 zmluvny vztah medzi nim
a podnikatel'skym subjektom spadajuci pod re-
zim Obchodného zakonnika.

Zakonné lehoty neplatia,
ak si zmluvné strany
dohodnu penazné plnenie
v splatkach.

Rozdiel pri subjektoch verejného prava je dalej
ten, ze Obchodny zakonnik zaroven stanovuje

Znamym bojovnikom proti oneskorenym platbam

maximalnu lehotu splatnosti penazného zavaz-
ku v dizke 60 dni, ktoru si mozno dohodnut za
splnenia ostatnych zakonnych podmienok nad
30 dni. Pri ostatnych podnikatel'skych subjek-
toch maximalna lehota splatnosti nie je stanove-
na. Pri poskytovateloch zdravotnej starostlivos-
ti, ktori s subjektom verejného prava, je jedina
vynimka, kedy Obchodny zakonnik stanovuje
priamo lehotu splatnosti 60 dni, namiesto 30
dni ako pri ostatnych subjektoch verejného
prava.

Uroky z omeskania

Zmena sa tyka aj urokov z omeskania z one-
skoreného plnenia penazného zavazku. Narok
veritela na Uroky z omeskania v zmysle nove-
lizovaného znenia ustanovenia § 369 ods. 1
Obchodného zakonnika vznika za splnenia
podmienky, ze si splnil svoje zakonné a zmluv-
né povinnosti.

K zmene doslo tiez vtom, Ze doteraz vysku uro-
kov z omeskania, ak nebola dohodnuta medzi
zmluvnymi stranami, urcovali predpisy obcian-
skeho prava. S u¢innostou od 1. februara 2013

tuto vysku ustanovuje nariadenie vlady SR ¢.
21/2013, ktoré je vykonavacim predpisom
k Obchodnému zakonniku a vztahuje sa vy-
lu¢ne na obchodné zavazkové vztahy. Sadzba

je eurokomisar pre priemysel a podnikanie Antonio Tajani.

05. 06. 2013, Bratislava | www.informslovakia.sk
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uroku z omeskania od 1. februara 2013, po-
kial' zmluvnymi stranami nebola vyska Urokov
z omeskania dohodnuta, sa vypodita ako za-
kladna urokova sadzba Eurdpskej centralnej
banky platnej k prvému diu omeskania zvysena
0 9 percentualnych bodov.

Pausalna ndhrada nakladov

na vymahanie pohladavky
Novinkou je zavedenie tzv. pausalnej nahrady
nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky.
Na tuto vznikne veritelovi narok voci diznikovi,
ktory bude v omeskani so splnenim svojho pe-
nazného zavazku, a to bez potreby osobitného
upozornenia. Zaroven zostava veritelovi zacho-
vany narok na uroky z omeskania, resp. aj na-
rok na nahradu skody, ktora nie je kryta urokmi
z omeskania alebo touto pausalnou nahradou.

Zakonny urok
z omeskania je
zakladna urokova
sadzba ECB zvySena o0 9
percentualnych bodov.

To znamena, Ze oproti predchadzajucej pravnej
Uprave Uginnej do 31. januara 2013 bude mat
veritel narok aj na Uhradu tychto pausalnych
nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky.
V zmysle dévodovej spravy k novele Obchod-
ného zakonnika sa pod nimi rozumeju tzv. admi-
nistrativne interné monitorovacie naklady, ktoré
vznikaju pri kontrole dodrziavania zmluvnych
zavazkov. Narok na pausalnu nahradu nakladov
vznika uz samotnym omeskanim diznika, bez
potreby preukazania vzniku realnych nakladov
spojenych s uplatnenim pohladavky. Jej vysku
ustanovila vlada SR nariadenim ¢. 21/2003
v sume 40 eur jednorazovo.

JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
Obrazky: SXC, TASR
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Vyzva pre firmy:
celia nedostatku talentov a lidrov

Manazment firiem by sa
mal v tomto roku zamerat
na rozvijanie a podporu
talentov, ako aj praktickych
a angazovanych lidrov.

V minulom roku sa napriek recesii zvysili vo fir-
mach vydavky na vzdelavanie a osobny rozvoj
o 12 percent, ¢o je najvacsi narast za posled-
nych osem rokov. Tento rok vSak budu podla
predikcii z oblasti ludskych zdrojov podniky
celosvetovo celit rasticemu nedostatku ta-
lentov a kvalitného vedenia. V tejto suvislosti
preto bude vacsia potreba opatreni a Skoleni
o riadeni vykonnosti, rozvijania firemnej kultury,
nepretrzitého vzdelavania a modernych stratégii
kariérneho rozvoja. Vyplyva to z vysledkov ak-
tualnej studie medzinarodnej poradenskej spo-
lo¢nosti Deloitte.

,Prichadza obdobie zmien, na ktoré profesiona-
li z ludskych zdrojov ¢akali od roku 2009. Po
nekonec¢nych optimalizaciach a krateni rozpoc¢-
tov na vzdelavanie pochopili, Ze neustaly tlak
na znizovanie nakladov a manazment im ne-
umoznuje rozvijat sa a vysledny efekt je ¢asto
kontraproduktivny,”“ uviedla Andrea Baxova,
manazérka v oddeleni poradenskych sluzieb
v oblasti ludského kapitalu spolo¢nosti Deloitte
Slovensko.

Boj o talenty
Dnesny trh s talentmi je velmi konkurencny.
Ludia so ziadanymi schopnostami sa hlada-
ju tazko. Dostupné siroko vyuzitelné nastroje
ulahc¢uju mimoriadne Uspesnym pracovnikom
efektivne hladat nové pozicie a zamestnava-
telom zasa ziskavat mimoriadne Uspesnych
pracovnikov.

Firmy priznavaju, Ze ich najvysSim riadiacim
Strukturam velmi zalezi na liderskych schop-
nostiach manazmentov, a to na vSetkych stup-
noch riadenia. Az 55 percent z nich v ankete
uviedlo, Ze medzi tromi najva¢simi prekazkami
rastu firiem je priestor prave na zlepSovanie li-
derskej sposobilosti.

Dévera v stredny manazment, ktory najviac
ovplyviuje vykony zamestnancov, klesla zo
66 percent v roku 2010 na 49 percent v roku
2012. Podla mnohych spolo¢nosti sa pocet ta-
lentov - lidrov v strednom manazmente znizuje.
Vysledky studie ukazuju,

ﬂ GoobWIiLL

ze produktivita

spoloc¢nosti, ktoré prehodnocuju svoje ciele
Stvrtrocne, je o tretinu vyssia ako produktivi-
ta spolocnosti, ktoré si stanovuju, respektive
hodnotia dosiahnuté ciele iba na roénej baze.
Planovanie rozvoja sa preto stalo pre talenty
jednym z klu¢ovych krokov. Spolo¢nosti, ktoré
disponuju vynikajucimi kariérnymi planmi, dosa-
huju dvojnasobne vyssie vynosy na zamestnan-
ca v porovnani s konkurentmi.

Rozvoj liderstva

Novy subor liderskych kompetencii a rozvoj
liderstva ako takého su najvy$Sou prioritou
v roku 2013. Je zrejmé, ze ,kompetencie, na
ktorych zalezi", sa v jednotlivych krajinach sta-
tisticky lisia. Manazéri najma vo vacsich korpo-
raciach musia pocitat s tym, Ze sa budu musiet
prispésobovat lokalnym potrebam.

Novy subor liderskych
kompetencii a rozvoj
liderstva su v tomto roku
silnou prioritou.
Rastlca potreba zruénosti sa prejavuje najma
v tychto oblastiach: riadenie vykonnosti, ana-

lyza a segmentacia zamestnancov, analyza
a meranie Uzitku vzdelavania. Vzdelavanie ma

pritom pridanu hodnotu iba za predpokladu,
Ze je integrované do programov pre talenty, do
planovania pracovnej sily a do rozvoja liderstva.

tempo a rozsah

predmetu podnikania,
vplyv konkurenéného

>

N

boja
sttt:pn;uuc[ 'sarbt:i geograficky posun
o talen y; superenie , R v oblasti prilezitosti
0 zamestnancov so Ziskavanie a stiboru zruénosti

Ziadanymi schopnostami

talentov - vplyvy

a suvislosti

Zdroj: Deloitte

nové modely liderstva
a rozvoj liderského

orizontalne orientované
(ploché) organizacie,

kulturna réznorodost;,
timovy model prace

potencialu

nove ulohy, $pecializacia
a diferencovanie talentov
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Ako celd organizacia prispieva k manazmentu kariéry

Manazér
definuje profil prace
zabezpecuje koucing

Zamestnanec
identifikuje kariérne
ciele
udrziava profil

* demonstruje hodnoty
socializuje zaujmy

odhaduje potencial
identifikuje prilezitosti
na rozvoj

poskytuje objektivnhu
spatnu vazbu

deli sa o talent

vytvara internu

siet
poskytuje skusenosti

Zdroj: Deloitte

Uznanie udrzi zamestnancov
Organizacie, ktoré buduju stratégie ,nepre-
trzittho rozvoja“ alebo ,Specialne kariérne
plany“, zlepsuju nielen zruénosti a vykonnost
- zvySuje sa aj miera angazovanosti a retencia
zamestnancov.

S oblastou riadenia vykonnosti Uzko suvisi
rychlo rastuca potreba vytvarania kultury spo-
loGenského wuznania, ktora znizuje nutenu
fluktuaciu o viac ako tretinu. Studia dékladne
skuimala oblast ocenovania a uznania, pricom
zistila, Ze existuje obrovské mnozstvo scenarov
,ocenenia za sluzby” a ,uznania zamestnanca
nadriadenym®, ktoré zjavne neprinasaju velku
ekonomicku hodnotu. Firmy musia byt kreativ-
ne a umoznit zamestnancom ziskat uznanie aj
zabavnou a zivou formou, napriklad od svojich
kolegov.

Spravne HR analyzy prinesu
navratnost investicii

Mnohé timy ludskych zdrojov trpia vo vSeobec-
nosti nedostatkom skusenosti s analyzou talen-
tov, ale oCakava sa, ze rok 2013 bude bodom
zvratu, v ktorom sa stanu potrebnou investiciou.
V tejto oblasti existuje mnoho moznosti prinasa-
jucich velmi vysoku navratnost investicii.
Napriklad pochopenie viastnosti a motivacnych
faktorov mimoriadne vykonnych obchodnikov

Nové ulohy a pravidla pre HR

Tradiény manazment
zamerany na kontrolu a prisposobenie

—{dn)—
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Ciele: vykon, poriadok, kontrola

Uloha HR: implementovat kontroly, Standardy
a systémy zabezpecujuce prispdsobenie
a realizaciu

Oddelenie HR

zabezpecuje nastroje

Firma

rozvija infrastruktaru
spajajucu vyrobny
zdokonal'uje kariérne proces, technoldgie,
modely l'udi

ulahCuje procesy vytvara kultiru mobility
ponuka kariérny komunikuje o¢akavania
kouéing vytvara transparentnu
podporuje tréning trhovu lokalitu
kariérneho rozvoja

integruje sa

s manazmentom

a zdroje

talentu

moze priniest velké vynosy, pricom mnohé spo-
lo¢nosti to nerobia spravne.

Vyskum ukazuje, Ze umoznenie a nasledné
ocenovanie vzajomného zdielania vedomosti
medzi zamestnancami mozu viest k velkej na-
vratnosti investicii.

Ludské zdroje a technologické
nastroje

Sucastou technologickej stratégie [fudskych
zdrojov by malo byt poskytovanie podpornych

[ 4

Agilny manazment
zamerany na rychlost a zakaznika

b‘i‘:’r‘i"i‘
"r'i‘

Uloha HR: implementovat programy,
systémy a stratégie podporujuce kvalifikaciu,
spolupracu a rozhodovaci proces

PODNIKANIE

sluzieb ludskych zdrojov aj na mobilnych zaria-
deniach. Firmy by mali zaroven zvazit fakt, do
akej miery mobilné technoldgie ladia s takmer
kazdou oblastou ludskych zdrojov. Napriklad
interné systémy spoluprace ako Yammer, Chat-
ter a Jive sa v sucasnosti bezne pouzivaju na
zdielanie vedomosti a hladanie odbornych
poznatkov, ¢o umoznuje rozvoj neformalneho
vzdelavania.

Spoloc¢nosti potrebuju
v strednom manazmente
viac lidrov schopnych
ziskat si doveru timu.

Pri riadeni vykonnosti mnohé spolo¢nosti ex-
perimentuju so socialnou spatnou vazbou (ne-
pretrzitd spatna vazba online) a s podporou
spolo¢enského uznania v procese hodnotenia
zamestnanca. ,Predstavte si usilovného a vel-
mi efektivneho pracovnika sluzieb zakaznikom,
ktorého miluju zakaznici, ale pre vyssi ma-
nazment moéze byt neviditelny. Motivaény dosah
ocenenia od jeho spolupracovnikov ¢i zakazni-
kov musi byt velky,“ tvrdi A. Baxova.

Efektivne HR su v centre

pozornosti

Len 15 percent spolo¢nosti, ktoré boli v uplynu-
lom roku predmetom vyskumu spolo¢nosti De-
loitte, uviedlo, Ze v nich prebieha preskolenie
alebo nepretrzité vzdelavanie ludskych zdrojov.
V roku 2013 preto musia organizacie investo-
vat ¢as a peniaze do zruénosti a vzdelavania
aj timov oddeleni ludskych zdrojov. Tieto timy
su viac ako ktorykolvek iny ¢lanok organizacie
vystavované stale novym vedomostnym ¢i tech-
nologickym poziadavkam, aby ako prvi udrzali
tempo s vyvojom trhu.

V roku 2013 budu ,odvazni“ a , podnikatelsky
orientovani” $éfovia v oddeleniach ludskych
zdrojov vyCnievat nad svojich kolegov. Na
druhej strane, Coraz ddlezitejSia je strategicka
uloha ludskych zdrojov vo firmach. Vysoko-
vykonni $éfovia a ich timy nasli spdsob, ako

automatizovat, optimalizovat a outsourcovat

,hestrategické"” ¢asti ich ¢innosti a s laserovou
presnostou sa zameriavaju na oblasti s vysokou
hodnotou.
,Velké aj malé spolo¢nosti na Slovensku budu
pravdepodobne sledovat globalne trendy a do
centra ich zaujmu sa dostanu [udské zdroje viac
ako inokedy. Ocakava sa, ze sa budu zaoberat
najmad kompetenciami manazmentu, udrzia-
vanim a vyhladavanim talentov, dékladnejSim
hodnotenim [udi a ich skutoénou motivaciou,*
dodala A. Baxova.

DK

llustraéné obrazky: SXC
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Bezpecnost mobilnych
zariadeni: vyzva pre firmy

Rizika hrozia pri zneuziti
pristupovych udajov, uniku
informacii i pri odcudzeni
pristroja. Aké opatrenia ich
dokazu znizit?

Obrovsky nastup inteligentnych telefonov a tab-
letov robi v poslednej dobe vrasky na cele
mnohym pracovnikom oddeleni bezpecnosti.
Doévodom obav je skutocnost, ze stale viac po-
uzivatelov tychto pristrojov ich pouziva su¢asne
na firemné i sukromné ucely. Tym nechcene
otvaraju dalsi komunikacny kanal, ktory moze
byt zneuzity.

Dve stranky zabezpecenia

Pre pracovnikov na Useku bezpecénosti to zna-
mena, ze i tento kanal musia efektivne zabezpe-
¢it a zaclenit do celkovej bezpecnostnej politiky
firmy. ZvySenie produktivity zamestnancov ¢i
komfortu uzivatelov je tu vykupené vySSimi na-
rokmi, a teda i nakladmi na bezpecnost, ktora
prestala byt ohranicena perimetrom pocitaco-
vej siete.

Inteligentné smartfony
a tablety chrania pristup
k datam alebo ich aj
sifruju.

Vo firemnom prostredi sa pod zabezpecenim
chapu, na jednej strane, opatrenia proti uniku
citlivych informacii. Na druhej strane, opatre-
nia proti odcudzeniu identity uzivatela pri jeho
mobilnej autentizacii a autorizacii k firemnym ¢i
inym citlivym zdrojom, napriklad internetovéemu
bankovnictvu. Obe oblasti je mozné dnes uz
pokryt a posunut vasu bezpecénost na potreb-
nu uroven. To vSetko aj pri masivnom pouzivani
tabletov a smartfonov v ramci firmy ¢i na part-
nerskej alebo zakaznickej baze.

Ochrana citlivych dat

Vacsina inteligentnych telefonov i tabletov
umoznuje uz na urovni opera¢ného systému
nielen zabranit neautorizovanému pristupu
k aplikaciam a ich datam, ale Coraz CastejSie do-
kaze ulozené data i Sifrovat. Spravnym defino-

vanim bezpec¢nostnej politiky a implementaciou

ﬁ GoobWIiLL

mechanizmov, ktoré zaistia bezpecné nastave-
nie vSetkych typov mobilnych zariadeni pouziva-
nych vasimi uzivatelmi, mézete odstranit rizika
spojene so stratou smartfonu alebo tabletu.
Data v hom budu pri spravhom bezpeénostnom
nastaveni pre nalezcu nepristupné.

Vyssie uvedené rieSenie vsak nie je zdaleka ide-
alne. Po prvé, nie je schopné flexibilne reago-
vat na stale nové verzie operacnych systémov
danych zariadeni (Apple iOS, Google Android,
Blackberry RIM, Nokia Symbian...), a tym ich
zaclenovat do firemnej bezpecénosti. Po druhé,
nepokryva pripady, ked dojde k umyselnému ¢i
neumyselnému pokusu o odosielanie citlivych
dat z mobilného zariadenia mimo vasej firmy.
Pre pokrytie tychto situacii potrebujete bezpec-
nost riesit uz na Urovni vasej siete a e-mailu.

Dva ciele

Prvym ciefom by malo byt zabezpecenie toho,
aby si uzivatelia az na presne definované vynim-
ky nemohli na mobilnom zariadeni synchroni-
zovat subory obsahujlce citlivé data. Tam, kde
nie su citlivé data, nie je ¢o stratit, ukradnut ani
zneuzit.

Druhym cielom by mala byt ochrana firemného
e-mailu, ku ktorému maju uzivatelia cez mobilné
zariadenie pristup. Opat by sa v tomto pripade
malo jasne definovat a vymedzit, aké citlivé data
(ak vobec) moéze uzivatel z mobilného zariade-
nia posielat e-mailom, pripadne kam a komu.

VoI'ba vhodnej platformy

Oba ciele mozno dosiahnut klasifikaciou citli-
vych dat vo vasej spolo¢nosti a nasledovnym vy-
berom a implementaciou vhodnej platformy na
ochranu tychto dat proti strate a zneuzitiu. Tieto
platformy sa vSeobecne oznacuju skratkou DLP
(Data Loss Prevention) a je iba na vas, aku si
nakoniec vyberiete.

Bezpecnost datovej
mobilnej komunikacie
treba riesit nielen
na urovni pristroja, ale aj
siete a e-mailu.

Pri vybere odporu¢ame sustredit sa na to, aby
dané rieSenie pokryvalo miesto ukladania dat,
servery, sietovl prevadzku a koncové poci-
tace, ako aj spominané mobilné zariadenia.
Samozrejmostou by mala byt centralna sprava
politik, prijemné uzivatel'ské prostredie, podpo-
ra miestneho jazyka a realii a jednoducha integ-
racia do pouzivaného prostredia.

RieSeniam sa nevyhnete
Ako to uz v IT byva, nikdy sa neda hovorit
o 100-percentnej bezpec¢nosti. Ide najma o
vyvazenie produktivity a pohodlia uzivatelov
a vaSich poziadaviek na bezpecnost. Imple-
mentaciou vysSie uvedenych rieseni a adap-
tivnou autentizaciou zaclenite vSetkych vasich
uzivatelov a ich mobilné zariadenia do firemnej
bezpecnosti. Mézete si potom zaciarknut dal-
Siu ulohu, ktoru ste mali tento rok vyznacenu
v kalendari.
Ak si dnes hovorite, Ze mobilnym zariadeniam
u vas vo firme pristup k citlivym informaciam ne-
povolite a nebudete tak musiet tuto oblast bez-
pecnosti riesit, budete pravdepodobne skla-
mani. Vasi uzivatelia ¢i obchodni partneri vas
k tomu ¢asom urcite donutia. Tym prvym bude
mozno vas generalny riaditel. AvSak, komu iné-
mu dnes v praci sta¢i namiesto pocitaca tablet
¢i smartfén a ma pritom pristup k tym najcitlivej-
Sim firemnym informaciam?
David Matéja
RSA Presales Engineer, EMC
llustraény obrazok: SXC

V buducom ¢éisle sa budeme zaoberat ochra-
nou proti odcudzeniu identity.
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IT realita vo vyrobnych
a sietovych firmach

Aké technolégie pouzivaju,
akym vyzvam celia a ako
su na tom so zdlohovanim
dat? Tieto otazky si kladol
celoslovensky prieskum.

Spoloc¢nosti Datalan a IBM zrealizovali koncom
roka 2012 prieskum medzi vybranymi sloven-
skymi IT manazérmi posobiacimi v sietovych
odvetviach a vyrobnych firmach. Zamerali sa
na vyzvy v oblasti IT, pred ktorymi stoja firmy na
Slovensku. Takisto monitorovali stav infrastruk-
tary v oblasti virtualizacie a zalohovania dat.
Vysledky prieskumu mozno rozdelit na Styri
oblasti:

Bezpec¢nost, modernizacia,
podpora biznisu

Najvy$Sou prioritou v blizkej buducnosti je pre
21 % oslovenych IT manazérov bezpecénost IT
infrastruktury a dat, 19 % respondentov uvied-
lo, Ze sa chce zamerat na celkovi moderniza-
ciu infrastruktury a 17 % planuje investicie do
rieSeni na podporu biznisu. Priority manazérov
sa v ostatnych mesiacoch zasadne nezmenili
a koresponduju s vysledkami prieskumu z roku
2011.

Takmer polovica respondentov (44 %) povazuje
za najvacsiu vyzvu nedostatok investicii do IT
infrastruktury. 13 % trapi pomalé nasadzovanie
novych technoldgii.

Virtualizacia

V minulosti sa podniky zameriavali najmé na
virtualizaciu serverov, 42 % respondentov ich
ma virtualizovanych viac ako tri stvrtiny. Medzi
dodavatel'mi virtualizacnych technologii domi-
nuje s 57-percentym podielom VMware, s vy-
raznym odstupom nasleduje Microsoft (jeho

NajcastejSie vyzvy I'T manazérov

B Nedostatok investicii na rozvoj

Hiné

OO Pomalé nasadzovanie novych aplikacii/technoldgii
B Nedostatok kapacit

B Malo flexibilna infradtruktara

nasleduje s 29 % zalohovanie na disk. Na pas-
ku zalohuje 15 % respondentov.

59 % respondentov disponuje UloZiskami s ka-
pacitou v rozpati od 5 do 20 TB, 28 % staci
kapacita do 5 TB a iba 14 % podnikov potrebu-
je ulozny priestor vac¢si ako 20 TB. Najcastejsie
uvadzana kapacita bola na urovni okolo 5 TB.
V oblasti zalohovania prevazuju s 31 % alter-
nativni vyrobcovia, z technologickych lidrov su
medzi Uloziskami najviac zastupené znacky IBM
a HP, obe zhodne s 21-percentnym podielom.
Za nimi nasleduje EMC s 15 %. Do zalohovania
a ukladania dat planuje v najblizSich 2 rokoch
investovat patina respondentov, asi tri Stvrtiny
o takychto investiciach neuvazuju.

Cloud
Cloudové sluzby nie su pre vyrobné a sietové
podniky v tejto chvili prioritou. Nepouziva a ani
o nich neuvazuje 73 % opytanych. Zvysné pod-
niky cloud bud' pouzivaju, alebo sa o tuto tech-
nolégiu prinajmensom zaujimaju. Ako najCastej-
Si dévod, preco cloud nepouzivaju, IT manazéri
uvadzali, Ze ho nepotrebuju. Pomerne castou
je aj obava o bezpec¢nost dat, ulozenych mimo
podnikového informaéného systému.
Do uvedeného prieskumu sa zapojilo 35 vy-
znamnych spolo¢nosti. Informacie okrem inych
poskytli Slovalco, Vychodoslovenska energe-
tika, Dalkia, Swedwood a viaceré teplarenské
a vodarenské spolo¢nosti.
MB/DL
llustraéné foto: SXC; grafy: Datalan

Priority na najblizsich 12 mesiacov

21%
19%
17 %

10%

9%

rieSenia vyuziva 14 % respondentov). Az 11 6%
. B ~ > . . v . o
% opytanych nepouziva ziadne virtualizacné 4% 4%
technologie. Tento stav sa zrejme v najblizsej l .
dobe vyrazne nezmeni, nakolko az 63 % firiem :
neplanuje v nasledujicich dvoch rokoch in- Qé‘ é@ ,§$ w‘é"@ Fa & ,593 é@ \%?
vesticie do dal$ej virtualizacie. Q&i’ § L& FE ’DOQ § g8 & &0“;
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kombinovany systém zalohovania na disk i na

pasku, ktory pouziva 41 % opytanych. Po iom  Pozn.: Respondenti mohli uviest' max. 3 priority.
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Ukladanie dat na pasky
ma buducnost

Legislativa a analytika si vyzaduju efektivne rieSenia pre ,.big data“

Pasky s datami vydrzia
dlhsSie a su bezpecnejsie; ich
vyuzitie odlahcuje kapacitu
diskovych serverov.

Podniky v su¢asnosti spravuju - odhadom - se-
demkrat viac dat ako pred 7 rokmi. Tento vyvoj
bude dalej pokracovat. Potreba spracovavat
a ukladat velké objemy dat, tzv. big data, je jed-
nym z aktualnych trendov. Prevazne ide o ne-
Strukturované Udaje, generované webovymi
aplikaciami, socialnymi sietami, senzormi alebo
réznymi meracimi zariadeniami.

Co s velkymi datami

ZvySuju sa vSak tiez poziadavky regulacnej
legislativy. Firmy su v désledku tychto predpi-
sov nutené archivovat Coraz viac druhov dat
a uchovavat ich dlhsi ¢as. Legislativa platna
v Eurdpskej unii napriklad nariaduje archivovat
vSetky financné data 15 rokov. Cenovo efektiv-
ne systémy na ukladanie dat sa preto stavaju
nevyhnutnostou.

Potrava pre (skoro)
nehybné archivy:
legislativa EU nariad'uje
uchovavat finan¢né data
firmy 15 rokov.

Sucasné prostredie vSak nevyzaduje data iba
pasivne uchovavat, ale tieto informacie vediet aj
vyuzit. ,Big data“ mézu predstavovat vyznamnu
konkurenénu vyhodu a ich analyza umoznuje
zefektivihovat obchodné procesy. Servery, na
ktorych prebieha analyza dat, vyzaduju ¢o naj-
vy$Si vykon. Organizacie sa z tohto dévodu sna-
Zia odlah¢it im a menej ¢asto pouzivané alebo
historické data ukladat na pasky.

Hoci magneticka paska je ako paméatové mé-
dium stara uz asi 60 rokov a dlho bola povazo-
vana za ustupujucu technolégiu, v poslednom
Case zaziva renesanciu. Predstavuje totiz rieSe-
nie, ktoré je cenovo efektivne, bezpecné a ne-
zatazuje Zzivotné prostredie. Drahsi
diskovy priestor je potrebné vy-
uzivat inak.

ﬁ GoobWIiLL

Uvolnite disky

Hoci mnoZstvo dat v podnikoch raketovo rastie,
k vacésine z nich nie je potrebné pristupovat pri-
li$ ¢asto. Organizacie preto moézu uvolnit disko-
vy priestor pre kritické informacie a zvySné data

Kym aktualne data treba
mat na diskoch, na pasky
mozete umiestnit data
z predchadzajucich rokov.

ulozif na pasky. Ustovnicka firma moze napr.

umiestnit na pasky data z predchadzajucich ro-

kov a na disky data aktualne. Zivotnost dat na

paske navyse dosahuje az 30 rokov,

takze toto rieSenie je vhod-

né na ulozenie historic-

kych dat, pri ktorych

sa nepredpoklada,
ze sa vobec

_h_._.__‘_*

este niekedy pouziju, ale musia sa uchovavat
z legislativnych dévodov.

Pasky su v porovnani s diskami aj ekologicky
SetrnejSim rieSenim. Nevyzaduju napéjanie
(paska sa na rozdiel od klasického pevného
disku netoc¢i) a chladenie. Paskové systémy
teda vdaka svojej energetickej nenaro¢nosti
umoznuju sucasne finan¢né uspory a splnenie
ekologickych cielov, ako su napriklad poziadav-
ky EU na znizovanie emisii sklenikovych plynov.
Da sa teda predpokladat, Ze ukladanie dat na
pasky bude implementovat Coraz viac
organizacii. V sucasnosti je
tymto spdsobom

ulozenych
asi 40 % digital-
nych dat a odhaduje sa, ze

do roku 2017 by tento podiel mohol vzrast na
55 %. V rovnakom Case podiel dat ulozenych
na diskoch klesne z 55 % na 35 %. Organiza-
cie sa naucia svoje data lepsie filtrovat a tymto
sposobom budu ukladat iba kritické, neustale
potrebné informacie.

Nielen archivovanie, ale aj
bezpeénost

Pasky vSak nesluzia iba na uchovavanie his-
torickych dat. Ide tiez o rieSenie pre systéemy
mainframov. Vo virtualizovanom prostredi sa
pasky pouzivaju v réznych typoch archivov,
slizia na ochranu dat, vyznamne sa uplatriuju
v systémoch zalohovania a pri obnove po hava-
rii (disaster recovery).

V nasledujucich rokoch bude preto ¢oraz viac
organizacii pouzivat paskové systémy ako po-
istku pred roéznymi necakanymi zlyhaniami
a naruSeniami dat.

Zlyhanie dis-

ku moze



ovplyvnit vSetky tu ulozené data; ak st vsak data
ulozené na paskach, je to nielen lacné a bez-
pecné, ale pévodné prostredie je mozné potom
vel'mi rychlo obnovit. Pouzitie paskovych jedno-
tiek preto zefektiviuje aj IT operacie. Paskové
systémy su menej chybové a spolahlivejsie.

Cloud a analytika

Prijatie technoldgii cloud computingu povedie
k tomu, Ze organizacie budu v buducich 5 ro-
koch na pasky ukladat taktiez ¢oraz viac dat
pochadzajucich z cloudu. Viac dat ulozenych
v cloude péjde ruka v ruke s rasticou ulohou
pasok.

Zivotnost zaznamov na
paske dosahuje az 30
rokov a su energeticky
nenarocné.

Organizacie budu tiez nasadzovat pokrocilé
analytické rieSenia, ktoré im umoznia data ulo-
Zené na paskach lepsie monitorovat. Pomocou

tychto monitorovacich sluzieb budu schopné
zefektivnit svoju prevadzku, zlepsit pristup

Pasky v ¢islach
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k Udajom a prijimat proaktivne rozhodnutia tyka-
juce sa infrastruktury pasok. Vysledkom bude
znizenie prestojov a lepSie vyuzitie zdrojov aj
nastrojov na spravu dat.

Pasky ako kritickd technologia
Podniky sa, samozrejme, musia aj dalej spo-
liehat na disky, pretoze len tymto sp6sobom je

Pokrocilé analytické
riesenia vedia dobre
monitorovat data ulozené
na paskach a zefektivnit
prevadzku.

mozné dostatoéne rychlo pristupovat k infor-
maciam kritickym pre aktualne podnikanie. Uk-
ladanie menej ¢asto pouzivanych dat na pasky
véak umoznuje optimalizovat vykon diskovych
rieSeni.

Firmy, ktoré chcu nasadit paskové systémy
alebo rozsirit ich pouzitie, musia prijat celkovu
stratégiu ukladania dat. Je potrebné preferovat
rieSenia s vysokou Uloznou kapacitou, ktoré su

Naklady na dlhodobu archivaciu velkého mnozstva dat su pri paskovych knizniciach az 15-krat
nizSie ako pri pevnych diskoch. Tento udaj vysiel pri porovnavani paskovych systémov Linear
Tape Open LTO-5 a SATA diskov (zdroj: Clipper Group).

Jeden administrator zvladne v priemere spravu radovo stoviek terabajtov dat na diskoch, ale az
jednotky petabajtov dat na paskach (zdroj: Horison Information Strategies).

Priemerny medziro¢ny rast trhu paskovych systémov by mal v buducich 3 rokoch dosahovat
hodnotu az 45 % (zdroj: Enterprise Strategy Group). Podla IDC bola velkost tohto trhu v roku
2011 viac ako 2,2 miliardy dolarov - do tohto éisla sa pritom nezapocitava Specializovany
softvér uplatiovany v prislusnych ,,ekosystémoch®.

Obsluha big data

je na vzostupe

Tzv. big data boli kliGovou témou minulého
roku v IT brandzi podla prieskumu spolo¢nosti
IDC. Technolégie a sluzby pre big data pred-
stavovali v roku 2011 takmer patmiliardovy trh
(v USD) a do roku 2015 by mal tento trh dalej
vzrast takmer o 40 %. Najvyssi rast sa ocaka-
va v oblasti datovych Ulozisk (61,4 %), najniz-
Si v oblasti serverov (27,3 %). Rastuci trend
sa predpoklada aj pri sietach, IT sluzbach
a softvéri pre spracovanie velkych dat.
Technologie pre analyzu velkého objemu dat
mozu pomoct pri formovani stratégie na ziska-
nie novych zakaznikov, pri zlepsovani riadenia
zasob, znizovani potencialnych trhovych rizik
alebo v boji proti podvodom. Vaésina respon-
dentov z radov CEO a IT manazérov velkych
podnikov vSak zastava nazor, ze technoldgie pre
big data najprv musia preukazat svoju hodnotu,
aby ich boli ochotni implementovat. V strednej

a vychodnej Eurépe bol zatial zavedeny maly
pocet tychto projektov, pricom najdalej je tam
Rusko. VA

Viac pozornosti
kybernetickym utokom

Nedavna vina kybernetickych utokov na dolezi-
té servery v Ceskej republike vyvolava opravne-
né obavy aj na Slovensku. V pripade zasadné-
ho narusenia délezitych prvkov internetu mézu
vzniknut Skody jednotlivcom, firmam i celému
Statu. Organizacia ISACA Slovensko, zdruzuju-
ca IT profesionalov, preto vita aktivity EU sme-
rujuce k jednotnému postupu ¢lenskych statov
v oblasti ochrany pred kybernetickymi utokmi.
Podla jej prezidenta Petra Boraka je vSak pri
ich zavadzani do praxe dolezité zohladnit pozia-
davky na zachovanie demokratickych principov
internetu.

Rovnako je potrebné zacat riesit aj osobnu

zaroven dostatocne rychle, zabezpecit jedno-
duchu kompatibilitu so su¢asnymi systémami
a nezabudat pritom na zabezpecenie a ochra-
nu dat. (Pritom aj vrstvu diskov sa vyplati podia
frekvencie predpokladaného pouzitia dat roz-
delit na dve casti - vysokovykonné a velkoka-
pacitné disky.) Odporuca sa preferovat otvore-
né formaty dat aj otvorené rozhrania na pracu
S nimi.
Pasky teda hraju kriticku rolu v sui¢asnom tren-
de ,,big data“ a budu vyznamnym faktorom, kto-
ry v buducich rokoch rozhodne o Uspe$nosti
jednotlivych firiem.
Lubomir Vano, Oracle Slovensko
Foto: Oracle, SXC

Akym sposobom zalohujete data?

Kombinovane - 41 %

Na disk - 29 %

Na disk s deduplikaciou - 15 %
Na pasku - 15 %

Zdroj: Prieskum IBM a Datalanu medzi
vybranymi slovenskymi IT manazérmi

zodpovednost jednotlivcov za ich konanie v di-
gitalnom priestore. Zanedbavanie alebo vedo-
mé narusenie bezpecnosti zo strany pouzivate-
fov internetu umoznuje zneuzivat ich pocitace
na kybernetické utoky. ,Tento trend je z dlho-
dobého hladiska neudrzatelny a vyzaduje si
zavedenie jasnych zasad a zodpovednosti,*

zdoraznil P. Borak. ZK
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Logistika chemickeho tovaru

Preprava chemikalii a normy ADR

AKo sa na pulty dostane lak
na nechty ¢i dezodorant

v spreji? Co po ceste ¢aka
naterové hmoty do hobby
marketov? Logistika

tychto produktov sa riadi
osobitnymi pravidlami.

V uvedenych pripadoch je totiz tovar oznaceny
ako nebezpecny - a to nemusi ist prave o vy-
busniny alebo zbrane. Preprava chemického,
alebo ak chcete - nebezpecného tovaru, do
kategorie ktorého sa radi velké mnozstvo vy-
robkov, si vyzaduje striktné dodrziavanie za-
konnych noriem.

Tie su dané predovsetkym Europskou doho-
dou o medzinarodnej cestnej preprave ne-
bezpeéného tovaru, v skratke ADR (z Accord
Dangereuses Route). Dohoda upravuje, akym
spoésobom je mozné tovar prepravovat, udava
bezpecnostné normy a rozdeluje tovar podla
tried bezpecnosti. Byvala CSSR k tejto dohode
pristupila v roku 1987 a po vzniku samostatne-
ho Slovenska sme zmluvu potvrdili.

Dobry prepravca
ma zbernu sluzbu,
specializovany IT systém
a dokladne vyskolenych
I'udi.

Ak si vSak predstavujete opancierovany kamion
so sprievodnym konvojom, ktory by bol pri

preprave chemického tovaru potrebny, mylite
sa. Odbornici dokazu vacsinu tovaru podlieha-
jucemu dohode ADR prepravovat bezpecne,
s prehladom - a ti skutoéne najlepsi aj bez
nadstandardnych priplatkov. Ako si takuto logis-
ticku spolo¢nost vybrat? Pytajte sa aspon na 5
zakladnych veci.

Systém

Pretoze Slovensko rastie v ramci eurépskej lo-
gistiky nadpriemernym tempom, i u nas firmy
tlacia na usporu nakladov. Preto sa vyrobcovia
Casto stretavaju s poziadavkou na ¢astejsie do-
davky mensieho rozsahu. Idealnym rieSenim je
zberna sluzba.

Systém, ktory musi mat poskytovatel zbernej
sluzby nastaveny, je pre uspech vasich doda-
vok klucovy. Dolezita je rovnovaha medzi siefou
pobociek a nastavenymi priamymi linkami, ktoré
niekedy aj dvakrat za den vyrazaju na svoju trasu
a vyrazne urychluju rozvoz tovaru do cielovych
destinacii. Systém zbernej sluzby musi byt za-
roven prispésobeny pre prepravu ADR tovaru.

IT

Bez kvalitného informa¢ného systému si dnes
kvalitnt logistiku nemozno predstavit. V pripade
prepravy chemického tovaru to znamena, ze
vas poskytovatel logistickych sluzieb namiesto
vas kontroluje, aky tovar pustate do obehu. IT
monitoruje, ¢i sa na linkové alebo rozvozove
auta naklada tovar, ktory je mozné nalozit spo-
lo¢ne, ¢i je nebezpecény tovar spravne zaradeny
podla ADR tried. Spiskové logistické firmy maju
svoje vlastné IT vyvinuté na mieru logistickym
potrebam.

Ludia
Ludsky faktor je pri preprave chemického to-
varu velmi dolezity. VSetci pracovnici, ktori so

zasielkami tohto typu prichadzaju do kontaktu,
musia prejst riadnym skolenim. Pytajte sa pre-
to svojho poskytovatela logistickych sluzieb, ¢i
ma vlastny vzdelavaci systém, ktory je nad ra-
mec zakona. Rozdiel totiz v praxi velmi rychlo
spoznate.

Bezpecnostné opatrenia

Dbajte takisto na bezpecnostné opatrenia a po-
zrite si, ako vyzeraju sklady a miesta preklada-
nia, ktorymi bude vas tovar prechadzat. Pre vys-
Sie triedy ADR (napriklad tekuté, vysoko horlavé
latky) musia byt k dispozicii Specialne sklady -
no zvlastne zony a vybavenie musia byt v sklade

Pre ADR tovar su potrebné
Specialne sklady alebo
zony v beznych skladoch.

vyhradené i pre bezny chemicky tovar. Plati to aj
pre kratkodobé skladovanie a manipulaciu tova-
ru podla prislusnych ADR tried. Samozrejmos-
tou je povolenie a zakonné vybavenie vozidiel
pre prepravu chemického tovaru.

Globalny poskytovatel
Myslite v SirSej perspektive a poobzerajte sa
po logistickej firme s medzinarodnou pdsob-
nostou, aj ked' zatial distribuujete svoj tovar iba
lokalne &i do okolitych &tatov. Dalsi rozvoj biz-
nisu za hranice Slovenska sa totiz ovela lepsie
planuje so spolahlivym logistickym partnerom,
ktory ma skusenosti aj na pre vas perspektiv-
nych trhoch.
Roman Stolicny
Managing Director Dachser Slovakia, a. s.
llustraény obrazok: SXC
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Jungheinrich predstavil systém
automatizovanej manipulacie

Na medzinarodnom veltrhu LogiMAT 2013
v Stuttgarte predstavila spoloc¢nost Junghein-
rich automaticky manipulacny vozik Auto Pallet
Mover (APM) typu EKS 210a. Vozik so samo-
statnym pojazdom moze prepravovat bremeno
s hmotnostou az 1 500 kg. Transportny systém
bez vodi¢a je uréeny na pouzitie pre bezné,
pravidelne sa opakujuce ulohy - napriklad pre-
pravu tovaru medzi jeho prijmom alebo vyrobou

a miestom odovzdania.

Auto Pallet Mover mozno bez problémov integ-
rovat do existujuceho systému riadenia skladu.
JIntegracia do konkrétnej infrastruktury je velmi
fahka, rychla a bezpec¢na,” vysvetluje Martin
Schwaiger, veduci oddelenia APM v spolo¢nos-
ti Jungheinrich. ,Vdaka optickym zariadeniam
a navigatnému systému zalozenému na lase-
rovej technike sa vozik pohybuje po sklade na
milimeter presne. Modularna Struktira systému
pritom vytvara predpoklady pre lahké a flexibil-
né pripojenie dalsich vozikov.*

Systém ochrany oséb je v paletovom voziku
EKS 210a nainstalovany uz z vyroby. Zahiha
laserovy skener umiestneny v smere pohonu
a snimace vstavané v smere nakladu. ,Tie ob-
klopuju Auto Pallet Mover akymsi ochrannym
polom,* vysvetluje M. Schwaiger. Toto ochran-
né pole nepretrzite monitoruje okolie vozika
a ak na trase rozpozna prekazku, okamzite ho
zastavi. MK

Skoda Parts Centrum

V Mladej Boleslavi v aprili uviedli do prevadzky
automaticky regalovy sklad spoloénosti Sko-
da Auto. Skoda Parts Centrum predstavuje
s 25 000 objednavkami denne dolezitu sucast
celosvetového systému dodavok originalnych
dielcov a prislusenstva koncernovych znaciek
Skoda, VW, Audi a Seat. Suéasne je najvacsim
skladom originalnych dielov v Cesku. Investicia
do nového centra predstavovala priblizne 31,8
mil. eur.

Prevadzka je sucasne jednym z troch eurdp-
skych centralnych skladov koncernu VW. , Do
roku 2018 rozsirime nas sortiment dielcov
a prislusenstva o 50 % na 214 000 poloziek,
informoval Roman Havlasek, veduci oddelenia

SKODA Originalne diely a prislugenstvo. V ram-
ci modernizacie sa zdvojnasobila celkova plo-
cha centralneho skladu z 50 000 m?2 na viac
ako 100 000 m?2. Jedenast uliciek regalového
skladu vysokého 42 metrov pojme 30 000 pa-
liet. Proces naskladnovania a vyskladnovania
nahradnych dielov a prislusenstva prebieha
plne automaticky. V kazdej ulicke pracuje au-
tomaticky regalovy zakladac¢; za hodinu mozno
naskladnit ¢i vyskladnit viac ako 200 paliet.
Dielce expeduje 500 zamestnancov v trojzmen-
nej prevadzke 24 hodin denne. Kazdy den do
viac ako 100 krajin dodaju priblizne 9 500
sortimentnych poloziek, v ramci Eurépy do 24
hodin. LB

DOPRAVA A LOGISTIKA

Logistické spolocCnosti

zvysSuju zamestnanost

V nadnarodnej spolo¢nosti Gebriider Weiss
(GW) vzrastol v roku 2012 pocet zamestnancov
0 13 percent na 5 250. Napriek recesii a celo-
eurdpskym problémom spojenych s predajom,
dosiahla skupina GW ¢isty obrat 1,145 miliardy
eur. Najvacsiu pozornost pritiahli v roku 2012
vysokeé investicie na strategicky vyznamnych
trhoch. Vdaka 58-percentnému podielu viast-
ného kapitalu realizovala spolo¢nost projekty
nezavisle od bank. Celkovo vynalozila na cie-
leny rozvoj svojej globalnej logistickej siete 50
miliénov eur. Na raste trzieb mal v roku 2012
vyznamny podiel segment pozemnej prepravy.
Konsolidovany obrat GW v tomto segmente za-
znamenal narast o vyse 10 percent - zo 707
mil. na 780 mil. eur. Nosnym pilierom jeho
Uspesného rozvoja bola stabilna siet partnerov
a Uspesné zavedenie pravidelnej celoeurop-
skej prepravy pod znackou ,,GW pro.line*. Po-
zitivne sa vyvijala aj oblast logistickych rieseni.
Spolo¢nost vo viacerych projektoch obhajila
poziciu poskytovatela komplexnych logistic-
kych sluzieb. Zakaznik Hewlett-Packard ju oce-
nil ako Regionalneho dodavatela roka v oblasti
logistickych sluzieb pre staty SVE a byvalého
Sovietskeho zvazu. VN

DHL vykazala vyborné
vysledky

Nemecka Deutsche Post DHL, ktora je naj-
vacsou europskou postovou a dorucovatel-
skou spolo¢nostou, vo 4. stvrtroku 2012
prekonala odhady analytikov a dosiahla naj-
lepsie vysledky od roku 2007. Na raste zisku
a trzieb sa pritom podielali vsetky jej divizie.
Trzby DHL v poslednom kvartali medziro¢ne
narastli o 3,2 % na 14,58 miliardy eur, pri-
¢om trzby medzinarodnej divizie stupli o 4,9
% na 9,58 miliardy eur a obrat najziskovejsej
divizie expresnych zasielok sa v poslednom
Stvrtroku minulého roka zvysil o 7,8 % na
3,34 miliardy eur.

Cisty zisk sa vy$plhal na 542 miliénov eur,
v porovnani so 175 milionmi eur vo 4. kvartali
2011. Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi
a amortizaciou (EBITDA) v obdobi oktober
- december 2012 vzrastol o 38,1 % na 827
milionov eur a bol tak najvyssi od roku 2007.
Za cely rok 2012 sa trzby spolo¢nosti zvysi-
lio 5,1 % na 55,51 miliardy eur - aj vdaka
priaznivému kurzu eura. Cisty zisk vzrastol
0 42,6 % na 1,66 miliardy eur, EBIT sa zvy-
Sil 0 9,4 % na 2,665 miliardy eur. Deutsche
Post generuje asi 70 % svojich trzieb mimo
Nemecka. TA
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Dachser kupil spanielsky

Transunion

Medzinarodny poskytovatel logistickych slu-
zieb Dachser kupil Spanielsku letecku a na-
mornl Spedi¢nu spolocnost Transunion. Ta
ma 235 zamestnancov a okrem deviatich
pobodiek v Spanielsku ma svoje zastupenie aj
v Turecku, Argentine, Peru a Mexiku. Dachser
tak posilnil oblast leteckej a namornej dopravy
o dalSich 15 pobodiek v piatich krajinach.
Dachser rozsiruje logisticku siet v ramci svoj-
ho programu strategického rastu Global 2.0.
Po predchadzajucej akvizicii Spanielskej spo-
lo¢nosti Azkar, zameranej na pozemnu pre-
pravu, pokryva na velmi dobrej Urovni vSetky
Casti logistického biznisu na Pyrenejskom
polostrove.

Do CSA vstupi Korean Air
Ceska vlada v marci sthlasila s predajom 44
%-ného podielu v Ceskych aeroliniach (CSA)
korejskej spoloénosti Korean Air. Tie ziskaju
mensinovy podiel za takmer 68 milionov K&
(2,65 miliéna eur). ,Je to dolezity krok, ktory
umozni rozvoj CSA i prazského letiska, “ uvie-
dol premiér Petr Nec¢as. Podpisom zmluvy sa
konci restrukturalizacny proces, ktory mal za
Ulohu zachranit stratové aerolinie. Odpredaj
CSA na zaver restrukturalizacie bol podmien-
kou Eurdépskej komisie.

Korejsky dopravca ma v umysle vytvorit z Pra-
hy jeden zo svojich leteckych uzlov v Eurépe.
Zamer podita aj so zvwydenim kapacity CSA,
ktorej linky by nadvazovali na spoje Korean
Air. Investor slubuje rozvoj Letiska Vaclava
Havla ako prestupového bodu a posilfiovanie
dialkovej prepravy CSA.

Dunaj ako exportna
dialnica

Najvacsi slovenski vyrobcovia ako Volkswa-
gen, Kia alebo Samsung nedavno diskutovali
na ministerstve dopravy s expertmi OECD
0 moznostiach rozvoja pristavnych miest
a vodnej dopravy na Dunaiji a Vahu. Spolo¢ne
hladali odpovede na otazky tykajuce sa vyu-
Zitia potencialu slovenskej vodnej dopravy na
export velkych podnikov.

Hlavnymi témami programu Dunajska os je
hodnotenie vykonnosti pristavov Bratislava,
Komarno a Sturovo a analyza ich vplyvov na
prilahlé Uzemie. Do juna vypracuje expertna
komisia pripadovu studiu, ktora posluzi ako
podklad pri rokovaniach o financovani roz-
voja dunajskej dopravy z eurépskych fondov
a inych zdrojov.
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EU chrani cestujucich
v leteckej doprave

Europska komisia (EK) prijala subor opatreni

s cielom zabezpecit lepsie prava pre cestuju-
cich v leteckej doprave. Ide najma o pravo na
informacie, starostlivost a presmerovanie letu
v pripadoch, ked' pasazieri uviaznu na letisku.

Cielom je ¢o najrychlejsie dostat cestujucich
do ciela a zaroven dat leteckym spolo¢nostiam
dostatocny ¢as na vyrieSenie problémov.

EK zaroven zavedie ucinnejSie postupy na vy-
bavovanie staznosti cestujucich, aby si mohli
svoje prava skutocne vydobyt. Navrh tykajuci sa
prav cestujucich v leteckej doprave odstranuje
doterajSiu pravnu neistotu a tam, kde je to po-
trebné, sa zavadzaju nové prava. ,Je dolezite,
aby prava cestujucich neexistovali len na papie-
ri. My vSetci musime mat moznost si ich uplatnit
v pripade, ked' je to najviac potrebné, teda ked'
nastane problém,“ uviedol komisar EU pre do-
pravu Siim Kallas.

Zakladna Fiege na severozapade

Madarska

Medzinarodny vlastnik, prevadzkovatel a de-
veloper industrialnych nehnutelnosti Prologis
oznamil, ze logisticka spoloc¢nost Fiege obno-
vila zmluvu na prengjom 8 300 m? v budove
DC1 v Prologis Parku Hegyeshalom a rozsirila
ich o dalsich 3 100 m?, ¢im si prenajala vSetok
zostavajuci priestor v budove.

Fiege sa Specializuje na integrované riesenia
v oblasti dodavatel'ského retazca pre niekolko
odvetvi. V poslednom cCase ziskala nové ob-
chodné prilezitosti a poloha logistického parku
v Hegyeshalome je pre ich realizaciu ideéalna.
Park je umiestneny v zapadnom Madarsku

Prologis Park Hegyeshalom

v oblasti nazyvanej ,zazracny trojuholnik” (me-
dzi Viednou, Bratislavou a Gyérom). AS

GEFCO0 expanduje na Blizky vychod

Logisticka skupina GEFCO otvorila v Dubaiji
novu poboc¢ku - GEFCO Middle East. Vdaka
svojej polohe a rozvinutej logistickej infrastruk-

tare je Dubaj idealnym miestom pre rozvijajucu
sa namornu, letecku a cestnu prepravu z ostat-
nych casti sveta na Blizky vychod a spat. Ma

Neoznacéené prispevky su zo servisu TASR.

najvacsi umely pristav na svete, letecké spo-
jenie do viac nez 120 destinacii a cestné pre-
pojenia do krajin v regione (Turecko, Saudska
Arabia, Irak, Iran, Oman, Katar, Kuvaijt...).
Vynimo¢ny hospodarsky rast tohto regionu
predstavuje velmi dobré vyhliadky aj pre dubaj-
sku pobocku GEFCO, pricom nadejny je najma
automobilovy sektor. Momentalne tu nepdsobi
ziadna spolocnost, ktora by sa Specializovala
na prevoz hotovych vozidiel prichadzajucich do
pristavu a nasledne do cielovych destinacii inde
Vv regione.

GEFCO chce wyuzit svoje bohaté skisenosti
na zlepsenie dodacich terminov na vytazenych
trasach do Turecka, Iranu a Iraku, ako aj na
znizenie nakladov na prepravu, manipulaciu
a skladovanie. Spolo¢nost zvazuje aj otvorenie
pobogdiek v Saudskej Arabii a v Omane. ZL

Foto: firemné zdroje.
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Ked pride rec¢ na stavebné povolenie,
Prologis je o krok vpredu.

Mame viac ako 38 hektarov strategicky umiestnenych
pozemkov s uZ vydanym stavebnym povolenim.
Mobzete si teda byt isti, ze Vase nové distribucné
centrum zaéneme stavat okamzite.

Fast Moving Distribution Centres

Ziadne ¢akanie. Ziadne neprijemnosti.
Pozemky pripravené pre Vas.

+421 2 321 70 000

Prologis je veducim poskytovatelom distribu¢nych nehnutelnosti
s viac nez 1 mil. metrov Stvorcovych priestorov
v 9 parkoch v Ceskej republike a na Slovensku.
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AUTOMOBILY

Komfort spojeny s ekologiou

v e

Plus diskusia, ¢i je BMW ActiveHybrid 5 najlepsSie auto na svete

V prémiovej triede limuzin
je dostato¢na konkurencia
na to, aby najma nemecké
automobilky v kazdom
novom modeli prekonali
svojich superov. Preto

sa kazdého pol roka
dockame bud’ svetove;j
premiéry, alebo inovacie.

BMW v tomto pripade nie je vynimkou. A najvac-
Siemu predaju z trojice Audi - BMW -Mercedes
sa tesia prave Bayerische Motoren Werke.

Na scénu prisiel patkovy rad s hybridnym po-
honom, ktory sme si odskusali. Radovy troj-
litrovy Sestvalec poznaju ako velmi vykonnu
pohonnu jednotku aj majitelia modelu 535. Ti
nemaju plytko zaplnené vrecka, takze nepocitu-
ju ,suchoty” pri Cerpani pohonnych latok - ale
aj tak im chce mnichovska automobilka usetrit
peniaze.

Prémiové pocity

Sadnut si do nového patkového radu je naozaj
skvely pocit. Do ovladania zakladnych funkcii sa
dostanete uz pocas prvej jazdy, no na to, aby
ste zacali efektivne vyuzivat aj vSetky zlozitej-
Sie funkcie, sa budete musiet naucit manual.
A predovsetkym by ste nemali ovladat iba rodny
jazyk, pretoze slovencina ¢i ¢estina v ponuke
jazykov v palubnom pocditaci chyba.

Niektori kolegovia novinari novy patkovy rad od-
vazne tituluju ako najlepsie auto na svete. Neda
sa s tym celkom suhlasit, pretoze ani jedno
auto nie je jednoznacne najlepsie na svete. To
by sa muselo scvrkavat, predizovat, rozsirovat,
zuzovat, dvihat, bojovat, byt nepriestrelné, lie-
tat a mat mnoho dalsich vymozenosti z roznych
tried a modelov - asi by to musel byt Knightov
Kid alebo najnovsie One 77 Jamesa Bonda. No
s pokojnym svedomim mézeme napisat, ze pat-
kovy rad predstihol konkurenciu a naozaj patri
medzi najlepsie auta - a mozno je najlepsie vo
svojej triede.

Sestvalcova jazda snov

Jazdné vlastnosti novej patky su doslova fantas-
tické. Spravanie sa v zakrutach asi naozaj nema
v triede konkurenciu. Vdaci za to dynamickému
riadeniu timic¢ov, dvojitym prieénym ramenam
vpredu a integralnej naprave vzadu. Auto aj pri
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vysokych rychlostiach pdsobi, ako keby ho na

asfalt tlacila magneticka sila. Dostat ho do Smy-
ku je vdaka inteligentnému stabilizacnému sys-
tému prakticky nemozné. Skér by vzlietlo, ako
by sa Smykalo.

Stovku zvladne ActiveHybrid 5 za 5,9 sekundy
(namerali sme 6,2 s), samozrejme, iba vtedy, ak
dupnete s plynom az do podlahy. Spominany
Sestvalec ma maximalny vykon 250 kW (340 k)
a krutiaci moment 400 Nm. Dopifia ho elek-
tromotor so 40 kW (54 k) vykonu a 210 Nm.

Kombinovany vykon a krutiaci moment si lah-
ko zratate. Maximalku obmedzil vyrobca na
250 km/h, no pri tejto hodnote ju citit ako 180-
ku. Pri patdesiatke mate pocit, Zze sa vleCiete
krokom, ¢o je naozaj dost zradné.

Do urcitej rychlosti a na
urcity ¢as moze auto ist
vyluc¢ne na elektricky
pohon.

Litium-iénovy komplet batérie sa sklada z 96
¢lankov s kapacitou 13,5 kWh. Batérie, ktoré
nemaju mensiu zivotnost ako samotné vozidlo,
pracuju s napatim 317 V. Kedze ich umiestnili
na spodok batozinového priestoru, tak znacne
zmensili jeho objem z 520 na 375 litrov.

Uspornost a jej limity

K dispozicii su styri volitelné mody pohonu na
zadnu napravu: Sport mode, Comfort, Com-
fort plus a Eco Pro. V méde Eco Pro systém
aj pri rychlosti 150 km/h (ustalenej) dokaze
automaticky vypnut Sestvalec a o pohon sa po-
stara elektromotor, ktory integrovali do vynika-
jucej osemstupnovej prevodovky pohanajucej
zadnU napravu a ktorej kultivovanost prekona
mozno iba devatstupriova v najnovéom Landro-
veri. Tu som vSak este neskusal, tak nemozem
porovnavat.

Vyrobca udava spotrebu v rozmedzi 6,4 az 7
litrov. Samozrejme, vSetko zavisi od toho, aku
tfazki mate nohu. Priemerna spotreba podla
palubného pocitaca nam neklesla pod 11 litrov,
no to sa tyka spotreby iba spalovacieho moto-
ra. Palubny pocita¢ vSak ukazuje aj naozajstnu
priemernu spotrebu a ta bola tesne nad 9 lit-
rov benzinu na 100 km. A to je na takéto silné,



skoro dvojtonové monstrum vynikajuca hodno-
ta - ale od deklarovanych siedmich litrov ma
daleko. Zaujimavé su nasledujuce spotreby pri
ustalenych rychlostiach: 90 km/h - 5,9 1/100
km, 100 km/h - 6,21, 130 km/h - 6,9 . Pritom
ani pri 160 km rychlosti sme sa nedostali nad
7,5 litra benzinu na 100 km. Spotrebu zvySuje
akceleracia a to, ako ju chcete vyuzivat.

Elektrické jazdenie
pre trpezlivych

Na rozdiel od ActiveHybridu 7 je péatkovy rad
full hybrid. To znamena, ze do urcitej rychlosti
4 N\
Udaje podla vyrobcu

Model: ActiveHybrid 5

Motor: 3,0 benzin turbo + elektromotor

Prevodovka: 8-stupriova automaticka

2 979 cm?

6/4

225/5 800 kW/min

Zdvihovy objem
Valce/ventily
Najvacsi vykon
Najvacsi kratiaci
moment: 400/1 200 - 5 000 Nm/min’"
Vykon elektromotora: 40 kW

Kruatiaci moment

elektromotora: 210 Nm

Celkovy vykon: 250 kW

Celkovy krutiaci moment: 450 Nm
Max. rychlost: 250 km/h

Zrychlenie O - 100 km/h: 5,9 s
Kombinovana spotreba: 6,4 |/100 km
L Pohotovostna hmotnost: 1 925 kg

| Hyundai Grand Santa Fe

Nové SUYV od Hyundaiu
Novym obchodnym tahom spoloénosti Hyundai
ma byt nahradenie SUV i 55 modelom Grand
Santa Fe, ktory predstavila na Zenevskom
autosalone. Od klasického Santa Fe je dihsi
o0 23 cm, Sirsi o pol centimetra a vysSsSi o cen-
timeter. Rovnako narastol aj razvor osi. Podla
objednavky bude Grand Santa Fe Sest- alebo
sedemmiestny. Batozinovy priestor ma objem
607 litrov. Pomerne malé odliSnosti vidno aj na
karosérii, rozdielne su predné a zadné svetla,
predna maska, rozdiely st aj na boénych stipi-
koch a, samozrejme, aj v samotnom vybaveni.
V Eurépe budu Grand Santa Fe predavat iba
s 2,2 | turbodieslom R VTG s vykonom 145

a na urcity ¢as mozete jazdit vylucne na elek-
tricky pohon. Spalovaci motor sa dokaze vyp-
nut a Uplne sa odpojit od pohonného retazca.
Tento rezim ,plachtenia” prinasa kombinaciu
komfortu jazdy a optimalneho vyuzitia uz vytvo-
renej kinetickej energie. No nikdy neviete, kedy
vam naskodi aj spalovaci motor. Ak sa posuva-
te v kolonach, batérie mate nabité a pridavate
velmi jemne plyn, tak auto dokazete dostat na
rychlost az 50 km i viac. Nesmiete ist vSak do
prudsieho kopca, pretoze odpor nastartuje
motor a nejdete uz ,zadara“. Lenze poloZzme
si ruku na srdce, mat pod kapotou skoro 400
konskych sil a pohybovat sa ako slimak, tak
to nejako spolu nesuvisi. Automobilka slubuje
dojazd na elektriku pri plne nabitych batériach
4 km; nam sa podarilo maximalne 2,5 km, pre-
toze nabit batérie na 100 % sa nam nepodarilo
ani raz.

VynimKky z luxusu

Nova patka je sedan, ale pre batérie sa nedaju
sklapat zadné operadla, takze dlhsie predmety
(do 180 cm) mozete prevazat iba v kabine. A vy-
tkneme patke aj otvaranie batozinového priesto-
ru. Je automatické, ale na méj vkus pomalé. Aj
nakladacia hrana je, napriek zvysenému dnu
(batérie), vyssie, ako by bolo treba.

Vytknut mozno aj dialkové ovladanie batozi-
nového priestoru. Ak ste napriklad na piatom
poschodi a nahodou stlacite otvaranie bato-
zinového priestoru, v ktorom mate veci, veko
vyskoCi a vam nezostane ni¢ iné len zbehnut

kW (197 k). V USA budu montovat benzinovy
Sestvalec s objemom 3,3 | GDi s maximalnym
vykonom 216 kW (294 k). PJ

Nissan pouziva novu

unikatnu ocel

Spolo¢nost Nissan vyvinula ultravysokopev-
nostnu ocel s pevnostou v tahu 1,2 GPa a vy-
sokou tvarnostou. Prvykrat ju pouzila pri vyrobe
nového modelu Infiniti Q50, ktory sa v Severnej
Amerike za¢ne predavat uz v tomto roku. Kym
tento material nebol k dispozicii, vyroba zlozito
tvarovanych suciastok z vysokopevnostnej oce-
le bola zna¢ne komplikovana.

Nova ocel ponuka lepsiu taznost, silu a tvar-
nost, a preto z nej mozno vyrabat lahsie ocelo-
vé plechy ako doteraz. VVdaka zmene materialov
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k autu a zatlacit tlacidlo na veku, aby sa zatvoril
priestor, z ktorého uz moézu byt vase veci fuc.
A aj inteligentny klu¢ maju niektoré automobil-
ky o Cosi viac funkény; ak zavriete dvere, tak
musite este prilozit prst na klucku. Chyba mi
funkcia, ked' jednoduchym vzdialenim sa klu¢a
vo vasom vrecku na tri metre sa vozidlo automa-
ticky zamkne. Toto su teda drobné slabiny tejto
graciéznej limuziny, ktoru vyrabaju vo fabrike
v Dingolfingu...

Systémy pre kazdu situaciu
Na vozidle mézete pouzivat 17- az 20-palcové
kolesa. Predpokladam, Ze ideal je niekde me-
dzi. My sme pouzivali 18-palcoveé s nizkoprofilo-
vymi pneumatikami 245/45.
V aute nechybali varovné systémy opustenia
jazdného pruhu i dalSia ponuka prvkov BMW
ConnectedDrive: head-up displej, parkovacie
senzory PDC, cuvacia kamera, surround view,
adaptivne predné svetla, asistent dialkovych
svetiel, tempomat s limiterom, parkovaci asis-
tent, pristup na internet, rozsiahlejsia integracia
zariadeni typu smartfon a hudobnych prehrava-
¢ov, dopravné informacie v realnom ¢ase a apli-
kéacie na prijem internetového radia ¢i portalov
Facebook a Twitter.
Zakladna cena BMW ActiveHybrid je 63 400 €.
Nasa verzia mala dopinkové vybavenie, a tak
sa cena testovaného modelu vysplhala na
83 305 €.
Pavel Jacz
Foto: autor

a suvisiacim Upravam konstrukcie by sa mala
v najblizsich rokoch znizit celkova hmotnost vo-
zidiel Nissan o 15 %. Znizenie hmotnosti pove-
die okrem iného k ich nizSej spotrebe.

Okrem toho na vyrobu jedného automobilu
bude treba menej materialu ako doteraz. Zme-
na materialu si, navyse, nebude vyzadovat vel-
ké zmeny vo vyrobnych zavodoch. V kone¢nom
dosledku sa tak znizia celkové naklady na vyro-
bu jedného auta. NS
Tatra zmenila majitel'a
Legendarna c¢eska automobilka Tatra zme-
ni majitela. V marci ju v drazbe ziskala za 176
milionov korun (6,88 miliéna eur) nedavno za-
lozena spolo¢nost Truck Development, za kto-
rou stoji finan¢na skupina J&T. Ta sa netaji, ze
Truck Development vznikol uéelovo, pre drazbu
koprivnickej Tatry.

Doévodom drazby bol dih automobilky, ktory sa
vySplhal na 650 milionov K¢. Exekucia sa ne-
dotkla prevadzky a nemala vplyv na vyrobu, ani
na obchodnych partnerov alebo zamestnancov
Tatry. J&T planuje vyrobu zachovat a spoloc¢-
nost dalej zveladit. TA
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Zeneva: lahddky z autesalénu

Na 83. ro¢niku najviacsieho
eurdpskeho autosalénu

s ucastou vyse 260
vystavovatelov z viac ako 30
krajin sa v marci predstavilo
vyse 130 noviniek.

V médiach sa pisalo o 130 svetovych premié-
rach. Nuz, to mézu povedat ti, pre ktorych su
alfou a omegou tlacové spravy vyrobcov. Pre
odbornikov, motoristickych novinarov i fajn-
Smekrov vSak nie je premiérou maly redizajn
auta alebo novy motor v trojroénom modeli.
A tak tych skuto¢nych svetovych premiér vo vy-
stavnom areadli Palexpo bolo okolo 50.

Ale aj niektoré vylepSenia stoja za zmienku. Na-
priklad Landrover Evoque, ktory sa sice vyraba
uz niekolko rokov, ale je to prvé auto na svete,
ktoré ma 9-stupnovu automaticku prevodovku.
So skratenym prvym a predizenym deviatym
prevodovym stupnom to ma wvyhody najma
v spotrebe.

Coraz lepsie Ferrari a McLaren

Takmer hystériu vyvolal trhak v stanku Ferrari
s oznacenim LaFerrari, ktory vazne konkuruje aj
supersportovému McLarenu P1 vystavenému
nedaleko. Nasledovnik Enza, ktory vyrabali od
roku 2002, zrejme prekonal vSetko, ¢o doteraz
v Maranelle vyrobili. Po prvy raz dizajn nepo-
chadza od Pininfarinu. A aj Ferrari uz produkuje
hybridné pohony, ¢oho dékazom je aj LaFerra-
ri. Dvanastvalec s objemom 6,2 litra a vykonom
588 kW (800 k) dopifia 120 kW elektromotor.
Tuto silu systému Hykers s celkovou hodnotou

vykonu 708 kW (963 k) a krutiaceho momentu
700 Nm (elektrickych 270 Nm je k dispozicii
okamzite) prenasa na zadné kolesa dvojspojko-
va prevodovka. Na stovku zrychli LaFerrari za
3 s anatrojstovku za 15,5 s. Dosiahne rychlost
az 350 km/h.

Hybridné 963-konové
LaFerrari zrychli
za 15,5 sekundy z nuly
na trojstovku.
Spominaného najvacsieho konkurenta pre
LaFerrari predstavila automobilka z Wokingu.

McLaren P1
auta planéty McLarenu F1 nenechalo pokojné

ako nastupca najrychlejSieho

srdce ani jedného motoristického nadsSenca.
Rovnako ako LaFerrari ma aj P1 hybridny po-
hon. Sestvalcowy bi-turbo motor s objemom 3,8
litra vyvinie maximalny vykon 542 kW (737 k),
ktory dopina elektromotor s dalsimi 132 kW.
Cize celkovy vykon predstavuje 664 kW (903 k)
a krutiaci moment 900 Nm. S touto silou zrychli
na stovku pod 3 sekundy. Oproti LaFerrari je
P jednotka tazsia o 145 kg a vazi rovnych 1 400
kg. Vyrobit ich maju dovedna 500 kusov, teda
o jeden viac ako LaFerrari.

Ocakavana Alfa

a retrodizajnovy Wiesmann
Nasledovnika modelu 159 talianskeho vyrob-
cu Alfa Romeo navrhli talianski Studenti a tento
koncept nazvali Gloria. Ale tou hlavnou premié-
rou Alfy bol dlho oc¢akavany Sportovy model
4C vaziaci iba 895 kg, ktory bude pohanat
Stvorvalec 1750 bi-turbo s prepracovanejsim
nasavanim a lepSim vyprazdnovanim valcov.
VysSiemu vykonu tohto supersportu poméze
aj wlepseny vyfuk. Dosiahne maximalny vykon
176 kW (240 k) a maximalny kratiaci moment
350 Nm. Zrychlenie na stovku zvladne za 4,5 s.
,Maximalku®“ vSak obmedzili na 250 km/h. Na
zacCiatku predaja Alfy Romeo 4C pripravili pre
europsky trh Specialnu Launch Edition v limito-
vanom pocte 400 kusov.

Uz 25 rokov posobi na trhu nemecka auto-
mobilka Wiesmann. Jej zaujimavé automobily
s retrodizajnom a technikou BMW ma doma
nejeden zberatel. K spominanému jubileu pri-
pravil Wiesmann model s oznacenim GT MF4
Clubsport, pohanany sestvalcom BMW s maxi-
malnym vykonom 309 kW (420 k). Clubsport-
ka je oproti predchadzajucim modelom vdaka
karbdénovej streche, polykarbonovym sklam

AUTOMOBILY
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zaujemcovia o najrychlejsie Lambo v historii si
budu musiet pockat na dalSiu sériu. Veneno
dosiahne so 6,5-litrovym 12-valcom maximalny
kratiaci moment 551 kW (750 k) a rychlost 354
km/h. Cena: 4,5 miliéna eur.

Prevodovka Rolls Royceu
Wraith dostava z GPS
signaly o tom, Ci sa blizi
zakruta alebo kopec.

Dalsie bonboniky sa dali vidiet v expozicii As-
ton Martin, kde popri modernizovanom Rapide
S a druhej generacii DB9 predstavili nové kupé
Vanquish, a to v dvoch verziach. Decentnejsia
Centenary Edition ma Cierny interiér a striebor-
nou metalizou polakovanu karosériu. Druha,
vystrednejSia verzia v bielej farbe ma karbonové
zrkadla i strechu a dvojfarebné kolesa v kombi-
nacii modra - cierna. Rovnako dobre podsobi
modry kozeny interiér v kombinacii s karbo-
nom, hlinikom ¢i Alcantarou (umela koza s velu-
rom). Pod prednou kapotou si hovie novy motor
s oznacenim AM11 Gen4 V12 s maximalnym vy-
konom 421 kW (573 k) a maximalnym kruatiacim
momentom 620 Nm, s ktorym dosiahne stovku
za 4,1 sekundy.

Klasici luxusu

Prechadzka po Palexpe v Zeneve moze po-
kracovat prehliadkou expozicie Bentley, kde
dominuje druha generacia Bentley Flying Spur.

i lahsim sedadlam l'ahsia asi o 20 kg. Nie je to
sice mnoho, ale vdaka vyssiemu odlahceniu
hore sa mohla zvysit hmotnost prepracovanej
karosérie a pribudla bezpec¢nostna klietka. Ti,
ktori maju zaujem mat krasavca za 193 193 eur
a 28 centov doma, musia rychlo konat - vyro-
bia ich totiz iba 25 kusov.

Lambo a Aston

Velku pozornost putal vopred ohlasovany ,dia-
bol na kolesach* - Lamborghini Veneno z li-
mitovanej minisérie pri prilezitosti 50. vyrocia
automobilky. Vyrobia ho iba tri kusy, ktoré far-
bami symbolizuju taliansku vlajku - su cervené,
zelené a biele. VSetky tri su uz predané, takze

Toto milionarske konzervativne monstrum so
starosvetskou fasadou v sebe skryva najmoder-
nejsie hi-tech vybavenie vratane bezdrétového
wi-fi pripojenia na internet, infotainmentového
systému pre pasazierov na zadnych sedadlach,
osempalcoveho LCD, ale i chladiaceho boxu
na napoje a osemkanalového audiosystému

SKODA
auto E
BOAT e ® =

Vajnorské 167, Bratislava, tel.: 0800 107 007, e-mail: info@boat.sk, www.autoboat.sk

Autorizovany predaj a servis vozidiel

*nové vozidlé ¢ jazdené vozidla ¢ predvdadzacie jazdy ¢ financovanie * poistenie * prihlésenie do evidencie * zaruény a pozaruény servis  klampiarefi
a lakovia ¢ montdz alarmov * montdz LPG ¢ pneuservis * uskladnenie pneumatik ¢ origindlne diely ¢ autodoplnky * umyvacia linka ¢ obhliadkové
stredisko Allianz a Generali * non-stop odfahova sluzba ¢ autopozi€oviia * dovoz a odvoz zékaznikov * ndhradné vozidléa * priprava na STK a EK ©
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Wiesmann GT MF4 Clubsport

Lamborghini Veneno

Naim s vykonom 1 100 wattov.

Motor W 12 6.0 s dvojicou turb pretavil Flying
Spur na najrychlejsi sedan na svete. S maxi-
malnym vykonom 460 kW (625 k) pri 6 000
ot./min. a kratiacim momentom 800 Nm uz od
2 000 ot./min. dosiahne Bentley rychlost
az 322 km/h a stovku zvladne za 4,6 s. Silu

motora  pritom
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prenasa  prostrednictvom

osemstupnoveho automatu na vsetky Styri ko-
lesa v pomere 40 : 60 v prospech zadnej na-
pravy. Len tak pre zaujimavost - na obklady in-
teriéru jedného auta sa spotrebuje 10 m? dreva.
Dal$ou novinkou na autosaléne je Rolls Royce
Wraith - najvykonnejsi Rolls Royce vsetkych
Gias! Pocitu, Zze ste v aute kralom, pomaha
aj pohlad na strop, kde svieti ru¢ne vtkanych

1 340 LED diod. Z nuly na stovku auto zrychli za
4,6 s a z motora dostanete 465 kW (632 k) vy-
konu a 800 Nm krutiaceho momentu. Motor je
6,6-litrovy twinturbovy dvanastvalec. A 8-stup-
nova automaticka prevodovka je prepojena so
systémom GPS, a tak preraduje na zaklade in-
formacii o tom, ¢i nasleduje zakruta, jazda do
kopca alebo z kopca alebo ¢i ste v koléne. No,
jednoducho povedané, wraith = zjavenie!

Pohl'ad do buducnosti

Japonské Subaru predstavilo v Zeneve koncept
s nazvom Viziv, ktory vychadza zo slovného
spojenia Vision of Innovation, teda vizia inova-
cii. Automobil predstavil niektoré pripravované
technologie buducnosti. Trojdverovy Stvor-
miestny crossover poésobi velmi futuristicky
uz svojim dizajnom. Blankytna farba karosérie
ostro kontrastuje s karbonovymi listami podbe-
hov a kolesami. Do Vizivu sa nastupuje dvoma
kridlovymi dverami; preskleny kokpit prepusta
do interiéru mnozstvo svetla. Prototyp pohana
hybridny agregat zloZzeny z osved¢eného dvojlit-
rového dieselového motora typu boxer a troch
elektromotorov. Kamery zaznamenavaju a pre-
nasaju do pohonu i prevodovky CVT poznatky
z cesty, ktoré optimalizuju jazdu.

Jubilejna miniséria
modelu Lamborghini
Veneno a 4,5 mil. €
je vypredana - tvoria ju
tri exemplare.

Dalsie znadky inovovali svoje osvedéené typy.
Nové ,ostré” Porsche 911 GT3 prepisuje za-
sady nemeckej automobilky, pretoze po prvy
raz nebude silu motora prenasat na kolesa me-
chanicka, ale automaticka prevodovka PDK. Ta
vozidlo este viac zrychli, zefektivni a zlepsi jeho
ovladatelnost. To sa zide, pretoze merny vykon
92 kW (125 k) na liter objemu dava v 3,8-litro-
vom plochom atmosférickom sestvalci celkovo
350 kW (475 k). 911-ka GT3 zrychli na 100
km za 3,5 s a maximalne dosiahne 315 km/h.
To su na cenu okolo 140 000 € velmi slu$né
parametre.
Audi prislo vo svojom modeli A3, ktoré doteraz
pohanali benzinové motory TSFI s objemom
1,8 |, s hybridnym pohonom. Novy, naprie¢
ulozeny zazihovy $tvorvalec EA 211s priamym
vstrekovani a objemom 1,4 | s vykonom 110 kW
(150 k) dopina elektromotor s vykonom 75 kW
(102 k) umiestneny medzi hlavnym motorom
a Seststupriovou dvojspojkovou prevodovkou.
Spoloény vykon dosahuje 150 kW (204 k)
a krutiaci moment 350 Nm. Na takéhoto ,,civila*
je to viac ako dost.
Pavel Jacz
Obrazky: TASR, Lamborghini
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Pomahame autam setrit nas svet

LANXESS je svetova spicka v autoplastoch a materialoch pre pneumatiky

Pri prilezitosti 5. vyrocia
vzniku LANXESS Central
Eastern Europe, s. r. 0.,

so sidlom v Bratislave

nam o trendoch v sektore
porozpraval ¢len
predstavenstva LANXESS AG
Dr. Rainier van Roessel.

@ Ekologizacia automobilov je prikazom
doby; okrem pohonnych jednotiek sa tyka
najma materialov. Ako to vnimate?

Ked' sa pozrieme na dnesné technologie, vi-

dime, ze z dlhodobého hladiska nemézu byt

udrzatelné. Musime prist s novymi ideami,

s novymi materialmi, aby sa mobilita stala ,,ze-

lensSou”, znizili sa emisie a spotreba energie. Aj

[udia sa chcu citit bezpec¢ne, mat bezpecnejsie

vozidla, ktorych pneumatiky maju lepsie brzdné

vlastnosti a podobne. Ide o silny globalny a kon-
tinualny trend v oblasti mobility na celom svete.

V sti¢asnosti rastie dopyt najma v Azii.

Pneumatiky z materialov,
ktoré dodava LANXESS,
su z hladiska funkc¢nosti

a bezpecnosti lepsie.

Aby sme uspokojili tieto potreby priemysilu,
LANXESS vyvinul naozaj excelentné materialy.
Z velkej ¢asti su uréené do pneumatik; vela ludi
si neuvedomuje, Ze vyznamny podiel spotreby
paliva v aute zavisi od pneumatik a ich funke-
nych vlastnosti.

[ ) Eurépska unia zaviedla oznacovanie pneu-
matik podla ich vlastnosti. Ale Uspornejsie
a bezpecnejsie pneumatiky su zaroven
drahsie.
Ano, na zagiatku zaplati spotrebitel trochu viac,
ale vdaka high-tech materialom v pneumatike
bude mat vozidlo nizsiu spotrebu paliva. Ziska
tak nielen spotrebitel, ale aj Zivotné prostredie.
LANXESS v sucasnosti investuje velké pros-
triedky do zvySenia kapacit na vyrobu high-tech
materialov v oblasti pneumatik a dévodom je
vysoky dopyt nasich odberatelov. Tyka sa to
nielen Eurdpy, ale aj Azie. Spotrebitelia vedia,
ze kvalitné pneumatiky su pre nich v kone¢nom
doésledku vyhodné, pretoze im usetria naklady.

LANXESS

LANXESS

Vel'vyslanec SRN v SR Axel Hartmann, élen predstavenstva spoloénosti LANXESS AG
Rainier van Roessel a vykonny riaditel spoloénosti LANXESS CEE, s. r. 0., Wolfgang Heuchel

®o akych materialoch je re¢?

Vyrabame napriklad synteticki neodymovo-po-
lybutadienovi gumu Nd-PBR a styrénovo-buta-
dienovi gumu SBR. Tieto produkty pomahaju
vyrobcom optimalizovat vlastnosti pneumatik,
takze na konci spotrebitel dostane pneumati-
ku, ktora je bezpec¢nejsia, ma nizsie abrazivne
opotrebenie, a teda dlhsiu zivotnost, plus znizu-
je spotrebu paliva.

@ LANXESS je aj dodavatel plastov
do automobilov.

Je to dalsia oblast, v ktorej intenzivne pracu-
jeme na inovaciach. Ide tam najmé o to, dalej
znizovat hmotnost automobilov. Vyvinuli sme
v tomto smere niekolko syntetickych zlu¢enin
a aj high-tech technologii kombinujucich plasty
a kovy. Prispievaju k znizeniu hmotnosti a su-
¢asne k spracovatelnosti komponentov, takze
vyrobcovia automobilov mézu usetrit aj energiu
vo vyrobnom procese.

o Plasty a synteticka guma sa vyrabaju najma
Z ropy. Snazite sa nahradzovat ju?

Z celosvetovej spotreby ropy sa jej v chemickom
priemysle pouziju asi tri percenta. Vsetko ostatne
sa viac-menej spali. A my vyrabame z ropy také
produkty, ktoré su schopné usetrit viac ropy, nez
sme dali do tychto produktov.

Ale, samozrejme, popritom vyrabame a vyvijame aj
suroviny na baze obnovitelnych zdrojov. V portfé-
liu mame napriklad material Keltan Eco - produkt
z triedy elastomérov EPDM - ktorého zakladom
je etanol vyrabany z odpadovej zlozky cukrovej
trstiny. Vyvoj v tomto smere pokracuje, pretoze aj
tu zaznamenavame silnejsi dopyt od zakaznikov.

o v stredoeurépskom regione uz pat rokov
posobi dcérska spolocnost LANXESS
s kompetenciou pre krajiny V4 a Rakusko.
Aky vyznam ma pre vas tento region?
V strednej a vychodnej Europe mozno vidiet
ovela silnejsi rast ako v zapadoeurdpskych kra-
jinach. Preto sme sa pred piatimi rokmi rozhod-
li zalozit tu nase zastupenie, ktoré bude riadit
predaj v regione. A bolo to velmi Uspesnych pat
rokov - pocas nich sme zvysili trzby v regione
0 40 %. Mame tu vyborny tim a vybudovali sme
si dobré vztahy so zakaznikmi. Aj oni nam po-
mahaju dalej zlepSovat technické parametre
nasich produktov.
Tunajsi zakaznici pozaduju ¢oraz viac high-tech
materialov, pretoZe vyrabaju nielen pre lokalny
trh, ale pre celu Eurdépu a tiez na export mimo
Europy.

@ Akoa kedy v historii firmy vzniklo rozhod-
nutie, Ze sa sustredi na automotive?

My sme pred 140 rokmi vynasli synteticky kau-
Suk a dnes sme jeho najva¢sim vyrobcom na
svete. TakZze toto je historicky dlhodobo nas
core biznis. Ale chcel by som zdéraznit, ze
mame biznis aj v mnohych inych segmentoch,
do ktorych investujeme a v ktorych nam c¢asto
patri veduce postavenie. Sme silny hrac¢ v ag-
rochemikaliach, v Specialnych chemikaliach,
dodavame technologie na spracovanie plastov,
aditiva, pigmenty Ci plasty pre stavebnictvo.
Aj v tychto oblastiach mame vysoko inovativne
produkty a takisto su vyznamnou suc¢astou nas-
ho biznisu tu, v strednej Europe.

Pripravil: Juraj Filin
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CITROEN BUSINESS CLASS

je tu k vasim sluzbam

Znac¢ka CITROEN mé za
sebou viac ako 90-ro¢nu
historiu. Bohaté skiisenosti
v konstruovani vozidiel
pretavila aj do produkcie
modernych uzitkovych
automobilov.

Siroka ponuka modelov pre kazdé podnikanie,
profesionalny pristup a $pecialna starostlivost
st dovody, preco sa znacka CITROEN diho-
dobo radi medzi lidrov na tomto trhu. Vitajte vo
svete CITROEN BUSINESS CLASS a otvorte
nové moznosti vasej ¢innosti.

Vyrobca uzitkovych vozidiel musi pri tspesnom
pdsobeni na trhu spihat viacero predpokladov.
NajdolezitejSim je vhodné portfolio produktov,
ktoré splnia vSetky ocakavania klientely. V tom-
to smere vyhovie CITROEN kazdej poziadavke
zakaznika, ved na zozname tejto kategorie vozi-
diel s modely Nemo, Berlingo, Jumpy a Jum-
per s obrovskym mnozstvom verzii.

Nemenej dblezitymi parametrami su bez-
pecnost, pohodlie a spolahlivost. Uvedené
atributy su francuzskej automobilke vlastné
v plnej miere, ¢o vyjadruje slogan Créative
Technologie.

Citroén pripravuje

novy van

Citroén zverejnil novu studiu Citroén Tech-
nospace, ktora priblizuje jeho buduci kompakt-
ny van, ktory uvedie na trh v 2. polroku 2013.
Vyrobca nim chce nadviazat na Uspechy mode-
lov Xsara Picasso, C4 Picasso, Grand C4 Pi-
casso a C3 Picasso.

Novy van sa bude vyznacovat rekordne niz-
kou urovnou emisii CO, 98 g/km. Dosiahne ju
vdaka modularnej platforme EMP2 spajajucej
ucinnu architekturu a optimalizovani hmotnost.

ﬂ GoOODWILL

Stvorené na podnikanie

CITROEN sa radi na $picku v predaji uzitko-
vych automobilov na slovenskom trhu. Dodav-
kové vozidla roznych velkosti pohanaju kvalitné
motory.

Najmensi z ponuky, ktory sa presadzuje ob-
ratnostou predovsetkym pri mestskych rozvaz-
kach, je CITROEN Nemo. V skrifovej alterna-
tive disponuje objemom lozného priestoru 2,5
az 3,2 m3. Odvezie zataz az 610 kg a svoje pre-
pravné kapacity ponukne vSade tam, kde treba
napriklad transportovat mensie zasielky. V role
pohonnej jednotky je k dispozicii naftovy motor.
O stupienok vyssie sa v hierarchii uzitkovych
vozidiel nachadza CITROEN Berlingo. Dodavka
s oznac¢enim Furgon disponuje objemom lozné-
ho priestoru do 4,1 m?, podla verzie méze od-
viezt naklad s hmotnostou az 850 kg. Berlingo
mozu alternativne pohanat Styri motory - jeden
benzinovy a tri naftové.

Vacsie formaty

Prehliadka uzitkovej flotily s logom CITROEN
moéze pokracovat modelom Jumpy. Ma moder-
ny vzhlad ako vsetky jeho sesterské vozidla,
rovnako ponuka Siroku Skalu vyuzitia. Objem
loZzného priestoru je podla verzie od 5 do 7 m3.
Uzitoéna hmotnost siaha do rozsahu 1 000 az
1 200 kg. Zdrojom pohybu su tri naftové jednot-
ky - HDI 95, HDI 125 a HDI 160 FAP.

Vrchol prepravnych moznosti predstavuje

Komfort zvysi napriklad plne dotykové uziva-
telské rozhranie vodi¢a s dvanastpalcovou
obrazovkou vo vysokom rozliSeni. Batozinovy
priestor sa zvacsi az na 537 litrov.
Premyslené rozmery (dizka 4,43 m, sirka
1,83m a vyska 1,61 m) vytvaraju neobycajnu
kompaktnost celého vozidla. Silny a expresivny
dizajn s dynamickymi liniami a prepracovanymi
svetlometmi doplnia zadné svetla s 3D efektom.
FM

Tahac na plyn i na naftu
Spoloénost Volvo Truck Slovak predala na Slo-
vensku prvy kus vynimoéného vozidla Volvo FM
MethaneDiesel. Taha¢ vyuziva skvapalneny
zemny plyn v dieselovom procese a moze za-
bezpecovat aj dialkovl prepravu, ¢o je doteraz
nevidana vlastnost nakladného vozidla na ply-
novy pohon. A ak nie je k dispozicii plyn, hladko
pracuje aj na naftu.

Volvo FM MethaneDiesel poskytuje o0 30 - 40 %

dodavka Jumper. Okrem moderného vzhladu
a maximalne funkéného vnatorného priestoru
disponuje vyuzitelnym prepravnym objemom
8 az 17 m®. Celkova hmotnost dosahuje az 4
tony. Tento modelovy rad ponuka pri vybere Sty-
ri naftové agregaty: 2.2 HDi 110, 2.2 HDi 130,
2.2 HDi 150 a 3.0 HDi 180.

Specialnou skupinou st podvozky, na ktoré
sa daju namontovat rézne nadstavby, ¢im sa
rozsiruje akénost vozidiel znadky CITROEN.
Samozrejme, pri modeloch Jumpy a Jumper su
k dispozicii aj plnohodnotné osobné verzie na
prepravu 0s6b az po malé busy so 16 miestami
na sedenie.

Starostlivost o zakaznika

Zna¢ka CITROEN v starostlivosti o klienta za-
chadza este dalej. Vo vybranych mestach su
v ramci siete autorizovanych predajcov zriadené
$pecidlne prevadzky pod hlavickou CITROEN
BUSINESS CENTER, vysostne zamerané na
firemnu klientelu.

Okrem produktov a poradenstva ponukaju cell
Skalu popredajnych nadstandardnych sluzieb,
ako su aktivity pri zabezpecovani servisu a kon-
taktu so servisom, poskytnutie nahradného
vozidla atd’. Firemni majitelia vozidiel CITROEN
tak dostanu vsetko, ¢o im ulah¢iich podnikanie
v ramci prevadzky vozidlového parku. PR

Podrobnejsie informacie o ponuke najdete

na www.citroen.sk a u kazdého predajcu.

vySSiu energeticku efektivnost a vysledkom je
az do 25 % nizsia spotreba paliva v porovnani
s tradi¢nymi nakladnymi vozidlami na plynovy
pohon. Vyrobca to dosiahol pouzitim vznetove-
ho motora namiesto zazihového, ktory sa v na-
kladnych vozidlach na plynovy pohon tradi¢ne
pouziva. Nakladné vozidlo méze byt kedykolvek
prevadzkované vyhradne na naftu bez toho, aby
bol zakladny vznetovy motor poskodeny alebo

bola ovplyvnena jeho energeticka ucéinnost.
KF
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QO O 6w 130409




www. citroen.sk

CITROEN BUSINESS CLASS s:aus
K VASIM SLUZBAM

CITROEN ako jeden z lidrov na slovenskom trhu v segmente wzitkowch vozidiel vam okrem tradicne

pestrej palety vozidiel pre vasu firmu ponuka ovela viac. Premenite vase podnikanie na skutoény biznis

s profesionalnymi sluzbami a $pecialnou starostlivostou —

CITROEN BUSINESS CLASS.

Viac informéacii na www.citroen.sk %
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CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN




Slovensky lizing:
po stagnacii svetlo nadeje

Trh tahalo najma financovanie osobnych automobilov

Poskytovatelia lizingu
spolu vlani prefinancovali
priblizne rovnaky objem
obchodov ako v roku 2011.

Podl'a Asociacie leasingovych spolo¢nosti SR
sa v roku 2012 zacali na lizingovky vyraznejsie
ako predtym obracat domacnosti. Financova-
nie spotrebitelov narastlo oproti roku 2011 az
o Stvrtinu. Ich podiel na celkovych obchodoch
sa medzirocne zvysil z 11 na 14 percent.

,Skor ako o nieCom mimoriadnom vSak moz-
no hovorit iba o navrate do normalneho sta-
vu, kedZe v rokoch pred krizou sa standardny
podiel spotrebitelov na celkovom financovani
lizingovych spolo¢nosti pohyboval medzi 14 az
15 percentami,” vysvetluje asociacia vo svojej
sprave.

Financovanie
spotrebitelov vlani
narastlo oproti roku 2011
o Stvrtinu.

Na druhej strane, mierne kleslo financovanie
segmentu podnikatelov. ,V minulom roku slo-
vensky trh odolaval krize, ktora sa podpisala
pod znizeny zaujem subjektov o lizingové fi-
nancovanie,” hovori generalny riaditel Tatra
Leasingu Igor Horvath. ,V priebehu roka mno-
hé firmy prehodnocovali, respektive
odsuvali svoj zamer alebo
od moznosti prefinancova-
nia cez lizing &i uver uplne

upustili.
Najviac sa vlani darilo
lizingu osobnych aut -
k2 pribudlo najviac novych
zmluv, aj sa prefinanco-
valo najviac penazi. ,,Po
utime v predchadza-
jucich rokoch si ludia
davaju auta v podstat-
ne vyssej miere opat
financovat  prostred-
nictvom nasich cle-
nov," konstatuje tajom-
nik asociacie Marian

Tibensky.
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Komu sa najviac darilo

Najlepsie ¢&isla za vlanaj$ok dosiahol CSOB
Leasing, ktory zvladol na stagnujucom trhu
obchodne narast takmer o patinu. Spolo¢nost
dokazala tazit prave na poli osobnych automo-
bilov. Nové obchody v tomto segmente stupli
medzirocne o tretinu. ,Vdacime za to obchod-
nej stratégii, ktora je postavena jednak na kom-
plexnej obsluhe podnikatelského segmentu,
ako aj na dalsom prehlbovani partnerstva s na-
Simi znackovymi lizingami. Tyka sa to komodity
osobnych a uzitkovych aut, ale aj vybranych
znaciek nakladnych vozidiel a traktorov,” vy-
svetluje predseda predstavenstva a generalny
riaditel CSOB Leasing Richard Daubner.

Na druhom mieste na trhu najdeme UniCredit
Leasing. Spolo¢nost skoncila vlanajSok s novy-
mi obchodmi vo vyske takmer 253 milionov, ¢o
je pokles priblizne o 43 miliénov oproti predo-
Slému roku. ,Tento pokles moézeme vsak plne
pripisat poklesu celého trhu v oblasti finan-
covania dlhodobych projektov nehnutelnosti
a fotovoltaiky, zdévodnuje ¢len predstavenstva
UniCredit Leasing Dusan Keketi.

Paticu lizingoviek, ktoré vlani prefinancovali naj-
viac majetku, uzatvaraju Volkswagen Finan¢né
sluzby, VUB Leasing a Tatra Leasing.

Na ceste k normalu

Tak ako pre celu ekonomiku, aj pre lizing na
Slovensku bol kriticky rok 2009. Lizingové spo-
lo¢nosti vtedy hlasili takmer 50-percentny pre-
pad. Nasledujuce roky zazil slovensky lizingovy
trh mierny rast, este stale je vSak len na ceste
k normalu. Navrat pritom nebude jednoduchy.
Lizing na Slovensku za cely vlanajsok stagnoval
a aj tento rok moze byt este slabsi.

,Spomalovanie ekonomiky, ako aj rast

nezamestnanosti su faktory, ktoré vyrazne
ovplyvnia zaujem o lizingové financovanie
a odrazia sa na fungovani a kone¢nych vysled-
koch lizingového trhu na Slovensku,” hovori I.
Horvath z Tatra Leasingu.

Menej pozitivny vyvoj slovenského lizingového
trhu v tomto roku ocakava aj D. Keketi. Horsie
Cisla podla neho méze sposobit zavedenie re-
gistracnej dane pre vozidla do 3,5 tony. ,Poc¢-
ty financovanych vozidiel zostanu v najlepSom

Zavedenie registracne;j
dane pre vozidla do 3,5
tony asi pribrzdi zaujem
o ich lizing.

pripade nezmenené, avsak pri poklese financo-
vanej hodnoty. To méze mat negativny dopad
na samotny objem novych obchodov. Rovnako
moze nastat situacia, ze spolo¢nosti budu svoje
firemné vozidla registrovat v Cesku, &im usetria
na poplatkoch. Avsak tym vypadnu tieto vozidla
z financovania na Slovensku,“ nazdava sa ¢len
predstavenstva UniCredit Leasing.
R. Daubner odhaduje, ze horsie sa bude darit
lizingu najma zaciatkom roka, nasledne vSak
Caka postupné ozivenie. ,V prvej polovici roka
predpokladame jednociferny pokles lizingové-
ho trhu, ku koncu roku vsak oGakavame mierne
zlepsenie,” hovori. Lizing by tak mohol kopiro-
vat ocakavany vyvoj v slovenskej ekonomike,
ktora by mala v prvych mesiacoch este celit
problémom. V druhom polroku uz viaceri mak-
roekonomovia predpovedaju lepsie ¢asy.
SL
llustraéné foto: Renault
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- viac ¢asu i prostriedkov na podnikanie

So slovnym spojenim ,,operativny lizing“

sa uz na Slovensku asi stretol kazdy majitel
firemného vozidla.

No i napriek tomu je u nas tato sluzba menej znama ako klasicky (finan¢-
ny) lizing. Komplexné sluzby operativneho lizingu umoznuju spolo¢nos-

tiam financovanie vozidlového parku a jeho externé riadenie za pevnu
mesacnu tarifu poc¢as dohodnutého zmluvného obdobia.

Porovnanie celkovych nakladov na jedno vozidlo za 3 roky

Operativny lizing

Spoloc¢nost Business Lease
patri medzi najvyznamnejsich

hrac¢ov v oblasti operativneho
lizingu, méa 15-ro¢nu skusenost
na slovenskom trhu. Za jej uspechom stoja aj dlhoroéné skusenosti ma-
terskej skupiny, ktora bola zalozena v roku 1989 v Holandsku a v sucas-
nosti pésobi v ramci celej Europy.

Skéla sluzieb na vysokej tirovni

Operativny lizing, ktory spolo¢nost Business Lease ponuka svojim klien-
tom, nastavuje vzdy individualne. Standardny balik sluzieb zahiia:

1599 €

Terénna RAV4 pre celu

rodinu

Toyota uviedla v marci na slovensky trh uz stvrtd
generaciu svojno kompaktného univerzalneho
SUV. Nova RAV4 je o 205 mm dlhsia nez pred-
chadzajuci model a dosahuje celkovl dizku
4 570 mm. VACSi doraz kladie na rodinné pou-
Zitie bez obetovania ktorejkolvek zo zakladnych
hodn6t modelu - ovladatelnosti, univerzalnosti,
vyvysSeného vyhladu na cestu ¢i dobrych jazd-
nych vlastnosti na ceste i v teréne.

Pri novom modeli RAV4 bol pouzity dizajnovy
pristup v $tyle ,,Air Management* na zabezpece-
nie lepsej aerodynamiky. Vysledkom je vacsia
stabilita pri jazde a nizSia spotreba paliva.
Uplne nowy dizajn interiéru je kombinaciou
priestrannej, komfortnej kabiny a ucéelného
prostredia pre vodic¢a pripominajuceho kokpit
lietadla. Vdaka celkovému narastu dizky a zvac-
Seniu razvoru o 100 mm ma nova Toyota RAV4
podstatne vacési vnatorny priestor. Priestrannost

- -

Toyota RAV4

* poradenstvo pri kiipe vozidla, jeho financovanie a spravu,

* zabezpecenie pravidelnej Udrzby a nevyhnutnych oprav,

* vymenu sezonnych pneumatik vratane ich uloZenia,

e palivové karty, ktoré umoznuju tankovat PHM lacnejsie,

o=z

.| it b s s
. ek lary
Metainé plathy
operathmeha

Eeasingu

Skedda Octavia 14T

kabiny a objem batozinového priestoru su po-
rovnatelné s podstatne vacsimi vozidlami

kategorie D.

0

Dacia Logan pre rok 2013

Nova Dacia Logan:

komfortna a Setrna

Dacia po modeli Sandero a Sandero Stepway
prichadza s novou verziou svojho tradicného
modelu Logan. Nova Dacia Logan je rodinné
auto s elegantnou siluetou, ktoré sa snazi po-
nuknut ¢o najlepSi pomer priestoru, vybavy
a ceny.

Oproti predchadzajucemu modelu sa zwysil
komfort, do nového Loganu sa dostali prvky vy-
bavy z modelu Lodgy - multimedialny systém
Media Nav a tempomat s obmedzovac¢om rych-
losti. Do kazdej vybavy sa dostal aj posilnovac
riadenia, lepsie odhlu¢nenie a kazda verzia te-
raz spifia emisnt normu Euro 5.

Setrenie prevadzkovych nakladov zabezpedéuiju

Viac inform

¢ poistenie a likvidaciu $kod,
e cestnu asistenciu v pripade nehody alebo technickej poruchy.

Sucastou balicka sluzieb su aj komplexné spravy o vozidlach a ich vyuzi-
vani, ktoré umoznia dalej optimalizovat celkové naklady na vozidlovy park.
Klientovi tak ostanu k dispozicii finanéné zdroje, ktoré moze pouzit na

rozvoj vlastného podnikania.

na www.mojaznacka.sk

benzinovy motor TCe 90 a vylepSené dieselové
motory s nizSou spotrebou. Nové Dacie su na-
vrhnuté tak, aby ponukali priestrannost mode-

lov vys$sich segmentov. EP

IMPA Bratislava obhadjila

pI‘VCIlStVO

Importér automobilov Skoda na Slovensku,
Skoda Auto Slovensko, udeluje kazdoroc¢ne
autorizovanym dilerom znacky ocenenia za do-
siahnuté vysledky. Za minuly rok sa v kategorii
Diler roka umiestnila na 1. mieste uz po druhy-
krat spoloc¢nost IMPA Bratislava. Zatial' sa jej
ako jedinému dilerovi na Slovensku podarilo
toto prvenstvo obhajit dva roky po sebe.

Minuly rok bol pre spolo¢nost Uspesny aj v ob-
lasti servisu. Na zaklade hodnotenia klientov
a vysledkov spoluprace s Allianz - Slovenskou
poistovnou ziskala IMPA Bratislava certifikat
kvality sluzieb ,, TOP servis 2012“.

Podporu spolo¢nosti IMPA vyuziva aj tim Styllex
a jeho jazdec Martin Koci.
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Cestovny ruch - generator rastu
a zamestnanosti

Segment, ktory globalne
pomaha udrzat kazdé
jedendste pracovné miesto,
moze byt kI'icom Kk vicsej
prosperite regionov a Statov.

Odvetvie cestovného ruchu sa ukazalo byt
odolné v ¢ase globalneho hospodarskeho utl-
mu a moéze byt pre rozvinuté i rozvijajuce sa
ekonomiky klu¢ovym faktorom pri hladani ciest
k diverzifikacii hospodarskych aktivit s vysSou
pridanou hodnotou. Uvadza sa to v sprave Sve-
tového ekonomického féra (WEF) s titulom Tra-
vel & Tourism Competitiveness Report.

Prispevok turizmu

ku globalnemu rastu

,Priemysel cestovného ruchu prekonal global-
ny pokles a teraz hra délezitu ulohu pri rieseni
zavaznych globalnych problémov, vratane ne-
zamestnanosti mladych ludi, hospodarskeho
rozvoja a udrzatelnosti Zivotného prostredia,*
povedala Thea Chiesa, riaditelka WEF pre le-
tecku dopravu a cestovny ruch. ,Vyzvou pre
toto odvetvie a v hom zainteresované subjekty
je udrzat jeho silny prispevok k hospodarske-
mu rastu a zamestnanosti a su¢asne proaktivne
plnit spolo¢né ciele - na jednej strane, ulah¢it

Vyzvou pre odvetvie CR
je udrzat jeho vykonnost
a sucasne chranit socialne
a zivotné prostredie.

globalne cestovanie a, na druhej strane, chranit
hostitelské kultury a prostredia,” zdéraznila.
Sprava WEF o konkurencieschopnosti v ces-
tovnom ruchu si o. i. v§ima vykony a parametre
140 krajin, ktoré zoraduje do rebricka na zak-
lade indexu konkurencieschopnosti - Travel &
Tourism Competitiveness Index (TTCI).

Sampioéni st najmi v Eurépe

Veducimi svetovymi mocnostami v pojmoch
konkurencieschopnosti cestovného ruchu su
Svajciarsko, Nemecko a Rakusko, za ktorymi
nasleduju Spanielsko, Velka Britania a Spo-
jené staty. Piate vydanie dvojrocnej spravy
WEF, ktora nesie podtitul ,Redukovanie bariér

H GoobWIiLL

pre hospodarsky rast a vytvaranie pracovnych
miest”, zaregistrovalo aj vyrazné posuny v top
desiatke najlepsich krajin. Francuzsko sa pre-
padlo o Styri miesta z tretej priecky v roku 2011
na siedmu, zatial ¢o Spanielsko si zlepsilo po-
ziciu z 6smej na Stvrtu. TieZ ukazuje zlepsenie
Velkej Britanie o dve miesta a Kanady, ktora si
polepsila o jednu prie¢ku a je 6sma.

V ramci dalSieho poradia sa medzi vyspelymi
ekonomikami vyrazne zlepsili Novy Zéland a Ja-
ponsko. Rozvijajuce sa ekonomiky vykazuju
zmiesané Urovne pokroku, pricom zo Statov
BRIC si v rebricku polepsili iba Brazilia a In-
dia. V tejto kategorii su skokanmi dvojrocnice

Panama (z 56. na 37. miesto) a Filipiny (z 94. na
82.). Za ich zlepsenim je najma lepsia politicka
podpora pre ich turistické odvetvie.

Co pomadha rastu turizmu

Pocas poslednych dvoch desatroci hral cestov-
ny ruch ¢oraz délezitejSiu ulohu v ekonomickom
rozvoji mnohych krajin. Sprava WEF poskytuje
aj pohlad do mechanizmov a suvislosti, ktoré
podmienuju ich Uspech v tejto oblasti. Zvysenu
mieru cestovania po celej zemeguli tahali naj-
ma rast realnych prijmov, va¢si objem volného
Casu, lepsie a dostupnejsie dopravné systémy
¢i pokracujuca globalizacia obchodnych vazieb




vratane dodavatel'skych retazcov. Vyznamnu
ulohu zohravaju aj vysoko efektivne komunikac-
né systémy, ktoré ulahcuju marketing, a velké
mnozstvo novych sluzieb v odvetvi cestovného
ruchu.

,Odolnost odvetvia bola posilnena rastom
strednej triedy v rozvijajucich sa krajinach a aj
vyspelé ekonomiky preukazali pozitivny vy-

voj,“ konstatovala Jennifer Blankeova, hlavna
ekonomka a veduca projektu Globalna kon-
kurencieschopnost vo WEF. ,Lepsie politiky,
technologie a ulah&enie pohybu oséb cez hra-
nice umoznia odvetviu vyuzit tento zadny vietor
a podporovat zvySovanie buducej prosperity.“

Impulzy pre tvorbu

pracovnych miest

Odvetvie cestovnéeho ruchu je jednym z popred-
nych globalnych zdrojov vytvarania pracovnych

miest. Priamo zamestnava viac ako 98 milionov
fudi, ¢o predstavuje viac ako 3 percenta cel-
kovej zamestnanosti na svete. Ak zohladnime
nepriame a indukované vplyvy, toto odvetvie po-
maha udrzat kazdé jedenaste pracovné miesto
na svete. Tento podiel je vac¢si ako podiely au-
tomobilového a chemického priemyslu doved-

na. Navyse, vyhlad odvetvia cestovného ruchu

je relativne pozitivny: rast poc¢tu pracovnych
miest v budicom desatro¢i sa v hom odhaduje
v priemere na 1,9 percenta ro¢ne. Celkovy po-
Cet pracovnych miest vo svetovej ekonomike by
mal pritom rast o 1,2 percenta roc¢ne.

Cestovny ruch predstavuje aj velmi atraktiv-
nu moznost stimulacie rozvoja vidieckych
regiébnov s nizkou Udroviou prijmov, ktorych
ekonomika bola predtym postavena na pol-
nohospodarstve, tazbe surovin ¢i na jednodu-
chych vyrobnych ¢&innostiach. Rozvoj turizmu

Poradie krajin podla indexu TTCIt

v takychto regionoch by malo uvitat aj miestne
obyvatelstvo, pretoze dokaze generovat stabil-
nl zamestnanost a prijmy, a to pri siéasnom
udrzani a prezentacii kultirneho dedic¢stva
a tradicii - teda elementov, ktoré su pre nav-

Stevnikov osobitne pritazlive.

Pozitivny ucinok
na turisticky priemysel
ma rast strednej triedy

v novych ekonomikach.

Hoci na rozvoj turizmu v urcitej destinacii su
potrebné pociatocné investicie do zakladnej
infrastruktury, dalSia infrastruktura pre sluzby
sa buduje a zamestnanci sa prijimaju v sula-
de s rasttcimi potrebami navstevnikov. Cim
viac navstevnikov prichadza, tym viac hotelov,
restauracii a doplnkovych sluzieb cestovného
ruchu je potrebnych a tym viac pracovnych
miest sa vytvara. Benefity z rozvoja cestovného
ruchu sa potom dalej multiplikuju v zmysle vytva-
rania dalSich pracovnych miest u dodavatelov.

Pohlad Eurdpy a Slovenska
Uvedeny pohlad na cestovny ruch dlhodobo
zastavaju aj institicie EU, osobitne Eurdpska
komisia. Ta v stratégii Europa 2020 konsta-
tovala, ze cestovny ruch je hospodarska ¢&in-
nost, ktora je schopna vytvarat rast a zamest-
nanost a suc¢asne prispievat k hospodarskemu
a socialnemu rozvoju a integracii.

Tento sektor tvori v Eurépe priblizne 1,8 miliéna
najma malych a strednych podnikov zamestna-
vajucich okolo 5,2 % celkovej pracovnej sily -
teda asi 9,7 miliona zamestnancov s vyznam-
nym podielom mladych fudi. Vytvara viac g

41 - 49: Katar, Pol'sko,
Thajsko, Mexiko, Cina,

Brazilia, Portoriko, Izrael,
Slovensko, Bahrajn, Cile,
Oman, Mauricius, Uruguaj;

Argentina, Saudska Arabia,

India, Gruzinsko, Jamajka,

Sri Lanka, Macedonsko,

Skoére 5,23 - 5,66: | 16 | Island (11) Skore 4,50 - 4,78: | Dalsie krajiny podla
1 | Svajsiarsko (1) 17 | Finsko (17) 31 | Ceskarepublika (31) | poradia TTCI
2 | Nemecko (2) 18 | Belgicko (23) 32 | Grécko (29)
3 | Rakusko (4) 19 | irsko (21) 33 | Taiwan (37)
4 | Spanielsko (8) 20 | Portugalsko (18) 34 | Malajzia (35) Turecko, Kostarika,
5 | Velka Britania (7) 35 | Chorvatsko (34) Lotyssko, Litva;
6 | USA(6) Skore 4,82 - 4,98: | 36 | Slovinsko (33) 50 - 59: Bulharsko,
7 | Francuzsko (3) 21 Dansko (16) 37 | Panama (56)
8 | Kanada (9) 22 | Norsko (20) 38 | Seychely (n/a)
9 | Svedsko (5) 23 | Luxembursko (15) 39 | Madarsko (38) X
10 | Singapur (10) 24 | Malta (26) 40 | Cierna Hora (36) 60=69: Jordansko,
25 | Juzna Korea (32) L
Skore 5,01 - 5,17: | 26 | Taliansko (27) Skore 4,32 - 4,47; | usko, Juzna Afrika,
11 | Austrédlia (13) 27 | Barbados (28) 42 | Polsko (49) e o, (LS
12 | Nowy Zéland (19) 28 | Spojené arabské 48 | Lotyssko (51) 70 - 79: Indonézia,
13 | Holandsko (14) emiraty (30) 49 | Litva (55) Maroko, Brunej, Peru,
14 | Japonsko (22) 29 | Cyprus (24) 50 | Bulharsko (48)
15 | Hongkong (12) 30 | Estonsko (25) 54 | Slovensko (54) Ukrajina, Albansko,

Azerbajdzan, Arménsko;
80 - 89: Vietnam,
Ekvéador, Filipiny, Trinidad

a Tobago, Kolumbia, Egypt,
Dominikanska republika,
Kapverdy, Kazachstan,
Srbsko;

90 - 99: Bosna a Herceg.,
Namibia, Gambia, Honduras,
Botswana, Nikaragua,
Kena, Guatemala, Iran,
Mongolsko;

100 - 114: Surinam,
Kuvajt, Moldavsko,
Guyana, Salvador,

Rwanda, Kambodza,
Senegal, Zambia, Tanzania,
Bolivia, Kirgizsko, Nepal,
Venezuela, Tadzikistan.

Pozn. Poradie je za rok 2013; v zatvorke je uvedené poradie danej krajiny v roku 2011. Modrou su vyznacené europske krajiny. Zdroj: WEF
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v turistickom odvetvi vzdy vyraznejsi ako v os-

tatnych odvetviach hospodarstva

Cestovny ruch moze

vyznamne stimulovat
rozvoj ekonomicky
zaostalych vidieckych

HH
regionov.

-5 Ellll
Na Slovensku su vsak tieto Cisla nizSie - po-
diel cestovného ruchu na HDP dosahuje okolo
2,5 % (roky 2010 a 2011). Vlada to povazuje
za problém; situaciu ma pomoct zlepsit aj nova
Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku
2020. Slovenska republika sa v hodnote-
ni TTCl so skoére 4,32 zaradila na predpo-
sledné miesto spomedzi krajin EU. Ana-
lyza pritom hodnoti vyssie celkovu kvalitu
regulacného ramca a ludskych zdrojov

Ludské, kultirne

Krajiny v top 3 podl'a parametrov cestovného ruchu
Regula&ny ramec Podnikatel'ské prostredie
9 Y a infrastruktara a prirodné zdroje
&
N IS § v SR ako kvalitu dopravnej infrastruktary
é-" 'g,’ 2 g £ .§ § a atraktivitu kultirneho dedi¢stva. Pod-
3/ O ] s/ 3 8 N priemerna je tiez podpora cestovnému
&/ g = s N ~ e S
s | £ c | &) 8/ 8] 5] § 2/ o/ o ruchu ako priority spolognosti
2/ 2 s/ o/ g/ s/ 8/ g/ 2] o/ &/ 5|7
£/ 7 4 2 P 5 5 5 35 5 S © 5 S
s| 8/ 8/ &/ £ £/ 5/ &)/ 8]/ 5F% o
s/ S5/ &/ 8/ 8] 2/ 2 EF) e/ & 3/ g/¢ Hodnotiaci index
e/ w [ N £ B B B 5 3 X 2 o 5 . .
& 3 & @ S S g g g = 2 £ 2 £ Travel & Tourism Competitiveness Index je
g/ 2 o | 5/ | &/ E) E/ o] S| E] 5] 3
OO A B B N I B B RN B B B skomponovany zo 14 parametrov. Tie sU
Australia 4 2 zdruzené do troch subindexov, ktoré si v ob-
Barbados § el 2 lasti cestovného ruchu vsimaju: 1. regulacny
Brazili 1 ) . .
Braz' 'i_" 5 ramec; 2. podnikatelské prostredie a infras-
runej . , ., . . . .
Cyprus % : = trukturu a 3. fudské, kulturne a prirodné zdroje.
Finsko 7 3 1 4 Index Cerpa z udajov z verejne dostupnych
Gambia 3 zdrojov, ako aj od medzinarodnych institucii
Grécko 3] a jednotlivych odbornikov pésobiacich v oblasti
Hongkong 3 3 6 1 2 8 3 cestovného ruchu. Zahma tiez vysledky Spe-
Irén I cidlnej ankety medzi veducimi predstavitelmi
Island 4 7 b 9 8 3 .
odvetvia.
Juzna Kérea 1 10
Kanada 10 1 5 10
Kazachstan 3 Odvetvie zamestnava
Libanon 1 .
Mauricius 3 6 na celom svete priamo
Nemecko 4 2 7 6 4 . oy 7 ) ,
N Zoma |2 5 asi 98 milionov I'udi

Rakisko 6 ! ! a dalsich 200 milionov

Seychely 1 5

Singapur | 1 5 4 2 9 2 u dodavatelov.

SAE 3

Spanielsko 10 | 10 | 10 5 1 o ,

Svajtiarsko > > o 9 = 5 o p o Cielom spravy Travel & Tourism Competiti-
Svedsko 1 8 3 7 veness Report je pomoct ucastnikom trhu
Taliansko 1 2 a verejnej sprave pri rozhodovani v zaujme

USA 2 3 5 zlepSenia podmienok a prostredia v tomto
V.Britania | 8 | 7 2 9 g g odvetvi. Okrem celkovej analyzy sa v niekto-
Pozn. Cisla oznacuju poradie v danom parametri TTCI; uvedené su len do 10. miesta rych tematickych kapitolach venuje aj parti-
kularnym otazkam, napriklad vplyvu vizovej
imi politiky na ekonomiku, podpore lokalnych
vyhod v cestovnom ruchu ¢i vyznamu leteckej
WEF/JF

a stavebnictve. Spolu s nadvazujlucimi a zabez-
dopravy pre odvetvie.

pecujucimi odvetviami je prinos cestovného ru-
chu k HDP este vysSi - vznika vdiaka nemu viac
Foto: ONTT, IH, SATC

neustale zvysuje.
Cestovny ruch tak predstavuje tretiu najroz-
ivi J, ako 10 % HDP a 12 % pracovnych miest. Za
poslednych desat rokov bol rast zamestnanosti

siahlejsiu socialno-ekonomicku aktivitu v EU
a to po obchodnom a distribu¢nom odvetvi

ﬂ GoobWIiLL

<  ako 5 % eurdpskeho HDP a tato miera sa



Nedostatok podpory
pre cestovny ruch

Napriek ciastkovym
pozitivnym signalom
slovensky cestovny ruch
zdaleka nevyuziva svoj
nesporny potencial.

Podla prezidenta Zvdzu cestovného ruchu
(ZCR) SR Mareka Harbul'aka ma konkurencie-
schopnost tohto odvetvia u nas dlhodobo kle-
sajucu tendenciu. ,Staci sa na to pozriet cez
rozhodujuce ukazovatele - pocet navstevnikov,
zamestnancov, investicie ¢i danovo-odvodové
zatazenie. Statistika, ale aj reakcie udi z nasej
brandze jednoznac¢ne potvrdzuju, ze nasa kon-
kurencieschopnost sa straca uz len v porovnani
s okolitymi krajinami,” povedal poc¢as konferen-
cie o cestovnom ruchu v Poprade.

DPH je problém

Okolité staty podla M. Harbulaka aktivnejsie
hladaju riesenia, ako uc¢inne pomahat podnika-
tefom v cestovnom ruchu a vytvarat im lepsie

Marketingova
spolupraca V4

Vyssiu navstevnost pri nizSich nakladoch po-
moéze Slovensku dosiahnut spoloc¢na prezen-
tacia krajin VysSehradskej Stvorky. Protokol
o spolupraci v oblasti cestovného ruchu medzi
ministerstvami zodpovednymi za cestovny ruch
v marci podpisal vo Vroclave statny tajomnik
Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR FrantiSek Palko.

»Spoloéna prezentacia a vzajomna spolupraca
je jednym z velmi lakavych sposobov, ako zvy-
Sit konkurencieschopnost nasej krajiny,“ pove-
dal po podpise protokolu. Potencial vidi nielen
v spolo¢énom marketingu, ale aj vo vytvoreni
spoloc¢nej znacky a jej komunikacii. ,,.Spolo¢ne
sa moézeme zviditelnit ako skupina udrzatel-
nych a kvalitnych destinacii,” dodal.

Sucastou protokolu pre spoloc¢nu prezentaciu
krajin V4 je aj plan marketingovych aktivit na-
rodnych organizacii cestovného ruchu. ,Krajiny
V4 si vzhladom na svoju historicku pribuznost,
geografickll dostupnost a ponuku cestovného
ruchu nekonkuruju,” zdoéraznil F. Palko. Turisti
sa podla neho rozhoduju predovsetkym o tom,
aky region navstivia. A ak zavitaju do strednej

Eurdpy, nezdrzia sa iba v jednej krajine. MK

prostredie, v ktorom dokazu vygenerovat zdro-
je. Brzdou slovenského turizmu je podla neho
jedna z najvyssich sadzieb dane z pridanej hod-
noty v ramci EU. ,Inde maju prave na ubytova-
cie a stravovacie sluzby rézne vynimky a znize-
né sadzby, lebo si uvedomili, Ze to naozaj velmi
pomaha. Pritom je to len jedna z moznosti,
existuji mnohé dalSie aktivne opatrenia. Tre-
ba si uvedomit, ze cestovny ruch je so svojimi
dlhodobymi investiciami generatorom dlhodo-
bo udrzatelnych pracovnych miest,” dodal $éf
ZCR.

Desiatky tisic pracovnych miest
Vysoka sadzba DPH a odvodov, ale aj Zakonnik
prace su hlavnymi bariérami rozvoja cestovne-
ho ruchu na Slovensku podla riaditela Institatu
hospodarskej politiky (IHP) Igora Kissa. Podla
jeho slov je prave odvetvie turizmu tym, ktoré
ako prvé pocituje vplyvy krizy na svoj rozvoj. Vy-
davky na dovolenky a dalSie oddychové aktivity
[udia v pripade vypadku prijmov totiz ako prve
vynechavaju zo svojich rozpoctov.

Podla vypoctov IHP by v pripade znizenia DPH

ZSK bodoval propaga¢nymi
publikaciami

Propagac¢na brozira o Zilinskom samosprav-
nom kraji (ZSK) s titulom , Templari v Zilinskom
kraji a historickda monografia ,Juraj Turzo.
Velka kniha o uhorskom palatinovi“ ziskali oce-
nenia v sutazi NajkrajSie knihy a propagacné
materialy o Slovensku za rok 2012. O udeleni
oceneni rozhodla porota Klubu fotopublicistov
Slovenského syndikatu novinarov a Statnej ve-
deckej kniznice v Banskej Bystrici.

Publikaciu o templaroch, ktora vznikla ako su-
dast europrojektu ,Zilinsky kraj templarov®,
vyhodnotili ako druhy najlepsi propagacny ma-
teridl o kraji a regiéne. Citatela prevedie jed-
notlivymi oblastami a lokalitami v kraji, ktoré su
svedkami histérie a pritomnosti ,rytierov cerve-
ného kriza“. Monografia o J. Turzovi od Pavla
Dvoraka a kolektivu vytvorena v spolupraci
s Maticou slovenskou, ZSK a regionalnymi mu-
zeami ziskala spomedzi 24 prihlasenych druhé
miesto v kategorii Knihy o kraji a regione.

| | |'.._||; 1."'..|-'|-J"I 2

|Z;or Kiss a Marek Harbutak

na sluzby v cestovnom ruchu na 10 % sice na-
stal vypadok prijmov Statneho rozpoctu pribliz-
ne 208 miliénov eur, ale, na druhej strane, zna-
menalo by to narast zamestnanosti o 40 000
miest. Institat vychadzal zo skuto¢nosti, ze jed-
no pracovné miesto priamo v cestovnom ruchu
vytvori dalSich 2,5 podporného miesta.
Formou pomoci by mohlo byt aj zavedenie tzv.
dovolenkovych poukazok, ale aj iné opatrenia.
Ako zdoraznil I. Kiss, priklad by sme si mohli
zobrat z Ceskej republiky, Pol'ska ¢i Madarska,
kde danovymi, odvodovymi a dalsimi krokmi
nielen zabrzdili pokles cestovného ruchu, ale

dosiahli aj jeho rast. TA/JF

ZSK nadviazal na tspechy z minulého roku,
ked" boli ocenené kniha ,,Odklinanie hradov
v Zilinskom kraji“ a prehladova mapa poduiati
s nazvom ,Tury do kultury“. Predtym, v roku
2007, kraj ziskal 1. miesto za knihu ,,Zilinsky

samospravny kraj*. MD

Vychodni turisti

na Slovensku

Dovolenkari z Azie a byvalého ZSSR v minulom
roku navstevovali Slovensko v mimoriadne hoj-
nom pocte. Historicky najvyssiu navstevnost
zaznamenal Statisticky trad (SU) SR v pripade
turistov z Ciny, Indie, Ruska a Ukrajiny. ,Vy-
chodné trhy maju obrovsky potencial v oblasti
cestovného ruchu,” skonstatovala na margo
zverejnenych udajov manazérka pre komunika-
ciu a PR aktivity SACR Zuzana Nemcova.
Celkovo navstevnost Slovenska v roku 2012
medzirocne vzrastla o 7 %. Napriklad pocet
turistov z Ceskej republiky sa zvysil o 2,9 %,
dovolenkarov z Madarska pricestovalo na Slo-
vensko o 1,5 % a z Nemecka o 1,8 % viac. Po-
¢et dovolenkarov z Velkej Britanie narastol az
0 18,2 %, ¢omu podla SACR pomohli aj olym-
pijské hry v Londyne. Naopak, pocet pol'skych
navstevnikov klesol o0 4,8 %. JF
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Favoriti letnej sezony a cyperske

prekvapenie

Najziadanejsim dovolenkovym cielom Slovakov
bude aj poc¢as tohtoro¢nej letnej sezény Turec-
ko. Cestovné kancelarie hlasia v su¢asnosti naj-
vacsi zaujem o predaj leteckych zajazdov pra-
ve do tejto krajiny. Za nou nasleduju letoviska
v Bulharsku ¢i Tunisku.

Prekvapivo dobre sa vSak podla cestovnych
kancelarii v tomto roku ujal severny Cyprus. Ide
o turecku c¢ast Cypru, ktoru doteraz dovolenka-
ri zo Slovenska velmi nepoznali. ,,Cyprus sa vo
vSeobecnosti povazuje za drahsiu destinaciu,

Stajersko laka

Cestovny ruch v rakuskej spolkovej krajine Sta-
jersko sa aj v roku 2012 vyvijal pozitivhe, ked'

ale turecka cast je vyhodnejsia,“ vysvetlil Anton
Brandys z cestovnej agentury Travel.sk.

Pri vybere leteckych zajazdov Slovaci stale v pr-
vom rade pozeraju na cenu. ,Ta je absolutne
rozhodujlca, je to faktor, ktory valcuje vSetky
ostatné,* tvrdi Oliver Kluch z CK Koala Tours.
Na prvej priecke oblubenosti medzi leteckymi
zajazdmi sa Turecko drzi uz niekolko rokov.
Podla udajov Statistického dradu SR tam od-
cestovalo prostrednictvom cestovnych kance-
larii v roku 2011 viac ako 82 000 Slovakov. TA

aj na adrenalinove zazitky

rastol o 0,3 percenta. , Zelené srdce Rakuska“,
povabna krajina hor, lesov, vinic a ovocnych sa-
dov, za to vdac¢i najma prirodnym krasam, ale
navstevnikov lakaju aj nevSedné atrakcie.
Jednou z nich je draha Zipline Stoderzinken,
najvacsie zariadenie svojho druhu v Europe.
Start sa nachadza vo vyske priblizne 1 600 met-
rov nad morom pri skale Kaiserwand v Grob-
mingu. V Specialnom bezpeénostnom pase sa
rychlostou 115 km/h mézu dolu udolim ratif
naraz az styria odvazlivci. Let vo vyske nad 120
metrov nad zemou nepochybne prijemne zvysi
tep vsetkym milovnikom adrenalinu.

DB

Kupelna Budapest

Budapest nie je len historickym mestom, v kto-
rom turisti vyhladavaju zname namestia a ulice
¢i obdivuju architektonické pamiatky. Metropola
Madarska je znama aj svojimi vynikajucimi ter-
malnymi vodami a historickymi kiipelami, ako su
napriklad Széchenyiho kupele, kupele Gellért,
Lukacs ¢i Racz.

V Budapesti sa vSak zivot nikdy nezastavi, stale
pribudaju dalsie novinky, a tak v centre mesta
najdete napriklad uz aj kupele Magnolia Day
Spa. Ich kupelny a saunovy svet ponuka po

dlhych prehliadkach mesta moznost prijemné-
ho relaxu. Magnolia ma v ponuke aj kupelné
procedury pre dvojice. A kedZe sa nachadza
v srdci mesta, pary siv jej v blizkosti ur¢ite najdu
prijemnu restauraciu, kde si mézu posediet pri
dobrej veceri. Napriklad v renovovanom Palaci
Klotild, v ktorom sa nachadza péathviezdickovy
Hotel Buddha Bar, kde m6zu pokracovat v zbie-
rani nevSednych zazitkov prostrednictvom chu-
ti, voni a pocitov - a to vSetko priamo v centre
rusnej metropoly. DB

Slovaci volia exotiku s luxusom

V ramci exotickych dovoleniek si Slovaci tento
rok v zime najcastejsie vyberaju Egypt. Najvac-
Si zaujem je o pobyty v Hurghade, ktoré v roku
2013 voli 60 percent turistov. Nasleduje Sharm
El Sheikh s 28 percentami.

Podla Ivana Sidlu z cestovnej agenttry Invia. sk
si dévodom zaujmu najmé teploty siahajuce

aj v zimnych mesiacoch az k 30 °C. Slovenski
turisti pri vybere dovoleniek v Egypte preferu-
ju vysoky Standard sluzieb. Najziadanejsie su
zajazdy s ubytovanim v Stvorhviezdickovych
a pathviezdickovych hoteloch. Do egyptskych
letovisk odchadzaju najéastejsie na desatdnové
pobyty. IS/DB
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PARTIZAN

WELLNE CONGRESS

-

HOTEL V LESE, LESV HOTELI

Vybrat si pobyt v Hoteli Partizan**** na Taloch prinesie klientom uzitok
v ktoromkolvek smere. Navrat do lesa a predsa zazitok dokonalého luxusu
v nom, to je pocit, ktory zazijete pocas pobytu u nas.

K dispozicii je 86 dvojlozkovych izieb, 11 skvostnych apartmanov a 75 pristeliek.
Gurmaéni si pridu na svoje v troch restauraciach, z ktorych kazda je niecim
origindlna a vynimocna. Okrem ubytovania a stravovania je HOTEL
PARTIZAN**** znamy mnozstvom doplnkovych a §portovych aktivit.

NATURE WELLNESS CENTER

Miestom dokonalého oddychu je Nature Wellness Center s rozlohou 1620m?.
Néjdete tu bazén s protipridom a chrlicom, panoramatické whirlpool,
rozpravkovy vodny svet Ferda Mravca, jedinec¢ny Vital & Sauna svet so siedmimi
druhmi sun a zazitkovymi a odpoéivacimi zonami, v ktorych budete fascinovani
panoramatickym vyhl'adom na okolité hory pri praskajicom krbe.

V Spa & Massage casti si vychutnate bohatti ponuku masazi, hydromasazi
a procedur.

KONGRESY

Kongresové centrum s celkovou rozlohou 1000m2 predstavuje vysoky Standard
pre organizovanie workshopov, konferencii alebo eventov.

K dispozicii je 9 plne vybavenych klimatizovanych rokovacich sal a salonikov
s kapacitou 450 miest, v ktorych nechyba kompletna audiovizualna technika ani
zaujimavy rozptylovy lobby foyer s prechodom na terasu s panoramatickym
vyhladom.

PRIATELSKY K RODINAM S DETMI

Na zéklade sluZieb, ktoré pontikame detom a rodindm, sa nam podarilo ziskat 5
hviezdi¢iek a certifikat Unie materskych centier, ktora nas zaradila medzi "Zari-
adenia priatel'ské k detom a rodinam".

Verime, ze Hotel Partizin**** bude aj nadalej vdaka kreativite vedenia
a Tudskému pristupu celého pracovného timu Vasou prvou volbou pri vybere
rodinnej dovolenky alebo firemnej akeie.

HOTEL PARTIZAN, s. r. o.
Bystra 108 - Tile,

977 65 Brezno, Slovakia NI’Zke Tatry = Téle

e-mail: partizan@partizan.sk

tel. &.: +421 48/6308500, 513 www.partizan.sk




Brante sa pred PN,
posilnujte imunitu

Dokonale prepojeny systém,
ochranca, bez ktorého by
ziaden c¢lovek nemohol
prezit. Re¢ je o imunite.

V priebehu zivota nas chrani pred vsetkymi
Skodlivinami vonkajsieho prostredia aj pred
Skodlivinami, ktoré vznikaju vnutri organizmu.
Vdaka nej je nas organizmus schopny odo-
lavat roznym ochoreniam a vytvarat zakladnu
obrannu liniu. UZ od narodenia nas chrani pred
atakmi choroboplodnych mikroorganizmov pri-
rodzena imunita, ktora je dana geneticky.

V priebehu Zivota sa k nej pridruzuje ziskana
imunita, ktora sa formuje na zaklade kontaktu
s virusmi a baktériami. Pocas prechodnych
ro¢nych obdobi so sychravym, premenlivym
pocasim, a teda aj na jar, sa nas imunitny sys-
tém musi Castejsie popasovat ¢i uz s nadchou,
alebo inymi, neprijemnejsimi ochoreniami.

Ked’ nas organizmus hra

v oslabeni

Ak je nase telo oslabené, zelenu maju bacily
a tie spdsobuju sezénne choroby, prechladnu-
tia, chripky, alergie alebo chronicky sa opakuju-
ce zdravotné problémy. Casté infekcie (viac ako
patkrat za rok) znamenaju, ze imunitny systém
nefunguje tak, ako by mal. Na druhej strane -
aj nasledkom samotnych virusovych infekcii do-
chadza k poruche imunity, ¢i uz na kratsie alebo
dlhsie obdobie.

AK sa infekcie opakuju
Castejsie ako patkrat za
rok, vas imunitny systém
nefunguje, ako by mal.

Na oslabeni imunity sa podielaju aj nespravna
vyziva a Zivotosprava, nedostatok spanku, po-
hybu, dlhodobo pésobiaci stres aj depresie.
Nepriaznivo na nu tiez vplyva nadmerné uziva-
nie antibiotik, fajcenie, alkohol, rézne druhy zZia-
renia a znecistené zivotné prostredie. Oslabena
imunita sa méze prejavovat aj celkovym pocitom
Unavy, bolestami kibov, plesfiovymi ochorenia-
mi ¢i zhorSenym hojenim ran. V horSom pripade
znizenym poctom bielych krviniek alebo zvyse-
nou vnimavostou na nadorové ochorenia.

ﬂ GoOODWILL

AKo posilnit obrannu liniu
Zakladom na zvysenie obranyschopnosti orga-
nizmu je strava bohata na vitaminy a mineralne
latky. Dolezité su najma zelezo, zinok, selén
a vitaminy C, E a A. Dbajte preto na vyvazenu
stravu a dozZi¢te si pokrmy zo strukovin, z méasa,
celozrnnych vyrobkov a ryb. Pribalte si do pra-
ce na desiatu ovocie alebo oblozeny chlieb so
zeleninou.

Prirodzenym spdsobom posilfiovania imunity
je aj otuzovanie, ktoré vedie k dokonalejsej ob-
rane proti infekciam z nachladnutia. Nazyva sa
preto aj najlacnejsim liekom a zacat sa s nim da
v kazdom veku. Dobrym tipom moze byt pra-
videlné ranné striedavé sprchovanie. Hoci zo
zacCiatku nemusi byt prijemné, telo si ¢asom
zvykne.

Zabudat netreba ani na pravidelny pohyb na
¢erstvom vzduchu. Zahrajte si s kolegami po
praci futbal, bedminton, bicyklujte sa, koréuluj-
te alebo sa len tak poprechadzajte ¢&i vy-
stlpte o par zastavok skor a prejdite sa

do prace alebo domov pesi. Doprajte

si dostatok spanku a, pokial je to
mozné, nestresujte sa. Dlhotrvaju-
ci stres totiz brzdi imunitn obranu.

Do protitutoku

s enzymami

Ak vas imunitny systém neza-
branil ochoreniu, na pomoc

lieky,

prichadzaju enzymoveé

ktoré dokazu ucinne a cielene posilnit oslabe-
na imunitu. Enzymy v kvalitnom lieku prispeju
k rychlejsSiemu Ustupu choroby, optimalizuju
priebeh zapalu a zabrania, aby sa z akutneho
zapalu stal zapal chronicky. Dosahuje sa to

Dobrou prevenciou
i liekom na oslabenu
imunitu su rastlinné

a zivocisne enzymy.

vyvazenym zlozenim lieku s obsahom réznych
rastlinnych a zivocisnych enzymov. Prikladom
takéhoto uc¢inného pomocnika je enzymovy liek
Wobenzym. Obsahuije rastlinné enzymy brome-
lain (z ananasu) a papain (z papaje) a zivocisne
enzymy trypsin a chymotrypsin, doplnené o vy-
tazok rutinu z pagodového stromu.
Samozrejme, lepsie ako bojovat
s chorobou je predist jej vhodnou
prevenciou. Mbzete napriklad vy-
skusat niektory z uvedenych tipov
na zvySenie obranyschopnosti
organizmu. Vdaka posilnenému
imunitnému systému vas potom
nezaskodia ani vrtochy apriloveé-
ho pocasia.
KK/DB
Foto: TA
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Nenalette jarnej unave

S prichodom jari priroda
okolo nas oziva, no my sme,
paradoxne, ako bez zivota.

Co s tym?

Odhaduje sa, ze tzv. jarnou Unavou trpia asi tri
Stvrtiny populacie, zeny Castejsie ako muzi. Jej
priznaky su vSeobecne zname - subjektivny
pocit fyzickej a psychickej vycerpanosti, bolest
hlavy, zavraty, ospalost, zla nalada, podrazde-
nost. Vy¢erpany organizmus je nachylnejsi na
infekéné ochorenia, alergické reakcie ¢i ocho-
renia dychacich ciest. Preco sa vSetky tieto
nemilé problémy vyroijili prave teraz, ked' vonku
vSetko oziva a po dlhom obdobi, ked sme do
prace i z prace chodili za tmy, mame konec¢ne
slnka nadostac?

Bilancia po lenivej zime

Za hlavnu pri¢inu jarnej unavy mozno podlia
odbornikov povazovat nedostatok telesného
pohybu pocas zimnych mesiacov - nase telo,
skratka, v zime zlenivelo. Prispieva k tomu
aj strava, ktora je v zimnom obdobi spravidla
energeticky vydatnejSia a hlavne mastnejsia.
Naopak, ovocie a zeleninu, vyznamné zdroje

vitaminov, mineralnych latok ¢i vlakniny, v zime

Zvitazte sami nad sebou!

Ako ovladnut sam seba, ziskat vytuzenu postavu a zbavit sa svojich zlozvykov

@ WOMAN.SK

nielen pre Zeny

nej postavy a zmenu navykov

Z toho, Co zazijete, vyberame:
B Ako si vytvorit trvalé zdravie a vitalitu
B Revolucny postup, ktory vas dostane ku koreriom vasho zdravia a vitality
B Ak je spravna diéta
B Ako stres ovplyviuje vasu postavu, a ako jeho zvlddnutim schudnete
B Zvitazite nad sebou vdaka sile vasich emdcii a tuzob
B Ako prevziat kontrolu nad svojim telom, stravou a svojimi zlozvykmi
B 20 praktickych cviceni, ktoré do vasho zivota prinesu trvalt zmenu
B Ako rychlostou blesku zahnat tuzbu zjest to, ¢o jest nemodzete

B Skutoc¢né tajomstvo trvalého chudnutia

B 3 sily, ktoré vam pomozu ziskat vase vysnivané telo
B Predndasky viacerych odbornikov a expertov

konzumujeme pomenej. Zasoby ochrannych
faktorov su preto v organizme vaésinou obme-
dzené a ¢asto su po zimnych mesiacoch cel-
kom vyGerpané. To vedie k pocitu Unavy, ktoru
sprevadza ¢asto vyssi sklon k infekciam.

Vela spanku - mélo energie?
Pomoct moze kazdodenny pobyt na ¢erstvom
vzduchu, ako aj dodrziavanie zasad pestrej, ale
striedmej vyzivy s dostato¢nym prijmom ochran-
nych zivin. Zaroven treba dbat na pitny rezim
a dopriat si dostatok spanku. Ale pozor! Aj
privela spanku je naSmu organizmu na skodu.
Vseobecne plati pravidlo, ze spanok by mal byt
iba tretinou dna, teda maximalne osem hodin.
Inak podla slov odbornikov ochabuje svalstvo
a telo ma pocit malatnosti. Namiesto nadbytoc-
ného vylihovania preto naSmu organizmu pro-
speje, ked ho po zimnej ,hibernacii“ poriadne
rozhybeme.

Sport, to sti aj endorfiny

Najlepsou cestou je zacat Sportovat. Pri Sporte
sa totiz vyplavuju tzv. hormony stastia, endor-
finy, ktoré jarnu ospalost a zIu naladu zazenu.
Ponuka fitnescentier je ¢oraz pestrejsia - dav-
no nie sme obmedzovani rozhodnutim medzi
Ginkami a potenim sa pri aerobiku. Prinasame
vam preto niekolko tipov na cvienia, ktoré
mozu byt idealnym spésobom, ako vyhnat jarna
Unavu z tela.

Kinesis - cviCenie na Specialnej stene, ktoré
nielen zlepsi pohybovy aparat, ale da sa pomo-
cou neho pomerne lahko dosiahnut rovnovaha
a flexibilita. Jeho plusom je, Ze pri hom nehrozi
stereotyp, ktory nas pri niektorych druhoch cvi-
¢enia méze odradit od zdravého pohybu.
Pump up - cvicenie pri hudbe, ktoré si

Dieta GoobpWiLL
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nevyZaduje choreografiu. Ide o tréning so za-
vaziami, tyéami a aerobic stepperom. Pocas
cvicenia sa zapajaju vsetky svalové tkaniva, ¢o
zabezpecuje nielen silu a vytrvalost, ale poma-
ha aj odburat tukové zasoby.

Za hlavnu pricinu jarnej
unavy mozno podla
odbornikov povazovat
nedostatok pohybu pocas
zimy.

Infighting - vyuziva prvky réznych bojovych
umeni za sprievodu hudby. Formou boja s fiktiv-
nym protivnikom sa naucite nielen obrane a se-
badiscipline, ale ziskate aj Uplnu kontrolu nad
svojim telom a zvysite pruznost svalov.
Bosu - cvi¢enie, ktoré spevni celé telo a nauci
rovnovahe a koordinacii, kedze ide o cvicenie
na balanénych pologuliach, vyzadujucich si
neustalu koncentraciu a precizne predvedenie
kazdého pohybu.
Katanato - nacvik bojovych technik sebaobra-
ny a vedenia boja zblizka. Vyuziva prvky kickbo-
xu, thaiboxu a yoseikan budo, no okrem rozvoja
pohybovych a kondiénych schopnosti kladie
doéraz i na spravne dychanie, relaxaciu, medi-
taciu, ¢im zlepsSuje psychicku odolnost v stre-
sovych situaciach.
Fit box - skupinové cvi¢enie, pri ktorom sa na
Specialne upravenych boxovacich totemoch
a v rytme hudby nabera kondicia. Stavia pritom
na skupinovu zabavu a energiu celého kolekti-
vu, ktory sa navzajom motivuje a podporuje.
DB
llustraéné foto: TASR

ARADEMIA

OSOBNOSTNEHO RO2VOJA

Andyho Winsona
www.andywinson.com

Andy Winson, zakladatel Akadémie osobnostného rozvoja, vas spolu so svojimi hostami pozyva
na 2-diiovy intenzivny transformacny tréning pre telo aj dusu, zamerany na dosiahnutie vytize-

“Telo ako dokaz*

25-26. M3j 2013

CityHotel Bratislava
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Nutricna kozmetika -
pomocnik v pretekoch s casom

Rychla doba si ziada
efektivne riesenia. Aj pokial
ide o zdravie a krasu nase;j
pleti.

Pracovné vypétie, stres Gi unava nie su pre po-
kozku to pravé. Rovnako jej neprospievaju ani
nevhodny jedalny listok, nedostatok pohybu ¢i
Cerstvého vzduchu. Ak patrite k tym, ktorym ne-
ostava vela ¢asu dopriat si dokonale nutricne
vyvazené jedla a dbat na zdravy zivotny $tyl, vy-
skusajte nutrikozmetiku.

Tabletky na pomoc krase

Nutricna kozmetika predstavuje pravidelné uzi-
vanie kapsul s biologicky aktivnou zmesou vy-
zivnych latok so vSetkymi dolezitymi vitaminmi,
mineralmi a antioxidantmi. Zelany uginok na plet

Nutri¢na kozmetika spaja
kozmetiku, medicinu

rve

a vyzivu.

sa dosahuje vdaka prirodnému zlozeniu tabliet,
pricom jednotlivé zlozky sa vzajomne ovplyvnuju
a posilnuju. Ide o jeden z poslednych trendov
na ceste za krasnou a zdravo pésobiacou ple-
tou, ktory k nam dorazil z amerického kontinen-
tu. Nutricna kozmetika sa aj u nas stala hitom,
ktory postupne stiera hranice medzi kozmeti-
kou, liekmi a potravinami.

Carovanie s vekom
Medzi najucinnejsie latky, ktoré nutrikozmeti-
ka obsahuje, patria napriklad koenzym Q10,

Mobilna Klinika o¢nej
prevencie

Specialnu o8nl preventivnu prehliadku by sme
mali pravidelne absolvovat z dévodu, ze vac¢sinu
oc¢nych ochoreni najskér necitime. Oko neboli,
chorobu nevidno, no oko je napriek tomu choré
- toto je Stadium, v ktorom sa daju o€i este bez-
bolestne a bezproblémovo zachranit. Projekt
Klinika o¢nej prevencie je osvetovy, ale zaroven
diagnosticky mobilny projekt, ktorého cielom je
venovat sa vySetrovaniu o¢ného pozadia a za-
roven informovat verejnost o nutnosti strazit si
svoj zrak.

ﬁ GoobWIiLL

kremik, kyselina hyalurénova alebo pupalkovy
olej. Prave posledna spomenuta zlozka, pupal-
kovy olej, obsahuje kyselinu gama-linoléno-
vu, ktora pomaha zachovat vihkost pokozky,
udrziava ju hladku, znizuje pripadné svrbenie
a zmiernuje mozné podrazdenie. Mimocho-
dom, kyselina gama-linolénova patri medzi
vzacne esencialne mastné kyseliny. Vo vel-
mi malom mnoZzstve ju mozno najst napriklad

Kyselina gama-linolénova
je vzacna esencidlna
mastna kyselina,
pomadhaijiica zachovat
vlhkost pokozky.

v materskom mlieku, v kravskom sa nevyskytuje
vobec. Semeno pupalky, zdroja jedine¢ného
pupalkového oleja, a tym aj gama-linolénovej
kyseliny, sa neziskava lahko. Je velmi drobné,
jeho celkové vynosy su nizke, preto je pupalko-
vy olej velmi vzacny a drahy.

Beh na dlhu trat

Vitaminy, mineralne latky, ako aj kvalitny vyta-
zok oleja z pupalky dvojro¢nej, obsahujuci az
desat percent kyseliny gama-linolénovej, naj-
dete napriklad aj v nutrikozmetickom pripravku
Viaderm Complet. Na rozdiel od kozmetickych
pripravkov pdsobi priamo zvnutra organizmu,
pricom podporuje pruznost, jemnost a zdravy
stav pokozky. K jeho dalSim vyznamnym zloz-
kam patria biotin, ktory prispieva k udrzaniu
zdravych vliasov a pokozky, a med, podporuju-
ca prirodzenu pigmentaciu vlasov. Zinok a kre-
mik zas pomahaju udrziavat nechty v optimalnej

Do konca aprila tato Specializovana mobilna
jednotka navstivi 71 slovenskych miest a obci,
pricom zaujemcom vySetri oCi v suvislosti
s ochoreniami, ktoré trapia najma ludi nad 55
rokov. lde o vekom podmienenu degeneraciu
makuly, dieru makuly, diabeticku retinopatiu
a edém makuly, suché oko, dioptrické chyby
a dalSie poskodenia zraku. TA

Skoncovat s fajécenim
moze pomoct iCoach

Ludom, ktori chcu prestat s fajéenim, moze

pomoct inovativny a bezplatny nastroj uréeny

kondicii. Med' a biotin, zohravajuce vyznamnu
rolu pri udrzani zdravych vlasov, obsahuje i vy-
zivovo-kozmeticky pripravok Viaderm Hair Per-
fect. Jeho zlozkou je navyse napriklad aj vitamin
B6, ktory podporuje prirodzenu syntézu cyste-
inu. Cystein je jedna z aminokyselin - stcast
vlasovych proteinov, a preto je vyznamnym prv-
kom pri stavbe vlasu. Vdaka nutricnej kozmetike
tak m6zeme vyznamne ovplyvnit vitalny vzhlad
nielen nasej pleti, ale i vlasov. Samozrejme,
natrvalo prekabatit ¢as je nemozné - a zmenit
zabehnuté Zivotné tempo prinajmensom tazké.
No starostlivost o plet méze byt prvym krokom
k Zivotosprave, vdaka ktorej spomalime a plne
si vychutname aj beh na dihé trate.

DB
Foto: TASR

Starostlivost o plet ur¢ite nepodcenuje
ani Carla Bruniova.

na odvykanie od fajéenia. Prostrednictvom tzv.
iCoachu mézu fajciari ziskat individualne tipy
a rady, ako sa zbavit zlozvyku, ¢i dostavat pra-
videlné e-mailové spravy na podporu kazdého
kroku na ceste k zivotu bez fajcenia. K dispozi-
cii maju aj forum, kde sa mézu vzajomne pod-
porovat, ¢i graf na preukazanie pokroku.
,Som velmi rada, ze iCoach pomaha uz tisic-
kam uzivatelov a ze ku kampani ,Exfajciari su
nezastavitelni‘ sa na strankach Facebooku pri-
pojilo uz viac nez 2,8 miliona ludi,” uviedla ge-
neralna riaditelka Europskej komisie pre zdra-
vie a spotrebitelov Paola Testori Coggi.

TA
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Nebezpecna hypertenzia
a Go proti nej robit

7Zvyseny krvny tlak otvara
cestu kardiovaskularnym
chorobam. Vela I'udi ho ma
dIhé roky a vobec o tom
nevie.

Hypertenziou, teda vysokym krvnym tlakom,
trpi takmer polovica Slovakov, pricom CastejSie
s nou maju problémy muzi ako zeny. Je to alar-
mujuce, pretoze ide o jednu z hlavnych pricin
kardiovaskularnych choréb, ktoré su dlhodobo
najc¢astejsou pric¢inou umrti na Slovensku.

Normalny tlak a odchylky

Srdce bije v pokojovych podmienkach priblizne
60- az 80-krat za minutu. Krvny tlak stupa pri
kontrakcii srdcového svalu a klesa v pokojovej
faze - ked relaxuje - medzi dvoma udermi.
Tlak krvi sa pritom meni z minaty na minutu so
zmenami polohy tela, pri cvi¢eni, pocas span-
ku, pri zmene pocasia, strese a podobne. Pri
merani krvného tlaku sa zobrazuju dve disla:
napriklad 117/80 mm Hg (ortutového stipca).
Vyssie Cislo (tzv. systolicky tlak) zaznamenava
tlak vo vasich cievach, ked' vase srdce vypudzu-
je krv. NizSie cislo (diastolicky tlak) meria tlak
pocas pokojovej fazy vasho srdca medzi dvoma
udermi. Za normalny - optimalny tlak krvi sa
povazuju hodnoty nizsie ako 120/80 mm Hg.
V pripade tlaku krvi medzi 120 - 139/80 - 89
ide o tzv. prehypertenziu. Ak ste dospeli a vas
krvny tlak je 140/90 mm Hg alebo vyssi, mate
vysoky krvny tlak - hypertenziu.

Maskovany zabijak

Hypertenzia nemusi priamo suvisiet s nervovym
vypatim. Ludia, ktori maju vysoky krvny tlak,
nemusia byt napati, vystresovani ani nervozni.
Vysoky krvny tlak ¢asto nebyva sprevadzany
Ziadnymi priznakmi. Preto sa nazyva aj ,tichy
zabijak®.

.V celej Eurépe zaznamenavame nepriaznivy
stav v oblasti kardiovaskularnych choréb, a tak
sme pred siedmimi rokmi zalozili Slovensku na-
daciu srdca, ktora sa zameriava predovsetkym
na prevenciu a edukaciu ohladom rizik," vravi
predseda Spravnej rady Slovenskej nadacie
srdca prof. MUDr. Jan Murin, CSc., FESC,
a dodava: ,,Pri hypertenzii sa na steny ciev vyvija
vysSi tlak nez normélne, a preto srdce a steny
ciev hrubnu a stracaju pruznost. Takto sa urych-
[uje proces artériosklerdzy. Ak sa vysoky krvny

H GoobWIiLL

Umrtnost v SR podla vybranych pri¢in*

lyluii: 6,5 %
Zeny: 2,4 %
Muzi: 6,5 % *
Zeny: 4,5 %
[

Muzi: 6,4 %
Zeny: 52 %
[ S—

Iyluii: 8,3 %
Zeny: 6,5 %
o—

lyluii: 24,4 %
Zeny: 19,8 %

Muzi: 47,8 %
Zeny: 61,6 %
—_—

H Choroby obehovej sustavy B Nadory

H Ostatné
O Otravy

B Choroby dychacej susavy
E Choroby traviacej sustavy

* Proporcie grafu zodpovedaju skupine ,,muzi“.

Zdroj: Zdravotnicka ro¢enka SR 2007

tlak nelieci, vedie napriklad k infarktu myokardu,
srdcovému zlyhaniu alebo mozgovej porazke.“

Osveta pre zdravé srdce

Srdcovo-cievne ochorenia si na Slovensku
rocne vyziadaju 28 000 Zivotov. Napriek tomu,
ze umrtnost mierne poklesla, jej Cisla su sta-
le vysoké. Spravca Slovenskej nadacie srdca

a hlavny odbornik Ministerstva zdravotnictva
SR pre kardiologiu doc. MUDr. Gabriel Kamen-
sky, CSc., FESC, v tejto suvislosti upozornuje:
»Pre uspesnost lieCby hypertenzie, ale aj ostat-
nych zavaznych kardiovaskularnych rizikovych
faktorov je mimoriadne doélezité vzdelavanie
obyvatel'stva.”

Vyznam takéhoto vzdelavania vychadza zo

Tlak krvi - vyvoj v populécii

Priemerné hodnoty systolického tlaku krvi u 25- az 64-roénych muzov a zien
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znameho poznania, ze najzavaznejsie rizikové
faktory kardiovaskularnych ochoreni vo vac¢sine
pripadov nemaju takmer Ziadne varovné prizna-
ky. Preto ich ludia ¢asto podcenuju.

Co nam dviha tlak

Az 90 - 95 percent pripadov vysokého krvné-
ho tlaku neméa znamu pri¢inu. Niektoré faktory
zvySuju pravdepodobnost, Ze sa objavi. Patria
k nim obezita, nadmerné solenie, nadmerné
alebo c¢asté pitie alkoholu, nedostatok telesné-
ho cvi¢enia aj stres.

Niektoré rizikové faktory vzniku hypertenzie
vSak nie je mozné ovplyvnit, najma pokial' ide
o dedi¢nost a vek. Ak maju vysoky krvny tlak
vasi rodicia alebo ini blizki pokrvni pribuzni, je

velmi pravdepodobné, Ze ho budete mat tiez.
Co sa tyka faktora veku, vo véeobecnosti plati,
ze vo vy$som veku predpoklady na rozvoj vyso-
kého krvného tlaku narastaju. Toto ochorenie
postihuje najcastejsie ludi nad 35 rokov.

Liec¢ba - namiesto soli

Kkorenie zivota

Na upravu vysokého krvného tlaku existuje
mnozstvo preparatov. Niektoré pdsobia na vy-
lusovanie $kodlivin a soli z organizmu. Dalsie
rozsiruju zuzené cievy. Iné pdsobia preventivne
proti zuzovaniu ciev. Vacsina liekov na vysoky
krvny tlak je vSak zaroven podmienena znizenim
telesnej hmotnosti, nasadenim diéty, pravidel-
nej fyzickej aktivity a samotnej liecby.

Diéta a jej dodrziavanie vam pomozu znizit krv-
ny tlak a kontrolovat hmotnost. To si vyzaduje
konzumaciu vacsieho mnozstva ovocia a zeleni-
ny, celozrnnych obilnin, ryze a chleba a menej
vyprazanych a mastnych jedal. Vacsina ludi pri-
jima v potrave ovela viac soli, ako v skuto¢nosti
ich organizmus potrebuje. Odbornici na zdra-
vU, nielen srdcu prospesnu vyzivu vSak maju
aj v tomto ohlade jasno: experimentovanim so
sezonnymi bylinkami a réznymi druhmi korenin
mbzete aj bez soli pripravit velmi chutné jedla.
A tie padnu na uzitok nielen v ramci liecby &i
zdravotnej prevencie.
DB/LR
Foto: NS

Postrach menom alergia

Trapi vas casto nadcha,
palenie oci, svrbenie koze?
Potom ste asi alergici.

Alergie su ochorenia charakteristické neprime-
ranou reakciou imunitného systému na bezné
a za normalnych okolnosti neskodné latky a po-
traviny. Ich spolo¢nym menovatelom je velka,
prehnana a pre telo Skodliva reaktivita imunitné-
ho systému. V Europe i USA sa vyskyt alergii
zvySuje, postihuje takmer tretinu populacie,
pricom sa prejavuje napriklad sennou nad-
chou, alergickou dermatitidou alebo alergiou
na potraviny.

Varovné progndzy

Podla hlavného odbornika ministerstva zdra-
votnictva pre alergiolégiu a klinickd imunologiu
Petra Pruzinca sa za poslednych sto rokov po-
Cet alergikov na Slovensku zvysil z pol percenta
populacie na viac ako 40 percent. ,Predpokla-
dame, ze v roku 2020 bude alergicka vacsina

Alergia je chronické
celozivotné ochorenie,
ktoré sa moze objavit
v kazdom veku.

populacie. Vyplyva to zo Zivotného prostredia,
z toho, ¢o si obliekame, jeme. Okolie meni aj
nasu geneticku vybavu. Z generacie na genera-
ciu sa zvySuje nachylnost na alergiu, ktora nie je
zakodovana v génoch.

Diagndza na cely zivot

Alergia je pritom chronické celozivotné ochore-
nie, ktoré mozete po prvy raz dostat v kazdom
veku. ,Jej podstatou je zapal. Imunitny systém

reaguje na podnet zvonku, ktorym moze byt
¢okolvek - vdychovany alergén - pelové zrno,
prachova castica, plesen, rozto¢ alebo epitel
zvierata pritomného v byte.“ Alergik je clovek,
ktorého imunitny systém na takyto podnet re-
aguje prilisnou, neoddévodnenou reakciou. Or-
ganizmus sa snazi zlikvidovat pri¢inu drazdenia
bunkami imunitného systému a latkami, ktoré
wyluéuju. ,Tento proces sa nazyva zapal. Aler-
gia je v postate zapalova reakcia organizmu,*
vysvetluje MUDr. Pruzinec.

Po jari sa nam ulavi?

Bolo by mylné sa domnievat, Ze alergia je iba
sezonnou zalezZitostou. Netyka sa teda len ludi
alergickych na pel a jarou sa nezacina, ani
nekonci. Alergénom sa neda vyhnut v lete, na
dovolenke pri mori ¢i v jeseni a zimnom obdo-
bi. Alergikov ohrozuju pele stromov, trav a bu-
rin, bodavy hmyz,
plesne v ovzdusi,
solarne alergie

i alergia na chlad.
Pokial sa chystate

k moru, do batozi-
ny si treba pribalit

aj  antihistaminika
pre aler-
gické prejavy. Aler-
giologovia zistili, ze

mozné

prave alergici a ludia
s dychacimi problémami,

ktori od pobytu v primorskych destinaci-
ach ocakavaju ufavu, moézu trpiet pri mori

YV roku 2020 bude trpiet
alergiami zrejme
uz vacsina obyvatelov
Slovenska.

nadchou spojenou so slzenim a s palenim oci.
Nerozoznanych alergikov tam méze zaskodit aj
prvy atak alergie ¢i astmaticky zachvat.

Zverte sa do rik odbornikov
Prvou pomocou su volne predajné antihistami-
nika, ktoré nacas zmiernia a utimia neprijemné
prejavy alergie. V sucasnosti aj prakticki lekari
moé6zu predpisat lieky proti alergii okrem no-
sovych kortikoidov. Pri
alergii je vzdy potreb-
\ né skoré vysetrenie
u alergiologa. Volne
predajné antihis-
taminika sluzia na
51 preklenutie akutnej
\ fazy do navstevy od-
i } bornika a na odstra-
nenie neprijemnych

symptomov.

TA/DB
llustraéné foto: SXC
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Mate radi vino?

Nezabudajte na vodu!

Hovori sa - vodu kaze, vino
pije. Znalec dobrého vina
vsak vie, ze bez vody by
prisiel o cast zazitku.

Vino ako jeden z najoblubenejSich spolocen-
skych napojov v sebe nesie zretelné posol-
stvo. Hovori svoj pribeh o tom, kde a v akych
podmienkach bolo dopestované hrozno, aké
technologie pouzil vinar, aky dobry bol ro¢nik,
v ktorom sa narodilo. ,,Nas hlad po informéaciach
umoznuje aj vyvoj kultury pitia vina. Na zaciatku
pri beznej konzumacii staci vino zhodnotit kla-
sicky: chuti - nechuti. S kazdou novou informa-
ciou, vysvetlenim a desifrovanim vlastnosti vina
je nasa radost znasobena,” hovori someliérka
restauracie Elesko Barbora Dolinajova.
Rovnako ako su rézne druhy vina vhodné k roz-
nym druhom pokrmov, tak moze zdéraznit chu-
tovy zazitok z vina aj voda. Preto treba k vinu vy-
brat ti spravnu vodu, ktorej vyvazené vlastnosti
pomahaju ocenit chut dobrého vina.

Vinova kultiira na Slovensku -
ako sme na tom?

Podavanie vina a vody sucasne je v krajinach
s rozvinutou vinovou kultdrou Uplnou samozrej-
mostou. Milovnici vina vo Franclzsku alebo
v Taliansku uz davno vedia, ze voda k vinu ne-
odmyslitelne patri. Kultura pitia vina na Sloven-
sku zdaleka nie je taka rozvinuta. Pritom pra-
ve pri skutoénom vychutnavani si vina je voda
velmi doélezita. Okrem iného nam totiz zrieduje
sliny a neutralizuje pretrvavajucu chut po pred-
chadzajucom vine. ,Pre porovnanie, druhym

Vinarsky Concours
Mondial bude v Bratislave

Concours Mondial du Bruxelles, jedna z naj-
vacsich sutaznych prehliadok vin na svete,
sa kona vzdy v inom vinarskom state. Po 20
rokoch po prvy raz zamieri za byvalu zeleznu
oponu - v maji sa uskuto¢ni v Bratislave na vy-
stavisku Incheba. Vyse 8 000 prezentovanych
vzoriek vin bude tento rok hodnotit priblizne
300 degustatorov. Slovenski vinari prihlasili do
sutaze 177 vzoriek svojich najlepsich vin, naj-
viac v doterajsej histérii medzinarodnych sutazi.

ﬁ GoobWIiLL

najlepsim ,neutralizatorom' je biele pecivo - ne-
solené, razné, pripadne pseni¢no-razné, bez
obsahu cukru ¢i lepku,” dodava B. Dolinajova.
Voda podavana k vinu musi mat neutralny cha-
rakter a vyvazeny pomer prvkov; len vtedy vy-
raznejsie neovplyvni charakter vina v Ustach.
Prikladom je pramenita voda Rajec, ktorej chut
sa snubi so senzorickymi vlastnostami vina
a poddciarkuje jeho chut. Nizky obsah sodika,
siranovych ionov, vzajomny pomer hlavnych zlo-
Ziek a zasadity charakter prispievaju k tomu, ze
takato voda velmi dobre dopifia chut vina.

Aj vo vode je pravda

K vinnym cestam, slavnostiam ¢i posedeniam
s priatelmi sa flaSa dobrého vina urcite hodi.
Netreba vSak zabudat, Zze stale ide o alkohol

Na Slovensko pridu stovky expertov z celého
sveta vratane novinarov piSucich o vine. Pocas
niekolkych dni navstivia slovenské vinarstva,
budu sa méct zoznamit so slovenskymi vinami
a spoznat filozofiu slovenskych vinarov.
TA/SACR

Vitazi Vitis Aurea 2013

V Modre sa koncom marca odovzdavali ceny

vinarom a vinohradnikom. Medzi najvyssie oce-
nené vinohradnictva a vinarstva tento rok pat-
rili Vinohradnictvo a vinarstvo Skovajsa Milan,

POTRAVINY

a ten telo, samozrejme, dehydruje. Preto je po-
davanie vody k vinu dolezité, ba az nevyhnutné.
»Vdaka tej spravnej vode si vino, navyse, lepsie
vychutnate. Okrem toho si precistite chutové
kanaliky, ¢o pozitok z vina citelne zintenziviu-
je,” vysvetluje someliérka z Eleska. Vino, ko-
niec koncov, nepijeme od smadu - preto ak
si ho chceme skuto¢ne vychutnat, pritomnost
vody v dostatoénom mnozstve by mala byt
samozrejma.

Podavanie vina spolu

s vodou je v krajinach

$ rozvinutou vinovou
kultiirou samozrejmost.

Na zaver niekolko rad a odporucani. K pInsim
vinam, s vy$Sim zvyskovym cukrom je vhodna
jemne perliva voda. Jej vyssi obsah CO,, pozitiv-
ne ovplyvnuje vnem z vina - zda sa sviezejsie,
iskrivejSie. K mladym vinam a ruzovym vinam
someliéri vSeobecne odporucaju jemne syte-
né, niekedy aj sytené vody. Rovnako sa tieto
vody hodia k Sumivym vinam. VSeobecne sa
odporucaju skor v pripade, ze su nase zmysly
unaveneé, pretoze vydrazdia chutové receptory.
Pre zachovanie idealneho pdzitku z vina je po-
trebné dodrzat spravnu teplotu podavania vody,
ktora by nemala byt nizsia, ako je teplota vina.
Vyhnete sa tak znizeniu citlivosti chutovych bu-
niek a vino si ovela lepsie vychutnate. Idealna
teplota je medzi 8 az 11 stupnami Celzia.
VN
Foto: TASR

Pezinok; Metroflora, Milotice (CR); Vino Mrva &
Stanko, Trnava; Mavin - Pomfy Martin, Vinosa-
dy a Karpatska perla, Senkvice.

Cenu prezidenta SR za najuspesnejsiu kolekciu
vin modranského vystavovatela ziskalo Elesko,
Cenu predsedu BSK za najlepsiu kolekciu ¢cer-
venych vin Mavin - Pomfy Martin. Cenu minis-
tra péddohospodarstva a rozvoja vidieka SR pre
najlepsieho vystavovatela MVO vo veku do 40
rokov si odnieslo Vinohradnictvo a vinarstvo
Skovajsa Milan a primatorka mesta Modra Hana
Hlubocka odovzdala cenu za najvyssie hodno-
teny veltlin Vinu Kmeto z Modry. TA




Slovenska vodka Alternative
sa uspesne presadzuje v Azii

Vodka Alternative, ktoru vyraba lieho-
var Nestville Distillery, dobyja azijské
trhy. Najnovsie sa ako vobec prva
vodka zo Slovenska zacina dovazat
do Vietnamu.

Vodka, ktorej vyrobca je drzitelom
svetového patentu vyroby ,,pro-
cesom magnetickej polarizacie
(PMP)“, tak po uspesnom pred-
staveni v Cine pokracuje v do-
byjani Azie.

~Zaujem o nasu vodku aj v za-
hranic¢i nas velmi tesi. Je to jas-

ny dbékaz, ze ide o vyrobok pr-
votriednej kvality. Prvorady vsak

pre nas je slovensky zakaznik,

a preto spustame predaj vodky

aj vo viacerych obchodnych sie-

tach na Slovensku," hovori Ja-
romir Dubay, riaditel Nestville.
Alternative vodka je vyrobena

zo sedemkrat destilovaného lie-

hu, rovnako ako najkvalitnejsie

Vinitaly 2013

Taliansky vinarsky veltrh Vinitaly, ktorého 47.
rocnik sa uskutocnil zaciatkom aprila vo Vero-
ne, je najvac¢sia europska vinarska prehliadka.
Na veltrhu sa tentoraz zucastnilo vyse 4 000
vystavovatefov z 23 krajin sveta vratane Cile,
Francuzska, Grécka, Chorvatska, Madarska,
Nemecka, Rakuska, Slovinska, Spanielska,
ale aj Australie, Ciny, Ruska a USA. ,Vinitaly si
udrzuje veduce postavenie v medzinarodnom
obchode s vinom, a to 23-percentnym podie-
lom na trhu,” povedal Giovanni Mantovani, ge-
neralny riaditel spolo¢nosti Veronafiere, ktora
je organizatorom veltrhu.

Vi e

Fritin

a najdrahSie svetové vodky. Finalna

Uprava prebieha patentovanym proce-

som PMP, ktory zarucuje konzumentovi

prvotriednu kvalitu, jemnud chut a &isto-

tu, ¢o dodava vodke jedine¢ny punc

a vynimoénost. Specialny lieh je vy-

réabany priamo vo vlastnej rafinérii

v Nestville. Cely proces od vyberu

pSenice a vody cez destilaciu a fil-

traciu je pod neustalou kontrolou.

To zaruCuje, ze kazda jedna flasa

vodky Alternative ma rovnaku chut.

Liehovar Nestville distillery, zaloze-

ny v roku 2001 v obci Hniezdne,

je dalsim pokracovatelom dlhoroc¢-

nej historie a tradicie vyroby liehu

na Slovensku. Okrem vodky Al-

ternative vyraba aj prvd slovensku
,Nestville Whisky".

VN

www.alternativevodka.sk

Aktualny rocnik predstavil uz po druhy raz aj
Salon biovin. Po velkom Uspechu prvého roc-
nika organizatori rozsirili ponuku, aby ¢o najviac
uspokojili navstevnikov. Moznost prezentovat
svoje produkty na nom dostali aj vyrobcovia
a distributori biovin zo zahrani¢ia. Z minuloro¢-
ného prieskumu vyplynulo, ze ucéast na veltrhu
Vinitaly pomaha upevnit imidz firmy (97 % res-
pondentov) a potvrdzuje zvySeny zaujem o dané
produkty (98 %).

Paralelne s vinarskym podujatim sa konal aj me-
dzinarodny veltrh panenského olivového oleja
SOL & Agrifood. VE

POTRAVINY

Concours Mondial
bude v Bratislave

Concours Mondial du Bruxelles, jedna z naj-
vacsich sutaznych prehliadok vin na svete,
sa kona vzdy v inom vinarskom state. Po 20
rokoch po prvy raz zamieri za byvall zeleznu
oponu - v maji sa uskutocni v Bratislave na
vystavisku Incheba. Vyse 8 000 prezento-
vanych vzoriek vin bude tento rok hodnotit
priblizne 300 degustatorov. Slovenski vinari
prihlasili do sutaze 177 vzoriek svojich najlep-
Sich vin, najviac v doterajsej histérii medzina-
rodnych sutazi.

Na Slovensko pridu stovky expertov z celého
sveta vratane novinarov pisucich o vine. Po-
¢as niekolkych dni navstivia slovenské vinar-
stva, budu sa moct zoznamit so slovenskymi
vinami a spoznat filozofiu slovenskych vinarov.
Concours Mondial je tak idealnou prilezitos-

tou na prezentaciu krajiny v zahranici, kedze

laka pozornost najvacsich svetovych médii.

O prestizi sutaze sved¢i i fakt, Ze sa na nej
zUCastnuju aj také mena ako Gérard Depar-
dieu, hoci iba prostrednictvom svojho vina.
Francuzsky herec je zanietenym vinarom a aj
jeho vina sa budu v Bratislave uchadzat o pria-
zen degustatorov. Depardieu viastni vinarstvo
Chateau de Tigne v oblasti, kde sa vyrabaju

svetozname Rosé d “Anjou. TA/SACR

Likér Bols Peach

s chutou broskyr
Leto je este daleko, no vy si ho mozete vy-
chutnat uz dnes. S vénou zrelych broskyn
likéru Bols Peach, ktory navodzuje pocit, ze
vas hreju teplé slnec¢né
lu¢e. Tento priezracny
likér je oblubeny uz vyse
40 rokov, a to vdaka svo-
jej cerstvej a stavnatej,
no jemnej chuti broskyn
dozretych na  slnku,
s podtonmi pomarancov
a inych citrusov. Bols
Peach mozno podavat
samostatne na lade
alebo ako long drink
s tonikom. Je vybor-
nou ingredienciou
pre koktaily vonaju-
ce letom, ako su
Sex on the Beach
alebo Missiona-
ry’s  Downfall.
Bols ponuka na
Slovensku Siro-
ky rad likérov,
Vo svete penove
likéry, ako aj ge-
nevre a vodku.
VN
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Pivo - sucast nasho zivota

Konzumacia dobrého piva
je pre mnohych Slovakov
neodmysliteI'nou sucastou
ich gastronomickej kultury
a spolocenského zivota.
Pritom nie je pivo ako

pivo - a aj ti, ktori tento
napoj nevyhladavaju casto,
vedia ocenit niektoré

jeho prémiové druhy.
Dodéavatelom sme Kk tejto
téme polozili par otazok.

Bl Ma podla vas aj na Slovensku pivo po-
tencial, aby sa z pivnic - hoci stylovych
a uznavanych - posunulo dalej a viac
presadilo aj v top zariadeniach a poda-
valo pri formalnych prilezZitostiach?

B Mbézete uviest priklady $pecialnych a se-
zonnych edicii piva vo vasej ponuke?

Peter Blahut, Presporska pivotéka

I Niektoré pivné styly maju potencial presa-
dit sa aj v top zariadeniach. Ak ide o pivo, ktoré
je vyrabané podla tradi¢nych receptuar, su za
nim pribeh, poctiva praca a kvalita, pripadne aj
duch lokalneho pivovarnictva, myslim si, ze do-
kaze zaujat. A ked sa popritom bude dbat na
Styl podavania - napriklad originalne pivné sklo
¢i spdsob nalievania, ma na to, aby ocarilo aj
naroc¢nych gastronomickych fanusikov.

Za pivom, ktoré
je vyrabané podla
tradi¢nych receptur, su
pribeh, poctiva praca
a kvalita.

B Specializujeme sa na belgické a anglické
pivné Specialy, produkty rodinnych, malych pi-
vovarov a tradicného pivovarnictva. U nasich
zakaznikov je oblubeny napriklad Rochefort
Trappistes 10. Ide o tzv. trapistické pivo, teda
pivo vyrabané mnichmi za murmi klastora podlia
dlhoro¢nych receptur a postupov. Pravidelne
obsadzuje popredné prieCky vo svetovych

ﬁ GoobWIiLL

hodnoteniach a priaznivcov
tesi komplexnou prichutou
portského vina, marhdl,
duba, medu a korenin.

Ako skvelé dezertné pivo
moéze sluzit Lindemans
Framboise, ovocné pivo
pripravované z piva typu
lambic, ktoré zrie so sku-
tocnou ovocnou  stavou
Jeho

malinova vona a kvetinovo

z malin. intenzivna
ovocna chut z neho robia
idealny pripitok alebo dezert
na akukolvek akciu. Toto pivo
hodnotia pozitivne aj ti najzary-
tejsi odporcovia ovocnych piv
a medzi zenami je absolutna
jednotka.

Hana Simkova, manazér-
ka korporatnych vztahov,
Heineken Slovensko

I Trendy v gastrondmii davaju

pivu zelenu aj v top zariadeniach. V zahranici je
uz davno uplne bezné, Ze k jedlu vam ¢asnik
odporuci to spravne pivo. Nastastie, pivné so-
meliérstvo si hlada svoje miesto uz aj v sloven-
skych restauraciach. Portfolio piv na sloven-
skom trhu a aj v ponuke nasej spolo¢nosti sa
neustale obohacuje, a tym umoznuje posunut
gastronomicku kultdru ,,pivnym* smerom.

Pivo je nielen napoj vhodny k jedlu, ale aj ingre-
diencia, ktora dava prilezitost vyniknut novym
chutiam a receptiram. Posunut pivo ako napoj
aj do modernych barov ¢i restauracii umoznuje
v este SirSej miere nase Capovacie zariadenie
DAVID, ktoré pomaha udrzat 100-percentnu
kvalitu ¢apovaného piva az 21 dni. Vysoku kva-
litu Cerstvo na¢apovaného piva tak prinaSame
aj do restauracii alebo kaviarni, kde je spotreba
piva nizSia, no hostia si ho Zelaju.

B Znadka Zlaty Bazant pravidelne prinasa no-
vinky, ktoré jej portfolio osviezia a potesia jej
konzumentov. Svojim priaznivcom preto uz 6
rokov prinasa tradiciu sviato¢nych Specialit Zla-
ty Bazant. Tieto exkluzivne limitované edicie su
kazdoro¢ne venované inej Specialite zo sveta
piva.

Minuly rok u konzumentov zabodoval razny
Zlaty Bazant Roggen so stupnovitostou 15,2
%, rok predtym sme pred vianocnymi sviatkami
uviedli Zlaty Bazant tmavé kvasinkové pivo so
stupnovitostou 13,9 %, predtym to bol Uspesny
Porter, Bock a pseni¢né pivo. Pivné Speciality

z nasho portfélia su urcené
nielen pivnym fajndSmekrom
a ich popularita kazdym ro-
kom rastie.

Miriam Sramova,
manazérka
korporatnych vztahov,
Pivovary Topvar, a. s.

I Prax
v tom, Ze vybrané zariadenia
sa dnes uz nezaobidu bez
primeranej ponuky.
Vel'mi dblezité v tejto oblasti je

nas utvrdzuje

pivnej

neustale vyvijat tlak na zvyso-
vanie pivnej kultury, aj pokial
ide o kvalitné podavanie a ¢a-
povanie piva. Co sa tyka ¢apo-
vaného piva, v tejto oblasti
maju Pivovary Topvar na trhu
tzv. tankovu technologiu, kto-
ra je zalozena na maximalne
Gerstvom, nepasterizovanom
pive. VSetky nase prevadzky, kde
sa Capuije tzv. tankoveé pivo, patria k top pivnym
zariadeniam.
Slovensky pivny trh je velmi pestry a najdeme
tu okrem poévodnych pivnych znaciek aj mno-
hé iné, ktoré su popularne prakticky na celom
svete. Ludia okrem svojich oblubenych pivnych
znaciek vyhladavaju a chcu vyskusat nieco
nové. Na trhu sa objavuje aj kvasinkove, pse-
ni¢né, ochutené a iné Specialne pivo. Trendom
je aj narastajuca poziadavka ¢oraz pestrejSieho
sortimentu miesanych napojov na baze piva
typu Radler.

E V priebehu roka spestrujeme ponuku na-
Sich piv o rézne vyznamné a exkluzivne edicie.
Su to napriklad viano¢né a velkonoc¢né balenia,
pripravené v ramci kampani s ambiciou oslovit
a potesit vSetkych milovnikov tohto piva, ktori
chcu oslavit vynimoéné momenty roka. Na trh
sme prisli i s historickou flaSou Pilsner Urquell
pre zberatelov - pri prilezitosti 170. vyrocia uva-
renia prvej varky tohto piva. Vlani sme krstili kni-
hu receptov Jaroslava Zideka, ktort pripravil
Specialne pre znacku Pilsner Urquell v ramci li-
mitovanej edicie multibalenia tejto znacky.
So zaujimavymi receptami sme spojili aj Sarig
tmavy - k jedlu ako uliaty. Limitovanymi edicia-
mi pocas roka su aj Specialne piva so stupro-
vitostou 13 % a prileZitostné ¢apovanie kvasin-
kovych, nepasterizovanych piv nasich znaciek
Saris a Topvar.

llustraény obrazok: SXC
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Probiotika verzus prebiotika

Uz ste zrejme o nich poculi.
Viete vsak, aky je medzi nimi
rozdiel a preco by sme ich
mali zaradit do stravy?

Probiotika nie su len médnym vystrelkom po-
slednych rokov, zohravaju délezitu ulohu v tra-
viacom trakte a najma v prevencii. Najdeme
ich v jogurtoch, tvrdych syroch, ale aj v kyslej
kapuste. Spolo¢ne s dalSimi latkami, ktoré su
sucastou nasej stravy, pomahaju podporovat
nas imunitny systém.

Naopak, prebiotika su nestravitelné zlozky po-
travy, ktoré sa nachadzaju najma vo vlaknine
a cesnaku a su potravou pre probiotika. Ne-
smieme vsak zabudnut ani na délezité synbioti-
ka, ktoré spajaju vlastnosti probiotik a prebiotik
v jednom vyrobku.

Probiotika pre lepsiu imunitu

Mnohi z nas poznaju probiotika z reklamy, ma-
lokto vSak vie, ze tieto drobné mikroorganizmy
alebo baktérie su sucastou kazdého fudského
organizmu. Probiotika typu Bifidobacterium ¢i
Lactobacillus maju velmi priaznivé ucinky na
nase zdravie, ich ulohou je napomahat udr-
Ziavaniu a obnove c¢revnej mikroflory. Hraju

SuSienky so zivymi

jogurtovymi kulturami

Dva nové druhy ranajkovych susienok BeBe
Dobré rano s jogurtom ponukaju bohaty obsah
zivych jogurtovych kultur. Jednou z noviniek st
kakaové susienky s jogurtom, druha obsahuje
okrem jogurtu aj jahodovy a ¢ernicovy dzem.
Zivé kultury, ktoré sa nachadzaju v jogurtovej
naplni susienok, su v tzv. lyofilizovanej forme.
Pri vyrobe sa Specialnym Setrnym spdsobom
vysus$aju, aby bola ich aktivita do¢asne utimena,
az kym sa nedostanu do kontaktu s vodou. Po
skonzumovani sa ich zivotné funkcie obnovia na
poévodnu aktivitu. VN

ddlezitu ulohu aj ako pomocnik pri posilnovani
imunity, ktora je v dnesnej rychlej dobe atakova-
na réznymi vplyvmi vonkajsieho prostredia.

Probiotika maju zaroven pozitivny vplyv na trave-
nie, ktorého spravna funkénost alebo nefunkc-
nost sa Casto odraza aj na stave nasej pleti.

Probiotika pomahaju
odburat niektoré
nepriaznivé ucinky
antibiotik na organizmus.

Urychluju totiz vstrebavanie zZivin do organizmu
a, naopak, mozu zabranovat mnozeniu skodli-
vych baktérii v hrubom creve, ktoré produkuju
toxiny.

Aby nam lieky nepritazili

Nasi rodi¢ia to pred rokmi este netusili, ale my
uz nastastie vieme, Ze antibiotika je dodlezité
kombinovat s probiotikami. Antibiotika zatazuju
organizmus a prave probiotika a zivé kultary po-
mahaju odburat niektoré nepriaznivé nasledky,
ktoré ma uzivanie antibiotik na organizmus.

A to nie je vSetko, ¢o tito ,mikrobojovnici do-
kazu. Ich pravidelnou konzumaciou mézeme
zlepsit zlozenie crevnej mikrofléry a zmiernit

Ovocné lentilky

s prekvapenim

Spestrite si jarné dni bonbénmi s kombinaciami
necakanych farieb a chuti! Staci si otvorit vre-
cusko zuvacich drazé Lentilky Fruity, kde farba
bonbonu nezodpoveda prichuti. Otvorte stavna-
té hadanky a nechajte sa prekvapit - napriklad
oranzovym jablkom ¢&i fialovym pomaranéom!
V zahrade plnej ovocia najdete aj ¢ucoriedku,
citron, broskynu a jahodu. Uz len zistit, v akej
farbe su ukryté.

Desiata s Brumikom
Pravidelna, nutricne vyvazena desiata sluzi ako
dolezity zdroj energie. Mala by byt zakladnym

Probiotika
najdeme v jogurtoch, acidofilinom a kefirovom

neznasanlivost mliecneho cukru.

mlieku, v syroch, zelenine, ale aj v niektorych
susienkach s jogurtovou naplnou.

Prevencia s prebiotikami

Prebiotika su nestravitelné zlozky potravy, ktoré
podporuju mikrofléru hrubého ¢reva. Zabranuju
mnozeniu patogénnej mikrofléry a tiez karcino-
génnych a toxickych latok. Vytvaraju priaznivé
podmienky pre probiotika. Maju, takisto ako
probiotika, priaznivy U¢inok na travenie a po-
mahaju ako prevencia proti zapche a nadorom
hrubého creva.

Prebiotika najdete napriklad v cesnaku, cibuli,
pore, paradajkach, soji ¢i v pSenici.

So synbiotikami proti infekcidm
Vravi sa, do tretice vSetko dobré. V pripade syn-
biotik to plati dvojnasobne, kedze spajaju vlast-
nosti oboch kultur, teda probiotik aj prebiotik.
Pozitivne pdsobia na nase zdravie a su vybor-
nou zbranou proti infekciam. Ak teda chceme
nas jedalny listok obohatit o zdravé polozky,
idealne je siahnuf po potravinach obsahuju-
cich vzacnu symbidzu - probiotika, prebiotika
i synbiotika.

VN

spojivom medzi ra-
najkami a obedom,
odbornici ju preto od-
porucaju servirovat
zhruba v polovici ¢asu,
ktory uplynie medzi
oboma jedlami. Ro-
di¢ia vedia, Zze primat
deti zjest zdravé veci
nie je vobec jednodu-
ché. Chce to znac-
na davku trpezlivosti
a dovtipu.

Poméct moéze zabavna
forma,
fu jedlo naservirujete

- napriklad v podobe znamej pochutky BeBe
Brumik. Spoloénost Kraft Foods Slovakia pri-
chadza v jarnom obdobi hned' s dvoma novymi
prichutami tejto méakkej piskotovej desiatej - ja-
hodovou a jablkovou. Novinka urobi radost nie-
len detom, ale aj ich rodi¢om. Jej lahodna napln
totiz obsahuje 45 percent ovocia, a to vSetko,
samozrejme, bez farbiv a konzervantov. Chut-
nu desiatu mézete doplnit aj kiskom cerstvého
ovocia a poharom mlieka.

ktorou dieta-

VN
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Ako spravne degustovat brandy

Podelte sa o dojmy s vasimi hostami

Degustovanie kvalitnych
liehovin sa moze stat
prijemnou stic¢astou
spolocenského stretnutia.
Mozete si pri nom ujasnit,
¢o vam najlepsie chuti.

Pri troche cviku sa naucite rozoznavat jednot-
live farby, aromy ¢i chute vinneho destilatu
a budete o nich zasvatene rozpravat. Brandy,
resp. konak chuti najlepsie, ked' sa podava pri
teplote 17 - 21 °C v klasickej ¢asi. Jej tvar su-
streduje arébmu v hornej ¢asti a umoznuje obdi-
vovat farbu napoja. Nalievame ho priamo pred
konzumentom, pretoze prvé jemné vypary sa
uvoliuju uz pri nalievani. Spravna davka je asi
20 - 40 ml.

Po naliati nechajme konak asi minutku, aby sa
nadychol. Najprv sa pokochajme jeho farbou
a lomom svetla. Potom privonajme. Hladajme
vonu kvetov, ovocia, orieSkov, pivnice... Tro-
chu zavirme poharom, aby sa hladina konaku
okyslicila. Opat privonajme. Zistime, ze aromy
zosilneli.

Skiusme sa napit -
vtiahnime kratky dusok
a nechajme ho roz-
tiect v Ustach. Potom
si chlipnime este
raz, tentoraz o nie-
¢o viac. Vona a chut
prilemne  rozkvitna,
ked ¢asu zohrieva-
me dlanou a jemnymi
krazivymi pohybmi ce-
lej ruky ju obc¢as mier-
ne zvirime a zamieSame.
Vacsi zazitok ako obycajné
popijanie brandy vam méze pri-
niest jeho degustacia.

Degustac¢ny vecdierok

Degustovanie liehovin sa moze stat prijemnou
spoloc¢enskou udalostou. Navyse, je dobrou
moznostou zistit, co vam najlepsie chuti, a po-
rovnat si vlastné vnimanie chuti a véni s os-
tatnymi ucastnikmi. Zacneme uvitanim hosti
a vysvetlenim, ¢o bude cielom degustacie.
Degustujeme zaroven s hostami a na vlastnom
priklade im ukazujeme, ako drzat pohar, ako
s nim zavirit, ako privonat atd. Idealny pohar
na degustaciu liehovin ma tulipanovity tvar, ¢im
pomaha udrzat koncentrované vone napoja.

ﬁ GoobWIiLL

Brandy nalievame do poharov pri izbovej teplo-
te, po 20 - 30 ml.

Zrakové dojmy

Najprv posudzujeme farbu destilatu. Pohar
mierne nadvihneme a pozerame sa na jeho
obsah najlepsie na pozadi bielej steny. Je vy-
borné, ak su pri degustacii vzorky polozené na
stole s bielou povrchovou Upravou. Ak mame
v miestnosti ,intimne” osvetlenie, postarame
sa, aby mal kazdy host pred sebou aspon za-
palenu sviecku.

Farebna skala brandy siaha od Zltej cez zlatisto
jantarova az k temne medenej. Pri vizualnom
posudeni si moézeme vSimnut aj vzlinanie des-
tilatu nahor po vnutornej stene pohara a jeho
stekanie nazad.

Vona a chut

V daldej faze k brandy privoniame. Pre vyso-
ky obsah alkoholu ovoniavame jemne, pohar
drzime okrajom blizko Ust a nosom nasavame
vypary z napoja. Odporuca sa mat pri tom po-
otvorené usta.

Hned' ako si zvykneme na vonu, je vhodné lah-
ko zavirit poharom, aby sa obsah premiesal, od-
paril a trochu zoxidoval. Potom znova privonia-
me. Uvolnia sa nové véne, ktoré byvaju odlisné
od tych predoslych. Vo voni kazdého brandy ro-
zoznavame niekolko zakladnych skupin arom:
ovocnu, kvetnatu, bylinnu, korenistu, karamelo-
vu, medovu, kavovo-¢okoladovu.

Tretou fazou je ochutnanie. Prilozime si po-
har k ustam a odpijeme maly dusok. Tekutinu
v ustach zmieSame so vzduchom a nechame

ju prejst po celom jazyku. Pokusime sa iden-

tifikovat jednotliveé zlozky chuti, pripadne si
vymenime svoje postrehy s hostami a zaroven
ich nevtieravo vyzyvame k tomu, aby sa aj oni
vyjadrili. Ak do ¢ase pridame par kvapiek Cistej
nesytenej stolovej vody, buket aj chut brandy sa
zvyraznia a alkoholicka prichut, naopak, ustupi.
Pri hodnoteni si mézeme pomdct protikladnymi
kategériami chuti: vyrazna - neutralna, sucha
- aromaticka, vyvazena - nevyvazena, lahka -
tazka, dlha dochut - kratka dochut, hladka -
drsna a podobne.

Medzi vzorkami
Idealne je, ak ma pri degustacii kazdy ucast-
nik k dispozicii tolko poharov, kolko je vzoriek
(v pripade liehovin sa odporuca najviac 5 vzo-
riek). Ak ma kazdy len jeden pohar, mal by si
ho medzi jednotlivymi vzorkami vyplachovat
vodou. Ak niekto nechce ochutnavat, mézeme
mu navrhnut, aby aspon privoniaval a potom ne-
dotknuté vzorky vylial do nadoby na vylievanie.
Ved' 90 % degustacie sa vykonava cuchom.
Chut v ustach sa medzi jednotlivymi liehovinami
neutralizuje Gistou vodou a pripadne aj malym
sustom. Mézu to byt jednoduché krekery, su-
Sené ovocie, pripadne kusky jablka alebo horka
Cokolada.
Pri degustacii vedieme hosti k tomu, aby sa
o svoje dojmy podelili. Ked' im nie je velmi do
reci, zacneme prvi a upozornime ich na niekto-
ré charakteristické prvky typické pre konkrétne
brandy.
PP
Foto: Hubert J.E.
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Slavny konak s irskymi korenmi

Vznika v kraji, v ktorom su
idedlne prirodné podmienky
a najlepsi blenderi.

Konakovy dom Hennessy zalozil v roku 1765 vy-
sluzily kapitan francuzskej armady, irsky emig-
rant Richard Hennessy. Po ukonceni sluzby
pracoval pre firmu, ktora vyvazala do Anglicka
francuzske destilaty. Zistil, ze najlepsie brandy
je z oblasti Charentes, z okolia mesta Cognac.
Tam sa v roku 1765 prestahoval a pustil sa do
vlastného biznisu s brandy.

Tradicia a prirodné podmienky
R. Hennessy sa spolu s partnerom Johnom
Sauleom stal expertom na vyrobu brandy. Po-
pularita konakov Hennessy rastla, pricom sa
presadili opat najma na anglickom trhu.

V kraji Charentes pri

Atlantiku je na pestovanie
vinica idealna klima
a zlozenie pody.

Dnes sa vedeniu firmy venuje uz siedma
generacia Richardovych potomkov. V kra-
ji Charentes blizko atlantického pobrezia je
idealna kombinacia vihkosti, teploty a kriedy
v péde na pestovanie vini¢a. Konak (v ori-
ginali cognac) sa nazyva podla centra
tohto kraja; vini¢ na jeho vyrobu nemé-
7e byt vypestovany nikde inde. Odro-
dy vini¢a, ktorym toto prostredie naj-
lepsie vyhovuje, postupne vyberali
pocas celych desatrodi. /
Dnes je na vacsine vinohradov
vysadena odroda Ugni Blanc.
Zasaditost a vysoky podiel
kvasiniek v nej umoznuju dobru

Klenot z Arménska

prichadza na slovenské stoly
Konak Ararat vd'aci za bohatu chut a vynimocnu
aromu - ktoré vraj kedysi na Jaltskej konferencii
vzali dych aj Winstonovi Churchillovi - priaznivej

F

—
_—=

aNV/Z

fermentaciu mustu, nizky obsah alkoholu zasa
perfektnu destilaciu.

Destildcia a zrenie
V 17. storoci vyrobcovia brandy z oblasti Cha-
rentes zdokonalili proces destilacie, ked za-
viedli dvojitu destilaciu - repasovanie. Vinny
must sa privedie do varu, alkohol sa zhromaz-
duje v medenom kotliku a potom sa ochladzu-
je. Tento proces trva asi dvanast hodin. Vznika
medziprodukt s obsahom alkoholu 23 az 30 %.
Pri druhej destilacii sa tato hodnota zvysi az na
70 %; medziprodukt sa nazyva eau de vie (Ziva
voda). Na uskladnenie a zrenie v sudoch sa
pouzije iba tzv. srdce, teda najkvalitnejsia cast
varky.
Dubové sudy zjemnuju alkohol taninmi a oboha-
cuju ho svojimi aromami, preto mézeme v bran-
dy citit napriklad chut vanilky, ¢okolady alebo
karamelu. Zaroven farbia konak do réznych od-
tieflov jantaru. Cim dlhsie je brandy v sude, tym
tmavsi ma odtien.
Na rozdiel od inych druhov destilatov, konak
najlepsie dozrieva, ked' sa teplota okolia meni.
Typicka konakova ,pivnica“ sa
teda nenachadza v podzemi,
ale v prizemnej budove posta-
venej tak, aby bola vo vnutri pribliz-

ne rovnaka teplota ako vonku.

Konakovi majstri
Na prvy pohlad sa to javi ako
dzob snov - chodit do prace
povinne kostovat fajnovy alko-
hol. Urcite to nie je zla robo-
ta, ale najma - je to velké
umenie umocnené sku-
"\ senostami a vedomos-
tami. ,,Ochutnavacom
konaku sa nestanete
z vecera do rana,” ho-
vori Yann Fillioux, hlavny

klime pod rovnomennou horou a unikatnej
miestnej odrode hrozna. Teraz si ho mozu
vychutnat fajnémekri aj u nas; Ararat v marci
v Bratislave oficialne uviedli na
slovensky trh. Medzi prvymi, ktori

mohli slavne brandy ochutnat, boli ; l!

Juraj Kukura (v ulohe krstného otca i
drinku) a LLubomir Paulovi¢ s dcérou -
Veronikou. '

Kvalitny konak/brandy sa /

v trojmilionovej kaukazskej }/

£

krajine vyraba od roku
1887. Z dubovych sudov |
vskladoch Jerevanského

/

Richard Hennessy

pivniény majster Hennessy. ,Potrebujete mini-
malne desat rokov skisenosti, aby ste sa vedeli
vyvarovat chyb.”

Kontinuita chuti konaku
sa da dosiahnut iba
blendovanim niekol'kych
Leaux de vie“.

Pretoze hrozno, vino aj brandy su prirodnymi
produktmi, ktoré ovplyviuje mnoho premen-
nych, kontinuita chuti sa da dosiahnut iba blen-
dovanim (miesanim) réznych brandy. Ci je to fla-
Sa konaku Paradis, X. O. alebo V. S. O. P., vzdy
je to zmes niekolkych ,,eaux de vie". Miesanie
je velkou vyzvou pre majstra blendera, pretoze
kym sa konak nenaflasuje, eau de vie sa stale
meni. Dobry blender si musi chute nielen pama-
tat, ale aj predvidat, ako sa bude brandy vyvijat.
VN

Foto: LVMH

konakového zavodu (Yerevan Brandy Company
- YBC) kazdoro¢ne odoberaju produkty rozne-
ho veku a s réznymi charakteristikami. Z nich
Styri odteraz poputuju aj k slovenskym zakazni-

kom. Patrocny Ararat harmonicky spaja ovoc-

né tony s aromou ¢okolady a svieza ovocna aro-
ma je vlastna aj sedemroc¢nému brandy Ararat
Otborny. Jantarovy desatro¢ny Ararat Akhtamar
ponuka o. i. dlhy zaver s ,tieniom* Skorice a su-

perprémiovy 20-ro¢ny Ararat Nairi prinasa

. kyticu

v ktorych rozpoznate skoricu, med i

jemnych chutovych odtienov,

klinceky.
JF
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Ako rozpoznat kvalitnu Sunku

Mnohi si bez nej nevedia
predstavit nielen sviato¢ny
cas, ale ani vsedny den.

Ak uz vkladdme do kosika

udeninu, stavme na kvalitu.

Tradiéné jedla nam skratka chutia - a Sunka
medzi prvymi. Ako sa vSak vyznat v tom, ktora
je nielen chutng, ale aj kvalitna, s velkym obsa-
hom masa a minimom pridavnych latok? Drzte
sa nasledujucich zésad a nemusite sa bat, ze
s desiatimi dekami Sunky zjete aj niekolko gra-
mov chémie.

Cena napovie

Ak je cena masového vyrobku o tretinu ¢i do-
konca o polovicu nizSia, ako je cena masa,
z ktorého je podla vyrobcu vyrobeny, nie¢o ne-
bude s kostolnym poriadkom. Pri vybere Sunky,
salamy ¢i Spekacikov si preto najskor pozrite
ceny porciovaného masa vylozeného vo vedlaj-
Som chladiacom boxe a hned' budete mudrejsi.

Kol'ko miisa je dost?

Z Udajov napisanych na obale Sunky by ste sa
mali dozvediet, kolko percent masa obsahu-
je, kolko ma bielkovin (hladaijte skratku CSB),
a tiez to, kolko a akych ma pridavnych latok.

Farmarske trhy maju

v Stropkove zelenu

Mesto Stropkov sa prostrednictvom konania
farmarskych trhov snazi podporit domacich
chovatelov, pestovatelov a prvovyrobcov pol-
nohospodarskych a potravinarskych produktov.
»Planujeme takto vytvorit tradiciu, ktora by dala
priestor takzvanému predaju priamo z dvora. To
nepochybne suvisi aj so zdravym zivotnym Sty-
lom,* uviedla Anezka Madzinova z odboru skol-
stva a kultury mestského tUradu. Podla nej si [u-
dia na takuto formu predaja postupne zacinaju
zvykat, ocenuju predovsetkym kvalitu, ¢erstvost
potravin, ale aj cenu.

Stropkovské farmarske trhy by sa mali konat
s mesacnou periodicitou a sortiment bude
zavisiet aj od sezony. ,Je teda prirodzené, ze

ﬁ GoobWIiLL

Dopatrat sa zloZenia je pri pultovom predaiji zlo-
zitejSie, predajca tieto informacie zvy¢ajne ne-
vystavuje tak, ze okamzite udru do oci, ale na
poziadanie ich povie. Teda - mal by...

Sol’ a voda nerovna sa ocean
Panuje mylna predstava, ze voda nema v Sun-
ke ¢o robit. To je nemozné, uz len preto, lebo
voda je prirodzenou suc¢astou méasa. Do Sunky
sa pridava aj pocas jej vyroby, pretoZze pomaha
jednak tomu, aby sa méaso spojilo, a zaroven su
vo vode rozpustené soli a koreniny, ktoré uréuju
chut, farbu a trvanlivost vyrobku.

Co sa tyka pridavnych latok, nie je ni¢ vynimog-
né, ked' sa ich v Sunke nachadza aj tucet. ,,Ab-
solutne bez chémie nie je mozné Sunku vyrobit,
napokon, samotné jedlo je chémia. Ale kvalitna
Sunka sa da urobit aj s mensim poctom pridav-
nych latok a soli,” pomaha nam orientovat sa
v kvalite a ,kvalite” Ignac Bertovi¢, masiar, ako
sa hovori, ,,od kosti“, kedZe tradiciu rodinnej
masiarskej firmy zalozil uz jeho dedo.

Zmysly na nakupoch

Ci kupujete Sunku nizSej alebo vyssej kvality,
prezradi aj to, ako vyzera. To, Ze je krasne ru-
Zova, nie je rozhodujuce. Treba sa pozerat na
svaly. ,,Cim vacésie svaly vidite, tym by mala byt
Sunka kvalitnejsia,” pokracuje vo vysvetlovani I.
Bertovi¢. Ludi ¢asto odradi od kupy Sunky to,

napriklad vyrobcovia bryndze vstupia na trhy
niekedy v maji, zeleninari zaciatkom leta, pes-
tovatelia ovocia az vtedy, ked budu dozrievat
plody. To je zarukou, Ze podstatna ¢ast sor-
timentu sa bude prirodzene menit,” doplnila
A. Madzinova. TA

Kofola kupila siet

fresh barov

Popredny cGesky vyrobca nealkoholickych na-
pojov Kofola sa vrhol na novy druh podnikania.
Firma kupila v Cesku a na Slovensku siet barov
s ponukou ¢erstvych lisovanych ovocnych a ze-
leninovych stiav. Kofola ziskala v rodinnej firme
UGO Juice podiel 75 %, zvySnych 25 % si pone-
chal doterajsi riaditel Marek Farnik, ktory firmu
pred siedmimi rokmi zalozil. Prosperujuce bary
Farnik Uudajne nepredava pre peniaze, ale aby
zabezpecil ich dalsi rast pod silnou znackou.

Ze nie je jednoliata, su v nej trhlinky alebo bub-
linky, no pritom prave to je znakom rucnej pra-
ce. Zaroven je logickeé, Ze ak si nejaky vyrobca
dovoli ,handmade”, nebude pouzivat nekvalitné
suroviny, lebo by isiel sam proti sebe.

Metdéda pokus — omyl
Ak ani po tychto riadkoch nemate uplne jasno
v tom, aku Sunku uz nikdy nedate do nakup-
ného kosika a po ktorej siahnete ako po prvej,
potom treba brat do Uvahy historiu a renomé
vyrobcu. Nie¢o napovedia aj internetové disku-
sie Ci testy a rebricky kvality réznych nezavis-
lych institucii, ako aj obal. Ak ani tieto indicie
nepomozu, potom uz neostava iné, iba vyberat
metddou pokus - omyl. A drzat sa toho, ¢o vas
presvedci.
BT/DB
Foto: Berto

Jednu z najstarsich sieti tzv. fresh barov v Cesku
¢aka po vstupe Kofoly vizualna zmena a dalsia
expanzia na rusné miesta vo velkych mestach
a tiez do vybranych predajni supermarketov, na
univerzity a do obchodnych centier. TA

Tradicia z Podpolania

s regionalnou znackou
Obcianske zdruzenie Podpolanie sa rozhodlo
zaviest udelovanie regionalnej znacky pro-
duktov a sluzieb pre tento region. Cielom je
podpora miestnych vyrobcov a poskytovatelov
sluzieb, ktori vytvaraju hodnoty, venuju sa tra-
dicnym remeslam a vyuzivaju suroviny pocha-
dzajuce priamo z regionu. Zamerom regional-
neho znacenia je tiez stimulovanie a podpora
miestnej ekonomiky, zvySenie odbytu miest-
nych vysokokvalitnych vyrobkov a sluzieb, a tym
aj zvySenie zamestnanosti v regione.

Sucasne ide aj o zachovanie a udrzanie tradicii,
kulturnych hodnét Uzemia, ako aj razu vidiec-
kej krajiny a o podporu vyuzivania miestnych
zdrojov, potencialu a surovin. Vyrobcovia zis-
kaju vdaka znacke rézne vyhody, najma vSak
jednotnu propagaciu, nové kontakty a moznosti
novych foriem spoluprace. TA
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Trzby obchodnych retazcov
napriek krize rastli

Najvacsie svetové
maloobchodné spolo¢nosti
zaznamenali napriek krize
rast zisku.

Trzby 250 najvacsich maloobchodnych sveto-
vych retazcov dosiahli vo finanénom roku 2011,
teda ku koncu juna 2012, styri biliony americ-
kych dolarov. Najrychlejsie tempo rastu trzieb
zaznamenali spolo¢nosti, ktoré maju sidlo na
novovznikajucich trhoch v Afrike, na Blizkom
vychode, v Latinskej Amerike, Azii a Tichomo-
ri. Uvadza to Studia poradenskej spolo¢nosti
Deloitte a STORES Media, ktoru zverejnili vo
februari.

Plusova stratégia odchodu

a expanzie

Najvacsie trzby dosiahla americka spoloénost
Wal-Mart, ktora vykazuje viac nez 10 percent
celkovych vynosov 250 najvac¢sich maloob-
chodnych spolo¢nosti. V juni 2011 kupil tento
retazec aj juhoafricku spolo¢nost Massmart, ¢o
bola jeho najvacsia akvizicia za poslednych viac
ako desat rokov.

Svetovy rebricek vedie
Wal-Mart s viac ako 10 %
vynosov 250 najvacsich
retazcov.

Druhé miesto patri francizskemu Carrefouru,
ktorého Cisty zisk v minulom roku vzrastol na
1,2 miliardy eur z 371 milidbnov eur v roku 2011.

3D holograficky stojan

na potravinarske produkty
Milka ako prva znacka prinasa inovativnu no-
vinku do in-store prezentacie produktov - 3D
holograficky stojan Dreamoc, ktory kombinuje
holografické video s realnym produktom.

Tento systém presahuje klasické vystavenie to-
varu v obchode - nad vystavenym produktom
sa premieta holografické video, ktoré ukaze
jeho zaujimavé vlastnosti. M6zu to byt suroviny,
materialy ¢i vyrobné postupy. Pozornost zakaz-
nikov tak méze uputat to, ¢o nemaju moznost

Dosiahol to vdaka predaju majetku a najma od-
chodu z trhov, ktoré dosahovali slabé vysledky.
Carrefour sa takto snazi eliminovat negativny
vplyv eurépskej krizy na svoje hospodarske
vysledky a jednou z ciest, ako to dosiahnut, je
odchod zo slabych trhov a, naopak, expanzia
do krajin, kde by sa mohol stat lidrom na trhu.
Retazec minuly rok predal obchody v Grécku,
ale aj v Kolumbii, Malajzii a Indonézii a zatvoril
dve prevadzky v Singapure, v tomto roku pla-
nuje pokracovat v expanzii na latinskoamericky
a azijsky trh. Tretie miesto, o sa tyka trzieb,
patri britskému retazcu Tesco, Stvrté miesto ob-
hajil nemecky retazec Metro a piate americky
Kroger.

Globalny trend ozivenia vynosov
,Napriek tomu, Ze globalna ekonomika za-
ostava, spotrebitelia aj v roku 2011 utracali

a prispeli tak k oziveniu globalnych vynosov,*
priblizil riaditel oddelenia pre spotrebitelsky
priemysel Deloitte v USA Ira Kalish. Tohtoro¢na
sprava ukazuje, ze ¢oraz viac maloobchodnych
spolo¢nosti z rozvinutych trhov zvysuje svoje
usilie na zahrani¢nych trhoch a okrem vlastnej
expanzie uplatnuje stratégiu vstupu na niekolko
trhov vratane franchisingu, licencii a vytvarania
spolo¢nych podnikov.

Je zrejmé, ze ani trhy v Cesku a na Slovensku
nezostanu izolované od globalnych trendov.
Nebolo by Ziadnou novinkou, keby doslo ku
konsolidacii, v ramci ktorej si prva desiatka fi-
riem zvysi podiel na celkovom objeme obcho-
dov. Newylu¢ujeme v$ak ani vstup nového hraca
do prvej desiatky najvacsich maloobchodnych

spoloc¢nosti,” doplnil riaditel v oddeleni auditu
Deloitte Slovensko Petr Buchacek.

TA

Foto: Metro
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Metro obhaijilo Stvrtu priecku
v rebri¢ku najvacsich retazcov.

bezne vidiet, a 3D prezentacia tak zvysSuje
zaujem o produkt.
VN

InterStore s rekordnym
obratom

Slovenska e-commerce skupina InterStore
Group, zdruzujuca siet e-shopov na Sloven-
sku, v CR a v Madarsku, zaznamenala za rok
2012 medziro¢ny narast obratu o 314 percent.
To umoznilo firme navysit zakladné imanie na

300 000 eur a zaroven rozsirit svoje obchodné

priestory, ako aj prijimat novych zamestnancov.
,Pre InterStore Group bol rok 2012 mimoriadne
uspesny a potvrdil nase smerovanie zamerané
na regionalnu expanziu a tvorbu internetového
hypermarketu, v ktorom zakaznik najde prak-
ticky vSetko, ¢o v ramci beznych nakupov po-
trebuje,” povedal generalny riaditel spolo¢nosti
Alexander Gramblicka. Minuloro¢ny pneumati-
kovy (od augusta) a vianocény boom podla neho
urychlil rozhodnutie o rozsireni a vybudovani
novych priestorov.

TA
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Nadacia VUB oslavuje

10. vyrocie

Poc¢as uplynulého desatrocia podporila Na-
dacia VUB stovky projektov v oblasti vzdela-
vania, charity, podpory mladého umenia &i
zachrany kulturneho dedi¢stva. Pri prilezitosti
svojich 10. narodenin venuje jeden zo svojich
najstedrejsich darov. Oceni tym pracu ludi,
ktori menia zivoty inych a realizuju uzitocné
projekty.

Ziskanie motivacného grantu je podmienené
predlozenim ¢o najzaujimavejsieho projektu.
Neziskova organizacia, ktora dostane grant
od Nadacie VUB, musi zaroven presveddit
svoje okolie a ziskat prispevok v ¢o najvys-
Sej moznej hodnote od verejnosti a individu-
alnych darcov. Nadacia VUB nasledne zvy-
Si ziskany dar o rovnaku sumu az do vysky
10 000 eur. Spolu bude takto pridelenych 10
motivacnych grantov.

,Chceme inSpirovat organizacie, aby aj samy
oslovili potencialnych darcov a ziskali od
nich podporu. Zmyslom tohto jedine¢ného
grantu bude ocenit pracu ludi, ktori realizu-
ju zaujimavé a hodnotné projekty v roznych
oblastiach zivota,” priblizil myslienku grantu
predseda spravnej rady Nadacie VUB Igna-
cio Jaquotot.

Projekty budl zverejnené na darcovskom
portali, cez ktory ich moéze podporit aj ve-
rejnost. Pomdckou bude ,,darometer”, ktory
bude priebezne spocitavat dary. AW

Nadacia Orange uz
patnasty rok plni sny

Nadacia Orange patri medzi najvacsie a naj-

starsie firemné nadacie a dlhodobo pomaha
v Sirokom spektre aktivit, aby sa zlepsil zivot
jednotlivcov i komunit.

Historia nadacie sa zacala pisat 22. marca
1999, pricom sa prioritne venuje trom oblas-
tiam, ktorymi su vzdelavanie, socialna inkluzia
a komunitny rozvoj. Projekty zamerané na roz-
voj regionov podporila pocas svojej existencie
uz sumou viac ako 1,6 miliona eur, do oblasti
socialnej inkluzie smerovalo vyse 1,4 miliona
eur a na projekty v oblasti vzdelavania pre-
rozdelila nadacia vyse 2 miliénov eur. V roku
2012 realizovala osem grantovych progra-
mov, v ramci ktorych podporila 724 projektov
s celkovou sumou viac ako 800 000 eur.

Uz péatnasty rok je hlavnou myslienkou na-
dacie pomahat a Sirit optimisticky pohlad na
svet.

,Je radost stretavat sa s fudmi, ktorych sme
podporili, a pocuvat ich pribehy. To je vlast-
ne nasa odmena, vidiet vysledok a hlavne
tych spokojnych ludi, ktorym sa velakrat spl-
nil sen a podarilo sa im urobit nieco velké,*
uviedla spravkyna Nadacie Orange Andrea
Cocherova. TA
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Takmer milion eur od Nadacie SLSP

Nadacia Slovenskej sporitelne v roku 2012
podporila 218 projektov sumou takmer jeden
milién eur. Primarne sa zamerala na rozvoj fi-
nancénej gramotnosti, podporu Sportu vo vset-
kych regiénoch na Slovensku, pomoc v social-
nej oblasti a podporu kultary.

»Sme radi, Ze sme aj v predchadzajucom roku,
napriek zlozitejSej ekonomickej situacii na Slo-
vensku, mohli nadalej finanéne podporovat
mnohé prospesné projekty ¢i pomahat tam,
kde to bolo potrebné,” povedala Marta Krej-
carova, riaditelka komunikacie a sponzoringu
Slovenskej sporitelne. ,,Rovnako nas tesi dalsi
uspesny rok Slovenskej sporitelne v oblasti biz-
nisu, pretoze nam priaznivé vysledky umoznuju
pokracovat vo financovani vaésieho poctu pro-
jektov aj v tomto roku,” dodala.

Najvacsim projektom v oblasti rozvoja finanénej
gramotnosti bola unikatna online Hra Milién,
ktoru si uz zahralo vy$e 20 000 ludi. Hraom

priniesla informacie z oblasti financii a vSeobec-

ného rozhladu, zohladnujuc aktualne slovenskeé
zakony. Hra taktiez ziskala prestizne ocenenie
Microsoft Industry Awards za najinovativnejsie
rieSenie.

Pre najmensich priniesla banka na Slovensko
modernu interaktivhu vystavu pre deti ,,O troch
centoch”, ktoru si do Detského muzea SNM pri-
Slo pozriet po¢as 6 mesiacov vyse 16 000 nav-
Stevnikov. Vystava o svete penazi sa tak zapisala
medzi najuspesnejsie projekty mizea. SF

AVON - 15 rokov boja proti

rakovine prsnika

Uz 15 rokov uplynulo od vzniku projektu AVON

proti rakovine prsnika, ked sa AVON ako prva
spoloénost na Slovensku zacala venovat prob-
lematike tohto ochorenia, ktoré je najcastejSim

zenskym nadorovym ochorenim. Projekt po
cely ¢as svojej existencie rozdava nadej, bojuje
za zdravé prsia a zdoraznuje dolezitost preven-
cie - ato aj vdaka podpore vsetkych tych, kto-
rym nie je [ahostajny osud Zien skusanych touto
zakernou chorobou.
Prostrednictvom predaja Specialnych symbolov
sa podarilo vyzbierat 1,2 miliona eur, ktoré boli
venované na projekty v oblasti podpory preven-
cie, vzdelavania zdravotnickeho personalu, stu-
dentov, na zlepsenie kvality Zivota a psychoso-
cialnu podporu Zien, zakupenie diagnostickych
pristrojov, operacénej techniky, ako aj na Sirenie
osvety v ramci prevencie verejnosti.

AV

Kaufland pomaha Cervenému krizu

Spoloc¢nost Kaufland je uz niekolko rokov part-
nerom Slovenského Cerveného kriza a pravi-
delne podporuje kampane a projekty tejto hu-
manitnej organizacie ¢i pomaha poc¢as povodni.
Predstavitelia spolo¢nosti odovzdali zaciatkom
roka symbolicky $ek v hodnote 3 300 eur na
nakup stanu, ktory Slovenskému Cervenému
krizu umozni pomahat ludom na kvalitativne
vysSej urovni - uskuto¢novat mobilné odbery
krvi, pripadne prezentaciu svojej Cinnosti Gi
praktické ukazky prvej pomoci.

Kaufland okrem toho podporil celoslovensku
kampan s nazvom Valentinska kvapka krvi
2013, ktora je druhou najva¢Sou kampanou

organizovanou Slovenskym Cervenym krizom
v spolupraci s Narodnou transfuznou sluzbou
SR a hematologicko-transfuziologickymi odde-
leniami nemocnic. Jej cielom je Sirit myslienku

darcovstva krvi, a to najma vychovou k darcov-
stvu krvi. TA




Hodina Zeme -

aj firmy vypinali svetlo

V ramci globalnej akcie Hodina Zeme, inicio-

vanej Svetovym fondom na ochranu prirody
(World Wide Fund for Nature - WWF), bolo
v mnohych krajinach a v tisickach miest opéat
na hodinu vypnuté svetlo. Akcia sa uskutocnila

23. marca medzi 20.30 a 21.30 SEC. Vypnu-
tie osvetlenia v budovach poc¢as 60 minut ma
upozornift na zodpovednejsie zaobchadzanie
s energiou a zvysSit celosvetové povedomie
o ochrane zivotného prostredia.
Akciu v tomto roku po prvykrat podporila aj
spolo¢nost Skoda, ktora v niektorych svojich
priestoroch vypla osvetlenie, vonkajsie svetelné
reklamy ¢i osvetlenie tovarenskych komunika-
cii. ,Akcia Hodina Zeme je skvely napad, ktory
kazdoroc¢ne oslovi miliény ludi,” vyjadril sa ¢len
predstavenstva spolo¢nosti Bohdan Wojnar.
,Nasou ucastou chceme tuto akciu propagovat
a vyslat zretelny ekologicky signal,” dodal.
Skoda pravidelne deklaruje podporu myslien-
ke trvale udrzatelného rozvoja. Jedenast jej
modelov produkuje menej ako 100 g CO,/km.
V ramci stratégie ,,GreenFuture” sa zameriava
na ¢oraz SetrnejSie zaobchadzanie so zdrojmi.
LB

Metro podporuje vysadbu zelene

Velkoobchodna spolo¢nost Metro Cash & Car-
ry SR, s. r. 0., podporila dalSie tri zelené vy-
sadby na Slovensku - v Banskej Stiavnici, Nitre
a v Kosiciach. Granty v celkovej sume 3 000
eur su financované z projektu Stromy namiesto
letakov. Jeho cielom je za kazdého registrova-
ného zakaznika Metra, ktory zamenil papierovy
letak za elektronicky, prispiet jednym eurom
na projekty spojené s vysadbou a ozivenim
zelene po celom Slovensku. Projekt realizuje
spolo¢nost v spolupraci s Nadaciou Ekopolis
uz treti rok.

Podporené projekty vznikli z iniciativy miestnych
[udi. V Banskej Stiavnici chcu vytvorit rozarium,
v Nitre sa zazelenie $kolsky dvor zakladnej

Skoly a v Kosiciach vznikne oddychovy parcik
pre obyvatelov bytovych domov. ME

Grant Studenti do sveta

Nadacia Tatra banky opét otvorila grant pre
talentovanych  slovenskych vysokoskolakov
Studenti do sveta. Jeho planovana vyska je
60 000 eur a na jeden projekt mozno ziskat ma-

ximalnu podporu 5 000 eur. Vybrani ziadatelia

ziskaju finanénl podporu na pokrytie nakladov

spojenych so studiom v zahranic¢i. Nadacia po-
kryje ¢ast nakladov spojenych so studijnymi po-
bytmi, letnymi Skolami, stazami a vyskumnymi
pobytmi na niektorej z renomovanych univerzit.
,Minuly rok bol grant Studenti do sveta mimo-
riadne uspesny. Do jeho 5. ro¢nika sme prijali
117 Ziadosti, z ktorych sme podporili 24 pro-
jektov v celkovej sume 57 424 eur,” uviedla ho-
vorkyna Tatra banky Marina Smolkova. Najviac
podporenych projektov bolo z oblasti ekono-
mie, manazmentu, prava a IT. Na vzdelavacich
programoch v eurépskych krajinach sa zucast-
nilo 21 studentov, jeden vycestoval do USA

a dvaja do Japonska. TA

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

GEFCO v Spanielsku
podpori socidlne programy

Spanielska poboc¢ka logistického integrato-
ra GEFCO, jednej z najvacsich dopravnych
a logistickych spolo¢nosti v Eurépe, podpi-
sala v sulade s politikou socialneho zavazku
a kédexom korporatnej zodpovednosti doho-
dy s dvomi neziskovymi organizaciami - so
zdruzenim AMBIT a s nadaciou PROCLADE.
Zdruzenie AMBIT aktivhe podporuje socialnu
spravodlivost a déstojnost vaznenych oséb
a byvalych vaznov. Mimovladna organizacia
PROCLADE podporuje programy presadzu-
juce poctivy obchod v rozvojovych krajinach.
Okrem toho sa venuje aktivitam zameranym
na podporu vzdelavania a principov solidari-
ty - organizuje vystavy, workshopy, diskusné
féra, ako aj rozne kultirne podujatia. GEFCO
Spanielsko bude finanéne podporovat aktivi-
ty tychto dvoch charitativnych organizacii.
ZL/DB

Ziva energia od ZSE
Spolo¢nost  Zapadoslovenska energetika
v spolupraci s Nadaciou Ekopolis uz piaty rok
ponuka moznost realizovat projekty investic-
ného alebo neinvesticného charakteru pros-
trednictvom Nadaéného fondu Ziva energia.
Fond podporuje verejnoprospesné projekty,
ktoré prispievaju k rozvoju vyuzivania obnovi-
telnych zdrojov energie a k rozvoju opatreni
smerujucich k zvySeniu energetickej efektiv-
nosti a racionalneho vyuzitia energie. Fond ma
tiez zaujem podporit dobré vztahy v komuni-
tach a zaujem ludi o Zivotné prostredie.

V ramci partnerstva ZSE a Nadéacie Ekopolis
bolo od roku 2009 podporenych priblizne 40
projektov v celkovej hodnote vySe 210 000 eur
a tento rok v otvorenej grantovej sutazi preroz-
deli medzi Ziadatelov dalsich 90 000 eur.
Opravnenymi Ziadatel'mi na ziskanie prostried-
kov z Nada¢ného fondu su mimoviadne nezis-
kové organizacie, mesta a obce, skoly a iné
vzdelavacie institucie, zariadenia socialnej
starostlivosti, centra volného ¢asu a komunit-
né centra, prispevkoveé organizacie a iné.
Investicné aktivity mézu zahmat napriklad
instalaciu solarnych kolektorov za ucelom
ohrevu vody, instalaciu tepelnych cerpadiel,
modelové wyuzitie fotovoltaickych ¢lankov
a dalsich technolégii zalozenych na obnovi-
tel'nych zdrojoch ¢i opatrenia pre energetické
uspory. ES
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Uhrady za plnenia
pre spravcu bytoveho domu

Vlastnici bytov a nebytovych
priestorov st povinni hradit
spravcovi tzv. ahrady

za plnenia.

Pod uhradami za plnenia platenych vlastnikmi
bytov spravcovi mesacne vopred je potrebné
rozumiet plnenia spojené s uzivanim bytu alebo
nebytového priestoru. Povazuje sa za ne najma
osvetlenie spoloénych ¢asti domu, odvoz odpa-
dov, Cistenie ZUmp, uzivanie vytahov, upratova-
nie, dodavka tepla a teplej vody, dodavka vody
od vodarenskych spolo¢nosti a odvadzanie od-
padovych véd.

Spravidla sa platia ako zalohy, pricom vyska
zalohovych platieb za poskytované plnenia
je ur¢ena odhadom, a to najcastejSie podla

Uhrady za plnenia
nemozno pouzit
na preklenutie nedostatku
prostriedkov vo fonde
oprav.

minuloro¢nej vysky platby za plnenia vyplyva-
jucej z rocného vyuctovania. Pri rozuctovani
tychto Uhrad sa zohladnuje miera vyuzivania
spolo¢nych ¢asti domu a spolo¢nych zariade-
ni domu vlastnikmi bytov (napr. pocet ¢lenov
v domacnosti ¢i moznost vyuzivania niektorého
spolo¢ného zariadenia domu len niektorymi
vlastnikmi).

Na Uhradu za plnenia mozno v pripade do¢asné-
ho nedostatku tychto finanénych prostriedkov

Ludia sa chcu stahovat

prechodne pouzit prostriedky fondu prevadzky,
udrzby a oprav (dalej len ,fond“). Po jeho pre-
klenuti sa prostriedky v zodpovedajucej vyske
vréatia spat do fondu. V zmluve o vykone spravy
je vhodné stanovit velmi presné pravidla na re-
alizaciu tejto moznosti - pripadne ju takmer vy-
lucit z dévodu hrozby plnenia za vlastnikov, ktori
svoje vlastné povinnosti zanedbavaju.

Opacna aplikacia je vylucena, t. j. Uhrady za pl-
nenia je mozné pouzit len na vymedzeny ucel,
nikdy nie na preklenutie nedostatku finan¢nych
prostriedkov vo fonde!

Je povinnostou spravcu viest finanéné pros-
triedky vo fonde oddelene od uhrad za plne-
nia zhromazdenych od vlastnikov bytov, a to
z dbévodu zachovania Uc¢elu pouzitia tychto
prostriedkov.

Zodpovednost spravcu

a vyuctovanie uhrad

Spravca zodpoveda vodéi tretim osobam, napr.
dodavatelom sluzieb a tovaru, za zavazky vlast-
nikov bytov vzniknuté pri vykone spravy az do
vySky splatenych Uhrad za pInenia alebo do vys-
ky zostatku fondu v prislusnom dome. Vlastnici
bytov by priamo zodpovedali tymto tretim oso-
bam za uhradu svojich zavazkov, iba ak by ne-
boli kryté uhradami spravcovi za plnenia alebo
Uhradami spravcovi do fondu.

V suvislosti s platbami poukazovanymi spravcovi
je spravca povinny najneskoér do 31. 5. nasle-
dujuceho roka predlozit vlastnikom bytov spréa-
VU 0 svojej ¢innosti, ktorej vyznamnou c¢astou
su informacie o finanénom hospodareni domu
a tieZz vyuctovanie uhrad za plnenia. Tie su
rozuctované podla jednotlivych bytov a nebyto-
vych priestorov v dome.

STAVEBNICTVO A REALITY

AK chcete vypovedat zmluvu

o vykone spravy

V pripade nespokojnosti vlastnikov bytov s pl-
nenim povinnosti ich spravcu mézu vypovedat
zmluvu o vykone spravy na zaklade rozhod-
nutia prijatého nadpoloviénou vac¢sinou vset-
kych vlastnikov bytov. Zakon ¢. 182/1993 Z. z.
o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov
v platnom zneni (dalej len ,ZoB") stanovuje vy-
povednu lehotu tri mesiace, avSak umoznuje
zmluvnym stranam dohodnut sa v zmluve o vy-
kone spravy aj inak. Zaroven stanovuje pocia-
tok plynutia vypovednej lehoty od prvého dna
kalendarneho mesiaca nasledujuceho po doru-
éeni vypovede.

Na vypovedanie zmluvy
o vykone spravy podla
zakona staci nadpolovi¢cna

vacSina vlastnikov
bytov.

Na zaklade uvedeného je mozné konstatovat,
ze Casto vyuzivané klauzuly v zmluvach o vyko-
ne spravy, upravujuce vypovedanie tejto zmluvy
inymi spésobmi, su neplatné a v rozpore so
ZoB. Ide napr. o viazanie vypovede zmluvy na
rozhodnutie az dvojtretinovej vacsiny vliastnikov
bytov ¢&i viazanie zac¢iatku plynutia vypovednej
lehoty na urcity datum, napr. len od 31. 12. kaz-
dého roka. ZoB umoznuje dohodnut sa inak,
iba pokial ide o dizku vypovednej lehoty.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

Dovody na zmenu bydliska

do lepSej lokality

Az 86 percent obyvatelov Bratislavy
a okolia je ochotnych zmenit lokalitu,
v ktorej momentalne byva. Vyplyva to
z prieskumu, ktory uskutoénila realitna
spolo¢nost Herrys.

NajcastejSimi dévodmi, pre ktoré su fudia
ochotni zmenit lokalitu, v ktorej ziju, st
atraktivna cena (46 %), vyS$si Standard (24
%) Ci vacsi byt (19 %). Lokalita je jedno
z najdolezitejSich kritérii, ktoré rozhoduje
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o vybere nového bytu ¢i domu. Oddycho-
va zelen, dopravna dostupnost, parkova-
nie a obc¢ianska vybavenost su jednymi
z hlavnych poziadaviek, ktoré by okolie
sidealneho” byvania malo zahiat. Viac
ako polovica z asi 1 000 opytanych pre-
feruje byvanie do stvrtého podlazia. Do-
lezitou prioritou je aj riesenie parkovania.
Pokial' ide o financovanie byvania, asi tre-
tina respondentov by dokazala investovat
do kupy nehnutelnosti vlastnym vkladom

v objeme 50 % ceny. RO
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Inteligentna domacnost
a kuchyna 21. storocia

Sucasné trendy vo vybaveni
domadcnosti charakterizuje
¢oraz otvorenejsi priestor,
ktorého dominantnu sucast
tvoria moderné kuchyne
vybavené inteligentnymi
spotrebi¢mi.

Kedysi bola kuchyna centralnou miestnostou,
v ktorej nasi predkovia Zili, varili a spali. Ked' sa
pozrieme na su¢asnu modernu kuchynu, vidi-
me, ze sa prinavracia do minulosti. Otvara sa do
jadra domacnosti a prepdja sa s jej ostatnymi
Castami, ¢im sa stava integralnou sucastou do-
macnosti. Nie je teda uz len miestom na pripra-
vu jedla, ale aj na stretnutia s blizkymi.

Kuchyna alebo obyvacka?

Velmi ¢asté je dnes prepojenie kuchyne s oby-
vacou izbou, prave preto sa na moderné ku-
chyne kladu vysoké estetické naroky. Tie spolu
s premyslenou funkénostou vytvaraju priestor
pre efektivnu a prijemnu pracu.

Pri spojeni kuchyne s obyvackou sa vSak musi
dispozicia riesit komplexne, a teda nielen ku-
chynska cast. Preco? Napriklad preto, aby ste
pri odpocinku na pohovke v obyvacke nemali
pred o¢ami vyhlad na pracovnu zénu s hroma-
dou kuchynského riadu.

Magicky trojuholnik
Aj v modernych kuchyniach sa stale treba dr-
zat urcitych zasad - jednou z nich je pravidlo

trojuholnika, tiez znameho ako ,magicky troju-
holnik". Tato zakonitost zabezpecuje funkénost
kuchyne.

Ako zaklad dobrej dispozicie sa chape uspo-
riadanie troch zakladnych pracovnych kuchyn-
skych zon - priestoru na uchovavanie potravin,
priestoru na ich umyvanie a priestoru na ich te-
pelné spracovanie. Dispozi¢né riesenie tychto
troch ,,cipov” pomyselného trojuholnika by malo
v principe sluzit na to, aby ste po prineseni na-
kupu mohli postupovat logicky - ulozit veci,
umyt potraviny, ktoré budete hned' spracovavat,
pripravit jedlo a varit.

Krasa cistych linii

Dalsim délezitym kritériom pri zariadovani ku-
chyne je maximalizacia priestoru pre rbézne
druhy spotrebicov - aj preto sa sucastou vac-
Siny kuchyn stali vstavané spotrebice s integro-
vanymi funkciami. Vysledkom roéznych inovativ-
nych tloznych rieseni méze byt az o 30 percent
viac vyuzitého priestoru.

Okrem ergonomického rieSenia ¢i novych mo-
dernych materialov vladnu suc¢asnému trendu
pri zariadovani kuchyn cisté linie, Ucelnost
a stroha praktickost. Klucova je pritom koncep-
cia, Ze vSetko méze byt skryté - niektoré prvky
nemusia byt na pohlad viditeIné, ale stale su
pritomné.

Inteligentné napady pre vasu

domacnost

Jednym z najnovsich trendov domacnosti 21.
storocia su systémoveé riesenia, ktoré ponukaju
vzajomnu komunikaciu jednotlivych pristrojov
s neustalou vymenou informacii. Chceli by ste
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napriklad vediet, ¢i sa vase oblubené oblec¢enie
este perie alebo je uz vysusené? Mat stale pod
dohladom chladiace pristroje bez ohladu na to,
kde sa vy alebo pristroje v dome nachadzate?
Staci pri zariadovani svojho pribytku stavit na
najmodernejsie technologie z ponuky Speciali-
zovanych predajcov.

Ekoriesenia su ,trendy*

Coraz vacsi doraz sa kladie na suzvuk so Zivot-
nym prostredim: materialy, ktoré sa pouzivaju
pri vyrobe nabytku, su recyklovatelné, zbavené
Skodlivych latok, povrchové Upravy su ekolo-
gické, vyrobky maju viacucelové pouzitie, su
nadcasové, a tym sa zvySuje ich Zivotnost. Sa-
motné vyrobné postupy su ¢oraz viac v sulade
s okolitou prirodou s prihliadnutim na znizovanie
energetickej zataze. Pouzitie najnovsich uspor-
nych spotrebic¢ov a prvkov osvetlenia v domac-
nosti je rovnako povazované za investiciu do
buducnosti.

Inovativne ulozné rieSenia
umoznia zlepSit vyuzitie
priestoru az o 30 percent.

Ostava uz hadam len pripomenut, ze otvore-
nost ako jeden z klu¢ovych pojmov modernej
doby nechava priestor pre nové napady, vda-
ka ktorym lahko vytvorite zo svojej domacnosti
harmonicky celok. Cas v kuchyni potom budete
travit radi nielen pre chutové zazitky.

VN
Foto: Miele
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S vonami od spolo¢nosti
Henkel okolo sveta

Ludia oddavna vedeli, ze véne nam
sprijemnuju zivot a blahodarne pé-
sobia na nasu naladu. Esencialne
oleje poznali uz stari Cinania,
Rimania aj Egyptania
a pouzivaju sa dodnes. Tento

Gréci,

dar prirody sa ziskava z cerst-
vych bylin destilaciou, vodnou
parou, extrakciou alebo liso-
vanim. Aromaterapiu si mnohi
oblubili nielen vdaka lieCivym
ucinkom, ale aj pocitu uvolne-
nia a relaxacie.
Na umenie vonnej terapie
stavila aj spolo¢nost Henkel
Slovensko, ktora prichadza
s novym radom avivazi Silan Aromatherapy.
Vdaka styrom kvetinovym vonam avivaznych
pripravkov, ktoré dodaju bielizni hebkost, sa
tak mozete ocitnut na exotickych plazach Fi-
dzi, v tropickom raji juhoamerickej Amazoénie,
oddychnut si na Tahiti ¢i odhalit tajomstva
exotického ostrova Bali.
Tri svieze vone charakterizuju aj dalsi produkt
spolo¢nosti Henkel Slovensko - novy praci
prostriedok Palmex 5 s piatimi U¢innymi zloz-
kami, ktoré su aktivne v boji proti réznym dru-
hom skvin. Navyse posobia uz pri teplote 30
°C, ¢im prispievaju k uspore vody a energie
pri kazdom prani.

s
‘.‘ !

Chrante domacich

milacikov pred parazitmi
Psy a macky - spolocenské zvierata, ktoré
sa postupom c¢asu stali ¢lenmi nasich do-
macnosti a rodin. Cim blizéie je vSak nase
spoluzitie s nimi, tym viac treba dbat na
starostlivost o ich zdravie. Velkeé riziko pred-
stavuju vonkajsie parazity, najcastejsie klies-
te a blchy. Prenasaji mnohé nebezpecné
choroby, ako su napriklad lymska boreliéza
¢i babeziéza, ktoré ohrozuju nielen nasich
milacikov, ale aj nas.
Riesenim je vhodna prevencia, najlepsie pra-
videlnou aplikaciou ucinnych antiparazitik.
Majitelia maju na vyber z niekolkych aplikac-
nych foriem pripravkov, ktorymi st napriklad
spot-ony (napr. Advantix spot-on pre psy) ale-
bo obojky (napr. Kiltix pre psy, Foresto pre
psy a macky).

VN
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Precizna krasa Preziosy

Plavebna spolo¢nost MSC Cruises uviedla kon-
com marca do prevadzky novu luxusnu vyletnu
lod MSC Preziosa. Plavidlo patri do skupiny
vyletnych lodi Fantasia-class a je sesterskou
lodou dalsieho cruisera tejto spolo¢nosti, MSC
Divina.

Preziosa ma dizku 333 metrov, Sirku 38 met-
rov; jej 18 palub (z toho 14 pre cestujucich)
prepéja 26 vytahov. Cestujucim, ktorych méze
byt vySe 4 000, ponuka 1 739 kajut, viac ako

100 salonikov a Styri bazény. Mo6ze cestovat
rychlostou az 23,7 uzla (44 km/h). Osliuje
nielen svojou krasou, ale aj sluzbami, ktoré za-
bezpecuje 1 200 zamestnancov. Hostia si na
lodi m6zu vychutnat vybornu taliansku kuchynu
v Styroch hlavnych a dvoch Specialnych restau-
raciach alebo drink v 21 baroch. Nechyba ani
kasino, v ktorom sa zacina hrat, ked sa lod’
vzdiali od pobrezia viac ako 10 kilometrov.

Najnarocnejsi cestovatelia s preukazom Yacht
Clubu maju na novej lodi este vacsie moznosti -
maju k dispozicii 69 exkluzivnych apartmanov,
ku ktorym patri sukromny bar, solarium, hydro-
masazne bazény, 4D kino, trenazér F1 a mnoz-
stvo dalsich vymozenosti, uréenych na zabavu
aj relax. Panenska plavba lode MSC Preziosa
sa zacala vo francuzskom St. Nazaire a sme-
rovala do talianskeho Janova, kde ju pokrstila
Sofia Lorenova. PL

Stylovy parfum Rival:
kava, sport a exoticke rastliny

Toaletna voda Rival od Oriflame, to je
vbha s mocou cCiernej kavy a ténmi |
citrona a mandarinky. Napadna vona
v rafinovanom baleni, so silnym
muzskym charakterom a Zivot-
nym stylom boxera s vySporto-
vanym telom. Drevito akvaticka
vona Rival evokuje muznost,
energiu, dominanciu a zmy-
selnost. Vo vrchnych ténoch
zavonia taliansky citron a man-
darinka, v strednych ténoch
fialové listky, geranium, badi-

an. Srdce vone ovlada c¢ierna

kava, listky paculi a jantar. Par-
fumér Alexis Dadier prezradil

0 svojej inspiracii: ,,Vytvoril som Rival oko-
lo ténov ciernej kavy vyjadrujuc adrenalin
pred boxerskym zapasom. Kofein profesi-
onalny boxer potrebuje. Ako boxersky
~.__ zapas som tony Ciernej kavy dal
do ,boja‘’ so sviezimi, Sumivymi
vrchnymi téonmi. Preto som po-
uzil stimulujice aromatické tony
z azijského stromu vu-huong,
ktory som nedavno objavil. Du-
eto fialkovych listkov a gerania
mi umoznilo dat elegantny a kve-
tinovy podpis do srdca vone.
V zaklade som zmakeil horkost
kavy teplymi a pohodinymi tonmi
jantaru a bébov tonky. VN
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Timovy koucing a presvedcivé
prezentovanie, 15. - 16. 4., Senec,
Dynargie Slovakia

Kouging timov, 17. - 18. 4., Vini¢né,
EMKAconsult

Priprava na certifikaciu PMI PMP/CAPM
1a2,2.-3.5 a6. 5., Bratislava-Malinovo,
POTIFOB

Manazérska akadémia, 15. - 16. 4., Senec,
Dynargie Slovakia

Mini MBA, 25. - 27. 4., Senec, Timan
Leadership I., 11. - 12. 4., BA, FBE
Motivacia a vedenie zamestnancov,

25. - 26. 4., BA, Excellent Training
Presentation Skills in English Language,
22. - 23. 4., BA, Top Consult Group & VKC
Intenziva

Prevencia a rieSenie konfliktov,
22.-23.4.,BA, FBE

Riesenie konfliktov, 24. - 25. 4., Vini¢né,
EMKAconsult.

Projektovy manazment, 22. - 23. 4., BA,
Excellent Training

Stres a vykonnost, 6. - 7. 5., BA 1,

Top Consult Group & VKC Intenziva

Navyky efektivneho manazéra, 22. 4., BA,
Excellent Training

Leadership v projektoch, 29. - 30. 4., BA,
next level consulting, GmbH

Interny kou¢ a kouc¢ovanie podla ICF,

18. - 20. 4., BA, HQ Team

Umenie prezentacnych zruénosti,

24. - 25. 4., BA, GtoG

Asertivita, I. modul, 12. 4., BA, AiO Education.
Projektovy manazment|l., 17. - 18. 4.,
BA, FBE

Marketing a obchod

Zvladnutie naroénych klientov, 15. - 16. 4.,
Senec, Timan

Neverbalna komunikacia, 16. 4., BA,

Nova Intereal

Vyjednavacie techniky a zruénosti, 17. 4., BA,
Excellent Training

Ludské zdroje a personalistika
CIPD Masterclasses, 26. 4., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko.
Zakonnik prace - novela, 23. 4., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva

IT a pocitace

MS PowerPoint 2010/2007 - pre
pokrocilych, 26. 4., BA, Ipex IT

MS Excel 2010/2007 - pre pokrocilych,
15. - 16. 4., BA, lpexIT

MS Access 2010/2007 - pre pokrodilych,
22.-24.4.,BA, lpexIT

Financie, uctovnictvo a dane
IFRS 9 a ostatné zmeny vo vykazovani

finanénych nastrojov, 19. 4., BA,

Progres Slovakia

DipIFR - ACCA Diplom v medzinarodnych
uctovnych standardoch, 22. - 24. 4., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

IFRS - komplexny kurz, 15. - 17. 4., BA,
Verlag Dashofer

Diploma in IFRS, 15. - 17. 4., BA,

BPP Professional Education

Finanény controlling v praxi, 23. - 24. 4., BA,
Agentira Tempo

Prehl'ad penaznych tokov - Cash Flow, 6. 5.,
BA, Poradca podnikatela

Bankovni zaruka od Ado Z. 17. 4., BA, Inorga
Cestovné nahrady, 19. 4., BA,

Agentura Tempo.

Novela zakona o DPH, 19. 4., BA,

Verlag Dashofer

Kurz mzdového uétovnictva, 13. - 21. 4.,
Bratislava, Edu-Land

IAS/IFRS a ich porovnanie so slovenskou
pravnou upravou, 23. - 25. 4., BA,

Poradca podnikatela

Dan z prijmov PO s dérazom na
medzinarodné zdainovanie, 26. 4., BA,
Agentura Apollo

Zakon o DPH, 29. - 30. 4., BA, Edu-Land
Vybrané problémy z podvojného uétovnictva,
30. 4., BA, Agentura Apollo

Nakladovy controlling v praxi, 11. - 12. 4.,
BA, Agentura Tempo

Nastroje controllingu a ich pouzivanie,

23. 4., BA, Agentira J & T Manazment

CIMA - the globally recognised qualification
in Management Accounting, 11. - 13. 4.,
Bratislava, BPP Professional Education

Stredné a zapadné Slovensko

Manazment a personalistika
Program pre majstrov - modul ll. Motivacia
avedenie l'udi, 18. - 19. 4., Tale, Timan
Manazérska simulacia, 25. - 26. 4., Tale,
Timan

Podnikanie s l'udskou tvarou, 9. - 10. 5.,
Trencin, IPA Slovakia

Zakonnik prace (skusenosti po novele),

23. 4., Dunajska Streda, Akadémia vzdelavania
Interny auditor systému manazérstva kvality
(ISO 9001:2008), 15. - 16. 4., Trnava,
Lloyd’s Register Quality Assurance Limited
Personalny manazment v kocke, 24. - 25. 4.,
Zilina, a_set

Interny auditor EMS a BOZP podla noriem
STN EN ISO 14001:2005 a STN OHSAS
18001:2009, 24. - 26. 4., Liptovsky Mikulas,
SGS Slovakia

Tréning recruiterov, 11. - 12. 4., Zilina,

IPA Slovakia

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,

16. 4., Zilina, Educo - Consult

Certifikovany leadership tréning,

22. - 283. 4., Rajecké Teplice, Roman Research
Dohody - prvé skusenosti v aplikaénej praxi

po zmene legislativy od 1. 1. 2013, 24. 4.,
Zilina, Poradca podnikatela

Assertive leadership communication,

22. - 23. 4., Rajeckeé Teplice,

Roman Research

Marketing a obchod

Obchodna komunikacia a vyjednavanie

v praci profesionalneho nakupcu,

22. - 23. 4., Tale, Timan

Event manazment, 12. 4., Trencin, eventive
Zaklady uspechu obchodnika, 2. - 3. 5.,
Zavar, AiO Education

Uc¢tovnictvo a dane

DPH - novela zakona v praxi po 1. 1. 2013,
18. 4., Senica, Akadémia vzdelavania

DPH v roku 2013, 15. 4., Dunajska Streda,
Akadémia vzdelavania

Mzdova uctovnicka v Il. Q roku 2013, 15. 4.,
Martin, Akadémia vzdelavania

Legislativa

Legislativne poziadavky vo vybranych
oblastiach Zivotného prostredia, 11. - 12. 4.,
Tale, SGS Slovakia

Seminar o velkej novele zakona o verejnom
obstaravani, 24. 4., Banska Bystrica, Bratislava,
Zilina, Kosice, Trencin, APUEN SK

Verejné obstaravanie v roku 2013 -
konferencia, 17. — 18. 4., Vlysokeé Tatry,
Poradca podnikatela

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,

16. 4., Zilina, Educo - Consult

Novela zakona o ochrane osobnych udajov,
19. 4., Martin, Akadémia vzdelavania

IT a pocitace
Sketchup intenzivne, 13. - 14. 4., Myjava,
Obcianske zdruzenie MedleyArt

Vychodné Slovensko

Manazment a personalistika
Interny auditor TS 16949:2007, 24. - 26. 4.,
Kosice/Trnava, Q-System

Manazér kvality, 22. - 26. 4., Kosice,
Q-System

Zmeny v Zakonniku prace ucinné od januara
2013, 11. 4., Presov, Global Education Centre

IT a pocitace

Tvorba web stranok pomocou freewarovych
nastrojov, 22. - 23. 4., Kosice, TeleDom

MS Excel - pokrocili, 24. - 25. 4., Kosice,
TeleDom

Ochrana osobnych udajov v praxi
prevadzkovatel'ov informacnych systémov,
25. 4., Michalovce, Akadémia vzdelavania

Informacie o vzdeldvacich aktivitich
prindSame v spolupraci s internetovym
portalom
www.education.sk.
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Aby titulky predavali

Marketingova komunikéacia
bude efektivna, ak zvolite
pre svoj reklamny text tie
spravne slova.

To, ze reklamny text moze byt Uspesny len
vtedy, ak zaujme pozornost, nemusim urcite
pripominat ani marketingovym zaciatocnikom.
Nechcem wyvolat polemiku o tom, ¢i lepsie
pritiahne pozornost text alebo obrazok - oba
~,magnety” maju svoj vyznam. Ako textarka sa
vSak chcem venovat tym spravnym slovam pre
vasu propagaciu.

Najskor spoznajte spotrebitela

Ak ocCakavate zazracnu rychlu kucharku na
spravny mix slov, musim vas sklamat. Pretoze
skor ako zacnete pisat text, caka vas ina doma-
ca uloha. A tou je dokonalé spoznanie cielovej
skupiny vasej komunikacie. Ked' sa rozpravam
s klientmi o tom, koho by mala zamyslana re-
klama oslovit, ¢asto dostanem odpoved: ,Nas
vyrobok je vhodny pre vsetkych, chceme oslo-
vit masy.“ Je mi [Uto, takto to nefunguje. To, ¢o
je pre vSetkych, neoslovuje nikoho. Aj keby ste
chceli oslovit viaceré a rozlicné kategorie spot-
rebitelov, nebude efektivne vyrobit jeden prie-
merny letak ponukajuci ,,véehochut®.

Skor nez zacnete pisat
marketingovy text, ujasnite
si, pre aku konkrétnu
cielovi skupinu je urceny.

Takze spat - rozhodnite sa, komu je vas vy-
robok (a marketingova komunikacia) urceny.
Spravne by to mohlo vyzerat asi takto: podni-
katelom z okolia Trenc¢ina, ktori maju firmy vo
velkosti 10 - 15 zamestnancov s ambiciou dal-
Sieho rastu, s zamerani na obchodnu ¢innost,
pri ktorej vyuzivaju IT, a maju velku obavu o bez-
pecnost firemnych dat... Ak doplnite mnozstvo
dalsich konkrétnych Udajov o spdsobe prace,
zivota, travenia volného casu atd', bude to len
v prospech veci. Pre takéhoto konkrétneho ¢lo-
veka uz totiz dokazete navrhnat sposob komu-
nikacie aj titulok, ktory ho zaujme.

Uvedomte si, ze u ¢loveka, ktory bude na vasu
propagaciu reagovat, budu splnené tri predpo-
klady - ma isty problém (resp. potrebu alebo
tazbu po nie¢om), vie o tom a ma zaujem nieco
s nim urobit.

ﬂ GoobWIiLL

Copywriting nie je sloh -
ma svoje zakonitosti

Casto nachadzame v schranke letaky, ktorych
autor sa nedokazal rozhodnut, ktoré posolstvo
je naozaj podstatné. Akoby sa cely text skladal
z nadpisov, ale neobsahoval Ziadny text, ¢o
posobi matuco. Nasu pozornost sa vSak usi-
luje kazdy den uputat prilis vela veci, nie sme
ochotni vo svojom volnom &ase hladat cesty
von z ,bludiska“.

Ak ste poctivo spracovali profil cielovej skupiny,
potom viete, ¢oho sa najviac obava, aj ¢o na
vasom vyrobku je pre nu najdélezitejSim prino-
som. Toto vo svojom titulku spracujte najpritazli-
vejSie, ako viete. Daijte titulku potrebny priestor,
aby sa vyrazne odlisil od vSetkych ostatnych
Casti textu. Marketingovy klasik David Ogilvy
v prieskumoch zistil, Ze titulky precita patkrat
viac ludi ako zvySok inzeratu. Marketingovy
textar, ktory zanedba pracu na putavom titulku,
sa dopusta ,smrtelného hriechu” voéi svojmu
klientovi a je jedno, ¢&i tak ¢ini z nevedomosti
alebo z nedbalosti (!). A preto - inSpirujte
sa technikami svetovych textarov.

1. Nie vzdy je vhodné
hned’ vytiahnut
najtazsi kaliber

ktoru

v reklamnych textoch ne-
najdete Casto, je , stup-
novanie prisfubu®.

Jedna z moznosti,

= e N

Majstrom v pisani stupnovanych titulkov bol
legendarny americky textar Gene Schwartz.
Jeho reklamné texty patrili k tym, ktoré mohli
byt uverejriované celé roky a stale prinasali in-
zerentom zisk. Ako vyzera takyto vystupnovany
titulok v jeho podani?

,Mozete schudnut 10 - 20 - 30 - 40, dokon-
ca 50 kilogramov... a nikdy nepribrat ani jeden
z nich spat!*

Predstavte si, Ze by titulok uviedol iba posled-
ny Udaj - teda ten najsilnejsi prislub. Schudnut
50 kg by mohlo byt lakave, ale pre normalneho
smrtelnika prili§ neuveritelné. Skoér ako by sa

Sancu oslovit spotrebitela
ma Sikovne sformulovany
silny prislub doplneny
presvedcivym dokazom.

zacal vézne zaoberaf tou-
to myslienkou, v podve-
domi by to vyhodnotil
ako nerealne. Ked
sa vsak stretne s vy-
stupriovanou moz-
nostou, dokaze
ju prijat a text
zaujme jeho
pozornost.

\
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2. Dokazy, ktoré podporia
prisl'ub

Doveryhodnost vasho textu velmi podpori

spravna referencia alebo dokaz. Sikovne sfor-
mulovany silny prisflub doplneny presvedc¢ivym

Prilisna samochvala
Ci zjavne fingované
referencie dnesného
opatrného zakaznika
nepresvedcia.
dbkazom neraz rozozvuci pokladnicu. Nemusi

pritom ist o potvrdenie vasho vlastného klien-
ta. Dobre to poznaju textari, ktori predavaju

MARKETING

Conference

ONLINE

MARKE[ING

doplnky vyzivy &i zdravotné pomaocky a opieraju
sa o vyskumy prestiznych institutov, vedcov Gi
tvrdenia nositelov Nobelovej ceny, ktoré sa ty-
kaju vlastnosti vyrobku, aj ked neboli uvedené
v suvislosti s nim. Velmi dobre posluzia na pri-
tiahnutie pozornosti.

Pozor vsak, aby ste dodrzali zakladné pravidlo
- hovorte len pravdu! Nikdy netvrdte, Ze niekto
odporucal vas produkt, ak v skutoc¢nosti od-
porucal isté spotrebitelské spravanie. Najdite
vhodné prepojenie a sformulujte ho tak, aby ste
neklamali.

3. Uvadzajte nezaokruhlené
udaje

Reklamny text musi pésobit déveryhodne. Pre-
mrstené sluby, nepodlozené tvrdenia, priliSna
samochvala ¢i zjavne fingované referencie nie

A '-—/"‘.‘. i!
\

A SOCIALNE SIETE

WEBMAGAZIN

www.webmagazin.sk

.tasr.

su tym, ¢o by presvedcilo dnesného opatrného
zakaznika.

Vhodnou referenciou je
aj odborné odporucanie
vlastnosti, ktorymi
disponuje vyrobok.

Ak mate Statisticky udaj, ktory chcete pouzit

vo svojom titulku, nesnazte sa podavat ho za-

okruhleny. Presvedcivejsie je, ak napiSete, ze

vdaka vasmu softvéru sa praca zrychlila 2,33-
kréat alebo vynos vzrastol o 37,65 percenta.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

llustraéné foto: SXC

Medialni partneri:

24.04. 2013, Bratislava
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ENGLISH ANNEX

Kremnica Mint to Make

Coins for Sri Lanka

The Kremnica Mint (Central Slovakia) has en-
tered into a contract worth € 4.6 million with
the central bank of Sri Lanka whereby the
company will produce and supply the island
country with 175 million coins over a span of
three years. The mint's CEO Vlastimil Kalinec
signed the deal in Colombo.

"It concerns the production of a total of 175
million coins carrying the nominal value of 10
Sri Lankan rupee, with the contract priced at
$6 million (€ 4.6 million). This will be the first
time that we'll produce coins for this country,
and having been successful in the tender is
all the more valuable in that we succeeded in
an area where England's mint has long preva-
iled," said the mint's marketing manager Jaro-
slav Setnicky. Sri Lanka's central bank picked
stainless steel as the material for their new
coins. This is exactly the metal with which the
Kremnica mint has had extensive experience,
particularly thanks to its past contracts with
Bangladesh on the production of coins.

The mint has also recently landed contracts
for the production of coins for Nicaragua fol-
lowing its previous contracts dated 2008 and
2010.

Turkey is Favourite

Destination for Slovaks
Turkey will most probably remain the most
favourite summer destination for Slovak holi-
daymakers during this year's holiday season,
according to figures recently recorded by Slo-
vak travel agencies. "Preferences of holiday-
makers when it comes to choosing summer
vacation destinations are very similar to those
from last year, with Turkey remaining the top
destination among air packages," said Oliver
Kluch of Koala Tours.

Meanwhile, Turkey has remained the Slovak
favourite destination for several years. Ac-
cording to the Statistics Office, more than
82,000 Slovak holidaymakers booked a trip
to Turkey via a travel agency in 2011. Turkey is
followed by Bulgaria, Tunisia and a surprise of
this season - northern (Turkish) part of Cyp-
rus. "Cyprus is generally viewed as a more ex-
pensive destination, but the Turkish side pays
off more [than the Greek onel," said Anton
Brandys of Travel.sk.
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Danube River Potential for Export

The Danube River has great potential to become

an export highway for Slovakia, the Transport,
Construction and Regional Development Minis-
try claimed recently, following talks with OECD
experts about the development possibilities for
port cities and river transport. "The main aim of
the Danube Axis project is to identify the current
and future benefits and challenges for cities

and regions along the Danube River," said Mi-
nister Jan Pociatek.

According to the Ministry, this has been the se-
cond important session of experts organised in
connection with the Danube Axis project, which
is aimed at assessing the performance of Brati-
slava, Komarno and Sturovo ports and the influ-
ences on the environment.

The session was attended by representatives
of major companies such as Volkswagen Slova-
kia, Kia Motors Slovakia, Continental Matador
Rubber, chemicals company Duslo, Samsung
Electronics Slovakia, oil refinery Slovnaft, me-
tallurgy company Zeleziarne Podbrezova and
logistics companies Kuehne + Nagel and Ga-
mota Trading. Together with other experts, they
were exploring the export potential, structure
and import routes involved in the initiative.

VW Slovakia Doubled Car

Output in 2012

Volkswagen Slovakia in 2012 produced almost
420,000 cars, which was a staggering incre-
ase of 99 percent year-on-year, CEO Albrecht
Reimold said at a press conference. Company
turnover rose by 27 percent y-o-y to almost
€ 6.6 billion in 2012. According to CFO Andre-
as Paschke, this represents the best result for
VW Slovakia ever. "We invested € 225 million in
2011. We increased this amount by more than
57 percent to € 354.5 million in 2012," said
Paschke.

VW Slovakia hired around 1,000 new employe-
es in 2012. This was 12-percent more than the
number taken on in 2011. The new people were
assigned to the production of a new small family

car series. The firm is also planning to hire new

people in 2013. This should concern around
100 new specialists for producing a new gene-
ration of automobiles.

VAT Reduction in Tourism
Would Create Jobs

The high VAT rate (20 percent), high deduc-
tions and rigid Labour Code represent the main
obstacles to the development of tourism in Slo-
vakia, Economic Policy Institute (IHP) director
Igor Kiss said. He noted that tourism is the first
sphere to feel the effects of any economic cri-
sis, as people at difficult times tend to cut spen-
ding on holidays first.

The institute has calculated that if VAT for tou-
rist services were reduced to 10 percent, the

Non-marked stories and photos by TASR.

shortfall in VAT collection would represent 208
million, but this would create 40,000 new jobs.
IHP said that one new job in tourism indirectly
creates another 2.5 spin-off jobs on average.
Kiss pointed out that neighbouring countries,
such as the Czech Republic, Hungary and Po-
land, have introduced efficient tax, deduction
and other measures that not only put a halt to
the decline of tourism in the respective coun-
tries, but have even boosted growth.



Poll: Slovakia remains
attractive for investors

Despite some non-beneficial legislative chan-
ges, Slovakia remains attractive for investors.
81 percent of them claim that they would repeat
their investment in Slovakia even in the current
conditions, according to the results of a poll
published in March by the Slovak-German Tra-
de and Industrial Chamber.

Foreign investors claim, however, that Slovakia
is still in the grip of the economic crisis. In fact,
most of the 187 European companies approa-
ched in the poll expect a deterioration in econo-
mic developments in 2013 when compared to
the previous year.

According to the poll, Slovakia's level of attracti-
veness has been affected most of all by reforms
in tax and labour legislation. The current econo-
mic situation is viewed as beneficial by 11 per-
cent of companies, and even fewer of them are
expecting an improvement this year.

On the other hand, the companies' expecta-
tions when it comes to themselves are more

U.S. Steel to Stay

U.S. Steel Kosice will be operating in Slovakia
for at least another five years, said Prime Minis-
ter Robert Fico in Kosice after signing a memo-
randum with the company's president David J.
Rintoul in March.

The binding memorandum includes specific
conditions for the investor to remain in Slovakia,
which were agreed during negotiations betwe-
en Fico and U.S. Steel in Pittsburgh, U.S.A.
According to Fico, both sides agreed on a cer-
tain level of relief for U.S. Steel in the sphere
of energy costs as well as that of environment-
-related issues.

"The Government fully realizes the importance
of the company not only for the region, but for
the whole economy," said Fico, adding that
it was the Government's duty to engage into
talks with the investor. When the memorandum

R. Fico and D. Rintoul signing a memorandum

optimistic: 31 percent are counting on better
trade results, compared to only 23 percent who
foresee a worsening of the situation. Around
one in four companies would like to increase
their investments and their number of employ-
ees despite the current economic restraints.
Around 80 percent said that they'd like to main-
tain or even expand their staff levels.
When speaking about the benefits of Slovakia,
investors highlighted Slovakia's EU member-
ship, a motivated and productive labour force
willing to work for relatively low salaries, and the
quality and availability of local suppliers. On the
other hand, most criticism was directed at the
scrapping of the flat-tax, the increase in corpo-
rate taxes and the Labour Code amendment.
For the first time in the poll, Slovakia wasn't
assessed as the most attractive destination in
the Central and Eastern Europe for investors,
falling behind the Czech Republic.

TA

in Slovakia

expires, the conditions will be re-assessed,
said Fico, adding that the Government isn't
providing the company with any other direct in-
vestment support or a tax holiday. "U.S. Steel
on the other hand has committed itself to ma-
intaining employment and that there will be no
mass lay-offs," announced Fico.

Rintoul described the memorandum as good
news for Slovakia, but especially so for the
company's employees. He added that after
the company's invests in the reconstruction of
new boilers worth 80-100 million, U.S. Steel
will apply for relief for so-called green business.
Fico confirmed that the agreement between the
Government and the company includes a pro-
mise that as at January 1, 2014, there will be
a change in the legislation on renewable energy
support. TA
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Zeman: Out of Crisis

Through Investments
Slovak and Czech entrepreneurs need to
find their way out of the crisis through in-
vestments, Czech President Milo§ Zeman
said within the framework of an economic
seminar of the Slovak Trade and Industry
Chamber (SOPK) and bilateral talks between
businessmen from both countries in Bratisla-
va in April.

According to Zeman, it's not so much a cut in
income tax as pursued by right-wing parties
that matters to businesses; rather, it's a suf-
ficient number of contracts. On the other

hand, the policies of left-wing parties, which

in an effort to attract votes push for a rise in
social allowances and the thirteenth pen-
sion payments, aren't helpful to businesses,
either. And such measures raise the sta-
te's debt, he added.

"I believe that a rational economic policy
that goes beyond two or four years of elec-
toral terms should be based on austerity in
conjunction with such tax policies that yield
extra revenues," said Zeman. Rather than
economic growth per se, both Slovakia and
the Czech Republic need their growth of in-
vestments to be revived according to him.
Representatives of a total of 30 Czech and
51 Slovak companies attended the seminar
organized during the first official visit of the
new Czech President abroad.

Tyre Plant in Puchov to

Become Largest in Europe
The tyre making plant in Puchov (West) ope-
rated by Continental is set to become the
largest tyremaker factory in Europe following
the German company's planned investment
worth € 250 million. The respective memo-
randum was signed by Slovak Premier Ro-
bert Fico with representatives of Continen-
tal in Hanover, Germany in April. The Prime
Minister noted that the investment, which
will create 600 new jobs, has a significant
added value, as it will include research and
development.

At the moment, Continental employs more
than 5,000 people in Slovakia. The Govern-
ment has offered the company a € 20 million
tax relief in exchange for placing the new in-
vestment in Pachov.
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Studenti prezentovali v Bratislave svoje firmy

Koncom marca sa v jednom z bratislavskych
obchodnych centier konal veltrh studentskych
spolo¢nosti, ktory je vyvrcholenim niekolko-
mesacného usilia stredoskolakov vo vzdelava-
com programe Aplikovana ekonomia. V ramci
projektu, ktory tento rok uz po 18. raz pripra-
vila organizacia Junior Achievement Slovensko
(JASR), maju studenti moznost vyskusat si svo-
je prvé podnikanie.

Na veltrhu predstavilo 45 studentskych spo-
lo¢nosti zo Slovenska verejnosti svoje podni-
katel'ské plany, vyrobky a sluzby, navzajom si

==

konkurovali a sutazili vo viacerych kategoriach.

O vysledkoch rozhodla odborna porota. Ta hod-
notila najlepsi podnikatelsky plan, uzitkovy pro-
dukt, prezentaciu spolo¢nosti a iné.

,Odbornu porotu tvorili 19 ¢lenovia, manazéri
z roznych oblasti ako riadenie ludskych zdro-
jov, vyroby, financii, marketingu, ale aj odbor-
nici, ktori detailne poznaju vychovno-vzdelavaci

proces u nas, ako aj moznosti a podmienky stu-
dentskych spolo¢nosti na Slovensku aj v zahra-
nic¢i," povedal programovy riaditel JASR Adam
Sepetka.
Na veltrhu sa predstavili aj Styri vysokoskolské
Studentské spolo¢nosti podnikajuce v progra-
me Povolanie podnikatel.

TA

0 doktorandov z UK maju zamestnavatelia zaujem

V celosvetovom rebri¢ku univerzit s najnizSou
nezamestnanostou absolventov doktorandské-
ho Studia obsadila Univerzita Komenského (UK)
v Bratislave prvé miesto, o ktoré sa deli s dalsi-
mi 23 univerzitami.

Rebricek pripravuje institucia, ktora zostavuje
aj renomovany Sanghajsky rebri¢ek (Center for
World-Class Universities of Shanghai Jiao Tong
University). Kritériom je percento absolventov
doktorandského Studia, ktori su zamestnani
do troch mesiacov po skonceni studia. Zauiji-
mavostou je, ze prestizne univerzity, akymi su
Oxford, Cambridge ¢i Yale, sa umiestnili na niz-
Sich poziciach. Celkovo sa v rebri¢ku nachadza

D ANU, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €.

ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: .........cccveviiiiiiiiiiieans
Spolocnost: ......oooiiii
UliCa: -
ICO: e

ADRESA NA DORUCENIE:

Meno a priezvisko: .........covviiiiiiiiieieeae
SpPoloCNOSE: ...ovii
UlICa: e
ICO: e
E-mail: ..o

Datum: ...

Plati aj podpisana fotokdpia objednavky.

H GoobWIiLL

 MestoaPSC: ..o

L DIC

. MestoaPSC: ..o
CDIC e

Telefon: ..o

L Podpis: .

viac ako 700 univerzit, $kol a institutov z celého
sveta.
»Najnizsia nezamestnanost absolventov dok-
torandského $tudia nasej univerzity v celosve-
tovom meradle je vysledkom vyborného na-
stavenia ich vyskumno-vzdelavacieho profilu.
Podmienkou rozvoja potencialu doktorandov je
nevyhnutna ucéast na rieSeni vyskumnych pro-
jektov a moznost participacie na Spickovych
projektoch Centier excelentnosti a Kompetencé-
nych centier UK," konstatoval rektor UK Karol
Micieta.
TA
Obrazky na tejto strane: TASR, SXC
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Vdaka na3ej financnej sile
a stabilite vam do Zivota prinaSame
pocit bezpecia a istoty, aky inde
nenajdete. A teraz sme nasu
bohatd ponuku rozsirili

o jedinecnd novinku — poistenie

Allianz Best Doctors

« prvotriedna zdravotna
starostlivost v $pickovych
svetovych nemocniciach

o krytie az 2 miliény eur

Viac na www.allianzbestdoctors.sk.
Infolinka 0800 122 222

Sme jednotka vdaka vam.

Allianz ()

EEE 22\ B Best Doctors: Slovenska poistovia

THE REINVENTION OF RIGHT™




VERZITA

Slovenské elektrdrne, clen skupiny Enel, kontinudlne
rozoijaju pr.o%mr_n Energia pre krajinu, ktory odrdZa
politiku socialnej a environmentdlnej zodpovednosti
spolocnosti. Jeho siicastou je aj program Energia pre
prirodu zastresujiici aktivity zameran
prz’rodll/_u Zivotneho prostredia t odpc

a stabilizdcie biod -

dmci pa
atranskym ndrodnym parkom ug Slovenské
elektrdrne zrealizovali celyj rad vijnimocmjch
a efektivnych projektov.

Pilotmyjm projektom sa stal v roku 2007 projekt na

ochranu kamzika vrchovského tatranského a svista

vrchovského tatranského. Postupne pribudli iniciativy

na zdchranu sokola stahovavého a rozsirila sa

spoluprdca aj v oblasti monitorovania a ochrany
ravych vtdkov (orla skalného, orla kriklavého)

a tatranskyjch Seliem (rysa ostrovida, vlka dravého).

Slovenské elektrdrne za projekt Energia ;re krajinu
— zdchrana na]vza’cneliélch zwocvz?s'n%ch ruhov v
slovenskyjch pohoriach ziskali C(%nél Ahy Bus

Auwards for the Environment

gl

L\ 00§ .
il o riﬁ':;
v. . M | ‘b
P i ; f
-~ 1 o 3
‘ g‘ir i
e > _ Ry
IR . gy LTSN : s/l 7
"é i t‘ﬁ ;'_r"-.l.!b; L, _-._*-.';._- i'_"" { = § P
- ._.;;A Ll i \ -

o -.L':'-_'T T S ¢ ’:"i‘ j e

kamzik vrchovsky ok * 7 rys ostrovid
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Enel

ENERGIA PRE PRIRODU

ENERGIA PRE KRAJINU

www.seas.sk
energiaprekrajinu.sk
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