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VYVOJ RENTABILITY, LIKVIDITY A AKTIVITY VO VYBRANOM SUBORE
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV V ROKOCH 2000-2008

DEVELOPMENT OF PROFITABILITY, LIQUIDITY AND ACTIVITY IN AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN YEARS 2000-2008

Peter SERENCES, Maridn TOTH, Zuzana CIERNA, Tomas RABEK

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The paper evaluates the development of return on equity, cash ratio, and asset turnover ratio in agriculture during the period 2000—2008.
For evaluation and analyzes there was used the database from The Research Institute of Agricultural and Food Economics (RIAFE) and
a selected sample of 2 250 agricultural companies, which means 20 % out of all agricultural body corporate in Slovakia. The criterion for the
selection was the best 250 enterprises per each year in selected ratio performance. The evaluation of Return on equity shows that also
agriculture can be attractive for investors especially after joining the EU. But the fact that only 2 enterprises had during the years 20002008
the best ROE performance needs to be taken into account. The range of generally recommended values for cash ratio is 0.2—0.6 or 0.8.
Agricultural enterprises suffer from low liquidity; however the results show that there is a difference between the years 20002003 and
2004-2008. After entering the EU the cash ratio increased to higher values than generally recommended. Asset turnover ratio on the other

hand decreased after entering the EU in 2004.
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Vlastny kapital mozno chépat ako zaklad finanénej Struktury
podniku, pretoZe veritelia s cudzim kapitalom sa budu podielat
na financovani podniku az potom, €o bude vlastny kapital zado-
vazeny v pozadovanej vySke. Vlastny kapital sa vo vSeobec-
nosti povazuje za najdrahsi, preto je potrebné skumat jeho
rentabilitu, ako motivagny faktor pre majitelov v konkurenénom
prostredi na trhu. Dal$im vyznamnym ukazovatefom v ramci
posudzovania finanénej situacie podnikov je obrat celkovych
aktiv, ktory vyjadruje ako Ucinne podnik vyuziva svoj majetok.
Primerané vyuZzitie majetku v podniku je podmienkou konsoli-
dovanej finan¢nej situacie. Nedostato€né vyuZivanie majetku
je taktiez nevyhovujlce ako aj situacia, kedy ma podnik majet-
ku ,privela®, konStatuje Zalai (2006).

Predpokladom uspe$ného fungovania a rozvijania sa pod-
niku v podmienkach trhovej ekonomiky je zarovern i zabezpece-
nie primeranej platobnej schopnosti. Platobnou schopnostou
sa rozumie schopnost podniku vyrovnat vSetky platobné povin-
nosti, t. j. zavazky v lehote splatnosti bez ohrozenia jeho finan¢-
nej stability. V odbornej literatire sa pre ukazovatele likvidity
uvadzaju aj ich odporu¢ané hodnoty. Zalai (2006) uvadza
pre likviditu 1. stupfia odporti¢ané hodnoty v intervale 0,2-0,6.
Kotuli€, Kiraly a Rajéaniova (2007) uvadzaju, Ze z hladiska op-
tima su akceptovatelné hodnoty z intervalu 0,2—-0,8. Baran a i.
(2008) konstatuju, Ze je vyborné, ak okamzita likvidita nadobu-
da hodnoty v intervale 0,9 az 1,0, o vlastne znamena, ze 90 az
100% kratkodobych zavazkov by firma mala vediet pokryt viast-
nym finanénym majetkom. Pre podniky zaoberajlce sa vyrob-
nou ¢innostou je prijatelny interval hodn6t tohto ukazovatela
od 0,2 do 0,6, konstatuje Baran (2008).

Sucasna ekonomicka situacia podnikov pofnohospodar-
skej prvovyroby kladie osobitné naroky na ich manazment
z hladiska zabezpecenia primeranej platobnej schopnosti, kto-
ra je ohrozena najma z dévodov prehlbujlcej sa krizy odbytu
vyvolavajucou znaény pokles realizanych cien polnohospo-
darskych produktov.

Material a metddy

Cielom prispevku je zhodnotit vyvoj vybranych finanénych uka-
zovatelov polnohospodéarskych podnikov na Slovensku pros-
trednictvom vysledkov dosahovanych vo vyberovej vzorke
podnikov za obdobie rokov 2000—-2008. Vybranymi ukazovatel-
mi vzhladom k stanovenému cielu boli: rentabilita viastného ka-
pitalu (dalej len RVK), pohotova likvidita a obrat celkovych aktiv
(dalej len OCA). Ukazovatel RVK bol vypocitany ako podiel vy-
sledku hospodarenia netto za bezné obdobie a vliastného kapi-
talu. Ukazovatel likvidity 1. stupfia bol vypocitany ako podiel
finanénych uctov a suctu kratkodobych zavazkov, beznych
bankovych uverov a kratkodobych finanénych vypomoci. Pri
vypocte OCA boli do Uvahy brané v Citateli trzby za predané
vlastné vyrobky a sluzby a v menovateli aktiva celkom.
Udajovui zakladiiu predstavovali finanéné vysledky z Vykazu
ziskov a strat a zo Suvahy za vSetky pravnické osoby v odvetvi
polnohospodarstva. Individualne anonymizované udaje boli &er-
pané z Informa¢nych listov Ministerstva pddohospodarstva SR.
Do skupiny vybranych podnikov boli zaradené podniky s najlep-
§imi dosahovanymi hodnotami skimaného finanéného ukazo-
vatela po predchadzajicom vyliceni 5 % podnikov z celkového
poctu v kazdom roku, s cielom odstranif nerealne a extrémne
hodnoty. Pri prepoc¢toch v ramci ukazovatela RVK boli vSak naj-
skor vyradené podniky so zapornou hodnotou vlastného kapitalu
a az nasledne 5 % podnikov s extrémnymi hodnotami.
Vyberovu vzorku tak tvori 250 podnikov v kazdom roku
a spolu za celé sledované obdobie 2 250 podnikov. Ako vyply-
va z tabulky 1 vyberovy subor v kazdom roku reprezentuje
v priemere 20 % z celkového zakladného suboru podnikov
hospodariacich na pdde v Slovenskej republike. Vypocitané
hodnoty ukazovatelov boli analyzované vyuzitim Statistického
softvéru Statgraphics, priom boli vyuzité zakladné opisné
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Tabulka 1 ZloZenie skimaného stiboru (podfa po¢tu podnikov)
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Rok (1) 2000 2001 2002 2003

2004

2005

2006

2007

2008

Zékladny stbor (2) 1200 1223 1234 1334

1283

1405

1359

1359

1251

Vlyberovy stibor (3) 250 250 250

250

250

250

250

250

Percentuélny pomer (4) 21 % 20 % 20 % 19 %

19 %

18 %

18 %

18 %

20 %

Zdroj: autori Source: authors

Table 1 Database and selected sample (number of companies)
(1) year, (2) database, (3) selected sample, (4) percentage

Statistiky — priemer, median, variaény koeficient a vysledky su
prezentované prostrednictvom tabulkového a grafického zna-
zornenia vyuzitim box plot analyzy, histogramu, medianového,
¢i kvantilového grafu.

Vysledky a diskusia

Rentabilita vlastného kapitalu

Ako vyplyva z Kvantilového grafu (obrazok 1 — horna ¢&ast),
40 % hodnét v naSom vyberovom subore dosahuje rentabilitu
vlastného kapitalu do hodnoty 0,2. 80 % hodnét dosahuje RVK
do urovne 0,4. ZvySnych 20 % ma RVK vys$Siu ako 0,4.

Pre testovanie normality udajov sme pouZili sibezne Chi
kvadrat test (Chi-Squared), Z-skoére test Sikmosti (Skewness
Z-score) a Z-skore test Spicatosti (Kurtosis Z-score). Hodnota
»P-Value“ tychto testov bola vo vSetkych pripadoch mensia ako
0,05. Teda mb6Zeme zamietnut predpoklad normalneho rozde-
lenia a preto budeme pouzivat neparametricku alternativu jed-
nofaktorovej analyzy rozptylu — Kruskal-Wallisov test. Cielom
testu je odhalit, &i vo vzorke zistené rozdiely medianov jednotli-
vych skupin (medzi jednotlivymi rokmi) su Statisticky vyznamné,
alebo m6Zzu byt iba ndhodné. Testuje sa nulova Statisticka hypo-
téza o rovnosti vSetkych medianov. Ak je hodnota ,P-Value“
niz8ia ako zvolena hladina vyznamnosti (0,05), nulova hypoté-
za sa zamietne. Znamena to, Ze rozdiel medzi aspori jednou
dvojicou medianov vypoditanych zo vzorky je prili§ velky na to,
aby mohol byt iba désledkom ndhodného vyberu, je teda Statis-
ticky vyznamny — medzi premennymi je vztah (6).

Ako mbzZeme pozorovat v tabulke 2, priemerna hodnota po-
Cas celého sledovaného obdobia je az 26,32 %, €o je velmi vy-

Tabulka 2  Rentabilita vlastného kapitdlu podfa rokov
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Obrazok 1  Kvantilovy graf a histogram hodnét rentability vlastného kapi-

talu

Zdroj: autori
Figure 1 Quantile graph and histogram of the values of the profitability

of owned capital

Source: authors

Rok (1) Pocet Priemer | Medidn (4) étaqdard. Va.ri.aény’ Min. (7) Max. (8) Rozpdtie Dqlny Ho’rny
(2) (3) odchylka (5) | koeficient (6) 9) kvartal (10) | kvartal (11)
2000 250 0,1425 0,0935 0,1251 87,74% 0,0242 0,5270 0,5028 0,0427 0,2199
2001 250 0,2637 0,2094 0,1605 60,87% 0,0772 0,6467 0,5695 0,1255 0,3924
2002 250 0,2350 0,2128 0,1269 54,00% 0,0785 0,5560 0,4775 0,1220 0,3130
2003 250 0,1567 0,1250 0,1008 64,31% 0,044 1 0,4091 0,3649 0,0718 0,2268
2004 250 0,4124 0,3569 0,1936 46,94% 0,1736 0,8782 0,7046 0,2567 0,5446
2005 250 0,3031 0,2682 0,1283 42,34% 0,1402 0,6096 0,4694 0,1956 0,3920
2006 250 0,2837 0,2691 0,1121 39,52% 0,1337 0,5488 0,4151 0,1906 0,3603
2007 250 0,3493 0,3172 0,1327 38,00% 0,1820 0,6660 0,4840 0,2354 0,4492
2008 250 0,2293 0,2071 0,0981 42,81% 0,1086 0,4879 0,3794 0,1471 0,2855
Spolu (12) 2 250 0,2640 0,2337 0,1565 59,29% 0,0242 0,8782 0,8541 0,1462 0,3567
Zdroj: autori Source: authors

Table 2 Profitability of owned capital by the years

(1) year, (2) number, (3) mean, (4) median, (5) standard deviation, (6) coefficient of variation, (7) minimum, (8) maximum, (9) range, (10) lower quartile,

(11) upper quartile, (12) total
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soka hodnota. Z tohto ukazovatela vyplyva, Ze kazdé vlozené
euro sa vrati investorovi za 4 roky. NajvysSia priemerna hodno-
ta je v roku 2004, az na urovni 41 %. Hodnoty merané media-
nom su o nie€o nizSie. Polovica zo vSetkych hodndét pocas
celého obdobia bola do Urovne 23,37 %. Obe tieto stredné hod-
noty poukazuju na rozdiely vo vySke rentability pred vstupom
SR do EU. Po vstupe SR do EU sa RVK zvysila. Vysoky variag-
ny koeficient v rokoch 2000 az 2003 odzrkadluje tieZ vagsiu va-
riabilitu v rentabilite vlastného kapitdlu medzi jednotlivymi
podnikmi pred vstupom SR do EU, oproti rokom 2004—2008. To
nam potvrdzuje aj spominany Kruskal-Wallisov test. Jeho
»P-Value“ hodnota je nizsia ako 0,05, teda existuju Statisticky
preukazné rozdiely medzi jednotlivymi rokmi. Z nasledne vyko-
nanych testov kontrastov vSak vyplyva, Ze tieto rozdiely su tak-
mer medzi vSetkymi rokmi, okrem rokov 2000 a 2003, 2001
a 2006, 2002 a 2008 a medzi 2005 a 2006. Z toho nam vyplyva,
e vstup do EU nemb6Zeme hodnotit ako jediny faktor pri zmene
vysky RVK medzi jednotlivymi rokmi, kedZe tato sa liSila medzi
jednotlivymi rokmi pred aj po vstupe do EU.

Pre lepsiu nazornost uvadzame obrazok 2. Cast hore tvori
box plot analyza, ktora znazorfiuje rozloZenie pocetnosti ob-
sahujice priemernd hodnotu, ktord je znazornend krizikom,
median, ktory je znazorneny €iarou medzi hornym a dolnym
kvartilom. Presné hodnoty nizSieho a vy$Sie kvartilu, ako aj roz-
patie, teda 50 % hodndt, su uvedené v predchadzajlcej ta-
bulke 2. Medianovy graf nam najlepSie zobrazuje rozdiely
medzi jednotlivymi rokmi vo vy8ke RVK. NajvysSia RVK bola
a 2008. Roky 2001 a 2002 sa nachadzaju na podobnej Urovni
ako 2008, maju vSak vy3Siu variabilitu. M&Zeme tvrdit, Ze po
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Obrazok 2  Box plot analyza a medidnovy graf rentability viastného kapi-
talu
Zdroj: autori
Figure 2 Box plot analysis and median graph of profitability of owned
capital

Source: authors
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vstupe SR do EU, teda po roku 2004 najlepsich 250 podnikov
dosahovalo vy$Siu hodnotu RVK v strednych hodnotach s niz-
Sou variabilitou, ale Statisticky preukazné rozdiel RVK existo-
vali jednak pred aj po vstupe SR do EU.

Zaujimavy pohlad na problematiku nam poskytuje obra-
zok 3. Z neho mbézeme pozorovat vyvoj zloZiek RVK, teda sucet
hodn6t viastného kapitalu a vysledku hospodarenia netto vybe-
rového suboru 250 podnikov v kazdom roku. NajvysSia hodnota
vlastného kapitalu bola v roku 2000, 2008, a 2003. Prave
v tychto rokoch boli zaznamenané najnizsie hodnoty RVK (ta-
bulka 2). Hodnota vysledku hospodarenia netto je ovela stabil-
nejSia a ako to vyplyva z pravej Gasti obrazku 3 a ma v priebehu
celého obdobia mierne rasticu tendenciu. Naopak hodnota
vlastného kapitalu najskor klesa po rok 2004 a 2005, kedy sa od-
raza od dna a nasledne rastie. Vyvoj vlastného kapitalu najlepSie
charakterizuje parabolicka trendova Ciara s koeficientom deter-
minacie R, = 0,7216, €o je vlastne korelacny koeficient 0,8495.

Prehlad o pocte podnikov, ktoré sa opakovali vo vybero-
vom stbore nam poskytuje tabulka 3. Celkovo sa pracovalo iba
s 393 podnikmi, pricom 236 podnikov sa vyskytlo v naSom su-
bore 2-krat, iba 140 podnikov 3 a iba dva podniky sa vyskytli
9-krat. To znamena, Ze iba dvom podnikom sa pocas celého
sledovaného obdobia podarilo zaradit medzi podniky s najvy-
§8ou mierou RVK v kazdom roku.

Pohotova likvidita

Vyberovy subor, vytvoreny podla postupu uvedeného v meto-
dike, sme najskor analyzoval ako celok. Obrazok 4 zobrazuje
jednotlivé hodnoty a taktiez histogram sledovanych hodnét lik-
vidity. Pogetnost jednotlivych intervalov hodnét naznaduje, Ze
vo vyberovom subore boli ovela ¢astejSie niz8ie drovne likvidi-

8000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000 mVK
3000 000 O VH netto
2000 000
1000 000
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
8000 000
7000 000
6000 000
5000 000
VK
4000 000 VH netto
3000 000 Polyg. (VK)

2000 000

1000 000

L

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obrazok 3  Vyvoj zloZiek rentability vlastného kapitalu
Zdroj: autori
Development of the profitability of owned capital components

Source: authors

Figure 3

Linearni (VH netto)



Peter SERENGES a kolektiv

X1000,0
1

@
o
C
]
Q
o]
o
0 4 5
Distribution Likvidita
—— Normal
1] 2 3 4 5
Likvidita
Obrazok 4 Histogram a individudlne hodnoty likvidity
Zdroj: vlastné prepocty
Figure 4 Histogram and individual values of liquidity

Source: own calculations

ty. Je to dékazom spravnosti vyberu sledovanych podnikov na
splnenie ciela stanovenia odporu€anych hodnét pre zvoleny
ukazovatel.

Najviac podnikov vyberového suboru po€as celého sledo-
vaného obdobia dosahovalo hodnoty od 0,2—1,1. Hodnoty pre-
sahujuce uroven 1,1 boli podstatne menej astejSie. V nasledu-

Tabulka3 Opakovanie sa podnikov vo vyberovom stibore
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Obrazok 5 Boxplot pre likviditu
Zdroj: vlastné prepocty
Figure 5 Box plot analysis of liquidity

Source: own calculations

jucom kroku sme analyzovali hodnoty likvidity v jednotlivych ro-
koch sledovaného obdobia. Konkrétne hodnoty su zobrazené
v obrazku 5 a v tabulke 4. Z obrazku 5 je mozné urcit postupné
zmeny likvidity. V obdobi rokov 2000—2003 bola likvidita najlep-
Sich 20% podnikov relativne stabilna. Vstupom do EU v roku
2004 sa hodnoty posunuli k vy$8im trovniam, pri¢om roky 2006
a 2007 je mozné hodnotit ako obdobie z hladiska likvidity naj-
priaznivejSie.

Tabulka 4 obsahuje popisné charakteristiky pre jednotlivé
roky a sledovany ukazovatel likvidita. Roky 2000 az 2003 sa
vyznagovali relativne stabilnymi hodnotami likvidity tak, ako to
vyjadruju hodnoty priemer a median. V nasledujucich rokoch
doslo k znaénému narastu likvidity a to az do roku 2007, kde je
mozné pozorovaf stagnaciu tohto narastu a nasledne v roku
2008 vyrazny pokles v priemere o cca 30%. Takyto vyvoj mdze
byt do zna&nej miery podmieneny objemom dotacnych pros-
triedkov ako aj ich spdsobom ich vyplacania z hladiska ¢asové-
ho, ked ich rozhodujuci objem je vyplacany pred koncom
kalendarneho roka. Rovnako je tento vyvoj odrazom existujucej

Potet opakovani (1) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet podnikov (2) 393 236 140 89 52 29 19 3 2
Zdroj: autori Source: authors
Table 3 Repetition of enterprises in sample of enterprises
(1) count of repetition, (2) number of enterprises
Tabulka 4  Popisné charakteristiky pre ukazovatel likvidita podla rokov
Rok (1) Pocet Priemer Medién (4) Star}dard. Min. (7) Max. (8) Rozpitie (9) Dolny kvartdl Horny kvartél
2) (3) odchylka (5) (10) (11)
2000 250 0,8063 0,7005 0,3654 0,3518 1,7206 1,3688 0,4971 1,0112
2001 250 0,7051 0,5659 0,3614 0,3135 1,6899 1,3764 0,4221 0,9116
2002 250 0,6199 0,5193 0,3132 0,2852 1,7135 1,4283 0,3723 0,7679
2003 250 0,6887 0,6238 0,3032 0,3111 1,5128 1,2018 0,4305 0,8894
2004 250 1,2641 1,0182 0,6409 0,6050 2,9646 2,3596 0,7727 1,5565
2005 250 1,3952 1,1674 0,6147 0,6822 3,1965 2,5143 0,9178 1,7719
2006 250 1,8914 1,4796 1,0308 0,7796 4,8838 41042 1,0157 2,5577
2007 250 1,8678 1,5106 1,0382 0,7107 45189 3,8081 1,0291 2,4617
2008 250 1,4536 1,1647 0,9432 0,5188 42347 3,7159 0,7306 2,0000
Spolu (12) 2 250 1,1880 0,9277 0,8357 0,2852 4,8838 4,5986 0,6262 1,4460
Zdroj: autori Source: authors
Table 4 Descriptive characteristics for liquidity by the years

(1) year, (2) number, (3) mean, (4) median, (5) standard deviation, (6) coefficient of variation, (7) minimum, (8) maximum, (9) range, (10) lower quartile,

(11) upper quartile, (12) total
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Tabulka 5 Vyvoj jednotlivych poloZiek ukazovatela likvidita 1. stupfia

Peter SERENGES a kolektiv

Finanéné lcty (2) Krétkodobé zévazky (3) BeZné bankové Uvery (4) Finanéné vypomoci (5)

Rok (1) pocet priemer | medidn pocet priemer | medidn pocet priemer | medidn pocet priemer | medidn

(6) (7) (8) (6) @) (8) (6) () (8) (6) () (8
2000 250 5097,32 | 2808,0 250 5560,92 | 3559,5 78 2390,38 1157 31 1983,45 | 1000,0
2001 250 5053,29 | 26655 250 5919,89 | 3680,5 74 373341 1265 64 3311,03 | 10745
2002 250 4 478,48 | 2256,0 250 572522 | 3176,0 80 3301,41 1474 7 2900,58 | 1309,0
2003 250 43646 | 22295 250 5411,94 | 3306,0 87 2 525,41 1000 85 107892 | 4980
2004 250 538561 | 3418,0 250 3941,76 | 2668,0 74 1766,81 537 80 1084,88 | 2785
2005 250 587459 | 3305,0 250 3504,02 | 1857,5 95 2201,74 1020 69 898,333 99,0
2006 250 6604,02 | 37885 250 3456,2 | 1947,0 81 1 555,59 200 50 386,5 0
2007 250 8129,94 | 44305 250 442732 | 20925 79 124258 368 31 0 29,0
2008 250 6852,56 | 3909,5 250 4666,17 | 3106,0 98 2096,08 | 903,55 40 664,925 270,0
Celkom (9) | 2250 | 5760,05 | 3059,0 2250 | 473452 | 2800,0 746 2 300,32 809 521 1468,37 | 3500

Zdroj: autori Source: authors
Table 5 Development of cash ratio components

(1) year, (2) financial accounts, (3) short term liabilities, (4) short term credits, (5) financial assistance, (6) count, (7) mean, (8) median, (9) total
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Figure 6

ekonomickej situacie, ktora ma vyznamny vplyv aj na podniky
polnohospodarskej prvovyroby. Za pozornost ur€ite stoji aj mi-
nimum a maximum a ich rozsah. Zatial ¢o v obdobi rokov
2000—-2003 bol rozsah od 1,2018 do 1,4283, v nasledujtcich
rokoch sa zvySil az nad hodnotu 4,5. Tento fakt je mozné inter-
pretovat ako zvySujice sa rozdiely medzi likviditou najlepSich
podnikov. Posledné 2 stipce mdZu sltzit ako interval pre odpo-
ri¢ané hodnoty pre ukazovatel likvidity. Uréuja interval pre
50% zo sledovanych podnikov. Ak podnik dosahuje likviditu
v intervale od 0,6262 po 1,4460, patri z hladiska likvidity medzi
velmi dobré podniky.

Pre hodnotenie vyvoja ukazovatela je potrebné skimat aj
jednotlivé jeho zloZky. Prehlad poskytuje obrazok 6 a tabulka 5.

Z hladiska dlhodobej udrzatelnosti likvidity je namieste
otazka, Ci tieto primerané hodnoty likvidity dosahovali tie isté
podniky, resp. i§lo o ndhodny jav. Odpoved na tdto otazku
poskytuje tabulka 6. Celkovo bolo sledovanych 250 podnikov
v deviatich obdobiach, ¢ize spolu 2 250 subjektov. Tak, ako

vyplyva z tejto z tabulky jednotlivé podniky sa opakovali vo
viacerych obdobiach, takZze sedem podnikov sa vyskytovalo
v kazdom obdobi, 22 podnikov v 6smich obdobiach, 28 podni-
kov v siedmich obdobiach atd. Celkovo bolo do vyberového
suboru poc¢as celého sledovaného obdobia zahrnutych 806
podnikov, z toho viac ako 30% sa objavilo minimalne v $tyroch
obdobiach.

Obrat celkovych aktiv

Z obrazku 7 vyplyva, Ze najvacsi po€et pozorovani, €iZze najcas-
tejSie sa v sledovanom obdobi vyskytuju hodnoty nachadzaju-
ce sa v prvej polovici rozsahu analyzovanych hodnét. Pocet
intervalov predstavuje 13 s hornym limitom 1,7 a dolnym 0,5.
Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze najCastejSie za
sledované obdobie podniky dosahovali hodnoty ukazovatela
aktivity v rozmedzi hodnét 0,7 az 1,0.

Prostrednictvom boxplot analyzy (krabicovy graf) bol na-
sledne analyzovany vyvoj hodnét sledovaného ukazovatela
v jednotlivych rokoch sledovaného obdobia. Konkrétne hodno-
ty si uvedené v tabulke 8 a grafické znazornenie ilustruje obra-
z0k 8.

Obrazok 7 znazorfiuje vyvoj hodnét obratu celkovych aktiv
(dalej len OCA) vo vybranych podnikoch za sledované obdo-
bie. Ako vyplyva z boxplotu, v obdobi pred vstupom Slovenskej
republiky do Eurépskej Unie vykazuje vyvoj hodndt mierne ras-
tuci trend. Priemernd hodnota OCA vzrastla z 0,87 (r. 2000) na
1,11 (r. 2003). Za celé sledované obdobie vSak priemerna hod-
nota ukazovatela nepresiahla 1,11. NajlepSim rokom v rdmci
sledovaného obdobia sa javi rok 2003. 80 % sledovanych pod-
nikov v tomto roku dosahovalo hodnoty od 0,82 aZ po 1,60.
50 % podnikov v roku 2003 dosahovalo hodnoty OCA od 0,91
po 1,30. Cize v 50 % analyzovanych podnikov na 1 Sk aktiv pri-
padalo 0,91 Sk az 1,30 Sk trZieb z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb.

Tabulka 6 Opakovanie sa podnikov vo vyberovom stibore
Pocet opakovani (1) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet podnikov (2) 296 170 97 89 50 47 28 22 7
Zdroj: autori Source: authors
Table 6 Repetition of enterprises in sample of enterprises

(1) number of repetitions, (2) number of enterprises
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Histogram aktivity
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Figure 7 Histogram and individual levels of activity

Source: own calculations

Po vstupe do EU dochadza vo vyvoji hodndt k miernemu
poklesu a najhorSim sa javi rok 2008. Rozpatie hodn6t, ktoré
dosahovalo 80 % sledovanych podnikov v roku 2008 je od 0,62
az po 1,22. Pri 50 % podnikov predstavuje toto rozpétie interval
od 0,70 po 0,94; &o v porovnani s rokom 2003 predstavuju pod-
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Box plot pre aktivitu podra rokov
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Obrazok 8 Boxplot pre aktivitu podia rokov
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Figure 8 Box plot analysis of activity by years

Source: own calculations

statne niZSie hodnoty. MozZno konStatovatf, Ze vyvoj OCA
v predvstupovom obdobi preukazoval pozitivny trend, pri-
gom naopak, po vstupe SR do EU negativny. Nepriaznivy vyvoj
hodnét v roku 2008 mbze naznacovat CiastoCne i vplyv celo-
svetovej hospodarskej krizy na hospodarenie polnohospodar-
skych podnikov. V suvislosti s tymto tvrdenim by v8ak bolo
potrebné sledovat vyvoj a vzajomné zavislosti medzi viacerymi
finanénymi ukazovatelmi.

Tabulka 8 obsahuje pocty podnikov, ktoré v ramci skima-
ného obdobia na zéklade najlepSich dosahovanych hodn6t
sledovaného ukazovatela OCA boli opakovane zaradené
do vybranej vzorky podnikov. Ako vyplyva z tabulky 8, iba 13
podnikov sa vyskytovalo v skimanej vzorke medzi 250 pod-
nikmi v kazdom roku. 13 podnikov z celkového zakladného
suboru polnohospodarskych podnikov za celé sledované ob-
dobie (9 rokov) dosahovalo kazdy rok najlepSie hodnoty
OCA. 15 podnikov sa vyskytovalo v 6smich rokoch, 23 podni-

Tabulka 7  Popisné charakteristiky pre ukazovatel aktivity podfa rokov

Rok (1) Pocet Priemer | Median (4) Staqdard. Vgri_aény Min. (7) Max. (8) Rozpétie Dqlny’ Ho,rny’
(2) 3) odchylka (5) | koeficient (6) 9) kvartal (10) | kvartal (11)
2000 250 0,8731 0,8368 0,2058 23,58% 0,6029 1,3585 0,7556 0,6949 1,0432
2001 250 1,0082 0,9632 0,2140 21,23% 0,7278 1,4588 0,7310 0,8123 1,1796
2002 250 1,0387 1,0251 0,1863 17,94% 0,7616 1,4862 0,7247 0,8815 1,1590
2003 250 1,1100 1,0616 0,2220 20,00% 0,8191 1,5933 0,7742 0,9082 1,2958
2004 250 0,9914 0,9539 0,1810 18,26% 0,7397 1,4042 0,6645 0,8405 1,1378
2005 250 0,9154 0,8669 0,1750 19,12% 0,6895 1,3180 0,6285 0,7718 1,0461
2006 250 0,9210 0,8634 01727 18,75% 0,7001 1,3097 0,6096 0,7780 1,0516
2007 250 0,9495 0,9136 0,1680 17,69% 0,7218 1,3251 0,6033 0,8072 1,0943
2008 250 0,8320 0,7909 0,1625 19,54% 0,6218 1,2180 0,5962 0,6952 0,9395
Spolu (12) | 2 250 0,9599 0,9235 0,2051 21,36% 0,6029 1,5933 0,9905 0,7963 1,1075
Zdroj: autori Source: Authors
Table 7 Descriptive characteristics for activity by the years

(1) year, (2) count, (3) mean, (4) median, (5) standard deviation, (6) coefficient of variation, (7) minimum, (8) maximum, (9) range, (10) lower quartile, (11) upper

quartile, (12) total

Tabulka 8 Opakovanie sa podnikov vo vyberovom stibore

Pocet opakovani (1) 1 2 3 5 6 7 8 9
Pocet podnikov (2) 305 175 110 69 39 23 15 13
Zdroj: autori Source: Authors
Table 8 Repetition of enterprises in sample of enterprises

(1) number of repetition, (2) number of enterprises



Acta oeconomica et informatica 1/2010

Peter SERENGES a kolektiv

Tabulka 9  PocCty podnikov vo vybranom sdbore
Rok (1) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009
Jeden ukazovatel (2) 432 425 461 446 440 484 450 459 432
Dva ukazovatele (3) 126 134 116 128 12 118 135 126 141
Tri ukazovatele (4) 22 19 19 16 22 10 10 13 12
Zdroj: autori Source: Authors

Table 9 Number of enterprises in sample of enterprises

(1) year, (2) one indicator, (3) two indicators, (4) three indicators

kov v siedmych rokoch a celkovo bolo do vyberového stuboru
pocas celého 9-rotného sledovaného obdobia zaradenych
822 podnikov. 305 podnikov sa vo vzorke za celé obdobie na-
chadzalo iba v jednom roku (1-krat).

Zaver

Vo vyberovom subore najlepsSich 250 podnikov v kazdom roku
(cca 20 % vSetkym podnikov) bola priemerna hodnota RVK za
celé sledované obdobie az 26,32 %. Navratnost vlozeného
v roku 2000 na urovni 0,14. Najvy3Sia priemerna hodnota RVK
bola v roku vstupu SR do EU (2004), aZ na trovni 41 %. Po
vstupe SR do EU najlep$ich 250 podnikov v kaZdom roku do-
sahovalo vy$Siu hodnotu RVK v strednych hodnotach s nizSou
variabilitou, ale Statisticky preukazné rozdiely RVK existovali
jednak pred aj po vstupe SR do EU. Teda vstup do EU nemé-
Zeme hodnotit ako jediny faktor spdsobujici zmenu vysky
RVK medzi jednotlivymi rokmi, kedZe tato sa liSila medzi jed-
notlivymi rokmi pred aj po vstupe do EU. Zlozky RVK maiju roz-
liény priebeh. Hodnota vysledku hospodarenia netto je ovela
stabilnejSia a ma v priebehu celého obdobia mierne rasticu
tendenciu oproti hodnote vlastného kapitalu. Ta najskér klesa
po rok 2004 a 2005, kedy sa odraza od dna a nasledne rastie.
Pri oboch méZeme teda hodnotit pozitivny vyvoj po vstupe SR
do EU.

Pre podnik v trhovej ekonomike je velmi doleZité monitoro-
vat jeho schopnost uhradzat zavéazky. Dobre finanéne vybave-
né podniky nemaju s uhradou zavazkov problémy. Na druhej
strane aj kratkodoba neschopnost splatenia zavazku sa oka-
mzite prejavi negativne na mene a vnimani podniku jeho oko-
lim. Prave ukazovatele likvidity monitoruji schopnost podniku
splacat zavazky. Pozorované hodnoty likvidity 1. stupfia prevy-
Suju v8eobecne akceptované odporucané hodnoty. Je potreb-
né vSak podotknut, Ze tato skuto€nost je vyrazne ovplyvnena
dotaénou politikou a to konkrétne vyplatou dotacii ku koncu
roku. Priebeh ukazovatela po¢as roku je s vysokou pravdepo-
dobnostou na ovela niz8ich urovniach, ktoré su vSak nemera-
telné vzhladom na absenciu Udajov. Systém vyplacania dotacif
je v8ak pre vSetky polnohospodarske subjekty rovnaky, a preto
je mozné vypocitané hodnoty povazovat za hodnoty najlepSich
podnikov z hladiska ukazovatela likvidita prvého stupna. Je
mozné konstatovat, Ze 20% podnikov s najlepSou likviditou L1
v priebehu sledovaného obdobia dosahovalo likviditu 1. stupfia
v rozsahu od 0,2852 do 4,8838 s priemernou hodnotou 1,1880
a medianom 0,9277.

Za celé sledované obdobie podniky naj¢astejSie dosahovali
hodnoty ukazovatela OCA v rozmedzi hodn6t 0,7 az 1,0, pri-
¢om priemerna hodnota obratu celkovych aktiv za obdobie ne-
presiahla €islo 1,11. Priaznivym obdobim sa javia roky pred
vstupom SR do EU. Po vstupe nabera vyvoj hodndt klesajuci
trend, €o v suvislosti s efektivnym vyuzivanim celkovych aktiv
pre podniky v polnohospodarstve znamenad, Ze by sa mali sna-
zif zvySovat trzby a nasledne znizovat stav aktiv. V ramci analy-

zovaného obdobia vybrana vzorka podnikov dosahovala naj-
lepSie vysledky v roku 2003 (predvstupovy rok) a najhor$im sa
javi rok 2008. Z boxplot analyzy podla pravnej formy vyplyva,
Ze obchodné spolognosti vyuzivaju svoj majetok efektivnejSie
nez druzstva. Az v 50 % analyzovanych obchodnych spolo¢-
nosti (ktoré sa na celkovej vzorke 2250 podnikov podielaju
78 %) na 1 Sk aktiv pripada 0,82 az 1,13 Sk trZieb z predaja
vlastnych vyrobkov a sluZieb.

Poslednym pohladom na hodnotené ukazovatele bude ich
previazanost. Sledovali sme tri oblasti a kritériom vyberu bolo
dosiahnutie najlepSieho vysledku za jednotlivy ukazovatel. Od-
poved na otazku, &i sa ten isty podnik nachadzal aj medzi sku-
pinou podnikov s najlepSou rentabilitou, likviditou a aktivitou
v jednotlivych rokoch dava tabulka 9.

Z tabulky 9 vyplyva, Ze dosahovanie najlepsich hodnét pre
vSetky tri hodnotené ukazovatele nebolo prili§ ¢asté a dosaho-
valo od 22 podnikov v roku 2000 a 2004 po 10 podnikov v ro-
koch 2005 a 2006.

Sthrn

Prispevok je zamerany na hodnotenie vyvoja rentability viast-
ného kapitalu, likvidity prvého stupfia a obratu celkovych aktiv
na vyberovej vzorke polnohospodarskych podnikov v obdobi
rokov 2000—2008. Z hodnotenia RVK vyplyva, Ze aj polnohos-
podarstvo méZze byt zaujimavym odvetvim pre investorov, pre-
dov8etkym po vstupe SR do EU, kedy sa dosahuje vyssia
miera RVK s niz8ou variabilitou. AvSak treba zobrat do uvahy,
Ze iba dvom podnikom sa pocas celého sledovaného obdobia
2000-2008 podarilo zaradit medzi podniky s najvy$§ou mie-
rou RVK v kazdom roku. Likvidita prvého stupna sa so vstu-
pom do EU v polnohospodarskych podnikoch zlepsila
a v niektorych pripadoch vyrazne presahuje v8eobecne ak-
ceptované odporugané hodnoty. Pri€inu takéhoto stavu moz-
no hladat v systéme vyplacania dotacii ku koncu roku. Kedze
sme hodnotili stav v podnikoch k 31.12. v kazdom roku a vy-
razny objem finan¢nych prostriedkov vo forme dotacii do pod-
nikov prichadza prave koncom roku, su vypocitané hodnoty
tymto javom vyrazne ovplyvnené. Je vysoko pravdepodobné,
Ze v priebehu roku by ukazovatel dosahoval nizSie hodnoty.
Ukazovatele aktivity, ako sucast analyzy celkovej finan€nej si-
tuacie v podnikoch, umoziuju vyjadrit ako U¢inne podnik vyuzi-
va svoj majetok. Priaznivym obdobim sa javia roky pred
vstupom Slovenskej republiky do EU a naopak nepriaznivy vy-
voj nastal po vstupe do EU. Z hladiska triedenia podnikov pod-
[a pravnej formy efektivnejSie vyuZivaju svoj majetok obchodné
spolo¢nosti.

Klacové slova: financna analyza, rentabilita vlastného kapita-

lu, likvidita 1. stupria, obrat celkovych aktiv, polnohospodarske
podniky
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ATRIBUTY BUDOVANIA INFORMACNEJ STRATEGIE V PODNIKOCH AGROSEKTORA
ATTRIBUTES OF BUILDING INFORMATION STRATEGY IN ENTERPRISES OF AGRO SECTOR

Kldra HENNYEYOVA, Marcela HALLOVA

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The changes in the information and communication technologies (ICT) are very dynamic, so it is very complicated to create the conception
of their progress. Information strategy is tied to the global strategy and presents long-time company orientation in the field of information
sources, technologies, and services. The major task of information strategy is to define visions, target condition of ICT in the future to
determine how to realize the vision and a way of its use. But in reality there is a small number of the companies which have elaborated
company information strategy. When the information strategy is defined, next step is to identify the person who will be responsible for the
information technologies in company. This position is marked as a chief information officer (CIO). The main tasks of CIO is to manage IS/IT

unit, to buy new technologies, and to care about IS and IT security.

Key words: information and communication technologies (ICT), information system, information strategy, chief information officer (CIO)

V sucasnosti je vo vacSej miere ako kedykolvek predtym nutné
zabezpedit pruzné a kvalitné reagovanie podniku na rychle
zmeny, odohravajlice sa na trhu. Informa¢né a komunikaéné
technolégie vyrazne ovplyviuju sucasné hospodéarske prostre-
die, avSak neprina$aju pozitivne efekty Uplne automaticky. Na-
opak, mnohé investicie do IS/IT mbZu byt stratové. Jednym
z hlavnych dévodov neudspechu je absencia, resp. nedokonalé
riadenie IS/IT. Hlavnym problémom implementécie IKT je eSte
stale finanéna naro¢nost hardvéru, softvéru, ale predovsetkym
nedostatok potrebnych IT §pecialistov. Neustale narasta potreba
uceleného, systémového pristupu k informaciam, ¢o v sucas-
nosti nie je mozné bez budovania lokalnych pocitaovych sieti
s pripojenim do globalnej po&itacovej siete internet a efektivneho
vyuZzivania sluZieb internetu. Rozhodujucim &initefom na drovni
kazdého ekonomického subjektu je vrcholovy manazment, kto-
rého ulohou je vypracovanie a implementacia informacnej stra-
tégie podniku ako sucasti celkovej stratégie podniku.

Existuje niekolko definicii informaénej stratégie, avSak
vacsina autorov sa zhoduje na tom, Ze informacéna stratégia je
povazovana za jednu z funkénych stratégii vychadzajucich

z podnikovej stratégie. Jej cielom je optimalna podpora cielov

podniku a podnikovych procesov pomocou informaénych

technoldgii (napr. VorisSek, 2002; Volosin a Sudzina, 2006). Pri

formulacii podnikovej informac&nej stratégie je zaroven délezi-

té, aby bola konzistentna s celkovou korporativnou stratégiou,

ako aj s ostatnymi funkénymi stratégiami — marketingovou,

vedecko-technickou, vyrobnou, personalnou a finan¢nou. Ob-

last informacnej stratégie podniku méze byt vymedzena nasle-

dujdacimi hlavnymi okruhmi problémov:

e stratégia v oblasti vnatornej komunikacie v podniku,

e stratégia v oblasti komunikacie podniku s okolim,

e stratégia v oblasti aplikacie novych informaénych technolégii.
Podla Molnara (2001) je informaéna stratégia vSeobecne

definovana ako sustava cielov a spdsobov ich dosiahnutia.

Cielom informacnej stratégie podniku by malo byt predovset-

kym hladanie odpovedi na otdzky ako pomocou IS/IT:

e zvySovat vykonnost pracovnikov podniku,

e podporovat dosahovanie strategickych cielov podniku,

e ziskavat pre podnik konkurenénu vyhodu,

e vytvarat pre podnik dalSie strategické prileZitosti rozvoja.
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Proces formulécie informacnej stratégie podniku sa tyka
v8etkych otazok, spojenych s rozvojom informaénych systé-
mov podniku (schéma 1) a rovnako ako vSetky ostatné strate-
gické rozhodnutia, by mala byt spracovana pisomne a mali by
s flou byt oboznameni vSetci riadiaci pracovnici podniku.

Podnikatelska stratégia Informacny systém
PRECO? co?

INFORMACNA
STRATEGIA
PODNIKU

Informaény manazment
KTO? KEDY?
ZA KOLKO?

Informacéné technolégie
AKO?

Schéma 1  Proces formuldcie informacnej stratégie podniku

Zdroj: Molndr, 2001

Process of formulation of the information strategy of an
enterprise

Source: Molndr, 2001

Scheme 1

Zo schémy 1 vyplyva, Ze obsahom informacnej stratégie je
komplexny pohlad na celt problematiku IS/IT v podniku. Cie-
fom procesu stanovenia informacnej stratégie spolo€nosti je
predovSetkym uréenie oblasti, v ktorych ofakavame efekty
z nasadenia IS/IT €o najvacsie a urCenie cesty, ako tieto efekty
dosiahnut.

Problematikou vyuZzivania informa¢nych a komunikaénych
technolégii a budovanim informaénej stratégie podnikov sa vo
svojich pracach zaoberaju aj dalsi autori, napr. Depe$ (2009),
Hennyeyova (2007), T6thova (2001), Kretter a Hennyeyova
(2005), Sajbidorova a Téthova (2004), Popelka (2002), Kor-
cova (2004) a dalsi.

Material a metddy

Rozvoj informaénych a komunika&nych technol6gii ma vo vac-
Sine podnikov a institcii vplyv na ich organizaénu Struktudru. Ty-
pickym trendom sucasnej doby je posun riadenia informatiky
smerom k vrcholovému vedeniu podniku. Stale viac sa ukazuje
nutnost jasnej alokacie zodpovednosti za informaé&né a komuni-
kaéné technoldgie v podniku. Spolahlivost informaénych systé-
mov zagina byt v podnikoch a instituciach podporovana velmi
dbsledne formulovanymi a dodrziavanymi organizacnymi pra-
vidlami, pri¢om podniky su nutené venovat pozornost bezpec-
nosti svojich informaénych systémov vzhladom k externym
zdrojom, na ktoré su napojené.

Potreba vytvarania informacnych stratégii ma svoje opod-
statnenie v skutognosti, Ze informac&né systémy podnikov ne-
podporuju €asto ich strategické ciele ako celok, ale orientuju sa
na podporu €iastkovych zaujmov jednotlivych dtvarov podniku,
ktoré nemusia byt vzdy v sulade s globalnou stratégiou. Existu-
ju v8ak aj iné dovody pre vznik informaénych stratégii. Infor-
macné systémy si v mnohych podnikoch rozvijané bez
dlhodobej koncepcie, ¢o Casto vedie k rozpadu ich celistvosti
(konzistencie a integrity) a k ich neschopnosti reagovat na zme-
ny v okolitom prostredi. Dal$im faktom je nevyhoda budovania
informagnych systémov na zéklade momentalnych poZiada-
viek jednotlivych pracovnikov alebo utvarov podniku namiesto
jasne definovanych cielov organizacie.
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V ramci vyskumu zameraného na vyuzivanie IKT a budova-
nie informacénej stratégie podnikov sme vypracovali dotaznik,
ktory sme rozposlali do podnikov agropotravinarskeho sektora.
Udaje, ktoré sme ziskali dotaznikovym prieskumom boli spra-
cované do prehladov (formou tabuliek a grafov) a pouzité na
naslednu analyzu a vyhodnotenie su¢asného stavu. Pri zosta-
vovani dotaznika sme kladli déraz na kvalifikované vyjadrenie
otdzok — zrozumitelnost otdzok (najmé odborného charakteru
z oblasti IKT), nakolko sme predpokladali, Ze respondentmi ne-
boli vzdy IT Specialisti, ale i ini pracovnici podniku.

Ziskali sme vyplnené dotazniky zo 78 podnikatelskych sub-
jektov (malych a strednych podnikov). NajvacSie zastupenie, az
69 %, mali podniky z Nitrianskeho kraja, 15 % podniky z Trencian-
skeho kraja a po 8 % podniky Bratislavského a Trnavského kraja.

Podla pravnej formy organizéacie tvoria 61 % vo vyberovej
vzorke druZstva, 26 % spoloCnosti s ru¢enim obmedzenym
a 13 % akciové spolo¢nosti.

Viysledky a diskusia

Cielom strategického riadenia IS/IT podniku je dosiahnutie ra-
cionalneho dlhodobého rozvoja IS/IT vo vazbe na strategické
a podnikatelské zamery podniku, dosiahnutie vy33ej kvality in-
formacéného systému, predovSetkym vo funkénosti, disponibi-
lite a urovni poskytovanych sluZieb S&irokému spektru
uzivatelov a zakaznikov. Hlavnou naplfiou strategického riade-
nia IS/IT je formulécia a periodickd aktualizacia celkovej kon-
cepcie IS/IT, t. j. informacnej stratégie.

Informacna stratégia by mala byt si¢astou podnikove;j stra-
tégie kazdého podniku, ktory chce efektivne vyuzivat informac-
né technolégie. Ako v8ak ukazuje graf 1 nie je tomu tak. Az
66 % zo skumanych 78 podnikov nemé vypracovany dokument
informacna stratégia, 13 % planuje a iba 21 % podnikov ma vy-
pracovanu informaénu stratégiu (IST).

Najviac, a to 12 podnikov, ktoré maju vypracovanu infor-
macnu stratégiu su spolo¢nosti s ru€éenim obmedzenym. Vy-
pracovat informa¢nu stratégiu planuje osem akciovych spolo¢-
nosti. AZ 44 druZstiev vébec nema informaénu stratégiu, iba dve
druZstva maju vypracovanu IST a dve ju planuju niekedy v bu-
ducnosti vypracovat.

Dalsie otazky v dotazniku sa tykali iba tych respondentov,
ktori uviedli, Ze maju vypracovanu informaénu stratégiu, preto-
Ze sa tykali formy, obsahu a zodpovednosti za tvorbu IST. Aka

13%

21%

[Jano, mame vypracovanu IST (1)
E nie, nemame vypracovanu IST (2)
M planujeme vypracovat IST (3)

Graf 1 Informacna stratégia podnikov
Zdroj: dotaznikovy prieskum, viastné spracovanie
Chart 1 Information strategy of enterprises

Source: questionnaire research, own processing

(1) yes, we have prepared an information strategy, (2) no, we have not
prepared an information strategy, (3) we plan to develop an
information strategy
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by mala byt forma vyjadrenia informacénej stratégie? Méze to
byt samostatny pisomny dokument alebo méze byt zaclenena
do podnikovej stratégie. Ako samostatny dokument by ju mali
mat velké podniky, kde sa vynaklada ro¢ne niekolko tisic eur na
informacné technoldgie a informac¢né systémy. Taky objem
prostriedkov je treba vynaloZit spravne, aby nedoslo k plytvaniu
resp. zbyto€nému zavadzaniu I1S/IT. Preto by mala byt venova-
né dostatona pozornost vypracovaniu takéhoto dokumentu.

AZ 62 % podnikov ma informaénu stratégiu vypracovanu
ako samostatny dokument, zvySok 38 % podnikov ju ma zacle-
nenu do podnikovej stratégie.

Obsahom informaénej stratégie méze byt technologicka
oblast alebo oblast prace s informaciami. Technologicka ob-
last zahffia vybavenie podniku IS/IT a dalSie Specifika suvisiace
s informaénymi technol6giami. Oblast prace s informaciami je
oblast, kde sa bliz8ie $pecifikuju informaéné zdroje ako su klu-
Cové informacie pre hodnotenie stavu trhu, konkurencieschop-
nost firmy na trhu, pripadne sledovanie trendov vyvoja trhu. Na
zaklade dotaznikového prieskumu az 62 % podnikov ma v in-
formacnej stratégii zahrnutu len technologicku oblast a 38 %
podnikov méa zahrnuté obe oblasti (graf 2).

38%

62%

[ W len technologicka oblast (1) Cobe oblasti (2) |

Graf 2 Obsah informacnej stratégie
Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
Chart 2 Content of the information strategy

Source: questionnaire research, own processing
(1) just technological area, (2) both areas

Ako vyplyva z prieskumu, v praxi je len malo podnikov,
ktoré majl vypracovant informaént stratégiu podniku. Struk-
tdru budovania informaénej stratégie (IST) mbézeme vo vse-
obecnosti stru€ne popisat nasledujtcimi krokmi:

a) Definovanie zdrojov, cielov a vychodisk. Zdrojové infor-
mécie pre IST mdzeme rozdelit na interné a externé zdroje.
Interné zdroje su obchodné, marketingové, finanéné, tech-
nické, vyrobné, personalne a strategické informacie. K ex-
ternym zdrojom méZeme zaradit informacie z podnikatel-
ského a technologického prostredia.

b) Analyza sucasného stavu. Na vypracovanie podrobnej

analyzy su¢asného stavu je potrebné poznat a analyzovat

stav IS/IT konkurencie, stav IS/IT klu€ovych obchodnych
partnerov a externych informacnych zdrojov, zhodnotit apli-
kacny softvér a sluzby dostupné na trhu, zhodnotit trendy

IS/IT, poznat podnikové ciele a ich priority a pod.

Definovanie kone¢ného stavu. Definovanie kone¢ného

stavu informacnej stratégie pozostava z 2 zakladnych Casti:

e Formulacia vizie a cielov IS/IT — pozostava z niekolkych

Ciastkovych €innosti, akymi st formulécia vizie ulohy a vy-
voja IS/IT v podniku, formulécia cielov a urenie kritickych
faktorov Uspechu.

¢ Definicia architektury IS/IT — na zéaklade poZziadaviek na
IS sa v dalSom kroku navrhuje architektura IS/IT. Prvym
krokom je navrh globalnej architektiry, ktora syntetizuje

vSetky poziadavky na IS/IT.

2]
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d) Transformacia do cielového stavu. Hlavné vystupy tohto
kroku su:
¢ Principy koordinacie riadenia IS/IT s vrcholovym riadenim
podniku.
¢ Organizacia realizacie IST.
¢ Principy vykonavania preberacich testov a testovania soft-
vérovych a hardvérovych komponentov.

Nadvaznost informacnej stratégie, resp. stratégie I1S/IT na
stratégiu podniku nie je jednoducha a bezkonflikina zaleZitost.
Z praxe su zname situacie, kedy pracovnik zodpovedny za infor-
macny systém nema k dispozicii dokumentovanu stratégiu pod-
niku, ktord ma so stratégiou I1S/IT podporif. Znalost zakladného
smerovania podniku je pre uplatiiovanie IS/IT velmi délezita. Po-
kial veduci pracovnik IS/IT pracuje bez tychto poznatkov, ¢asto
sa musi spravaf podla toho, ¢o sam dokaze odhadnut.

Zakladné problémy rieS§ené pri tvorbe informacnej stratégie
modZzeme zhrnuf do nasledujucich oblasti:
¢ Doba rieSenia informacnej stratégie.

Dlhé planovanie mdze spoOsobif, Ze sa podnik ne-
stihne v stratégii prispdsobit neskor§im zmenam. Preto pri
tvorbe novej alebo vyrazne inovovanej informacnej stratégie
su rozumnou dobou tvorby IST priblizne tri mesiace. Vypra-
covanim informacnej stratégie strategické riadenie nekondi,
ale zacina. V medziobdobi medzi ukon&enim tvorby jednej
verzie stratégie a zaatim tvorby dalSej verzie stratégie slizi
ako podklad pre strategické rozhodnutia.

e Osoba zodpovedna za rieSenie informacnej stratégie.

Riesitelom IST je obvykle tim, zloZzeny z pracovnikov
vrcholového manazmentu podniku, informaénych pracovni-
kov a z externych konzultantov. Nie je vhodné, aby IST bola
vytvorend len externou firmou. Idedlne je, ked vybrany tim
ma priblizne 6 az 8 €lenov, a ked v jeho &ele stoji informacny
manazér, alebo ak v podniku tato funkcia nie je vytvorena,
tak niekto z odbornych riaditelov podniku, pod ktorého ob-
last informatiky v podniku patri.

 Dizka obdobia na aké sa stratégia vypracovava.
Planovaci horizont, pre ktory informaéna stratégia na-
vrhuje cielovy stav IS/IT je priblizne dva az tri roky. Mala by
sa menif a prehodnocovat spolu s podnikovou stratégiou.

e Perioda aktualizacie informacnej stratégie.

Aby stratégia bola Uspesnd, je nutné, aby bola ,ziva“.

Zivot nam prina$a zmeny a to sa nevyhne ani stratégii.

Pre zmenu stratégie mbéZeme uviest tri dévody:

— zmena vonkajsich podmienok (napr. zmena na trhu, zmena
konkurencie, technologicky pokrok, nové prilezitosti),

- zmena vnutornych podmienok (napr. zmena vnutornych
kompetencii, zmena manazmentu),

- neuspesné plnenie strategickych cielov.

VSeobecne plati, Ze sa mierne meni paradigma straté-
gie vdaka vysokej turbulentnosti podnikatelského prostre-
dia, a tiez aj moznostiam omnoho viac a predovSetkym
nutnost priebezne vyhodnocovat Uspesnost stratégie. Pre
informacnu stratégiu plati, Ze by sa mala aktualizovat vzdy,
ked sa meni podnikova stratégia. Vyhodnotenie by malo
prebehnuf aspon raz za rok a s nim i aktualizovat stratégiu.
Frekvencia zmien v stratégii by nemala byt az prili§ vysoka,
pretoZe to by opéat svedCilo o tom, Ze stratégia je chybna
a predovSetkym, Ze proces stratégie je chybne nastaveny.

Na tvorbe informaé&nej stratégie by sa mali podielat vSetky
Utvary v podniku, ktorych sa vyuZzivanie IS/IT tyka. Na zaklade
vysledkov dotaznikového prieskumu 62 % podnikov sa na
tvorbe IST podiela vrcholovy manazment. Utvar IS/IT sa na
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25%

13%
62%

Ovrcholovy manazment (1)
M iny utvar ako utvar IS/IT (3)

B Gtvar IS/1T (2)

Graf 3 Zodpovednost za tvorbu informacnej stratégie v podniku
Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
Chart 3 Responsibility for the creation of the information strategy of

enterprise
Source: questionnaire research, own processing
(1) top management, (2) IS/IT unit, (3) another unit as IS/IT unit

tvorbe podiela v 13 % podnikov a v 25 % podnikov sa podiela
iny utvar ako utvar IS/IT (graf 3).

KaZzdy velky a stredny podnik by mal mat ¢loveka zodpo-
vedného za informaticky Usek v podniku. V zahrani€nej, ale aj
v domacej literature byva tato funkcia ozna&ena ako CIO, teda
chief information officer alebo po slovensky riaditel pre in-
formatiku, resp. IT manazér. Samozrejme vytvarat takuto po-
ziciu ma vyznam iba pre podniky, kde je vytvoreny utvar I1S/IT,
a zarovenl ma tento Utvar aj niekolko zamestnancov. Podla
prieskumu vacsina riaditelov podniku o€akava od IT manazé-
rov, Zze IKT pombzu zvysSit vykonnost a konkurencieschopnost.
Pri planovani stratégie podniku sa sice s IKT pocita, priama pri-
tomnost IT manazéra v8ak pritom va&sinou chyba.

Na to, aby IT manaZér mohol spravne vykonavat svoju pra-
cu, potrebuje poznat v€as strategické zamery podniku, potrebuje
priamu komunikéciu s vedenim svojho podniku, kompetencie
umerné zodpovednostiam, kontinualne vzdelavanie v oblasti
IKT, pristup k informaciam o vyvoji technolégii a o trendoch
v poskytovani IKT sluzieb, a hlavne informécie o podnikatel-
skych vysledkoch a obchodnych zameroch vyrobcov a posky-
tovatelov sluzieb IKT. V dotaznikovom prieskume bola
poloZena otazka, ¢i ma podnik vébec nejaku osobu zodpoved-
nu za IKT. Najviac, teda 79 % podnikov uviedlo, Ze nemaju ni-
koho, kto by zodpovedal za IKT v podniku. Iba 21 % podnikov
ma zamestnanca zodpovedného za IKT a aj to st podniky, kto-
ré sa poc¢tom zamestnancov zaraduju medzi stredné podniky
(graf 4). To znamend, Ze malé podniky zjavne nepotrebuju ni-
koho, kto by sa staral o IKT a tieto Ulohy maju zabezpecené ex-
ternymi pracovnikmi.

21%

79%

0ano, mame IT manazéra (1) Mnie, nemame IT manazéra (2) ‘

Graf 4 Zodpovednost za IKT v podnikoch
Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
Chart 4 Responsibility for ICT in enterprises

Source: questionnaire research, own processing
(1) yes we have IT manager, (2) we have no IT manager
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Sithrn

Zmeny v informaénych a komunika&nych technoldgiach (IKT)
su velmi dynamickeé, takZe je to velmi zloZité vytvorit koncepciu
ich vyvoja. Informaéna stratégia nadvéazuje na globalnu straté-
giu a predstavuje dlhodobu orientaciu podniku v oblasti infor-
macnych zdrojov, technolégii a sluzieb. Hlavnou ulohou
informacnej stratégie je definovat vizie, cielovy stav informag-
nych a komunika&nych technolégii v budicnosti tak, aby deter-
minoval spOsob realizacie vizie a jej spdsob vyuzivania.
V skuto€nosti je malo podnikov, ktoré maju vypracovanu infor-
macnu stratégiu. Ak informaénu stratégiu maju definovana, dal-
8im krokom je ur€enie osoby, ktor4 bude zodpovednad za
informa&né technol6gie v podniku. Tato pozicia je ozna¢ené ako
riaditel pre IT, resp. IT manazér. Hlavnou ulohou IT manazéra je
riadit oddelenie 1S/IT, nakupovat nové technolégie, zabezpeco-
vaf bezporuchovy chod IS, starat sa o bezpecnost IS a IKT.

Krlacové slova: informacné a komunika¢né technolégie (IKT),
informacny systém, informacéna stratégia, IT manazér.
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PRICE INTERACTIONS WITHIN THE CHOSEN COMMODITY CHAIN
CENOVE INTERAKCE VE VYBRANE KOMODITNI VERTIKALE

Edita SMELIKOVA
Mendel University of Agriculture and Forestry in Brno, Czech Republic

The paper is focused on price aspects within particular agro-food chain, especially on the process of price transmission. First, the issue of
price transmission is introduced as well as the impact of market power on the extent of transmitted price changes in successive stages of
the chain. The price transmission theory is applied to agro-food chain following the production of malt barley — the beer commodity chain. By
means of correlation analysis of time series data, the completeness of price transmission is statistically verified. Furthermore, the existence
of time lags in price reactions transmitted throughout the chosen commodity chain is a subject of the statistical verification as well. The
results have been obtained by the research project MSM 6215648904 “The Czech Economy in the Process of Integration and
Globalisation, and the Development of Agricultural Sector and the Sector of Services under the New Conditions of the Integrated European
Market” of Mendel University of Agriculture and Forestry in Brno, Faculty of Regional Development and International Studies.

Key words: agro-food chain, beer, correlation analysis, structure of price, price transmission

One of the main characteristics of contemporary development
of (not only) European agribusiness is the fact, that farmer as
the producer of essential raw materials for food (as well as
non-food) industry is more and more determined by its
economic surroundings, especially by successive links of
agro-food chain. The growing importance has concentrating
wholesale and retail sector, retailing chains dictate very
inconvenient conditions to food processors. In the interests of
increasing bargaining power of food processors it comes to
their concentration, consolidation and mergers.

As the consequence of this behaviour, agrarian sector is
caught in the “scissors” of market power of successive links of
the agro-food chain and not always successfully it tries to get
out of them by mutual cooperation, association or by founding
various (sales/marketing) organizations.

Prices of agricultural commodities are characteristic for
their high level of fluctuation. Under perfect competition, price
changes are fully transmitted through the whole chain to the
final consumer. However, most partial markets in agro-food
chain operate under imperfect competition and thus the price
transmission process is supposed not to be complete.

Materials and methods

Fluctuations of agricultural prices

Wanting to explain the price development, we distinguish at
least 3 components of price time series data (Henrichsmeyer,
1991) and the market price is the result of final co-operation of
these three components that may mutually weaken or
strengthen themselves:

I.  Short-term price fluctuation

e Weather influence is supposed to be the most important
reason for short-term price and output fluctuations. The
extent of price/output fluctuations is influenced by the
fact, if farmers are flexible as far as the supply of
agricultural products is concerned. If they are able to
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adapt their production by stock keeping or by the
consumption of their own production, supply elasticity
ration is higher (Figure 1b) and thus the price fluctuations
are not so intensive than in the case of total inelastic
supply function (Figure 1a).

PA B2 PP PA Sy Si Ss
P
P, P,
P3 Pl 4
P
D / D
X X X3 X X X X3 X
a) b)

Figure 1 The impact of price elasticity of the supply curve on price

fluctuations
a) totally price-inelastic supply curve
b) price-elastic supply curve

Obrazek 1  Vliv cenové elasticity nabidky na koliséni cen

a) zcela cenové neelastickd nabidkova krivka
b) cenové elastickd nabidkovd kfivka

e Seasonal price fluctuations are influenced by the seasonal

distribution of agricultural output supplied and demanded.
Plant production, and thus supply of agricultural products,
is tightly related to the vegetation period, most plants are
harvested only in a few weeks within the whole year. Also
demand for food (and thus for agricultural products) has
some characteristic seasonal periods, such as Christmas
and Easter that are typical for more intensive food (and
thus agricultural products) consumption.

Middle-term price fluctuations

They include for example fluctuations caused by a growth/
decline in consumption in connection with particular period
of economic cycle or some random factors. Agriculture is
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typical for its cyclical price/output fluctuations called
“Cobweb theorem”.

lll. Long-term price trends

In the long run, the demand for agricultural products
increases as the consequence of population growth and
real GDP growth and becomes less elastic. The supply of
agricultural products increases as well, especially as the
consequence of technological process and innovations
(see Figure 2). The result of these changes is decreasing
price of agricultural products in the long run.

v

X

Figure 2 Long-term tendency of real price development
Obrazek 2  Vyvojové tendence cen v dlouhém obdobf

Price transmission theory

There has been a considerable attention in recent years, in
both academic and policy circles, paid to the issue of price
transmission. For instance, the recent investigation by the UK’s
Competition Commission into market power in the
processing and retailing sector was based initially on the
observation that price declines at the farm level were not fully
reflected in supermarket prices. These issues suggest
a broader policy concern: if the prices are not fully transmitted
between stages, then consumers can not benefit fully from
declining farm-level prices, there is an increase in rents for
processing and retailing companies and redistribution of
consumer welfare occurs.

According to McCorriston (2001), who is one of the authors
of recent studies issued on this topic, we can presuppose
following hypothesis:

¢ If there is an imperfectly competitive market structure in

individual stages of the commodity chain, then the
transmission of price changes from the farm gates to the
retailers and to final consumer will not be complete.

Resulting from the above mentioned, on the basis of the
evaluation of market power it is (under certain circumstances)”
possible to determine the degree of price transmission between
stages within commodity chain and vice versa. McCorriston
(2001) shows that the extent of price transmission arising from
the impact of shocks occurring at the farm stage on retail prices
can be separated into two parts:

PT = f(AMU, AC)

i.e. the extent of price transmission (PT) depends on the
change in the aggregate mark-up (AMU) for firms that
" Forthe purpose of this paper we presume that market power results
exclusively from high level of market concentration on individual partial
markets of agro-food chain, but we should bear in mind that market
power can arise also from high level of vertical coordination between
successive links of the chain.

Edita SMELIKOVA

constitute the intermediate, oligopolistic food sector and the
change in costs (AC). We assume initially that the food sector is
competitive such that mark-up is zero and the extent of price
transmission will then depend only on the change of costs.
However, if the mark-up is positive (imperfect competition),
then the market power causes the imcomplete transmission of
price changes along the commodity chain.

Results and discussion

Characterization of chosen commodity chain

For practical application of the price transmission theory, the
agro-food chain following the production of malt barley — the
beer commodity chain — was chosen. The reason for the
choice of this commodity chain is pretty obvious — beer belongs
to the most significant and world-known Czech export products
with a long tradition and high value added. Within this chain we
can identify following partial markets (Figure 3).

Traded Suppliers Buyers
commodity (1) (2) 3)
Agricultural Agricultural inputs Farmers — barley
inputs producers growers
Malt barl —
B 'a ar 9¥ Farmers — barley B -
Agricultural price growers
Beer (lager,
(o} bottled) Breweries Retailers
Producer price
Beer (lager,
D bottled) Retailers Final consumer
Consumer price
Figure 3 Partial markets of the beer commaodity chain
Obrazek 2  Dilgi trhy v komoditni vertikale piva

(1) obchodovand komodita (2) dodavatelé (3) kupujici

(A) zemédélské vstupy / producenti zemédélskych surovin/péstitelé
jemene, (B) sladovnicky je€men (cena zemédélskych vyrobcu)/pésti-
telé jemene/pivovary, (C) pivo (leZék v lahvi — cena primyslovych vy-
robcu)/pivovary/obchod, (D) pivo (leZak v lahvi — spotFebitelskd cena)
/obchod/ spotfebitel

At the first stage of processing of essential raw material
operate maltsters that process malt barley — semi-finished
product determined for further processing. Taking into
consideration that the total malt production in the Czech
Republic is about 300 thousand tons per year and breweries
need annually about 260-275 thousand tons for beer
production (almost constant volume since 1994), maltsters’
position is more and more dependent on this successive link of
the commodity chain and on the export. Input supplies into
maltsters are provided mainly by purchasing organisations and
partly direct by individual large farmers (Lechanovéa a Veselska,
2004).

Due to the actual excessive malting capacity and slow
decrease in beer consumption per person (as a consequence
of healthy life style), leading producers in the malting industry
have become giant maltsters with explicit and direct linkages to
commodity suppliers as well as mutual connection to the
successive processing stage. Due to the above-mentioned
reason, the consequence of low malt price is eliminated by
taking advantage of this lower price to minimize the costs of
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further processing in the given firm. Relatively low malt price
becomes a comparative advantage, because financial capital
should be redistributed within the firm and business may be
financed partly from the means gained through commodity
processing at the successive and final stages. On the other
hand, firms at the second processing stage, e.g. breweries,
have to gain direct contacts to such suppliers, who will
guarantee commodity deliveries in the required quality, quantity
and at the right time to be able to satisfy retail requests as
regards the standard quality of supply and constant delivery.

Price interactions within the chosen commaodity chain

Structure of the consumer price of beer is depicted in Figure 4.
It is evident that higher stage of processing and finalizing
enable breweries to realize margins that constitute a substantial
part of the final price. In a case of production of lager beer (0.5 |
bottled) is share of basic agricultural inputs (hops and malt) on
the retail price about 6 %, share of retail stage 45 % (from that
margin 16 %) and share of brewery is approximately 50 %
(from that margin 24 %). Great part of the retail price represent
taxes — consumption tax and value added tax (30 %).
According to AC Neilson Competition, structure of consumer
price of beer in UK is in the same time period following: share of
taxes constitutes about 31.5 %, brewery participates with 15.4
% and retail with 53.1 % (Veselska, 2005).

18% 6%

15%

24%
13%

1%

Oagricultural inputs (1)
margin on the processing stage (3)
[ costs on the retail stage (5)

M other costs on the processing stage (2)
M consumption tax (4)
M margin on the retail stage (6)

EVAT (7)
Figure 4 Structure of consumer price of beer (lager beer 0,5 | bottled)
in 2007
Source: MZe, own processing
Obrazek 4  Struktura maloobchodni ceny piva (leZék 0,5 | v lahvi) v roce

2007

Zdroj: MZe, vlastni zpracovdni

(1) podil zemédélské suroviny (2) ostatni néklady pivovaru (3) marZe
pivovaru (4) spotfebni dafi (5) naklady obchodu (6) marZe obchodu (7)
dari z pfidané hodnoty

Price development within the beer commodity chain
(monthly real prices in the observed period from 2003 to 2007)
is shown in Figure 5.

e Agricultural prices of malt barley had declining tendency

until the 3™ quarter of 2003. Since this time, we can observe

a slight growth until the 3 quarter of 2006, when it was

interrupted by rapid decrease and the prices have
consecutively been slightly declining until the end of 2007.

Even from the visual assessment of the price
development we can observe typical seasonal distribution

of the agricultural supply: malt barley is (as well as the

other cereals) harvested in the 3" quarter of the year, and as

the consequence of the rapid increase in quantity supplied
after the harvest, the prices go usually down in this period.

¢ Producer prices of beer (lager, bottled) showed very slight
decline until the end of 2004 and then gradual growth during
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(1) agricultural price of malt barley (CZK/kg)
(3) consumer price of beer - | ager (CZK/0,51)

—— (2) producer priceof beer-lager (CZK/0,5])

Figure 5 Real price
(2003-2007)
Source: Commodity reports — Hops and Beer, Cereals (2003-2008)
Viyvoj redinych cen v komoditni vertikdle piva (2003—-2007)
Zdroj: Situaéni a vyhledové zprdvy — Chmel a pivo, Obiloviny
(2003-2008)

(1) cena zemédélskych vyrobcu sladovnického je€mene, (2) cena pru-
myslovych vyrobcu piva - lezak 0,5 1, (3) maloobchodni cena piva — le-
78k 0,51

development in beer commodity chain

Obréazek 5

the whole observed period starting at 8.60 CZK per 0.5 | bot-
tle of lager and finishing at 11.76 CZK per 0.5 | bottle of lager
in the end of the year 2008.

e The development of consumer prices of beer is
characterized by rather rapid increase at the beginning of
the year 2004, followed by sudden decline until the end of
2004. In the next 3 years prices increased from 15.9 CZK per
0,5! bottle of lager (1*' quarter of 2005) to 18 CZK per 0.5 |
bottle of lager (1*! quarter of 2009).

Again, even from the visual assessment of the
consumer price development we can observe typical
seasonal distribution of the demand for food, when real
prices rapidly increased every 4™ quarter of the years
2003-2007 as the consequence of increased quantity
demanded before Christmas time.

Determination of the degree of price transmission

Considering different price levels it is not possible to determine
only visually mutual interdependencies among above
mentioned price series data and on the basis of this evaluation
to determine relevant degree of price transmission at individual
stages of the selected chain. Assessing the degree of price
transmission we assume following hypothesis:
e “The degree of price transmission is the greater, the hig-
her is mutual interdependence of price changes at speci-
fic stage of the chain.”

Regression analysis was used for the evaluation of
mutual interdependence of price changes. They were
expressed by the chain indices of 4 price time series data that
depict development of monthly prices in the period from 2003 to
2007. Chain indices were used, because they are able to
repress partly the impacts of inflation and systematic parts of
the time series data (seasonal and trend factors).

At the individual stages of the selected commodity chain the
mutual interdependence of price changes was tested, for the
depiction of the interdependence the regression function with
the highest value of regression coefficient (R), in both cases (at
the 1% as well as at the 2" level of the chain) polynomial
function fulfilled this criterion.

Bearing in mind the initial hypothesis, lets develop it: The
high level of regression coefficient, and thence high
interdependence of price changes at individual stage of the
commodity chain can imply complete price transmission as
the consequence of minimum market power of successive link
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of the chain. And on the contrary, low levels of regression

coefficient can show the existence of market power, for

example as the consequence of high industry concentration,
or increasing degree of coordination within the commodity
chain.

The mutual interdependence of price changes at individual
stages of the beer chain is depicted in Figure 7a and 7b
(including the regression equation and the regression
coefficient).

e 1% stage of the beer commodity chain i.e. relationship
between malt barley growers and breweries can be
characterized by very low level of mutual interdependence
of prices at individual links of the chain, changes of producer
prices of beer can be explained only from 10.5 % by
changes of agricultural prices of malt barley.

y =-0,5032x2 + 0,9751x + 0,535

1ststage of the beer commodity chain (1) 2= 0.011

-
[
q

Statistical interdependence of price changes at the 1% stage of
beer commodity chain

Obréazek 7a Statistickd zavislost cenovych zmén v 1 fazi komoditni verti-
kaly piva

Figure 7a

o 2" stage of the beer commodity chain i.e. relationship
between producers of beer (breweries) and final consumers
(retail chains act as an intermediaries between these two
markets) can be described by very low level of mutual inter-
dependence of prices at individual links of the chain again,
the regression coefficient gained a value of nearly 10%.

y = 15,796x2 - 31,822x + 17,031
R2=0,0095

1020
o @
4

2nd stage of the beer commodity chain (2)

------

------ . ———

po P g0 1,01 1,02 1,02

Statistical interdependence of price changes at the 2" stage of
beer commodity chain

Obrazek 7b Statistickd zavislost cenovych zmén ve 2. fazi komoditni verti-
kély piva

Figure 7b
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Assessment of the impact of time delay
on price development

Within the analysis of the price transmission in the beer
commodity chain, the impact of time delay was treated as
well. Time delay is characteristic especially for agricultural
commodities as the consequence of delayed reaction of
agricultural producers on the market signals, but the existence
of time delay cannot be disproved also at the other stages of the
commodity chain as the consequence of stock keeping. Thus,
the existence of time delay was tested both at the 1% and the 2™
stage of the beer commodity chain by means of regression
analysis. The exact time period is to be verified/disproved by
the highest value of regression coefficient.

The values of regression coefficient at the 1°* and the 2"
stage of the beer commodity chain for specific time delays
(1 month, 2 months, and 3 months) are shown in the following
figure.

Without Time delay (2)
time
delay (1) 1 month 2 month 3 month
(a) (b) (c)
1% stage
ot the 11 % 17 % 13 % 15 %
chain (l.)
2nd stage
of the 10 % 7% 7% 7%
chain (Il.)
Figure 8 The determination of the time delay of the price reactions

Obrazek 8 Urceni ¢asového zpozdéni v cenovych reakcich
(1) 1. faze vertikély, (11.) 2. féze vertikdly, (1) bez €asového zpoZdéni,
(2) €asové zpozdéni, (a) 1 mésic, (b) 2 mésice, (c) 3 mésice

Conclusions

The aim of the paper is to analyse the price transmission
process within the beer commodity chain under the conditions
of Czech agribusiness.

First, the important presumptions of this analysis should be
mentioned:

e The analysis of price transmission ignores the impact of
inflation, systematic components of the time series data and
other factors influencing the price transmission process.
Adjusting the time series data by the impact of all the above
factors might seem to be the right step from the statistical
point of view, but regarding the aim of this analysis it would
cause significant distortions of the price changes
transmitted along the beer commodity chain.

e Due to the unavailability of specific information (monthly
prices of malt), the intermediate link of the beer commodity
chain — maltsters, had to be omitted. However, this fact
partly corresponds with the reality, because large-sized
breweries in order to internalise this stage of processing
have their own maltsters and do not purchase malt from
external maltsters.

Bearing in mind the above-mentioned presumptions, it can
be declared that the results of the analysis have proved
incomplete price transmission both at the 1% and the 2" stage
of the beer commodity chain, which could under certain
circumstances imply the existence of market power at both
stages of the chain.

Even from the visual assessment of the real price
development (Figure 6) it is clear that:
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e At the 1% stage of the chain the fluctuations of the
agricultural price of malt barley are not projected into
producer prices of beer at all, which was also confirmed by
the results of the regression analysis. So, if the price of input
(malt barley) decreases, the producer price remains the
same (or slightly grows) and thus the margin for the
breweries as the consequence of the market power
increases.”

o At the 2 stage of the chain low values of regression
coefficient confirmed high degree of market power at the
retail stage. However, there is also apparent the impact of
the fact, that demand-oriented price determination prevails
at this stage of the chain rather than cost-oriented approach.
So, while producer prices of beer show a slight growth in
observed period, consumer prices of beer fluctuate
according to the seasonal distribution of the demand for
beer.

Last but not least, the impact of time delay was tested at
both stages of the chain and the results showed, that while at
the 2" stage of the chain, no time delay was proved, at the 2™
stage of the chain higher value of regression coefficient
confirmed the time delay of 1 month. The delayed reaction of
breweries on the change in price of malt barley is probably
caused by stock keeping of malt barley.

Souhrn

Prispévek se zaméfuje na cenové aspekty v konkrétni komodit-
ni vertikale, zejména na proces cenové transmise. Nejprve je
predstavena problematika cenové transmise obecné, dale vliv
trZni sily na rozsah pfenosu cenovych zmén v navazujicich fa-
zich komoditni vertikaly. Pfedmétna problematika je aplikovana
na komoditni vertikdlu navazujici na produkci sladovnického
je€mene — komoditni vertikalu piva. Za pouziti nastroju korela¢-
ni analyzy je statisticky testovana dokonalost cenové transmise
a nasledné pak existence €asovych zpozdéni v cenovych inter-
akcich napfi¢ vybranou komoditni vertikalou. Tento prispévek

? These results could be also influenced by the fact that agricultural

price of malt barley comprises only 1/4 of the producer price of beer and
other inputs (such as hops, water, energy, wages) have been omitted in
order to simplify the analysis.
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SLEDOVANIE NAKLADOV NA ZABEZPECENIE A ZVYSOVANIE KVALITY POTRAVIN
MONITORING OF COSTS FOR ENSURING AND INCREASE OF FOOD QUALITY

Emilia SKORECOVA,' Sofia SUPEKQVA?

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre'
Vyskumny dstav potravinarsky v Bratislave?

This paper is focused on application of principles of the quality management system in the area of food quality with particular respect to
create information base about the costs expended on quality assurance. There are processed the results of the research conducted by the
Department of Information Systems of the Slovak Agricultural University and the Food Research Institute in Bratislava, namely its
Department of Quality. The structure of costs of the system of food quality management was studied in the following areas: application the
system of food quality management, production of food-stuffs, store spaces and storing of products, transport of raw material and products,
research and development, laboratory control etc. There is stated the possibility of detailed monitoring of costs for ensuring the production
quality in managerial accounting by basic form of costs, and also the possibility to put on their normative value into in-house prices of
production in the responsibility accounting. The results of the research and monitoring these costs in 35 chosen companies are presented.

Key words: quality management, food quality, costs for ensuring of quality, financial accounting, managerial accounting

V poslednych dvoch desafrogiach stupol vyznam kvality vo
svetovom meradle tak, Ze sa niekedy hovori o ,revollcii kva-
lity“. Nie vSetci riadiaci pracovnici su ale ochotni akceptovat
zmeny v nazerani na kvalitu, ¢o zd6vodiuju tym, Ze ide
o0 modny, konjunkturalny jav, ktory je treba v podnikoch jedno-
ducho prezit. Skutognost je ale taka, Ze pokial maju nase pod-
niky v ostrom konkurenénom prostredi naozaj prezit, mali by
problematike manazmentu kvality venovat zasadnu pozornost
(Nenadal a i., 2005).

Snaha Ministerstva pédohospodarstva SR zabezpedit ga-
ranciu kvality a bezpeénost na Slovensku vyrobenych potravin
vyustila v roku 2004 do narodného programu podpory doma-
cich polnohospodarskych vyrobkov a potravin. Vyrobky
v zmysle zasad pre udelenie narodnej znacky kvality su ozna-
Sované logom poskytujucim Sirokej verejnosti informaciu o tom,
Ze ide o0 bezpecny a kvalitny vyrobok slovenského pévodu (Na-
gyova, Golian a Stehlikova, 2007).

Od zaciatku roka 2006 sa vytvorili predpoklady na zvySenie
trovne bezpeé&nosti potravin vo véetkych Statoch EU, nakolko
vstupila do platnosti séria legislativnych a harmonizovanych
nariadeni EU (tzv. hygienicky baligek) pre tradné kontroly po-
travin a krmiv, hygienu potravin, hygienu krmiv a mikrobiologic-
ké kritéria. Cielom je minimalizovat rizikd z potravin
a zabezpecit maximalne moznu ochranu zdravia spotrebitela
(Zelena sprava, 2006).

Ministerstvo pédohospodarstva SR spolupracuje s Eur6p-
skym uradom pre bezpecnost potravin a vytvara poznatkovu
bazu na zabezpecenie kvality a bezpectnosti potravin (Zelena
sprava, 2007).

Sprisnenie hygienickych a kvalitativnych poZiadaviek bude
mat vplyv na ceny a konkurencieschopnost potravinarskeho
priemyslu (Bielik, 2004), pretoze kvalita produkcie patri k roz-
hodujucim faktorom stabilného ekonomického rastu podniku.

Vyroba zdraviu neSkodnych a kvalitnych potravin Gzko su-
visi s vyuzivanim novych technolégii a vyrobou vysoko inova-
tivnych potravinovych produktov, ktoré maju dopad na
segmentaciu trhu (Horské a Sparke, 2007). Dopyt spotrebite-

lov po kvalitnych potravindch mozno skumat v suvislosti s eko-
nomickym rastom s vyuzitim regresnej a korelatnej analyzy
(napr. podla vzoru Sojkova a Matejkova, 2001).

Vyznam kvality produkcie je zakotveny aj v legislativnych
Upravach nadnarodnych systémov kvality — v normach 1SO
radu 9000 (od roku 1987) i v koncepciach systémov TQM (Total
Quality Management, od roku 1975) a GQM (Global Quality
Management, od roku 2000).

Cielom prispevku je aplikacia vybranych zasad systémov
manazmentu kvality na oblast riadenia kvality potravin s oso-
bitnym zretelom na vytvorenie informacnej zakladne o nakla-
doch vynaloZzenych na zabezpelenie kvality potravin
s premietnutim ich normativnej vySky do vnutropodnikovych
cien produkcie.

Material a metddy

Prispevok bol napisany na zaklade materialu ziskaného autor-

kami v procese rieSenia vyskumnych uloh:

e Katedry informaénych systémov SPU v Nitre, zameranych
na zefektiviiovanie informaénych systémov podnikov agro-
potravinarskeho rezortu po vstupe do EU.

e Vyskumného Ustavu potravinarskeho v Bratislave — Institatu
kvality, zameranych na bezpecnost a kvalitu potravin.

Pri ziskavani a spracovani materialu boli pouZzité metédy
selekcie, komparacie, riadeného rozhovoru, dotaznikova meto-
da a metdéda syntézy.

Obsah prispevku je rozdeleny na tri zakladné okruhy prob-
|émov:

1. Vytypovanie nékladov na zabezpecenie kvality potravin.

2. Informaéné podpora manazmentu nakladov na zabezpece-
nie a zvySovanie kvality prostrednictvom manazérskeho u¢-
tovnictva.

3. Sledovanie nakladov na zabezpecenie kvality v podnikove;j
praxi.
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Pri vytypovani nakladov na zabezpecenie kvality potravin
bol analyzovany proces vyroby a realizacie potravin: zakaz-
nik — vyskum a vyvoj — vyrobné prevadzka — skladovanie — pre-
daj zakaznikovi — zakaznik. Nasledne bol vytvoreny zoznam
hlavnych nékladov na zabezpeclenie kvality potravin, ktoré
v jednotlivych etapach procesu mdzu vzniknut.

Okrem inych metdd bola v tomto okruhu uplatnend aj meté-
da riadeného rozhovoru s manazérmi kvality z vybranych pod-
nikov.

Vysledky z rieSenia prvého okruhu problémov boli zakladom
pre druhy okruh — analyzu obsahu nakladovych uétov v ramci fi-
nan¢ného a manazérskeho Uctovnictva z hladiska informac-
ného zabezpelenia manazmentu nakladov na zabezpelenie
a zvySovanie kvality. Analyza vyustila do navrhu nakladov na za-
bezpelenie a zvySovanie kvality produkcie, ktoré by bolo mozné
pre potreby manazmentu sledovat na jednotlivych nakladovych
Uctoch prostrednictvom analytickej evidencie.

Pre Ucely ziskania informécii priamo z podnikovej praxe
ohladom sledovania nakladov na zabezpegenie a zvySovanie
kvality bola vypracovana pisomna dotaznikova anketa, ktora
obsahovala Styri nasledovné otazky k uvedenej problematike:
e Ma vas podnik zavedeny systém riadenia kvality (podla ISO

radu 9000)? Od ktorého roku?

e Zaznamenali ste odvtedy zvySenie zaujmu o VasSe vyrobky,
prace, sluzby?

e Evidujete v Gctovnictve osobitne naklady na zabezpecenie
kvality (naklady na kontrolu kvality, naklady na odstranenie
zavad na vyrobkoch, naklady na systém riadenia kvality, na-
klady na projekty zlepSovania kvality, naklady na prevenciu
nekvality a pod.)? MbZete uviest ktoré a na ktorych analytic-
kych uétoch?

e Mate zavedeny systém, ktory motivuje pracovnikov, aby vy-
rabali prvotriedne vyrobky? M&zZete uviest z neho nejaky pri-
klad?

Odpovede boli ziskané z 35 podnikov agropotravinarskeho
komplexu.

Vysledky a diskusia

Viytypovanie nakladov na zabhezpetenie kvality potravin

Z hradiska spolo€enského i ekologického ma velky vyznam
kvalita potravin. Jej zabezpelovanie ma urcité Specifické cha-
rakteristiky, ktoré sa tykaju i nakladov na kvalitu potravin. Spot-
rebitel a jeho vnimanie kvality potravin je tym najdélezitejSim
faktorom, ktory ovplyviiuje komer€ny uspech vyrobcov potra-
vin. Spotrebitel oCakava od potraviny vysoku kvalitu za vyhodnu
cenu, senzoricku kvalitu, l&kavy dizajn a taktiez aj definovany
obsah energie na obale konkrétneho vyrobku. MéZeme teda
povedat, Ze z pohladu U¢tovnictva vetky naklady na dosiahnu-
tie, udrzanie a zvySovanie kvality potravinarskych vyrobkov
u vyrobcu st nakladmi na kvalitu potravin.

Kvalita v oblasti potravinarskeho priemyslu je legislativne
zabezpetena Zakonom ¢. 152/1995 Z. z. o potravinach v znenfi
neskorsich predpisov. V naSich podmienkach zo smernic Eu-
ropskej komisie vychadza Potravinovy kodex Slovenskej re-
publiky, ktory okrem iného zavadza aj pojem HACCP ako
~Spravnu vyrobnu prax“.

Naklady na kvalitu potravin mozno rozdelit na viacero spolu
sUvisiacich oblasti, ktoré sa tykaju systému riadenia kvality
v podniku, samotnej vyroby, skladovania vyrobkov, prepravy
a nemozno zabudnut ani na naklady spojené s vyskumom.
Prave prostriedky vynakladané vyrobcami na vyskum su zaru-
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kou zvySovania kvality novych potravinovych vyrobkov

a inovacii starsich, ale osved&enych.

V uvedenych oblastiach zabezpelenia kvality potravin
vznikaju naklady na zabezpecenie a zvySovanie kvality, ktoré
dalej uvadzame v podrobnejSom Eleneni.

Systém riadenia kvality potravin:

¢ naklady na zavedenie systému kvality podla ISO noriem
radu 9000 (vypracovanie prirucky kvality, zavedenie suvi-
siacej dokumentacie, Skolenia pracovnikov, u¢ast na Skole-
niach a vzdelavacich podujatiach v sulade s pracovnym
zaradenim, certifikacia systému kvality),

¢ naklady na zavedenie systému HACCP (vypracovanie pla-
nu HACCP (aj externymi odbornikmi), zavedenie potrebnej
dokumentécie, zavedenie potrebnych postupov kontroly,
vykonavanie novych kontrol v kritickych bodoch, nakup za-
riadeni a pomdcok uréenych na zlepSenie kvality, resp. mini-
malizaciu zdrojov fyzikalnych nebezpecenstiev — napr. sita
na okna a na ventilatory, ochranné pomécky zabranujice
kontaminacii potravin napr. pri mazani vyrobného zariade-
nia, zakdpenie vhodnych odevov a ochrannych prostriedkov
pre pracovnikov),

e nakup potrebnych dokumentov (zakony, Potravinovy kodex
SR, normy ISO/EN/STN),

e nakup potrebného hardvéru a softvéru,

¢ naklady na zabezpecenie internetového pristupu k informa-
ciam potrebnym na rozvoj kvality potravin.

Naklady v prevadzkach vyroby potravin:

e obstaranie hygienickych preukazov pre pracovnikov (a z toho
vyplyvajlce financovanie pravidelnych lekarskych prehlia-
dok),

* hygiena a sanitacia vyrobnych priestorov a zariadeni (na-
klad na nakup potrebnych Eistiacich prostriedkov, chemikalii
a energi),

e pravidelné bezné Cistenie a udrzba vyrobnych priestorov
a zariadeni (naklad na nakup vody, Cistiacich prostriedkov,
elektrickej energie),

¢ hygienicka slu¢ka (miesto vstupu do prevadzky na zabréane-
nie kontamindacie v zmysle prisnych hygienickych pravidiel) —
naklady na vybudovanie a zaktpenie potrebného vybavenia.

Skladovacie priestory a skladovanie vyrobkov:

e vybudovanie kvalitnych skladovych priestorov a zakuipenie
meracich zariadeni na priebezné/kontinualne sledovanie
a regulaciu teploty a vlhkosti.

Doprava surovin a vyrobkov:

e obstaranie vhodnych prepravnych prostriedkov (podla cha-
rakteru vyroby, napr. chladiace auta), ktoré umoZznia zabez-
pedit Standardnu kvalitu surovin, resp. expedovanych final-
nych vyrobkov.

Vyskum:

e finan¢na podpora vyskumu zameraného na dalSie skvalitfio-
vanie vyrobkov v stlade s aktualnymi vedeckymi poznatkami.

Rozvoj:

¢ finan¢na podpora rozvojovych prac zameranych na zlep$o-
vanie kvality vyrobkov v stlade s aktualnymi vedeckymi po-
znatkami (napr. identifik&cia kritickych kontrolnych bodov na
zamedzenie tvorby akrylamidu v potravinach).

Laboratérna kontrola:

e zavadzanie novych analytickych metdd kontroly kvality,

¢ verifikacia analytickych postupov,

e nakup etalénov, referenénych materidlov a certifikovanych
referenénych materialov,

e (cast na medzilaboratdrnych testoch spdsobilosti (cena Gcasti
na testoch, samotnej prace, potrebnych chemikalii a energii),
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e vypracovanie priru¢ky kvality skiSobného laboratéria,

e vypracovanie metrologickej priru¢ky,

e zavedenie potrebnej dokumentacie,

e naklady na kalibraciu pristrojov,

¢ naklady na priebezné vzdelavanie pracovnikov skiSobného
laboratéria vratane ucasti na odbornych konferenciach,

e nakup analytickych pristrojov, chemikalii a pomécok na vy-
konavanie kontroly kvality,

e naklady na pripravu destilovanej a demineralizovanej vody
(pristroje, pomécky a chemikdlie, energie),

e nakup hardvéru a softvéru na vyhodnocovanie spolahlivosti
analyz (napr. ADSTAT),

e naklady na zakupenie zariadeni a pomécok suvisiacich
s uchovavanim vzoriek na kontrolu kvality (napr. chladnicka),

¢ naklady na zakupenie meracich zariadeni suvisiacich so za-
bezpecenim Standardnych podmienok analyz pri kontrole
kvality,

e naklady na akreditaciu a reakreditaciu skuSobného labora-
toria,

e naklady na zabezpec&enie internetového pristupu k databa-
zam nevyhnutnym z hladiska rozvoja kontroly kvality (napr.
databaza JECFA: aké parametre musia spifiat jednotlivé pri-
davné latky v potravinarstve).

Naklady na oznacenie kvalithych potravin:

e prihlasovaci proces na ziskanie znacky kvality,

¢ naklady nalaboratérne skusky potvrdzujuce kvalitu potravin,

e priprava $pecifikacii na prihlasenie kvalitnych tradi¢nych po-
travin do systému politiky kvality Eurépskej Unie,

e zavedenie novych etikiet so znackami kvality,

e 3pecialna kontrola akreditovanym kontrolnym organom
o dodrziavani technologického postupu vo vyrobe podla
schvalenej Specifikacie Eurépskou komisiou,

¢ naklady na informaéné a propagacné kampane pre vyrobky
oznacené chranenymi ozna&eniami.

Systém manazmentu kvality sa prejavuje svojimi pozitivny-
mi u€inkami vnutri podniku i v jeho okoli. Najskor sa prejavuju
interné ucinky: klesa podiel chybnej produkcie na celkovych vy-
konoch podniku, stupa vytaznost materidlu i u€innost vnutro-
podnikovych procesov, pretoZe sa zvySuje rozsah na prvykrat
spravne vykonanej prace. To vedie k zvySovaniu produktivity
a k redukcii ndkladov.

Neskor sa prejavia i GU€inky externé: stupajuca miera spo-
kojnosti a lojality zakaznikov a v d6sledku toho nastavajuci po-
zvolny narast podielu na trhoch. Externé G€inky sa mozu
prejavit az za niekolko rokov po vybudovani tu€inného systému
manazmentu kvality, ale prave ony su garanciou zlepSovania
zisku, finan€nych tokov a dal3ich vysledkov podnikania, ku kto-
rym moOZze pozitivne prispief i skuto€nost, Ze za vysoku kvalitu
su ochotni zaplatit zakaznici i vy3Siu cenu a to aj preto, Ze kvali-
ta produkcie je velmi Uzko spojena aj s ochranou spotrebitela.

Vysledky vyskumov uskutoénenych v krajinach Eurépskej
Unie poukazuju na to, Ze az 66 % vSetkych strat trhov vznika
v dosledku nizkej kvality vyrobkov a sluZzieb (Nenaddl a i.,
2005). Rozhodujuci podiel nedostatkov je v predvyrobnych eta-
pach, pretozZe v nich sa prijatim vyrobnej technol6gie rozhoduje
zarovenfi o kvalite vyrobku.

Informaéna podpora manaZmentu nakladov
na zabezpecenie a zvySovanie kvality prostrednictvom
manaZérskeho igtovnictva
Sledovanie a vyhodnocovanie nakladov na kvalitu predstavuje
ucginny nastroj manazmentu kvality. Komplexné naklady spo-
jené s kvalitou zahffiaju: naklady u vyrobcu spojené s tvorbou
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a zabezpec€enim kvality, naklady u pouZzivatela a spoloenské

naklady spojené so Zzivotnym prostredim. Najjednoduchsim

spdsobom sledovania nakladov kvality u vyrobcu je Elenenie na:
naklady na interné chyby, naklady na externé chyby, naklady na
hodnotenie kvality a naklady na prevenciu nekvality. Naro€nej-

Sie, ale presnejSie, je sledovanie nakladov na zabezpecenie

kvality jednotlivych procesov a innosti, pri ktorom rozoznavame

naklady na zhodu a naklady na nezhodu s normami kvality.

Problémom pri sledovani ndkladov na zabezpecenie a zvy-
Sovanie kvality je zviditelnenie tych nékladovych poloZiek, kto-
ré su skryté v rezijnych nakladoch. Tento problém sa vo velkej
miere eliminuje pri procesnom riadeni.

Pomocou uétov ramcovej ucétovej osnovy alebo v ramci
operativnej evidencie je v suCasnosti samostatne evidovana
iba mensina nakladov kvality. Velka vacsina poloZiek nakladov
kvality je skryta v réziach.

Finan&né uctovnictvo poskytuje iba velmi maly priestor na
podrobnejSie sledovanie nakladov na zabezpelenie kvality.
Naklady sa v iom daju sledovat iba z hladiska druhov ndkladov
vynaloZenych za podnik ako celok. Analyticka evidencia nékla-
dov finanéného UGétovnictva musi spifiat predovdetkym poZia-
davky dané § 4 postupov Uc¢tovania pre podnikatelov (Opatrenie
MF SR ¢&. 23054/2002-92 v zneni neskorSich predpisov). Ide
najma o poziadavky na €lenenie nakladovych uctov podla:

* poziadaviek na vycislenie zakladu dane jednotlivych druhov
dani,

e potreby zuc¢tovania zdravotného, nemocenského, starobné-
ho a invalidného poistenia, poistenia v nezamestnanosti,
garanéného poistenia a Urazového poistenia,

e (Clenenie z hladiska potrieb finanéného riadenia Uctovnej
jednotky,

¢ Clenenie podla €innosti vykonavanej uétovnou jednotkou na
zaklade vyluéného prava, osobitného prava a vo verejnom
zaujme,

¢ ¢lenenie podla jednotlivych druhov rezerv a opravnych polo-
Ziek,

¢ Clenenie podla poloziek U¢tovnej zavierky vratane poziada-
viek na zostavenie poznamok a poziadaviek na zverejhova-
nie udajov z uctovnej zavierky,

e podlainych hladisk vyplyvajucich z potrieb Uétovnej jednotky.

Ak by uctovnici dokazali do inych hladisk tvorby analytickych
uctov nakladov finanéného Gctovnictva vtesnat poziadavky na
sledovanie nakladov na kvalitu produkcie v ramci kazdého druhu
nakladov, poskytovalo by finanéné uctovnictvo informacie o na-
kladoch kvality iba za cely podnik, nie za jednotlivé strediska
a vykony, €o pre riadenie kvality produkcie nepostaCuje. Je vSak
otazne, Ci by sa pri v praxi previadajucich 3—4 miestnych analy-
tickych uétoch nestala analyticka evidencia finanéného uétovnic-
tva potom velmi zloZitou a neprehladnou, pretoze Clenenie
nakladov kvality vratane environmentélnej kvality je velmi roz-
manité. Ak ma byt riadenie kvality komplexné, mali by sa daf u¢-
tovne zistené naklady kvality triedit z viacerych pohladov.

Okrem toho, z hladiska zostavovania kalkulacii vyrobkov,
sluzieb a procesov, je zabezpelenie poznania nakladov na
kvalitu v ramci analytickych uc¢tov finanéného uétovnictva za-
bezpecenim nakladov spolo¢nych (rezijnych) pre vSetky stredi-
ska a pre vSetky vyrabané druhy vyrobkov. Pri ich rozpoditavani
na jednotlivé druhy vyrobkov a nasledne na kalkulaénu jednotku
vyrobku by sa pri zostavovani klasickych kalkulacii priradili jed-
notlivym vyrobkom naklady na zabezpegenie kvality velmi ne-
objektivne — rozpocitali by sa v zavislosti od zvolenej rozvrhovej
zakladne proporcionalne na vSetky vyrobky bez ohladu na to, &i
si niektoré vyrobky vyzadovali velmi malo tychto nakladov alebo
naopak znacny objem. Paradoxne by vyrobky, pri ktorych bolo
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treba vynalozit dodato¢né naklady na to, aby zodpovedali nor-

mam kvality, obsahovali rovnaké mnoZstvo nakladov na kvalitu

ako vyrobky, pri ktorych takéto naklady nebolo potrebné vynalo-

zit, pretoze normam kvality zodpovedali na prvykrat.
Najvhodnejsi priestor na komplexné sledovanie nakladov

kvality poskytuje manazérske (vnutroorganiza¢né) uctovnictvo,

v ktorom sa jednotlivé druhy externych nakladov a naklady in-

terné sleduju podla vykonov, podla utvarov a podla €innosti

(procesov). Externé naklady podla jednotlivych druhov sa pre-

vezmu z finanéného Uc¢tovnictva a mézu sa v podrobnejSom

dleneni Gétovat z najroznejsich hladisk. Uétovanie v manazér-
skom ucgtovnictve méze byt podvojné na uctovnou jednotkou
vytvorenych analytickych u¢toch nakladov, ale tiez nepodvojné
formou zostav alebo tabulkovych prehladov vytvorenych podla
potrieb manazérov kvality. Pri podrobnejSom sledovani nakla-
dov kvality produkcie je najvhodnejsie vyuzit moznost vytvore-
nia analytickych uétov v uétovych triedach 8 a 9, ur€enych pre
vnutroorganizaéné uctovnictvo, alebo pouZzit kombinaciu analy-
tickych uctov manazérskeho Gctovnictva vytvorenych k synte-
tickym u¢tom nékladov finanéného Uctovnictva v kombinacii

s uctami tried 8 a 9.

Podla vykonov, Utvarov alebo €innosti (procesov) je mozné

v manazérskom uctovnictve podrobne sledovat v ramci jednot-

livych nékladovych druhov napriklad tieto naklady na zabezpe-

Cenie kvality:

e v ramci spotreby materialu (vo finanénom uctovnictve Ucet
501): vydaj materialu nenavratne odovzdaného na presku-
Sanie akosti; vrateny material na sklad odovzdany na presku-
Sanie akosti; spotrebu surovin, pomocnych latok, pohonnych
latok, mazadiel, prevadzkovych latok na opravy a udrzbu
(osobitne na opravy a udrzbu environmentalnych zariadeni);
spotrebu propaga¢ného a reklamného materialu ohladom
znacky kvality a environmentalne vhodnych vyrobkov; z vy-
roby prevzaté neopravitelné nepodarky vyuzitelné ako ma-
teridl; nakup odbornej literatdry, knih, brozur, &asopisov
a pravnych predpisov tykajucich sa kvality vyrobkov a envi-
ronmentalnej kvality,

* v ramci spotreby energie (vo finanénom ugtovnictve ulet
502): spotrebu energie vynaloZenu na nekvalitnd produkciu
a jej Upravu tak, aby bola v zhode s normami kvality a environ-
mentalnej kvality; spotrebu energie na produkciu na prvykrat
zhodnu s normami kvality a environmentalnej kvality,

e vramci nakladov na predany tovar (vo finanénom uc¢tovnictve
Ucet 504): tovar pouzity na reklamu a propagaciu produkcie
oznacenej znackou kvality a znakou environmentalne vhod-
ného vyrobku; poskytnuta zlava na uz predany tovar, pri kto-
rom zakaznik zistil chybu,

e v ramci nakladov na sluzby oprav a udrziavania (vo financ¢-
nom ugtovnictve Ucet 511): externé néklady na opravy a udr-
Ziavanie; servisné sluzby vykonavané v ramci servisného
pau8alu; vSetko oddelene podla vyrobkov so znackou kva-
lity a podla environmentalnej vhodnych vyrobkov,

e v ramci nakladov na cestovné (vo finanénom uctovnictve
UCet 512): tuzemskeé i zahraniéné cestovné vynalozené v su-
vislosti s produkciou so zna¢kou kvality a s environmental-
nou kvalitou,

e vramcinakladov na reprezentéciu (vo finanénom Uc¢tovnictve
Ucet 513): pouZzitie materialu, tovaru, vyrokov, zvierat, naku-
povanych i vlastnych sluZieb na reprezenta&né ucely v suvis-
losti so znackou kvality produkcie a environmentalnej kvality,

e v ramci nakladov na ostatné sluzby (vo finanénom uctovnic-
tve UCet 518): prepravné, najomné, naklady na sluzby spo-
jov, naklady na Skolenie, rekvalifikaciu a vzdelavanie,
naklady na hodnotenie a schvalovanie vyrobkov, naklady
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na vyskum a vyvoj, ndklady na poradenskeé sluzby a pravne
zastupovanie, naklady na preklady, expertizy a marketin-
gové Studie, ndklady na prieskum trhu a uvedenie vyrobkov
na trh, naklady na ziskanie noriem a certifikatov (napr. 1ISO
noriem); vSetko &lenené v suvislosti so znackou kvality
a s environmentalnou kvalitou; v oblasti potravinarskeho prie-
myslu naklady spojené s tvorbou Specifikacii potrebnych na
ziskanie chranenych oznadeni v systéme politiky kvality EU,

v ramci mzdovych nakladov (vo finanénom uUc¢tovnictve ucty
521 a 522): mzdy pracovnikov na useku kontroly kvality
a ochrany Zivotného prostredia, mzdy pracovnikov vyraba-
jucich vyrobky so znackou kvality a environmentalne
vhodné vyrobky,

v ramci nékladov na zdkonné sociélne poistenie (vo finanénom
uctovnictve ucet 524): zdravotné a socialne poistenie vztahu-
juce sa k mzdam pracovnikov z predchadzajiceho bodu,

v rdmci zakonnych socialnych nékladov (vo finanénom u¢-
tovnictve ucet 527): naklady vynaloZené na vytvorenie pra-
covnych a socialnych podmienok, na bezpecénost a ochranu
zdravia pri praci, na vzdelavanie a rekvalifikaciu zamestnan-
cov, nahrady prijmu pri do€asnej pracovnej neschopnosti,
prispevky na stravovanie zamestnancov do vysky 55 % ceny
jedla (maximalne 55 % stravného pri pracovnej ceste v trvani
5—-12 hodin), tvorba socialneho fondu — ak ide o manazérov
kvality a ochrany Zivotného prostredia a pracovnikov vyraba-
jucich vyrobky so zna&kou kvality a environmentalne vhodné
vyrobky,

v ramci ostatnych socialnych nakladov (vo finanénom uctov-
nictve Ucet 528): prispevok na stravovanie presahujuci limit
55 % ceny jedla (stravného), prispevky na rekreéacie, lie-
¢ebné pobyty a pod., pokial sa neuhradzaju zo socialneho
fondu, vlastné vyrobky a sluzby poskytované na osobnu
spotrebu zamestnancom, spolo¢nikom a ¢lenom druZstiev
bezodplatne, ak ide pracovnikov uvedenych v predchadza-
jucom bode,

v ramci nakladov na dane a poplatky (vo finanénom uctov-
nictve Gcty skupiny 53): vSetky dane a poplatky suvisiace so
znackou kvality a s environmentalnou kvalitou,

v ramci inych nakladov na hospodarsku ¢innost (vo financ-
nom Ugtovnictve UCty skupiny 54): Ubytok materialu, tovaru a
dlhodobého majetku za u¢elom predaja podla stupriov akosti
vratane environmentalnej akosti; darovany majetok podla
stupriov akosti a environmentalneho Ucelu; pokuty, penale
a uroky z omeskania za poruSenie zmluvnych a legislativnych
povinnosti v suvislosti s kvalitou produkcie a s environmental-
nou kvalitou, manka a $kody z nekvalitnej produkcie, nahrady
z0 zodpovednosti za spésobent Skodu v dosledku nekvality
a environmentalne nevhodnej produkcie,

v ramci nakladov hospodarskej ¢innosti tiez odpisy, rezervy
a opravné polozky (vo finanénom u&tovnictve Ucty skupiny
55): v suvislosti s kvalitnou i nekvalitnou produkciou a s envi-
ronmentalnou kvalitou,

v ramci finan€nych nékladov (vo finanénom t&tovnictve ucty
skupiny 56): napr. Uroky z Uverov, predané cenné papiere
a podiely s cielom ziskania penaznych prostriedkov na za-
bezpecenie kvality produkcie a environmentalnej kvality,

v ramci mimoriadnych nékladov (vo finanénom uc&tovnictve
Uty skupiny 58): napr. Skody zo Zivelnych pohrém, ktoré
spdsobili Uplnt nepouzitelnost produkcie alebo rézny stu-
pen znizenia jej kvality a ktoré mali dopad na environmen-
talnu kvalitu,

v ramci internych nakladov charakteru zmeny stavu zasob
vlastnej vyroby (vo finanénom uétovnictve strana MD Gctov
skupiny 61): akykolvek Ubytok zasob vlastnej vyroby alebo
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zniZenie ich ocenenia podla stupfiov akosti a environmen-

talneho uéelu.

V zodpovednostnom manaZzérskom uUétovnictve je mozné
normativne naklady na kvalitnd produkciu obsiahnut vo vnutro-
podnikovych cenach produkcie. Vnutropodnikové ceny pred-
stavuju potom uznané naklady a uctuju sa na analytickych
ucétoch vynosov stredisk, vykonov alebo &innosti (procesov).
Na analytickych Gétoch néakladov sa Uctuju skuto€né naklady
vynaloZené v jednotlivych strediskach, na jednotlivé vykony
alebo &innosti (procesy). Rozdielom vynosovych a naklado-
vych Uétov ziskame v zodpovednostnom Gctovnictve vysledok
hospodarenia, ktory predstavuje odchylku od noriem a normati-
vov kvality produkcie. Potom mozno skumat pri€iny odchylok
a prijimat opatrenia na zvy3Senie pozitivnych a eliminaciu nega-
tivnych odchylok.

Ak je v podniku vytvorené stredisko pre riadenie kvality,
v8etky néaklady tohto strediska spolu s prislusnymi nakladmi
ostatnych stredisk tvoria naklady na zabezpecenie kvality pro-
dukcie celého podniku.

Sledovanie nakladov na zahezpecenie kvality
v podnikovej praxi

Prostrednictvom jednoduchej dotaznikovej ankety sme sa po-
kusili zistit, aka pozornost je v polnohospodarskej a potravinar-
skej praxi Slovenskej republiky venovana sledovaniu nakladov
na zabezpecenie kvality produkcie a zavedeniu manazmentu
kvality v stlade s ISO normami radu 9000. Odpovede nam pos-
kytlo 20 podnikov prevadzkujucich polnohospodarsku prvovy-
robu, 5 podnikov poskytujucich sluzby polnohospodarstvu
(vyroba hnojiv a kimnych zmesi; vyroba, predaj a servis polno-
hospodarskej techniky, iné sluzby), 8 potravinarskych podnikov
a 2 podniky vykonavajice pohostinsku ¢innost.

Z 20 podnikov prevadzkujucich polnohospodarsku vyrobu
uviedlo certifikat manazérstva kvality 1 polnohospodarsko-les-
nicke druzstvo (od roku 2005), ktoré zaroven sleduje vybrané
néklady na systém riadenia kvality v analytickej evidencii k tu¢tu
518 a ma rozpracovany motivaény systém odmeriovania podla
kvality produkcie. Druzstvo si certifikatom manazérstva kvality
zabezpecuje udrzanie stalych zakaznikov.

Zo zvy$nych 19 podnikov jeden zvaZuje zavedenie systé-
mu manazmentu kvality z dévodu rastu po¢tu konkurentov a fi-
nanéne motivuje kvalitu produkcie, Styri vedu analyticku
evidenciu vybranych nékladov na zabezpegenie kvality produk-
cie k syntetickému Gc¢tu 518 a finan¢ne motivuju kvalitu produk-
cie, osem podnikov motivuje kvalitu vyroby odmeriovanim
zamestnancov, ale nevedie analyticku evidenciu nakladov kva-
lity produkcie. Sest podnikov neuviedio ani vedenie analytickej
evidencie nakladov kvality, ani existenciu motivaéného systé-
mu na zabezpecenie kvality produkcie.

Z piatich podnikov poskytujucich sluzby polhohospodar-
stvu uviedol certifikat manazérstva kvality jeden podnik (od
roku 2006), zaoberajluci sa vyrobou organicko-mineralnych
hnojiv a vyrobou kfimnych zmesi, ktory zarover sleduje vybrané
naklady na zabezpecenie kvality produkcie na analytickych u¢-
toch k syntetickému G¢tu 518. Tento podnik uviedol aj zvySenie
zaujmu o vyrobky. Ostatné podniky odpovedali zaporne na cer-
tifikat manazérstva kvality i na analytickl evidenciu nékladov
na zabezpecenie kvality produkcie.

V8etkych osem potravinarskych podnikov uviedlo, Ze:

* maju certifikdt manazérstva kvality podfa ISO noriem (naj-
skér od roku 2001) — je to v sucasnosti nevyhnutna pod-
mienka spoluprace s odberatelmi a vyhoda u zahrani¢nych
odberatelov,
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e sleduju naklady na zabezpecenie kvality produkcie na ana-
lytickych uétoch k syntetickému Gétu 518 — Ostatné sluzby
(napr. naklady na rozbory — samostatne na rozbory pitnej
vody, naklady na laboratérne vy8etrenia vzoriek, na pora-
denstvo v oblasti kvality, na metrolégiu, na Skolenia, na kon-
trolu kvality vykonov, na odstranenie nedostatkov, na
certifikaciu a pod.) alebo maju vytvorené osobitné naklado-
vé strediska na skiimanie tychto nakladov,

e motivaciu uskutocriuju prostrednictvom pohyblivych zloZiek
mzdy.

Styri z anketovanych potravinarskych podnikov pocitili zvy-
Senie zaujmu o vyrobky, jeden z nich aj v zahranici.

Dva podniky poskytujlice pohostinsku ¢innost odpovedali
na na$e otazky zaporne.

Vysledky nasho prieskumu ukazuju, Ze drzitelmi certifika-
tov manazérstva kvality su predovSetkym tie podniky, od kto-
rych certifikdt vyZaduju odberatelia a ktoré obchoduju na
zahrani¢nom trhu. Neznamena to vSak, Ze ostatné podniky sa
nesnazia o €o najlepSiu kvalitu produkcie. Vedie ich k tomu udr-
Zanie si povodnych a ziskavanie novych zakaznikov.

Sledovaniu nékladov na zabezpecenie kvality produkcie je
v polnohospodarskej praxi venovana zatial mala pozornost.
Kvalita polnohospodarskej produkcie sa vo velkej miere pre-
javuje environmentalnymi vlastnostami. Sledovaniu environ-
mentalnych nakladov vSak taktiez nie je vo vacSine
polnohospodarskych podnikov venovana dostato¢na pozor-
nost.

Sthrn

Prispevok je zamerany na aplikaciu zasad systémov manaz-
mentu kvality na oblast riadenia kvality potravin s osobitnym
zretelom na vytvorenie informa¢nej zakladne o nakladoch vy-
nalozenych na zabezpecenie kvality. St v iom spracované vy-
sledky vyskumnych uloh rieSenych Katedrou informacnych
systémov Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre
a Vyskumnym Ustavom potravinarskym v Bratislave — Institu-
tom kvality. Vytypovanad je Struktdra nakladov systému riadenia
kvality potravin v oblastiach: zavedenie systému riadenia kva-
lity potravin, vyroba potravin, skladovacie priestory a skladova-
nie vyrobkov, doprava surovin a vyrobkov, vyskum, rozvoj,
laboratérna kontrola. Uvedena je moznost podrobného sledo-
vania nakladov na zabezped&enie kvality produkcie v manazér-
skom Uctovnictve podla zakladnych druhov nakladov
a moznost premietnutia ich normativnej vySky do vnutropodni-
kovych cien produkcie v zodpovednostnom uctovnictve. Pre-
zentované su vysledky vyskumu sledovania tychto nakladov
v 35 vybranych podnikoch.

Klacové slova: riadenie kvality, kvalita potravin, naklady na
zabezpecenie kvality, finan¢né uctovnictvo, manazérske uctov-
nictvo

Literatiira

BIELIK, P. 2004. Konkurencieschopnost slovenskych producentov.
In: Acta oeconomica et informatica, ro¢. 7, 2004, €. 2, s. 32-35.
ISSN 1335-2571.

HORSKA, E. — SPARKE, K. 2007. Marketing Attitudes Towards to
the Functional Food and Implications for Market Segmentation. In:
Zemédélska ekonomika, ro€. 53, 2007, €. 8, s. 348-353. ISSN
0139-570X.

21



Renzta PROKEINOVA, Martina HANOVA

NAGYOVA, L. — GOLIAN, J. — STEHLIKOVA. B. 2007. Kvalita
a bezpecénost potravin z pohladu spotrebitelov. In: Sbornik z mezi-
narodni védecké konference ,Firma a konkurenéni prostfedi 2007,
Sekce 5 — Marketing, obchod a cestovni ruch. Brno : MZLU, 2007,
s. 72-78. ISBN 978-80-86633-87-9.

NENADAL, J. — NOSKIEVICOVA, D. - PETRIKOVA, R. — PLURA,
J.—TOSENOVSKY, J. 2005. Moderni systémy fizeni jakosti. Praha
: Management Press, 2005. 284 s. ISBN 80-7261-071-6.
SOJKOVA, Z. — MATEJKOVA, E. 2001. Ekonomicky rast a jeho
vplyv na vyZivu obyvatelstva. In: Acta oeconomica et informatica,
ro¢. 4, 2001, ¢. 1, s. 11-15. ISSN 1335-2571.

Acta oeconomica et informatica 1/2010

Zelena sprava 2006.
Zelena sprava 2007.

Kontaktna adresa:

Ing. Emilia Skorecova, CSc., Slovenska polnohospodarska
univerzita Nitra; Ing. Sofla Supekova, PhD., Vyskumny Ustav
potravinarsky Bratislava, MP SR Bratislava, e-mail: emilia.sko-
recova@fem.uniag.sk, supekova@land.gov.sk

Acta oeconomica et informatica 1
Nitra, Slovaca Universitas Agriculturae Nitriae, 2010, s. 22-26

KVANTIFIKACIA VYBRANYCH UKAZOVATELOV UDRZATELNEHO ROZVOJA RASTLINNEJ VYROBY

QUANTIFICATION OF SELECTED INDICATORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN VEGETABLE PRODUCTION

Renata PROKEINOVA, Martina HANOVA

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The concept of sustainable development in its fundamental features has become one of the basic perspective global attitudes accepted by
all developed and transforming countries of the world, as well as supranational organizations. The realization of the aim is based on the
sustainability of Slovakia by using Ecological Footprint, followed by the comparison with the countries of the European Union, and
quantification of the Ecological Footprint of the crop production in Slovakia. The paper focuses on the group of main farming crop products —
cereals within the limits of plant production. From the viewpoint of the Ecological Footprint it can be stated that the biocapacity of the plant
production in Slovakia is not exceeded. In 2006 the value of the Ecological Footprint was 0.28 of a global hectare and the biocapacity was

0.36 of a global hectare.

Key words: cological footprint, sustainable development, global hectare, cereals

Na vyvoji indikatorov udrzatelného rozvoja sa podielaju skupiny
vedcov aj niektoré medzindrodné nevladne organizécie. Indika-
tory su viac ¢i menej agregované a poskytuju pohlad na urcité
Casti aktivit naSej spolo¢nosti i na suhrne hodnotenie pokroku
k udrzatelnému spdsobu Zivota. Podla Hilleho (1999) je nevyho-
dou sucasnych suborov indikatorov udrzatelného rozvoja ich
pretrvavajluce zameranie na vystupy ludskej ekonomiky, ako su
emisie znecistujucich latok, hluk, produkcia odpadov. Od polo-
vice 90. rokov je rozvijany novy agregovany indikator, ktory in-
tegruje stranu vstupov a vystupov — ekologicka stopa.
Ekologicka stopa je vyznamny nastroj pre vypocet mnozstva
prirodnych zdrojov, ktoré dana populacia alebo krajina vyuZzije.
Uvedena miera je vyjadrena v ploSnych jednotkach a je tvorena
na predpoklade, Ze kazda ludska aktivita vyuziva prirodné zdroje
a taktieZ produkuje odpady, ktoré vyplyvaju z uvedenej aktivity
a mdzu byt prepocitané na nevyhnutnt biologicky produktivnu
oblast (Wackernagel a Rees, 1996; Wackernagel et al. 1997).
Haberl a Krausmann (2001) poskytli vo svojom prispevku
vypocet ekologickej stopy pre Rakusko v rokoch 1926—1995,
zalozeny na troch r6znych metodologickych pristupoch. V za-
sade, vypocet ekologickej stopy konvertuje pouZitie materialov
v krajine do oblasti potrebnych udrzat dané materialové toky.
Realizacia ciela pozostava zo zhodnotenia udrzatelnosti
Slovenska prostrednictvom ekologickej stopy a nasledné po-
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rovnanie s krajinami EU a kvantifikacie ekologickej stopy rast-
linnej vyroby na Slovensku. V rdmci rastlinnej vyroby zamerat
sa na skupinu hlavnych plodin rastlinnej vyroby — obilnin. Podla
vysledkov autorov rézne predpoklady na Urode mdzu ovplyvnit
vysledok vypoctu ekologickej stopy. Zmysel, pre ktory su vypoc-
ty ekologickej stopy vytvarané a zistené vysledky interpretova-
né, uruje buddci vyvoj metodoldgie ekologickej stopy.

Material a metddy

Vyber premennych vstupujicich do analyzy podliehal nasle-
dovnym poZiadavkam: zvolené premenné musia byt vo vSe-
obecnosti dostupné, objektivne meratelné a spifiaju poZiadavku
vzajomnej porovnatelnosti. Analyzované premenné su prepo-
jené s udrzatelnym rozvojom a pokryvajui minimalne dve oblasti
udrzatelného rozvoja zaroveri (ekologicku, ekonomicku). Za
UCelom rieSenia a splnenia ciela budeme pracovat s nasleduju-
cimi zdrojmi informacii.

Zdroje tidajov pre vypocet ekologickej stopy

Podnetom pre komplexné prepocitanie hodnét Ekologickej sto-
py za rastlinnt vyrobu bola sprava zverejnena vo ,Food Balan-
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ce Sheet” vytvoreného FAOSTATom, online — elektronicka
databaza medzinarodnych Statistik publikovana organizaciou
UN Food and Agriculture. Uvedené Standardizované databazy
dokumentuju Udaje za produkciu, import, export a taktieZ trodu
polnohospodarskych plodin v globalnom kontexte, ktora je ne-
vyhnutnd pre tvorbu faktora vynosov. Spominané databéazy tak-
tiez umoZfuju spolahlivejSie analyzy ekologickej stopy
z perspektivy obchodu a produkcie, s dérazom na spotrebu.

Exaktne pre hodnoty produkcie, exportu a importu boli pouZité
Udaje z Komoditnych vyhladovych a situacnych sprav publikova-
nych Vyskumnym ustavom ekonomiky polnohospodarstva a po-
travinarstva. Pre vypoCet ekologickej stopy rastlinnej vyroby bol
pouzity MS Excel, ktory komplexne postacoval potrebam vypoctu.

Hlavnou ulohou je identifikovat ekologicky deficit alebo re-
zervu v polnohospodarstve Slovenska a nasledne zanalyzo-
vat danu situaciu. Do analyzy vstupuji hodnoty produkcie,
exportu a importu rastlinnej vyroby a nasledne je metodika
ekologickej stopy zamerana na hlavnu skupinu plodin rastlin-
nej vyroby — obilniny.

Hodnoty komponentov su rozdelené do dvoch skupin: eko-
logicka ponuka (bioproduktivna oblast) a ekologické naroky na
prirodu (ekologicka stopa). Ekologicka stopa pozostava z via-
cerych komponentov reprezentujicich oblasti, ktoré su potreb-
né pre zabezpeenie najmé potravin a produktov dennej
a zaroven nevyhnutnej spotreby. Pre jednotlivé komponenty su
pocitané stopy, ktoré nasledne agregujeme do celkovej ekolo-
gickej stopy. Medzi spominané komponenty zaradujeme rast-
linna vyrobu, Zivo&iSnu vyrobu, rybolov, lesnictvo, zastavané
lizemia a spotrebu emisii.

Obdobnym spésobom je pod&itana aj biologickéd kapacita.
Najskoér su prepocitavané koeficienty pre jednotlivé oblasti, kto-
ré v zavere vypoctov poukazuji na potencialnu biokapacitu da-
nej krajiny. Uvedené komponenty zahfiaju definiciu bioproduk-
tivnej oblasti a jej konverziu z nevazenych hektarov na
Standardizované globalne hektare pouZitim faktora ekvivalen-
cie a vynosového faktora.

Viypocet ekologickej stopy a jej zloZky

Polnohospodarska produkcia, vyuZivanie pastvin, lesnictvo, ry-
bolov a zastavanych Uzemi navzajom ovplyviiuju biosféru
a suma spominanych kateg6rii vytvara hodnotu, ktort oznacu-
jeme ako celkovéa ekologické stopa. Kazda z uvedenych kate-
gorii je prezentovana vymerou v hektaroch, ktora je nasledne
nasobena faktorom ekvivalencie pre dosiahnutie stopy v glo-
balnych hektaroch.

Stopa (gha) (1) = Plocha (ha) (2) x faktor ekvivalencie
(gha/ha) (3)

Schéma 1 Vypocet ekologickej stopy
Zdroj: www.footprintnetwork.org
Scheme 1  Calculation of Ecological Footprint

Source: www.footprintnetwork.org
(1) footprint in gha, (2) area in ha, (3) equivalence factor

Pre vypocet ekologickej stopy je nevyhnutné poznat udaje
za export, import a produkciu pofnohospodarstva, vyuZzivania
pastvin, lesnictva, rybolovu a zastavanych Gzemi. Finalna
stopa, dokumentuje spotrebu, ktora je vypocitana pripocitanim
importu a odpocitanim exportu od domacej produkcie. Hodnoty
potrebné pre vypocet ekologickej stopy rozliSuju produkty pro-
dukované v krajine od produktov spotrebovanych krajinou. Pro-
dukcia zahffha vSetky produkty vyprodukované na domacom
trhu, bez ohladu na ich koneény ciel uréenia.
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Cist4 spotreba (1) = Produkcia (2) + import (3) — export (4)

Schéma 2 Vypocet Cistej spotreby

Zdroj: www.footprintnetwork.org

Calculation of Net consumption

Source: www.footprintnetwork.org

(1) net consumption, (2) production, (3) import, (4) export

Scheme 2

Ekologicka stopa polnohospodarskych plodin

Vypocet stopy pre polnohospodarske plodiny je sumou stop
vetkych plodin spotrebovanych v danej kateg6rii — primarnej
produkcie. Primarna produkcia popisuje nespracovany vystup
danej oblasti, ktory méze byt vyuzity priamo s minimalnym
striedanim alebo méze byt spracovany v sekundarnom produk-
te. Stopu danych produktov reprezentuje biologické a technic-
ka kapacita pozadovana pre ich produkciu Standardizovana
prostrednictvom priemernej globalnej trody:

Ekologicka stopa plodin (1) =

_ Cista spotreba polnohospodérskych plodin (t/rok) (2) N
B svetova troda plodin (3)

X faktor ekvivalencie plodin (4)

Schéma 3  Viypocet ekologickej stopy polnohospodérskych plodin

Zdroj: www.footprintnetwork.org

Calculation of Ecological Footprint of the agricultural crops
Source: www.footprintnetwork.org

(1) ecological footprint of agricultural crops, (2) net consumption of
agricultural crops, (3) world yield of agricultural crops, (4) equivalence
factor of agricultural crops

Scheme 3

Vypocet biologickej kapacity polnohospodarskych plodin

Biokapacita, alebo hodnota reprezentujuca zasoby v rovnici, je
naprotivok ekologickej stopy, alebo hodnoty poukazujicej na
naroky ekosystému. Celkova biokapacita krajiny je tvorena su-
mou bioproduktivnych oblasti, taktieZ vyjadrena v globalnych
hektaroch. Transformovanie kazdej bioproduktivnej oblasti na
globalne hektare je spbsobené nasobenim danej oblasti vhod-
nym faktorom ekvivalencie a vynosovym faktorom Specificka,
pre danu krajinu.

Biokapacita (1) = Skutocna vymera plodin danej
krajiny (ha) (2) x faktor vynosov plodin (3) x
X faktor ekvivalencie plodin (4)

Schéma 4  Vypocet biologickej kapacity polnohospodérskych plodin
Zdroj: www.footprintnetwork.org

Calculation of Biocapacity of the agricultural crops

Source: www.footprintnetwork.org

(1) biocapacity, (2) area of agricultural crops in a particular country,
(3) vyield factor of agricultural crops, (4) equivalence factor of
agricultural crops

Scheme 4

Biokapacita vystihuje celkovu bioproduktivnu oblast, ktord
dané krajina vyhradne poZaduje a reprezentuje maximalnu teo-
retickl mieru pontkanych zdrojov, ktoré mézu byt udrzatelné
na danom Uzemi pod prevazujicou technologiou a schémami
riadenia.

Porovnanie stopy a biokapacity odhaluje, ¢i existujuci pri-
rodny kapitél je postacujuci pre schémy produkcie a spotreby.
Krajina, ktorej stopa prekrocila biokapacitu prekonava situaciu,
ktora je vyjadrena pojmom ekologicky deficit. Situacia ekologic-
kého deficitu je mozné chapat dvoma spdsobmi: import bioka-
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pacity z ostatnych krajin (ekologicky obchodny deficit) alebo
likvidacia prirodného kapitalu (ekologické prekro€enie). Mnoz-
stvo ekologického deficitu (z pohladu spotreby) je vyjadrené
v globalnych hektaroch.

Ak krajina ma ekologicky prebytok (negativny ekologicky
deficit) — udrzuje si viac biokapacity nez ekologickej stopy v d6-
sledku toho nema ekologicky deficit, tak uvedena prevySujuca
nevyuzita biokapacita méze byt stale pouZzita pre poskytovanie
sluzieb, ktoré su spotrebované inymi krajinami. Ak uvedené
sluzby boli predané druhej krajine, tak potom koreSpondujuci
dopyt biokapacity prvej krajiny by mal byt stu€astou stopy pro-
dukcie prvej krajiny, rovnako ako aj su€astou ekologickej stopy
spotreby druhej krajiny.

Spbsob vypoctu by mal byt vyberany rozliSovanim medzi
rdznymi regionmi a krajinami, ktoré produkty importuju a expor-
tuju a vyuzivanim prisluSnej Grovne vynosov (van Vuuren
and Smeets, 2000).

Vysledky a diskusia

Spomedzi mnohych metodologickych pristupov kvantifikacie
udrzatelného rozvoja bola vybrana ekologicka stopa, ako jeden
z nastrojov udrzatelného rozvoja. Je definovana ako rozloha bio-
logicky produktivneho priestoru krajiny, potrebného na zabezpe-
Cenie réznych prirodnych zdrojov, ktoré dana populécia kontinual-
ne vyuziva na zabezpecenie vSetkych energetickych a materia-
lovych vstupov svojej existencie a stiCasne na absorbovanie
v8etkych flou produkovanych odpadov pri danej Urovni technol6-
gii (Harris, 2004). Koncepcia ekologickej stopy bola vyvinuta len
nedavno a presadila sa ako jeden z vyznamnych indikatorov
udrzatelného rozvoja. Vo svojej podstate je verziou naro€nejSej
koncepcie ekologickej unosnosti (ur€ujucej maximalnu moznu
velkost populacie, ktori méze dané Uzemie podporovat).

Analyza ekologickej stopy nam odhaluje, kolko ekologicky
produktivnej plochy potrebujeme na zabezpecenie nasho spb-
sobu Zivota. S rastom obyvatelstva sa aj mnoZstvo ekologicky
produktivnej zeme pripadajlce na jedného obyvatela zmensu-
je. Ekologicky vplyv koreSponduje s mnoZstvom prirodnych
zdrojov, ktoré pouzivame na uspokojenie svojich potrieb, ¢ize
vytvara nasu ekologicku stopu.

Ekologicka stopa rastlinnej vyroby

Medzi vyznamnu oblast indikatorov z hladiska udrzatelného
rozvoja patri polnohospodarstvo. V polnohospodarstve je pot-
rebné postupne vytvarat a zavadzat biologické a ekologické
principy vo vykonavani ré6znych ¢innosti ¢loveka v krajine, ako
aj v jej priamom vyuzivani. Jednym z moznych nastrojov kvanti-
fikacie ukazovatelov pre zachovanie udrzatelného rozvoja
v polnohospodarstve je ekologicka stopa.

V nasledujlcej analyze sme sa zamerali na rastlinnd vyro-
bu, pretoze predstavuje najvy$si podiel na celkovej polnohos-
podarskej produkcii a pre potreby prezentovanej analyzy je
vhodna aj z hladiska dostupnosti udajov. Pre jednotlivé plodiny
bolo nutné ziskat Udaje potrebné pre vypocet ekologickej stopy,
respektive spotreby a biokapacity skimanej oblasti.

Je potrebné poznamenat, Ze samotny metodologicky apa-
rat je v predkladanom prispevku pouzity na celkovu rastlinnd
produkciu a nasledne na obilniny najmé z dévodu demonstra-
cie metddy, respektive ukazovatela a zarover ukazky jeho in-
terpretovatelnosti.

Najskor sme analyzovali celkov rastlinnid vyrobu za rok
2006. Cielom bolo zistit a overit vysledky ekologickej stopy pol-
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nohospodarstva, ktoré vypocitala a publikovala organizacia
Global Footprint Network. Podla uvedenej organizacie vyka-
zuje slovenské polnohospodarstvo ekologicku rezervu, ktora je
charakterizovana ekologickou stopou 0,62 globalneho hektara
a biokapacitou 0,68 globalneho hektara, pri€om vo vypo&toch
bola zahrnuté nielen rastlinnd, ale aj Zivo€isna vyroba. V pred-
kladanej analyze sme sa zamerali len na rastlinna vyrobu a jej
spOsob vypoctu, ktory je popisany v metodike.

Zistili sme, Ze biokapacita rastlinnej vyroby na Slovensku
nie je prekrogena. Uvedena skutocnost je preukazana vysled-
nymi hodnotami, kde ekologické stopa je prezentovana hodno-
tou 0,28 globalneho hektara a biokapacita krajiny pre rastlinnd
vyrobu predstavuje 0,36 globalneho hektara v roku 2006. V sle-
dovanom roku méZeme skonstatovat, Ze rastlinna vyroba vyka-
zuje prvky udrzatelnosti. Samotny pojem udrzatelnosti je izko
spajany so zachovanim ekosystému krajiny a prirodnych pod-
mienok pre dalSie generacie, o evokuje skuto€nost, Ze ekolo-
gicka stopa a s nou zaroven biologicka kapacita by mali byt
hodnotené v priebehu urcitého ¢asového obdobia. Spominana
uvaha viedla k nasledovnému vypoctu ekologickej stopy obilnin
na Slovensku v rokoch 2001-2006. Dévodom vyberu obilnin
pre vypoc&et ekologickej stopy bola dostupnost tidajov v sledo-
vanom obdobi, ako aj zastupenie obilnin v Struktire osevu na
ornej pode (graf 1).

Tabulka1  Udajové zakladria pre vypoget ekologickej stopy obilnin
Roky (1) Produkcia Dovoz Vyvoz Cisté
(2) (3) (4) spotreba (5)
2001 3212 001 45300 84 200 3173101
2002 3193 603 44700 210700 3027 603
2003 2490 252 44 200 120 100 2 414 352
2004 3793238 27 500 215800 3604 938
2005 3585 251 59500 1070600 2574151
2006 2 928 804 507 200 1455100 1980 904
Poznédmka: Produkcia, dovoz, vyvoz a €istd spotreba su vyjadrené v to-
néch
Zdroj: Komoditné situacné a vyhladové spravy, www.vuepp.sk, Polno-
hospodarstvo v SR v rokoch 1970-2006, vybrané ukazovatele, SU SR
2006
Note: Production, Export, Import and Net Consumption are represen-
ted in tons
Source: Commodities Situation and Prospective Reports, www.vu-
epp.sk, Agriculture in Slovakia in the years 1970-2006, selected indi-
cators, Statistical office of the Slovak Republic
Table 1 Dataset for calculation of the Ecological Footprint of the agri-

cultural crops
(1) years, (2) production, (3) import, (4) export, (5) net consumption

Analyzované obdobie nie je prili§ dlihé, ale napriek tomu
moZeme sledovat zmeny spdsobené klimatickym podmien-
kami a cenami na zahrani€nom trhu polnohospodarskych ko-
modit. Samotny vypocet ekologickej stopy za dlhSie casové
obdobie uz bol prezentovany v niekolkych publikaciach (Wac-
kernagel, Deumling a Schulz, 2000). Za €asové obdobie (15 ro-
kov) analyzovali ekologicku stopu Hanley et al. (1999) a Vuuren
a Smeets (2000). Haberl, Erb a Krausmann (2001) inovovali
metodologicky spdsob vypoltu a interpretacie ekologickej
stopy v najdlh§om ¢asovom obdobi rokov 1925—-1995.

Stopa narodnej ekonomiky je vypocitana ako ohodnotenie
ekologicky produktivneho Uzemia nevyhnutného pre zachova-
nie materialovych a energetickych tokov (nielen pre vyuzivanie
zdrojov, ale aj pre absorbovanie vznikajucich odpadov alebo
vedlajSich produktov). Vo vypocte €asového radu ekologickej
stopy sa nastoluje otazka, ktora hodnota Urody (produktivity na
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jednotku plochy) by mala byt aplikovana pre konvertovanie bio-
masy smerujucej do stopy jednotlivych oblasti. Problematiku
vynosového faktora sa snaZzili objasnit Haberl et al. (2001).

Pri vypocet ekologickej stopy ako aj biokapacity je najdo-
lezitejsi vynosovy faktor, ktory predstavuje podiel priemernej
svetovej produkcie danej plodiny k priemernej produkcii danej
krajiny. V désledku skresleného vysledku stopy ako aj bioka-
pacity, sme sa rozhodli nahradit hodnotu svetovej priemernej
trody hodnotou priemernej slovenskej Urody za celu rastlinnu
vyrobu a taktieZ druhy komponent vynosového faktora sme na-
hradili priemernou Urodou za obilniny na Slovensku v danom
roku.

Pre kazdy rok bol separatne vypocitany vynosovy faktor
a z neho vyplyvajuca biokapacita. Hodnoty produkcie, exportu
a importu, boli prepocitané podla vzorcov uvedenych v metodi-
ke a stucasne k hodnotdm jednotlivych rokov prislichal vzdy
Specificky vynosovy faktor konkrétneho roku.

Skutognost, Ze vynosovy faktor, ktory predstavuje vahu da-
ného ukazovatela, pozostava len z Udajov Urod tykajucich sa
danej krajiny, v naSom pripade Slovenska, minimalizuje skres-
lenie vyslednej hodnoty ekologickej stopy ako aj biokapacity.

Nasledujuce grafy reprezentuju biologicku kapacitu a eko-
logicku stopu obilnin na Slovensku v sledovanom obdobf
2001-2006, pri€¢om cielom bolo zistit ekologicku rezervu alebo
deficit obilnin na Slovensku. Uvedend skupina plodin bola vy-
brana zamerne, pretoZe obilniny predstavuju najvacsie zastu-
penie osevnych ploch na Slovensku v dlhodobo sledovanom
obdobi o ¢om sved¢i graf 1.

Ak je v krajine zistena ekologicka rezerva, predstavuje to
pozitivny moment z hladiska udrzatelnosti respektive udrzatel-
ného rozvoja. Krajina méze nasledujuce obdobie produkovat
pre svojich obyvatelov produkty a sluzby za podmienok zacho-
vania danych vyrobnych podmienok Produkcia krajiny nevytva-
ra nezelané ekologické deficity, smerujuce ku klasifikacii
neudrzatelnosti analyzovanej krajiny.

Uvedend analyza zobrazena v grafe 2 poukazuje na pozi-
tivny vyvoj udrzatelnosti v produkcii a spotrebe obilnin na
Slovensku. Graf vyjadruje ekologickl stopu a biokapacitu
v globalnych hektaroch na osobu. Biokapacita pestovania obil-
nin nebola prekro¢ena v sledovanom obdobi rokov 2001-2006.
Je mozZné skonstatovat, Ze polnohospodarsky systém produk-
cie a spotreby obilnin méZeme povazovat za udrzatelny. V ro-
koch 2001 az 2004 nie je ekologickéa rezerva prili§ markantna.
Pri¢om rok 2003 vykazoval najmen8iu ekologicku rezervu spo-
medzi sledovanych rokov. Prekvapivymi vysledkami su repre-
zentované roky 2005 a 2006, kde sa zvysila ekologicka rezerva
0 znaénu Cast.
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Popri hladani pri€in zisteného vyvoja obilnin v sledovanom
obdobi sa musime zamerat na zahrani¢ny obchod, ktorého indi-
katory su stucastou vypoctu ekologickej stopy. Zahrani¢ny obchod
vyznamne ovplyviuje velkost ekologickej stopy a modifikuje eko-
logické prebytky a deficity.

Zaver

Na zéklade analyzovanej situacie s obilninami na Slovensku
v sledovanom obdobi mézeme skonstatovat, ze vstup Slovenska
do Eurdpskej unie nadobudol pozitivny trend z hladiska udrza-
telnosti krajiny a polnohospodarskeho ekosystému. V désledku
klesajucich vymer osevnych ploch ekologickd stopa nevyka-
zuje ekologicky deficit, pretoZze zahrani¢ny obchod vykryva ne-
dostatky, ktoré vznikli poklesom produkcia hlavnych plodin.

Prezentovana metodolégia je aplikovatelna nielen na plodi-
ny respektive skupiny plodin, ale aj na polnohospodarske pod-
niky. Vypocet ekologickej stopy pre podniky je omnoho
narocnejsi, Dr. Rees odporuca vychadzat z input-output meté-
dy (IO metéda). Uvedena metdda zaznamenava vSetky pricha-
dzajuce a odchadzajlce toky podniku, pri¢om dana metoda je
aplikovatelna len na jeden vyberovy polnohospodarsky podnik.

Vychadzajic zo zakladnej koncepcie ekologickej stopy,
moZeme poukazat na niekolko zaujimavych suvislosti. Zda sa,
Ze podla vSeobecne panujuceho nazoru vylepSena technol6-
gia, kvalitnejSie materidly a vy3Sia energeticka ucinnost pomo-
Z2u vyrieSit rasticu spotrebu obyvatelstva. Inymi slovami,
moZeme ekonomicky rast, aby sme uspokojovali nase stale
vysSie naroky, ak pritom budeme uc&innejSie spotrebovavat
energiu a suroviny. So sui¢asnou technolégiou by sme mohli
vyrobit dvakrat tolko pri poloviénych vstupoch, €o znamena
hned $tvornasobny narast produktivity. Problém je v poznatku,
Ze technoldgia a trh samé tuto otazku nevyrieSia.

Jednym z velkych paradoxov je, Ze v prvom rade musime
uznat, Ze ekologicka udrzatelnost, resp. udrzatelny rozvoj je
kolektivha zalezitost. Musime pochopit, Ze mnohé z politickych
opatreni, ktoré by mali byt prijaté, si odpovedou na otazku ve-
rejného zaujmu. Udrzatelnost je jednoznaéne klti€ovou otaz-
kou verejného zaujmu, ktord budeme musiet rieSit.

Sthrn

Koncept udrzatelného rozvoja sa stal vo svojich zakladnych ry-
soch jednym zo zakladnych perspektivnych globalizaénych
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postojov, ktory je vecne prijimany vSetkymi vyspelymi a trans-
formujucimi sa krajinami sveta aj nadnarodnymi organizaciami.
Realizacia ciela pozostava zo zhodnotenia udrzatelnosti Slo-
venska prostrednictvom ekologickej stopy a nasledné porovna-
nie s krajinami Eur6pskej uUnie a kvantifikacie ekologickej
stopy rastlinnej vyroby na Slovensku. V ramci rastlinnej vy-
roby zamerat sa na skupinu hlavnych plodin rastlinnej vyroby
— obilnin. Biokapacita rastlinnej vyroby na Slovensku nie je
prekroCena. Uvedena skutocnost je preukazana vyslednymi
hodnotami, kde ekologicka stopa je prezentovand hodnotou
0,28 globalneho hektara a biokapacita krajiny pre rastlinnd vy-
robu predstavuje 0,36 globalneho hektara v roku 2006. V sledo-
vanom roku mdzeme skonstatovat, Ze rastlinna vyroba je
udrzatelna.

Klacové slova: ekologicka stopa, udrzatelny rozvoj, globalny
hektar, obilniny
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HUMAN TRANSFORMATION AND THE ART OF LIVING
LUDSKA TRANSFORMACIA A UMENIE ZIVOTA

Arpita KAUL
Delhi School of Professional Studies and Research, New Delhi, India

Human transformation or spirituality are aspects which are very difficult to measure as the concept in itself is confusing and complex.
Spiritual matters are those matters regarding ‘s ultimate and purpose, not only as material biological organisms, but as beings with a unique
relationship to that which is perceived to be beyond both and the material world. Nowadays people are so busy in running after money that
they miss the small beautiful moments of life. People are running towards an end which they themselves are not clear about and in the
process they forget enjoying the journey. Life is a journey but no one cares about the journey but about the destination. Many organizations
are trying to transform humans into spiritually developed beings and one of such organization is The Art of Living. It is a multi-faceted
not-for-profit educational and humanitarian NGO with a presence in over 140 countries. It is engaged in diverse initiatives aimed at uplifting
humanity by bringing peace at the level of the individual, society, nation and the world as a whole. This paper is an attempt to quantify the
change in the people who do Art of Living Course. A Spiritual Quotient Questionnaire has been used to quantify the change. It has been
found that 4 days workshop which includes knowledge sessions, Sudarshan Kriya, Yoga, Music, dance, activities and interactive sessions
completely transforms the outlook of people towards life.

Key words: human transformation, spiritual quotient, art of living

With the advent of latest technology, better career opportunities
life has become cumbersome rather than easy. People are so
busy in making two ends meet that they do not even find time to
breathe. If you ask any person walking on the road one
question, i.e. what do you want? The answer will not be money,
not a luxury car, not an air conditioner but “Happiness” or
“Peace”. Life is indeed in the fast lane.

The luxuries of yesteryears have become the mere
necessities of today. Everyone is participating in the rat race
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without realizing that the race is never ending. Spirituality has
become the buzzword today. More and more people are joining
self development programmes with organizations like The Art
of Living, Brahmakumari etc.

These organizations intend to transform humans with the
help of yoga, knowledge sessions, meditation techniques and
various self awareness techniques. Cleansing of souls take
place during 3—4 day course.
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An individual’s personality is the complex of mental
characteristics that makes them unique from other people. It
includes all the patterns of thought and emotions that cause us
to do and say things in particular ways. There are many
potential factors that are involved in shaping a personality.
These factors are usually seen as coming from heredity and the
environment (http://anthro.palomar.edu/social/soc_3.htm
retrieved on 3/02/09 at 20:00).

Self development courses like those of Art of Living aim at
making you aware of why you behave in a particular situation in a
particular manner. It cleanses all the hatred, negative emotions
that you have in you by making you aware of your true nature.

It has been realized that for leading a fulfilled life it is not
only significant to have a good intelligence quotient but equally
important is to have a good emotional and spiritual quotient.

An Intelligence Quotient or I1Q is a score derived from one of
several different attempting to measure intelligence. The term
,1Q,“ a calque of the German Intelligenz-Quotient, coined by
the German psychologist William Stern in 1912 as a proposed
method of scoring early modern children’s intelligence tests
such as those developed by AlfredBinet and Theodore
Simon in the early 20" Century (Carroll (1993).

Emotional Intelligence (El), often measured as an
Emotional Intelligence Quotient (EQ), describes a concept that
involves the ability, capacity, skill or (in the case of the trait El
model) a self-perceived ability, to identify, assess, and manage
the emotions of one’s self, of others, and of groups.

Spiritual intelligence (SQ) is the intelligence with which we
access our deepest meanings, purposes, and highest
motivations.

The three human intelligences can be explained with the
help of the following figure 1.

Intelligence Function
1Q: Rational Intelligence What | think
EQ: Emotional Intelligence What | feel
SQ: Spiritual Intelligence What | am
Figure 1
Obrazok 1
Source:  http://en.wikipedia.org/wiki/Danah_Zohar  retrieved on
3/02/09 at 20:45

The development of all these intelligences is referred to as
education. Education is the development of mind, body and
soul. We at Delhi School of Professional Studies and Research
have a vision of providing a platform and creating environment
for developing transformational leaders of global vision and
holistic perspectives. (http://www.dspsr.in/vision.html retrieved
on 3/2/09 at 21:00)

Real education enables you to control the mind, annihilate
egoism, cultivate divine virtues and attain knowledge of the self.
Real education aims at helping the student to develop a strong
healthy body and mind, self confidence, courage, and ethical
perfection entitative in all worthy undertakings, and a good
moral character (Religious Education, Swami Sivananda, The
Divine Life Society, UP, India 1998).

In order to create transformational leaders it becomes
essential to transform students into people who can contribute
to individual, organizational and societal welfare. To free them
from the emotional baggage they are carrying because of their
guilt about their past deeds and worry about their future, they
were enrolled for an Art of Living Course. This Event called The
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UTSAV was organised by The Art of Living in Noida, Sector 32
Grounds from November 20, 2008 to November 23, 2008.

This paper is an attempt to quantify the change in the
spiritual quotient of the participants after the course. It enables
us to understand how such courses by Art of Living bring about
a transformation at the individual level, which can act as
a catalyst for transformation at the societal level.

The objective of this study is to find out whether Art of Living
course leads to an increase in the spiritual quotient of people or not.

Research

An empirical research was carried out using primary data.
Three methods used for conducting the research were:
questionnaires, interviews, and observations. Convenience
sampling was used for the research purpose. Convenience
sampling is used where the researcher is interested in getting
an inexpensive approximation of the truth. As the name implies,
the sample is selected because they are convenient.
Sometimes called grab or opportunity sampling, this is the
method of choosing items arbitrarily and in an unstructured
manner from the frame. Though almost impossible to treat
rigorously, it is the method most commonly employed in many
practical situations. We have used the Wilcoxon Matched Pair
Test as a tool of analysis.

43 people from Delhi School of Professional Studies and
Research completed the four-day Art of Living Course
successfully. Out of which a sample of 39 people were
conveniently selected and distributed a questionnaire on
spiritual quotient, out of which 38 correctly completed
questionnaires have been obtained by the respondents, i.e. the
response rate was 97.43 %. They were distributed the same
questionnaire once before the event and once after the event.
The data were obtained from 17 Nov, 2008 to 13 Dec, 2008.

The null hypothesis is that the people belonging to Delhi
School of Professional Studies and Research who attended
The Art of Living Event — UTSAV from November 20, 2008 to
November 23, 2008 did not encounter any increase in their
spiritual quotient.

The alternate hypothesis is that attending The Art of Living
Event— UTSAV from November 20, 2008 to November 23, 2008
led to an increase in the spiritual quotient of the participants from
Delhi School of Professional Studies and Research.

H 0 : No increase in the spiritual quotient of the participants
from Delhi School of Professional Studies and Research after
attending The Art of Living Event — UTSAV from November 20,
2008 to November 23, 2008

Ha: Anincrease in the spiritual quotient of the participants from
Delhi School of Professional Studies and Research after
attending The Art of Living Event — UTSAV from November 20,
2008, November 23, 2008

Table 1
Gender (1) No. (5) Percentage (6)
Boys (2) 12 31.58
Girls (3) 26 68.42
Total (4) 38 100
Tabulka 1

(1) pohlavie, (2) chlapci, (3) diev¢atd, (4) celkom, (5) pocet, (6) per-
centd
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Out of 38 people 12 were boys and 26 were girls, i.e. 31.58 %
boys and 68.42 % girls. This can be explained with the help of a
table. All people were between the age group of 20-25 as it was
a specially designed course for youngsters, i.e. Yes + (Youth
Empowerment Seminar).

Research results

Change is the only thing which is constant and if we understand
this then we must understand that possessions that we have
today will not remain with us forever but we still want to possess
more and more of wealth, happiness and other luxury items and
as a result of which we become greedy.

We need to understand that possessing more and more of
wealth or any other things cannot make us happier because if
we possess more of something, fear of loosing it will intensify
and you cannot be happy and fearful at the same time.

Everything is changing, in spite of knowing this reality we
expect our relations to be constant, our emotions to be
constant.

During all our lives we are taught how to read, write, speak,
think logically but the sad part is that never ever have we been
taught of how to lead our lives. As organizations, societies are
transforming to face the change, individuals also need to
transform.

Many believe that the only way to lead a happy life is
through spirituality which means understanding you are not a
body but a spirit, a pure soul, a divine creation which is here for
a divine plan.

Transcending Human... becoming more than human...
progressing from imperfect evolutionary creature into
a perfected existential reality... changing from one state into
another, from one manner of being and doing into a new
manner of being and doing... ascending to a higher level of
order.

Sometimes we are not who we claim ourselves to be and
therefore must put up fronts, guard against exposure, and
cover up our shortcomings, unwholesomeness, and failures.
This type of defensive posturing uses up a lot of good energy
that could be appropriated more efficiently elsewhere.

The tension that is created by this polarity results in fear,
anxiety, paranoia, and loss of direction, all of which can further
lead to bad health, lack of success, and dissatisfaction with life.
Feelings of love, peace, connectedness, universal security,
and overwhelming ecstasy are not easy to come by when the
focus of attention is on the outer world. Only by returning to
Innerspace can such experience be found.

In other words, in order to become our true selves we must
first rid ourselves of all unwholesomeness... the thoughts,
expressions, and actions... or non-action that keep us from
manifesting what we want out of life. Accomplishing this goal
stops the hurt, frustration, anxiety, fear, anger, disgust, contempt,
hatred, and pain that continually show up in life to help teach us
that we ourselves are responsible for actualizing our full potential
(http://www.harmonicresolution.com/Transformation.htm on 7/02/
09 at 20:00).

Art of Living

The Art of Living is a multi-faceted, non-profit educational and
humanitarian NGO with a presence in over 140 countries. It
aims at uplifting humanity by globalising spirituality and
bringing peace at the level of the individual, society, nation and
the world as a whole. (http://www.artofliving.org/ retrieved on
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4/02/09 at 07:30) The Art of Living conducts several
self-development and stress elimination programmes that
empower people to face life’s challenges gracefully. These
workshops equip the participants with skills and techniques that
enhance the quality of their lives.

At the core of these unique programmes is the Sudarshan
Kriya, a powerful revitalizing breathing technique gifted to the
world by His Holiness Sri Sri Ravi Shankar after spending 10
days in deep contemplation and silence. The technique is
proven to facilitate physical, mental, emotional and social
well-being.

Through these programmes, the Art of Living has made
available to the masses ancient practices that were kept
exclusive. Meditation and other techniques which make the
mind calm, focused and alert form part of these programmes.

Independent medical research has demonstrated
significant benefits of these programmes. A study by All India
Institute of Medical Sciences (AlIMS), Delhi, recorded
significant increase in beta and alpha activites among
Sudarshan Kriya practitioners, indicating a state of relaxed and
heightened alertness. It is also found that Sudarshan Kriya
improves the blood cholesterol profile with significant drops in
total cholesterol and LDL (harmful) cholesterol, as well as
increases in HDL (beneficial) cholesterol (http://www.artofliving
.org/Programmes/StressEliminationProgrammes/tabid/287/De
fault.aspx retrieved on 4/02/09 at 8:00).

‘Su’ means proper, ‘darshan’ means vision, and ‘Kriya’ is
a purifying practice. The Sudarshan Kriya is therefore a purifying
practice, whereby one receives a proper vision of one’s true self.
This unique breathing practice is a potent energizer. Every cell
becomes fully oxygenated and flooded with new life, bringing
a sense of joy in the moment. And when we feel good about
ourselves, love flows naturally in all our relationships with others.

The rhythmic breathing pattern of Sudarshan Kriya
harmonizes the rhythms of the body and emotions and brings
them in tune with the rhythms of nature. The breath connects
the body and mind. Just as emotions affect our patterns of
breathing, we can bring about changes in our mental and
behavioural patterns by altering the rhythms of our breath. It
flushes our anger, anxiety and worry; leaving the mind
completely relaxed and energized.

Studies have demonstrated significant falls in cortical
levels, known as the ‘stress hormone’ among Sudarshan Kriya
practitioners, suggesting greater levels of both relaxation and
resilience to stress.

A study by All India Institute of Medical Sciences (AlIMS),
Delhi, concluded that regular practice of the Sudarshan Kriya
invokes positive emotions, replacing anger, frustration and
jealousy.

Yes + Course

Forty-three people from Delhi School of Professional Studies
and Research attended a four-day Art of Living Event called
UTSAV; it was a Youth Empowerment Seminar, taken up by
the Directors of World Alliance for Youth Empowerment
(WAYE), Khurshed Batliwala an M.Sc. Maths IIT Mumbai and
Dinesh Ghodke, B.Tech IIT Mumbai.

The course included meditation, yoga, knowledge sessions
and satsang. Sudarshan kriya, surya namaskar, which were
practiced for all the four days were followed by various
knowledge sessions. The teachers of the course talked about
how opposite emotions are complementary like happiness,
sadness; we should accept people and situations as they are;
we should not be a football of others opinion, healthy and
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