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Ivona Duritova
Podporna politika do poPnohospodarstva SR v rokoch 2004 — 2012
Support policy of agriculture evaluation in the Slovak Republic in 2004 - 2012

Abstract: Article deals with development and evaluation of agricultural support policy since
EU-Accession of the Slovak Republic to the year 2012. All subsidies into agricultural sector
were implemented by Agricultural Paying Agency that ensures effective use and transparency
of sources through Integrated Administrative and Control System. Subsidies are classified
into five main groups: direct payments, support within market organisation, support for rural
development, state aid (national measures) and general services.

Key words: support policy - market organization — direct payments — rural development —
state aid (support) — general services

Abstrakt: Prispevok sa zaobera vyvojom a hodnotenim podpornej politiky
pol'nohospodarstva od vstupu SR do Eurdpskej tnie po rok 2012. Vsetky podpory do
pol'nohospodarskeho sektora sa realizovali prostrednictvom Pddohospodarskej platobnej
agentiry, ktord pomocou Integrovaného administrativneho a kontrolného systému
zabezpecuje efektivne vyuzivanie prostriedkov a ich transparentnost’. Podpory s zatriedené
do piatich hlavnych skupin: priame platby, podpory v ramci organizacie trhu, podpory na
rozvoj vidieka, Statna pomoc (narodné opatrenia) a v§eobecné sluzby.

KPucové slova: podporna politika — organizacia trhu — priame platby — rozvoj vidieka —
Statna pomoc — vSeobecné sluzby

Slovenské pol'nohospodarstvo prechadzalo od roku 2004 réznymi zmenami,
vyplyvajiicimi zo vstupu SR do spolo¢ného priestoru EU, zaviazalo sa prijat nariadenia,
spolo¢né pravidla a podmienky Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky (SPP). Vyznamnou
sucastou SPP je aj podporna politika pol'nohospodarstva a v ramci nej dotacie na pomoc pre
dosahovanie prosperity pol'nohospodarskych podnikov. Podpory pre polnohospodarov su
uréené na zabezpecenie adekvatnych prijmov a d’alSich cielov, tykajicich sa Sirokej Skaly
zachovania arozvoja dostojnych Zivotnych podmienok vidieckeho obyvatel'stva, ako aj
zabezpeCenia spotreby polnohospodarskych vyrobkov. Podla Foltyna, 1. akol. (2008)
povodnym zmyslom a cielom podpor do polnohospodarstva bolo zlepsSit dochodkovi
situdciu pol'nohospodarskych producentov s ohl'adom na celospoloCenské zaujmy. Cielom
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pol'nohospodarskej politiky je zaistit’ pol'nohospodarskym producentom moznost’ dosiahnut’
VvV priemernych, regionalnych alebo Specifickych podmienkach daného Statu s pomocou
cielenych podpor primeranu mieru zisku. Neoddelitelnou sti¢astou SPP je aj rozvoj vidieka.

Dotacie su nastrojom, prostriedkom realizacie cielov urcitej konkrétnej politiky a vol'ba
nastrojov pri znalosti ich vlastnosti a u¢inkov a ich vzdjomna kombindcia by mali vychadzat
Z ujasnene] stratégie aich cielov, zo znalosti prostredia a celkovej ekonomickej situacie
daného $tatu uvadza Becvarova, V. (2008).

Udrzatel'né pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka su vyznamné aspekty, na ktoré sa kladie
doraz azohladiluju sa pri koncipovani novej polnohospodarskej politiky, ktord umozni
V plnej miere vyuzivat' svoj potencial a aktivne sa podielat’ na tvorbe lepSieho Zivotného
prostredia (Duri¢ova, 1., 2009) Podl'a Chrastinovej, Z. (2010) podporna politika zohrava
rozhodujici vyznam v déchodkovej stabilite pol'nohospodarskych podnikov hospodariacich
tak v produkénych ako aj v znevyhodnenych oblastiach. Podpory stimuluja nielen ekonomiku
podnikov a jednotlivych komodit, ale aj investiény proces, ¢o spitne vplyva na efektivnost’
cez znizovanie nakladov a zvySovanie produktivity prace. Pokrivéak, J. (2011) uvadza, ze
podstata reformy SPP z roku 2003 bola v tom, aby sa platby oddelili od produkcie. Farmari na
Slovensku by moZno chceli vySSie podpory, ktoré by plynuli do zivociSnej vyroby, no
zamerom minulej reformy ako i pripravovanej buducej SPP je, aby dotacie ¢o najmenej
deformovali rozhodnutia vyrobcov. Aj ked sa po vstupe SR do EU zachovali principy
alokacie podpor do podnikov, hospodariacich v rozdielnych prirodnych podmienkach, doslo k
zmierneniu stratovosti a ustupu vysokostratovych podnikov, utlmil sa rast produkcie, uvedené
v (Chrastinova, Z.- Duri¢ova, I., 2007) pol'nohospodarstvo dosahovalo zisk aj napriek poklesu
produkcie. Dovodom bol nérast polnohospodarskych podpor a odviazanie dotacii od
produkcie (tzv. decoupling, t.j. podpora nie je viazana na vyrobu). Kazdy ziadatel’ o priame
platby musel spifiat naroéné podmienky EU a uplatiovat zasady tzv. ,spravnej
pol'nohospodarskej praxe®, ¢o predstavuje subor opatreni pre ochranu zdravia I'udi, pohody
hospodarskych zvierat, prirody, pody, vody, atd. VSetky podmienky st uvedené v ramci
zakonnych poziadaviek hospodérenia dané narodnou legislativou pre rozne oblasti, ktoré EU
nazvala ,krizové plnenie” (,,Cross-compliance®). Néarodnd legislativa reSpektuje europske
nariadenia a smernice, v niektorych pripadoch je dokonca nad ramec poziadaviek EU, uvadza
Chrastinova (6).

Metodicky postup

Podpory poskytnuté do slovenského pol'nohospodérstva st hodnotené za roky 2004 —
2012 a agregované do piatich skupin: trhovoorientované vydavky (TOV), priame platby,
rozvoj vidieka, statna pomoc a vSeobecné sluzby. Kazda z nich obsahuje dalSie konkrétne
podpory. Prispevok je spracovany za obdobie od vstupu SR do EU, od roku 2004 po rok
2012, vychadza z kvantifikovanych analyz podpor do pol'nohospodarstva SR. K spracovaniu
boli pouzité zakladné matematicko-Statistické metddy, metdoda pomernych hodndt, indexova
metdda, komparativna analyza. Dalimi informaénymi zdrojmi pri vypracovani prispevku boli
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1 udaje z Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR (MPRV SR), materialy z PPA
ako aj dostupné informacie z internetovych pramenov.

Vlastna praca
Vyvoj podpornej politiky a Struktiira podpor na Slovensku v rokoch 2004 — 2012

Prechodné obdobie, na zaklade Kodanskej zmluvy, podla ktorej aj slovenski
pol'nohospodari mali dostat’ celi vysku priamych platieb, bolo stanovené do roku 2013.
Slovensko, ako novy ¢&lensky $tat EU, sa rozhodlo pre uplatiiovanie jednotnej platby na
plochu — SAPS. Poskytovanie jednotnej platby je podmienené dodrziavanim hygienickych
veterinarnych a environmentalnych kritérii, obsiahnutych v nariadeniach EU. Predmetom
rozsiahlych diskusii eSte pred vstupom bol aj rozsah produkénych kvot rozhodujucich
komodit a vysky podpdr. Slovensko, podobne ako d’alSie pristupujice krajiny, dostalo prisl'ub
len na pomernu vySku podpor v porovnani so starymi ¢lenskymi krajinami

Jednym z opatreni SPP bolo zavedenie tzv. modulécie platieb, ¢o znamena znizovanie ich
financného objemu, poc¢itaného na jeden podnik. Kvoli kompenzécii straty prijmu v dosledku
prechodu na jednotnu platbu a moduléciu, sa na niektoré plodiny vyplacali dodatkové platby.
Modulacia sa nevztahovala na nové Clenské krajiny, v ktorych vySka priamych platieb
podliehala rezimu prechodného obdobia do doby, kym vyska priamych platieb dosiahla
urovne v starych ¢lenskych krajinach. Pre ¢lenské Staty EU-10 zacala modulacia platit’ v roku
2012.

Vsetky finanéné prostriedky z ndrodného rozpodtu az fondov EU poskytované do
pol'nohospodérstva sa na Slovensku realizovali prostrednictvom PoI'nohospodérskej platobne;j
agentury (PPA). Okrem vzniku PPA pred vstupom do Eurdpskej unie bol vytvoreny aj
Integrovany administrativny a kontrolny systém ako aj programovy dokument — Plan rozvoja
vidieka sektorovy operaény program, ¢o bolo podmienkou prijatia SPP EU pre aplikaciu
podpdr z Eurdpskeho pol'nohospodéarskeho usmeriiovacieho a zdruéného fondu. V
programovom obdobi 2007 - 2013 sa mohli ziadatelia z oblasti pol'nohospodarstva na
Slovensku nad’alej uchadzat' o financovanie aktivit z eurdpskych prostriedkov. Vsetky
zékladné informdcie su obsiahnuté v Narodnom strategickom plane rozvoja vidieka SR pre
programovacie obdobie 2007-2013 (NSPRV). Opatrenia na dosiahnutie narodnych priorit boli
spolufinancované z Eurdpskeho poI'nohospodérskeho fondu pre rozvoj vidieka (EAFRD.)

Za obdobie rokov 2004 — 2012 bolo celkovo vyplatené do pol'nohospodarstva SR

6 898,5 mil. € na trhovoorientované vydavky — TOV, priame platby, rozvoj vidieka, $tatnu
pomoc a vSeobecné sluzby do pol'nohospodarstva.

Do roku 2006 sa na celkovych podporach podiel’ali aj programy SAPARD a PHARE

Najvicési objem na podporach tvorili platby na rozvoj vidieka (40,0 %) a priame platby
(39,6% ).
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Struktira podpér spolu za roky 2004 — 2012 v %

Structure of support in total for the years 2004 — 2012 in %
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Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic, Agricultural Paying Agency

Celkové vydaje do pol'nohospodarstva v rokoch 2004 — 2012 v mil. €
Total expenditures to agriculture for the years 2004 — 2012 in million €

Tab. 1
Druh podpory* 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 [2009 |2010 |2011 |2012
Trhovo orientované V}’/davky2 10,6 127,2| 30,9 1,7 71| 398| 136| 131 9,8
Intervenéné opatrenia’ 0,0 0,0] 111,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Priame platby* 239,9| 215,2| 229,6| 242,1| 370,4| 364,1| 337,6| 365,2| 370,3
Rozvoj vidieka® 87,1| 187,0| 251,9| 295,7| 273,6| 433,5| 481,1| 408,5| 345,8
OP RH° 00/ 00/ 00| 19| 17/ 06| 20| 17/ 32
Statna pomoc, narodné podpory7 11,0 10,1| 16,4 9,8 91| 22,4| 189 8,1 9,1
Program SAPARD® 50,4| 54,2| 199 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vseob. sluzby z rozp. kapitoly® 66,5 81,2 79,9| 76,7 929| 864| 97,6| 938| 995
Program PHARE™ 0,5 2,1 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkové vydaje™ 466,0| 676,9| 741,1| 633,9| 754,8| 946,8| 950,8| 890,3 | 837,7

Prameii: MPRV SR, PPA™

Pozn. : Od roku 2006 sa investicné opatrenia realizuju z mimorozpoctového uctu. Celkova podpora je uvedend
bez dariovej tilavy na spotrebnej dani z motorovej nafty™
1/ Type of support, 2/ Market oriented expenditures, 3/ Intervention measures, 4/ Direct payments, 5/ Rural
Development, 6/ Operational Programme for Fisheries, 7/ State Aid, national subsidies, 8/ SAPARD
Programme, 9/ General services from budgetary chapter, 10/ PHARE Programme, 11/ Total expenditures,
12/ Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic, Agricultural Paying Agency;
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13/ Note: Since the year 2006 the investment measures are implementing from extra-budgetary account. Total
support is listed without tax allowance at consumer tax of diesel oil

V rokoch 2004 — 2012 sa struktura podpor menila, najvyraznej$ie medziro¢ne stapali
podpory na rozvoj vidieka.

Celkové vydaje do pol'nohospodarstva v obdobi rokov 2004 - 2012 medziro¢ne narastali
rozdielne a od roku 2011 sa znizovali. Najvyraznej$i medziro¢ny narast bol v roku 2005 (o
41,3 %), v dalsich rokoch sa tempo rastu spomalilo. V roku 2011 boli prvykrat vydaje
medziro¢ne nizsie (0 6,8 %) a v roku 2012 sa tiez medziro¢né znizili (0 6,3 %).

Struktiira podpdr do pol'nohospodarstva v rokoch 2004 — 2012 v %
Structure of support in agriculture during years 2004-2012 in %
Graf 2
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Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic, Agricultural Paying Agency

Organizdcia trhu — trhovo orientované vydavky (TOV)

Vstupom SR do EU v roku 2004 boli do slovenského pravneho poriadku prevzaté aj
vietky nariadenia a smernice EU v ramci Spolo¢nej organizacie trhu (SOT), na zaklade
ktorych zacali byt poskytované podpory pre trhové opatrenia: organizéciu trhu s rastlinnymi a
zivociSnymi komoditami a podporu exportu. Okrem toho na Slovensku platili Usmernenia
ministra podohospodarstva SR na useku Statnej spravy organizacie trhu s prisluSnymi
komoditami (obilniny, osiva, tabak, suSené krmiva, Zivé rastliny, I'an a konope, mlieko,
hovédzie a tel'acie méso, bravéové méso, hydina, hydinové miso, vajcia, ovcie a kozie miso,
cukor, vino, ovocie, zelenina) a Usmernenie ministra pddohospodarstva SR na useku Statnej
spravy udelovania licencii na dovoz a vyvoz polnohospodarskych a potravinarskych
produktov. Spolo¢na organizacia trhu s komoditami bola neskor zaclenend pod jednotnu
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organizaciu pol'nohospodarskych trhov podl'a Nariadenia Rady (ES) ¢. 1234/2007. Trhovo
orientované vydavky (TOV) su vydavky uréené na podporu vyvozu polnohospodarskych
vyrobkov mimo tizemia EU a stabilizaciu trhu polnohospodarskej produkcie. St zaradené do
Europskeho pol'nohospodarskeho zaruéného fondu (EPZF), ktory je sucastou vSeobecného
rozpo&tu EU.

Osobitna  skupinu  trhovych opatreni predstavuji  opatrenia  vyzadujuce i
spolufinancovanie zo §titneho rozpoétu (Programy ,Skolské mlieko®, Propagaény
a informacny program spotreby mlieka ,,Objav mlieko®, ,,Narodny program stabilizacie
a rozvoja slovenského vcelarstva®, ,,Akcné plany*).

Zakladné Clenenie foriem podpory spolo¢nej organizacie trhu predstavuju:
a) Obchodné mechanizmy — dovozné a vyvozné licencie, vyvozné licencie s vopred

stanovenou sadzbou nahrady, osvedcenia, zdbezpeky, vyvozné ndhrady na pol'nohospodarske
a spracované pol'nohospodarske vyrobky (NON ANNEX I.)

b) Rastlinné komodity - organizacia trhu s rastlinnymi komoditami

c) Zivocisne komodity - organizacia trhu so Zivoé¢isnymi komoditami

Specifickym nastrojom podpory organizacie trhu na Slovensku bol systém skladiskovych
zdaloznych listov(SZL), na zéklade zdkona &. 144/1988 Z z. SR mohla po dohode s EU
vyuzivat’ tento nastroj do roku 2006. Prefinancovanie urody prostrednictvom SZL a podporu
skladovania uskutoc¢iiovala za obdobie rokov 2004 — 2006 Interven¢nd agentuira (prispevkova

organizacia MP SR zriadend k 1. 1. 2004, ktora svoju ¢innost’ ukoncila k 31. 12. 2006 bez
pravneho nastupcu).

Priame platby

Priame platby su vyznamnym néstrojom SPP a predstavuji dotacie na podporu prijmov
pol'nohospodarov podl'a vopred stanovenych podmienok, na podporu zachovania
polnohospodarskej produkcie a tvoria rozhodujicu &ast’ vydavkov EU do polnohospodarstva.
Maju charakter bezného transferu polnohospoddrom a podpora farmarov prostrednictvom
priamych platieb ma za ciel' najmi: stabilizovat’ prijmy farmarov, zlepSit' konkuren¢nu
poziciu farmarov, zabranit negativnemu vplyvu cezhrani¢nej dotacnej konkurencii
Z okolitych krajin, rozvijat’ odvetvia tvoriace pridani hodnotu na izemi SR.

Novy sposob vyplacania priamych platieb od roku 2004 regulovalo Nariadenie Komisie €.
1782/2003. Clenské krajiny sa mohli rozhodniit, Ze zavedi jednotnii platbu iba &iastoéne, ¢o
znamenalo, Ze Cast’ podpor bolo mozné vyplacat’ vo forme jednotnej platby a Cast’ poskytovat
ako dodatkovu platbu, viazani na produkciu. Pre nové Clenské krajiny, ktoré sa prihlésili
k uplatiovaniu jednotnej platby na plochu (SAPS), boli prijaté odli$né pravidla.

Pred vstupom SR do EU od 1. 1. 2004 do 30. 4. 2004 sa podpory z narodnych zdrojov do
slovenského pol'nohospodarstva poskytovali na zaklade Vynosu MP SR (¢.152/2004-100),
podla ktorého sa podporovali plodiny na ornej pdde, tabak, chmel a vybrané chovy
hospodarskych zvierat (doj¢iace kravy, ovce a kozy). Z poskytovania priamych platieb boli
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vylucené okopaniny (cukrova repa, zemiaky), Specialne trvalé kultary s vynimkou chmel’u a
Specidlne plodiny (pol'na, rychlena zelenina a lieCivé rastliny). Priame platby v Zivocisnej
vyrobe sa zredukovali iba na podporu chovu dojciacich krav a te'nych jalovic, chovu bahnic a
jariek a chovu k6z s jednotnou sadzbou pre celé Slovensko.

Podpory sa poskytovali z narodnych zdrojov a jednou z podmienok naroku na tieto platby
bolo prihlasenie sa do systému zjednodusenej platby na ha p. p., ktory sa zacal uplatiovat’ po
vstupe SR do EU.

V ostatnych rokoch sa realizovali podpory prostrednictvom EPZF (Europsky
pol'nohospodarsky zarucny fond) vo forme beznych transferov nefinanénym subjektom
priamo hospodariacim na pdde, ktoré spliiaji podmienky pre ich poskytovanie, uvedené
V nariadeni Rady (ES) ¢. 73/2009, ktorym sa ustanovuju spolo¢né pravidla rezimov priame;j
podpory pre pol'nohospodarov v ramci Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky a ktorym sa
ustanovujii niektoré rezimy podpory pre polnohospodarov, ktorym sa menia a dopiiaju
nariadenia (ES) ¢. 1290/2005, (ES) ¢&.247/2006, (ES) ¢.378/2007 aktorym sa zruSuje
nariadenie (ES) ¢. 1782/2003 (d’alej len ,,nariadenie Rady ES ¢. 73/2009%). Termin vyplacania
je od. 1. 12. bezného do 30. 6. nasledujiiceho roka. Druhym zdrojom podpdr je Statny
rozpocet, z ktorého sa realizuji doplnkové narodné priame platby.

Limit vydavkov v rozpocte kapitoly na rok 2007 zabezpecoval plnenie finanéného ramca
narodnych doplatkov a dodrzanie zavézku slovenskej vlady prijatého po podpise pristupove;j
zmluvy v Kodani na poskytovanie narodného doplatku k priamym platbam EU vo vyske 30
%, a tak priame platby pre rok 2007 boli rozpo&tované na trovni 70 % priemeru krajin EU.
V medziro¢nom porovnani §lo o vyrazny narast podpory z 54 % turovne starych ¢lenskych
krajin v roku 2006 (zvySenie o 16 %). Nariadenim Komisie (ES) ¢. 552/2007 z 22. maja 2007
boli stanovené rozpoctové stropy rocnych finanénych ramcov pre schému SAPS pre SR na
rok 2007. V roku 2008 sa dosiahla tirovenn 80 % urovne priamych platieb starych ¢lenskych
krajin, vratane doplnkovych narodnych priamych platieb. V roku 2009 bolo mozné vyplatit
priame platby do vyiky 90 % priemeru krajin EU . Rozpoget na priame platby bol upraveny
v stvislosti s redlnymi prijmami z EU a v sulade s nariadenim Komisie ES ¢&. 889/2009 z 25.
9. 2009, ktorym sa meni a dopiiia nariadenie Rady ¢&. 73/2009. V roku 2010 bol stanoveny
rozpo&et na priame platby vo vyske 70 % priemeru krajin EU. V schvalenom rozpoéte boli na
narodnu vyrovnavaciu platbu vy€lenené prostriedky vo vySke 20 % (na rozdiel od moznych
30 %) atak priame platby spolu boli realizované do vysky 90 % priemeru krajin EU.
Nariadenim Rady (ES) ¢. 73/2009 z 19. januara 2009 boli stanovené rozpoctové stropy pre
priame platby na roky 2009 — 2015 anasledne boli upravené nariadenim komisie EU ¢.
680/2011 zo dna 14. 7. 2011. Stanoveny limit na SAPS v roku 2011 bol vo vyske 80 %
priemeru krajin EU-15. Tieto prostriedky bolo mozné doplnit nirodnou vyrovniavacou
platbou do vysky 20 %, t. j. spolu do vysky 100 % priemeru krajin EU. Na rok 2011 boli
rozpo&tované prostriedky vo vyske 90 % priemeru krajin EU 15. Upraveny rozpodet
ovplyvnili zmeny v limitoch priamych podpoér stanovené v nariadeni Komisie ¢. 680/2011 ako
aj prostriedky z prevodu z roku 2010 a prevod prostriedkov do roku 2012 . V roku 2012 bol
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limit stanoveny EU na platby SAPS vo vyske 90 % priemeru krajin EU-15. Tieto prostriedky
bolo mozné doplnit’ nadrodnymi platbami az do vysky 10 %, t.j. spolu do vySky 100 %.
V schvélenom rozpocte boli na narodné vyrovnavacie platby stanovené prostriedky vo vyske
4,5 % stanoveného limitu.

PPA oznamovala a vyplacala kazdoro¢ne zaujemcom priame platby formou:

e jednotnej platby na plochu (SAPS),

e 0sobitnej platby na cukor,

e platby na pestovanie energetickych plodin (od roku 2010 boli platby na energetické
plodiny zrusen¢),

e 0sobitnej platby na ovocie a zeleninu,

e prechodnej platby na rajciaky,

e platby na dojnicu,

¢ doplnkovych narodnych priamych platieb,

K dopInkovym narodnym vyrovnavacim priamym platbam V rastlinnej vyrobe, ktoré boli
financované zo §tatneho rozpoctu SR, patrili dopinkova platba na plochu a platba na chmel.
Do roku 2009 sa okrem uvedenych platieb vyplacali aj platby pre plodiny pestované na ornej
pode (POP), ako aj platby na tabak (odrody Burley a Virginia).

Po vstupe SR do EU sa priame platby v Zivo&isnej vyrobe zredukovali len na chov dojéiacich
krav a jalovic, bahnic a jariek a koz s rovnakou sadzbou pre celé Slovensko.

Platba na dojciace kravy bola poskytovand chovatelom, ktori chovali najmenej tri kusy
dojciacich krav alebo doj¢iacich krav a jalovic, na dojciace kravy alebo jalovice (ktoré mali
Vv ¢ase podania ziadosti vek najmenej osem mesiacov), ktoré mali minimalne 50 % podielu
krvi plemien neuvedenych v Prilohe XV., podla Cl. 99 nariadenia komisie (ES) &. 1973/2004
a ktoré ziadatel’ choval najmenej 3 mesiace pred dilom a najmenej po dobu 3 mesiacov po dni
podania Ziadosti, mal pridelené¢ prémiové prava na chov doj¢iacich krav ana ktoré bola
podana ziadost, choval doj€iace kravy oddelene od ostatného hovéddzieho dobytka: bol
evidovany na farme, na ktorej sa nachddzali doj¢iace kravy — ako majitel’ alebo spolumayjitel,
Vv centralnej evidencii hospodarskych zvierat, s vynimkou zdruZeni samostatne hospodariacich
rolnikov a spifial podmienky registracie, evidencie a identifikdcie hovidzieho dobytka.
Okrem toho sa poskytovala platba na bahnice, jarky a kozy.

Od roku 2007 sa zaviedli podpory na velké dobytcie jednotky (VDJ). Zavedenim doplnkovej
narodnej priamej platby na VDJ sa dali vyuzit moznosti dané legislativou EU a umoznila sa
podpora vietkych kategorii hovidzieho dobytka, mlieka, oviec a koz. Ugelom VDI bolo
udrZanie upadajucej ZivociSnej vyroby v SR azabranenie velkému zniZovaniu poctov
hospodarskych zvierat. Platba na VDJ sa poskytovala na pocet VDI vypocitanych podla
prilohy €. 1 nariadenia vlady €. 266/2007:
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Priame platby v rokoch 2004 — 2012 v mil. €

Direct payments in the years 2004 — 2012 in million € Tab. 2
2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011| 2012
Priame platby v RV* 231,8|207,5(207,4| 242,1| 238,6| 299,3| 276,0| 306,1| 356,7
Jednotn4 platba na plochu (SAPS)?| 107,2|122,9(140,0| 173,9| 178,7| 220,1| 259,8| 285,9| 336,6
Dojnice® 0 0 0 0 0 0 0| 102| 1272
Osobitna platba na cukor+ostatné
pp* 0 0| 14,7 0| 16,6| 344| 132| 201| 201
Doplnkové priame pla‘cby5 132,8| 92,3| 749| 68,1| 175,1| 107,4| 64,6 49 1,4
z toho®
doplnk.platby na plochu(2009)’ 0 0 0 0 0| 448| 29| 0,007| 0,002
plodiny na ornej pode® 122,1| 81,3| 64,3| 66,0 56,2 0 0 0 0
Tabak® 24| 33| 30| 21 3,6 0 0 0 0
Chmel™ 01/ 01| 01| 01 01| 01| 01 01| 0,01
Priame platby v ZV*! 81| 77| 176 115,2| 62,5| 61,6|59,1**|13,6**
chov oviec a koz* 43| 44| 44 0 0 0 0 0 0
chov dojéiacich krav® 38| 33| 372 0 0 0 0 0 0
vDJ* 0 0 0 0[1152*| 62,5| 61,6 48,9 1,4
Priame platby spolu®® 239,9|215,2(229,6| 242,1| 370,4| 364,1| 337,6| 365,2| 370,3

Pramefi: MPRV SR*®

1/ Direct payments in rural development, 2/ Single area payment, 3/ Dairy cows, 4/ Separate payment for
sugar+other direct payments, 5/ Complementary direct payments, 6/ thereof, 7/ Complementary area payments,
8/ Arable crops area payments, 9/ Tobacco, 10/ Hops, 11/ Direct payments in animal husbandry, 12/ Sheep and
goats husbandry, 13/ Suckler cows husbandry, 14/ Livestock unit, 15/ Direct payments in total, 16/ Source:
Ministry of Agriculture and Rural Development

*VDJ bolo v roku 2008 vyplatené spolu za roky 2007 a 2008 (In the year 2008 the livestock unit payments were
disbursed in total for the years 2007 and 2008)

**y sume su zahrnuté platby na VDJ a na dojnice (Livestock unit payments and per dairy cows are involved in
the amount)

Rozvoj vidieka

Vypracovanie a schvalenie dokumentov pre roky 2004 — 2006 - Plan rozvoja vidieka
(PaRV) a Sektorovy opera¢ny program — Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka (SOP PaRV)
bolo po vstupe SR do EU podmienkou pre ziskanie finanénych prostriedkov na rozvoj vidieka
z fondov EU. Kontrahovanie a podavanie ziadosti bolo ukon&ené v roku 2007, vyplacanie
ukonc¢ené v roku 2009.

Nariadenim Rady (ES) ¢. 1290/2005 z 21. 6. 2005 o financovani SPP bol zriadeny
Eurdpsky pol'mohospodarsky fond pre rozvoj vidieka (EPFRV), ktory sluzi na financovanie
programov rozvoja vidieka prijatych v stulade s nariadenim Rady (ES) ¢. 1698/2005 z 20. 9.
2005. Pre d’alsie programové obdobie bol schvaleny Program rozvoja vidieka SR 2007 — 2013
(PRV) rozhodnutim Komisie C (2007) 6164 zo 4.12. 2007 Europskou komisiou
a dopracovany v zmysle prvej, druhej a tretej modifikédcie a je ndstrojom podpory politiky
rozvoja vidieka, ktora predstavuje druhy pilier SPP Eurdpskej tnie.
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Globalnym cielom narodnej Koncepcie rozvoja vidieka SR je udrzatel'ny rozvoj vidieckych
oblasti a K narodnym prioritam PRV patria:

e zvySenie konkurencieschopnosti polnohospodarstva, potravinarstva a lesného
hospodarstva, rozvoj ekonomickych aktivit vhodnych pre vidiek,

e zlepSenie stavu zivotného prostredia a krajiny,
e skvalitnenie zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva.

Medzi priority Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013 patri tiez podpora
modernizacie, inovacie a efektivity polnohospodarskych, potravinarskych a lesnickych
podnikov, udrzanie a ochrana environmentdlnych hodnét krajiny, uchovanie kultarneho
dedicstva, vytvaranie pracovnych prilezitosti, zvySovanie odbornosti vidieckeho obyvatel’stva.

Na zlepSenie Zzivotného prostredia a krajiny je potrebné zabranit’ znecisteniu vod a
degradacii pody vhodnymi postupmi hospodarenia a preventivnymi opatreniami pre zlepSenie
ekologickej stability krajiny, zamedzenie ubytku stanovist’ vol'ne Zijicich zivoc¢ichov a rastlin
a vzacnych biotopov.

Na zlepsenie kvality zivota na vidieku a udrzanie osidlenia vidieka sluzi podpora
vytvarania pracovnych prilezitosti, diverzifikacia hospodarskych ¢innosti ako aj obnova a
rozvoj infrastruktary obci.

Program PRV bol financovany z EPFRV a spolufinancovany zo $tatneho rozpoétu SR.
Celkova suma verejnych finanénych prostriedkov na sedemro¢né obdobie po modifikaciach
programu predstavuje 2597 053 717 € (EPFRV: 1996 908 078 €, statny rozpoCet SR:
600 145 639 €). Z celkovej sumy 1996 908 078 € tvori prispevok do Konvergenénych
regionov 1 958 307 486 € a do Nekonvergecnych regionov 38 600 592 €.

Program sa realizuje prostrednictvom opatreni v ramci piatich osi:

1. ZvySenie konkurencieschopnosti polnohospodarstva a lesného hospodarstva (opatrenia:
Modernizacia fariem, Pridavanie hodnoty do pol'nohospodarskych produktov a produktov
lesného hospodarstva, Odbytové organizacie vyrobcov, ZvySovanie hospodarskej hodnoty
lesov, Pozemkové upravy, Odborné vzdelavanie a informacné aktivity, VyuZivanie
poradenskych sluzieb);

2. Zlepsenie zivotného prostredia a krajiny (opatrenia: Platby za znevyhodnené prirodné
podmienky Vv horskych oblastiach a Vv ostatnych znevyhodnenych oblastiach, platby
vramci sustavy NATURA 2000 aplatby suvisiace so smernicou 200/60/ES
Agroenvironmentalne platby, Platby za zivotné podmienky zvierat, Prvé zalesnenie
pol'nohospodarskej pddy, platby v ramci sistavy NATURA 2000 — lesné poda, Lesnicko-
environmentalne platby, Obnova potencialu lesného hospodarstva a zavedenie
preventivnych opatreni);

3. Kvalita zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva
(opatrenia: Diverzifikdcia smerom k nepol'nohospodarskym ¢innostiam, Podpora ¢innosti
Vv oblasti vidieckeho cestovného ruchu, Obnova a rozvoj obci, obCianskej vybavenosti a
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sluzieb, Vzdelavanie a informovanie, Ziskavanie zru¢nosti, ozivovanie a vykonavanie
stratégii miestneho rozvoja);

4. Realizacia pristupu Leader (opatrenia: Implementacia integrovanych stratégii rozvoja
uzemia, Vykonavanie projektov spoluprace, Chod miestnej akénej skupiny). Od 5. 12.
2008 je v ucinnosti Nariadenie vlady SR ¢. 499/2008 o podmienkach poskytovania
podpory podl'a programu rozvoja vidieka v zneni ¢. 121/2009 Z. z. a ¢. 128/2010 Z. z

5. Operacie technickej pomoci
Z celkovych finan¢nych prostriedkov v novom programovom obdobi rokov 2007- 2013
spolufinancovanie zo $tatneho rozpoc¢tu SR by malo dosiahnut’ cca 23 %.

Podpory na rozvoj vidieka v rokoch 2004 — 2012 v mil. €

Rural development subsidies in the years 2004-2012 in million € Tab. 3

Druh podpory* 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011| 2012
SOP PaRV’ 0| 71,7| 941| 845| 585| 34 0 0 0
Plan rozvoja vidieka (PRV)° 87,1| 115,3| 157,8| 114,3| 29,1| 22 0 0 0
-znevyhodnené oblasti (LFA)4 85,7| 98,8| 104,3 0 0 0 0 0 0
Program rozvoja vidieka® 0 0 0| 96,9|186,0| 427,8| 481,1| 408,5| 345,38
-LFA® 0 0 0| 96,6| 105,8| 102,5| 102,2| 853| 94,8
- ostatné opatrenia’ 0| 16,3| 545 0| 80,2|3253|3789| 323,2| 251,0
Spolu rozvoj vidieka® 87,1| 187,0| 251,9| 295,7 | 273,6| 433,4| 481,1| 408,5| 345,8

Pramefi: MPRV SR’

1/ Type of support, 2/ Sectoral Operational Programme Agriculture and Rural Development, 3/ Rural
Development Plan, 4/ Less favoured areas, 5/ Rural Development Programme, 6/ Less favoured areas, 7/ other
measures, 8/ Rural development in total, 9/ Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the
Slovak Republic

Medzi najdolezitejSie opatrenia vramci rozvoja vidieka z hladiska alokovanych
finan¢nych zdrojov, patrili kazdoro¢ne vydaje na znevyhodnené oblasti (LFA). Slovensko je
prevazne hornatd krajina s vysokym podielom menej produkénych pod a zastipenim pdd,
ktoré maju Specifické znevyhodnenia ako zamokrené pody, pies¢ité pody alebo skeletové
pody. LFA tvoria priblizne 50 % polnohospodarskeho pddneho fondu. Pokracujica
polnohospodarska ¢innost’ v horSich prirodnych podmienkach je zdkladnym predpokladom
udrZania osidlenia tychto oblasti s prijatelnymi prijmami vidieckeho obyvatel'stva v takom
rozsahu, aby plnila svoje krajinotvorné, environmentalne a socialne funkcie pri dodrziavani
stanovenych podmienok.
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Podpory na rozvoj vidieka a podiel z nich na LFA v rokoch 2004 — 2012 v mil. €
Rural development subsidies and share of less favoured areas in the years 2004 — 2012
in million € Graf 3
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Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

Program SAPARD

Prostrednictvom programu SAPARD sa tiez podporovali opatrenia na rozvoj vidieka.
Vzhl'adom na jeho osobitné financovanie (predvstupova pomoc) bol hodnoteny samostatne.
V sulade s nariadenim Komisie ¢. 447/2004 dna 12. maja 2004 PPA ukoncila uzatvaranie
zmlav o finan¢nej pomoci. V tomto roku prebiehalo i schvalovanie projektov a az v roku
2005 a 2006 sa realizovali platby.

Operacny program Rybné hospoddrstvo SR 2007 — 2013 (OP RH)

Opera¢ny program Rybné hospodarstvo SR 2007 — 2013 (OP RH) nadvdzuje na
predvstupovy program SAPARD ana Sektorovy operacny program Pol'nohospodarstvo a
rozvoj vidieka 2004 —2006.

OP RH bol vypracovany v sulade s nariadenim Rady (ES) ¢. 1198/2006 o Eurépskom
fonde pre rybné hospodarstvo (EFRH) a vykondvacim nariadenim Komisie (ES) €. 498/2007,
bol schvaleny rozhodnutim Komisie K (2007) 6153 dna 4.12.2007. OPRH sa vztahuje na celé
uzemie Slovenskej republiky, ktoré je rozdelené na ciel’ Konvergencia (Trnavsky, Nitriansky,
Trenciansky, Banskobystricky, Zilinsky , Kosicky a Presovsky kraj) a oblasti mimo ciel'a
Konvergencia (Bratislavsky kraj). OP RH poskytuje vel'ké moznosti vSetkym potencidlnym
prijimatel'om z radov chovatel'ov ryb a spracovatel'ov produktov rybolovu a akvakultiry.

Celkova suma verejnych finanénych prostriedkov na dané programové obdobie je
18 045 729 €, z toho z prostriedkov EU 13 123 309 € a z prostriedkov §tatneho rozpoétu na
spolufinancovanie 4 922 420 €. Suma vycerpanych prostriedkov od zaCiatku realizacie
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programu bola v objeme cca 42 %. Do 31. 12. 2012 bolo v ramci prioritnej osi 2, 3 a5
prijatych spolu 118 Ziadosti o nenavratny financny prispevok. K uvedenému obdobiu PPA
podpisala s prijimatel'mi 97 zmliv o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku v objeme
schvaleného prispevku vo vyske 13087247 € tzn. celkové kontrahovanie OP RH
k uvedenému obdobiu predstavovalo 73 %.

Stdatna pomoc a narodné opatrenia

Statna pomoc bola od roku 2004v rezorte pddohospodarstva poskytovani vo forme
dotacii, subvencovanych sluzieb a tovarov malym a strednym podnikom podsobiacim v
pol'nohospodarstve, potravinarstve, lesnom a rybnom hospodarstve. Do roku 2006 sa podpora
narodnych opatreni (Statna pomoc) poskytovala v stlade s Vynosom MP SR z 13. aprila 2004
¢. 806/2004 -100 o podrobnostiach o poskytovani podpory v oblasti pol'nohospodarstva,
potravinarstva a lesného hospodarstva, v ramci rozpo¢tového programu ,,Podpora agrarneho
rozvoja vidieka® kapitoly MP SR a Usmerneniami ministra pédohospodarstva. Jednotlivé
podpory Vv ramci tohto vynosu, platného na prechodné trojroéné obdobie, boli rozpracované a
predlozené organom EU na schvalenie. Statna pomoc formou podpory poskytovanid nad
ramec SPP bola klasifikovand ako podpora na narodnej alebo regiondlnej twrovni
V pol'nohospodarskom sektore. Administraciou tychto podpor sa zaoberala Sekcia priamych
podpdr (oddelenie domacich podpdr) PPA .

Zakladom pre poskytovanie Statnej pomoci v d’al§ich rokoch bola primarna a sekundarna
legislativa Europskeho spolocenstva, implantovand do pravneho poriadku Slovenskej
republiky spolu s nariadenim vlady Slovenskej republiky ¢. 369/2007 Z. z. z 8. augusta 2007
o niektorych podpornych opatreniach v pddohospodarstve v zneni neskorsich predpisov.

Statna pomoc a narodné opatrenia v rokoch 2004 — 2012 v mil. €

State aid and national measures in the years 2004-2012 in million € Tab. 4
2004| 2005| 2006| 2007| 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012
Celkové podpory” 466,0| 676,9| 741,1| 633,9| 754,8 | 946,8 | 950,8 | 890,3 | 837,7

Stat. pomoc + narod. opatrenia2 11,0 10,1| 164 9,8 91| 224| 189 8,1 9,1
% podiel SP na celkovych
podporaich3 2,4 15 2,2 15 1,2 2,4 2,0 1,0 1,0
Pramen: MPRV SR’
1/ Total subsidies, 2/ State aid+national subsidies, 3/ Share of state aid on total subsidies, 4/ Source: Ministry
of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

Vieobecné sluzby

Vseobecné sluzby pre pol'nohospodarov boli realizované prevazne Specializovanymi
instituciami v ramci rezortu poddohospodarstva a chronologicky prehl'ad o vydajoch je v tab....
Z celkovych vydajov na vSeobecné sluzby boli kazdoro¢ne najviac podporované inSpekéné
sluzby.
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PrehPad vydajov na v§eobecné sluzby v rokoch 2004—-2012 v mil. €

Review of general services expenditures in the years 2004-2012 in million € Tab. 5
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vyskum a vyvoj' 12,4| 16,3| 17,2| 16,2| 11,8| 11,3| 104| 7,7| 7,6
Pol'nohospodarske $kolstvo® 04, 04, 14| 90| 07/ 08| 04| 04| 04
Indpekéné sluzby® 41,1| 48,/4| 46,5| 44,4| 49,5| 48,4| 54,7| 55,2| 615
Infrastruktara® 57| 46| 39| 19| 18] 52| 18] 11| 14
Marketing a propagécia® 34| 30| 27| 26| 22| 54| 44| 04| 04
Ostatné sluzby® 11,4| 139| 145| 16,5| 183| 6,6| 33,3| 33,7| 34,0
Vieobecné sluzby spolu’ 74,4| 86,6| 86,1 825| 999| 92,2|1050]| 98,4]105,3
z rozpoctovej kapitoly MPRV SR®| 66,5| 81,1| 79,9| 76,7| 92,9| 86,4| 97,6/ 93,8| 99,5
z ostatnych zdrojov® 79| 54| 62| 58| 70| 58| 74| 46| 58

Prameni: MPRV SR™

1/ Research and development, 2/ Agricultural education, 3/ Inspection services, 4/ Infrastructure, 5/ Marketing
and promotion, 6/Other services, 7/ General services in total, 8/ from budgetary chapter, 9/ from other sources,
10/ Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

Zaver

Podpory z fondov EU a zo §tatneho rozpoétu mali od roku 2004 pre pol'nohospodarstvo
nenahraditel'ny vyznam. Zachovali sa principy rozmiestnenia podpdr v roznych prirodnych
podmienkach. Najvyssi podiel zo vsetkych podpor v rokoch 2004 - 2012 dosiahli podpory na
rozvoj vidieka (40,0%) apodpory na priame platby (39,6%), najvyraznejSie medzirocne
stupali podpory na rozvoj vidieka. Zvy$nych 20,4 % tvorili podpory na TOV, §tatnu pomoc
a narodné opatrenia a podpory na vSeobecné sluzby.

Celkové vydaje do pol'nohospodarstva mali rastuci trend, ale od roku 2011 sa mierne
znizovali. Od roku 2004 sa vydaje do roku 2010 zvysili dvojnasobne.

Prioritné podpory smerovali do rozvoja vidieka, prostrednictvom programov PaRV, SOP
RaRVa po roku 2007 cez Program rozvoja vidieka 2007 — 2013.

Z opatreni PaRV a PRV bolo najviac prostriedkov kazdoro¢ne vynaloZenych na podporu
znevyhodnenych oblasti (LFA - suvislé uzemné celky, v ktorych vplyvom nepriaznivych
podmienok, nadmorskej vysky, svahovitosti a nizkej Grodnosti pody a inych nepriaznivych
prirodnych podmienok, pripadne v spojeni s osobitnymi miestnymi hospodarskymi a
socidlnymi podmienkami st ndklady na jednotku vyroby v pol'nohospodarskej ¢innosti trvalo
nadpriemerng).

Agroenvironment bol zhladiska objemu finanénych prostriedkov, druhym
najvyznamnejSim opatrenim v rdmci rozvoja vidieka v rdmci doleZitosti podporovania.

Najviac vzrastol objem podpor na rozvoj vidieka od roku 2004 v roku 2010, a to viac ako
patnasobne (z 87,1 mil. € na 481,1 mil. €).

Priame platby mali kazdoro¢ne vzrastajuci trend, okrem roku 2010, v roku 2012 ich
objem oproti roku 2004 vzrastol o 54,4 %..
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Najvacsi podiel na priamych platbach tvorili platby SAPS.
Po vstupe do EU bola kazdoro¢ne viac podporovana rastlinna ako Zivo¢isna vyroba ako
zivociSna.
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Miroslav Grznar - PDuboslav Szabo
Pol’nohospodarske podniky bez pody v SR
Farms without land in Slovakia

Abstract The paper is devoted to agricultural enterprises, which manage without land and assessment of their
business performance in the2009-2012timeframe. Businesses without land may be strategic alternatives and
evaluate their effectiveness may indicate prospects for thei rfurther development. Its performance is thriving
businesses without land cleared undertakings managing the land with an area of between2000 - 3000ha of
agricultural land.

Key words Enterprises without land, specialization, performance, efficiency and recovery of assets and
costs, labor productivity, subsidies

Abstrakt Prispevok je venovany polnohospodarskym podnikom, ktoré hospoddiria bez
polnohospodarskej pody a hodnoteniu ich hospodarskych vysledkov v casovom horizonte
rokov 2009-2012. Podniky bez pédy mozu byt strategickou alternativou a vyhodnotenie ich
efektivnosti moze naznacit perspektivy ich dalSieho vyvoja. Svojou vykonnostou sa
prosperujuce podniky bez pody vyrovnavaju podnikom hospoddriacim na pode S vymerou

Vv rozpdti 2000 — 3000 ha p.p.

Kruacové slova Podniky bez pody, Specializacia, vykony, efektivnost’ majetku a vyrobnej
spotreby, produktivita prace, podpory

V prispevku sa venujeme osobitnej kategoérii pol'nohospodarskych podnikov v SR pre
ktora je typické hospodarenie bez zikladného agrarneho vyrobného zdroja —
polnohospodarskej pddy. Co vedie polnohospodarske podnikatel'ské subjekty k stratégii
podnikania bez pody? Je to Setrenie vydajov na nakup, alebo prendjom pddy, zredukovanie
hmotného majetku alebo I'ah$ia moznost' dosiahnut’ Uspory z rozsahu hlavnej ¢innosti pri
nakupe produktov pochadzajtcich z rastlinnej vyroby?

Pol'mohospodarske podniky bez pddy sa nachddzaji v nasom agrdrnom sektore uz
niekol’ko rokov. Aj ked ich pocet kazdoroéne, podla zistovania VUEPP v Bratislave,
nepresahuje niekol’ko desiatok, dosahujii pomerne vysoku vykonnost’ a niektoré aj prijatel'ny
hospodarsky vysledok. V prispevku sa pokusime vyhodnotit’ efekty hospodarenia podnikov
bez pody v SR, ako jednu z foriem podnikovej diferenciacie a uplatiiovania osobitnej
strategickej vol'by v naSom agrarnom sektore.
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Prispevok je Ciastkovym vystupom z rieSenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0026/12
»otratégia rozvoja agropotravindrstva a konkurencnd schopnost’ polnohospodarskych
podnikov v SR*.

Metodicky postup

Analyzu zakladame na baze dostupnych Statistickych udajov o slovenskom i eurépskom
pol'nohospodarstve. Pre medzinarodné komparéacie vyuZivame tudajova zakladiitu EU FADN
EU (Farm Accountancy Data Network EU) za rok 2010.

Pre identifikdciu stGcasnej ekonomickej situdcie slovenskych pol'nohospodarskych
podnikoch vyuzivame databazu MPRV SR zalozenu na Informacnych listoch za roky 2009 -
2012, prevadzkovania VUEPP v Bratislave, ktord obsahuje napriklad v roku 2012 tudaje za
1480 pol'nohospodarskych podnikov v SR typu pravnickych o0sob, vratane podnikov
hospodariacich bez pddnej zakladne.

Pri analyzach vyuZivame Standardné metddy vyskumnej prace ako s analyza a syntéza,
komparicie, triedenie suborov podnikov, deskriptivna Statistika a grafické znazoriovanie.

Monitorovanie ekonomickej situdcie v polnohospodarstve a potravinarstve je predmetom
kazdoroc¢ne pripravovanej Spravy o polnohospodarstve a potravinarstve SR, ktora zahriuje
pohl'ady makroekonomické i pohlady na ekonomicku situdciu podnikatel'skych subjektov
V poI'nohospodarstve. Dosial’ predmetom osobitnej pozornosti analyz v pol'nohospodarstve
vSak neboli podniky hospodariace bez podnej zakladne.

Vlastna praca
Teoretické aspekty stratégie Specializdcie v pol’nohospoddrstve

Strategicky manazment, ktory sa vyvinul ako produkt hl'adania novych metod riadenia
podnikov v komplikujucich sa podmienkach podnikatel'ského prostredia, ponuka cely rad
roznych stratégii, ktorymi mozu podniky uspiet’ v naroénom konkuren¢nom prostredi. Urcité
stratégie su pouzitelné aj v agrarnom podnikatel'skom prostredi a patria knim najma
generické strategicke vol'by, ktoré vymedzil Porter, M. (1985).

Podnikanie v pol'nohospodarstve, ktoré sa povazuje za tGtlmové a ekonomicky za malo
atraktivne odvetvie, moze byt prileZitostou pre racionalne riadené podniky, ak sa pokusia
zaujat’ veduce pozicie a vyuziju realnu konkurenéné vyhodu doslednou kontrolou nakladov
(Slavik, S., 2005). Nakladovy vodca vd’aka dobrému manazmentu nakladov méze pri danych
trhovych cendch svojich komodit dosiahnut' vyssi zisk ako ostatni producenti. Stratégia
nakladového vodcovstva je v pol'nohospodarskom odvetvi, kde vSetky podniky maju velmi
podobnu vyrobnu Struktdru, univerzalne pouzite'nd aje prejavom konkuren¢ného usilia
podnikov. Dosial’ nie je dost’ objasneny Specificky vplyv podpdr na uspesSnost’ stratégie
nakladového vodcovstva,pravda nielen v polnohospodarstve.

Stratégia Specializacie prindsa podniku konkuren¢nli vyhodu v tom, Ze sa pred stpermi
chrani poskytovanim produktu, alebo sluzby, ktoré ini nedokazu poskytnut’. Tato sa uplatituje
najmd v podnikoch priemyselnej vyroby, alebo v sluzbach. V pol'nohospodarskom podniku
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Specializécia sa skor chape ako uzsie produkéné portfolio, v strednej Eurdpe vSak zriedka ako
monokultirne zamerany podnik. V polnohospodarstve USA je takdto Specializacia
uplatiiovana ovela castejSie. UzSie portfolio produkcie je sprevadzané zizenim Struktiry
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a nizSou kapitalovou narocnost'ou vyroby.

Subertova, E. (2012) vo svojej praci zvyraziiuje poslanie druzstevnych podnikov
Vv slovenskom pol'nohospodarstve, ako viac odvetvovych hospodarstiev, ktoré st odolnejsSie
voci krizovym javom ako podniky vysoko Specializované.

Vo svete vSak nie st vysoké koncentracie pri Specializacii pol'nohospodarskej vyroby
neobvyklé. Demircan, V. (2010) hodnoti vplyv rozdielnej kapacity hydinovych fariem
v Turecku na ekonomiku produkcie pri kapacitach od 5 000 do 74 000 ks sliepok na farme.
Pritom chov hydiny mozno organizovat’ aj bez pddnej zakladne podniku.

Monokultirne, uzko Specializované podniky su znadme najmé z USA, ako velké vykrmne
hospodarskych zvierat na puasti, alebo farmy zamerané na vyluént produkciu kukurice, ¢i
vykrm kurciat realizovany na plavajicich lodiach. V nasich podmienkach, aj v sulade
S prijatou orientaciou eurdpskeho pol'nohospodarstva na multifunkéné produkéné zameranie,
nie su podobné uzke Specializacie obvyklé.

Chrastinova, Z. - Burianova, V. (2012) konStatuju pretrvavajicu diferenciaciu efektivnosti
vyroby podla velkosti podnikov i podl'a vyrobnych oblasti. V naSom prispevku (Grznar, M.-
Szabo, L., 2012) hodnotime disparity medzi podnikmi najma v oblasti manazmentu nakladov
a v strategickom rieSeni intenzifikécie v rastlinnej vyrobe. Informacie o miere Specializicie
V pol'nohospodarskej podnikovej sfére u nas v sucasnom obdobi dost’ chybaju. Kolarova, A. —
Pechrova, M. (2013) modeluju situaciu aka by nastala v pripade zavedenia opatrenia set-aside
ako podmienky na ziskanie priamych platieb z EU v CR.

Statistika EU FADN (Sipova, E. — Valachovi¢ova, L., 2012) ¢leni podniky podla
Specializacie do 9 skupin od pol'nych plodin cez zmieSant rastlinnt a Zivo¢isnu vyrobu az po
tzv. nezaradené podniky, kde by mozno mohli byt aj podniky bez pddy, o vSak nevieme
overit. K vyuZivaniu stratégie Specializacie dochddza aj v naSom pol'nohospodarstve, jej
miera ma vSak miernej§i stupent a podniky uprednostiiuji skor viacodvetvové vyrobné
Struktary. Likvidaciou chovu oSipanych a hovddzieho dobytka pre stratovost’ tychto vyrob
mnohé podniky v st¢asnosti prechadzaji na organizovanie vylucne atraktivnejSej rastlinnej
vyroby. Tato orientacia sice vedie k rastu produktivity prace a rentability podnikov, ale
Z narodohospodarskeho hl'adiska aj k zavislosti krajiny na dovoze potravin zZivociSneho
povodu a k ubtidaniu pracovnych sil z pol'nohospodarstva.

Jednou z foriem alternativneho zamerania s ktorou sa Vv sucasnosti unas stretavame
V pol'nohospodérstve st podniky organizované bez podnej zdkladne. Tieto podniky
nedisponujii  pol'nohospodarskou podou ateda nemaju vlastni rastlinni vyrobu a su
orientované bud’ na produkciu Zivo¢iSnych pol'nohospodarskych komodit, na zdklade ndkupu
krmiv, alebo na finalizdciu rastlinnych komodit, ¢i na poskytovanie sluzieb dalSim
pol'nohospodarskym podnikom.
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Vysledky pol’nohospodarskych podnikov — pravnickych osob

Najskor charakterizujme vysledky slovenskych pol'nohospodarskych podnikov -
pravnickych os6b hospodariacich na pode a bez pody v poslednych rokoch v triedeni podl'a
prosperity. V tabulke 1 uvadzame vysledky podnikov hospodariacich s podou i bez pody ako
priemer vybranych ukazovatel'ov za jeden podnik.

Vysledky pol’nohospodarskych podnikov bez pody a s pédou v €
Results of agricultural farms with land and without land in €

Tab. 1

Ukazovatel 2011 2012
Ziskové® | Stratové® Ziskové® | Stratové®

Podniky s podou’
Pocet podnik.” 1058 354 1053 427
Vynosy ° 2 072 499 1323233 1 848 692 1598 163
Pocet prac.’ 25,7 24,6 21,6 28,0
Vynosy/prac.’ 80 513 53 804 85571 57 163
Zisk / strata’ 105 972 -118 607 89 517 -151 873
Podpora bezna™ 287 606 254 417 262 646 266 043
Bez pody M
Pocet podnik. ° 15 15 17 10
Vynosy® 7 100 985 2 109 469 3 859 827 2959 148
Pocet prac.’ 36 13 16 31
Vynosy/ prac. ° 196 160 158 210 238 106 94 240
Zisk / strata’ 45 999 -216 189 133 034 -267 237
Podpora ™ 31 384 43504 64 652 13 550

Prameii: CD MPRV SR, VUEPP v Bratislave, 2010 - 2013, viastné vypocty 1) Indicator, 2) profits farms, 3) loss
farms, 4) farms with agricultural land, 5) number of farms, 7) number of AWU, 8) revenues per AWU, 9) profit
/loss, 10) subsidies, 11) farms without agricultural land (own calculations)

Pocetnost’ suboru pol'nohospodarskych podnikov bez pddy je mala, ale priemerny podnik
vykazuje vysSie vynosy, ako priemerny pol'nohospodarsky podnik s pddou v SR. M4 aj menej
pracovnikov, ktori vykazuji podstatne vyssiu produktivitu prace ako podniky s podou. Tretina
podnikov bez pddy vsak vykazuje stratu, ale podobne st na tom i podniky s podou v roku
2012.

Podstatny rozdiel je vSak vo vyske poberanych beznych podpor, ked podniky bez pody
ziskavaju len 10 — 20 % podpory podnikov s podou.

Porovnajme teraz vykonnost priemerného podniku vo vybranych krajinich EU
V poslednom obdobi podl’a uidajov FADN.
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Priemerna farma vo vybranych krajinach EU, 2010
Average farm in selected countries of the EU, 2010

Tab. 2
Ukazovatel® BE Ccz FR DE HU SK
UZivana p.p.| 47,9 226 87,59 85,24 46,8 501,6
Pracovné sily” 2,11 6,66 2,4 2,23 1,46 12,87
Celkové naklady® 189 592 323 083 162 140 210618 49 414 576 909
Celkova produkcia * 228918 265 742 174 680 209 474 49 614 375082
z toho rastlinna’ 94 223 143 361 98 322 91171 32 268 206 338

Pramen: FADN, 2010, dostupné na Www.ec/europa.eu/1) farms size in ha, 2) AWU per farm, 3) costs total, 4)
production total, 5) thereof: vegetal production, 6) indicator

Publikované sthrnné udaje FADN uvadzaju velky pocet ukazovatelov za priemerny
podnik v prislusnej krajine. Tab. 2 zobrazuje len stru¢nt charakteristiku priemerného podniku
vo vybranych krajindich EU vroku 2010. Vo velkosti fariem vyjadrenej vyuZivanou
polnohospodarskou pddou veda SR aCR, ale vo velkosti produkcie farmy vykazuj
uvadzané vyspelé krajiny na menej ako pétine pddy viac ako polovicnu hodnotu produkcie
fariem ako napr. SR. Priemerny podnik svojou pddnou koncentraciou, vybavenim pracovnymi
silami i produkciou sa Vv jednotlivych krajinach znacne odlisuje. Mieru $pecializacie mozno
z uvedenych udajov charakterizovat’ len podielom hrubej rastlinnej produkcie na celkovej
hrubej produkcii. SR a Mad’arsko spolu s CR vykazuju najvyssi podiel rastlinnej produkcie na
celkovej produkcii. V ostatnych uvadzanych krajinach prevazuje skor produkcia zivociSna.
Vyssiu hodnotu produkcie ako nadkladov vykazuje vSak len malo z uvadzanych krajin.

Pol’nohospoddrske podniky bez pody

Sucast'ou uz prezentovaného stboru podnikov, ktoré v uplynulych rokoch predlozili svoje
Informacné listy do databazy MPRV su aj podniky hospodériace bez pol'nohospodarskej
pddy. Teraz tieto podniky v naSej analyze vyclenime z databazy a budeme analyzovat
vysledky ich hospodarenia. Zékladnu charakteristiku toho suboru uvadza tab. 3.

Podniky bez pody v SR v obdobi 2009 — 2012, priemer za podnik
Farms without land in term 2009 — 2012 in Slovak Republic, average per farm

Tab. 3
Ukazovatel 2012 2011 2010 2009
Podet podnikov” 28 30 26 41
Vynosy za podnik v €° 3549 248 4 605 237 6 807 256 3524 476
Pocet pracovnikov’ 22 25 44 34
Vysledok hospodarenia v €’ - 4990 -85 059 10 094 13017

Prameri: Informacné listy, CD MPRV, VUEPP, Bratislava, 2010-2013, vlastné spracovanie 1 )indicator,
2)number of farms, 3 ) revenues, 4) AWU, 5) profit/loss

Pocet podnikov bez pody sa kazdoro€ne menil. Prepad poctu tychto podnikov nastal
v roku 2010, kedy nasledkom dopadov krizy na odvetvie pol'nohospodérstva Cast’ podnikov
zanikla alebo preSla do kategérie podnikov s podou. V dalSich rokoch sa pocet tychto
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podnikov stabilizoval. Pravnou formou podnikov bez pddy je temer vylu¢ne obchodna
spolo¢nost’.

Vyska vynosov na priemerny podnik dosiahla svoje maximum v roku 2010 a v d’alSich
rokoch sa stabilizovala, hospodarsky vysledok v poslednych rokoch vykazuje stratu.

Podrobnejsie vysledky o podnikoch bez pody prinesie ich rozélenenie na podniky
hospodariace so ziskom a stratou, co moze identifikovat’ aj pri¢iny diferencovanej prosperity
tychto podnikov.V tab. 4 uvadzame pohlad na vyvoj vysledkov priemerného podniku bez
pody, ako predstavitela podnikov, ktoré v hodnotenom obdobi vykazali ziskové
hospodarenie.

Pokles poctu podnikov bez pody v roku 2010 sa odrazil aj na ziskovych podnikoch, ked’
ich pocet sa znizil o polovicu, ale pri nadmernom raste vynosov na jeden podnik. V d’alSich
rokoch pocet ziskovych podnikov pomaly rastol, ale vynosy i naklady priemerného podniku
klesali. Rastla aj produktivita prace a mierne rastlo aj zhodnocovanie vyrobnej spotreby
a majetku. Vyvoj hospodarskeho vysledku priemerného podniku bol premenlivy, podpora na
podnik mierne rastla, na pracovnika znacne vzrastla len v poslednom hodnotenom obdobi.
Klesajuci podiel vlastnej vyroby na vynosoch naznacuje orientaciu ziskovych podnikov skor
na obchodnt ¢innost. Stavy hovddzieho dobytka sa stabilizovali, ale zrejme netvoria
produkénu zdkladnu tychto podnikov. Podiel podpdr na vynosoch je velmi nizky, kedze
podniky nemajt zdroje z priamych platieb.

Ziskové podniky bez pédy v € na priemerny podnik v SR
Profit farms without land in € per average farm in Slovak Republic

Tab. 4

Ukazovatel'™® 2012 2011 2010 2009

Podet podnikov’ 19 15 14 29
Vynosy na podnik® 3859 827 7100 985 11781 168 4 405 233
Naéklady® 3684 007 7 066 063 11 569 288 4308 720
Pocet pracovnikov” 16 36 69 42
Vynosy na pracovnika® 238 106 196 160 170 741 105 146
Vyroba / vyrobna spotreba6 2,230 1,181 1,225 1,278
Podpora na podnik’ 64 652 31584 56 965 50 378
Podpora na pracovnika® 3951 872 825 1202
VH na podnik9 133034 45 999 178 395 100 675
Pocet HD™ 48 64 54 9
Majetok™ 3410 640 6 211 405 8 825 952 4825214
Vynosy/majetok™ 1,131 1,143 1,335 0,913
Vyroba / vynosy v %" 56,4 35,3 47,2 79,6
Podpory / vynosy v %" 1,65 0,44 0,48 1,14

Prameii: Informacné listy, CD MPRV, VUEPP, Bratislava, 2010-2013, viastné spracovanie

L)number of farms, 2) revenues, 3) costs, 4) AWU, 5) revenues per AWU, 6) production per input, 7) subsidies
excluding investments, 8) subsidies per AWU, 9) profit/loss, 10) number of cattle, 11) property total, 12)
revenues per property, 13) production per revenues, 14) subsidies per revenues, 15) indicator, (own calculation)

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 2 5
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Obrazok 2 ilustruje vztah vyvoja vynosov a hospodarskeho vysledku v ziskovych
podnikoch, ktoré hospodaria bez pody. Len v roku 2011 sa rast vynosov neodrazil aj na raste
zisku. Zda sa, ze ziskové podniky st pomerne dobre riadené a nizke dotécie nie su prekazkou
efektivneho hospodarenia.

V tab. 5 uvadzame pohlad na vyvoj vysledkov priemerného podniku bez pody, ako
predstavitel'a podnikov, ktoré v hodnotenom obdobi vykazali stratové hospodarenie.

Pocty stratovych podnikov sa v hodnotenom obdobi prili§ nemenili, ich vynosy pomaly
rastli, ale rychlejSie rastli naklady aj zaporny vysledok hospodarenia. Narast poctu
pracovnikov v poslednom obdobi sa negativne odraza v poklese produktivity prace. Rast
majetku vSak stratovy podnik nedostato¢ne zhodnocuje vo vynosoch. Stratové podniky
vykazuji pomerne vysoky podiel vyroby na vynosoch, teda venuju sa viac vlastnej vyrobnej
¢innosti, ¢o moéze byt pricinou horSiecho vysledku hospodarenia, ked’ chybaju prijmy
z alternativnej ¢innosti. V prvom roku hodnotenia pomerne vysoké stavy hovédzieho dobytka
postupne Vv priemernom podniku poklesli na uroven ziskovych podnikov.

Vyvoj vynosov a hospodarskeho vysledku v ziskovom podniku bez pody v tis. €
Development of revenues and profit in profits farms without land in 1000 €

Obr. 1
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2012 2011 2010 2009
Pramen: Tab. 4, 1) revenues, 2) profit
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Stratové podniky bez pody v €
Loss farms without land in €

Tab.5
Ukazovatel'® 2012 2011 2010 2009
Pocet podnikov’ 10 15 12 12
Vynosy na podnik® 2 959 148 2 109 469 1071215 1395975
Naklady® 3217 765 2 322 645 1251 552 1579 057
Pocet pracovnikov * 31 13 15 16
Vynosy na pracovnika > 94 240 158 210 71813 89 581
Vyroba / vjrobna spotreba ° 1,39 1,159 1,121 1,05
Podpora na podnik’ 13 550 43 504 7433 34778
Podpora na pracovnika ° 431 3263 498 2232
VH na podnik’ -267 237 -216 189 -186 255 -198 824
Pocet HD™ 59 51 65 260
Majetok™ 3818508 2937516 1547 837 1383372
Vynosy/majetok™ 0,774 0,718 0,692 1,009
Vyroba / vinosy v % = 78,5 77,4 79,9 53,4
Podpory / vynosy v % 1,65 2,06 0,69 2,50

Pramen: Informacné listy, CD MPRYV, VUEPP, Bratislava, 2010-2013, viastné spracovanie

1L)number of farms, 2) revenues, 3) costs, 4) AWU, 5) revenues per AWU, 6) production per input, 7) subsidies
excluding investmens per ha, 8) subdidies per AWU, 9) profit/loss, 10) number of cattle, 11) property total, 12)
revenues per property, 13) production per revenues, 14) subsidies per revenues, 15) indicator (own calcultation)

Obrazok 2 ilustruje vztah vyvoja vynosov a hospodarskeho vysledku v priemernom
stratovom podniku bez pddy v hodnotenom obdobi. S rastom vynosov strata len mierne klesa,
¢o nasvedcuje na nekoncepcné manazérske konanie podnikov v strate.

Miera koncentrdcie vyroby v podnikoch bez pody

Pre posudenie miery koncentracie podnikov bez pddy porovndme vybrané ukazovatele
tychto podnikov s benchmarkovymi hodnotami podnikov ktorych plosna vymera sa pohybuje
Vv rozmedzi 2001-3000 ha p.p. Porovnanie prinasa nasledujica tabul’ka 6.

Porovnanie podnikov s vymerou od 2001 do 3000 ha p.p. a podnikov bez pddy naznacuje
vel'mi podobnll urovenn vynosov andkladov pri ziskovych i stratovych podnikoch oboch
kategorii. To naznacuje, Ze podniky bez pddy dosahujii vykonnost’ vacsSich podnikov s podou.
Velké rozdiely sme nezistili ani vo vysledku hospodarenia. Zna¢né rozdiely st vo vybaveni
tychto podnikov pracovnikmi a v Grovni produktivity prace. Podniky bez pody maji nizsie
stavy pracovnikov a nepomerne vyssiu produktivitu prace.
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Podniky bez pody a s podou s vymerou 2001 - 3000 ha (2012, v €)
Farms without land and farms with land in size 2001-3000 ha ( 2012, in €)

Tab. 6

Ukazovatel™ Ziskové podniky? Stratové podniky®
Bez pody* S podou® Bez pody* S podou®

Pocet podnikov® 19 85 10 42
Vynosy na podnik’ 3859 827 3565 999 2 959 148 2579 843
Naklady® 3684 007 3322223 3217765 2 782 089
Vysledok hospodérenia’ 133 034 201 809 -267 237 -205 994
Pocet pracovnikov™ 16 47 31 53
Vynosy na pracovnika 238 106 75 381 94 240 48 436
Vyroba/vyr. spotreba®? 2,23 1,34 1,39 1,16
Podpora na podnik* 64 552 588 988 13 550 535 210
Majetok na podnik** 3410 640 4 818 370 3818508 4190 168
Vynosy/majetok™® 1,131 0,740 0,774 0,615

Pramen.: Tamze, vlastné prepocty. 1) Indicator, 2) profits farms, 3) loss farms, 4) farms without land, 5) farms
with land, 6) nomber of farms, 7) revenues, 8) costs, 9) profit/loss, 10 numberof AWU, 11) revenues per AWU,
12) produkcion per input, 13) subsidies 14) property total, 15) revenues per property total, (own calculation).

Podniky s podou disponuji va¢sim majetkom, jeho vyuzitie vo vzt'ahu k vynosom je vSak
nizSie ako pri podnikoch bez pddy. Podobne vychadza v prospech podnikov bez pody aj
transformécia nakupovanych vstupov do hodnotu vlastnej vyroby.

Najvicsi rozdiel sa nachadza pri vySke ziskanych podpor, bez ktorych podniky bez pody
dosahuju podobné vysledky ako podniky, ktorych podpora dosahuje viac ako pol miliéna € na

priemerny podnik.
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Vyvoj vynosov a hospodarskeho vysledku v stratovom podniku bez pody v tis. €
Development of total revenues and loss in farm without land in 1000 €

Obr. 2
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Pramen: Tab. 5, 1) revenues, 2) loss

Obrazok 3 znazornuje diferencie vynosov a hospodarskeho vysledku priemerného
podniku s podou vo vymere 2 000-3 000 ha a podniku bez pody v roku 2012 v ¢leneni podla
prosperity podnikov.

Vynosy a vysledok hospodarenia priemerného podniku s podou a bez pody v tis. €
Revenues total and profit/loss of average farm with and without land in thousand €

Obr. 3
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Prameii: Tab. 6. 1) Revenues, 2) profit/loss, 5) farms without land, 6) profit farms, 7) loss farms, 8) farms with
land

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 29
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Zaver

Pol'nohospodarske podniky hospodériace bez pddy predstavuji alternativu typického
agrarneho podnikania, v ktorom predstavuje poda klIiCovy vyrobny zdroj. Dostupné udaje
neumoziuju zhodnotit' vyrobné zameranie tychto nepocetnych podnikov, mozno vSak
usudzovat, ze vich Cinnosti prevladaji zivociSna vyroba, polnohospodarske a obchodné
sluzby. Ich pravnou formou je obchodna spolo¢nost’.

Pocet podnikov bez pody je kazdoro¢ne premenlivy, ich hospodarenie sa diferencuje
a viac ako polovica vykazuje kazdoroc¢ne zisk. V hodnotenom obdobi vynosy stratovych
podnikov pomaly rastli, ale rychlejsie rastli ndklady aj zaporny vysledok hospodérenia. Narast
poctu pracovnikov v poslednom obdobi sa negativne odraza v poklese produktivity prace.
Rastuci majetok vSak stratovy podnik bez pody nedostatocne zhodnocuje vo vynosoch.

Pocet ziskovych podnikov v hodnotenom obdobi pomaly réstol, ale vynosy i ndklady
priemerného podniku klesali. Rastla aj produktivita prace a mierne rastla aj zhodnocovanie
vyrobnej spotreby a majetku. Vyvoj hospodarskeho vysledku priemerného podniku bol
premenlivy, podpora na podnik mierne rastla, na pracovnika znaéne vzrastla len v poslednom
hodnotenom obdobi. Klesajuci podiel vyroby na vynosoch naznacuje orientaciu ziskovych
podnikov skor na obchodnu ¢innost’.

Porovnanie podnikov s vymerou od 2001 do 3000 ha p.p. a podnikov bez pddy naznacuje
vel'mi podobnu Uroven vynosov andkladov pri ziskovych i stratovych podnikoch oboch
kategorii. To naznacuje, Ze podniky bez pody dosahuju vykonnost’ va¢sich podnikov s podou.
Velké rozdiely sme nezistili ani vo vysledku hospodarenia. Zna¢né rozdiely st vo vybaveni
tychto podnikov pracovnikmi a v trovni produktivity prace. Podniky bez pody maji nizsie
stavy pracovnikov a nepomerne vyssiu produktivitu prace.

Najvicsi rozdiel sa nachadza pri vySke ziskanych podpdr, bez ktorych podniky bez pddy
ziskavaju podobné vysledky ako podniky, ktorych podpora dosahuje viac ako pol miliona €
na priemerny podnik.
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Zuzana Chrastinova — Eva Uhrinc¢at’ova

Slovenské polnohospodarstvo v kontexte statov EU

Slovak agriculture in the context of the European Union countries

Abstract The contribution is focused on comparison of results of Slovak agriculture with
states of the European Union. Slovak agriculture has undergone a difficult developmental
period of recession in recent years and currently remains in stagnation and decline in key
economic and production indicators compared to most EU countries. For instance, the level
of net profit in Slovakia was well below the EU-27 average in the year 2011 and it was 14
times lower than the EU-27 average, i.e. only 7,1% of the average EU-27. All the surrounding
states, Hungarians, Poles, Czechs, reached a higher level of net profit per hectare of utilized
agricultural area. The amount of total agricultural output per hectare of utilized agricultural
area is also low in Slovakia. The country not only lags behind the average of EU-27and
compared to them reaches just half values, but also behind the Czech Republic, Hungary and
Poland, i.e. behind the states that along with Slovakia joined the EU. Lower intensity of
production as Slovakia has only Bulgaria. Livestock production in Slovakia did not
successfully adapted to the conditions of European agrarian area. The intensity of livestock
farming, measured by the number of livestock units per 100 hectares of utilized agricultural
area, reaches by 30-40 % lower values in Slovakia than in the EU-27. Significant decline in
Slovakia in 2004-2011 compared with EU-27 countries reached particularly pig farming,
when number of the pigs fell by more than half.

Key words economic and production indicators, earnings, subsidies, prices, agricultural
production, employment

Abstrakt Prispevok je zamerany na porovnanie vysledkov slovenského polnohospodarstva
so §tatmi EU. Slovenské polnohospodarstvo preslo za posledné roky zlozitym vyvojovym
obdobim recesie aVsUCasnosti pretrvdva v stagnacii aZz v poklese rozhodujicich
ekonomickych a vyrobnych ukazovatel'och v porovnani s va¢§inou $tatov EU. Napr. Giroven
vysledku hospodarenia Slovenska bola v roku 2011 hlboko pod priemerom EU-27 a bola 14
krat nizsia ako je priemer EU-27, tj. len 7,1 % z priemeru EU-27. Vietky okolité staty
Madari, Poliaci, Cesi dosiahli vysiiu twroven vysledku hospodarenia na hektar
pol'nohospodarsky vyuzivanej pody (p.v. p.). Vyskou celkovej pol'nohospodarskej produkcie
na hektar p.v.p. je Slovensko tiez na nizkej urovni. Zaostava nielen za priemerom $tatov EU-
27, oproti ktorym dosahuje len poloviéné hodnoty, ale aj za Ceskom, Mad’arskom a Pol'skom,
ize za $tatmi s ktorymi vstupilo do EU. NiZdiu intenzitu vyroby ako Slovensko mé len
Bulharsko. Zivo¢igna vyroba na Slovensku sa podmienkam eurdpskeho agrarneho priestoru
uspesne neprispdsobila. Intenzita chovov hospodarskych zvierat, merana poctom dobytéich
jednotiek, na 100 hektarov p.v.p. dosahuje na Slovensku 0 30-40 % nizsie hodnoty ako
v EU 27. Vyrazny upadok na Slovensku v rokoch 2004-2011 v porovnani so §tatmi EU -27
dosiahol najmé chov oSipanych, kedy sa stavy osipanych znizili o viac ako polovicu.
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Krlucové slova ekonomické a produkéné ukazovatele, vysledok z podnikania, podpory, ceny,
pol'nohospodarska produkcia, zamestnanost’

V ramci projektu Ekonomicka vykonnost' slovenského agropotravinarstva bola v roku
2013 rieSend na VUEPP uloha , Ekonomické parametre slovenského polnohospodarstva
a potravinarstva v kontexte §tatov EU*, z ktorej ¢ast’ uvadzame (6). V prispevku st hodnotené
ukazovatele za polnohospodarstvo, ktoré boli porovnavané s ukazovate'mi rozhodujtcich
statov EU-27 ako aj susediacich $tatov so Slovenskom ako aj s priemerom EU-27.

Aktualnou ulohou slovenského pol'nohospodarstva je sucasna abuduca prosperita
podnikov v eurdpskom priestore. Ekonomicka efektivnost’ pol'nohospodarstva a zmeny, ku
ktorym postupne dochédza v si¢asnom obdobi vo vSetkych Elenskych Statoch Eurdpskej tinie
st vyznamné z hl'adiska eurépskeho trhového priestoru. Na ekonomiku pol'nohospodarstva
vplyvaju viaceré faktory, ale rozhodujicu ulohu vtomto procese zohrdva Spolocna
pol'nohospodarska politika (SPP), ktora vyznamne ovplyviiuje cez podpory ekonomiku
pol'nohospodarskych podnikov. Z tohto aspektu je v stc¢asnosti rozhodujuce nastavenie SPP,
ktora d’al§ich sedem rokov ovplyvni pol'nohospodarstvo nielen na Slovensku, ale v celej EU.

Viaceri slovenski a zahrani¢ni autori analyzuji vykonnost’ pol'nohospodarstva z réznych
aspektov. Grznar, M. a Szabo, . (2012) poukazuji na to, Ze poI'nohospodarske odvetvie Celi
po vstupe SR do EU vyzve udrzat’ si konkurenénti schopnost’ predovietkym na domacom trhu
a vytvorit' si pozicie na velkom eurdpskom trhu. Doterajsi vyvoj naznacuje, ze sa mu to dari
len ciastocne. Sposobuje to narocné podnikatel'ské prostredie, ktorého vyvoj nie je vzdy
priaznivy na rozvoj agrarnych aktivit, ale aj mélo flexibilna podnikatel’ska prax. Vyznamnym
faktorom, ktory podmieniuje konkurencni uspeSnost’ agrarneho sektora je technicka
a technologicka uroven vyroby a miera iucdinnost vyuzivania a obnovy fixnych aktiv
V odvetvovom ¢i podnikatel'skom ramci.

Ekonomika polnohospodarstva bola po vstupe Slovenska do EU pozitivne ovplyvnena
kazdoro¢ne do tohto odvetvia plynucimi finanénymi prostriedkami vo forme podpor.
Povodnym zmyslom a ciel'om podpor bolo zleps$it’ dochodkovu situaciu pol'nohospodarskych
producentov s ohl'adom na celospolo¢enské zaujmy na ¢o poukazuje aj Foltyn, I. (2008). Stat,
ako poskytovatel’ narodnych podpor, rozhoduje o vybere komodit a vyske podpor v ramci
svojej agrarnej politiky. Cielom pol'nohospodarskej politiky je zaistit’ po'nohospodarskym
producentom moZnost’ dosiahnut’ v priemernych, regionalnych alebo Specifickych
podmienkach daného §tatu s pomocou cielenych podpor primeranti mieru zisku.

Podla Douchu, T. (2011) ¢&lenstvom VEU doslo kvyraznym zmendm
V pol'nohospodarstve, ktoré je na rozdiel od inych narodohospodarskych odvetvi, pomerne
vyznamne reglementované SPP. Poukazuje na paradox, ze v ¢eskom polnohospodarstve sa
vstupom do EU spomalil proces restrukturalizacie a podpriemerné podniky dostali Sancu
prostrednictvom podpornej politiky k d’alSej existencii, ¢im dochadza k ¢asovému odsunutiu
tohto problému.
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Podl'a vysledkov Hudéka, J. a Rovného, P. (2007) pri hodnoteni diferenciacie vyvoja
podnikatel’skej §truktiry na Slovensku v porovnani s ostatnymi $taitmi EU vyplyva, Ze
Struktira agrovyrobcov na Slovensku a v EU je vzhladom na rozdielny historicky vyvoj
diametralne odlisné. Predstavy z prvej polovice devét'desiatych rokov, ktoré predpokladali na
Slovensku transformaciu agropodnikov na mensie podnikatel'ské subjekty, ktoré sa postupne
budt priklanat k farmarskym formam zapadoeurdpskeho typu, sa nenaplnili. OZzivenie
sukromného hospodarenia na pdde, ktoré sa ocCakavalo v stvislosti s rieSenim restiticii,
nedosiahlo $ir§i rozmer. Prispelo k tomu nielen pomalé rieSenie restitacii, ale aj postupné
poznanie prvovyrobcov o obmedzeniach plyntucich z malovyroby vramci niekol'ko
hektarovych hospodarstiev.

Metodicky postup

V tilohe bola pouzita databaza $tatistického tradu EU - Eurostatu a databaza OECD, kde
si k dispozicii tdaje jednotlivych $tatov EU- 27, vypoéitané jednotnou metodikou.
Z casového hl'adiska akcent bol polozeny na vyvoj ukazovatel'ov v rokoch 2004 — 2011.

Okrem standardnych matematicko-statistické metod, analyzy a syntézy, indexovej metody
pre porovnanie hodnét vybranych ukazovatel'ov polnohospodarstva s ukazovatel'mi §tatov EU
bola pouzita aj komparativna analyza a metdda multidimenzionalneho $kalovania.

Hodnotené boli viaceré ekonomické a produkéné ukazovatele: hruba pridana hodnota,
vysledok hospodarenia, resp. vysledok z podnikania, medzispotreba, fixny kapital, podpory,
najomné za podu, celkova pol'nohospodérska produkcia (rastlinnd produkcia - ha urody,
zivoCiSna produkcia —intenzita chovov,....), zamestnanost, zahrani¢ny obchod a dalSie
ukazovatele podl’a dostupnosti.

Komparativnou analyzou urovne hodn6t ukazovatelov (UHU) sa zistilo, ¢i st dva
ukazovatele rovnaké (totozné), podobné alebo odlisné.

UHU= UHUSR* 100

UHU EU
kde: UHU SR - uroven ukazovatel'a pol'nohospodarstva SR,
UHU EU - tiroven ukazovatel'a polnohospodarstva EU.

Metodou multidimenzionalneho $kalovania (MDS) boli zistované vztahy v ¢asovych
zmenach udajov. Vysledkom simulacii metody MDS su pozi¢né mapy Statov a zoskupeni pre
zvolené ukazovatele pol'nohospodarstva. Na zdklade multidimenzionalnych (pozi¢nych) map
bola vykonana analyza vybranych ukazovatelov pol'nohospodarstva SR Vv porovnani
s ukazovatel'mi $tatov EU.

Podl'a Rimar¢ika, M. (2000): Multidimenzionalne $kalovanie (MDS) mozZno povazovat
za alternativu faktorovej analyzy. VSeobecne cielom oboch analyz je najdenie zmysluplnych
skrytych dimenzii, ktoré umoznia vysvetlit zistené podobnosti alebo rozdielnosti
(vzdialenosti) medzi skimanymi objektmi.

Algoritmus umiestnenia objektov v multidimenzionalnej mape podrobne uvadza Hair, J.,
F. a kol. (1992), napr.: Pocitaju sa vzdialenosti medzi vygenerovanymi bodmi v inicializa¢nej
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konfiguracii, ktoré su porovnavané so vzdialenostami pozorovanymi. Merania su
porovnavané s vhodnou mierou, typicky mierou stress.

Nasledujucu struénti matematicka formalizaciu uvadzame podl'a NCSS Help System* (7).

Aktualna vzdialenost medzi dvoma bodmi iaj bola poc¢itana v zmysle Euklidovej
vzdialenosti:

dj = \/ZE=1(Xik -x)"

kde p je pocet dimenzii, d;; je vzdialenost’ a xjx je hodnota Gidaju z i-teho riadku a k-teho

stipca.
Stress Statistika bola kalkulovana nasledovne:

stress =

kde d’j; je predikovana vzdialenost’ dosiahnuta MDS modelom. Této predikovand hodnota
zavisi od po¢tu dosiahnutych dimenzii a od pouzitého algoritmu (metrickda metéda verzus
nemetrickd metdda).

Vlastnd prdaca

Ekonomicku vykonnost’ pol'nohospoddrstva v kontexte vybranych Statov sme skumali
Z Gdajov o ekonomickych uctov jednotlivych Statov uloZenych v Eurostate, ktoré si tvorené
jednotnou metodikou a tym je mozné relativne vysledky porovnavat'.

Ekonomické vysledky polnohospodarstva  jednotlivych &lenskych §tatov EU-27 st
znaéne diferencované, ¢o zavisi od rozdielnej nakladovosti pol'nohospodarskej vyroby tak
v oblasti vstupov — vyrobnej spotreby ako aj pracovnych nakladov (Tab.1).

Rozhodujtcimi §tatmi v dosiahnutej urovni pol'nohospodarskej vyroby v EU st Nemecko,
Franciizsko, Taliansko, Spanielsko a Vel'ka Britania. Tieto staty produkovali 61 % z celkovej
vyroby §tatov EU-27. Dosiahli vysoku intenzitu vyroby na hektar polnohospodarsky
vyuzivanej pody a vysoku uzitkovost hospodarskych zvierat. Z neskor pristipenych Statov do
EU vyznamnymi producentmi, aj ked’ pri vysiej nakladovosti ako staty EU-15, st Pol'sko
a Rumunsko.

Slovenské pol'nohospodarstvo dosiahlo napr. v roku 2011, v porovnani k priemeru Statov
EU-27 relativne nizky prijem z podnikatel'skej ¢innosti na pracovnii jednotku a to len 13,8 %
z priemeru EU-27. Na druhej strane bolo charakteristické vo vztahu k arovni vyroby
disproporcionalne vysokou vyrobnou spotrebou oproti ostatnym §tatom EU ako aj priemeru
EU-27. Je to v dosledku vyssich vydavkov na pracovné a materidlové vstupy, tj. na
pracovnu jednotku (AWU), materidl, energie a sluzby. Na 1 € pol'nohospodérskej vyroby, t.j.
vyrobenej produkcie sa v slovenskom pol'nohospodarstve vynalozilo 85 centov na nakup

! Napoveda statistického softvéru NCSS 2007, Number Cruncher Statistical System, softvér bol pouzity pre
simulacie.
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vstupov, ¢o je o 28,8 % viac v porovnani s priemerom §tatov EU-27.

Nizka bola aj troven vysledku hospodarenia na hektar pol'nohospodarsky vyuzivanej
pody, ktora dosiahla len 7,1 % z priemernej urovne $tatov EU-27. Slovensko v porovnani
s okolitymi Statmi Pol'skom, Mad’arskom a Rakuskom malo vysSie naklady na pracovna
jednotku, vzhl'adom k osobnym nakladom - rozsahu platenej prace. Vyssie osobné néklady na
pracovnu jednotku oproti Slovensku malo Cesko, Franctuzsko a Anglicko, ale v tychto
krajinach je niekol'’konasobne vyssi podnikatel'sky prijem.

Urovitou &istej pridanej hodnoty na pracovnt jednotku bolo Slovensko pred Pol'skom,
Bulharskom a Rumunskom, c¢o suavisi s produktivitou prace a zamestnanostou. Poc¢tom
pracovnych jednotiek na 100 ha p.v.p. je Slovensko (3,0) porovnatené s Ceskom (3,0).
NizSia zamestnanost je v Anglicku (1,8), Franctzsku (2,8). NajvysSia zamestnanost’ je
Vv Pol'sku (14,5) a v Rumunsku (11,8).

Ekonomické ukazovatele vybranych §tatov EU-27 za rok 2011 v mil. € b.c.

Economic indicators of selected EU-27 states for 2011 in millions € current prices Tab. 1

Ukazovatel EU 277 DE* FR? IT? LY | HUB |  AT® cz® sk
Polnohospodarska vyroba (PV)? 362864 | 50311 | 66608 | 41187 | 22130 7209 6 486 4622 2080
rastlinna V}'Ilroba3 205 142 25231 41053 25 396 12 141 4676 3252 2 856 1203
zivocisna V}'lroba4 157 722 25080 25 554 15791 9989 2533 3233 1766 877
Intenzita polnohospoddrskej

vroby v €ha’ Dv.p. 5 2115 3012 2393 3204 1532 1538 2 254 1327 1097
Vyrobna spotreba (VS) 6 238 220 37024 43 392 22 348 13 844 4835 4213 3417 1761
VS/PVve€ 0,66 0,74 0,65 0,54 0,63 0,67 0,65 0,74 0,85
Saldo dani a dotacii® 47 892 6 682 7258 4330 3335 1457 1322 1070 389
Odpisyg 59 158 8163 10592 13 404 1473 926 1674 603 276
Prijem z pouzitia faktorov'® 143 069 13784 25499 16 086 10764 3457 2604 1884 647
Osobné nélklady11 38 229 4196 6 833 8136 877 755 389 989 491
Osobné naklady / pracovna

) 1 3763 7872 8 628 7118 417 1747 3090 9329 8 609
Jednotka (€/AWU)

Néljomné13 10 216 2 545 2 317 513 118 268 184 171 49
Zaplatené 1'1r0ky14 8 463 977 1131 959 319 70 107 48 44
Podnikatel'sky prijem (PR) *® 86937 | 6158 | 15332 | 6479 | 9482 | 2397 | 2013 697 67
PR/AWU v €% 8558 | 11553 | 19358 5668 4513 5549 | 15973 6571 1184
PRv€nahap.v.p. o 507 369 551 504 656 512 699 200 36
Cista pridana hodnota (CPH) *® 95266 | 7102 | 18241 | 11756 | 7429 | 2000 | 1282 814 258
Cistd pridand hodnota/ pracovna

. ) 19 9,4 13,3 23,0 10,3 35 4,6 10,2 17,7 4,5
jednotka (CPH/AWU)

Produktivita prace Pv/AWU v & 35722 | 94392 | 84100 | 36034 | 10533 16687 | 51473 43604 36484
Podpory v €na hap. v. p. 324 440 349 344 233 306 567 342 252
AWU na 100 ha p. v. p. # 59 3,2 2,8 8,9 14,5 9,2 4,4 3,0 3,0

¥ 37
Pramen.: Eurostat
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1/ Indicator, 2/ Agricultural production (AP), 3/ crop production, 4/ animal production, 5/ The intensity of
agricultural production in €. ha™ of u.a.a., 6/ Production consumption (PC), 7/ PC/AP in €, 8/ Balance of taxes
and subsidies, 9/ Depreciation, 10/ Income from the use of factors, 11/ Personal costs, 12/ Personal costs / work
unit (€ / AWU), 13/ Rent, 14/ Interest paid, 15/ Business income (Bl), 16/ BI / AWU in €, 17/ Bl in € . ha™ of
u.a.a., 18/ Net value added (NVA), 19/ Net value added / work unit (NVA / AWU), 20/ Labour productivity AP /
AWU in €, 21/ Subsidies in €. ha™ of u.a.a., 22/ AWU per 100 ha of u.a.a., 23/ EU 27, 24/ Germany, 25/
France, 26/ Italy, 27/ Poland, 28/ Hungary, 29/ Austria, 30/ Czech Republic, 31/ Slovakia, 32/ Source: Eurostat

V produktivite prace z vyroby, t.j. v objeme vyroby prepocitanej na pracovnt jednotku
(AWU), bolo Slovensko mierne nad priemerom §tatov EU-27. Najvyssiu produktivitu prace
dosiahli produkéne rozhodujuce Staty a to Nemecko, Franctizsko a Velka Britania, ktoré
0100 % aviac prevysili priemer EU-27. Najniz$iu produktivitu prace mali $taty ako
Bulharsko, Pol'sko a Rumunsko ato aZz 3-ndsobne nizS§iu ako Slovensko, ¢o suviselo so
zamestnanostou.

Z grafu 1 vidiet troven vysledku hospodarenia na ha pol'nohospodarsky vyuzivanej pody
vybranych krajin EU-27 v roku 2011. Zisk na ha polnohospodarsky vyuZivanej pody bol
najvacsi v Holandsku, Rakusku, gpanielsku, Pol'sku, Francuzsku a Mad’arsku. Aj napriek
tomu, ze slovenské pol'nohospodarstvo dosiahlo v roku 2011 zisk, jeho hodnota na hektér
polnohospodarsky vyuZzivanej pody bola 14,1-nasobne niz$ia ako bol priemer EU-27. Na
Slovensku bol dosiahnuty na ha pol'nohospodarsky vyuzivanej pddy zisk vo vyske 36 €.
Cesky farmar dosiahol v tom istom roku na rovnakej vymere zisk vo vyske 200 €.

Vysledok hospodarenia pol’'nohospodarstva v €.ha™ p.v. p. vroku 2011
Net profit of agriculture in €.ha™* of utilized agricultural area in 2011

Graf 1l
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zisk/l ha p.v.p. — profit per hectare of utilized agricultural area; Priemer EU-27 — EU-27 average;
EU-15 — EU-15; NL — Netherlands; AT — Austria; ES — Spain; PL — Poland; FR — France; HU — Hungary;
IT — Italy; UK — United Kingdom; DE — Germany; CZ — Czech Republic; DK — Denmark; SK — Slovakia
Pramei: Vypracované na zéklade udajov Eurostat database, marec 2013"

Y source: Developed based on Eurostat database, March 2013

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 3 7
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Najvyssi podnikatel'sky prijem na pracovnt jednotku dosiahlo v roku 2011 Franctzsko
(19 358 €), Spanielsko (18 249 €) a Rakusko (15 973 €).

Takmer vo vietkych krajinach EU-27, okrem Velkej Britanie, prevladala v §trukture
pol'nohospodarskej vyroby (vo finanénom vyjadreni) rastlinnd vyroba pred zivociSnou
vyrobou, ¢o bolo ovplyvnené jej rozdielnou vyrobnou nakladovostou. Len v Nemecku
a Rakusku bol podiel vyrob takmer rovnaky.

Urovilou intenzity vyroby na hektar polnohospodarsky vyuzivanej pody bolo Slovensko
(1097 €) na nizkej rovni. Zaostavalo nielen za priemerom $tatov EU-27 (2 115 €), oproti
ktorym dosiahlo len poloviéné hodnoty, ale aj za Ceskom (1 327 €), Mad’arskom (1 538 €)
a Pol'skom (1 532 €). Niz8iu intenzitu vyroby ako Slovensko malo len Bulharsko (843 €).
Najvys$iu intenzitu vyroby malo Nemecko (3 012 €), Taliansko (3204 €) a Francuzsko
(2393¢€).

Slovenski farmari maju relativne nizsie podpory na hektar vyuzivanej pol'nohospodarskej
pody (252 €) a to nielen v porovnani s priemerom §tatov EU-27 (324 €), ale takmer k vi¢§ine
Statov povodnej EU-15. V porovnani s pristupenymi §tatmi do EU v roku 2004 ma Slovensko
niz$ie podpory oproti Cesku (342 €) a Mad'arsku (306 €) a vyssie oproti Pol'sku (233 €).
Najvyssie podpory z povodnych tatov EU dosahuje Rakusko (567 €) a Nemecko (440 €).

Vysledok hospoddrenia pol’nohospodarstva- podnikatel’sky prijem v rokoch 2004-2011

O vykone ekonomiky pol'nohospodarstva vypovedaju viaceré ukazovatele. Jednym z nich
je vysledok hospodarenia — podnikatel'sky prijem. Pri porovnavani jednotlivych Statov
Eurdpskej Unie, resp. jednotlivych zoskupeni je ddlezité vyjadrit’ jednotlivé ukazovatele
Vv relativnej podobe, napr. vysledok hospodarenia prepocitany na hektar pol'nohospodarsky
vyuzivane] pody (UAA - utilized agriculture area). Pdoda je zdkladom pre produkciu
polnohospodarskych vyrobkov. Ekonomicka vykonnost” pol'nohospodarstva zavisi od
velkosti pol'nohospodarsky vyuzivanej pddy, ktord sa kazdorocne meni.
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Podiely vybranych $tatov na priemernom vysledku hospodarenia EU-27 v %
Shares of selected states on the average net profit of the EU-27 in %
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CZ — Czech Republic; DE — Germany; ES — Spain; FR — France; HU — Hungary; AT — Austria; PL — Poland;
SK — Slovakia

Prameii: Eurostat database, marec 2013*

Y Source: Eurostat database, March 2013

Z porovnania Rakuska a krajin V4, ktoré vstupovali do EU spolu so Slovenskom a patria
medzi hlavnych konkurentov SR vyplyva, ze vyvoj vysledku hospodarenia - podnikatel’ského
prijmu na Slovensku v priebehu rokov 2004 -2011 bol najnizsi. Okrem rokov 2009 a 2010,
kedy skoncilo odvetvie vstrate vplyvom dopadov hospodarskej krizy, bolo
pol'nohospodarstvo kazdoro¢ne ziskové (Graf 2).

Aj pocas stratovych rokov v slovenskom pol'nohospodarstve a v ostatnych pristipenych
$tatov do EU v rovnakom obdobi mozno pozorovat® zlepsenie vysledku hospodérenia hlavne
v Pol'sku a v Madarsku. Zlepsenie vysledku hospodarenia bolo rychlejsie v pristipenych
krajinach, kym v pévodnych statoch EU 15 sa jeho troveii vyrazne nemenila ale dosahovala
V priemere 1,8 ndsobok pristipenych Statov.

Pol'nohospodarstvo §tatov Europskej unie v priemere rokov 2004 - 2011 je
charakteristické kladnym vysledkom hospodarenia. Jeho vyska sa v jednotlivych $tatoch EU-
27 bola rozdielna s najvagsim narastom v rokoch 2004-2011 v pristapenych $tatoch do EU v
roku 2004 ato v Ceskej republike (159,9 %), v Pol'sku (115,4 %) a Madarsku (112,5 %).
Naopak najvicsi pokles vo vysledku hospodarenia pol'nohospodarstva méZeme pozorovat
v Luxembursku (-54,1 %), Taliansku (-46,6 %) a Portugalsku (-42,1 %).

Ceny pol’nohospodarskych vyrobkov a ceny vstupov do pol’nohospoddrstva
Ceny pol'nohospodarskych vyrobkov v priemere $tatov EU-27 rastli v rokoch 2004 -2011
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pomalsie ako ceny vstupov do pol'nohospodarstva (bez investicii). Podobna tendencia bola aj
v tatoch EU-15, ale s niz§im narastom cien v obidvoch kategériach cien. Rychlejsi narast
cien polnohospodarskych vyrobkov v krajinach EU-27, najmi v poslednom roku, bol
sposobeny vysokym narastom cien v pristupovych krajinach a to hlavne v Lotyssku, Litve,
Estonsko, Rumunsku av Bulharsku. Dynamika rastu cien bola najniz$ia v rokoch 2006
a 2009. Rok 2008 a hlavne rok 2011 mozno povazovat za roky, kedy dynamika rastu cien
pol'nohospodarskych vyrobkov bola najvyssia oproti stalym cendm roku 2005.

Slovensko patrilo ku krajindm s najpomal$im narastom cien polnohospodarskych
vyrobkov, napr. index v roku 2011 dosiahol 116,8 bodov k roku 2005. PomalSie ako na
Slovensku rastli ceny v Spanielsku, Portugalsku a v Belgicku. Najvyssi prepad cien poln.
vyrobkov v SR bol v roku 2008.

Vyssie diferencie medzi rastom cien vstupov a rastom cien pol'nohospodarskych vyrobkov
boli v krajindach EU-15 (Graf 3). Slovensko zaznamenalo rozdiel 0,7 p.b. v priemere rokov
2006-2011 a 1,7 p.b. v roku 2011 v prospech vstupov do pol'nohospodarstva. Dynamika rastu
cien vstupov do poI'nohospodarstva dosiahla maximum v roku 2011.

Indexy cien vstupov do poln. a indexy cien pol'n. vyrobkov za roky 2006-2011
(2005=100)

Indices of agricultural input prices and indices of agricultural products prices for the period
2006-2011 (2005 = 100)
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IC vstupov do poln. EU-27 — Price indices of agricultural inputs of EU-27; IC vstupov do poln. EU-15 — Price
indices of agricultural inputs of EU-15; IC poln. vyrobkov EU-27 — Price indices of agricultural products
of EU-27; IC poln. vyrobkov EU-15 — Price indices of agricultural products of EU-15; IC vstupov do poln. SR
— Price indices of agricultural inputs of Slovak Republic; IC poln. vyrobkov SR — Price indices of agricultural
products of Slovak Republic

IC = indexy cien®

Pramei: Eurostat®

Y'1C = price indices,  Source: Eurostat
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Celkova pol’nohospodarska produkcia

Vykonnost  polnohospodarstva, merana prostrednictvom ukazovatela celkova
pol'nohospodarska produkcia (rastlinntt produkciu, zivoéisnu produkciu,  sluzby pre
pol'nohospodarstvo, neoddelitelné nepol'nohospodarske vedl'ajsie Cinnosti), bola najvyssia
v roku 2011 v Holandsku (13 586 €.ha™ p. v. p.) a na Malte (11 641 €.ha™ p. v. p.), &o stvisi
s obmedzenou vyskou poln. pody (Graf 4). Tieto hodnoty boli vysoko nad priemerom
ostatnych &lenskych §tatov EU 27. Slovensko s hodnotou produkcie 1 211 €/ha p. v. p.
nedosiahlo ani uroven §tatov EU-12 a zaostavalo nielen za vyvojom starych &lenskych $tatov
Eurdpskej tnie (EU-15), ale aj za $tatmi, ktoré spolu s nim vstupovali do EU a dosiahlo len
poloviéné hodnoty priemeru EU-27. Celkova pol'nohospodarska produkcia v beznych cenach,
mala od vstupu Slovenska do EU, aZ na mierne medziroéné vykyvy, kontinudlny stabilny
narast do roku 2009, kedy sa naplno prejavili dopady svetovej finan¢nej a hospodarskej krizy
apretrvavali aj vroku 2010. Vroku 2011 nastalo mierne ozivenie produkcie. Podiel
Slovenska na celkovej produkcii je nizky (Graf 5).

Najnizsiu troven produkcie dosiahli v roku 2011 pobaltské krajiny ato LotySsko (600
€.ha’ p. v. p.), Estonsko (861 €.ha™ p. v. p.) a Litva ( 943 €.ha™ p. v. p.).

Vyvoj celkovej pol'nohospodarskej produkcie v rokoch 2004 a 2011 v €.ha™ p.p.
Development of total agricultural output in €. ha™ of agricultural area in 2004 and 2011
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Priemernd tiroveii CPP v EU-27 v roku 2004 — The average level of total agricultural output in EU-27 in 2004;
Priemernd viroveii CPP v EU-27 v roku 2011— The average level of total agricultural output in EU-27 in 2011;
NL — Netherlands; DK — Denmark; IT — Italy; DE — Germany; FR — France; AT — Austria; ES — Spain; UK —
United Kingdom; HU — Hungary; PL — Poland; CZ — Czech Republic; SK — Slovakia

Prameii: Vlastné spracovanie na zéklade idajov Eurostat database, april 2013*

Pozn. p. V. p. — pol'nohospodarsky vyuZivana poda’

Y Source: own processing based on Eurostat database, April 2013, # Note u.a.a. — utilized agricultural area
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Podiely vybranych §tatov na priemere celkovej poPnohospodarskej produkcie EU-27
v %
Share of selected states on the average of total agricultural production of the EU-27 in %
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Prameii: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurostat database, april 2013*
Y Source: own processing based on Eurostat database, April 2013,

Rastlinna produkcia - Priemerné hektarové urody vybranych plodin

Rastlinnd vyroba dosahuje na Slovensku lepSie vysledky ako zivocisna. Rastlinnd vyroba
svojim vyvojom kopirovala hrubt pol'nohospodarsku produkciu a v roku 2011 dosiahla opat’
predkrizovii Groven. Postupne sa zmenila Struktara rastlinnej vyroby v prospech obilnin
a niektorych technickych plodin, najmid olejnin, naopak klesla produkcia niektorych
klasickych trhovych plodin ako zemiakov, zeleniny, ovocia a hrozna. Vyvoj rastlinnej
produkcie bol charakteristicky poklesom vyprodukovanych objemov v naturdlnom vyjadreni
a medzirocnym zvySovanim jednotkovych cien.

V rokoch 2004-2011 klesli zberové plochy obilnin vo vicsine statov EU-27. Pokles
zberovych ploch obilnin na Slovensku je porovnatelny s Ceskom a s Mad’arskom.

Z porovnania priemernych hektarovych 1urod obilnin, pSenice, zemiakov, repky
a slne¢nice jednotlivych $tatov EU v rokoch 2004-2011 a Slovenskom, vidiet, Ze Slovensko
v ziadnej z tychto komodit nedosiahlo vysku hektarovych trod zoskupenia (okrem ha trod
slne¢nice). Slovensko dosiahlo pri obili 75 % hektarovych urod EU-15, pri zemiakoch len 40
%. Najvi¢dimi producentmi obilnin je Franctzsko (24 % z produkcie $tatov EU), Nemecko
(16 %), Pol'sko (10 %) Velka Britania (7%). Slovensko dosahuje 3,7 mil. t. (1,8 % z
produkcie §tatov EU-27).
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Produkcia zemiakov na Slovensku zaznamenavala kazdoro¢ny pokles. Podobne aj
v ostatnych susednych $tatoch klesli zberové plochy zemiakov a to v Ceskej republike (0 9,5
tis. ha), v Pol'sku (o 320,3 tis. ha), a v Mad’arsku (o 10 tis. ha). Najvacsimi pestovatel'mi
zemiakov v roku 2011 boli: Nemecko, Francuzsko, Holandsko, Pol'sko, Rumunsko, Velka
Britania. Tieto §taty pestovali zemiaky na 71 % zberovej plochy zemiakov celej EU. Na
Slovensku v sledovanom obdobi klesla produkcia zemiakov o0 43 % a priemerné hektarové
trody zemiakov dosiahli len 50 % (16,2 t.ha™ priemeru hektarovych arod EU-27.

Hektarové urody repky olejnej na Slovensku sa pohybovali v rokoch 2004-2011
vrozmedzi 2,0 - 2,8 tha®, & bolo v porovnani s Belgickom, ktoré dosiahlo najvyssie
hektarové Grody repky olejnej (4,0 t.ha') menej o0 1,7 t.ha™. Najvacsim producentom repky
olejnej v EU-27 bolo Francuzsko, ktorého produkcia predstavovala az 38 % produkcie repky
olejnej v ramci Eurdpskej tnie.

Len pri hektarovych trodach slnecnice dosiahlo Slovensko troven priemernych
hektarovych urod 3tatov EU-27. Najvyssie hektarové tirody dosiahlo Rakiisko (2,7 tha™),
Francuzsko (2,4 tha™), Cesko aMadarsko zhodne (2,3 t.ha™), Nemecko, Taliansko
a Slovensko rovnako (2,2 t.ha™).

Zivo&isna vyroba — intenzita chovov vybranych hospoddrskych zvierat

Zivodisna vyroba na Slovensku, dlhodobo klesdi v dosledku jej nizkej
konkurencieschopnosti ~ stvisiacej s ekonomickymi  podmienkami  vyroby a niz§im
kapitalovym a technologickym vybavenim slovenskych fariem. Okrem rokov 2008 a 2009
pokles produkcie, bol tzko spojeny s poklesom stavov hospodarskych zvierat.

Intenzita chovov hospodarskych zvierat, merana poctom dobytcich jednotiek (DJ) na 100
hektarov pol'nohospodarsky vyuzivanej pddy (Graf 6), dosahuje na Slovensku pri hovidzom
dobytku len 52 % priemeru EU-27, v chove dojnic 69 % v chove osipanych iba 53 %.

V porovnani s &lenskymi §tatmi EU-15, kde intenzita chovu hovidzieho dobytka dosiahla
priemernych 60 ks na 100 ha polnohospodarsky vyuzivanej pody, Slovensko s intenzitou
chovu v priemere 25,7 ks na 100 ha p. v. p. nedosahuje ani polovicu tohto priemeru. Najnizsiu
intenzitu chovu hovédzieho dobytka malo Bulharsko (11,8 ks/ 100 ha p. v. p.), Mad’arsko
(12,4 ks/ 100 ha p. v. p.) a Grécko (17,6 ks/ 100 ha p. v. p.).

Najvyssiu intenzitu chovu dojnic na 100 ha dosahuje Holandsko (79,1 ks). V $tatoch EU-
15 sa intenzita chovu dojnic v sledovanom obdobi pohybovala na priemernej irovni 14,3 ks a
na Slovensku 9,2 ks/100 ha p. v. p..

V chove oviec Slovensko aj napriek svojmu potencialu, dosiahlo iba 18 ks na 100 ha p. v.
p., €o nebol ani priemer novych ¢lenskych Statov. Najvyssiu intenzitu dosiahlo: Grécko (242,0
ks), Velka Britania (136,3 ks), Rumunsko (59,8 ks), Taliansko (58,9 ks/).
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Intenzita chovov hospodarskych zvierat v roku 2011 v ks na 100 ha p.v.p.
The intensity of livestock farming in pieces /100 ha of utilized agricultural area in 2011
Graf 6
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Pramei: Vlastné spracovanie na zéklade iidajov Eurostat database, april 2013*

Y'Source: own processing based on Eurostat database, April 2013

Chov osipanych na Slovensku vrokoch 2004-2011, podobne ako vV ostatnych
predchadzajtcich rokoch, upadal. Stavy oSipanych sa v sledovanom obdobi znizili o viac ako
polovicu a to v désledku nepriaznivych odbytovych cien, ktoré pol'nohospodarom nekryli ani
vynalozené naklady na chov. Priemerna intenzita chovu osipanych na Slovensku na 100 ha
p.v.p. dosiahla 46 ks, ¢o mozno porovnat’ s Estonskom (43,5 ks) a Rumunskom (44,4 ks). Aj
v susednom Cesku priemern4 intenzita chovu osipanych bola vyssia a to 63 ks/100 ha p.

Intenzita chovu ogipanych v priemere EU-27 dosahovala 86 ks/100 ha p. v. p.
Najintenzivnejsi chov osipanych bol v Holandsku (610,1 ks), Dansku (477,9 ks) a v Belgicku
(455,0 ks), ¢ize v Statoch s nizkou vymerou pol'n. pddy zameranych prevazne na Zivo¢isnu
vyrobu.

Dennada dojivost’ krav

Aj napriek pomerne vyraznému poklesu poctu dojnych krav (9,4 %) v Eurdpskej tnii
v roku 2011 oproti roku 2004 produkcia mlieka sa v sledovanom obdobi zvysila na 403 mil.
| za den.

Denna dojivost’ krav sa na Slovensku v rokoch 2004-2011 zvysila o 1,8 litra a dosiahla
16,1 litra. Najvyssiu uzitkovost’ (Graf 7) dosiahlo Dansko, kde sa pohybovala denna dojivost’
od 21,4 do 22,5 I/deft. Pod priemerom EU-27 boli vietky $taty pristipené po roku 2004,
okrem Mad’arska.
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Denna dojivost’ krav v §tatoch EU v roku 2011 v litroch
The daily milk yield of cows in the EU states in 2011 in liters
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Ddnsko — Denmark; Svédsko — Sweden; Finsko — Finland; Spanielsko — Spain; Portugalsko — Portugal;
Holandsko — Netherlands ; Velkd Britania — United Kingdom, Cesko — Czechia; Nemecko — Germany; Esténsko
— Estonia; EU-15 — EU-15; Francuzsko — France; Mad'arsko — Hungary; Luxembursko — Luxembourg; Cyprus
— Cyprus; Taliansko — Italy,; Rakiusko — Austria; Belgicko — Belgium; Slovensko — Slovakia; Grécko — Greece;
Slovinsko — Slovenia; Irsko — Ireland; Lotysisko — Latvia; Litva — Lithuania; Polsko — Poland; Bulharsko —
Bulgaria; Rumunsko — Romania; Denna dojivost krav — Daily milk yield of cows, Priemernd dennd dojivost
v EU-27 — Average daily milk yield in the EU-27

Prameti: Vlastné spracovanie na zéklade iidajov Eurostat database, april 2013*

Y Source: own processing based on Eurostat database, April 2013

Podpora pol’nohospoddrstva

Vyznam podpdr zo zdrojov EU ako aj nirodnych zdrojov je pre slovenskych
pol'nohospodarskych vyrobcov nenahraditelny. Podpory stimuluji nielen ekonomiku
odvetvia a jednotlivych komodit, ale aj investicny proces, o spétne vplyva na znizovanie
nakladov cez produktivitu prace.

Objem podpdr alokovanych do pol'nohospodarstva Eurdpskej tnie vroku 2011
predstavoval 55,5 mld. €. Ztohto objemu 82,3 % smerovalo do ¢lenskych $tatov EU-15
a 17,7 % bolo rozdelenych do &lenskych §tatov EU-12. Podporna politika so sebou niesla, tak
ako po iné roky princip nerovnosti medzi starymi a novymi ¢lenskymi Statmi (Graf 8).

Podpora v EU ako celku v € na ha polnohospodarsky vyuzivanej pody sa medziroéne
zvysila 06,2 %, na Com sa podielali hlavne Rumunsko, Madarsko a Bulharsko.
Zaznamenany narast podpOr v tychto Stditoch mozno oddvodnit’ konvergenciou tychto krajin
k priemeru dosahovanému v ostanych ¢lenskych Statoch Eurdpskej unie. Medziro¢ny pokles
podpor do pol'nohospodarstva zaznamenali: Malta, Taliansko a Portugalsko. Najvyssi objem
podpor v € na hektar pol'nohospodarsky vyuzivanej pody bol alokovany do Statov: Malta,
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v

Rumunsko, Litva a Bulharsko. Slovensko s objemom podpér 252 €.ha™ p. v. p. dosahuje iba
77,8 % priemeru EU-27.

Podpora do pol'nohospodarstva v roku 2011 v €hat p.v.p.
Support to agriculture in €.ha™ of utilized agricultural area in 2011

Graf
8
1600 g
1400 —
1000 — |5
U e e
- “E e ...
A HHIS2 323 P
wo SWAUNAAARAS 3338 8ana0n
moﬂvulnnnunlHnnnnnﬂnnﬁﬁﬁi~az:s
o HEHHAEHAHHEAHAAHAHHTAAH THHODAnE
SRR EE R E R E EE R R R EE E R E R EEEE P
BR e 38 [ EER R E5E0SEEE888 882" 5
CDEM_Q.'B'%Q st o < mmmoé L‘SSB g
Mg B E P 28855 a3
3 o
=
C/Podporav roku 2011 Priemerna vyika podpdrv EU-12
= DPriemerna vyika podpdr v EU-15

EU-27 — EU-27; Malta — Malta; Grécko — Greece; Finsko — Finland; Belgicko — Belgium; Luxembursko —
Luxembourg, Rakisko — Austria; Slovinsko — Slovenia; Holandsko — Netherlands; Nemecko — Germany, Ddnsko
— Denmark; Irsko — Ireland; Svédsko — Sweden; Franciizsko — France; Cyprus — Cyprus; Taliansko — Italy;
Cesko — Czechia; Madarsko — Hungary; Spanielsko — Spain, Velka Britania — United Kingdom; Slovensko —
Slovakia; Portugalsko — Portugal; Polsko — Poland; Esténsko — Estonia; Lotyssko — Latvia; Bulharsko —
Bulgaria; Litva — Lithuania; Rumunsko — Romania; Podpora v roku 2011 — Support in 2011; Priemernd vyska
podpér v EU-15 — The average support in EU-15; Priemernd vyska podpér v EU-12— The average support in
EU-12

Prameii: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurostat, Agricultural statistics, Main results 2006-2012*

1/ Source: own processing based on data of Eurostat, Agricultural statistics, Main results 2006-2012

Pri vyske dosahovanych podpdr na hektar polnohospodarsky vyuzivanej pody v roku

2011 mdzeme pre porovnanie rozdelit’ Staty do dvoch skupin

e 3taty dosahujice priemer EU-27: Belgicko, Cesko, Dansko, Nemecko, frsko, Grécko,
Franctzsko, Taliansko, Cyprus, Luxembursko, Malta, Holandsko, Raktsko, Slovinsko,
Finsko, Svédsko.

e  Staty, ktoré s pod priemerom EU-27: Bulharsko, Estonsko, Spanielsko, Lotyssko, Litva,
Mad’arsko, Pol’'sko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Velka Britania.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 4‘6
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Zamestnanost’ a mzdy vV pol’nohospoddrstve krajin Eurépskej tinie

Rocéna pracovnd jednotka (RPJ- AWU- Annual work unit) prepocitana na 100 ha p. v. p.
predstavuje  ukazovatel, ktory slazi na porovnavanic Grovne zamestnanosti
V pol'nohospodarstve Statov Eurdpskej tinie. Pracovnd zatazenost' polnohospodarstva Statov
EU ako celku sa v rokoch 2004 — 2011 pohybovala v rozmedzi 5,6 — 6,9 (Graf 9). V roku
2011 bola najvyssia pracovna zat'azenost’ na Malte (45,5 RPJ/100 ha p. v. p.), Cypre (21,2
RPJ/100 ha p. v. p.), v Slovinsku (16,1 RPJ/100 ha p. v. p.), Pol'sku (14,5 RPJ/100 ha p. v. p.),
v roku 2011 bola vo Velkej Britanii (1,8 RPJ/100 ha p. v. p.), vo Svédsku (1,9 RPJ/100 ha p.
V. p.), v Dansku (2,0 RPJ/100 ha p. v. p.), a v Luxembursku a Estonsku (zhodne 2,7 RPJ/100
ha p. v. p.). Na Slovensku v roku 2011 pripadali na 100 ha p. v. p. 3 pracovnici, o je
V porovnani s rokom 2004 znizenie poctu pracovnikov v pol'nohospodarstve o 2 pracovnikov.
Trend znizovania poctu pracovnych sil v polnohospodarstve mézeme vidiet v takmer
vietkych ¢lenskych $tatoch EU (okrem Cypru, Malty a Pol'ska), najvyraznejsi pokles bol
v Rumunsku, kde sa znizil pocet pracovnikov na 100 ha p. v. p. v sledovanom obdobi o 4,5
pracovnikov a v Bulharsku o 4,3 pracovnikov.

Pracovna zat’aZenost’ v polnohospodarstve vo vybranych $tatoch EU-27 v roku 2011
v RPJ na 100 ha.pv.p.

Overload in agriculture in selected states of EU-27 in AWU per 100 ha of utilized
agricultural area in 2011
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EU-15 — EU-15; PL — Poland; NL — Netherlands; HU — Hungary; IT — Italy; AT — Austria; ES — Spain; DE —
Germany; CZ — Czech Republic; SK — Slovakia; FR — France; DK — Denmark; UK — United Kingdom,; Rocnd
pracovnd jednotka — Annual work unit; Priemernd vyska RPJ v EU-27 v roku 2011— The average amount of
annual work unit in the EU-27 in 2011

Prameii: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov Eurostat database, april 2013*

1/ Source: own processing based on Eurostat database, April 2013
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Zahranicno-obchodna bilancia

Zahrani¢ny obchod s agrarnymi komoditami prezentuje saldo obchodnej vymeny.
Predstavuje rozdiel medzi hodnotou dovozu a vyvozu. Dovoz a vyvoz agrarnych komodit
v ¢lenskych $tatoch EU-27 prezentuje graf 10.

Saldo zahrani¢ného obchodu v ¢lenskych §tatoch EU v roku 2011 v mil. €
Balance of foreign trade in the EU Member States in million € in 2011
Graf 10
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Holandsko — Netherlands; Francuzsko — France; Dansko — Denmark; §panielsko — Spain; Belgicko — Belgium;
Pol’sko — Poland; Irsko — Ireland: Madarsko — Hungary; Litva — Lithuania; Bulharsko — Bulgaria, Lotyssko —
Latvia, Rakusko — Austria, Estonsko — Estonia; Malta — Malta; Cyprus — Cyprus; Rumunsko — Romania;
Slovinsko — Slovenia; Luxembursko — Luxembourg; Slovensko — Slovakia; Ceskd republika — Czech Republic;
Grécko — Greece; Finsko — Finland; Portugalsko — Portugal; Svédsko — Sweden; Nemecko — Germany;
Taliansko — Italy; Velkd Britania — United Kingdom

Prameii: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Eurostatu’

1/ Source: own processing based on data of Eurostat
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Zo vsetkych ¢lenskych §tatov EU-27 doviezlo najviac agropotravinarskych komodit
Nemecko, ktoré ale s hodnotou dovozu 61 036 mil. € v roku 2011 dosiahlo zaporné saldo
zahrani¢no-obchodnej vymeny vo vyske -6 314 mil. €. Najvacsi rozdiel zahrani¢no-obchodnej
vymeny s agropotravinarskymi tovarmi pozorujeme v roku 2011 vo Velkej Britanii, kde
dovoz prevysil vyvoz o020 775 mil. € Co predstavuje dvojnadsobné mnozstvo agrarnych
komodit dovezenych do krajiny ako vyvezenych.

Pri komparacii Slovenska s ostatnymi &lenskymi $tatmi EU je hodnota dovozu krajiny
porovnatel'na hlavne s Mad’arskom, Finskom a Rumunskom. Z pohl'adu vyvozu je Slovensko
porovnate'né s Rumunskom, Litvou a Bulharskom. Podobne ako pri dovoze agrokomodit na
Slovensko, tak aj vyvoz zaznamenal v ¢ase nastupu hospodarskej a finan¢nej krizy pokles 104
mil. € v absolitnom vyjadreni.

Aktivne saldo agropotravinarskeho zahrani¢ného obchodu v poslednom sledovanom
obdobi dosiahli tieto Staty EU: Holandsko, Francuzsko, Dansko, gpanielsko, Belgicko,
Pol'sko, Irsko, Mad’arsko, Litva a Bulharsko.

Staty, ktoré naopak vytvorili pasivne saldo zahrani¢no-obchodnej vymeny
s agropotravinarskymi  komoditami: Velkd Britania, Taliansko, Nemecko, Svédsko,
Portugalsko, Finsko, Grécko, Ceska republika, ktorych saldo tvorilo viac ako -1 000 mil. €,
d’alej su to krajiny s pasivnym saldom menSim ako -1 000 mil. €: Slovensko, Luxembursko,
Slovinsko, Rumunsko, Cyprus, Malta, Estonsko, Rakusko a LotySsko.

Porovnanie ukazovatel’ov pol'mohospodarstva s ukazovate’mi Statov EU pomocou
metody multidimenzionalneho $kalovania

Uvadzame pozicie Slovenska vramci EU-27 vyplyvajuce zmap pre ekonomické
a produkéné ukazovatele pol'nohospodarstva a potravinarstva. Podkladové udaje boli ziskané
za casovy rad rokov 2004 az 2011. Podkladom pre mapy boli najmé hodnoty ukazovatel'ov
v prepocte na hektar polnohospodarsky vyuZivanej pddy, pripadne dalSie intenzitné
ukazovatele alebo ukazovatele vtvare indexov. Volili sme tak z dovodu lepsej
porovnatelnosti. Pozicie na mapach odzrkadl'uji tendencie vyvoja v Case z hladiska
(relativnych) zmien.

Celkova polnohospodarska produkcia v &lenskych krajinach EU-27 (v €hat p.v.p)
v rokoch 2004 az 2011 (slabsie) asociuje Slovensko so Statmi: Velkéa Britania, Madarsko,
Bulharsko, Cesko, Rumunsko (obr. 1).

Obdobne sme porovnavali d’alSie ukazovatele ako intenzitu chovu hovidzieho dobytka
(obr.2) ako aj troven podpor (obr.3) a d’alSie ukazovatele uvedené vo vyskumnej sprave.
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Vygenerovana MDS mapa pre celkovii poPnohospodarsku produkciu v ¢lenskych
krajinach EU-27 (v €.ha* p.v.p.) vV rokoch 2004 az 2011 — stress 0,140264

MDS map generated for total agricultural production in the member countries of the EU-27
(in €. ha™ of utilized agricultural area) in the years 2004-2011 - stress 0,140264

Obr. 1
MDS Map
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Diml1

EU-27 — EU-27; EU-25 - EU-25; EU-15 — EU-15; EU-12 — EU-12; Belgicko — Belgium; Bulharsko —
Bulgaria; Cesko — Czech Republic; Dansko — Denmark; Nemecko — Germany; Estonsko — Estonia; Irsko —
Ireland; Grecko — Greece; Spanielsko — Spain;  Francuzsko — France; Taliansko — Italy; Cyprus —
Cyprus;  Lotyssko — Latvia; Litva — Lithuania; Luxembursko — Luxembourg; Madarsko — Hungary;
Malta — Malta; Holandsko — Netherlands; Rakusko — Austria; Polsko — Poland; Portugalsko —
Portugal; Rumunsko — Romania; Slovinsko — Slovenia;  Slovensko — Slovakia; Finsko — Finland;
Svedsko — Sweden; Velka Britania — United Kingdom

Pramefi: NCSS 2007, na zéklade vlastnych vypoctov’

1/ Source: NCSS 2007, based on own calculations
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Vygenerovana MDS mapa pre intenzitu chovu hovidzieho dobytka v Eurdpskej unii
(v ks/100 ha p.v.p.) v rokoch 2004 az 2011 — stress 0,342369

MDS map generated for the intensity of cattle farming in the European Union (in pieces
/100 ha of utilized agricultural area) in the years 2004 and 2011 - stress 0,342369

Obr. 2
MDS Map
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Dim1

EU-27 — EU-27; EU-25 - EU-25; EU-15 — EU-15; EU-12 — EU-12; Belgicko — Belgium; Bulharsko —
Bulgaria; Cesko — Czech Republic; Dansko — Denmark; Nemecko — Germany; Estonsko — Estonia; Irsko —
Ireland; Grecko — Greece; Spanielsko — Spain;  Francuzsko — France; Taliansko — Italy; Cyprus —
Cyprus;  Lotyssko — Latvia; Litva — Lithuania; Luxembursko — Luxembourg; Madarsko — Hungary;
Malta — Malta; Holandsko — Netherlands; Rakusko — Austria;  Polsko — Poland; Portugalsko —
Portugal; Rumunsko — Romania; Slovinsko — Slovenia;  Slovensko — Slovakia; Finsko — Finland;
Svedsko — Sweden; Velka Britania — United Kingdom

Prameii: NCSS 2007, na zéklade vlastnych vypoctov'

1/ Source: NCSS 2007, based on own calculations
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Vygenerovania MDS mapa pre podporu v krajinach EU (v € na ha p.v.p.) v rokoch 2005
az 2011 (pre krajiny a zoskupenia s dostupnymi udajmi vo vSetkych rokoch) — stress
0,169383

MDS map generated for the subsidies in EU countries (in €. ha™ of utilized agricultural
area) in the years 2005-2011 (for countries and groups with available data in all years) —
stress 0,169383

Obr. 3
MDS Map
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Diml1

EU-27 — EU-27; EU-25 - EU-25; EU-15 — EU-15; Belgicko — Belgium; Bulharsko — Bulgaria; Cesko —
Czech Republic; Dansko — Denmark; Nemecko — Germany; Estonsko — Estonia; Irsko — Ireland; Grecko —
Greece; Spanielsko — Spain;  Francuzsko — France; Taliansko — Italy; Lotyssko — Latvia;  Litva —
Lithuania;  Luxembursko — Luxembourg; = Madarsko — Hungary; Malta — Malta; Holandsko —
Netherlands;  Rakusko — Austria; Polsko — Poland; Portugalsko — Portugal; Rumunsko — Romania;
Slovinsko — Slovenia;  Slovensko — Slovakia; Finsko — Finland;  Svedsko — Sweden; Velka Britania —
United Kingdom

Prameii: NCSS 2007, na zéklade vlastnych vypoctov'

1/ Source: NCSS 2007, based on own calculations

Ldver

Slovenské polnohospodarstvo svojimi ekonomickymi a produkénymi vysledkami sa
nachadza vo vi&sine ukazovatel'ov nielen pod priemerom pévodnych §tatov EU-15, ale aj pod
priemerom $tatov zoskupenia EU -27, ako aj §tatov V-4, ktoré vstipili v rovnakom obdobi
ako Slovensko do EU. Vysledky slovenského polnohospodarstva prepoéitané na ha p.vp. st
lepsie ako vysledky Bulharska, Rumunska a pobaltskych krajin.

Na zaklade analyzy jednotlivych ukazovatelov Slovenska a ostatnych $tatov EU-27
a zoskupeni statov EU sme dospeli k nasledovnym zaverom:
e Slovenské polnohospodarstvo dosahuje, v porovnani k priemeru  EU-27 relativne nizky
prijem 7 podnikatel’skej ¢innosti (vysledok hospodarenia) na pracovnu jednotku, ale vo
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vztahu k trovni vyroby ma disproporcionalne vysoka vyrobnu spotrebu oproti ostatnym
Statom. Je to v dosledku vysSich vydavkov na pracovné a materialové vstupy, t.j. na
pracovnu jednotku (AWU), material, energie a sluzby. V rokoch 2004 — 2011 najvacsi
néarast vysledku hospodérenia v prepodte na hektar bol v pristipenych §tatoch do EU v
roku 2004 ato v Ceskej republike, Pol'sku aMadarsku. Najvacsi pokles bol
v Luxembursku, Taliansku a Portugalsku. Najvyssi vysledok hospodarenia
pol'nohospodarstva v absoltnom vyjadreni bol dosiahnuty v Spanielsku, Franctizsku,
Taliansku, Velkej Britanii a v Nemecku. Z pristipenych ¢lenskych statov v poslednom
sledovanom roku to bolo Pol'sko, Rumunsko.

e Slovensko V porovnani s okolitymi S$tatmi Pol'skom, Mad’arskom a Raktskom malo
vysSie ndklady na pracovnu jednotku. Vyssie osobné naklady na pracovni jednotku
oproti  Slovensku malo Cesko, Franctizsko a Anglicko, ale v tychto krajinich bol
niekol’konédsobne vyssi podnikatel'sky prijem.

o \ produktivite price 7 vyroby je Slovensko mierne nad priemerom Statov EU-27.
Najvyssiu produktivitu prace dosahuju produkéne rozhodujuce Staty ato Nemecko,
Franctizsko a Velké Britania, ktoré viac ako 100 % prevysuji priemer EU-27. Najnizsiu
produktivitu prace maju Staty ako Bulharsko, Pol'sko a Rumunsko ato az 3-nasobne
nizSie ako Slovensko. Produktivita prace v pol'nohospodarstve na Slovensku dlhodobo
rastie vplyvom racionalizdcie vyrob a uspornosti pracovnych sil, zlepSovanie
manazmentu a organizdcie riadenia odvetvia. Napriek tomu nad’alej pretrvava mzdova
disparita medzi polnohospodarstvom ainymi odvetviami ekonomiky Slovenska,
u ktorych rastie produktivita prace rychlejsie.

e Hoci integricia Slovenska aprevzatie SPP EU vroku 2004 mala pre slovenské
pol'nohospodarstvo pozitivny ekonomicky dopad, ale jeho postavenie oproti krajindm
EU-15 stagnuje a to z dévodu niz$ej podpory, v porovnani so starymi &lenskymi §tatmi
EU. Objem podpér alokovanych do pol'nohospodarstva Eurdpskej tnie napr. v roku 2011
predstavoval 55,5 mld. €. Z tohto objemu 82,3 % smerovalo do ¢&lenskych §tatov EU-15
a 17,7 % bolo rozdelenych do ¢lenskych $tatov EU-12. Podporna politika so sebou niesla,
tak ako po iné roky princip nerovnosti medzi starymi a novymi ¢lenskymi $tatmi. Po
vstupe Slovenska do EU dosiahlo polnohospodarstvo zisk aj napriek poklesu produkcie.
Ddévodom bol narast pol'nohospodarskych podpor a odviazanie dotacii od produkcie (tzv.
decoupling, t.j. podpora nie je viazana na vyrobu).

e Ceny pol’nohospodirskych vyrobkov v priemere §tatov EU-27 rastli pomalsie ako ceny
vstupov do pol'nohospodarstva (bez investicii). Slovensko patrilo ku krajindm
S najpomalS§im néarastom cien pol'n. vyrobkov.

e Uroviiou celkovej pol’nohospodirskej produkcie na hektar polnohospodarsky vyuzivanej
pddy je Slovensko na nizkej Grovni. Zaostiva nielen za priemerom §tatov EU-27 oproti
ktorym dosahuje len poloviéné hodnoty, ale aj za Ceskom, Mad’arskom a Pol'skom, ¢ize
za §tatmi s ktorymi vstipilo Slovensko do EU. Nizsiu intenzitu vyroby ako Slovensko
ma len Bulharsko. Najvyssiu intenzitu vyroby ma Nemecko, Taliansko a Franctzsko.
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Rastlinna vyroba dosahuje na Slovensku lepSie vysledky ako zivociSna vyroba. Rastlinna
vyroba v beznych cenach svojim vyvojom kopirovala hrubt pol'nohospodarsku produkciu
a v roku 2011 dosiahla opdt’ predkrizovli Grovenl. Postupne sa zmenila Struktira rastlinnej
vyroby v prospech obilnin a niektorych technickych plodin, najmi olejnin, naopak klesla
produkcia niektorych klasickych trhovych plodin ako zemiakov, zeleniny, ovocia
a hrozna. Vyvoj rastlinnej produkcie bol charakteristicky poklesom vyprodukovanych
objemov v naturdlnom vyjadreni a medzirocnym zvySovanim jednotkovych cien.

V rokoch 2004-2011 poklesli zberové plochy obilnin vo vicsine §tatov EU-27. Pokles
zberovych ploch obilnin na Slovensku v rokoch 2004-2011 je porovnatelny s Ceskom,
Madarskom a Spanielskom. Slovensko v Ziadnej z vybranych komodit (hektarovych urod
obilnin, pSenice, zemiakov, repky) nedosiahlo vysku hektarovych trod zoskupenia (okrem
ha trod slnecnice).

Slovensko dosiahlo pri obili 75 % hektarovych urod EU-15, pri psenici 68,5 %, pri
zemiakoch iba 39,9 % hektarovych turod EU-15. V porovnani Slovenska s EU -27 bol
priemer tGrod za EU-27 vys§i pri hektarovych trodach obilnin o 88 %, psenice o 79,2 %.

Produkcia zemiakov na Slovensku mala kazdoro¢ny pokles. Podobne aj v ostatnych
susednych $tatoch doslo k poklesu zberovych ploch zemiakov (Ceské republika o 9,5 tis.
ha, Pol'sko o0 320,3 tis. ha, Mad’arsko 10 tis. ha). Najva¢simi pestovate'mi zemiakov boli:
Nemecko, Francuzsko, Holandsko, Pol'sko, Rumunsko, Velk4d Britania. Tieto Staty
pestovali zemiaky na ploche 71,3 % zberovej plochy zemiakov celej Europskej tinie. Na
Slovensku v sledovanom obdobi klesla produkcia zemiakov v absolutnom vyjadreni
043,1 %. Priemerné hektarové turody zemiakov na Slovensku boli Vv porovnani
s ostatnymi §tatmi EU podstatne niZSie a to len 49,5 % priemeru hektarovych trod EU-27.

Hektarové urody repky olejnej na Slovensku sa pohybovali v rokoch 2004-2011
v rozmedzi 2,0 - 2,8 t.ha’, ¢o bolo v porovnani s Belgickom, ktoré dosiahlo najvyssie
hektarové urody repky olejnej (4,0 tha™) menej 01,7 tha'. Najvadsim producentom
repky olejnej v EU-27 bolo Francuzsko, ktorého produkcia predstavovala az 37,9 %
produkcie repky olejnej v ramci Eurdpskej tnie.

Len pri hektarovych urodach slnecnice dosiahlo Slovensko v rokoch 2004-2011
priemerné hektarové urody statov EU-27.

Adaptacia ZivociSnej vyroby Slovenska na podmienky eurdpskeho agrarneho priestoru
nebola az tak uspeSnd. S vynimkou rokov 2008 a 2009 poklesla hodnota produkcie, co
bolo uzko spojené s poklesom stavov hospodarskych zvierat. Intenzita chovov
hospodérskych zvierat merand poctom dobytéich jednotieck (DJ) na 100 hektarov
pol'nohospodarsky vyuzivanej pddy (p. v. p.) dosahuje na Slovensku pri hovddzom
dobytku len 52,1 % priemernej intenzity chovu v EU-27, v chove dojnic 69,2 % a v chove
osipanych len 53,2 %.

Chov hovidzieho dobytka na Slovensku v sledovanom obdobi 2004-2011 kazdoro¢ne
klesal. Slovensko s intenzitou chovu v priemere 25,7 ks na 100 ha p. v. p. v sledovanom
obdobi 2004-2011 nedosahuje ani polovicu tohto priemeru eU-27.
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e Intenzita chovu dojnic v EU-27 v sledovanych rokoch 2004-2011 poklesla 04 %.
Najvyssiu intenzitu na 100 ha dosahuje Holandsko (80,3 ks/100 ha p. v. p.). Slovensko
s priemernou intenzitou 9,2 ks/100 ha p. v. p. nedosahuje ani priemer novych ¢lenskych
Statov. Dennd dojivost’ krdv sa na Slovensku v rokoch 2004-2011 zvysila o 1,8 litra
a dosiahla 16,1 litra. Tento trend mbzeme sledovat’ vo vicine krajin EU-27.

e V chove oviec Slovensko aj napriek svojmu disponibilnému potencialu dosiahlo iba 18,5
ks na 100 ha p. v. p., ¢o nebol ani priemer novych clenskych statov.

e Chov oSipanych na Slovensku vrokoch 2004-2011, podobne ako vV ostatnych
predchéadzajicich rokoch, dosiahol upadok. Stavy oSipanych sa v sledovanom obdobi
znizili o viac ako polovicu vroku 2011 v porovnani s rokom 2004, ato v dosledku
nepriaznivych odbytovych cien, ktoré pol'nohospodarom nekryli ani vynalozené naklady
na chov.

e Z vybranych §tatov EU zaznamenalo Slovensko najvicsi pokles miery zamestnanosti
Vv pol'nohospodarstve, naopak najmensi pokles v sledovanom obdobi bol vo Velkej
Britanii, kde sa udrzala zamestnanost’ v pol'nohospodarstve takmer na rovnakej urovni.

o Urove ndjomného za pédu na Slovensku sa postupne zvysovala, aj napriek tomu, jeho
hodnota nebola v porovnani s ostatnymi §titmi EU-27 tak vysokd, aby znevyhodiiovala
slovenskych farmarov, ktori hospodaria na prenajatej pdde, ktora je vlastnictvom Statu,
fyzickych osob, alebo cirkvi.

e Pocet fariem v EU-27 postupne klesal a zvySovala sa ich priemernd vymera. Podobny
vyvoj bol aj na Slovensku, kde klesal pocéet polnohospodarskych podnikov najméi
pol'nohospodarskych druzstiev, ale najmia (v dosledku zmeny metodiky EU) aj podet
malych podnikov do 1 ha p.p.. V slovenskom pol'nohospodérstve dominuji pravnické
osoby (transformované druZzstvd a obchodné spoloc¢nosti), ktoré¢ obhospodaruju 90 %
poln. pddy, kym v &lenskych $tatoch EU-15 maji dominantné postavenie fyzické osoby
(rodinné farmy). Podnikatel’ska Struktira v slovenskom pol'nohospodarstve sa vyvijala
V prospech zvySovania poc¢tu obchodnych spolo¢nosti.

e V zahrani¢no-obchodnej vymene S agropotravinarskymi produktmi patri Slovensko
medzi krajiny s pretrvavajucim pasivnym saldom, kde dovoz prevysSuje vyvoz. Najvyssie
obraty V zahrani¢cnom obchode s agropotravinarskymi  komoditami méa Nemecko,
Francuzsko, Taliansko. Najvyssie kladné saldo v ZO ma Holandsko, Franctizsko, Dansko,
Spanielsko, Belgicko, Pol'sko, irsko, az pristipenych krajin po roku 2004 Madarsko
a Litva. NajvysSie zaporné saldo v ZO ma Velkd Britania, Taliansko, Nemecko,
Svédsko, Portugalsko, Finsko, Grécko, Ceska republika.

Pomocou metdédy multidimenzinalneho S$kdlovania bola zaznamenand nasledovna
dynamika zmien ukazovatel'ov v jednotlivych krajinach a zoskupeniach v priebehu rokov
2004 - 2011. Interpretdciu je potrebné chdpat’ 7 hl’adiska zmien, nie 7 hl’adiska hodnot
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ukazovatel’ov v tom ktorom Stdte alebo zoskupeni. Cielom bolo skiimanie pozicie Slovenska

K ostatnym Statom.

Pozicia Slovenska je z hl'adiska ukazovatel'a ,,Pol'nohospodarsky vyuzivana poda (v tis.
ha)“ asociovand s geograficky alebo Cciasto¢ne aj politicko-ekonomickym vyvojom
pribuznymi $tatmi (Bulharsko, Nemecko, Mad’arsko, Rakusko, Pol'sko, Rumunsko).

Z hladiska ukazovatela ,Cistd pridand hodnota (v €.ha™ p.v.p)“st k Slovensku
asociované pozicie tychto Statov: silnejSie asociacie s Nemeckom, slabSie asocidcie s
Talianskom, s Velkou Britaniou, Bulharskom, Rumunskom. Tieto Staty vykazuju
podobnti dynamiku zmien v Cistej pridanej hodnote v priebehu rokov.

Z hladiska medzispotreby (v €ha' p.v.p.) je Slovensko asociované s Ceskom,
Rumunskom, Pol'skom, Litvou.

Z hladiska fixného kapitalu polnohospodarstva (v €.ha™ p.v.p.) Slovensko je najviac
asociované¢ s Mad’arskom, ale pozi¢ne taktiez susedi s d’al§imi krajinami VySehradskej
$tvorky — Pol'skom a Ceskom.

Celkova pol'nohospodarska produkcia (v €.ha™ p.v.p.) (slabsie) asociuje Slovensko so
§tatmi: Vel'ka Britania, Mad’arsko, Bulharsko, Cesko, Rumunsko.

Slovensko vykazuje z hladiska hektarovych urod obilnin vyvojové tendencie asociované
s Ceskom, s Mad’arskom a s Rakuskom. Z hl'adiska hektarovych trod pienice su asociacie
Slovenska najsilnejsie s Mad’arskom a s Ceskom, potom s Pol'skom, s Raktiskom a aj s
Rumunskom. Z hl'adiska hektarovych trod zemiakov evidujeme asociacie s Danskom
(vyvojové tendencie, z hladiska hodnot ukazovatela st hodnoty v Dansku vyrazne
vyssSie). Z hladiska hektarovych turod repky olejnej evidujeme silni asocidciu
S Mad’arskom. Z hl'adiska hektarovych trod slne¢nice evidujeme najsilnejSiu asociaciu
s Mad’arskom, potom s Ceskom a Talianskom.

Intenzita chovu hovéddzieho dobytka Slovensko asociuje v kontexte zmien s LotySskom,
Estonskom a Finskom (generovand mapa ale vykazuje vysSiu hodnotu stressu, ¢o
dokumentuje znizenu kvalitu geometrickej reprezentacie). Intenzita chovu dojnic
umiestiiuje Slovensko do zhluku vela krajin a zoskupeni, z ktorych Slovensko je najviac
asociované s Loty$skom, Finskom, Svédskom a Estonskom. Intenzita chovu oviec
v dynamike zmien asociuje Slovensko s Litvou, Svédskom, Rakuskom az &asti aj
s Rumunskom. Intenzita chovu oSipanych v dynamike zmien asociuje Slovensko
s Ceskom, Estonskom a Finskom.

Pri skimani ukazovatela ,Podpora v krajinach EU (v €.ha’ p.v.p.)“ je Slovensko
umiestnené v zhluku viacerych Statov, pricom mdzeme urcit’ najsilnejsie asocicie pozicie
Slovenska s Pol'skom, Ceskom, Litvou.

Produkcia mlieka (v1/den) k Slovensku najviac priraduje Mad’arsko, Portugalsko a
Slovinsko.

V dennej dojivosti krav (v 1/denl) je Slovensko pozi¢ne najbliz§ie k Mad’arsku, comu
zodpoveda podobna dynamika vyvoja.
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e Rocné mzdy zamestnancov v pol'nohospodarstve (v € na 1 zamestnanca) v rokoch 2004 az
2011 vykazuju u vacsiny krajin porovnatelni dynamiku v Case (nie hodnoty). Slovensko
z hl'adiska dynamiky zmien nie je extrémne.

e Z hladiska ndjomného za pddu (v €.ha™ p.v.p.) k Slovensku asociuju d’alie krajiny V-4
(Pol'sko, Cesko a Mad’arsko).
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Dagmar MatoSkova — Jozef Galik
Dodavatel’sko-odberatel’sky ret'azec v sektore mlieka
Supply and consumer chain in the milk sector

Abstract The contribution is aimed at the analysis of the supply and consumer chain in the
milk sector in connection with competitiveness of our products at domestic and foreign market
in the period of 2004-2012. Milk as a raw material to milk industry has been produced in
adequate volume, even though the share of milk production at its consumption was markedly
decreased. As to competitiveness of Slovak milk industry products, at domestic market their
share was significantly decreased, at EU markets their competitivenes was deteriorated
namely by products with the higher value added.

Key words milk - food vertical - milk industry - competitiveness — prices — economic
indicators — international comparisons

Abstrakt Cielom prispevku bolo zhodnotit' situdciu v dodavatelsko-odberatelskom retazci
kravského mlieka v suvislosti s konkurencieschopnostou nasich produktov na domacom a
zahranicnom trhu v obdobi rokov 2004-2012. Mlieko ako zakladniu surovinu do
mliekarenského priemyslu vyrabame v dostatocnom objeme, aj ked sa podiel produkcie
mlieka na jeho spotrebe vyrazne zmiZil. Z hladiska konkurencieschopnosti slovenskych
vyrobkov mliekarenského priemyslu, na domacom trhu ich podiel vyrazne klesol a na trhoch
EU sa zhorsila konkurencieschopnost najmd vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou.

Krucéové slova mlieko - potravinova vertikila - mliekarensky — priemysel —
konkurencieschopnost — ceny — ekonomické ukazovatele — medzindarodné porovnania

Mlieko patri k nenahraditelnym zlozkdm l'udskej vyzivy, je zdrojom biologicky aktivnych
latok a mineradlov nevyhnutnych pre zdravy vyvoj cloveka. Priemerny slovensky obyvatel
Vv roku 2012 spotreboval 154,7 kg kravského mlieka (vratane vyrobkov), pri€om odporuceny
interval spotreby (Spotreba potravin v SR, 2011) sa pohybuje v rozmedzi 206-240 kg.
K danému stavu okrem meniacich sa stravovacich navykov obyvatel'stva prispievaji pomerne
vysoké ceny kvalitnych mlie¢nych vyrobkov v relacii k priemernym prijmom obyvatel’stva.
Kone¢nu cenu mlieka a vyrobkov z neho okrem iného ovplyviiuje aj kvalita dodavatel'sko-
odberatel'skych vztahov v ramci potravinovej vertikaly (prvovyroba — spracovanie - obchod)
atym aj ich konkurencieschopnost’ na domacom a zahrani¢nom trhu, ktora je kI'icovou pre
udrzanie dostato¢ného produkéného zazemia a prijatenej miery sebestacnosti v produkcii
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mlicka na Slovensku, ktora v roku 2012 klesla na 100,1%, ¢o v porovnani s rokom 2004
znamena znizZenie az o 26,5% p.b.

! Tato praca bola podporovana Agentiirou na podporu vyskumu a vyvoja na zéklade zmluvy &. APVV-0894-11

Predmetnd problematika je exponovand vo viacerych vedeckych a odbornych
publikaciach. Ku kIaicovym autorom, ktori sa sektorom mlieka z ekonomického hladiska
v poslednych rokoch zaoberali patria Sajbidorova,V. (2006-2012), Vesela, Z. (2012), Galik,
J. (2011-2013), Matoskova, D. (2009, 2011, 2013).

Prispevok vychddza zvysledkov rezortného projektu ,,Konkurencieschopnost’
agropotravinarskeho sektora Slovenskej republiky*, ktora sa rieSila na vyskumnom ustave
ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva v roku 2013. Konkrétne ide o zéverecnu
vyskumnti  spravu ,,Formovanie ponuky adopytu slovenského trhu s potravinami
a polnohospodarskymi  komoditami  arealizatny  vystup ,,Konkurencieschopnost’
slovenskych vyrobkov Zivocisneho povodu®.

Metodicky postup

Zvoleny metodicky postup sa odvijal od vecného zamerania prispevku orientovaného na
analyzu situacie v potravinovej vertikale mlieka vratane trhovo-odbytovych vztahov a
identifikaciu pri¢in daného stavu s dopadom na konkurencieschopnost’ sledovanych komodit
na domacom a zahrani¢énom trhu v obdobi rokov 2004-2012.

Prezentované poznatky si vysledkom analyzy asyntézy disponibilnej poznatkovej
a numerologickej databazy. Konkrétne iSlo o kombinaciu analyzy zaloZenej na

- existujucich informaciach (analyzy a publikacie VUEPP, SU SR, rezortna $tatistika
MPRYV SR, MZ CR, UZEIL, AKI-MR, FAPA-PR) a

- riadenych rozhovorov s komoditnymi expertmi (VUEPP, PPA-SR...) a pracovnikmi
MPRV SR.

V préci boli pouzité nasledovné matematické vypocty:
Ukazovatel’ preukdzanych komparativnych vyhod (RCA)
RCA =[ In (Xi/M; : XIM)], kde
Xi - hodnota exportu komodity (tovarovej skupiny, odvetvia) ,,i* do sledovanej krajiny
Mi - hodnota importu komodity (tovarovej skupiny, odvetvia) ,,i“ zo sledovanej krajiny
X - hodnota celkového exportu agropotravinarskeho tovaru do sledovanej krajiny
M - hodnota celkového importu agropotravinarskeho tovaru zo sledovanej krajiny
- Ak RCA >0, prislusna komodita (odvetvie) je v komparativnej vyhode.
- Ak RCA <0, prislusna komodita (odvetvie) je v komparativnej nevyhode.

- Ak RCA = 0, nejde ani o komparativnu vyhodu ani o nevyhodu.
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Porovnatel’na cenova hladina (CPL)

Pd
CPL= — ,kde
pf
Pd je cena vyrobcu komodity vyprodukovanej v SR,

Pf je cena vyrobcu komodity vyprodukovanej inde ako v SR.
Ak CPL < 1,15, ide o cenova konkurencieschopnost’ na domacom trhu.

Ak CPL <0,85, ide o cenovu konkurencieschopnost’ na zahrani¢nych trhoch.

Situacia na drovni prvovyroby kravského mlieka

Jednym z vyznamnych opatreni pri komodite mlieko a mlie¢ne vyrobky v EU je regulacia
produkcie prostrednictvom mlie¢nych kvot. V roku 2003 sa EK rozhodla sektor mlieka
a mlieénych vyrobkov ¢iasto¢ne reformovat’, s ¢im suvisi aj potencialne ukoncenie platnosti
vyrobnych kvoét od 1. aprila 2015. Dévodom je skutoénost’, ze regulacia nadprodukcie mlieka
sa Vsucasnych podmienkach stava bezpredmetnou, kedze z celosvetového hladiska sa
zvySuje dopyt po mlieku a mlie¢nych vyrobkoch. Pre bezproblémové ukoncenie kvotového
systému sa od roku 2009/2010 kvéty mlieka vo vicsine krajin EU vratane Slovenska
medziro¢ne zvySovali o 1%.

Obchodovat’ s mlickom moézu len drzitelia narodnej kvoty. Z udajov uvedenych v Tab. 1
je evidentné, Ze sa nam v uplynulych kvétovych rokoch nepodarilo narodni kvotu plne
vycCerpat’. V tejto stvislosti je nutné poznamenat’, Zze vzhl'adom na povolenie predaja z dvora
(od roku 2009) sa narodna kvoéta priameho predaja v kvotovom roku 2009/2010 medziro¢ne
takmer zdvojnasobila a v roku 2012/2013 v porovnani s rokom 2008/2009 vzrastla 3,1 krat,
pricom bola vy€erpand len na 53,5%.

Podl'a udajov PPA, v kvotovom roku 2012/13 bola pridelend kvéota 615 vyrobcom, ¢o
V porovnani s rovnakym obdobim kvétového roku 2004/2005 bolo priblizne o Stvrtinu (o 212
vyrobcov) menej. Podl'a udajov z vykazu Pol’ 1-12 sa vS8ak chovom dojnic v roku 2012
zaoberalo 1 003 fariem, pricom ich pocet v porovnani s rokom 2004 klesol 0 12,9% (Tab.2).

Narodna kvota surového kravského mlieka a jej plnenie na Slovensku
The national quota of raw cow milk and its performance in Slovakia

Tab. 1
Ukazovatel” 2004/2005 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013*
Pocet vyrobcov

s disponibilnou kvétou? 821 /18 701 661 638 615

NK celkova (t), z toho®: 1013316| 1061604| 1072220 1082942| 1093771 1104709

- dodavkova* 1004991 | 1049485| 1049575| 1046629| 1055743| 1066819

- priameho predaja® 8 325 12 118 22 645 36 313 38 029 37 889

Plnenie NK celkovej (9%6)° 94,3 89,4 79,0 76,4 78,3 79,2

z toho: - dodavkovej’ 94,5 89,6 79,3 76,9 79,1 80,0

- priameho predaja® 70,0 74,9 64,0 62,1 54,9 53,5

Prameii: PPA SR°

Pozndmka: NK - ndrodna kvéta, resp. narodné referencné mnozstvo (podla nariadenia Rady (ES) ¢. 72/2009);
Udaje k 31.3. prislusnéh; o kvétového roku, aktualizované v mdji 2013. * Prognéza VUEPP™
1/ Indicator, 2/ number of producers with available quota, 3/ national quota (t), out of which, 4/ supply quota, 5/
direct sale quota, 6/ performance of national quota (%), 7/ out of which: supply quota, 8/ direct sale quota, 9/
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Source: APA SR, 10/ Note: NK-national quota (according to the order of the Council (EC) No. 72/2009; Data
as per March 31 of the quota year, updated on May 2013. *RIAFE prognosis

Pocet fariem zaoberajucich sa chovom dojnic
The number of farms dealing with cows marketing

Tab. 2
Intervaly poétu zvierat' 2004 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/04
1-10 485 536 505 460 432 482 | 99,4
11 - 50 391 343 299 278 279 296 | 75,7
51 - 100 332 276 262 269 271 235 | 70,8
101 - 300 435 384 379 358 332 339 | 77,9
301 - 500 94 90 70 75 74 62| 66,0
501 - 1000 39 24 26 24 23 23| 59,0
nad 1000 1 3 2 3 3 3| 3000
Potet podnikov spolu” 1151 1122 1056 | 1001 958 | 1003 | 871

Pramen: SU SR, Pol’ 1-12, CD MPRV SR, viastné vypoéty?’
1/ Intervals of animal number, 2/ total number of enterprises, 3/ Source: SO SR, Pol’ 1-12, CD MARD SR, own
calculations

Stavy dojnic v obdobi rokov 2004-2012 klesli viac ako o stvrtinu (Tab.3). K hlavnym
pri¢inam patria dovozy konkurenénych mlie¢nych vyrobkov (ktoré sa v rdmci odstrdnenia
colnych bariér a uvoliovania mlieénych kvot na liberalizovanom trhu EU stupiiuji), nizka
rentabilita vyroby mlieka, celoeurdpska mlie¢na kriza (v ramci ktorej bol zaznamenany
dramaticky prepad farmarskych cien mlieka)?, rast cien vstupov a volatilita agrarnych trhov
hlavne v suvislosti s extrémnymi vykyvmi pocasia s dopadom na ceny obilnin a kifmnych
zmesi. Na zaklade uvedenych skuto¢nosti celkova vyroba kravského mlieka na Slovensku
V sledovanom obdobi klesla o 11,1%.

Vyvoj poétu dojnic a vyroby kravského mlieka (tis. ks, tis. t)
Development of dairy cows number and cow milk production (th. pc, th. t)

Tab. 3
Ukazovatel’’ | 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013* | 2012/04
Pocet dojnic’ | 206,0 175,5 165,9 161,3 156,1 152,4 149,0 74,0
Vyroba® 10786 | 1057,2 957,3 918,0 928,3 959,4 975,1 88,9

Pramen: Sajbidorovd, V.: Mlieko. Situacnad a vyhladova sprava. Bratislava: VUEPP, MPRV SR, 2005-2013; SU
SR, Pol’ 1-12, CD MPRV SR, viastné vypocty, *) Prognéza VUEPP*

1/ Indicator, 2/ number of milking cows, 3/ production, 4/ Source: Sajbidorova, V.: Milk. Situation and Outlook
Report. Bratislava: RIAFE, MARD SR, 2005-2013; SO SR, Pol’ 1-12, CD MARD SR, own calculations, *)
RIAFE prognosis

2 K stabilizacii sektora postihnutého mlie¢nou krizou mali dopoméct’ podporné opatrenia vydané v roku 2009.
Nariadenim Komisie (ES) ¢. 733/2009 z 11. augusta 2009, sa prijali niidzové opatrenia pre trh s mliekom a
mlieénymi vyrobkami formou nakupu masla a suseného odstredené¢ho mlieka prostrednictvom verejnej sut'aze.
Nariadenim Eurdpskej komisie (EU) €. 1233/2009 z 15. decembra 2009, sa ustanovilo osobitné opatrenie na
podporu trhu v mliekarenskom odvetvi vy¢lenenim 300 mil. EUR. Vyska podpory pre Slovensko vyplyvajica
z uvedeného nariadenia bola stanovena na 2,03 mil. EUR (najvysSia podpora bola vy¢lenena pre Nemecko 61,20
EUR). Nasledne v roku 2010 nariadenim vlady SR SR ¢. 78/2010 Z. z. sa ustanovili podmienky poskytnutia
jednorazovej podpory v sektore produkcie mlieka. Vyclenené boli aj financné Ciastky na podporu predaja mlieka
prostrednictvom mlie¢nych automatov.
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Mlieko sa na slovenskych farmach z najvicsej Casti pouziva na dodavku schvalenému
nakupcovi. Podla udajov PPA v kvotovom roku 2012/2013 bolo na Slovensku 56 nakupcov
mlieka, z toho 22 odbytovych zdruzeni, 22 spracovatel'ov a 12 inych obchodnych organizacii.
Schvaleni nakupcovia surového kravského mlieka
Approved buyers of raw cow milk

Tab. 4
Kvétovy rok/ 2010/ | 2011/ | 2012/
schvaleny nakupca 22(())(())56/ 22%%6;/ 22%%;/ 22%%%/ 22%2_%/ 2011 | 2012 | 2013
POCET PODN. SUBJEKTOV*
Odbytové zdruzenia® 7 11 15 25 26 25 24 22
Obchodné organizacie® 9 5 5 5 7 9 13 12
Spracovatelia® 27 25 25 24 25 22 23 22
Pocet nakupcov celkom® 43 41 45 54 58 56 60 56
PODIEL NAKUP. MLIEKA (%)’
Odbytové zdruzenia® 11,6 15,9 21,2 | 30,5 37,3 353 | 332 | 293
Obchodné organizacie* 0,0 1,4 14 1,7 2,7 6,5 98 | 135
Spracovatelia® 88,4 82,7 774 | 67,8 60,0 58,3 | 57,0 | 57,2
Nakupcovia celkom® 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0

Pramen: PPA SR’
1/ The quota year/approved buyer, 2/ number of business subjects, 3/ marketing unions, 4/ trade companies, 5/
processors, 6/ total number of buyers, 7/ share of purchased milk (%), 8/ buyers in total, 9/ Source: APA SR

Pre pol'nohospodarov je vel'mi dolezité obchodovat’ prostrednictvom odbytovych zdruzeni,
ktoré su vhodnou alternativou ako ich zaclenit’ do obchodného ret'azca a zaistit’ im primerané
zmluvné podmienky. Hlavnym cielom spolocného odbytu je ziskat pre prvovyrobcov
primerant cenu za vyhodnych podmienok pre dlhsie ¢asové obdobie. Napriek tomu vacsina
slovenskych producentov tuto moznost nevyuziva anemotivuje ich ani poskytovanie
predmetnej dotac¢nej podpory, aj ked pozitivny posun v objeme nakipené¢ho mlieka od
prvovyrobcov prostrednictvom odbytovych zdruZeni je v porovnani s rokom 2005 evidentny.
Sved¢i o tom fakt, ze v roku 2012/13 odbytové zdruzenia nakupili 29,3% z celkového objemu
nakupeného mlieka (Tab. 4). Napriek tomuto pozitivnemu trendu povazujeme uvedeny podiel
za nedostato¢ny, vo vyspelych krajinach sa prostrednictvom odbytovych zdruzeni realizuje
viac ako 50% celkovej produkcie mlieka.

Odbytovym zdruZeniam vyrobcov zacali konkurovat’ iné obchodné organizacie, ktorych
podiel na celkovom nakupe mlieka sa v poslednych rokoch vyrazne zvySuje, ¢o od roku
2010/11 sposobuje postupny pokles podielu nakiipeného mlieka odbytovymi organizaciami (-
8 p.b v roku 2012/13 v porovnani s rokom 2009/10).

Pouzitie surového mlieka na farmach sa deli hlavne na dodavky mlieka pre d’alSie
spracovanie inymi podnikatel'skymi subjektmi, na kfmenie vlastnych hospodarskych zvierat,
a priamy predaj. Humanny konzum a straty st zanedbatel'né. Do spracovatel’ského priemyslu
smeruje viac ako 90% nadojeného kravského mlieka, hospodarske zvieratd skonzumuji
takmer 5% mlieka (Tab. 5).

Na priamy predaj sa Vv sledovanej Casovej periode vyuzilo 0,9-2,6% vyprodukovanej
produkcie mlieka. Vyssi podiel priameho predaja v ¢asovej periode 2009-2012 v porovnani
s predchadzajacim obdobim bol spdsobeny povolenim predaja z dvora a Ciasto¢ne tiez
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kratkodobym znizenim sadzby DPH na predaj z dvora (od 1. maja 2010 do 31. oktobra 2011).
Toto obdobie vsak bolo prili§ kratke na to, aby sa prejavili kladné vplyvy tohto opatrenia,
napr. zvysenie predaja domécich potravin, zlepSenie odbytovej situdcie najmd u malych a
strednych vyrobcov s moznostou ziskat’” viac prostriedkov na rozvoj podniku, ¢o by v
kone¢nom doésledku prispelo k zvySeniu zamestnanosti na vidieku a znizovaniu tlaku na
socidlny systém.

Pouzitie surového kravského mlieka* na farmach SR (% z celkovej produkcie)
Using of raw cow milk on farms in the SR (% of total production)

Tab. 5
Ukazovatel’ 2004 2008 2009 2010 2011 2012
Kfmenie na vlastnej farme? 4,83 4,36 4,99 4,92 4,69 4,46
Skonzumovanie na farme® 0,12 0,08 0,11 0,13 0,09 0,12
Priamy predaj* 0,86 0,94 1,30 2,56 2,49 2,30
Dodavky® 94,15 94,59 93,55 92,34 92,69 93,00
Straty a iné® 0,03 0,02 0,06 0,04 0,04 0,12
Spolu’ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Prameii: SU SR, Pol’ 1-12, CD MPRYV SR, viastné vypocty®

Pozndmka:* nadojené kravské mlieko®

1/ Indicator, 2/ feeding at own farm, 3/ consuming at the farm, 4/ direct sale, 5/ supplies, 6/ losses and other, 7/
total, 8/ Source: SO SR, Pol’ 1-12, CD MARD SR, own calculations, 9/ Note: drew cow milk

V ramci priameho predaja sa mlieko distribuuje pre ucely humanneho konzumu, kimenia
hospodarskych zvierat alebo sa prestiva do vlastnej prevadzky na spracovanie (Tab.5). Podla
rezortného vykazu Pol’ bolo na Slovensku v roku 2012 evidovanych len 25 podnikov, ktoré
spracovavali kravské mlieko vo vlastnej prevadzke, ¢o povazujeme za vel'mi nizky stav. V
budicnosti by bolo vhodné, keby sa na Slovensku vyraznejSie rozsiril pocet fariem
vyrabajucich mlie¢ne produkty. Okrem toho farmari realizujii svoju produkciu mlieka aj
prostrednictvom mlie¢nych automatov, na ktoré dostali dotacie podmienené trojro¢nou
prevadzkou. Podla medializovanych informacii (SPPK) zaujem o mlieko z automatov
Vv sticasnosti klesa z dovodu vySSej DPH na predaj z dvora, ¢o sa prejavuje na niZzSom objeme
jeho predaja’.

Struktira vyrobkov zo surového kravského mlieka na farmach (%)
The structure of raw cow milk products on farms (%)

Tab. 6
Komodita® 2004 2008 2009 2010 2011 2012
Konzumné mlieko? 71,3 86,9 75,0 77,1 63,8 55,5
Smotana® 0,7 1,9 1,5 1,9 2,3 6,2
Maslo* 0,1 0,3 0,6 2,0 3.2 2,6
Syry® 18,0 47 6,9 11,5 18,2 19,1
Ostatné vyrobky® 9,9 6,1 16,0 75 12,5 16,7

® http//ekonomika.sme.sk
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Spolu’

100,0
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Pocet podnikov™* 19

Pramen: SU SR, Pol’ 1-12, CD MPRV SR, viastné vypoétyg

* Pocet polnohospoddrskych podnikov spracovavajiicich mlieko vo viastnych previdzkach™

1/ Commodity, 2/ marketing milk, 3/ cream, 4/ butter, 5/ cheeses, 6/ other products, 7/ total, 8/ number of
enterprises, 9/ Source: SO SR, Pol' 1-12, CD MARD SR, own calculations, 10/ number of agricultural
enterprises processing milk in own plants

Surové kravské mlieko, ktoré sa spracovava vo vlastnych prevadzkach na farmach sa
spotrebuje z najvacsej Casti na vyrobu konzumného mlieka. V Struktire vyrobkov klesa podiel

konzumného mlieka a zvySuje sa podiel inych vyrobkov s vy$§im podielom pridanej hodnoty
(Tab.6).

Pre zabezpecenie bezproblémového chodu farmy, generovanie zisku a nasledného
investovania do modernych technolégii, kvalitnejSicho genetického materidlu a nakupu
hodnotnych krmiv je dolezitd realizatna cena mlieka, ktora sa v roku 2009 vyrazne

medziro¢ne prepadla v désledku mlieénej krizy, pricom ani v roku 2012 uroveni cien z roku
2008 nedosiahla (Tab.21).

Vyvoj pocetnych stavov a priemernych nakupnych cien kravského mlieka
Development of cows number and average purchase prices of cow milk
Graf 1
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Prameri: Vykaz ML (MPRV SR) 6-12, SU SR®
1/ Average cows number, 2/ average suckler cows number, 3/ average purchase price of raw cow milk, 4/
thousand pieces, 5/ Source: ML (MARD SR) 6-12, SO SR

Z Grafu 1 je zrejmé, ze pomerne stagnujica nakupnd cena surového kravského mlieka pod
hranicou rentability, s vynimkou cenového prepadu v roku 2009 spésobeného celoeuropskou
mlie¢nou krizou, sa prejavila v postupnom poklese pocetnych stavov dojnic na Slovensku.
Uvedeny negativny vplyv ndkupnych cien na vyvoj stavov dojnic potvrdzuju aj udaje VUEPP
z vyberového suboru podnikov (Tab. 7), podl'a ktorych realizatné ceny mlieka bez dotacnej
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podpory nedokézali pokryt’ ndklady na jeho vyrobu ani v jednom roku sledované¢ho obdobia.
V rokoch 2008-2012 napriek stabilnej urovni jednotkovych vyrobnych nakladov chovatelia
generovali stratu vo vySke 0,04 az 0,14 EUR na liter mlieka. Za rovnaké obdobie sa vSak
neustale zvySovali pocetné stavy krav bez trhovej produkcie mlieka. Postupny odklon od
primarnej produkcie mlieka spdsobila, v snahe minimalizovat’ negativny vplyv stratove]
produkcie mlieka, zvySena orientdcia chovatelov na produkciu hovéddzieho maésa, ako aj
vyplacané stimuly na podporu chovu krav bez trhovej produkcie mlieka.

Pre dosiahnutie rentabilnej vyroby je dolezité dosahovat primerané parametre intenzity

vyroby. Pozitivne hodnotime skutocnost’, ze sa uzitkovost’ dojnic na Slovensku od roku 2004
zvySuje, ¢im sa zmierituje dopad poklesu poctu dojnic na celkovu produkciu mlieka.

Zisk/strata pri vyrobe kravského mlieka (EUR/I)
Profit/loss of cow milk production (EUR/I)

Tab. 7
Rok? Vyrobné naklady (EUR/I)? Realizatn4 cena (EUR/I)’ Zisk/strata (EUR/I)*
2004 0,33 0,32 -0,01
2008 0,40 0,35 -0,05
2009 0,37 0,23 0,14
2010 0,39 0,29 -0,10
2011 0,43 0,39 -0,04
2012 0,40 0,31 -0,09

Prameri: Viastmé ndklady a vysledky hospodarenia poln. podnikov v SR za roky 2004, 2008-2012. Bratislava:
VUEPP, 2005, 2009-2013; viastné vypocty’

Poznamka: bez dotacnej podpory, zisk/strata = cena - ndklady, Realizacna cena nemusi korespondovat s cenou
SU SR, lebo tidaje sii zo vzorky vybranych podnikov®.

1/ Year, 2/ production costs (EUR/I), 3/ sale price (EUR/I), 4/ profit/loss (EUR/I), 5/ Source: Own
Calculations and Profit/Loss of Agricultural Enterprises in the SR in 2004, 2008-2012. Bratislava: RIAFE,
2005, 2009-2013; own calculations, 6/ Note: excluding subsidies; profit/loss = price-costs; sale price does not
need replicate the SO SR price, because data are from the sample of selected enterprises

Uzitkovost dojnic (dojnost’) v &leneni podla vePkostnej S$truktiry fariem
(kg/rok/dojnica; %)
Milk yield classified according to farms size structure (kg/year/milking cow; %)

Tab. 8

Intervaly po&tu dojnic' 2004 2008 2009 2010 2011 2012 | 2012/2004
1-10 3067 | 2729 2 060 1791 1829 1868 60,9
11-50 3530 | 3569 2 654 2298 2235 2299 65,1
51 - 100 3779 | 4144 3168 3313 2790 2790 73,8
101 - 300 4795 | 5399 5141 5013 5230 5 389 112,4
301 - 500 4862 | 5798 5351 5313 5392 6 160 126,7
501 - 1000 5187 | 6287 6 207 6 093 6 616 7178 138,4
nad 1000 4619 | 5936 6 056 6748 7263 7833 169,6
Priem. dojnost’ (Pol’ 1-12)? 4832 | 5652 5363 5319 5541 5937 122,9
Priemerna dojnost’ (SU SR)® | 5236 | 6025 5770 5692 5 946 6 296 120,2

Pramen: SU SR, Pol' 1-12, CD MPRV SR, viastné vypocty”
1/ Intervals of milking cows number, 2/ average milk yield (Pol’ 1-12), 3/ average milk yield (SO SR), 4/ Source:
SO SR, Pol’ 1-12, CD MARD SR, own calculations
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Z udajov uvedenych v Tab. 8 vyplyva, Ze so stupajicim poctom dojnic na farme rastie ich
priemerna dojnost. NajvysSia dojnost’ sa dosahuje v chovoch, ktoré maji viac ako 500
dojnic. Uvedeny ukazovatel’ je velmi dolezity z hl'adiska znizovania vyrobnych nakladov
na liter mlieka a dosiahnutie konkurencieschopnosti na domacom a zahrani¢nom trhu.

Pre zvySenie dojnosti na Slovensku by bolo vhodné zamerat pozornost’ na zvysenie
kvality aprodukénej Uc€innosti objemovych krmiv, zlepSenie odchovu teliat a mladého
dobytka azmodernizovanie technoldgii ustajnenia zvierat. Za predpokladu dostato¢ného
objemu finan¢nych prostriedkov bude v pol'nohospodarskych podnikoch aj v nasledujucich
rokoch pokracovat’ obnovovanie genofondu dojnic s vysokou dojnostou. Okrem toho
dolezitym bude aj vyvoj cien krmiv, ktory je ovplyvneny Coraz CastejSou volatilitou cien
obilnin na svetovych trhoch. Zvysenie dojnosti by mohlo prispiet’ k zmierneniu vypadku
produkcie v pripade d’alSieho zniZzovania poc¢tu dojnic a K zvySeniu efektivnosti ich chovu na
Slovensku.

Efektivnost’ vyroby ovplyviiuje aj uroven dojacich zariadeni. V suvislosti s poklesom
poctu dojnic sa v obdobi rokov 2004-2012 znizil celkovy pocet dojacich a chladiacich
zariadeni na mlieko. Z hPadiska typu predmetnych zariadeni klesli po¢ty potrubnych
zariadeni pri stojisku a zariadeni s kanvami. Polet dojacich zariadeni v dojarni sa
zvySil, ¢o moZeme povazovat’ za pozitivny trend, ktory sved¢i o modernizacii stajni
kvalitnejSou dojacou technikou. Priaznivym je tiez fakt, Ze vyuzitenost’ kapacit pre
chov dojnic sa v sledovanom ¢ase zvySuje.

Pocet strojov a zariadeni (ks)
The number of machines and equipments (pc)

Tab. 9
Ukazovatel” 2004 2008 2010 2012 2012/04
Dojacie zariadenia’ 2708 2484 2 284 2 208 81,5
s kanvami® 801 681 589 523 65,3
potrubné pri stojisku® 720 434 248 226 31,4
Y dojairni5 1187 1369 1447 1459 122,9
Chladiace zariadenia na mlieko® 1774 1525 1362 1307 73,7

Prameii: SU SR, Pol' 1-12, CD MPRV SR, vlastné vypocty’
1/ Indicator, 2/ milking units, 3/ with milk cans, 4/ tube, 5/ in milking place (parlour), 6/ cooling plants on milk, 7/ Source: SO SR, Pol’ 1-12,
CD MARD SR, own calculations

Objekty pre chov dojnic
Constructions for cows marketing
Tab. 10
) Potet objektov spolu (ks)’ z toho: vyuzivané objekty (%)’
Ukazovatel
2004 2008 2010 2012 2004 | 2008 2010 2012
Objekty pre chov dojm’c4 3019 3011 2757 2925 79,2 80,1 81,1 84,6

Prameii: SU SR, Pol' 1-12, CD MPRYV SR, vlastné vypocty”
1/ Indicator, 2/ total number of constructions (pc), 3/ out of which: used constructions (%), 4/ constructions for
cows marketing, 5/ Source: SO SR, Pol’ 1-12, CD MARD SR, own calculations

Mliekarensky priemysel

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 66
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Mliekarensky priemysel patri k vyznamnym odborom potravinarskeho priemyslu. Napriek
tomu sa konkurencieschopnost’ mlie¢nych vyrobkov merand ich podielom na domacom trhu
od roku 2004 znacne znizila (Tab.11).

Podiel slovenskych vyrobkov mliekarenského priemyslu na domacom trhu (%)
The share of Slovak milk products at domestic market (%)

Tab. 11
1 2004-12
Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | rozdiel (p.b.)
Mliek. priem.? | 842 | 67,7 59,9 60,4 58,9 58,0 479 52,6 55,5 -28,7

Prameii: Potrav (MPRV SR) 1-02, CD MPRYV SR, vlastné vypocty®
1/ Year, 2/ milk industry, 3/ Source: Potrav (MARD SR) 1-02, CD MARD SR, own calculations

Hospodarske vysledky mliekarenského priemyslu v sledovanom obdobi boli negativne,
pricom zisk dosahovali priblizne dve tretiny subjektov. Vynimkou bol rok 2009, kedy
mliekarensky priemysel ako celok dosiahol zisk v désledku extrémne nizkej nakupnej ceny
mlieka. Hlavnym problémom nestabilnych hospodarskych vysledkov je vyska ndkupnej ceny
mlieka, ktora v poslednych rokoch zaznamenala vyrazné vykyvy. Na uvedenu situdciu tiez
vplyva dovoz mlie¢nych vyrobkov zo zahranicia, pretoze viacSina slovenskych spotrebitelov
preferuje lacnejSie vyrobky z dovozu. Adekvatne hospodarskym vysledkom sa vyvijali
ukazovatele rentability vypocitané z nakladov, vynosov, vyroby a trzieb (Tab.12).

Co sa tyka dalsich ekonomickych ukazovatelov (Graf 2), trzby za vlastné vyrobky
a sluzby sa na vynosoch v roku 2012 podiel'ali 69,3%-ami, ich hodnota od roku 2004 len
mierne vzrastla (+3,9%). Rastaci trend bol zaznamenany aj pri nakladoch (+3,3%), vyrobe
(+7,7%), vynosoch (+5,2%) a pridanej hodnote, ktord vzréstla az o 84,1%.

Rentabilita mliekarenského priemyslu (%)
Profit/cost ratio of milk industry (%)

Tab. 12
Rentabilita® 2004 2008 2009 2010 2011 2012
. nakladov® 2,1 -0,8 0,4 -1,0 -0,1 -0,4
. vynosov® 2,1 -0,8 0,4 -1,0 -0,1 0,4
. vyroby* -3,0 -1,2 0,6 -1,4 -0,2 -0,5
trzieb® -3,0 -1,3 0,6 -1,5 -0,2 -0,5

Prameii: Potrav (MPRV SR), viastné vypocty®
1/ Profit/cost ratio of, 2/ costs, 3/ revenues, 4/ production, 5/ sales, 6/ Source: Potrav (MARD SR), own
calculations
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Vybrané ekonomické ukazovatele mliekarenského priemyslu (tis. EUR)
Selected economic indicators of milk industry (th. EUR)
Graf 2
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Pramen: Potrav (MPRV SR), viastné vypocty’

Pozndmbka: Trzby za viasmé vyrobky a sluzby; PH — pridand hodnota®

1/ Production, 2/ costs, 3/ revenues, 4/ intermediate consumption, 5/ sales, 6/ value added, 7/ Source: Potrav
(MARD SR), own calculations

V strukture ndkladov sledovaného priemyslu predstavovala medzispotreba v poslednych
troch rokoch priblizne 65,4%, pricom jej objem v porovnani s rokom 2004 klesol o 1 p.b.
Podiel miezd na vyrobnych nakladoch od roku 2009 klesa (cca o 0,7 p.b.), vroku 2012
dosiahol 5,2%.

Priemernd mesa¢na mzda mliekarenského sektora v roku 2012 (762 EUR) bola 0 2,7%
niz§ia v porovnani s priemernou mzdou v potravinarskom sektore. V tom istom roku
pracovalo v mliekarenskom priemysle 4 530 zamestnancov, ¢o bolo o 20,1% menej ako
vroku 2004. Bolo to sposobené hlavne pokracujucou reStrukturalizdciou mliekarenského
priemyslu. Podiel zahrani¢ného kapitalu na zakladnom imani vzrastol zo 68,2% v roku 2004
na 76,8% v roku 2012.

Pozitivnym signdlom do buducnosti je skutoCnost, ze produktivita prace z pridanej
hodnoty od roku 2004 vzrastla viac ako dvojnasobne. K tomuto vyvoju vyrazne prispievaju
podniky so zahraniénym kapitdlom, v ktorych hodnota uvedeného ukazovatela vyrazne
prevysuje priemernu uroven sledovaného priemyslu.

Financna disciplinovanost’ mliekarenského priemyslu z hl'adiska doby splacania svojich
zéavazkov z trzieb voci svojim dodavatel'om sa v poslednych rokoch mierne zlepsila (Tab.13).
Kym v roku 2004 svoje zavézky splacal za 84 dni, v roku 2012 to bolo za 75 dni. O 2 dni za
zlepSila aj doba inkasa pohladdvok mliekarenského priemyslu od svojich odberatelov, ku
ktorym patria hlavne obchodné spolo¢nosti. Z porovnania doby inkasa pohladavok a
splacania zavizkov vyplyva, Ze mliekarensky priemysel v roku 2012 svoje zavédzky voci
dodavatel'om (vacSinou farmarom) splacal o 19 dni dlhSie ako mu jeho pohladavky splacal
obchod. Podiel zaviazkov voci prvovyrobe z cudzich zdrojov sa zlepsil o 7,8 p.b., ¢o znamena,
ze mliekarensky priemysel skracuje nielen dobu splécania svojich zavédzkov, ale aj ich podiel
voCi prvovyrobe.
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Finan¢na disciplinovanost’ v mliekarenskom priemysle (pocet dni, %)
Financial orderliness in milk industry (days, %o)

Tab. 13
Ukazovatel 2004 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Doba inkasa pohl'adévok? 58 67 64 57 57 56
Doba splécania zavizkov z trzieb za v1. vyr. a tovar® 84 93 87 79 76 75
Podiel zaviz. vodi prvovyrobe z cudzich zdrojov (%)* 15,8 12,7 10,1 10,2 13,6 8,0

Prameii: Potrav (MPRV SR), viastné vypocty®

1/ Indicator, 2/ debt collection period, 3/ period of sales liabilities repayment (per own products and goods), 4/
share of liabilities towards primary production from external sources (%), 5/ Source: Potrav (MARD SR) 1-02,
own calculations

V poslednych deviatich rokoch z mliekarenského odboru odislo 12 podnikatel'skych
subjektov, ¢o naznacuje zvySovanie koncentracie mliekarenského priemyslu. Z hl'adiska ich
velkosti definovanej poctom zamestnancov zanikli 3 velké a 5 strednych podnikov a4
podniky s maximalnym poc¢tom 49 zamestnancov (Tab.14).

Pocet podnikov v mliekarenskom priemysle
The number of enterprises in milk industry

Tab. 14
Ukazovatel™ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | Rozdiel
2012/04
Celkom,  toho? 41| 40| 42| 45| 51| 30| 31| 29| 29| -12
Podla poétu zamest.
. mikro (0-9) 6| 11| 13| 14| 21| 5| 5/ 4| 4 2
. malé® (10-49) 1| 6| 5/ 9 10 7| 7/ 7| 9 2
. stredné® (50-249) 17| 16| 17| 16| 14| 12| 15| 14| 12 5
. velké (250-viac) 71 7 71 el 6| 6| 4] a4 4 3

Prameii: Potrav (MPRV SR), viastné vypocty®
1/ Indicator, 2/ difference, 3/ total, out of which, 4/ according to the number of employers, 5/ small, 6/ medium,
7/ large (250-more), 8/ Source: Potrav (MARD SR), own calculations

Dlhodobym problémom mliekarenského priemyslu je nedostato¢né vyuzivanie vyrobnych
kapacit (Tab.15), pricom v priebehu hodnotenia doSlo k negativnemu vyvoju. V roku 2012
vyrobné kapacity pre mlieko, maslo, kyslo-mlie¢ne vyrobky, tavené a prirodné syry neboli
vytaZzené ani na 50%. Mierne lep$ia situacia bola pri vytaZzenosti prirodnych syrov (59,7%).
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Vyutzitie vyrobnych kapacit v mliekarenskom priemysle (%)
Using of production capacities in milk industry (%)

Tab. 15
Ukazovatel” 2004 2008 2009 2010 2011 2012
Mlieko konzumné sp01u2 54,4 44,0 49,2 46,1 43,4 45,9
Kyslomlie&.vyrobky spolu® 47,1 28,6 22,9 19,1 18,4 35,0
Maslo* 45,3 38,0 25,9 10,9 92,4 27,4
Syry prirodnéS 62,0 70,7 66,8 50,9 53,2 59,7
Syry tavené® 59,0 55,2 48,9 51,0 51,8 45,8

Pramen: Potrav (MPRV SR), viastné vypocty’
1/ Indicator, 2/ market milk in total, 3/ fermented milk products, 4/ butter, 6/ natural cheeses, 7/ processed
cheeses, 8/ Source: Potrav (MARD SR), own calculations

Dopyt po vyrobkoch mliekarenského priemyslu vyrazne ovplyviuje Struktiru produkcie
jednotlivych mlie¢nych komodit. VzhI'adom na pokles celkovej produkcie kravského mlieka
na Slovensku v obdobi rokov 2004-2012, bol zaznamenany klesajuci trend vyroby niektorych
komodit, a to S vys$Sou pridanou hodnotou, ktoré na kilogram produktu spotrebuju
niekol’kondsobne viac surového mlieka v porovnani s vyrobou tekutych mliecnych vyrobkov,
pri ktorych boli zaznamenané opacné tendencie (Tab.16). Alarmujlicou je skutocnost’, ze
klesa celkova produkcia kravskych syrov, ktoré z hl'adiska kvalitativnych parametrov patria
k naSim proexportnym a vysoko Ziadanym komoditam na zahraniénych trhoch, pricom pre
vyvoj produkcie mlieénych vyrobkov vo vyspelych krajinach EU je charakteristicka expanzia
vyroby syrov a &erstvych vyrobkov. V sulade strendom EU na Slovensku klesa vyroba
susené¢ho mlicka (-62,1%) a masla (-6,6%).

Vyroba vybranych vyrobkov z mlieka (t)
Production of selected milk products (t)

Tab. 16

1 Konz. mlieko | Su$ené mlieko Syr .5 | Kyslo-mlie¢ne Maslo a

Rok spolu? spolu? prl’rgdi/léd' Syry tavené yvyrobky6 natierky’
2004 292 712 11 550 37 105 11 747 50 279 13131
2008 241 996 11 659 38 391 11 695 51 086 11815
2009 262 748 7339 35163 10 315 50 879 10 069
2010 276 711 4 306 29 903 11 256 48 684 10011
2011 297 387 3763 31819 11 663 54 427 12 216
2012 318 306 4 382 33235 11 499 62 237 12 264

2012/2004 108,7 37,9 89,6 97,9 123,8 93,4

Prameii: Vykaz ML (MPRV SR), SU SR, viastné vypocty®
1/ Year, 2/ market milk in total, 3/ milk powder, 4/ natural cheeses, 5/ processed cheeses, 6/ fermented milk

products, 7/ butter and spreads, 8/ Source: The statement ML (MARD SR), SO SR, own calculations
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Analyza vybranych ukazovatel’ov konkurencieschopnosti

Konkurencieschopnost’ na zdklade zahranic¢nej obchodnej vymeny

Medzinarodnu konkurencieschopnost’ agropotravinarskych produktov patriacich do
vertikaly mlieka je mozné identifikovat’ na zéklade ukazovatel'ov obchodu (dovoz, vyvoz
a saldo obchodnej bilancie), pricom k sofistikovanejSim patri ukazovatel' komparativnych
vyhod (index RCA).

Pri analyze zahrani¢éného obchodu SR s vyrobkami mliekarenského priemyslu sme sa
zamerali na rozhodujuce polozky, ktoré zasadnym spdsobom kazdoro¢ne ovplyviiuju nasu
celkovi obchodnt bilanciu — jednotlivé druhy mlie¢nych vyrobkov (Tab. 17). Z dovodu
komplexnosti dopliame aj prehl'ad zahrani¢ného obchodu so ,,surovinou® pre mlickarensky
priemysel — tekuté mlieko (Tab. 18). Napriek tomu, ze polozka colného sadzobnika HS 0401
,tekuté mlieko™ obsahuje okrem surového aj spotrebitel'ské balenia mlieka, zaradili sme
uvedenu polozku medzi suroviny vychadzajic z faktu, ze chovatelia dojnic hlavne
Vv prihraniénych oblastiach SR dodavajia svoju produkciu surového kravského mlieka,
v désledku lepsich obchodnych podmienok, do mliekarni v okolitych &lenskych krajinach EU.

Vo vyvoji zahrani¢ného obchodu SR s mliecnymi vyrobkami zaznamendvame
V sledovanom obdobi radikalne zmeny. Az do roku 2008 vyrobky mliekarenského priemyslu
dlhodobo patrili k nasim vyznamnym exportnym komoditam a pozitivne posobili aj na
celkovli obchodnu bilanciu. Od roku 2009 vsak mliekarensky priemysel generuje vyrazne
negativnu bilanciu zahrani¢ného obchodu. Napriek kolisavému vyvoju sme v roku 2012
VvV porovnani s bazickym rokom vyviezli do zahrani¢ia o 52,3 mil. EUR (+59,5%) viac
mlie¢nych vyrobkov. V rovnakom obdobi sa hodnota importu celkovo zvysila az o 148,3 mil.
EUR (+229,9%). V dosledku uvedeného vyvoja mliekarensky priemysel v bazickom roku
2004 generoval prebytok obchodnej bilancie +23,4 mil. EUR (v roku 2008 eSte +16,9 mil.
EUR), avsak rok 2012 skoncil s vyraznym deficitom na urovni -72,6 mil. EUR (v roku 2010
az rekordnych -94,2 mil. EUR). Negativny vyvoj moZno pripisat’ vietkym polozkdm colného
sadzobnika priradenym pod mliekarensky priemysel.

Postupny utlm vyroby nielen na Slovensku, ale v celej EU, v dosledku prebiehajiceho
procesu ruSenia podpor exportu na pode WTO, sa prejavil v zahranicnom obchode so
suSenym mliekom. SuSené mlieko, aj vdaka podpore exportu prostrednictvom vyvoznych
nahrad, sa na$im vyrobcom uspesSne darilo umiestiiovat’ na trhoch tretich krajin (hlavne
Blizky Vychod), ¢o sa do roku 2008 prejavilo vo vyrazne kladnej obchodnej bilancii. Utlmom
vyroby sme sa vtomto segmente trhu stali nesebestacni a Ciastone zavisli od dovozu zo

zahranicia.
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Zahrani¢ny obchod SR — mliekarensky priemysel* (tis. EUR)
Foreign trade of the SR — milk industry* (th. EUR)

Tab. 17
Nizov vyrobku’ | 2004 [ 2008 | 2009 2010 2011 | 2012
VYVOZ?
Celkom?® 87 924| 167 499| 109 826| 134 243| 128905 140 248
z toho: Susené mlicko* 17 616 39 951 16 125 10 052 10 729 11 863
Kyslomlietne vyrobky® 7 489 17 940 16 146 15 032 19194 22879
Srvatka® 2 244 4 856 3534 4651 6 596 7312
Maslo’ 5 720 8922 5207 5 166 7216 10 612
Syry a tvaroh® 54 855 95 830 68 814 99 341 84995 87581
Laktoza a laktézovy sirup’ 0 0 0 0 175 0
DOVOZY
Celkom® 64 506| 150 646| 162 064| 228 485| 205134 212818
z toho: Susené mlicko* 8 684 21748 15 834 16 896 17 209 19 685
Kyslomlie¢ne vyrobky® 13 228 39678 37719 38 452 39274 37035
Srvatka® 2797 3049 4295 7925 8 540 6 598
Maslo’ 11 032 15912 33421 29 872 35722 35629
Syry a tvaroh® 28 508 69 336 70571 135077| 104168| 113687
Laktoza a laktozovy sirup’ 258 922 225 264 220 184
SALDO"
Celkom® 23418 16 852| -52238| -94243| -76229| -72570
z toho: Susené mlicko* 8931 18 203 291 -6 844 -6 480 -7822
Kyslomlie&ne vyrobky® 5738 -21738] -21573] -23419| -20080| -14156
Srvatka® -553 1806 -761 -3274 -1944 714
Maslo’ -5 311 -6991| -28214| -24706| -28506| -25016
Syry a tvaroh® 26 347 26 494 -1756|  -35736| -19173| -26 106
Laktoza a laktézovy simp9 -258 -922 -225 -264 -46 -184

* Mliekarensky priemysel12 - HS 0401, 0402, 0403, 0404, 0405 ,0406, 1702 11-19

Prameii: Statisticky urad SR, vlastné V}'/poéty13
1/ Description, 2/ export, 3/ total, 4/ out of which: milk powder, 5/ fermented milk products, 6/ whey, 7/ butter, 8/
cheeses, 9/ lactose and syrup, 10/ import, 11/ trade balance, 12/ milk industry, 13/ Source: SO SR, own calculations

Zahrani¢ny obchod SR s tekutym mliekom ako surovinou do mliekarenského priemyslu
(tis. EUR)
Foreign trade of the SR with liquid milk as a raw material to milk industry (th. EUR)

Tab. 18
Ukazovatel” 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2012/04
Vyvoz 54 174 105 944 64 963 91 738 112 643 92 424 170,6
Dovoz® 8 905 48 398 30 851 49 221 56 742 43 232 485,5
Saldo® 45 269 57 546 34112 42 517 55901 49 192 108,7

Prameii: SU SR, viastné vypocty”
Pozndmka: tekuté mlieko — HS 0401°
1/ Indicator, 2/ export, 3/ import, 4/ trade balance, 5/ Source: SO SR, own calculations, 6/ Note: liquid milk-HS 0401

Rozhodujuci podiel na aktivnej bilancii mliekarenského priemyslu SR do roku 2008 mali
syry a tvaroh. V nasledujicom obdobi utlm exportu pri zvySovani hodnoty dovozu sa prejavil
vo vyrazne pasivnej obchodnej bilancii. Pokym este v roku 2008 obchod so syrmi generoval
prebytok +26,5 mil. EUR, v roku 2012 uz deficit -26,1 mil. EUR, ¢o predstavuje takmer
36,0% celkovej pasivnej bilancie mliekarenského priemyslu.
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Hlavnou surovinou mliekarenského priemyslu je tekutého kravské mlieko. Z hl'adiska
colnej nomenklatiry sa jedna o znacne diferencované mlie¢ne vyrobky - od tekutého mlieka
a smotany (suroviny) pocinajuc az po balené a trvanlivé mlieko a smotanu ur¢ené na priamu
distribuciu spotrebitelom. Popri tradi¢nom vyvoze baleného mlicka sa vstupom SR do EU
dramaticky zvysil export tekutého mlieka. Odstranenie obchodnych bariér po vstupe SR do
EU aj napriek kratkej trvanlivosti surového kravského mlieka umoznilo jeho producentom
hlavne v prihrani¢nych oblastiach zapadného a juzného Slovenska (nizke prepravné naklady)
vyuzivat’ lepSie obchodné podmienky spracovatelov mimo uzemia republiky. Avsak vyhody
spolo¢ného trhu vyuzivaju aj zahrani¢ni producenti mlieka, ¢o sa prejavilo v prudkom zvySeni
hodnoty dovozu. Pokial’ v roku 2004 sme tekuté mlicko vyviezli za 54,2 mil. EUR, v roku
2012 uz hodnota jeho vyvozu dosiahla hodnotu az 92,4 mil. EUR (v roku 2011 rekordnych
112,6 mil. EUR), ¢o predstavuje celkovy narast o 70,6% (Tab. 18). V porovnatelnom obdobi
sa hodnota dovozu tekutého mlieka zvysila z 8,9 mil. EUR az na 43,2 mil. EUR (v roku 2011
rekordnych 56,7 mil. EUR), t.j. celkovy narast az o 385,5%. Aj napriek vyraznému nérastu
hodnoty dovozu dosahujeme vysoku aktivnu bilanciu obchodnej vymeny. Napriek tomu
skladba dovozu a vyvozu je pre nas dlhodobo nepriazniva. Znaénu Cast’ slovenského exportu
predstavuje tekuté mlieko (surovina), pricom enormne vzrastol import mlieka
v spotrebitel'skom baleni (hlavne z CR). Takyto stav jednak od&erpava surovinu do
zahraniCia, ¢im st domace vyrobné kapacity vyuzité len Ciasto¢ne, a zdroven vyvolava
silnejuci konkurenény tlak na doméce mliekarne.

Konkurencieschopnost’ vyr. mliekarenského priemyslu podl’a indexu RCA
Competitiveness of milk industry products according to RCA index

Tab. 19
Kéd
cst Komodita® Teritérium® | 2004 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
0401 Miieko tekuté® EU 2,05 | 1,07 1,05 0,93 0,88 0,78
TK \Y; 11,69 | 3,70 \Y; \Y; 6,93
0402 Mlieko sugené® EU 0,78 | 0,79 029 | -045 | -0,49 -0,68
TK 11,11 | 5,92 8,88 | 12,84 8,02 11,13
0403 Kyslo-mlie¢ne V}'/robky6 EU -0,30 | -0,50 -0,54 -0,63 -0,52 -0,42
TK \Y; 425 | -503 | 0,45 \Y; 3,78
0405 Maslo a natierky” EU 044 | -0,33 | -155 | -1,44 | -1,43 -1,14
TK 2,05 | 4,06 1,19 \Y; \Y;
0406 Syry a tvaroh® EU 0,86 | 0,58 023 | -0,01 | -0,02 0,21
TK 458 | 4,09 4,93 5,63 3,70 3,14

Pramefi: SU SR, vlastné vypoéty; Poznamka: TK - tretie krajiny”
1/ Customs Tariff Book code, 2/ commodity, 3/ territory, 4/ liquid milk, 5/ milk powder, 6/ fermented milk products, 7/ butter and spreads,
8/ cheeses, 9/ Source: SO SR, own calculations; Note: TK — third countries

Z vysledkov ukazovatel’a komparativnych vyhod (RCA) je evidentné, e na trhoch EU
sme dlhodobo konkurencieschopni len s tekutym mliekom (Tab. 19). V rokoch 2004-2009
sme boli konkurencieschopni aj so slovenskymi syrmi, o ktoré bol na trhoch EU velky
zdujem. Napriek ich vynikajucim kvalitativnym parametrom sa od roku 2010 stali podla
indexu RCA nekonkurencieschopnymi. Na trhoch tretich krajin je situacia pre slovenskych

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 73
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

vyrobcov priaznivejsia, o com sved¢i fakt, ze vSetky sledované komodity vo vicSine rokov
monitorovaného obdobia dosahovali kladné hodnoty ukazovatel'a komparativnych vyhod.

Cenova konkurencieschopnost’

Fenomén cenovej volatility, ktory bol v poslednom obdobi charakteristicky nielen pre
medzinarodné, ale aj domace agrarne trhy, sa nevyhol ani vyvoju cien kravského mlieka,
ktoré je zakladnou surovinou pre mliekarensky priemysel. Sved¢ia o tom udaje v Tab. 20.
V porovnani hrani¢nych rokov sledovaného obdobia (2009-2012) bolo na Slovensku

vve

Farmarska cena kravského mlieka a jej porovnatel’né cenové hladiny (CPL) v krajinach
V4
Farm price of cow milk and its comparable price levels in V4 countries

Tab. 20
1 5 EUR/t CPL

Komodita Rok 3 a s P , » 3
SR CR PR MR EU CR PR MR | EU

2009 2574 226,3 207,1 218,6 268,21 1,14 124 118] 0,96

2010 273,1 282,8 266,8 260,9 306,7| 097 102, 1,05 0,89

Mlieko’ 2011 318,0 336,5 294,1 313,1 340,01 095 1,08 1,02| 094
2012 309,1 309,7 286,2 304,3 3260/ 100 108 1,02 0,95

2012/2009 120,1 136,9 138,2 139,2 121,6

Prameft: EK - CIRCA, Eurostat, MZ CR, AKI MR, FAPA PR, FAPRI, prepocty VUEPP®

Poznamka: mlieko-priemer tried (okrem CR-trieda Q)°
1/ Commodity, 2/ year, 3/ Slovakia, 4/ Czech Republic, 5/ Poland, 6/ Hungary, 7/ milk, 8/ Source: EC-Circa,
Eurostat, MA CR, AKI HU, FAPA PL, FAPRI, RIAFE calculations, 9/ Note: milk - average of classes (except the
CR —class Q)

Numericky je moZné cenovi konkurencieschopnost’ voc¢i porovndvanym krajindm
vyjadrit pomocou aplikacie vypoctu indexu porovnatelnej cenovej hladiny (CPL) na
konkrétne komodity. Z vyslednych hodndt vyplyva, ze v rokoch 2010-2012 sme boli na
domacich trhoch konkurencieschopni vo¢i dovozom cerstvého mlieka z krajin V4. V tejto

stvislosti je nutné poznamenat’, Ze medzinarodny obchod s nespracovanym mliekom prebieha
vyhradne v prihraniénych oblastiach, a to len v mensich objemoch. Na trhy SR sa dovazaju
hlavne vyrobky mliekarenského priemysiu. Ich odbytova cena bola na slovenskom trhu
jednoznaéne konkurencieschopna voé&i dovozom z CR, PR a MR pri tekutom a susenom
mlieku v celom sledovanom obdobi (Tab. 21). Pri masle a syroch bola situacia v jednotlivych
rokoch diferencovana. V roku 2012 sme boli na domdcom trhu konkurencieschopni voci
dovozom eidamskej tehly z CR a masla z PR a MR.
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Odbytové ceny mliek. vyrobkov aich porovnatel’né cenové hladiny (CPL) v krajinach

V4
Processor prices of milk products and their comparable price levels (CPL) in V4 countries
Tab. 21
Komodita' Rok’ EUR/g. 1 S
SR® | CR* | PR° |[MR°| EU | CR | PR | MR | EU
2009 3,55 2,83 2,70 3,60 2,45| 1,25/ 1,31| 099| 145
2010 4,13 3,65 3,49 4,01| 347| 113| 1,18| 1,03| 1,19
Maslo’ 2011 4,66 4,12| 3,64| 4,67| 3,80 1,13| 1,28/ 1,00{ 1,23
2012 432| 3,60 3,81| 4,64| 3,13 120| 1,13] 093] 1738
2012/2009 | 121,7| 127,2| 141,1| 128,9| 127,8
2009 3,38 3,14| 2,53| 2,90 3,30| 1,08| 1,34 1,17 1,02
2010 391 342| 323 338 3,35 1,14 1.21| 1,16 1,17
Eidamska tehla® 2011 4,16 3,82| 3,29 3,90| 322| 1,09| 1,26| 1,07| 1,29
2012 4,19 3,70 3,21| 3,55| 3,15| 113| 1,31]| 1,18] 133
2012/2009 | 124,0| 117,8|126,9| 122,4| 955
2009 0,36| 043| 0,39 0,50 | 083| 091| 0,71
2010 041 044| 041] 048 .| 093| 1,00/ 085
Polotu¢né mlieko tekuté’ 2011 0,44 0,48 041] 0,49 | 092| 1,07| 0,90
2012 041| 045 042| 045 ] 091| 0,98 091
2012/2009 | 115,1| 104,7] 107,7| 90,0

Prameni: PPA SR - ATIS, MZ CR, AKI MR, FAPA PR, EK - CIRCA, FAPRI, kalkulacie VUEPP "
Poznamka: . nedisponibilné udaje'’
1/ Commodity, 2/ year, 3/ Slovakia, 4/ Czech Republic, 5/ Poland, 6/ Hungary, 7/ butter, 8/ edam cheese, 9/

semi-fat liquid milk, 10/ Source: APA SR-ATIS, MA CR, AKI HU, FAPA PL, EC-CIRCA, FAPRI, RIAFE
calculations, 11/ Note: data not available

Na zahrani¢nych trhoch v rokoch 2009-2012 sme neboli konkurencieschopni s ¢erstvym
kravskym mliekom v Cesku, Pol'sku a Mad’arsku. Ako bolo uvedené v predchadzajucom

texte, na medzinarodnych trhoch sa obchoduje najmi s vyrobkami mliekarenského priemyslu.
Odbytova cena slovenského masla, eidamskej tehly a suSeného mlieka nebola ani v jednom
roku sledovaného obdobia konkurencieschopna na trhoch krajin V4. Obdobna situdcia bola
pri polotuénom tekutom mlieku na trhoch v Pol'sku (v celom sledovanom obdobi), v Cesku
(okrem roku 2009) a v Mad’arsku (len v rokoch 2009 a 2010).

Nakladova konkurencieschopnost’

Z medzinarodnej komparacie nakladov na vyrobu 1 litra kravského mlieka v rokoch 2006-
2008 a 2009-2011 vyplyva, Zze v ani jednom spriemerovanom obdobi sme z hladiska
nakladovosti konkurencieschopnost’ s krajinami V4 nedosiahli. V stredoeurépskom regione
nasa krajina dlhodobo vyraba mlieko pri najvysSich ndkladoch, pricom v obdobi rokov 2009-
2011 sa rozdiel medzi vySkou nakladov v sledovanych krajinach zvysil v neprospech
Slovenska (Graf 5).
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Medzinarodna komparacia celkovych nakladov na vyrobu
1 litra kravského mlieka (SR=100%)

International comparison of total costs on production of

1 litre of cow milk (SR=100%)

Graf b
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Pramen: SU SR, FAPA -PR, MA CR, UZEI, AKI -MR, viasté vypocty”
1/ Average, 2/ Source: SO SR, FAPA -Poland, MA of the Czech Republic, IAEI, AKI -Hungary, own calculations

Medzinarodna komparacia dojnosti v roku 2011 (I/rok)
International comparison of milk yield in 2011 (I/year)
Tab. 22

Ukazovatel™ SR CR PR MR
Dojnost’2 5946 7128 4618 6 667

Prameii: VUEPP, FAPA PR, MZ CR, UZEI, AKI MR®
1/ Indicator, 2/ milk yield, 3/ Source: RIAFE, FAPA -Poland, MA of the Czech Republic, IAEI, AKI -Hungary

Z disponibilnych narodnych Statistik vyplyva, Zze v roku 2011 bola vyssia dojnost’ ako na
Slovensku zaznamenana v Cesku (+19,9%) av Madarsku (+12,1%). V Polsku vsak
priemerna dojnica nadojila 0 22,3% mlieka menej ako na Slovensku (Tab. 22). Objektivne
zhodnotit’ uroven intenzity vyroby mlieka v jednotlivych krajinach vsSak nie je mozné,
nakol'ko priemerna dojnost’ je priamo Umerna technoldgii chovu a Grovni vyzivy, ale zavisi
hlavne na plemennej Struktire chovov, tj. od percentudlneho podielu mliekovych,
kombinovanych a mésovych typov plemien na celkovom pocetnom stave dojnic.

Zaver

Ciel'om predkladaného prispevku bolo zhodnotit” situdciu v doddvatel’sko-odberatel'skom
retazci  mliecka na  Slovensku v obdobi rokov ~ 2004-2012 v suvislosti
s konkurencieschopnostou nasich produktov na domacom, ale aj zahrani¢nom trhu. Mlieko
ako zékladnu surovinu do mliekarenského priemyslu vyrabame v dostato¢nom objeme, aj ked’
podiel produkcie mlieka na jeho spotrebe v sledovanom obdobi vyrazne klesol (zo 127,6% na
100,1%). Problematickym sa javi aj mliekarensky priemysel, ktory dlhodobo dosahuje
negativne hospodarske vysledky, pri¢om konkurencieschopnost’ mlie€nych vyrobkov merana
ich podielom na domacom trhu permanentne klesa (z 84,2% na 55,5%). Na zahrani¢nych
trhoch sa konkurencia mlieénych vyrobkov postupne zhorsuje, od roku 2010 sme na trhu EU
konkurencieschopni len s tekutym mliekom. Negativnym je fakt, Ze sa zmenila Struktara
mliekarenskej produkcie v prospech vyrobkov s niz$ou pridanou hodnotou.
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K hlavnym pri¢indm klesajucich stavov dojnic a nasledne produkcie mlieka patri nizka

rentabilita prvovyroby mlieka a jeho vysoka nakladovost’ v porovnani s vyspelymi krajinami

EU, rast cien vstupov a volatilita farmarskych cien mlieka. Situaciu v prvovyrobe, ale hlavne
V spracovatel'skom priemysle tiez vyrazne ovplyvinuje politika obchodnych retazcov, ktoré na

Slovensko dovazaju prilis§ mnoho mlie¢nych vyrobkov zo zahranicia, ktoré cenovo konkuruju
slovenskym produktom.
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Zlatica Muchova - Anna Stred’anska - Cubomir Konc

Navrh inovativneho pristupu v stanoveni hodnoty pozemkov v projektoch
pozemkovych uprav

A proposal for an innovative approach to the determination of the value of plots
in the comprehensive land consolidation projects

Abstract According to the law on comprehensive landscape adaptations, the owners are
entitled to obtain a compensation for the plots involved in the landscape consolidations. New
plots have to be “equivalent” to the old ones. Slovak law states that the plots are of an
adequate value if the new plots are valued in the range of +10% of the old ones. Same +10%
criterion applies for the area of the plots as well. The value of a plot is determined on the
basis of the official value of the plot soils according to the (seven-position) code of the valued
(bonited) soil ecological units (BPEJ). BPEJ areas do not overlap with the plots, neither the
old or new ones. The land consolidation designers face a difficult task to satisfy the value
requirements for the proposed plots especially in rugged territories with heterogeneous soils
having diverse BPEJ values. This contribution addresses the above mentioned problem by a
proposal based on relative values of plots using adaptive coefficients determined by a
multicriterion evaluation of a territory. The proposal is illustrated on a particular example in
this paper.

Key words landscape consolidations/adaptations, compensation, plot value, valued (bonited)
soil ecological units (BPEJ), multicriterion evaluation of plots

Abstrakt Podl'a zakona o pozemkovych tpravach, patri vlastnikom pozemkov za pozemky
podliehajiice pozemkovym Upravam vyrovnanie, pricom nové pozemky maji byt primerané
povodnym pozemkom. Na Slovensku v zmysle zakona je hodnota novych pozemkov
primerana, ak nie je v porovnani s hodnotou povodného pozemku vysSia alebo niZSia o viac
ako desat’ percent a ¢o sa tyka vymery, rozdiel vymery pdvodnych pozemkov a novych
pozemkov nepresahuje desat’ percent vymery povodnych pozemkov. Urcenie hodnoty
pozemkov vychéadza z Gradnej ceny pody podl'a sedemmiestneho kédu bonitovanych pddno-
ekologickych jednotiek (BPEJ), ktoré sa vyskytuju na hodnotenom pozemku. Je zrejmé, Ze
hranice aredlov BPEJ sa nekryja s hranicami pozemkov ¢i uz povodnych alebo navrhovanych.
Zvl1ast v ClenitejSom tizemi, pri vysSej heterogenite podnych vlastnosti a pestrejSom zastipeni
BPEJ (s roznou hodnotou), projektanti pozemkovych uprav sa stretdvaju s problémom
uspokojenia vlastnikov suréenou hodnotou novych pozemkov. Prispevok sa zaobera
moznostou rieSenia tohto problému navrhom stanovenia pomernej hodnoty pozemkov
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pomocou opravnych koeficientov, uréenych systémom kriterialneho hodnotenia uzemia.
Overenie tohto rieSenia je v prispevku dokumentované na konkrétnom priklade.

Kracové slova pozemkové upravy, vyrovnanie, hodnota pozemku, bonitované pddno-
ekologicka jednotky (BPEJ), viackriterialne hodnotenie pozemkov

Pozemkové tpravy (PU) st nastrojom na dosiahnutie takého funkéného usporiadania
uzemia, ktoré umozni kazdému vlastnikovi pddy disponovat so svojim majetkom pri
reSpektovani zdsad ochrany a tvorby krajiny a potencidlov pody a inych zloziek zivotného
prostredia (Lazur, R. - Berecova, B. - Rebi¢ova, D., 2004). V zmysle zakona ¢. 330/1991 Zb.
0 pozemkovych upravach, usporiadani pozemkového vlastnictva, pozemkovych uradoch,
pozemkovom fonde a0 pozemkovych spolocenstvach v zneni neskorSich predpisov, za
pozemky podliehajuce pozemkovym upravam patri vlastnikom pozemkov vyrovnanie
zodpovedajuce hodnote ich pozemkov a trvalych porastov, ktoré sa na nich nachddzaju.
Vyrovnanie patri aj vlastnikom spoluvlastnickych podielov. Nové pozemky maju byt svojim
druhom, vymerou, bonitou, polohou a hospodarskym stavom primerané pdvodnym
pozemkom, pri¢om sa prihliada na vyhody ziskané pozemkovymi upravami. Pre stanovenie
hodnoty povodnych anovych pozemkov je podkladom prienik vrstvy hranic pozemkov
S hodnotovou mapou. Hodnotova mapa predstavuje plochy priestorového rozmiestnenia
bonitovanych pddno-ekologickych jednotiek s oznacenim ich 7-miestneho kodu a hodnotou v
€ za m’. Hodnotovy cennik je podla 7-miestneho kodu BPEJ zverejneny vo vyhlagke
ministerstva pddohospodarstva ¢. 38/2005 Z.z. o ur€eni hodnoty pozemkov a porastov na nich
na uUcely pozemkovych uprav. Skutocnost, ze aredly hodndt, ktoré st prezentované
aktualizovanymi aredlmi BPEJ neodzrkadl'uju skuto¢nu hodnotu pozemku, konStatuje vela
autorov napr. (Stred’anska, A. - Buday, S., 2006; Bujnovsky a kol., 2009; Buday, S., 2012;
Buday, S. - Vilgek, J., 2013). Pausalne uplatiiovanie ohodnocovania pozemkov stiéasnym
sposobom vedie k nezhoddm najmai v tych pripadoch, ked’ st vlastnici umiestneni v miestach,
kde je vyrazny rozdiel dvoch susednych hodnot BPEJ. Zna¢né problémy sposobuje aj
skuto¢nost’, ze mnohokrat nie je mozné dodrzat’ klauzulu primeranosti narokov v hodnote.
Podl'a Budaya, S. - Bradacovej, K., 2007 a Muchovej, Z., 2013 skusenosti ukazuju, Ze
vlastnikom menej zdlezi na bonite, viac kladi déraz na dodrzanie vymery. A vobec sa neda
dodrzat primeranost novych pozemkov v hodnote, pokial sa jedna o pozemky
s predpokladom buducej vystavby. V tomto pripade su vlastnici ochotni ist’ hodnotovo aj viac
ako 0 50 % nizsie s predpokladom dodrzania vymery. Moznostou prehodnotenia suc¢asného
postupu ohodnocovania pozemkov anajdenia nového postupu, ktory by realnejsie
zohladnoval benefit pozemkov, ktory ponuka ta-ktora lokalita urena na vyclefiovanie
pozemkov sa venujeme Vv predloZzenom prispevku.

Metodicky postup
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Cely postup je prisposobeny platnej legislative v procese pozemkovych tprav a metodickym
navodom s vyuzitim arealov hodnot stanovenych v metodickom navode. K nosnym
legislativnym a metodickym predpisom patria:

. Zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 330/1991 Zb. o pozemkovych upravach,
usporiadani pozemkového vlastnictva, pozemkovych turadoch, pozemkovom fonde

a 0 pozemkovych spolo¢enstvach v zneni neskorsich predpisov,

. Vanek, J., Hudecova, L. a kol. 2008. Metodicky navod na vykonavanie geodetickych
&innosti pre projekt pozemkovych tprav. 2008. Bratislava: UGKK, 2008,

. Vyhlagka ¢. 38/2005 Z. z. o uréeni hodnoty pozemkov a porastov na nich na tucely
pozemkovych Uprav.

Praktické riesenie, z ktorého vychadzame predpoklada:

. RieSenim nepodmienit’ zmenu legislativy a metodiky pozemkovych Uprav s vynimkou
poradia jednotlivych etap spracovania projektu PU.

. Ocenenie lesnych pozemkov navrhujeme ponechat’ bez zmeny.
. Zachovat princip hodnotovej mapy.
. Zohladnit’ praktické skusenosti pri ocenovani formou koeficientov, ktoré budia

stanovené na zaklade znalosti miestnych pomerov.

. Zohl'adnit’ izemny rozvoj v obvode pozemkovych uprav na zédklade uzemného planu
obce prip. zdmerov na zéklade prerokovani so zastupitel'stvom.

. Vyhnut sa disproporciam spdsobenych hranicami BPEJ v ramci projekénych celkov.

Mapa hodnoty pozemkov vychadzajuca len z hranic arealov BPEJ a druhov pozemkov
spdsobuje problémy pri stanoveni pomernej hodnoty novych pozemkov v rdmci navrhnutych
projekénych celkov. Hranice aredlov BPEJ st v mnohych pripadoch diametralne odlisné od
hranic projekénych celkov, pretinaji ich ndhodne spravidla na zaklade vyhodnotenia DMR
a inych kritérii, ktoré s projektovanim novych pozemkov nemaji ni¢ spolo¢né.

Prax ukazala, Zze nie je problém ngjst vtom istom pddnom celku susediace arealy
S dvojnasobnym rozdielom hodnoty. Tento fakt enormne stazuje projektovanie novych
pozemkov pri dodrzani zdkonnych kritérii. Vo vacSine pripadov je prioritnym faktorom pre
vlastnika dodrZanie vymery nového pozemku s minimalnym rozdielom a nie aZ s maximalne
dovolenou zakonnou toleranciou 10 %.

Pri projektovani novych pozemkov vychadza spracovatel projektu pozemkovych
uprav (PPU) hlavne zo VSeobecnych zasad funkéného usporiadania tizemia (VZFU), kde st
navrhnuté projekéné celky a z prejednania navrhu novych pozemkov s vlastnikmi. Su to
plochy pol'nohospodarskej pddy urcené na naslednti parceldciu novych pozemkov. Podne
celky tvorime tak, aby v nich boli nové pozemky vyclenované podl'a buduceho spdsobu
vyuzivania. Pddny celok mdze mat’ rézny tvar a velkost” a podl'a okolnosti sa moze cely
podny celok stat’ jednym samostatnym novym pozemkom, alebo bude rozdeleny na niekol’ko
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novych pozemkov (v naslednej etape projektu — Navrh nového usporiadania pozemkov
V obvode projektu pozemkovych uprav). Projektant v tejto etape urci zakladné ukazovatele
pre tvorbu optimalnych poédnych celkov (Muchova, Vanek a kol. 2009).

Po prerokovani s vlastnikom sa pozemky umiestiiuji do navrhnutych projekénych
celkov na zaklade dohody. Hranice aredlov hodnét do tohto procesu vstupuju ako cudzorody
prvok suplne odlisnym priebehom hranic (mnohokrat kopirujici napr. vrstevnice), ale aj
s velkym vyznamom pre navrh nového pozemku. Ako logicky zaver z predchadzajucich
faktov vyplyva stotoznenie hranic tychto riadiacich prvkov pre projektovanie. V pripade
stotoznenia je potrebné uz v etape VZFU citlivo postupovat’ k tvorbe projekénych celkov a
mat’ na zreteli fakt, ze sa vytvaraju aredly s homogénnou hodnotou. Tu by bolo nutné
pozmenit’ zauzivané poradie etap spracovania PPU, pretoze ak chceme stotoznit' hranice
arealov hodnot s projekénym celkami musime tak urobit’ eSte pred vytvorenim registra
povodného stavu, ktory obsahuje hodnoty povodnych pozemkov. V praxi to znamena, Ze po
etape spracovania polohopisu a vyskopisu by bolo nutné spracovat’ najprv aktualizaciu BPEJ,
Miestny izemny systém ekologickej stability (MUSES) a naii nadvizujiice VZFU.

Z hladiska projektovania pozemkovych uprav predstavuje hodnota urcité pomerné
¢islo pre porovnanie vstupujucich a vystupujucich pozemkov. V Ziadnom pripade sa nejedna
o cenu pozemku v zmysle obchodnych vztahov. Podl'a Budaya (2012), neexistuje ziaden
mechanizmus, ktory by tto hodnotu (§tatom regulovani uradna cenu) transformoval na cenu
trhov.

Vysledky a diskusia

Podl'a nového postupu ohodnocovania pozemkov navrhujeme urcit’ iba jediny areal hodnoty
pre projekény celok. V prvej faze vypoctu uréime zakladni hodnotu ako vazeny aritmeticky
priemer jednotlivych vymer a cenovych hodndt BPEJ zastipenych na pozemku, kde vahu
tvori vymera projekéného celku (sucet vymer vSetkych BPEJ) (1):

Voo 4 T o 2055'¢, s + P, xh
Hy,= ¥ 2
P+ Pyt s +P,
)
kde:
H, - priemernd zakladna hodnota projekéného celku v em?
Py az P, - vymera aredlu prisluSnej BPEJ v mz,
Hy az H, - hodnota prislusnej BPEJ podl'a Vyhlasky ¢. 38/2005 Z. z. v €m?,
n - pocet arealov BPEJ v ramci projekéného celku

Zakladna hodnota vSak neodzrkadl'uje cielovil hodnotu, ku ktorej sa chceme dopracovat,
pretoze reprezentuje iba upravenu hodnotu podla BPEJ. Na zaujmové tUzemie (projekcny
celok) pdsobi vSak mnoho faktorov, ktoré hodnotu pozemku moéZu ovplyvnit. Kvoli
zjednodusSeniu a prehl’'adnosti ur¢enia hodnoty pozemkov stanovime dva zakladné faktory Fgr
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(faktor rozvoja), a Fy (miestny faktor), ktoré moézu v sebe zahffiat' d’alSie podmnoziny
vplyvov. Faktory budt stanovené ndsobnymi koeficientmi pre hodnotu Hz.

Tieto faktory su urcitou zjednodusenou analdgiou metddy polohovej diferenciacie
v zmysle vyhlasky €. 254/2010 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska ¢. 492/2004 Z. z. o stanoveni
vSeobecnej hodnoty majetku v zneni neskorSich predpisov, postacujliice na ucely projektov
pozemkovych uprav.

Faktor rozvoja Fg

Prvy faktor, ktory sme nazvali Fgr - faktor rozvoja reprezentuje nasobny koeficient
zalozeny na buducich perspektivach zemného rozvoja obce. Tento faktor “budiicnosti”
zahfia v sebe Uzemny plan obce ak existuje, Uzemné rezervy pre individudlnu bytova
vystavbu (IBV), kultarno-spoloc¢enské a oddychové/rekreacné objekty a ostatné investicné
zamery v obci. Hodnoty faktora rozvoja znézornuje tab. 1.

Limity faktora rozvoja stanovime v intervale 1,05 az 1,25 s krokom 0,05. Charakteristika
stanoveného koeficienta je ilustrativna.

Kone¢nu hodnotu faktora rozvoja pre kazdy projekény celok stanovuje po prerokovani
predstavenstvo zdruzenia Ucastnikov pozemkovych Uprav na navrh projektanta v spolupraci
SO spravnym organom.

Hodnoty faktora rozvoja Fr
Values of the development factor Fg

Tab. 1
Hodnota faktora Charakteristika®
rozvoja Fr
1,05 Uzemia pre rekreaéno-oddychové Z(')ny3
1,10 Priemyselna vystavba v strednodobom &asovom horizonte®
1,15 IBV v strednodobom &asovom horizonte®
1,20 Priemyselna vystavba do 5 rokov®
1,25 IBV v &asovom horizonte do 5 rokov’

Pramen. autori / Source: Authors

1) Value of the development factor Fg, 2) Characteristics, 3) Territories for recreation and leisure, 4) Industrial
construction in the medium term, 5) Individual housing construction in the medium term, 6) Industrial
construction to 5 years, 7) Individual housing construction to 5 years

Faktor miestnych pomerov Fy,

Druhy faktor, ktory sme nazvali faktor miestnych pomerov Fpy, reprezentuje mnoZinu
vplyvov  vyplyvajucich  z historickych, miestnych, prirodno-spoloc¢enskych suvislosti
ovplyviiyjiicich hodnotu pozemkov. Faktor je postaveny na znalostiach miestnych obyvatel'ov
vV zaujmovom Uzemi. Hodnoty faktora miestnych pomerov znazornuje tab. 2.
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Hodnoty miestnych pomerov Fy
Values of the local conditions factor Fy
Tab. 2

Hodnota faktora

. 1 Charakteristika®
miestnych pomerov Fy

Urodnost’ pody podl'a miestnych znalosti a skiisenosti, ktora nie

1,05 je postavena na udajoch BPEJ 3

110 Spoloc¢ensko-historicka lukrativnost’ uizemia podl'a miestnych
’ pomerov’

1,15 Lukrativnost’ z hl'adiska pristupnosti, pribuzenskych vztahov

a inych miestnych faktorov®

Pramen.: autori / Source: Authors

1) Value of the local conditions factor Fy,, 2) Characteristics, 3) Soil fertility according to local knowledge and
experience, which is not based on BPEJ data, 4) Socio-historical lucrativeness of the area based on local
conditions, 5) Lucrativeness in terms of accessibility, family relationships, and other local factors

Limity faktora rozvoja stanovime v intervale 1,05 az 1,15 skrokom 0,05. Hodnotu
stanoveného koeficienta stanovuje predstavenstvo zdruZenia ucastnikov pozemkovych uprav
na zéklade znalosti uzemia a jeho Gizemno-historickych a spolocenskych suvislosti. Hodnota
faktorov Fg aj Fy sa stanovuje pre kazdy projekény celok. V ramci projekéného celku nemoze
byt’ pouzitych viacero hodndt faktorov Fg aj Fu.

Priklad:

Na ilustraciu navrhovanych postupov sme vybrali po'nohospodarsky obrabané tizemie -
velkoblokovéa orna poda. V naSom pripade ide o pddny celok €. 1, na ktorom si ukdzeme
uplatnenie sucasnych a navrhovanych postupov stanovenia hodnoty novych pozemkov. Na
tomto projekénom celku je 10 arealov BPEJ (tab.4) a jeho homogenita je 73%. Nespliia teda
pozadované kritérium 80%- nej homogenity. To upozoriiuje projektanta na moznost, Ze ani
projektované nové pozemky na tomto podnom celku nemusia byt dostato¢ne homogénne, ¢o
sa prejavi aj v ich prilis rozdielnej hodnote.

Pri prerokovani navrhu nového stavu méame poziadavku umiestnit’ dvoch strodencov
vedl'a seba do samostatnych parciel (novych pozemkov oznacenych 1A a 1B), ¢o vyplyva zo
zakona a ktori boli predtym v podielovom spoluvlastnictve. V registri povodného stavu ma
povodny pozemok urcitt hodnotu, ktora bude pre vSetkych podielovych spoluvlastnikov
rovnaka a ktora urcuje aj hodnotu novych pozemkov pri zachovani kritérii primeranosti.
Polohu novych pozemkov znazoriuje obrazok 1.
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Umiestnenie oboch novych pozemkov v ramci podneho celku

New plots allocation within a soil unit

Pramern: autori / Source: Authors

Hodnotu pozemku uré¢ime ako sucet hodndt aredlov BPEJ nachéadzajucich sa v novom

pozemku podl'a postupu urc¢eného vyhlaskou €. 38/2005 Z. z. (tab.3).

Vypocet hodnoty pozemkov sii¢asnym sposobom

The calculation of the land value by the present way

Tab. 3
Oznacenie Vymera Kody Vymera Jednotkovd | - Hodnota Hodnota
pozemku® | pozemku® | BPEJna | BPEJNa hodnotsa BPEJ na pozemku’
[mz] pozemku3 pozemku4 BPEJ pozemku [€]
[m] [€/m’] [€]
0251413 6413,86 0,12 744,65
0287243 11739,84 0,08 895,75
1A 2769944 0287443 8974,93 0,06 551,06 220,73
0292783 570,81 0,02 12,27
0251413 6779,70 0,12 787,12
0287243 8123,51 0,08 619,82
18 21 753,80 0287443 8034,03 0,06 493,29 200379
0292783 4816,36 0,02 103,55

Pramen. autori / Source: Authors

1) Plot identification, 2) Plot area 3) BPEJ codes for a plot, 4) BPEJ area for a plot, 5) BPEJ unit value, 6)
BPEJ value for a plot, 7) Plot value

Vlastnici samozrejme o€akavaju rovnaku hodnotu a vymeru novych pozemkov. Je logické, ze
vdcSinou vlastnici prihliadaji hlavne na vymeru. Pre zjednoduSenie nebudeme uvaZovat
s prispevkom na spolo¢né zariadenia a opatrenia. V projektovom celku 1 sme naprojektovali
dva priblizne rovnaké pozemky. Uz pri projektovani sme sa snazili ¢iastoéne zmenSit
vymeru, kde sme predpokladali vysSiu hodnotu. Zmena vymer u spoluvlastnictva je vel'mi
citlivou zélezitostou. preto sme sa snazili ju zmenit' v prospech jedného vlastnika zhruba
0 jedno percento, o vSak v absolitnej hodnote predstavuje vySe 50 m? Ked porovname
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hodnoty oboch pozemkov, ktoré¢ by mali byt rovnaké na zaklade idealneho spoluvlastnictva
prichddzame k zaveru, Ze ich rozdiel je 10 % co vSak v absolutnej hodnote predstavuje 200 €
¢o je vidiet' v tab. 3. V pripade neznizenia vymery by sme prekro¢ili kritérium primeranosti
podla zdkona 330/1991 Zb. Z praktického hl'adiska a skisenosti si nerovnaké hodnoty aj pri
splneni kritérii primeranosti u spoluvlastnikov ¢asto zdrojom namietok a sporov.

Nami navrhované rieSenie budeme prezentovat’ pre dve situacie:

a) lokalita sa nachadza v uzemi uréenom na dalSie polnohospodarske vyuzite, bez
predpokladu investi¢nej vystavby alebo iného funkéného vyuzitia,

b) lokalita
pol'nohospodarske vyuzitie.

sa nachddza vuUzemi s predpokladom zvySeného zaujmu oiné ako

Prvym krokom pre oba pripady je stanovenie priemernej zakladnej hodnoty projekéného
celku vaZenym aritmetickym priemerom v €.m (vzorec 1).

Priemerna zakladna hodnota projekcéného celku

Average base value of a project unit

Tab. 4
Oznaceni Kody Vymera | Jednotkov | Hodnota Hodnota Priemerna
e BPEJ na BPEJ na a BPEJ na proj. zakl.
proj. proj. celk | proj. celku® | hodnota proj. celku® hodnota
celku! u? [m?] BPEJ* celku® [€] proj. celku’
[€.m?] [€] [€.m?
0251013 1 323,03 0,16 206,39
0251413 46 479,67 0,12 5391,64
0251013 34 121,49 0,16 5 322,95
0251213 28 005,28 0,14 3892,73
0287243 | 191 382,20 0,08 14 545,05
1 0287443 85 492,27 0,06 5 215,03 38 298,34 0,084
0292783 | 44 269,66 0,02 973,93
0250212 6 051,94 0,15 895,69
0250212 11 744,40 0,15 1738,17
0292683 5 306,81 0,02 116,75
Spolu vymera®: | 454 176,75

Pramen. autori / Source: Authors
1) Project unit identification, 2) BPEJ codes for the project unit, 3) BPEJ area for the project unit, 4) BPEJ unit
value, 5) BPEJ value for the project unit, 6) Value of the project unit, 7) Average base value of the project unit

ad a) V snahe priblizit sa pri rovnakej vymere aj k rovnakej hodnote pozemkov, oba
pozemky su hodnotené jedinym a rovnakym aredlom hodnoty — zikladnou hodnotou
projekéného celku (tab.5) v celom svojom rozsahu.
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Priklad vypoctu upravenej hodnoty pozemkov priemernou hodnotou projekéného celku
Example calculation of the modified plot values by applying the average base value
of a project unit

Tab.5
Oznacenie Vymera Priemerna Upravena
nového nového zakl. hodnota hodnota
pozemku® pozemku? proj. celku® pozemku®
[m’] [e.m] [€]
1B 27 753,60 0,084 2 331,30
1A 27 699,44 0,084 2 326,75

Pramen: autori / Source: Authors
1) New plot identification, 2) New plot area, 3) Average base value of the project unit, 4) Modified plot value

ad b) Upravu hodnoty pozemkov v zaujme zohl'adnenia vyznamnosti umiestnenia lokality pre
budici rozvoj tzemia navrhujeme vykonat’ pouzitim opravnych koeficientov Fg, resp. Fu
uvadzanych vtab. 1 a2. Nasledovny priklad je s vyuzitim koeficienta Fr - tzemie pre
rekreacno-oddychové zony.

Priklad vypoctu upravenej hodnoty pozemkov faktorom rozvoja
Example calculation of the modified plot values using the development factor

Tab. 6
Oznacenie Vymera Priemerna Koeficient Upravena Upravena
nového nového zakl. hodnota faktora priemerna hodnota
pozemku® | pozemku? | proj. celku® rozvoja* hodnota® pozemku®
[m’] [€.m”] [e.m] [€]
1B 27 753,60 0,084 1,05 0,0882 2 447,87
1A 27 699,44 0,084 1,05 0,0882 2 443,09

Pramen. autori / Source: Authors
1) New plot identification, 2) New plot area, 3) Average base value of the project unit, 4) Development factor, 5)
Modified average value, 6) Modified plot value

Zaver

Navrhovany postup Upravy stanovenia hodnoty pozemkov pri pozemkovych Upravach sa
nedotyka zmien v hodnotovom cenniku prilohy 1 vo vyhlaske €. 38/2005 Z.z. Tento cennik je
Vv sucasnosti jedinym legislativnym predpisom, v ktorom sa zachovala stanovend uradna cena
polnohospodarskej pddy v SR a ktory sluZi aj na ucely vypoctu vysky ndjmu z uZivania
pol'nohospodarskej pody a pre vypocet poplatku za drobenie pddy. K tvaham o potrebe
zmeny postupov pri kone¢nej uprave hodnoty novych pozemkov nas viedli zndme problémy
pri uspokojovani narokov vlastnikov pozemkov. Nacrtnutie moznosti rieSenia tychto
problémov prispievajii k naplneniu poZiadavky danej zdkonom - prihliada sa na vyhody
ziskané pozemkovymi Gpravami. O¢akavame, Ze prispevok bude impulzom k vyvolaniu SirSej
odbornej diskusie, ktord by nacrtnuté rieSenia rozvinula a pripadne doplnila.
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Predpokladany prinos vidime v:

zjednoduSeni projektovania pozemkov v ramci jednotlivych projekénych celkov
Z hl'adiska kritéria hodnoty,

diferenciacii izemia podla jeho predpokladaného rozvoja ako aj podla jeho
historicko-spolo¢enskych vplyvov,

zapojeni vlastnikov a ich znalosti miestnych pomerov do urc¢enia hodnoty pozemkov
prostrednictvom zdruzenia ti¢astnikov pozemkovych tprav,

aplikacii multikriteridlnych metdéd v stanovovani hodnoty pdvodnych anovych
pozemkov,

tvorbe stboru vyhodnocovacich parametrov s cielom zvyraznit’ alebo potlacit’ niektoré
aspekty, prehibit’ alebo zuzit' pohlad na dany systém hodnotenia pddy podla konkrétnych
potrieb,

tvorbe ,,klasifika¢ného systému* ohodnocovania povodnych a novych pozemkov,

vytvoreni modifikovatelnej, rozsiritelnej a integrovanej referen¢nej implementécie
skimanych pristupov k ohodnocovaniu pozemkov,

ilustracii vyssie uvedenych pristupov na redlnych charakteristikach rieSeného tizemia —
udaje z projektu pozemkovych uprav, ¢o umozni pochopit’ problematiku spracovania tychto
dat na ucely naslednych analyz vratane modelovania na aktudlnych presnych datach, ktoré
vyhovuju presnosti dajov katastra nehnutel'nosti.

Pod’akovanie

Pri priprave tohto prispevku boli vyuzité poznatky ziskané v ramci rieSenia grantovych
projektov VEGA ¢. 1/0656/12 a 1/0268/14.

Literatara

[1] BUDAY, S., 2012. Uréovanie hodnoty pozemkov. In: Odbornd priprava na opakovant
skusku drZitelov osvedcenia o ziskani oprdavnenia na projektovanie pozemkovych uprav
(uCebne texty). Ministerstvo pddohospodarstva a regionalneho rozvoja SR: Bratislava,
2012. 5.228-279. ISBN 978-80-970552-4-0.

[2] BUDAY, S., BRADACOVA, K., 2007. Faktory vplyvajiice na rozvoj trhu s pédou na
Slovensku. In: Sbornik ze seminafe: “Vliv zeméd¢lské politiky EU na vyuzivani padniho
fondu a rozvoj venkova. Spindlerﬁv Mlyn, CR, VUZE Praha, 2007, s. 57-63. ISBN 978-
80-86671-43-7

[3] BUDAY, S. VILCEK, J., 2013. Kategorizdicia a hodnotenie polnohospodarskych
pozemkov na Slovensku. Monografia. Mendelova univerzita v Brn¢: Brno, 2013. 130 s +
prilohy. ISBN 978-80-7375-789-2.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 87
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

[4] BUINOVSKY, R., BALKOVIC, J., BARANCIKOVA, G., MAKOVNIKOVA, J.,
VILCEK, J., 2009. Hodnotenie a oceiiovanie ekologickych funkcii polnohospodarskych
pod Slovenska. Vyskumny ustav pddoznalectva a ochrany pddy Bratislava, 2009. 72 s.
ISBN 978-80-89128-56-3.

[5] KONC, L., 2012. Stanovenie hodnoty pozemkov V pozemkovych tpravdach s vyuZitim
viackriterialneho pristupu. Dizertatnd praca. Slovenska polnohospodarska univerzita
v Nitre, 2012. 167 s.

[6] LAZURR., BERECOVA, B., REBICOVA, D., 2004. Vyuzitie informdcii o péde
a podny prieskum pri pozemkovych upravach. In: Zb. Tretie podoznalecké dni v SR.
Vyskumny tstav podoznalectva a ochrany pody, Bratislava, 2004. s. 159-163. ISBN: 80-
89128-11-4

[71 MUCHOVA, Z., VANEK, J. et al. 2009. Methodological standards for the projecting of
land consolidation. 1. edition. Nitra : SUA in Nitra, 2009. 397 p., ISBN 978-8-552-
0267-9.

[8] STREDANSKA, A., BUDAY, S. 2006. Boniticia a cena pédy. Nitra: SPU v Nitre,
2006. 160 s. ISBN 80-8069-656-X.

[9] VANEK, J., HUDECOVA, L. a kol., 2008. Metodicky ndvod na vykondvanie
geodetickych ¢innosti pre projekt pozemkovych tiprav. 2008. Bratislava: UGKK, 2008,

[10] Vyhlaska ¢. 38/2005 Z. z. o ureni hodnoty pozemkov a porastov na nich na tcely
pozemkovych tprav (2005).

[11] Vyhlagka ¢. 254/2010 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska Ministerstva spravodlivosti
Slovenskej republiky €. 492/2004 Z. z. o stanoveni vSeobecnej hodnoty majetku v zneni
neskorsich predpisov (2010).

[12] Zakon ¢&. 330/1991 Zb. O pozemkovych upravach, usporiadani pozemkového
vlastnictva, pozemkovych uradoch, pozemkovom fonde a o pozemkovych
spolocenstvach (1991).

Doslo 12.5. 2014

Kontaktna adresa

doc. Ing. Zlatica MUCHOVA, PhD.

prof. Ing. Anna STREDANSKA, PhD.

Ing. Cubomir KONC, PhD.

Fakulta zahradnictva a krajinného inzinierstva SPU v Nitre
Katedra krajinného planovania a pozemkovych Gprav
Hospodarska 7, 949 76 Nitra

e-mail: zlatica.muchova@gmail.com

e-mail: anna.stredanska@uniag.sk

e-mail: lubomir.konc@gmail.com

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 88
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Simak Ladislav — Klu¢ka Jozef —Strelcova Stanislava

Modulacia hraniénych hodn6t ekonomickej bezpec¢nosti podnikov
Modulation of limits in economic security of enterprises

Abstract Economic security is a state in which economy of a object whose security should be
assured, is not faced risks and threats which could significantly reduce (or are reduced yet)
their efficiency necessary to meet basic functions and objectives. An enterprise owns tangible
and intangible assets in order to ensure the economic security. An enterprise should react to
changes of micro- and macro environment. It is necessary to identify these changes and
implement measures that allow efficiently and effectively achieve defined objectives of an
enterprise. One of the possible approaches is financial economic analysis. The paper submits
theory and the framework of measures that are based on the performed analysis. There are
described specific recommendations for the sector Mixed farming — that should be
implemented via state bodies, owners and executive managers of enterprises.

Key words  economic security — enterprise — financial-economic analysis — variability
ratios method

Abstrakt Ekonomicka bezpecnost’ je stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpec¢nost’
ma byt zaistena (Statu, aliancie Statov, podniku, podnikatel'skych subjektov a p.) nie je
vystavena rizikdm a ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit' (alebo uz znizuja) jej
vykonnost’ potrebnll na plnenie zdkladnych funkcii a dosahovanie cielov. Pre zabezpecenie
ekonomickej bezpecnosti podnik vlastni hmotné a nehmotné aktiva. Podnik musi reagovat’ na
zmeny mikro amakro prostredia. Je nutné tieto zmeny identifikovat aimplementovat
opatrenia, ktoré efektivne aG¢inne umoziuji podniku plnit’ definované ciele. Jeden
z pristupov je zalozeny na finanéno-ekonomickej analyze. Clanok okrem tedrie prezentuje
ramcové opatrenia, ktoré st zalozené na analyze. Su uvedené odporucenia pre odvetvie
Pol'nohospodarstvo, ktoré by mali byt aplikované Statnymi organmi, vlastnikmi podnikov a
ich vykonnymi manazérmi.

KPucové slova ekonomicka bezpecnost — podnik — finan¢no-ekonomické analyza —
metoda variability ukazovatel'ov

Bezpecnost’ reprezentuje ,,stav, v ktorom je zachovavany mier a bezpecnost’ Statu, jeho
demokraticky poriadok a zvrchovanost’, izemné celistvost’ a nedotknutelnost’ hranic Statu,
zékladné prava a slobody a v ktorom su chradnené zZivoty a zdravie osob, majetok a Zivotné
prostredie®. (Ustavny zakon, 2002)
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Z uvedenej definicie bezpe€nosti vyplyva, Ze objekty, ktoré je potrebné chranit’ pred
roznymi vplyvmi vychadzajucimi z politického, ekonomického, socialnehoprostredia ako aj
dalsich prostredi, st jednotlivci, spolocnost’ (krajina), ale aj medzinarodné spolocenstva. Vo
vnimani bezpeCnosti z pohl'adu vSetkych tychto subjektov je mozné pozorovat aj urcity
ckonomicky aspekt, ktory vyznamne ovplyviiuje nazeranie na problém bezpecnosti. Pri
uplatneni komplexného pristupu vnimania bezpe¢nosti jednotlivych subjektov je potrebné si
uvedomit, ze ekonomicka bezpecnost’ tvori, spolo¢ne s d’alsimi zloZkami bezpecnosti, ako
napr. informacnd, politicka, energetickd a surovinova, potravinova, environmentalna
bezpecnost, jednotny celok, ktorého Casti sa prelinaji a vzajomne ovplyviuju.

Ekonomicka bezpecnost’ je podla Vykladového slovnika terminoldgie bezpecnostného
manazmentu ,,stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpecnost’ ma byt’ zaistena (Statu,
aliancie S$tatov, podniku, podnikatel'skych subjektov a p.) nie je vystavena rizikam a
ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit' (alebo uz znizuju) jej vykonnost’ potrebni na
plnenie zakladnych funkcii a dosahovanie cielov*. Pre zaistenie takého stavu je nevyhnutné,
aby objekty ekonomickej bezpecnosti mali dostatocné zdroje a aby tieto zdroje vyuzivali
efektivne a udrzatelnym sposobom.

Metodicky postup

Na stanovenie hrani¢nych hodnét ekonomickej bezpecnosti je mozné vyuzit metddu
variability ukazovatelov, ktord slizi na diagnostikovanie zdravia podniku. Jej zdkladom je
uréenie symptomoVv — priznakov urcitého stavu podniku. Na tento ucel sa stanovi ststava
ukazovatel'ov, obvykle ekonomickej povahy, charakterizujucich ¢o najkomplexnejsie ¢innost’
podniku a na zaklade jej menlivosti — variability sa identifikuju silné resp. slabé stranky
podniku.

Pri uplatneni metody st vyuzité stredné hodnoty finanénych ukazovatelov, ktoré su
publikované spolo¢nostami INFIN a Slovak CreditBureau za jednotlivé roky podla
ekonomickej klasifikéacie podnikov.

S vybranymi ukazovate'mi sa pracovalo ako so Statistickym suborom. Zistené kvartilové
rozpitie predstavuje Standardné pasmo vyvoja ukazovatelov sledovaného stboru, tzn.
hrani¢né hodnoty ekonomickej bezpe€nosti podniku.

Z hladiska zvySenia vypovedacej schopnosti metddy bolo vyuzité grafické zndzornenie.
Do standardného pasma boli vsadené hodnoty dosahované konkrétnym podnikom. Spojenim
hodnét ukazovatel'ov sa ziskala Ciara postavenia podniku, ktora ukazuje na oblasti
ohrozujuce ekonomicku bezpecnost’ podniku.

Vlastna praca

Globalizacia ako fenomén sucasného hospodarskeho sveta zosilfiuje tlak na flexibilitu
podnikov, tzn. na ich schopnost’ reagovat’ na zmeny interného a externého prostredia podniku.
Jednotlivé prvky prostredia podniku je mozné zaclenit do mikroprostredia, ktoré je
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determinované ¢initeImi ako vyroba, financie, 'udské zdroje, kvalita, Zivotné prostredie
a bezpecnost’ alebo do makroprostredia, ktoré pozostava z konkurencie, cielovych trhov,
dalsich relevantnych subjektov (stakeholderov), resp. subjektov vytvarajucich politické,
ekonomické, socialne a technologické prostredie podniku. V tomto neustidle sa meniacom
prostredi sa Coraz viac dostdva do popredia potreba udrzania si ekonomickej bezpecnosti
podniku.

Ekonomickd bezpecnost' je zo strany podnikov vnimand jednak ako nevyhnutnost
zabezpecenia dostatoénych zdrojov na vykonavanie Ccinnosti v beznych ako aj v
mimoriadnych podmienkach a jednak z pohl'adu navratnosti vloZzenych prostriedkov. Zdroje,
ktoré podnik vyuziva na zabezpeCenie svojej ekonomickej bezpecnosti maji hmotnu
a nehmotnu formu (Buganova, K. — Hudakova, M. — Strelcova, S., 2012).

Nehmotné zdroje ekonomickej bezpe¢nosti podniku tvoria T'udské schopnosti,
informdcie, vyuzivané technoldgie, patenty, licencie, know-how, ale aj povest’ podniku. Z
hl'adiska ekonomickej bezpecnosti sa za najdolezitejSie nehmotné zdroje povazuji l'udské
schopnosti a informdcie.

Informacie Casto predstavuju vyznamné aktivum podniku. Preto je potrebné zabezpecit
ich ochranu pocas celého zivotného cyklu informacie, tzn. od jej vzniku, cez spracovanie,
uloZenie, aktualizicie, prenos aZz po likvidaciu. Informacie mézu byt z oblasti pracovnych
postupov, obchodnych kontraktov, personalnej agendy a pod. a reprezentuji data pouzivané
pri rozhodovani. Mézu mat fyzicka (tlaéent) alebo elektronicki podobu (Kasik, J. —
Michalko, M. a kol.,1998).

Ludské zdroje sa podnikovych procesov zucastiluju v pozicii riadiacej a vykonnej zlozky.
Na jednej strane je preto pre zabezpecenie ekonomickej bezpecnosti potrebné optimalizovat’
mnozstvo a Struktaru pracovnikov. Na druhej strane je vSak nevyhnutné si uvedomit’, Ze
Castym faktorom, ktory mdze narusit’ ekonomickl bezpecnost’ podniku, prip. sposobit’ vznik
podnikovej krizy je riadiaca zlozka. (Bibeault, D.B., 1999) uvadza faktory, ktoré moézu

narus$it’ ekonomickl bezpecnost’ podniku prave zo strany jeho manaZzmentu, prip. vlastnikov
(Tab. 1).
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Interné faktory vzniku podnikovych kriz
Internal factors of corporate crises

Tab. 1

Faktor Désledky

Manazérsky faktor nekompetentnost, chybna  vizia, zameranie na
nepodstatné aktivity

Riadenie jednou osobou nadmerne centralizované riadenie, kriza nastupnictva
vedenia, netolerancia inych vodcovskych osobnosti

Nedostato¢na manazérska hibka povrchné vykonavanie manazérskych cinnosti bez
ohl'adu na niz§ie manazérske stupne

Problémy manazérskej zmeny nedostatocné zvladnutie odozvy na zmeny vyvolené
externymi a internymi faktormi

Hlboko zakoreneny byrokraticky manazment rigidné organizacné Struktiry ktoré neadekvatne reaguju
na zmeny

Nevyvazeny vrcholovy manazérsky tim nadmernd orientdcia na urcité podnikové procesy a
divizie

Nedostato¢né finan¢né riadenie neadekvatna financnd a ictovna kontrola

Neparticipativna spravna rada uprednostnenie kratkodobych ziskov pred dlhodobymi

Pramen: BIBEAULT, D. B. 1999. Corporate Turnaround — How Managers Turn Losers into Winners.
Washington D.C. : BeardBooks, 1999. 406 s. ISBN 1-893122-02-6

Hmotné zdroje ekonomickej bezpeénosti maju charakter kratkodobého a dlhodobého
majetku ako aj réznych finan¢nych pasiv. Z tohto pohl'adu sa delia na finan¢né a naturalne.

Financné hmotné zdroje ekonomickej bezpecnosti podniku vznikaji vo vnutri podniku
alebo ich podnik ziskava z vonkajsieho prostredia. Podl'a toho ich mézeme rozdelit’ na:

1. vnutorné zdroje, ktoré podnik vytvara:

— zo zisku (samofinancovanie),

— Z odpisov,

— z dlhodobych rezerv,

— z prostriedkov uvolnenych zrychlenym obratom kapitalu,

2. vonkajSie zdroje, ktoré podnik ziskava:

— z vlastnych zdrojov, napr. roz§irenim zékladného imania (akcie, podielové listy),

— z cudzich zdrojov, napr. prostrednictvom réznych druhov kratkodobych a dlhodobych
uverov, emisiou obligacii, vyuzitim lizingu, faktoringu, prip. finan¢nych derivatov a dotacii.

Pre ekonomicku bezpecnost’ je dolezité¢, aby podnik dokazal zabezpecit dostatoné
mnozstvo finanénych zdrojov tak, aby bol schopny vykonavat podnikatel'ska c¢innost,
uhradzat’ svoje zaviazky voci obchodnym partnerom, bankdm, poistovniam, §tatu a v pripade
mimoriadnych udalosti dokazal zabezpecit’ uvedenie podniku do pévodného stavu.

Naturdlne hmotné zdroje ekonomickej bezpecnosti podniku su hmotné zlozky
dlhodobého a kratkodobého majetku vyuzivané v ramci podnikatel'skej Cinnosti alebo
zabezpecuju priestory pre jej vykonavanie. Typickymi naturdlnymi (hmotnymi) zdrojmi
podniku st budovy, vyrobné a iné zariadenia, dopravné prostriedky, pozemky, zvieratd

a zasoby.
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Z hl'adiska ekonomickej bezpecnosti je dolezité, aby boli naturdlne zdroje rozmiestiiované
v podniku tak, aby umoznovali dosiahnut’ ¢o najvécsie Uspory a aby ich vyuzitie bolo ¢o
najvyssie.

Hmotné zdroje ekonomickej bezpec¢nosti podniku predstavuji z bilanéného pohladu
kapital a majetok podniku. NajdolezitejSim prostriedkom, ktory umoziuje odhalit’ priznaky
negativneho vyvoja podniku na zdklade mnozstva a kvality hmotnych zdrojov a dava podnety
pre jeho zlepSenie je finanéno-ekonomicka analyza. Z hl'adiska ¢asu je mozné ju rozdelit’ do
dvoch casti a to na retrospektivnu a predikéne zameranu finan¢no-ekonomicku analyzu.

Retrospektivne zamerand finanéno-ekonomickd analyza sa zameriava na analyzu
sucasnej financnej situacie podniku pomocou pohladu do minulosti a zaroven poskytuje
zachytné body pre zlepsSenie financného zdravia a tym ekonomickej bezpecnosti podniku.
Vyuziva pri tom tradicné a progresivne ukazovatele finan¢no-ekonomickej analyzy.
Tradicnymi ukazovateI'mi st predovsetkym pomerové ukazovatele aktivity, zadlZenosti,
rentability a likvidity. Medzi progresivne ukazovatele zarad’uje ekonomicka pridanti hodnotu
(EVA) a hodnotu pridanti trhom (MVA). Okrem ukazovatel'ov charakterizujucich finan¢nu
situaciu by mal podnikovy manazment sledovat’ aj ukazovatele majetkovej a kapitalovej
Struktlry.

Perspektivne zamerand finanéno-ekonomicka analyza sa usiluje predvidat vyvoj
finan¢nej situdcie do budicnosti. Pomocou vybranych finanénych ukazovatelov a metod
finan¢no-ekonomickej analyzy umoznuje predvidat vyvoj financnej situacie s
niekol’koronym predstihom, ¢o umoziluje vcas urobit’ potrebné zmeny a zabranit tak
naruseniu ekonomickej bezpe¢nosti podniku, prip. akatnym finanénym krizam. Tento druh
analyzy mozno uskutocniovat’ pomocou roznych, do budicnosti orientovanych metdd. Ich
spolo¢nou charakteristickou ¢rtou je vypocet ukazovatel'ov, ktoré urcuju pripadny negativny
vyvoj. Podla (Zalaia, K. a kol., 2004) ich je moZné rozdelit’ na:

1. metdédy bodového hodnotenia, pri ktorych sa hodnoty vybranych finanénych
ukazovatel'ov transformujlii na body pomocou tzv. bodovych stupnic stanovenych expertnymi
metodami. Najznamejsou z nich je Kralickov Quick Test.

2. matematicko-statistické metody, vramci ktorych sa podla poctu pouzitych
ukazovatelov rozliuje:

— jednorozmerna diskrimina¢na analyza, napr. Beaverova diskrimina¢nd funkcia,

— dvojrozmerna diskrimina¢nd analyza,

— viacrozmerna diskrimina¢nd analyza, napr. Altmanov model, Beermanova
diskrimina¢na funkcia, Index Bonity a d’alSie.

3. neuronové siete, ktorych vyhodu je schopnost’ odhalit’ nelineérne suvislosti v udajoch.
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Uvedené metody poskytuju len vSeobecny ramec pre posudenie ekonomickej bezpecnosti
podnikov. Jednotlivé podniky pdsobia v réznych podmienkach a sektoroch hospodarstva,
ktoré vytvaraju Specifické poziadavky na ich Cinnost. Rozdielne vysledky sa dosahuju
Vo vyrobnych podnikoch, pre ktoré je typicka kapitalova narocnost, ¢i v podnikoch sluzieb,
v ktorych sa kladie va¢§i doraz na personalne zabezpeGenie. Specifické postavenie maju
pol'nohospodarske podniky, ato predovSetkym z dévodu dlhého vyrobného cyklu tak
V zZivocisnej ako aj v rastlinnej vyrobe.

Preto je vhodné, ak sa ukazovatele ziskané finan¢no-ekonomickou analyzou v konkrétnom
podniku porovnaju s hodnotami dosahovanymi v podnikoch srovnakou ekonomickou
¢innostou.

Jednou z metdd, ktoré umoznuji medzipodnikové porovnavanie je metdda variability
ukazovatel'ov. Aby bolo mozné uskuto¢nit’” porovnavanie, je potrebné zostavit’ sustavu
ukazovatelov, ktoré ¢o najkomplexnejSie charakterizujii ¢innost’ porovnavanych podnikov.
Smerodajnym kritériom pre ich vyber je moznost' porovnania s inymi podnikmi toho istého
odvetvia. Je teda potrebné vybrat také ukazovatele, ktoré maju rovnaktl vyjadrovaciu
schopnost’ vo vSetkych porovnavanych podmienkach. Nasledne sa zistia hodnoty vybranych
ukazovatel'ov v dostatoénom mnozstve podnikov, ktoré sa zaoberajii rovnakou ekonomickou
¢innostou a maju podobné kvantitativne charakteristiky (napr. dosahovany obrat, mnozstvo
zamestnancov, celkové aktiva a pod.).

Pre kazdy zo zvolenych podnikovych ukazovatelov sa zisti maximalna a minimalna
hodnota dosiahnuta v stbore porovnavanych podnikov. Minimalna a maximalna hodnota
ukazovatel'a vymedzuje varia¢né rozpitie podnikov zahrnutych do suboru.

Nasledne sa hodnoty kazdého ukazovatela zoradia od maxima do minima aurci sa
prostredny ¢len takto vzniknutého zostupne usporiadaného radu hodnét, tzn. median.

V dalsej faze sa urcia kvartily. Hodnotu horného kvartilu stanovuje hodnota ukazovatel’a
v podniku, ktora rozdel'uje na polovice tie podniky, ktorych ukazovatele sa pohybuju medzi
medianom a maximom. Podobne sa ziska hodnota dolného kvartilu. Ten zodpoveda hodnote
ukazovatel'a v podniku, ktory deli na polovicu rad podnikov dosahujucich nizSie hodnoty
ukazovatel'a ako medidn. Rozpitie medzi hornym a dolnym kvartilom sa nazyva kvartilové
rozpétie alebo tiez Standardné pasmo. Znacne zjednoduSene je moZné povedat’, Ze hodnota
horného a dolného kvartilu predstavuje hrani¢né hodnoty ekonomickej bezpecnosti podniku
daného odvetvia.

Pre komplexné porovnanie postavenia konkrétneho podniku tvoriaceho stcast’ skimaného
stiboru podnikov, je vhodné grafické znazornenie metddy. Do grafu sa pre vSetky vybrané
ukazovatele vyznacia maximalne a minimalne hodnoty (varia¢né rozpétie), median a hodnoty
dolného a horného kvartilu. Nasledne sa zakreslia hodnoty ukazovatel'ov, ktoré dosiahol
konkrétny podnik a pre vacsiu nazornost’ sa spoja — vznikne tak ¢iara postavenia podniku. Ak
Ciara postavenia podniku prechddza mimo Standardného pdsma, médze to poukazovat' na
naruSenie ekonomickej bezpecnosti podniku, ale aj na situaciu, ked’ podnik dosahuje vyssiu
ekonomicku bezpecnost’ ako iné. Aby bolo mozné spravne posudit’ vplyv ukazovatela na
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ekonomicku bezpecnost' podniku, je potrebné poznat jeho charakter, pretoze existuju
ukazovatele,

1. ktorych rast poukazuje na priaznivy vyvoj dané¢ho vztahu,
2. ktorych znizovanie poukazuje na priaznivy vyvoj,
3. ktoré mozno posudit’ iba pri dokladnej znalosti konkrétne;j situdcie.

Vzhl'adom na obmedzeny pristup k informédcidm o ukazovateloch charakterizujacich
¢innost’ podnikov urcitého odvetvia, nema tento prispevok ambiciu vykonat komplexné
porovnanie podnikov metodou variability ukazovatel'ov. Jeho ciel'om je len naznacit’ hrani¢né
hodnoty ekonomickej bezpecnosti pre vybrané odvetvie ekonomickej ¢innosti — ZmieSané
hospodarstvo, pre podniky dosahujice obrat 0,8 — 3,3 mil. EUR.

Subor porovnavanych ukazovatel'ov obsahuje nasledovné ukazovatele:

1. ukazovatele likvidity Il. a III. stupia:

Likvidita 1. stupria = financny majet,ok + kl’,atk,Od"Obe poWadavky [] (1)
kratkodobé zavazky
Likvidita 111, stupiia = financny majetok +,kratk0(?oble Pohladavker zasoby @
kratkodobé zavazky

2. ukazovatele aktivity: doba obratu zasob, doba splatnosti pohl'adavok:

Doba obratu zasob = prlemernyv stav ZaSOb-365 [den] (3)
trzby

Doba splatnosti pohl/adavok = priemerny stavlv IOOhlaahwk-365 [den] 4

trzby
3. ukazovatel celkovej zadlZenosti:
Stuperi zadEzenosti = - 92 KaPIRL 100 1o )

celkovy kapital

4. ukazovatele rentability vlastného imania, aktiv a prevadzkovej rentability trzieb:

- . . cisty zisk
Rentabilita vlastného imania = ly— -100 [%] (6)
vlastné imanie
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Rentabilita aktiv = — 5 2K 449 [%] )
celkové aktiva
Rentabilita #-ieb = cisyy 2isk 100 [%] ®)

trzby za predaj to varu '

Hodnoty medianu, horného a dolného kvartilu su ziskané z udajov spolo¢nosti INFIN a
Slovak CreditBureau.

Ukazovatele likvidity charakterizuji schopnost’ podniku splacat’ kratkodobé zavizky
podniku. Viaceri autori udavaji optimalne hodnoty ukazovatelov. Likvidita II. stupnia by sa
mala pohybovat' v intervale 0,8 — 1,2 a likvidita III. stupia by mala pri optimalnych
podmienkach dosahovat’ hodnoty 1,5 — 2,5. Redlne hodnoty ukazovatelov likvidity
za odvetvie ZmieSané pol'nohospodérstvo st uvedené v tabulke 2. Trend je pozitivny.

Ukazovatele likvidity za odvetvie ZmieSané hospodarstvo
Liquidity ratios in the sector Mixed farming
Tab. 2

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Rok®
Ukazovatel
Likvidita IL stupiia’[-]
dolny kvartil* | 0,33 | 0,34 | 0,36 | 0,38 | 0,36 | 0,43 | 0,37 | 0,26 | 0,34
median® | 0,52 | 0,50 | 0,67 | 0,65 | 0,62 | 0,62 | 0,53 | 0,77 | 0,53
horny kvartil® | 0,86 | 0,90 | 1,02 | 1,05 | 1,25 | 1,52 | 1,06 | 1,38 | 1,37
Likvidita I stupiia’[-]
dolnykvartil8 101035113103 | 104|083 | 0,71 | 0,85 | 0,79
median’ | 1,64 | 0,84 | 1,66 | 1,44 | 1,58 | 1,17 | 1,00 | 1,23 | 1,14
hornykvartil10 2,37 1 190 | 2,75 | 2,53 | 2,82 | 2,62 | 1,36 | 1,94 | 2,31
Pramen: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010
1) Year, 2) Indicator, 3) Liquidity ratio Il.Level, 4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and 10) Upper
quartile, 7) Liquidity ratio I1l.level

Na zaklade hodndt horného a dolného kvartilu je v grafe 1 znazornené Standardné pasmo,
ktor¢ modze charakterizovat hodnoty likvidity zabezpecujuce ekonomickli bezpecnost
podnikov v odvetvi Zmie$ané hospodarstvo dosahujticich uvadzany obrat.
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Standardné pasmo likvidity v odvetvi ZmieSané hospodarstvo
Standard range of liquidity ratios in the sector Mixed farming
Graf 1
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Pri porovnani $tandardného pasma suvadzanymi optimalnymi hodnotami likvidity II.
a III. stupna je zrejmé, Ze pre odvetvie ZmieSané hospodarstvo dochadza k modifikécii tychto
hodnét. Je to spdsobené Specifikami podnikania v pol'nohospodérstve uvddzanymi vyssie,
predovsetkym vSak vysokou viazanostou prostriedkov v aktivach aich pomalou
navratnostou.

Ukazovatele aktivity umoznuju vyjadrit’ G¢innost’ vyuzivania podnikového majetku. Pre
podnik je vyhodné, ak je doba obratu zasob ako aj doba splatnosti pohl'adavok ¢o najkratsia.
Reédlne hodnoty vybranych ukazovatelov aktivity za odvetvie ZmieSané hospodarstvo su
uvedené v tabul’ke 3.

Ukazovatele aktivity za odvetvie Zmie$ané hospodarstvo
Activity ratios in the sector Mixed farming
Tab. 3

T
> Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazovatel

Doba obratu zisob [deii]®

dolny kvartil* | 116,02 | 106,09 | 126,06 | 118,55 | 120,90 | 58,62 | 41,66 | 45,08 | 46,69

median® | 158,96 | 146,45 | 176,54 | 165,34 | 161,79 | 110,59 | 133,35 | 141,34 | 130,76

horny kvartil® | 193,75 | 182,63 | 219,62 | 222,95 | 205,09 | 150,95 | 190,37 | 212,95 | 168,36

Doba splatnosti
pohPadavok [deii]’

dolny kvartil® | 41,58 | 40,43 | 46,39 | 52,00 | 46,49 | 39,79 | 51,25 | 52,94 | 51,13

median’ | 58,84 | 54,48 | 6598 | 75,18 | 68,10 | 63,52 100 98,66 | 90,76

horny kvartil'’® | 7854 | 73,41 | 91,81 | 99,83 | 97,98 | 132,38 | 142,89 | 143,36 | 130,52

Prameri. Stredné hodnoty finanénych ukazovatelov ekonomickych ¢innosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010
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1) Year, 2) Indicator, 3) Stock turnover (day), 4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and 10) Upper
quartile, 7) Debtor’s days

Na zéklade hodnot horného a dolného kvartilu je v grafe 2 zndzornené Standardné pasmo
charakterizujlice najCastejSie dosahované doby splatnosti pohladavok a obratu zéasob
Vv odvetvi ZmieSané hospodarstvo v podnikoch dosahujucich uvadzany obrat.

Standardné pasmo vybranych ukazovatelov aktivity v odvetvi Zmie$ané hospodarstvo
Standard range of specific activity ratios in the sector Mixed farming Graf 2
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Standardné pasmo doby obratu zasob 1)

Standardné pasmo doby splatnosti pohl'adavok 2)

1) Standard range of Stock turnover 2) Standard range of Debtor’s days

Z grafu 2 vyplyva, ze v priebehu Casu sa rozSiruje $tandardné pasmo u obidvoch
ukazovatel'ov. Kedze tieto ukazovatele patria do skupiny ukazovatelov, ktorych vysoka
hodnota poukazuje na negativny vyvoj, je mozné konStatovat, Ze ekonomicka bezpecnost’
podnikov odvetvia ZmieSan¢ hospodarstvo sa znizuje.

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti vychiadza zpomeru medzi celkovymi zavizkami
a celkovymi aktivami podniku a oznacuje sa tiez ako ukazovatel’ veritel'ského rizika. Obecne
mozno povedat, ze ¢im vysSia je jeho hodnota, tym nizsia je ekonomicka bezpec¢nost
podniku. Reélne vSak treba vziat’ do uvahy fakt, ze ndklady cudzieho kapitalu su ¢asto nizsie
ako naklady vlastného kapitalu a preto pri posudzovani ekonomickej bezpecnosti podniku
Z pohl'adu zadlZenosti je potrebné zvaZovat aj d’alSie faktory.
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Ukazovatelcelkovej zadlZenosti za odvetvie ZmieSané hospodarstvo

The ratio of total debt in the sector Mixed farming Tab. 4
I
") Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ukazovatel
Celkovi zadlZenost %]
dolnykvartil4 21,20 | 21,22 | 21,34 | 20,80 | 20,63 | 31,52 | 46,95 | 40,60 | 37,29
Median® | 32,73 | 31,48 | 29,85 | 36,75 | 33,41 | 67,41 | 87,55 | 57,57 | 58,25
horny kvartil® | 57,51 | 60,86 | 46,32 | 60,62 | 56,53 | 89,14 | 92,12 | 77,39 | 84,92
Pramen: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010
1) Year, 2) Indicator, 3) Gearing ratio, 4) Low quatrtile, 5) Median, 6) Upper quartile

Na zéklade hodnot horného a dolného kvartilu je v grafe 3 zndzornené Standardné pasmo
celkovej zadlZenostipodnikov v odvetvi ZmieSané hospodarstvo, ktoré dosahujucich obrat
v rozmedzi 0,8 — 3,3 mil. EUR.

Standardné pasmo celkovej zadlZenosti v odvetvi ZmieSané hospodarstvo
Standard range of total debt in the sector Mixed farming Graf 3
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Zobrazené Standardné pasmo v hodnotach horného kvartilu v rokoch 2007 — 2010
presahuje odporucantl hranicu podielu cudzich zdrojov, ¢o by mohlo mat’ vyznamné dosledky
pre ekonomickll bezpecnost’ podniku.

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost podnikovej ¢innosti. Do ich trovne a
vyvoja sa premietaju hodnoty ostatnych pomerovych ukazovatel'ov. Pre podnik je z hl'adiska
ekonomickej bezpecnosti doblezité, aby vynosnost celkového kapitdlu bola vécsia ako
vynosnost vlastného kapitalu. Redlne hodnoty vybranych ukazovatelov rentability
za odvetvie ZmieSané hospodarstvo su uvedené v tabulke 5.
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Ukazovatele rentability za odvetvie ZmieSané hospodarstvo

Efficiency ratios in the sector Mixed farming Tab.5
T
7 Rok™ 1 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ukazovatel
Rentabilita celkového

kapitilu [%]°

dolny kvartil* | -0,60 -9,52 027 | -126 | 0,22 | 0,86 | 0,70 -5,38 0,15

Median® | 0,54 -2,04 1,43 0,63 0,90 | 401 | 205 0,43 0,96

horny kvartil® | 1,91 0,75 4,37 2,15 323 | 905 | 7,83 3,09 7,93

Rentabilita vlastného
kapitilu [%]’

dolny kvartil® | -0,97 -16,89 | 0,23 | -1,70 | 0,13 | 2,48 | 0,53 -10,73 0,26

Median’ | 0,78 -3,08 1,85 0,62 0,94 | 12,02 | 7,52 0,79 2,74

horny kvartil® | 2,77 0,64 7,27 4,27 4,79 | 36,16 | 29,53 6,34 20,96

Prameii: Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickych cinnosti v Slovenskej republike za roky 2002 —
2010

1) Year, 2) Indicator, 3) Return on capital employed,4) and 8) Low quartile, 5) and 9) Median, 6) and 10)
Upper quartile, 7) Return on capital

Standardné pasmo vybranych ukazovatePov rentability v odvetvi ZmieSané
hospodarstvo
Standard range of specific efficiency ratios in the sector Mixed farming Graf 4
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V grafe 4 je na zdklade hodnot horného a dolného kvartilu vybranych ukazovatel'ov
aktivity znazornené Standardné péasmo charakterizujuce najCastejSie dosahované hodnoty
navratnosti vlastného a celkového kapitalu v odvetvi Zmiesané hospodarstvo v podnikoch
dosahujucich uvadzany obrat.

Z tabul’ky 5 ako aj z grafu 4 je zrejmé, ze ekonomickd bezpecnost’ podnikov odvetvia
ZmieSané hospodarstvo je vyrazne naruSend, pretoZze hodnoty dolného kvartilu, ako aj
niektoré hodnoty medianu su zaporné, ¢o poukazuje na fakt, Ze podniky dosahuju stratu.
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Vykonanou analyzou bola charakterizovana  situacia v jednom  z odvetvi
pol'nohospodarstva, konkrétne v ZmieSanom hospodarstve. V analyzovanom odvetvi pdsobi
aj podnik X, ktory sa zaobera rastlinnou vyrobou, Specialnou rastlinnou vyrobou
(ovocinarstvo) a zivo¢isnou vyrobou.

Zistenim hodnét vybraného stiboru ukazovatel'ov a naslednym vsadenim tychto hodnot do
Standardného pasma, je mozné posudit’ postavenie podniku X v ramci odvetvia.

Porovnanie postavenia konkrétneho podniku posobiaceho v odvetvi ZmieSané
hospodarstvo so Standardnymi hodnotami

Comparison of the enterprise active in the sector Mixed farming Tab. 6
Ukazovatel™ Standardné pasmo? | Podnik X*® | Zhodnotenie®
likvidita II. stupia[-]° 0,34-1,37 1,131 Standardny™
likvidita 11. stupiia[-]° 0,79-2,31 1,44 Standardny
doba obratu zasob[def]’ 46,69 — 168,36 219 Podstandardny*®
doba splatnosti pohl'adavok [deii]® 51,13 - 130,52 94,17 Standardny
celkové zadlzenost' [%]° 37,29 - 84,92 19,44 | Nadstandardny™
rentabilita celkového kapitalu [%]" 0,15-7,93 -0,00629 | Podstandardny
rentabilita vlastného kapitalu [%]" 0,26 — 20,96 -0,00781 | Podstandardny

1) Ratio 2) Standard range 3) Enterprise X 4) Evaluation 5) Liquidity ratio Il.level 6) Liquidity ratio 111. Level 7)
Stock turnover (day) 8) Debtor's days 9) Gearing ratio 10) Return on capital employed 11) Return on capital
12) Standard 13) Under standard 14) Above standard

Grafickym znézornenim hodnét uvedenych v tabulke 6 je Ciara postavenia podniku
charakterizujtca postavenie podniku X vo vybranom subore podnikov v odvetvi Zmie$aného
hospodarstvo, ktorych obrat 0,8 — 3,3 mil. EUR.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum 1 O 1
Vyskumny Ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XIV. 2 / 2014

Ciara postavenia podniku X
Position line of the enterprise X
Graf 5
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Zudajov vtabulke 6 ako aj zgrafu 5 je mozné vidiet, Ze najvacSimi rizikami
ohrozujucimi ekonomicku bezpecnost’ podniku X je nizka navratnost’ vlozenych prostriedkov
a dlha doba obratu zasob (v nich podnik dosahuje horSie hodnoty ako konkurencia). Podnik
by mal uskutocnit’ opatrenia, ktorymi by dosiahol zvySenie vysledku hospodarenia zo
zapornych do kladnych hodndt. Len na zaklade analyzy uvedeného stiboru ukazovatelov je
mozné hl'adat’ rieSenie v skrateni doby obratu zasob, redlne v§ak musi podnikovy manaZment
vyuzit’ ovel'a komplexnejsi pristup.

Zaver

Z vykonanej analyzy odvetvia ZmieSané hospodarstvo vyplyva, ze likvidita odvetvia je
nizka a ma trend zlepSovania. Doba obratu zasob vyrazne kolise, ¢o zodpoveda Specifikaim
analyzovaného odvetvia, ktoré je typické svojou sezonnostou. Doba splatnosti pohl'adavok
v trende rastie; o je nepriaznivy jav, ktory ma vézbu na likviditu. Rastie celkova zadlzenost
podnikov V odvetvi, ¢o poukazuje na nutnost’ hlbsej analyzy mikro a makro prostredia
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podnikov Vv odvetvi s cielom orientacie na aktivity a investicné programy generujlce
hotovost’ s dorazom na kratkodoby horizont (1 — 3 roky). V neposlednom rade ukazovatele
rentability celkového kapitalu a rentability vlastného kapitalu vykazuju v trende fluktuaciu.
Uroveii obidvoch ukazovatelov je v priemere tak nizka, Ze nastoluje otazku 0 vyhodnosti,
pripadne udrzatel'nosti podnikatel'skej aktivity v danom odvetvi.

Z uskutoénenej analyzy odvetvia ZmieSané hospodarstvo vyplyva, ze podniky v odvetvi
(aj prostrednictvom svojich zastupcov — loby) by mali pdsobit’ na podporu systémovych
zmien (nielen forma dotacii) podnikov v odvetvi. Manazmenty podnikov v odvetvi by mali
pruznejSie posudzovat’ Specifické rizikd odvetvia a adekvatne na ne reagovat. Na druhej
strane vSak musia komplexne posudzovat’ vplyv globalnych trendov na vlastnii ¢innost'.
Stratégia podniku, ktora reflektuje na zmeny mikro a makroprostredia, predstavuje vyznamny
manazérsky aspekt, ktory sa musi stat’ sucastou manazérskeho procesu vykonného
manazmentu v podnikoch odvetvia.

Z analyzy vybratého podniku vyplyva, Ze podnik je vo vicSine ukazovatelov netypicky
predstavitel’ odvetvia, o je pozitivne konsStatovanie. Na druhej strane vSak uroven rentability
celkového a vlastného kapitalu vytvara pochybnosti o kvalite vstupnych finanénych dat.

Zavery, ktoré zanalyzy podniku vyplyvaji, poukazuju na zvySenie kvality riadenia
pohl'addavok, co predstavuje potencidlny dodatocny interny zdroj hotovosti. Je vSak
nevyhnutné konstatovat, Ze doba obratu zasob napriek podstandardnému hodnoteniu
nepredstavuje vyznamnu informaciu bez kontextu s informaciou o Struktire zasob aich
predpoklade trhového zhodnotenia.

Okrem porovnania podnikov na zaklade ekonomicke;j klasifikacie ekonomickej €innosti
vramci Slovenskej republiky je mozné vyuZit' aj medzindrodné porovndvanie. Pre ucely
porovnania vyvoja slovenského pol'nohospodarstva s vyvojom v krajindch Eurdpskej unie je
mozné pouzit dajova zakladitu Eurdpskej komisie, konkrétne Generalneho riaditel'stva pre
pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka.
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Peter Seren¢és — Marian Toth — Zuzana Cierna — Tomas Rabek — Jana PrevuZiidkova
Benchmarking v Slovenskom pol’'nohospodarstve
Benchmarking in Slovak agriculture

Abstract The intention of this paper is to determine the recommended values of selected
financial ratios of the financial analysis for specific agricultural enterprises from the group of
enterprises from the agricultural sector. This allows objective comparison of the company
with industry to optimize financial decision-making in accordance to the sustainable business
development. On the other hand, the diversity of the organizational-legal forms of business, production
specification, different soil and climatic conditions and specialization in agriculture may affect the
determination of the recommended values of the financial ratios of the financial analysis, as well as the
variability of the instruments of the EU's CAP.

Key words  benchmark - financial analysis - ratios - agriculture

Abstrakt Zamerom prispevku je stanovenie odporic¢anych hodnét vybranych
pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy pre konkrétne polnohospodarske podniky zo
stboru podnikov pol'nohospodarskeho odvetvia, ¢o umoznuje objektivnejSie porovnanie
podniku s odvetvim s cielom optimalizacie finan¢ného rozhodovania v zaujme udrzate'ného
rozvoja podniku. Na druhej strane vSak rozmanitost organizacno-pravnych foriem
podnikania, vyrobného zamerania, rozdielnych podnych a klimatickych podmienok
a Specializacie v pol'nohospodarstve, mdZe mat’ vplyv na stanovenie odporucanych hodnot
pomerovych ukazovatelov finanénej analyzy, ale aj na variabilitu nastrojov SPP EU.

KPicové slova benchmarking — finan¢nd analyza — pomerové ukazovatele —
pol'nohospodarstvo

Rozhodujucu ulohu v sucasnej etape vyvoja spolo¢nosti, v ktorej sa do popredia dostavaji
uvahy o aktudlnom stave amoZnom smerovani krizovych a pokrizovych adaptacnych
procesov V svetovej ekonomike ako celku, zohravaji finanéné vztahy, najmd ich kvalita
a objektivnost’ medzi tvorcami a G€astnikmi podnikatel'ského prostredia. Tieto podmienky
vysostne platia aj pre podnikatel'ské subjekty posobiace vo vidieckom priestore, pricom by
mali byt’ zalozené na inStitucionalizécii, intelektualizdcii a na inovaciach, ktoré v sucinnosti
posobia na ich udrzatelny rozvoj, likviditu, platobnti schopnost’ a na citlivost’ k finanénym
rizikdm.

Za determinant uspesSnosti podniku povazuju Strazovska, H., Strazovska, L. (2006)
finan¢nu situédciu, ktord vypoveda o vykonnosti. Na to, aby bol v dneSnej dobe podnik
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schopny sa udrzat’ na trhu, potrebuje neustdle monitorovat’ svoju financnu situaciu. Na tieto
ucely slizi finan¢na analyza. Finan¢na analyza je povaZovana za nastroj, ktory reflektuje
finan¢né zdravie podniku. Podl'a Hrdého, M. — Krechovskej, M. (2013) finan¢né zdravie
zéavisi predovsetkym na vynosnosti (rentabilite) s prihliadnutim k riziku. Opakom finan¢ného
zdravia je potom finan¢na tiesen, kedy uz ma podnik vazne problémy s likviditou a Casto je
nutné vykonat’ zasahy v oblasti financovania podniku. Finan¢na analyza predstavuje jeden zo
strategickych néstrojov, ktory vyuziva finanény manazér. Vyznamnu tlohu zohrava financna
analyza preto, lebo porovnava ziskané udaje medzi sebou, a tym rozsiruje ich vypovedaciu
schopnost’. Na zéklade nej moze finanény manazér dospiet’ k uréitym zdverom o hospodareni
podniku a na zaklade tychto zaverov mdze promptne reagovat’ a prijat’ potrebné rozhodnutia.

Finan¢na analyza by mala viest kzhrnutiu vSetkych hl'adisk financii podniku,
a napovedat o miere financnej doveryhodnosti a spolahlivosti podniku, resp. finanénému
zdraviu podniku. Pod tymto pojmom chapeme uspokojiva finanénu situaciu. Finanéné zdravie
podniku zé&visi na vykonnosti a finan¢nej pozicii podniku. Vyjadruje mieru odolnosti financii
podniku voc¢i vonkaj$im a vnitornym vplyvom za danej financnej situacie (Griinwald, R.,
Holeckova, J., 2007).

Podl'a Lancari¢a, D., Savova, R. (2012) predstavuje benchmarking ststavny, systematicky
proces sledovania a hodnotenia firmy a porovnavania sa s inymi (podl'a moznosti $pi¢kovymi)
firmami, za i€elom zvySenia efektivnosti vlastnej firmy.

Pokial’ vychadzame z dvoch najviac frekventovanych slov vo financnej teérii a praxi,
konkrétne dlhov a uverov, tak benchmarking pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy
predstavuje moznost’ ziskat' rychly apomerne lacny obraz o zadkladnych finan¢nych
charakteristikdch podniku (Serencés, P., Toth, M., Cierna, Z., Rabek, T., Prevuziakova, J.,
2014).

Podla Grencika, J., Stuchlého, V. (2010) benchmarking nema za ulohu kopirovat
konkurenciu, ale je o technike riadenia, o systematickom hladani, ¢o otvara cestu ku
konkurencieschopnosti podniku. Informacie, ktoré boli ziskané na zaklade pouzitia
benchmarkingu sa daji nasledne vyuzit' na:

e zvySenie efektivnosti,

e zvySenie produktivity,

e zaruCenie kvality,

e 7zniZzenie nakladov,

e rychle zlepSenie.

Vyuzivanie benchmarkingu podl'a Grencika, J., Stuchlého, V. (2010) mdZe mat’ na podnik
mimoriadne pozitivny dopad. Napomaha organizacidm pruzne a rychlo reagovat’ na zmeny vo
svojej konkurencii a poskytuje modely smerujtice k excelencii.

Podla Spacku, M. (2005) je benchmarking proces merania nielen vniitropodnikovych
procesov, ale aj samotné porovnavanie sa s konkurenciou, ktora ma lepsie trhové postavenie.
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Podnik pozoruje spravanie sa silnejSieho podniku, a tym sa do istej miery ,,uci“ a dokaze
vytvérat’ lepsie pracovné postupy.

Metodicky postup

Na hodnotenie kvality podnikatel'skej ¢innosti podnikov ekonomickd tedria pontika rézne
metody a modely. Jednym z nastrojov finanéného manazmentu je finan¢na analyza, ktora je
nielen prostriedkom na zistenie stavu v podniku, ale aj podkladom pre prijatie rozhodnuti.
Kazdé odvetvie je pritom charakteristické svojimi Specifikami, ktoré sa nasledne premietaju aj
do vysledkov samotnej finan¢nej analyzy. Jednou castou postupu financnej analyzy je
porovnanie s konkurenciou, alebo so ziadanym stavom. Zamerom prispevku je stanovenie
popisnych charakteristik vybranych pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy a na zaklade
nich umoznit’ podnikom polnohospodarskej prvovyroby porovnat individudlne vysledky
s priemernou hodnotou pre dany ukazovatel’ v slovenskom pol'nohospodarstve. Ide o jeden zo
sposobov benchmarkingu, pri ktorom sa podnik porovnava s konkurenciou podnikajicou
vV rovnakom odvetvi.

Analyza prostrednictvom pomerovych ukazovatelov je jadrom metodiky financnej
analyzy a je v si¢asnej dobe najpouzivanejsou metédou (Mrkvicka, J., Kolat, R., 2006).

Pomerovy ukazovatel podl'a Ciska, S., Kliestika, T. (2013) charakterizuje vzajomny vztah
medzi dvoma polozkami uctovnych vykazov alebo polozkami z nich odvodenych, a to
pomocou ich podielu. Pomerové ukazovatele su najvyuzivanej$im nastrojom financnej
analyzy. Dovodov je hned’ niekol'’ko. Tym najddlezitejSim je skutocnost’, ze umoziuju ziskat’
rychly a nie vel'mi nédkladny obraz o zékladnych finan¢nych charakteristikdch podniku. Su
urcitym ,,sitom*, ktoré zachyti oblasti vyZadujuce hlbSiu analyzu.

Dal$ou pozitivnou &rtou pomerovych ukazovatelov je moznost’ vyuzivat’ vstupné tidaje do
matematickych modelov s predpokladom popisania zéavislosti medzi jednotlivymi javmi,
klasifikovat’ stavy, hodnotit’ rizikd aVvkonecnom dosledku predvidat budicnost’
pol'nohospodarskeho podniku, a tym poskytovat’ cenné informécie pre dodavatel'ov vstupov,
odberatel'ov vystupov a tvorcov agrarnej politiky s cielom predchadzat’ vzniku prvotnej
a druhotnej platobnej neschopnosti pol'nohospodarskych podnikov (Serencés, P., Toth, M.,
Cierna, Z., Rabek, T., Prevuziidkova, J., 2014).

Kotuli¢, R. a kol. (2010) za hlavnil Ulohu uctovnej zavierky povazuji poskytovanie
Struktirovanych informacii o finanénej situacii a vykonnosti podniku. Predstavuje pre
manazérov resp. pouzivatel'ov pomoc pri ekonomickom riadeni a rozhodovani.

Udajova zakladiiu pre rieSenie tvorili Gidaje z uétovnych vykazoch centralnej databazy
MPaRV SR =za vSetky pravnické osoby hospoddriace na pol'nohospodarskej pdde
v Slovenskej republike v ¢asovom horizonte rokov 2004-2011.

Analyzované¢ podniky obhospodaruju podstatni cast polnohospodarskej pddy na
Slovensku. Vstupom Slovenskej republiky do EU sa pdda stala zakladnym prostriedkom na
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ziskavanie dota¢nych prostriedkov zo Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky (SPP). Priame
platby ziskava subjekt, ktory podu obhospodaruje bez ohl'adu na jej vlastnictvo. Vzhl'adom na
historicky vyvoj boli na Slovensku vztahy samotnych vlastnikov k pode narusené
a obhospodarovanie preslo pod velké celky v podobe druzstiev a $tatnych majetkov. V roku
2012, 23 rokov po zmene spolocenskych pomerov, je stale podstatna ¢ast’ pol'nohospodarske;j
pody obhospodarovana subjektmi s velkou vymerou obhospodarovanej pody. V roku 2012 az
76,24% polnohospodarskej pddy, podl'a LPIS, na Slovensku obhospodarovali subjekty
s vymerov pody 500 a viac hektdrov. Menej ako 6% z celkovej vymery pddy na Slovensku
obhospodaruju subjekty s individuadlnou vymerov od 0-50 hektarov.

Druhy uhol pohladu je pohl'ad na subjekty, ktoré pol'nohospodarsku pédu obhospodaruju.
Celkovo vroku 2012 Pol'nohospodarska platobna agentura registrovala 16 433 subjektov
hospodariacich na pdde. Subjekty s obhospodarovanou vymerov 0-50 hektarov tvorili
z celkového poctu subjektov az 81,62%. Subjekty s vymerou nad 500 hektarov tvorili len
6,2% z celkového poctu subjektov.

Je mozné konstatovat, ze 6,2% subjektov z celkového poctu 16 433 obhospodaruje
76,24% celkovej pddy podla LPIS na Slovensku. KedZe je obhospodarovana pdda jedinym
kritériom na ziskavanie priamych platieb, tak je taktiez mozné konStatovat, ze 76,24%
priamych platieb v roku 2012 inkasovalo 1 019 subjektov. Databaza, z ktorej sme uskutoc¢nili
dantl analyzu, sa opiera prave o tieto subjekty, ktoré maju podstatny vplyv z hladiska
obhospodarovanej pody na Slovensku. Co sa tyka pravnych foriem, podstatny vplyv na
obhospodarovanu pédu maju na Slovensku druzstva a spolocnosti s ru¢enim obmedzenym.
Pravne formy s najvacSou priemernou vymerou pddy boli v roku 2012 akciové spolocnosti
a druzstva, nasledované s.r.o. (tabul'ka 1).

Charakteristiky pravnych foriem hospodariacich na pode v roku 2012
Characteristics of the legal forms which are farming on the land in 2012

Tab. 1
Pravna Pocet Poda podla | Priemerna Podiel na Podiel na
forma’ subjektov? | LPIS (ha)® | vymera (ha)* | subjektoch (%)° |vymere (%)°
as.’ 111 | 139,295.53 1,254.91 0.68 7.38
Druzstvo® 570 | 715,093.21 1,254.55 3.47 37.87
FO-
nepodnikatel”® 9,151 47,516.13 5.19 55.69 2.52
s.r.0.? 1,594 | 661,301.62 414.87 9.70 35.02
SHR™ 4847 | 312,561.43 64.49 29.50 16.55
Ostatné™ 160 12,383.08 n.a. 0.97 0.66
Spolu®™ 16,433 | 1,888,151.00 n.a. 100.00 100.00

Zdroj: PPA, vlastné prepocty™

1/ Legal form, 2/ Number of the enterprises, 3/ Land according to LPIS (hectares), 4/ Average area (hectares),
5/ % share on enterprises, 6/ % share on the land area, 7/ Joint Stock Company, 8/ agricultural cooperative, 9/
natural person — non-entrepreneur, 10/ Limited Company, 11/ self-employed farmer, 12/ Others, 13/ Total, 14/
APA, own calculations
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Vysledky vybranych pomerovych ukazovatelov boli spracované prostrednictvom
zékladnych popisnych charakteristik (priemer, median, horny a dolny kvartil, horny a dolny
decil).

Vybranymi pomerovymi ukazovateI'mi v rdmci jednotlivych skupin ukazovatel'ov boli:
Likvidita tretieho stupna — L3; Likvidita druhého stupna — L2; Likvidita prvého stupna — L1;
Doba obratu zasob; Doba inkasa pohladavok; Doba splacania zavidzkov; Rentabilita
celkového kapitalu — RCK; Rentabilita vlastného kapitalu — ROE; Rentabilita trzieb — ROS;
Celkova zadlzenost’; Urokové krytie.

Vysledky
Zhodnotenie vybranych ukazovatelov likvidity v slovenskom pol’nohospodarstve

Pomerové ukazovatele likvidity maja za ciel' odpovedat’ na otdzku, ako likvidny je
podnik. Ako l'ahko vie premenit’ svoje obezné aktiva na hotovost’ v pomere ku svojim
kratkodobym zavizkom. Pre kazdy ukazovatel' likvidity existuje vSeobecne platna
a odporucand hodnota, ktord vSak moze byt vyrazne ovplyvnené prave samotnym odvetvim,
V ktorom podnik podnika. Vzhl'adom na Specifiké a charakter odvetvia pol'nohospodarstva, je
potrebné merat’ likviditu odvetvia ako takého. Vysledkom analyzy skupiny podnikov, ktort
mame k dispozicii a ktord pokryva cca 80% obhospodarovanej pody na Slovensku, je
ambiciou stanovenie odvetvovych hodnot pre pol'nohospodérstvo. Tak ako uvadzame
v metodike, zvolenym sposobom je meranie jednotlivych stuptiov likvidity na zéklade
priemeru, medidnu, horného a dolného kvartilu, ako aj horného a dolného decilu.

Vzhl'adom na vSeobecné odporucané hodnoty pre L3 (2 resp. 1,5) je mozné zhodnotit’, Ze
V poI'nohospodarstve SR v celom sledovanom obdobi viac ako 50% podnikov z hodnoteného
suboru nedosahuje odporucané hodnoty L3. Graf 1 opisuje vyvoj hodndt popisnych
charakteristik pre Likviditu tretieho stupfia v obdobi rokov 2004-2011.

Za odportcané hodnoty likvidity druhého stupiia su povazované hodnoty 1 resp. 1-1,5.
Uroveti L2 viac ako 1 dosahuje v roku 2011 len 31,4% skiimanych podnikov.

Odportcané hodnoty Likvidity prvého stupna su 0,2-0,6. V tomto intervale sa v roku 2011
pohybovalo len 16,4% podnikov. 61,6% podnikov dosahovalo hodnoty L1 niZsie ako 0,2.
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Popisné charakteristiky pre L3 v rokoch Popisné charakteristiky pre L2 v rokoch

2004-2011 2004-2011
Descriptive characteristics for L3 in the Descriptive characteristics for L2 in the
ears 2004-2011 Graf 1 years 2004-2011 Graf 2
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Popisné charakteristiky pre L1 v rokoch

2004-2011
Descriptive characteristics for L1 in the
ears 2004-2011 Graf 3
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Likvidita prvého stupna L1

Zdroj: databaza Gidajov MPaRV SR, vlastné vypodty

Graph 1: 1/ Descriptive characteristics for 3. degree liquidity (years 2004-2011), Graph 2: 2/ Descriptive
characteristics for 2. degree liquidity (years 2004-2011), Graph 3: 3/ Descriptive characteristics for 1. degree
liquidity (years 2004-2011), 4/ Upper decile, 5/ Upper quartile, 6/ Average, 7/ Median, 8/ Lower quartile,
9/ Lower decile, 10/ Database of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic,
own calculations
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Na zéaklade vykonanej analyzy mézeme pre likviditu v Slovenskom pol'nohospodarstve
konstatovat’:

e Vysoku mieru volatility vSetkych ukazovatel'ov likvidity s rastucou tendenciou;
e Vicsina skimanych podnikov nedosahuje odporacané hodnoty likvidity, lebo:

— Viac ako polovica skimanych podnikov v roku 2011 nedosahovala odporacané
hodnoty Likvidity treticho stupia;

— 68,6% skumanych podnikov nedosahovalo vroku 2011 odporicanii hodnotu
Likvidity druhého stupna;

— 61,6% skumanych podnikov nedosahovalo vroku 2011 odporicanii hodnotu
Likvidity prvého stupna;

e V sledovanom obdobi nie je mozné identifikovat’ trend vyvoja ukazovatel'ov likvidity
s vynimkou L1, ktoré zaznamenala zhorSenie u vac¢Siny podnikov.

Je potrebné poznamenat, Ze sme ukazovatele likvidity skumali za sektor
pol'nohospodarstva ako celok. Bolo by vhodné podrobit’ hlbsiemu skiimaniu vyvoj likvidity
podl'a zamerania podniku na rastlinnu a Zivo¢iSnu vyrobu, podl'a pravnej formy resp. podla
regionu. Napriek uvedenému je mozné prezentované hodnoty Likvidity za sektor vyuzit' na
porovnanie podniku s odvetvim. Je vSak problematické jednu z prezentovanych hodnot
(priemer, median, kvartil, decil) povazovat’ za odporti€¢ant. Je potrebné ich vnimat’ ako sucast’
porovnania Vv priestore, ¢ize porovnavanie s konkurenciou. Za benchmark v tomto kontexte je
mozné povazovat’ hodnotu horného kvartilu, a to aj s ohl'adom na variabilitu celého stiboru
podnikov.

Zhodnotenie vybranych ukazovatelov aktivity v slovenskom pol’nohospoddrstve

Ukazovatele aktivity alebo efektivnosti odpovedaju na otazku, ako produktivne podnik
vyuziva svoje aktiva. Z charakteru odvetvia vyplyva jeho relativne nizia aktivita v porovnani
s priemyslom. Dévodom je dizka vyrobného procesu, ako aj relativne nizka hodnota produktu
sposobena nizkou cenovou hladinou produkcie.

Doba obratu zasob je doba (v diloch), za ktort podnik ,,minie* vSetky svoje zasoby. Rast
ukazovatel'a moze indikovat’ problémy s predajom svojej produkcie, alebo rast nepredajnych
zasob. Pokles ukazovatel'a moze naopak znamenat’ zhorSenie likvidity firmy.

ZhorSujlcu sa aktivitu agrosektora potvrdzuje aj graf 4 zobrazujlici Dobu obratu zasob.
Mierne zlepSenie je mozné pozorovat’ po roku 2009.
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Popisné charakteristiky pre Dobu obratu

zasob v rokoch 2004-2011

Popisné charakteristiky pre Dobu inkasa
pohladavok v rokoch 2004-2011

Descriptive characteristics for inventory Descriptive characteristics for Days sales
turnover in the years 2004-2011 Graf 4 outstanding in 2004-2011 Graf 5
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Zdroj: databaza idajov MPaRV SR, vlastné vypodty®
Graph 4: Graph 5. Graph 6: 4/ Upper decile, 5/ Upper quartile, 6/ Average, 7/ Median, 8/ Lower quartile,
9/ Lower decile, 10/ Database of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic,
own calculations

Doba inkasa pohl'adavok je ukazovatel’, ktory indikuje priemernt dobu, za ktort podnik
inkasuje svoje kratkodobé pohl'adavky v danom roku. Néarast tohto ukazovatel'a moze odrazat

problémy firmy v oblasti riadenia pohladavok, resp.

zhorSenie platobnej discipliny

odberatel'ov. Na druhej strane, Doba inkasa pohl'adavok firmy vyrazne niZSia ako priemer za
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odvetvie, moze firme zhorsit’ konkurencieschopnost, ¢o mdze negativne ovplyvnit’ jej zisk
a rentabilitu.

Tak ako vyplyva z grafu 5, doba inkasa pohl'addvok ma rastucu tendenciu, ¢o bolo
spdsobené rastucou uroviiou pohladédvok a stagnujucou resp. klesajicou uroviiou trzieb. Aj
tento ukazovatel’ naznacuje znizenu aktivitu sektora a mierne zlepsSenie po roku 2009.

Doba splacania zavdzkov odrdza priemernu dobu (pocet dni), ktort firma potrebuje na
uhradu svojich zaviazkov za nakupy. Rast tejto doby méze indikovat’, ze firma ma problémy
s uhradou svojich zaviazkov v lehote ich splatnosti. AvSak mdze to taktiez znamenat’, ze firma
lepsie vyuziva lehotu splatnosti, ktorti jej dodavatelia ponukaju. Pokles doby splacania
zavazkov na jednej strane moze naznacovat’ zlepsSenie schopnosti tthrady zaviazkov. Na druhe;j
strane, vSak firma platenim zavizkov prili§ skoro, nevyuziva dodavatel'sky uver, ktory je
uzitoénym zdrojom financovania.

Na zéklade grafu 6 mozno konsStatovat, ze v agrosektore sa Vv sledovanom obdobi
skracovala Doba splacania zavizkov u vacsiny podnikov (median 2011 je menej ako median
2004). K vyraznému zleps$eniu doslo od roku 2009.

V ramci zhodnotenia vybranych ukazovatel'ov aktivity v polnohospodarstve Slovenske;j
republiky moZno dosiahnuté vysledky zhrnit’ nasledovne. Vysledky ukazovatel'a Obratu aktiv
v ¢ase dokazuju klesajucu intenzitu vyuzivania Celkovych aktiv, ktora je dosledkom rastuice;j
urovne Celkovych aktiv a stagnujlcich resp. klesajicich trzieb. To naznacuje, ze sektor
pol'nohospodérstva je menej aktivny v porovnani rokov 2004 a 2011 v zmysle realizacie
svojej produkcie vo forme trzieb vo vztahu k pouzitému majetku. Avsak od roku 2009 do
roku 2011 je mozné identifikovat’ jednoznacny rastuci trend, ktory v§ak nedokdzal eliminovat’
pokles v porovnani s rokom 2004. Klesajuci vyvoj aktivity pri porovnani rokov 2004 a 2011
merany Obratom aktiv potvrdzuje aj rastiica Doba obratu aktiv.

Doba inkasa pohladdvok ma rastucu tendenciu, ¢o bolo spdsobené rasticou uroviiou
pohladavok a stagnujicou resp. klesajucou uroviiou trzieb. Aj tento ukazovatel naznacuje
zniZenu aktivitu sektora a mierne zlepSenie po roku 2009.

Na rozdiel od ostatnych ukazovatel'ov aktivity, ktoré sa zhorSovali pocas sledovaného
obdobia, Doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku mé zlepSujicu sa tendenciu za sektor
ako celok v porovnani rokov 2004 a 2011.

V sledovanom obdobi sa v agrosektore skracovala Doba splacania zavizkov u vacSiny
podnikov. K vyraznému zlepSeniu doslo od roku 2009. Pri Dobe splacania zavizkov
Z obchodného styku v obdobi rokov 2004-2011 doslo u vd¢siny podnikov ku skrateniu doby
splacania zavdzkov z obchodného styku.
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Zhodnotenie vybranych ukazovatel’ov rentability v slovenskom pol’nohospodarstve

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost’ podniku ako pomer dosiahnutého efektu
Kk prostriedkom na jeho dosiahnutie. Su to syntetické ukazovatele, do urovne ktorych sa
premieta uroven likvidity, aktivity a zadlZenosti.

V tedrii, ako aj v podnikovej praxi, sa Vramci merania rentability podniku pouziva
pomerne vela roznych ukazovatel'ov rentability z dovodu réznych modifikacii zisku.

Od roku 2004, &ize po prijati Spoloénej pol'nohospodarskej politiky EU, v sledovanom
subore podnikov ako celku je dosahovany len kladny vysledok hospodarenia z hospodarske;j
¢innosti s vynimkou roka 2009, kedy bola zaznamenana strata vo vyske 24,46 Euro/ha p. p.

VH z finan¢nej ¢innosti za cely subor podnikov, ako druhéd najvyznamnejsia polozka VH
za uctovné obdobie, sa nachadza v Cervenych Cislach pocas celého sledovaného obdobia
v rozmedzi od -24,95 Euro/ha p. p. v 2004 az po -36,55 Euro/ha p. p. v roku 2009.

V tabulke 2 uvddzame hodnoty medidnov vsSetkych analyzovanych ukazovatel'ov
rentability za celé sledované obdobie. Hodnoty medidnov uvadzame prave preto, pretoze su
menej ovplyvnené extrémnymi hodnotami (na rozdiel od priemeru).

Vyvoj medianov jednotlivych ukazovatel’ov rentability v percentach za roky 2004-2011
Development of medians of individual indicators of profitability in % for the years
2004-2011

Tab. 2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

RCK? 251%| 1,84%| 2,39%| 3,30%| 2,71%| 0,80%(| 1,50%| 2,57%
ROE? 3,19%| 2,11%| 2,61%]| 4,39%| 2,39%| 0,40%| 1,08%| 2,84%
ROA® 151%| 0,67%| 0,97%| 1,76%| 0,97%]| 0,04%]| 0,29%| 1,11%
ROS* 2,87%| 1,45%| 2,10%| 3,60%| 2,11%| 0,12%| 0,88%| 3,03%
RV® 1,92%| 0,97%| 1,34%| 2,17%| 1,26%| 0,12%| 0,54%| 1,62%
RN® 1,96%| 0,96%| 1,30%| 2,23%| 1,27%]| 0,11%| 0,53%| 1,64%

Zdroj: PPA, vlastné prepodty”
1/ Return on total capital, 2/ Return on equity, 3/ Return on assets, 4/ Return on sales, 5/ Return on revenues,
6/ Return on costs, 7/ APA, own calculations

Rentabilita celkového kapitdlu patri medzi zakladné ukazovatele rentability, pri¢om
ukazovatel nie je ovplyvneny zmenami v danovych sadzbach ani pomerom vlastného
a cudzieho kapitalu. Vyjadruje kol'ko eur zisku (vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred
urokmi a zdanenim) pripada na jedno euro vlozeného celkového kapitalu. Po vynasobeni 100
dostavame vysledok v percentach. Vtedy ndm vyjadruje kol’ko percent zisku pripada na jedno
euro vloZeného celkového kapitalu.

V ukazovateli Rentabilita celkového kapitdlu — RCK, sme v Ccitateli pouzili EBIT

a v menovateli celkovy kapital. Ukazovatel’ hovori o vynosnosti celkového kapitalu, priCom
sa rata iba s beznou podnikatel'skou ¢innostou (bez vysledku hospodéarenia z mimoriadnej
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¢innosti). Ukazovatel’ d’alej nie je ovplyvneny zmenami v daniovych sadzbach ani pomerom
vlastného a cudzieho kapitalu. Zhodnotenim vlastného kapitalu je sucet vysledku
hospodarenia z hospodarskej (VHhC) a financnej (VHIC) Cinnosti a zhodnotenim cudzieho
kapitalu st nakladové troky (Un). Tym mé ukazovatel’ vel’ka vypovedaciu hodnotu v &ase,
ale aj priestore. V tedrii aj v praxi sa mozno stretnut’ s jeho vypoctom prostrednictvom inych
modifikécii zisku napr. EBIT, EBT, EAT, pripadne aj NI.

Z celkového vyvoja ukazovatela rentability celkového kapitalu (graf 7) mozeme tvrdit’, ze
najhorsi je rok 2009 vo vsetkych ukazovatel'och. Najlepsich 25% podnikov v kazdom roku
dokazalo dosiahnut’ rentabilitu od 3,43% (v najhorSom roku 2009) a v roku 2007 od 8,82%.
Pét'desiat percent podnikov (median) dokdzalo v kazdom roku dosiahnut' kladné hodnoty
rentability celkového kapitalu, avSak na pomerne nizkej urovni.

Rentabilita vlastného kapitdlu (ROE), na rozdiel od rentability celkového kapitalu,
hodnoti iba zisk po zdaneni (vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti), teda neabstrahuje od
datlového zataZenia a ani od réznorodej kapitdlovej Struktiry. Hodnoti kol'ko euro zisku
pripada na jedno euro vlozeného vlastného kapitalu. Tento ukazovatel' zaujima predovsetkym
vlastnikov podniku.

Popisné charakteristiky pre RCK Popisné charakteristiky pre ROE

Vv percentach za roky 2004-2011 Vv percentach za roky 2004-2011
Graf 7 Graf 8
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Popisné charakteristiky pre ROS
V percentach za roky 2004-2011
Graf 9
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Zdroj: databaza idajov MPaRV SR, vlastné vypodty®

Graph 7: 1/ Descriptive characteristics for Return on total capital in % (years 2004-2011), Graph 8:
2/ Descriptive characteristics for Return on equity in % (years 2004-2011), Graph9: 3/ Descriptive
characteristics for Return on sales in % (years 2004-2011), 4/ Upper decile, 5/ Upper quartile, 6/ Average, 7/
Median, 8/ Lower quartile, 9/ Lower decile, 10/ Database of the Ministry of Agriculture and Rural Development
of the Slovak Republic, own calculations

Pocas celého sledovaného obdobia moézeme pozorovat, ze najlepSich 10% podnikov
(horny decil) dokaZze pracovat’ s rentabilitou vlastného kapitalu viac ako 21,87%. Teda doba
navratnosti vlastného kapitdlu je menej ako 5 rokov. Hodnoty medidnu su vyrazne nizsie
oproti priemeru (s vynimkou roku 2009), ¢o sved¢i otom, Ze v sledovanom subore je
niekol’ko vybornych podnikov, ktoré v priemere zlepSujii rentabilitu vlastného kapitélu.
Hodnota medidnu za celé obdobie je pomerne nizka. Celkovy prehl'ad o vyvoji ukazovatel’a
ROE poskytuje graf 8, priCom mdzeme pozorovat’, Ze hodnoty roku 2011 st veI'mi podobné
roku 2008.

Pri rentabilite trzieb (ROS) pouzijeme v menovateli trzby z predaja tovaru atrzby
Z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Ukazovatel' hodnoti kol'ko euro zisku pripadd na
jedno euro dosiahnutych trzieb.

Graf 9 prezentuje vyvoj rentability trzieb za celé sledované obdobie. Ako moZzeme
pozorovat’, hodnoty ROS sa v rozmedzi dolného a horného kvartilu, teda 50% podnikov
vyberového suboru (bez zvy$nych hornych a dolnych 50% podnikov) pohybovali od 0,05% (v
roku 2011) po 11,39% (v roku 2007). Vynimku tvoria roky 2005, 2008, 2009 a 2010, kedy aj
na spodnej hranici dolného kvartilu klesli do zapornych ¢&isiel, s najnizSou hodnotou v roku
2009 na urovni az -21,50%.
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Na zéklade vykonanych podrobnych analyz jednotlivych ukazovatelov rentability
mozeme pre slovenské pol'nohospodarstvo konstatovat’:

e Vysoku mieru volatility vSetkych ukazovatel'ov rentability (nielen medidnov);

e Najnizsie hodnoty vo vSetkych ukazovatel'och rentability st zaznamenané v roku 2009
(nielen v medianoch);

e Hodnoty roku 2011 su podobné vo vsetkych kvantiloch roku 2008, ale aj roku 2006;

e Vicsina skamanych podnikov dosahuje vel'mi nizke hodnoty rentability, vynimku
tvori iba hornych 10% podnikov s najvy$sou mierou rentability.

vve

dosahuje ukazovatel' rentability celkového majetku. Ukazovatele rentabilita nakladov
a vynosov v hodnote medianov su takmer identické a su na druhej najnizsie urovni spomedzi
ostatnych ukazovatelov rentability. Naopak, pomerne vysoké hodnoty dosahuje rentabilita
celkového kapitalu, priCom je to spdsobené predovSetkym Citatelom zlomku, kde su
zapocCitané aj nakladové uroky, ktoré znacne zatazuju pol'nohospodarske podniky. Za
benchmark je mozné povazovat’ hodnotu horného kvartilu, a to aj s ohl'adom na variabilitu
celého suboru podnikov.

Zhodnotenie vybranych ukazovatelov zadlZenosti v slovenskom pol’nohospodarstve

Pomerové ukazovatele zadlzenosti davaju do pomeru predovsetkym jednotlivé Casti
Suvahy, ako aj Vykazu ziskov a strat podniku, s ohl'adom na poloZky charakterizujuce
samotnu zadlzenost. Na ich zdklade je umoznené monitorovanie a analyzovanie finanénych
zdrojov podniku. Teda ide o pomer vlastného a cudzieho kapitalu v podniku, pricom tento
stav ma samozrejme aj dopad na podnikovu finan¢nt stabilitu, ale aj na rentabilitu vlastného
kapitalu, ¢i uverovu zadlzenost'.

Odportcané hodnoty ukazovatelov zadlZenosti nemozno zovSeobecnit' ako pri inych
ukazovateloch finan¢nej analyzy, kedZe pomer vlastného a cudzieho kapitalu sa 1iSi od
individudlnych podmienok jednotlivych podnikov. Obzvlast’ to plati pre polnohospodarske
podniky, ktoré st okrem iného ovplyvnené biologickym charakterom vyroby, sezonnostou,
ale aj sucasne platnym systémom vyplacania dotécii a jemu podriadenym vysSim cerpanim
tzv. ,,preklenovacich® kratkodobych tverov.

Viaceri autori uvadzaji ako odportc¢anu hodnotu pre celkova zadlZzenost' hodnotu 50%.
Tejto hodnote sa v naSom pripade najviac priblizuje nasa priemerna hodnota. Hodnota
medianu je vo vSetkych rokoch niz§ia oproti priemeru, tzn. Ze polovica nasho stiboru vykazuje
nizSie hodnoty stupnia zadlzenosti. Teda by sa podniky mohli zdat relativne stabilné
S potencialnou moznostou ziskavania d’alsich cudzich zdrojov financovania.

Z grafu 10 je zrejmé, Ze vyvoj vo vSetkych kvantiloch je vyrovnany pocas celého
sledovaného obdobia. NajvysSia hodnota medidnu bola zaznamenana v roku 2009 na Grovni

v
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kvartile, je vysoko pravdepodobné, ze mdézu mat’ problémy so splacanim svojich zavizkov,
ateda aj slikviditou. Do zna¢nej miery to zavisi od Struktiry zavizkov, ¢i ide skor
0 dlhodobé, resp. kratkodobé zavizky.

Popisné charakteristiky celkove]j Popisné charakteristiky pre urokové krytie
zadlZenosti v rokoch 2004-2011  Graf 10 v rokoch 2004-2011 Graf 11
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Zdroj: databaza Gidajov MPaRV SR, vlastné vypodty®

Graph 10: 1/ Descriptive characteristics for Total indebtedness (years 2004-2011), Graph 11: 2/ Descriptive
characteristics for Interest coverage in years (years 2004-2011), 3/ Upper decile, 4/ Upper quartile, 5/ Average,
6/ Median, 7/ Lower quartile, 8/ Lower decile, 9/ Database of the Ministry of Agriculture and Rural
Development of the Slovak Republic, own calculations

Ukazovatel' urokového krytia hovori o tom, kolkokrat vie spolo¢nost zo zisku pred
urokmi a zdanenim (EBIT) za urcité casové obdobie pokryt’ urokové nédklady podniku.
V naSom pripade sme vychadzali z vysledku hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim
(vratane mimoriadnej ¢innosti) a ndkladovych urokov. Tieto ndkladové uroky suvisia a su
platené predovietkym za prijaté bankové uvery. Cim su hodnoty ukazovatela vyssie, tym
vysSia je jeho schopnost’ platit’ nédklady spojené s vyuzivanim cudzieho kapitalu - troky.
Jednoducho povedané, ako l'ahko mdze podnik zaplatit’ urokové ndklady zo zisku pred
zdanenim, pritom vSak nehovorime o splacani istiny dlhu.

Za odporticané hodnoty sa povazuje interval 3-5 (Kotuli¢, R., Kiraly, P., Rajéaniova, M.;
2010). Tomuto intervalu zodpoveda pomerne malo hodndt, s vynimkou medianu v rokoch
2004, 2005 a 2007 a hodn6t horného kvartilu v rokoch 2009 a 2010.

Podl'a grafu 11 je moZzné konStatovat, Zze vSetky hodnoty pod uroviiou jedna
a predovsetkym zaporné, nie si v tomto ukazovateli Ziaduce. Najhorsi sa javi vo vSetkych
ukazovateloch (priemer a jednotlivé kvantily) prave rok 2009, ktory bol pre
pol'nohospodarstvo obzvlast’ zlym rokom, ¢o dokazuje aj tento ukazovatel’.
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Pri sledovani ukazovatela celkovej zadlzenosti nie je mozné urCit’ vSeobecne platnu
odporucant hodnotu. Konkrétny stav zadlzenosti zavisi od vykonnosti konkrétneho podniku
ako aj nakladov na cudzi kapital, teda za kolko je schopny si pozicat. Napriek tomu sa
Vv literatire ako orientaéna hodnota uvadza hodnota blizka 50 percentam u celkovej
zadlzenosti. K tejto hodnote sa v naSom subore najviac priblizuji hodnoty medianu, ako aj
priemeru, pricom vyvoj vo vsetkych pozorovaniach je stabilny. Teda by sa podniky mohli
zdat’ relativne stabilné s potencionalnou moznost'ou ziskavania d’alSich cudzich zdrojov
financovania.

Ukazovatel' stupnia samofinancovania ma, tak ako aj predchadzajuci ukazovatel,
vyrovnané hodnoty za sledované obdobie, s tym rozdielom, Ze priemerné hodnoty su nizsie
ako hodnoty medidnu pre tento ukazovatel. Tiez je potrebné uviest’, Ze hodnota vlastného
imania moéze byt upravnej formy druzstvo nadhodnotena. Obratena hodnota tohto
ukazovatela sa da interpretovat’ aj ako finan¢na péka.

Pomerovy ukazovatel dlhodobej zadlZenosti, tak ako aj ukazovatel' kratkodobej
zadlZzenosti aplikovany na pol'nohospodarske podniky v rdmci SR, je v casovom horizonte
osmich rokov vyrovnany. Z hl'adiska dlhodobej zadlZenosti je mozné konStatovat’, Ze existuju
podniky v ramci pol'nohospodarstva, ktorych dlhodoba zadlzenost’ je rovna nule (dolny decil).
Tento fakt sa pri kratkodobej zadlzenosti vSak neda aplikovat’.

Z analyz vyplyva, ze podniky skor Cerpali kratkodobé cudzie zdroje ako dlhodobé cudzie
zdroje, ¢comu zodpovedaju vyssie hodnoty horného kvartilu u kratkodobej zadlzenosti oproti
dlhodobej zadlZenosti. Tieto vysSie hodnoty kratkodobej zadlzenosti mézu odzrkadl'ovat’ na
jednej strane sezoénnost’ pol'nohospodarstva, ale aj systém vyplacania dotacnej politiky, ktory
,huti“ nad’alej Cerpat’ kratkodobé tzv. ,,preklenovacie avery*.

Ukazovatel' urokového krytia aplikovany na vybrany subor pol'nohospodarskych
podnikov ako jediny vykazoval nevyrovnané hodnoty v ¢asovom obdobi 2004 — 2011.
Moézeme tvrdit’, Ze hodnoty medianu trokového krytia sa pohybuju medzi slabou moznost'ou
rizika (hodnoty 2 - 4) aaz rizikovou a vel'mi rizikovou moznostou (hodnoty 2 a menej).
Podniky horného kvartilu pravdepodobne necerpali bankové Givery, a teda neplatili ndkladové
uroky. Pricom dokézali vytvorit' kladny vysledok hospodarenia pred zdanenim. Tymto
pomerom (nizka hodnota menovatel'a) dosahuji vysoké ¢isla ukazovatela urokového krytia.
Naopak pre podniky dosahujice urokové krytie pod 1 apredovSetkym pre podniky so
zapornymi hodnotami, by sme odporucali znizit' svoju zadlzenost, predovsetkym v oblasti
bankovych tverov, za ktoré¢ musia platit’ troky.

Je mozné konstatovat’, Ze vdcSina vybranych ukazovatel'ov zadlZenosti, nami vybran¢ho
casového horizontu, st vyrovnané s minimalnymi zmenami.

Dalsie zadlZovanie by sme odportéali iba u tychto podnikov, u ktorych rentabilita
celkového kapitdlu je vyssia ako naklad na cudzi kapital. Tym sa zvySuje rentabilita vlastného
kapitalu posobenim finan¢nej paky a aj trhova hodnota firmy. Samozrejme s reSpektovanim
dalsich faktorov, ako su likvidita, financnd stabilita, vol'nost, ¢i problémy finanénych
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tazkosti. A prave toto tvrdenie mozno povazovat za benchmark pre pol'nohospodarske
podniky v oblasti zadlzenosti.

Zaver

Vo vztahu k skiimanej problematike je potrebné zdoraznit® skutoCnost’ vyplyvajucu
Z pretrvavajucej globalnej hospodarskej a finan¢nej krizy, ato je strata dovery
k poskytovanym informaciam tcastnikmi trhu v potravinovej vertikale. Uréitym teoretickym
a praktickym prinosom pre skvalitnenie poskytovanych informdacii v segmente vyroby
potravin bolo vytvorenie kompaktného suboru pol'nohospodarskych podnikov s komplexnou
informac¢nou bazou.

Z analyzy ukazovatelov likvidity v slovenskom pol'nohospodérstve vyplyvaju zéavery,
z ktorych mozeme konStatovat’ vysoku mieru volatility vSetkych ukazovatelov likvidity
S rastucou tendenciou, pricom vicSina skimanych podnikov nedosahuje odporucané hodnoty
likvidity. Zaroven, aj napriek komentovanym tendenciam, mdzeme hodnoty likvidity za
sledovany stubor podniku vyuzit’ na porovnanie konkrétneho pol'nohospodarskeho podniku
s celkom. Za benchmark pri hodnoteni tendencii likvidity v pol'nohospodarskych podnikoch
je mozné povazovat hodnotu horného kvartilu.

Zo zaverov analyzy aktivity vyplyva vyber ukazovatelov aktivity zameranych na
posudenie  udrzatelného rozvoja  pol'nohospodarskeho  podniku  prostrednictvom
produktivneho a efektivneho vyuzivania majetku podniku. Vyber ukazovatel'ov aktivity, ako
je obrat aktiv, doba obratu zasob, doba inkasa pohl'adavok a doba tthrady zavizkov spiiiajii
uvedené kritérid. Obrat aktiv mozno posudzovat’ z dvoch pohladov. Po prvé ako intenzitu
vyuzivania celkového majetku a po druhé ako dobu obratu aktiv v diloch. Za benchmark
Vv pripade vyuZivania celkového majetku v polnohospodarskych podnikoch, je mozné
povazovat’ hodnotu horného kvartilu a pri dobe obratu aktiv v diloch, je mozné povazovat
hodnotu dolného kvartilu. Za benchmark pri posudzovani doby obratu zasob
V poI'nohospodérskych podnikoch je mozné povazovat hodnotu dolného kvartilu.

Z analyzy ukazovatelov rentability v slovenskom polnohospodarstve mozno urobit
niekol’ko diel¢ich zaverov:

e finan¢né zdravie podnikatel'ského subjektu aj v polnohospodarstve je podmienené

finan¢nou stabilitou a likviditou,

e prezitie a zabezpecenie d’alSej ¢innosti podniku je ovplyvnené likviditou a rentabilitou,

e (Citatel' zlomku pri vyjadrovani ukazovatel'ov rentability nie je stanoveny jednoznacne.

Moznost'ou sa ukazuje ekonomicky zisk, ktory je nizs$i ako uctovny zisk o naklady
obetovanych prileZitosti.

Stanovenie odporacanych hodndt pre podnikatel'ské subjekty v pol'nohospodarstve
podmieniuje tzv. pakovy efekt, ktory sa odvodzuje od vztahu rentability celkového kapitalu
a urokovej miery. Pokial’ je rentabilita celkového kapitdlu (RCK) vicsia ako urokova miera
cudzieho kapitalu plati, Ze rasticou mierou zadlzenosti rastie rentabilita vlastného kapitalu.
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Zarovne hodndét medianov jednotlivych ukazovatel'ov rentability vyplyva, ze su
Vv priebehu sledovaného obdobia pod troviiou priemernej urokovej miery cudzieho kapitalu
dostupného pre podnikatel'ov v pol'nohospodarstve. Z vyssie uvedené¢ho popisu ukazovatel'ov
rentability suboru podnikov pol'nohospodarskeho odvetvia mozno za benchmark povazovat
hodnotu horného kvartilu.

Ukazovatele zadlZenosti charakterizuji finan¢na stabilitu podnikatel’ského subjektu
a uzko suvisia s vysledkom hospodérenia a ukazovatel'mi rentability. Plati pravidlo vo vztahu
rentability a zadlzenosti, ze ¢im je nizSia rentabilita celkového kapitalu (pod 2%), je
zadlZenost’” nad 50% vysSim rizikom podnikania a uritou bariérou pri ziskavani cudzich
zdrojov  financovania, najmi uGverov. Z analyzy =zadlzenosti suboru podnikov
pol'nohospodarskeho odvetvia vyplyvaji pre konkrétne pol'nohospodarske podniky
nasledovné odporucania:

e zuplatnenia teoretickych pravidiel finanéného riadenia (zlaté pravidlo financovania)
vyplyva pomer vlastnych a cudzich zdrojov 1:1

e koeficient zadlzenosti = 1, cudzie zdroje rovnaju sa vlastnym,

e koeficient finan¢nej samostatnosti = 1, vlastné zdroje sa rovnaji cudzim,

e pri ukazovatel'och uverovej zadlzenosti a Grokového krytia mozno za benchmark
povazovat hodnotu medianu.

Okrem uvedenych zaverov a konstatovani je potrebné uviest’, ze stanovenie odporacanych
hodndt pomerovych ukazovatelov financnej analyzy pre konkrétne pol'nohospodarske
podniky zo suboru podnikov pol'nohospodarskeho odvetvia umoziiuje objektivnejSie
porovnanie podniku s odvetvim s cielom optimalizacie finan¢ného rozhodovania v zaujme
udrzatelného rozvoja podniku. Na druhej strane si autori prace uvedomuji rozmanitost
organizacno-pravnych foriem podnikania vyrobného zamerania, rozdielnych podnych
a klimatickych podmienok a Specializacie v pol'nohospodarstve, ¢o mdze mat vplyv na
stanovenie odporucanych hodnot pomerovych ukazovatelov financnej analyzy, ale aj na
variabilitu nastrojov SPP EU.
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Recenzie
Reviews

Bijman, J. - Saris, A.

Pripadova Studia o spolupraci v eurépskom sektore ovocia: Podpora pre odbytové
organizacie vyrobcov

Support for Farmers’ Cooperatives; Case Study Report European Fruit Co-operation (EFC).
Wageningen: Wageningen UR (November, 2012)

Pripadova Studia bola vypracovana na podporu rozhodovacieho procesu Generalneho
riaditel’stva pre pol'nohospodarstvo a vidiecky rozvoj Europskej komisie s cielom povzbudit
vytvéaranie dobrovolnych odbytovych organizacii vyrobcov. Stadia poskytla znalostny zaklad
pre organizovanie farmdarov, ktori sa zaoberaju pestovanim ovocia, v odbytovych
organizaciach. Stidia si kladie za ciel pomdct pri konsolidacii orientovania druzstevnych
podnikov na trh, vytvarani primeranych vynosov a uzsej spolupraci s druzstvami inych krajin
vo forme strategickych aliancii alebo spoloénych podnikov. Analyzovala vplyv politiky EU
a ndrodnych politik na uspech medzindrodnej spoluprace druzstiev a spdsoby, akymi si
druzstva poradili s rozdielmi v organiza¢nej Struktare, trhovej orientacii a kultare,
vV podpornych a kontrolnych mechanizmoch ana druhej strane vyuzili prilezitosti
medzinarodnej spoluprace.

Analyza identifikovala faktory podmieiiujice uspech hospodarenia pol'nohospodarskych
druzstiev v suCasnom potravinovom retazci, postavenie v dodavatel'skom retazci a
konkurencieschopnost’ druzstiev vo vztahu ku potravinarskemu priemyslu, velkoobchodu a
maloobchodnej sieti. Pouk4zala na vyznam riadenia, prijimania rozhodnuti, pridelovania
kontrolnych prdvomoci manaZmentu a inStituciondlneho prostredia v kontexte pravnych,
politickych, socialnych a kulturnych podmienok pre podnikanie.

Autori $tadie uviedli mnohé motivacné aspekty rozvijania spoluprace medzi druzstvami v
EU produkujiicimi ovocie, konkrétne predchadzanie a spolo¢né zdielanie rizik (napr. pred
cenovymi vykyvmi na svetovom trhu, pred rastucou konkurenciou producentov z tretich
krajin, pred neuspechom marketingovych aktivit) a zabezpeCovanie ekonomiky z rozsahu
(moznostou vzijomného dopliania vyrobnych kapacit, nastavenia jednotnych riadiacich
procesov a podnikovej kultury).

Citatelom $tadia poskytuje zavery, Ze spolupraca druzstevnych podnikov posiliiuje ich
postavenie Vv ramci potravinového retazca a umoznuje pruznejSie reagovat na trendy
globalizacie v potravinarskom priemysle (napr. skracovanie produkéného cyklu
potravinarskych vyrobkov), na zmeny vo vyrobnych technoldgiach (napr. nové druhy
obalovej techniky) a na poziadavky maloobchodu (napr. rozsirovanie pontikaného sortimentu
ovocia, ponuka predspracovaného ovocia, zabezpecenie plynulych dodavok pocas celého
roka). Struéne popisuje zamery a podporné nastroje Spoloénej organizacie trhu EU v odvetvi
ovocia a vyznam zakladania odbytovych organizacii vyrobcov.
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V dal$ej Casti Studia poskytuje prehl'ad ovocinarstva v Belgicku, Nemecku a Holandsku
z pohl'adu vyvoja produkcie, zahrani¢ného obchodu, maloobchodného trhu a spotreby
v rokoch 2002 — 2010. Popisuje hlavné dovody, historiu vzniku, organiza¢nu Struktiru a
zékladné ciele Zdruzenia organizacii vyrobcov (APO). Okrem vyhod zdruzovania
pestovatel'ov ovocia poukazuje aj na problémy spoluprace.

V zavere sa konStatuji hlavné doévody vstupovania druzstiev do medzinarodnej
spoluprace, vyhody cezhrani¢nej spoluprace a bariéry efektivnej spoluprace. Uvadzaju sa
zistené dosledky spoluprace ¢lenov zdruzeni producentov ovocia, vplyv regionalnych,
narodnych politik a stratégie EU na vytvaranie a efektivnost’ spoluprace. Naértli sa druhy
opatreni, ktoré posiliiuju medzinarodnti spolupracu odbytovych zdruzeni vyrobcov
S naslednymi pozitivnymi efektmi na vyrobu a odbyt ovocia a ovocindrskych vyrobkov,
zlepsenie rokovacich pozicii vo¢i maloobchodnym retazcom, znizovanie investi¢nych,
transakénych, skladovacich, logistickych a propagacnych nakladov.

Ing. Ivan Masar
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POKYNY PRE AUTOROV A PISANIE TEXTU

Vo vedeckom periodiku ,,Ekonomika pol'nohospodarstva“ uverejiiujeme pdvodné doteraz
nepublikované prace (prispevky) k otazkam agrarnej ekonomiky a politiky (ekonomika
odvetvia, ekonomika vyrobkovych odvetvi, podnikové riadenie, domaci a medzindrodny trh,
medzinarodna ekonomicka integracia, socialno-ekonomické problémy pol'nohospodarstva a
rozvoj vidieka, informacné technolégie).

Obsah periodika delime na stalu rubriku Vedecké prace a vyberové rubriky Prehlady
a konzultacie, Informacie z vedy, Informacie zo sveta, Poradenstvo, Recenzie, Diskusia,
Statistické prehlady a Prilohy.

Prispevky zodpovedajuce profilu periodika publikujeme v slovenskom, ceskom alebo
anglickom jazyku.

Nazov prispevku musi byt kratky a vystizny. Za nazvom nasleduje 10 riadkovy suhrn
(abstract) v anglickom a slovenskom jazyku. Dalej nasleduje 4-6 kI'a¢ovych slov (key words)
v anglickom a slovenskom jazyku, oddelenych pomlckami.

Text prispevku musi byt’ pisany v editore MS Word (.doc; docx). Prispevky vo formate
pdf nebudt akceptované. Tabul'ky, grafy a ostatné podklady (napr. obrazky a mapy) musia
byt predlozené oddelene od textu. Word editor musi byt pouzity aj k tvorbe tabuliek, t. j.
tabulka musi byt vo Worde editovatena. Grafy musia byt predlozené v MS Excel (.xIs)
amusia obsahovat’ origindlne data. Obrazky vo formate JPGE alebo TIF musia byt
predlozené vo vysokom rozliSeni (min. 300 dpi). VSetky grafy a obrazky musia byt’ ¢islované
kontinualne v poradi, v akom su zahrnuté v texte.

Rozsah textu prispevku v rubrike ,,Vedecké prace” je 10-15 normalizovanych stran,
vratane tabuliek, grafov v texte alebo prilohovych tabuliek a grafov.

Literatira a bibliografické citacie (odkazy na pouzitl literatiru) maji zodpovedat
medzinarodnej norme ISO 690. Zoznam literatiiry uvadzame za textom na konci prispevku.

Autor zodpovedé za povodnost’ prispevku a taktiez za jeho vecnt a formalnu spravnost’.
Dalej autor uvedie kontaktnii adresu svojho pracoviska, prip. bydliska, telefonne &islo, fax,
e-mail a ziskané tituly. Dostava darom 10 separatnych vytlatkov svojho prispevku.
Nevyziadané rukopisy prispevku nevraciame.

Redakcia periodika prijima prispevky na uvedenej adrese v tirdZi a vyhradzuje si pravo
postupit’ rukopis prispevku na lektorské postdenie.

Redak¢na rada schval'uje publikovanie jednotlivych prispevkov na zéklade posudenia ich
vhodnosti pre periodikum a na zéklade hodnotenia lektorov v lektorskych posudkoch.

Podrobné ,, Pokyny pre autorov* st k dispozicii priamo v redakcii na VUEPP Bratislava.

Dokumenty, informacie a poznatky ziskané zvedeckého casopisu Ekonomika
pol'nohospodarstva je mozné vyuzivat’ len na Studijné a vedecké ucely a pre vlastnu potrebu
anie je mozné ich pouzit’ na komercéné ucely. Vyuzivanie informacii, poznatkov a udajov
ziskanych z Casopisu sa riadi vSeobecne platnymi zasadami vedeckého publikovania
a reSpektovania autorskych prav, t.J. je nevyhnutné dodrziavat’ zasady citovania a uvadzania
pouzitej literatary. Obsahy prislusnych vedeckych a odbornych stati st chranené autorskym



zékonom. Na spracovanie, preklad, adaptaciu, zaradenie do suborného diela, vystavenie,
vykonavanie alebo presun prisluSného dokumentu je potrebny sthlas nositel'a autorskych
prav. Vyhradené je aj pravo na udelenie suhlasu na rozmnozovanie a verejné rozSirovanie
rozmnozenim, predajom alebo inou formou prevodu vlastnickeho prava. Bez suhlasu je
mozné pouzit’ iba kratku Cast’ prislusnej state alebo dokumentu vo forme citacie, len na ucel
jeho recenzie, jeho kritiky alebo na vyucovacie, resp. vedeckovyskumné ucely. Rozsah citacie
nesmie presiahnut’ ramec odévodneny jej ucelom.

Redakcia



INSTRUCTIONS FOR AUTHORS OF PAPERS

The scientific periodical, Economics of Agriculture, publishes original papers that have
not been published to date; papers are dedicated to the issues of agricultural economics and
policy (sector economics, commodity economics, farm economics, domestic and international
markets, international economic integration, socio-economic issues of agriculture and rural
development, information technologies). The periodical comprises further sections: Scientific
Papers; Information from abroad; Reviews and Consultations; Discussion, Extention service;
Statistical Reviews; Book Reviews and Supplements.

The papers that reflect the profile of the periodical are published in Slovak, Czech or
English languages.

The papers title will be short and accurate. An Abstract will follow after the title, 10 lines
long, in English and Slovak languages. Next come 4 to 6 key words in English and Slovak
languages separated by hyphens.

Text of contribution will be written in MS Word editor (.doc; docx). Contributions written
in pdf format are not accepted. Tables, graphs and other impressions (for example pictures
and maps) will be provided apart from text. Word editor will be used also for tables creation,
i.e. all tables will be editable in Word. Graphs will be presented in MS Excel (.xIs) and they
will include original data. Pictures in JPGE or TIF format will be provided in high resolution
(min. 300 dpi). All graphs and pictures will be numbered continually, i.e. their order will
correspond with text.

In terms of the number of pages, the paper in the section Papers will contain between
10 and 15 standard pages, including tables and graphs, or supplementary exhibits and graphs.
In other sections, the number of pages will vary.

References and bibliographic quotations (references to literature) will comply with
ISO 690 International Standard. References are placed after the text, at the end of the paper.

The author/authoress is responsible for the original contents of his/her paper and
correctness in terms of the presented facts and format. Also, the author/authoress will give
his/her contact address of his/her workplace, or home address, and also telephone number,
fax, and e-mail and specify his/her academic distinctions. The author/authoress will be
presented with 10 copies of his/her paper. Manuscripts are not returned to authors, if not
requested.

Papers are to be delivered to the address of the RIAFE Editorial Office; the Editorial
Office, the Editorial Office reserves the right to forward the manuscript for a reader's review.

The Editorial Board approves of the publishing of the individual papers based on the
evaluation of their appropriateness for the periodical and readers' evaluations.

For detailed Instructions for Authors of Papers, please contact the Editorial Office at
RIAFE, Bratislava.

Documents, information and knowledge gained from the scientific journal “Economics of
Agriculture” can be used only for educational and scientific purposes and for personal use and
cannot be used for commercial purposes. The use of information, knowledge and data



obtained from the journal shall be governed by generally accepted principles of scientific
publishing and respect for copyright, i.e. it is necessary to respect the principles of citation
and references. The contents of the relevant scientific and professional articles are
copyrighted. For processing, translation, adaptation, inclusion in the collective work,
exposure, exercise or transfer of the document is required the consent of the copyright holder.
Reserved is also the right to consent to reproduction and public dissemination of reproduction,
sale or other form of transfer of ownership. Without the consent only short part of particular
treatise or a document in the form of citations can be used, only for the purpose of review,
criticism, or to teaching, resp. scientific research purposes. Scope of citations may not go
beyond its reasonable purpose.

Editorial Office
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