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Abstrakt

KRUPCIAKOVA, Nada: Svajciarsky bankovy systém a jeho regulacia. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra medzinarodnych
ekonomickych vzt'ahov a hospodarskej diplomacie. — Veduca zavereénej prace: Dr. habil.
Ing. Eva Jancikova, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2024, 74 s.

ZavereCna praca je vypracovand na tému Svajciarskeho bankového systému, pricom jej
cielom je komplexne charakterizovat’ sii¢asny bankovy systém Svajéiarska, a to v kontexte
jeho historického vyvoja, ale aj nedavnych zmien. Praca analyzuje pojem ,,bezpeény pristav
a jeho atribdty s bliz§im zameranim na bankové tajomstvo ako faktor uspechu $vajé¢iarskeho
bankového systému. V praci su v tejto suvislosti interpretované okolnosti vzniku
Svajciarskeho bankového tajomstva a jeho nésledny vyvoj v kontexte pravnej regulécie,
s poukdzanim na jeho Upadok. Teoretické vymedzenie sucasného stavu S$vajéiarskeho
bankového systému taktiez poukazuje na problém ,,too big to fail®, suvisiaci so systémovo
dolezitymi bankami. Vyskumnd cast’ prace je preto zamerand na aplikovanie uvedenej
problematiky a jej prislusnej regulacie na problémy bank UBS a Credit Suisse. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je, ze v dosledku stale sa zva¢sujucich $vajciarskych bank celia
stcasné regula¢né organy vyzvam s tpravou systémovo dolezitych bank, ktorych pad by
viedol ku katastrofalnym nasledkom. Napriek tomu, Ze suc¢asny $vajciarsky bankovy systém
Celi roznym vyzvam, stile mu patri status globalnej bankovej vel'moci S jedine¢nym

bankovym prostredim.

KPucové slova: Svajéiarsky bankovy systém, bezpecny pristav, bankové tajomstvo,

systémovo dolezité banky, ,.,too big to fail“, UBS, Credit Suisse






Abstract

KRUPCIAKOVA, Nad’a: The Swiss banking system and its regulation. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of International Relations; Department of International
Economic Relations and Economic Diplomacy. — Thesis supervisor: Dr. habil. Ing. Eva
Jancikova, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2024, 74 p.

The final thesis focuses on the topic of the Swiss banking system and its aim is to provide
a comprehensive characterisation of the banking system in the context of its historical
development and recent changes in its regulation. The initial analysis concerns the “safe
haven” concept and its attributes, with a closer focus on banking secrecy as a success factor
of the Swiss banking system. In this regard, the thesis interprets the circumstances of the
emergence of Swiss banking secrecy and its subsequent development in the context of legal
regulation, highlighting its decline. The theoretical description of the current state of the
Swiss banking system also emphasizes the "too-big-to-fail” problem related to systemically
important banks. The research part of the thesis therefore focuses on the application of the
above-mentioned issue and its respective regulation to the problems of UBS and Credit
Suisse. As a result of examining the issue, the ever-increasing Swiss banks pose a challenge
to the current regulators regarding the regulation of systemically important banks, the failure
of which would lead to catastrophic consequences. Although the current Swiss banking
system faces various challenges, it still enjoys the status of a global banking power with a

unique banking environment.

Keywords: Swiss banking system, “safe haven”, banking secrecy, systematically important
banks, “too big to fail”, UBS, Credit Suisse
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Uvod

Bankovnictvo vo Svajéiarsku patri medzi najvyznamnejsie odvetvia narodného
hospodarstva a zohrava kI'ai¢ova tlohu v medzinarodnom finan¢nom systéme. Svajéiarsko
je dlhodobo povazované za jedného z poprednych hracov vo svetovom bankovnictve a jeho
banky s zndme svojou stabilitou, spolahlivost'ou a vysokou kvalitou sluzieb. Tato krajina
sa stala centrom pre mnohé bankové aktivity vratane sprdvy majetku, privatneho
bankovnictva, obchodovania s cennymi papiermi a komeréného bankovnictva.

Svajéiarsky bankovy systém je charakterizovany svojou unikatnou Strukturou
a zasadami, ktoré ho odliSuji od inych krajin. Jednym z najvyznamnejSich aspektov je
bankové tajomstvo, ktoré je délezitou sucast’ou $vajciarskeho bankového sektora a prilakalo
mnozstvo zahraniénych klientov. Okrem toho Svajéiarsko profituje z vlastného politického
a ekonomického prostredia, ktoré podporuje stabilitu a déveru investorov.

Banky vo Svajéiarsku maju silni medzinarodnu pritomnost’ a st aktivne zapojené
do globalneho finanéného trhu. Vzhl'adom na svoju vyznamna tGlohu v medzinarodnom
finan¢nom systéme je SvajCiarsky bankovy sektor pod dohl'adom a regulaciou $vajciarskych
aj medzinarodnych organov. Aj napriek jeho vseobecnej stabilite Celia $vajciarske banky
vyzvam a tlakom spojenym so zmenami v globalnom hospodarskom prostredi.

Préve z tohto dovodu je zaujimavé blizsie sa zamerat’ na sucasné vyzvy, ktorym celi
SvajCiarsky bankovy systém. Tato praca sa preto zameriava na podrobnejSiu analyzu
charakteristik a Specifik $vajCiarskeho bankového systému Vv kontexte jeho historického
vyvoja aj aktualnej situacie.

S ciel'om poskytnut’ uceleny pohlad na $vajéiarsky bankovy sektor je prva kapitola
venovana historickému vyvoju Svaj¢iarskych bank a bankového systému ako takého, pri¢om
uz samotny vyvoj naznacuje niektoré dodnes pretrvavajice vyzvy. Kapitola zaroven blizsie
charakterizuje sucasné §vajéiarske banky s poukazanim na podobnosti a rozdiely medzi
jednotlivymi kategoriami bank. V zavere¢nej Casti teoretického vymedzenia problematiky
je detailnejSie analyzovany pojem ,,bezpeény pristav — status, ktory prirodzene prislicha
$vajéiarskemu bankovému systému.

Nasledujuca kapitola obsahuje ciele diplomovej prace a konkrétne stanovené
vyskumné otazky, ktoré zodpoveda analyza v tretej a Stvrtej kapitole. Druha kapitola
zérovei obsahuje metodiku prace a metddy skimania, ktoré boli v préaci pouzité. Dalej sme

v tejto kapitole uviedli, z akych zdrojov sme ¢erpali a kde sme tieto zdroje ziskali.
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Tretia kapitola nadvdzuje na teoretické vymedzenie S$vajciarskeho bankového
systému ako bezpeéného pristavu a zaobera sa problematikou $vajéiarskeho bankového
tajomstva, pricom blizSie skama okolnosti jeho vzniku a nésledny vyvoj v oblasti jeho
regulécie. Poskytuje tak odpovede na vyskumne otazky, do akej miery je v sucasnosti
Svajciarske bankové tajomstvo eSte relevantné. V nadvédznosti na uvedené poskytuje aj
odpoved’ na otazku, ¢o v kontexte 21. storocia naozaj stoji za ispechom §vajciarskych bank.

Stvrta kapitola sa venuje vel'mi aktudlnemu a vaznemu problému ,,too big to fail* —
problému bank, ktoré su prili§ velké na to, aby mohli zlyhat. Poskytuje teoretické
vymedzenie uvedeného problému v kontexte najnovsej legislativy. Zaroven popisuje, aké
nasledky a hrozby tento problém prinesie v pripade, Ze nastane zlyhanie systémovo dolezitej
banky. Problematiku sme nasledne aplikovali na konkrétne problémy dvoch §vajciarskych
globalnych systémovo dolezitych bank, ktoré sa v priebehu 21. storoc¢ia dostali do
obrovskych problémov, ohrozujic tak $vajciarsku ekonomiku a finanény systém. Analyza
ako aj porovnanie pri¢in, okolnosti, nasledkov a rieSeni uvedenych problémov objasiuju, ¢i
anakolko uvedené okolnosti predstavuji vazny problém pre stéasné SvajCiarske
bankovnictvo. Kapitola zaroven pontka odpoved na vyskumnu otazku, do akej miery je
Svajéiarsky bankovy systém stabilny, respektive, ¢i mozno hovorit’ o jeho poklese.

Posledna kapitola diskutuje 0 moznych obmedzeniach prace auvadza aspekty
tykajuce sa Svajciarskeho bankového systému, ktoré pontkajii priestor na buduce
spracovanie. Taktiez identifikuje prierezové témy, ktoré mozno d’alej skumat’ v kontexte
inych krajin, pripadne vypracovat’ porovnanie konkrétnej problematiky vo vybranej krajine

a Svajciarsku.
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1 Charakteristika Svaj¢iarskeho bankového systému

Stiéasné bankovnictvo vychadza z dlhej historie formovania bank vo Svajéiarsku
a bankovej tradicie, ktora polozila zaklady dne$ného bankového sektora. Krajina, ktora sa
vyznacuje finan¢nou spolahlivostou a stabilitou, je celosvetovo znama jedine¢nym
bankovym systémom a ma vynimo&né postavenie v globalnom finanénom systéme. Uspech
tohto odvetvia SvajCiarskej ekonomiky mozno pripisat’ viacerym faktorom, medzi inymi
stabilite a dovere, bankovému tajomstvu, globalnej pritomnosti, inovacidm vo finanénych
sluzbach, politickej neutralite ¢i regulaénému ramcu. Prave kvality ako spolahlivost
a stabilita sa zaslizili o vSeobecné vnimanie SvajCiarskeho bankového systému ako
bezpetného pristavu. K tspechu $vajéiarskych bank tiez neodmyslitel'ne patri ich historicky
vyvoj, ktory ilustruje, ako sa krajina srelativne malou populaciou stala jednym

Z najddlezitejsich hracov vo svetovej ekonomike.

1.1 Historicky vyvoj $vajéiarskeho bankoveho sektora

Vyvoj bankového systému abéank ako takych je vo Svajéiarsku uzko spojeny
s nepriaznivymi geografickymi charakteristikami krajiny. Uz v minulosti sa Svajéiarsko
vyznacovalo vSeobecne neurodnou polnohospodarskou podou, absenciou nerastnych
zdrojov ako aj absenciou pristupu k moru. Uvedené dovody robili zo Svajéiarska jednu
z najchudobnejsich krajin Eurdpy. Situacia sa zacala menit' s prichodom osvietenstva.
Vd'aka vzdelaniu, technickym znalostiam, disciplinovanej préci, usporiadanému socidlnemu
ramcu a politickej stabilite zacala krajina prosperovat’.!

Do roku 1848, teda v obdobi Starej konfederacie, predstavovalo Svajéiarsko volny
zvazok kanténov bez stalej Ustrednej vlady. Krajina bola politicky aj hospodarsky
roztrieStend, ¢o sa odzrkadlilo aj na pomalom rozvoji Svajciarskeho bankovnictva v 19.
storo¢i. Europske finanéné centra boli v tom ¢ase na vzostupe a mnohé eurdpske banky sa
rozvijali prave v dolezitych pristavnych mestach ako Antverpy, Amsterdam, Benatky, Janov
¢i Londyn. Rozvoj eurdpskych bank bol nasledkom rasticeho obchodu, s ktorym rastla aj
potreba jeho regulacie a financovania.? Svajéiarsko vSak z geografického hladiska

nepredstavovalo vhodnd obchodnu trasu a v tejto oblasti tak zna¢ne zaostavalo.

I MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 1.
2 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 29.
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Namiesto medzindrodného obchodu kantony profitovali z vel'kych eurdpskych vojen
podpisovanim lukrativnych Zoldnierskych zmliv so zahranicnymi panovnikmi. Vdaka
novej forme prilevu zahrani¢nych prijmov v podobe tzv. penzii mohli najma mesta Bern
a Zirich v priebehu 17. a 18. storo¢ia nahromadit’ zna¢né Statne poklady. Bohaté elity tak
zacali vyzadovat’ sluzby novovznikajucich stkromnych bank a podnietili vznik sluzieb
spravy majetku. V tomto obdobi sa zna¢ne rozvijal aj sikromny bankovy sektor v Zeneve,’
sustredeny na financovanie kralovskej vlady v susednom Francuzsku. Postupne formujuca
sa trieda obchodnikov a podnikatel'ov v oblasti textilného priemyslu vytvorila dopyt
po obchodnom financovani. Dopyt SirSich vrstiev obyvatel'stva po bankovych sluzbach
prisiel az so za¢iatkom industrializacie, nasledkom ¢oho vznikli mnohé mensie sporitelne.*

V nemecky hovoriacej Casti Starej konfederacie sa simultanne rozmahal Bazilej ako
finanéné centrum, iked’ v zna¢ne mensej miere ako Zeneva. Mesto profitovalo najmé
zo svojej polohy na rieke Ryn a s tym suvisiacich bohatych obchodnikov, ktori podnietili
vznik stikromnych bank v Bazileji. Ostatné mesta dnesného Svajéiarska v tom &ase nemali
vyznamny bankovy sektor, iba ojedinelé sukromné banky, ktoré sltzili tzkej vrstve
miestnych aristokratov ¢i iispe$nych obchodnikov.®

VysSie spomenuté prijmy znaboru zoldnierov pre zahrani¢né armady, zisky
z textilnej vyroby a neskér aj hodinarstva vytvarali prebytok kapitalu, ktory bol zakladom
prvych foriem spravy majetku sukromnymi bankami. Kantony okrem toho vytvarali obdoby
dnesnych $tatnych investiénych fondov.® Obzvlast Gispesny bol kanton Bern, ktory v 17. az
18. storo¢i vd’aka Setrnej vlade nahromadil zna¢ny $tatny poklad a nasledne na fiom zarabal
prostrednictvom politiky pozi¢iavania pefiazi cudzim $tatom.” Napriek obrovskému tspechu
koniec Starej federacie a porazka franctizskou armadou priviedli bernské banky ku krachu.
Era bernskych bank tak natrvalo zanikla. Podobné akumulacia kapitéalu nastala aj v Zirichu
a jej vysledkom bolo zaloZenie sukromnej banky Bank Leu v roku 1755.8

Modernizéacia ako aj rozsiahla transformacia $vajéiarskeho bankového systému prisla
Vv prvej polovici 19. storocia s rozmachom novych sporitel’ni, ktoré pontkali nové sluzby —
sporiace Ucty. Novy typ bankovych institicii uz nebol cieleny na bohaté elity, ale beznych

obc¢anov a pracujucu triedu, ktord nasledkom industrializ&cie zrazu disponovala stabilnym

3 Zeneva sa stala sii¢astou Starej konfederacie stala az v roku 1815.

4 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 31.
5 Tamtiez, s. 37.

6 TamtieZ.

" SMITH, Adam. 2005. The Wealth of Nations, s. 671.

8 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 38.
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a pravidelnym prijmom.® TaktieZ boli zaloZzené vel'ké finanéné spolocnosti na mobilizaciou
velkého mnozstva kapitalu a postupne vznikali univerzalne suikromné a kantonalne banky
ponukajuce Soraz §irsiu $kalu finanénych sluzieb.*

Dalsou vyznamnou zmenou 19. storo¢ia bolo zavedenie bankoviek, pricom prva
bankovka bola vydand v roku 1826. Systém vydavania bankoviek vSak v poc¢iato¢nom
obdobi este nebol regulovany — neexistovala centralna institiicia s monopolom na vydavanie
bankoviek, dokonca spoéiatku ani jednotna mena.'! Kazdy kantén sam uréoval, akii menu
jeho bankovky reprezentovali.*?

Nasledujuce desatroCia zostala hospodarska sutaz v zasade neobmedzena. Zlom
nastal v roku 1881, kedy striktnd federalna legislativa zapoc¢ala éru silne regulovaného
bankovnictva. Novy zakon o bankovkach predovsetkym prinutil vydavatel'ov bankoviek,
aby kazdu $vajc¢iarsku bankovku premenili na nominalnu hodnotu. Okrem toho sa v zaujme
zachovania minimalnych Standardov kvality vyzadovalo, aby banky pokryvali aspon 40 %
svojho obehu bankoviek kovovymi rezervami a aspoii 50 % vlastnym kapitalom.?® Ako
nasledok prisnych regulécii a neschopnosti splnit’ novo-stanovené poziadavky sa mnoho
bank vzdalo prava vydavat papierové bankovky.'*

Definitivny koniec éry ¢iasto¢nej hospodarskej sit'aze v oblasti vydavania bankoviek
je spojeny so vznikom Svajéiarskej narodnej banky. Ako jedna z poslednych bank svojho
druhu v zépadnej Eurdpe!® zacala svoju ¢innost’ v roku 1907.% Od tohto momentu patri
centralnej banke Svajéiarska monopol v tladeni a vydavani bankoviek do obehu.

Paralelne s vyvojom bankoviek sa mesto Zirich dostavalo do popredia $vaj¢iarskeho
finanéného a bankového systému. V roku 1836 vznikla Bank in Zilrich, prva banka
vo Svajéiarsku, ktora bola organizovana ako akciova spolognost’. Ziirich sa za¢al rychlo
industrializovat’ a v druhej polovici 19. storocia sa stal hospodarskou a finan¢nou vel'mocou
krajiny. Jadrom tohto velkolepého rozmachu bol predovsetkym rozvoj zelezni¢nej dopravy,

pricom novovybudované Zelezni¢né trasy otvorili nové moznosti obchodu s Nemeckom

® RITZMANN, Franz. 1973. Die Schweizer Banken: Geschichte, Theorie, Statistik, s. 27.

10 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 43.

11 BALTENSPERGER, E. - KUGLER, P. 2017. Key Questions and General Insights from Swiss Monetary
Experience.

12 7mena prisla s novou tGstavou Svajéiarskej federacie z roku 1948. Kantony uz nedisponovali pravomocou
rozhodovat’ v menovej a pefiaznej oblasti — tato vymozZenost’ bola po vzniku novej konfederacie vylu¢ne

v rukéch centralizovanej vlady, ktor& v roku 1950 zaviedla jednotnd ndrodnt menu — §vajéiarsky frank.

13 HERGER, N. 2021. Regulated free banking in Switzerland, s. 6.

4 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 55.

15 CAPIE, F. a kol. 1994. The Development of Central Banking, s. 6.

16 Centralne banky vydavajdce bankovky vznikli v susednom Franctzsku uz v roku 1800, v Raktsko-
Uhorsku v roku 1816, v Nemecku v roku 1876 a v Taliansku v roku 1893.
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a Talianskom. Ddlezitd Glohu v tomto obdobi zohravalo komeréné bankovnictvo a vznik
velkych bank, ktoré poskytovali investi¢né sluzby s cielom mobilizacie uspor obyvatel'stva.
Okrem financovania Zeleznic sa Casto zaoberali aj Sirokou $kalou d’alSich ¢innosti, vratane
upisovania akcii a dlhopisov, obchodovania s aktivami na sekundarnych trhoch a priamej
ucasti na zakladani priemyselnych podnikov. V niektorych pripadoch ponukali verejnosti aj
vkladové uéty ¢&i pozicky a vydavali vlastné formy papierovych petiazi.t’

Ekonomicky tuspech Ziirichu pokra¢oval otvorenim Schweizerische Kreditanstalt
(neskdr zndmej ako Credit Suisse) v roku 1856, ktora okrem ziskavania kapitalu pre domace
Zeleznice poskytovala Uvery, diskontovala zmenky a podielala sa na zakladani novych
spolo¢nosti.’® Druhou velkou bankou, ktora viak svoje sidlo v Ziirichu zriadila az v roku
1912 po zluceni Bank in Winterthur a Bank in Toggenburg, je Union Bank of Switzerland.
Status Ziirichu ako finanéného centra podc¢iarklo aj rozhodnutie umiestnit’ sem hlavné
aktivity Svajéiarskej narodnej banky.'® Bankovy sektor sa rozvijal aj mimo Ziirichu, hlavne
v mestach ako Bazilej, Bern ¢ Zeneva, no zd'aleka sa nepriblizoval tspechu finanéného
centra Zurichu.

Od druhej polovice 19. storo¢ia vznikali stovky regiondlnych bank, ktoré sa
Specializovali hlavne na poskytovanie uverov. I$lo predovsetkym o banky poskytujuce
sluzby domacim klientom. Vyznamny zlom nastal v obdobi prvej svetovej vojny a pocas
medzivojnoveho obdobia. Prva svetova vojna rozputala krizu likvidity, spbsobenu panikou
l'udi, ktori sa rychlo snazili konvertovat’ svoje tspory do zlata alebo bankoviek. Niektore
malé banky tymto utrpeli vazne Skody amuseli byt reStrukturalizované. Tie, ktoré
poskytovali pozicky a hypotéky na pozemky v susednom Franclzsku alebo Nemecku,
dokonca skrachovali. Vd’aka okamzitym zasahom vlady a Svajéiarskej narodnej banky sa
pociatoénd panika pomerne rychlo zmiernila. %

Financ¢na situacia vlady sa v8ak zhorsila v dosledku zvysenych vydavkov na narodnu
obranu, socialne benefity a dotécie na potraviny pre vrstvy s niz§im prijmom. Na pokrytie
prislichajiceho verejného deficitu zacala Svajciarska vlada vyuZivat zvySené dane
a financovanie dlhom. Ku koncu vojny vlada implementovala monetizaciu dlhu, ktora
nasledne spustila inflaciu. Kurz $vajciarskeho franku sa ale ¢oskoro obnovil a §vajciarsky

frank sa tak stal symbolom ekonomickej a politickej stability krajiny.?

" HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 63 — 65.

18 Medzi inymi bola zaloZen4 aj dne$nd poistoviia Swiss Life ¢i zaistoviia dnes zndma ako Swiss Re.
¥ HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 61 — 67.

20 TamtieZ, s. 71 — 78.

21 Tamtiez, s.80.
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Popisané ddsledky prvej svetovej vojny na finanény sektor Svajéiarska su viak
VvV porovnani s inymi eurdpskymi krajinami mierne. Negativne nasledky do uréitej miery
kompenzovala stabilna mena, ktord lakala kapital zahrani¢nych klientov. V povojnovom
obdobi sa tak zo Svaj¢iarska pomerne rychlo stalo medzinarodné finanéné centrum.??

Velka hospodarska kriza priniesla d’alSie vyzvy, najma cez medzinarodné vazby
Svajéiarska na krajiny, ktoré sa ocitli v jadre krizy. Na za&iatku 30. rokov 20. storo¢ia drzali
Svajéiarske banky znaéné portfolio kratkodobych Gverov v Nemecku. So zhorSujacou sa
politickou situaciu zaviedlo Nemecko v lete 1931 kontrolu kapitalu a tieto Gvery boli
zmrazené. Situacia sa eSte viac zhorSila v roku 1933 s nastupom narodnych socialistov pod
vedenim Adolfa Hitlera, ktory zaviedol este prisnejsiu kontrolu cezhraniénych transakcii.?®

Svajéiarske banky niesli nasledky vtedajsich udalosti rozne — mnohé z nich museli
prejst’ reStrukturaliziciou, iné boli zachrdnené prostrednictvom financii federalnej vlady
a niektoré sa stali su¢ast'ou vacsich bank prostrednictvom akvizicie. Va¢sina bank napokon
dosledky Velkej hospodarskej krizy ustala.?*

V rdmci reakcie na Velka hospodarsku krizu vydal S$vajciarsky parlament
Bundesgesetz Uber die Banken und Sparkassen, teda Federalny zakon o bankéach
a sporitelniach. Na zaklade nového z&kona boli $vajciarske banky okrem iného povinné
podrobovat’ sa pravidelnym auditom nezavislych uctovnych agentur. Bola zriadena
Federdlna bankovd komisia pre dohlad, zavedené poZziadavky na likviditu a kapitél
na ochranu veritel'ov a vkladatel'ov a tiez stanovené rozne postupy na rieSenie problémov
bank, ktoré sa dostali do vaznych finanénych tazkosti.?

NajzasadnejSou zmenou, respektive prinosom tohto zakona, bola kodifikéacia
bankového tajomstva. V praxi to znamenalo, Zze poskytovanie finanénych informacii
domacim a zahrani¢nym vladnym organom, ktoré nevedi oficidlne vySetrovanie, alebo
stikromnej osobe bez sthlasu klienta banky sa povazuje za trestny &in. Svajéiarsko sa tak
zmenilo na bezpeény pristav s relativne nizkym daiovym zat'azenim, stabilnym menovym
systémom a atraktivnym daniovym prostredim.?® Uvedené faktory viedli k ¢oraz ¢astejsiemu

presunu zahrani¢ného kapitalu do §vajc¢iarskych bank.

22 CASSIS, Youssef, 2010. Capitals of Capital: The Rise and Fall of International Financial Centres 1780-
20009, s. 178.

2 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 87.

2 BALTENSPERGER, E. - KUGLER, P. 2017. A Chronological Review of Swiss Monetary History in the
Nineteenth and Twentieth Centuries.

% HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 92.

% Tamtiez, s. 95.
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Napriek tomu vsak $vajciarske banky trpeli désledkami vojny a povojnovej situacie.
Popredné finan¢né spolo¢nosti Basler Handelsbank a Eidgendssische Bank straty neuniesli
a po skonceni druhej svetovej vojny boli prevzaté najskér bankou Swiss Bank Corporation
a napokon Union Bank of Switzerland.?’

Zaroved v tomto obdobi Svajéiarsko &elilo tlaku spojencov, aby odhalilo pévod zlata
ziskaného od nemeckej RiSskej banky a spristupnilo zahrani¢né aktiva nemeckych obcanov
na povojnovi obnovu.?® Zlom predstavovala Washingtonska dohoda z méja 1946, ked
Svajéiarsko sthlasilo s kompenzaciou spojencov vo vyske 250 milidnov $vajéiarskych
frankov za potenciélne ukradnuté zlato a tiez s likvidaciou zmrazenych aktiv nemeckych
ob&anov na povojnovi rekonstrukciu Eurépy.?

Nasledujuce obdobie sa oznacuje ako ,zlaty vek“. Charakterizuje ho obrovsky
rozmach Svajiarskeho bankového sektora, ktorého celkovd bilanéna suma sa zvysila
z priblizne 130 % HDP na zaciatku 50. rokov na viac ako 200 % na zaciatku 70. rokov.*°
Expanzia bola predovsetkym dosledkom prudkého rastu zahrani¢nych obchodov a tykala sa
najma vel’kych bank, ktoré sa v 70. rokoch rozsirili do vSetkych hlavnych finanénych centier
zapadného sveta.®

Po roku 1970 doslo k prudkému narastu cezhrani¢nych aktivit vratane obchodu,
vymeny informacii a migracie. Globalizované hospodarstvo zaznamenalo zna¢ny tok penazi
a kapitalu cez hranice. K tejto zmene prispelo obnovenie konvertibility hlavnych mien v 50.
rokoch, Uspech eurdpskych trhov v 60. rokoch a rozpad Brettonwoodskeho systému v 70.
rokoch 20. storocia. Napriek pociatocnej zvySenej inflacii spojenej so zmenou Svajciarskeho
franku na plavajicu menu dokézala Svajéiarska narodna banka tato inflaciu stlagit’. Inflacia
vo Svajéiarsku klesla z 9 % v roku 1973 a 10 % v roku 1974 na troveii medzi 0 a 2 %
v obdobi rokov 1976 — 2008. Krajina tak nad’alej profitovala zo stabilnej a bezpecnej
meny.>? Vo vieobecnosti teda odstranenie obchodnych bariér a kapitalovych kontrol spolu
s technologickym pokrokom, populariziciou finanénych nastrojov a koncom centralne

planovanych ekonomik podporovali globalizaciu v 80. a 90. rokoch.*

2" HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 105.

2 FREI, D. 1969. Das Washingtoner Abkommen von 1946 : ein Beitrag zur Geschichte der schweizerischen
Aussenpolitik zwischen dem Zweiten Weltkrieg und dem Kalten Krieg, s. 576.

2 Tamtiez, S. 570.

%0 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 107.

81 Tamtiez, s. 109.

32 BALTENSPERGER, E. - KUGLER, P. 2017. A Chronological Review of Swiss Monetary History in the
Nineteenth and Twentieth Centuries.

33 CASSIS, Youssef, 2010. Capitals of Capital: The Rise and Fall of International Financial Centres 1780-
2009, s. 242.
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Globalizacia koncom 20. storocia vSak pre Svajciarsky bankovy sektor predstavovala
aj relativny nedspech, ku ktorému prispela ¢oraz vacsia konkurencia krajin s velkymi
domécimi trhmi a vznik novych medzinarodnych finanénych centier v Japonsku a Cine.
Svajéiarsko uz navyse nebolo jedinou krajinou so stabilnou menou, ked’ze miera inflacie
v 90. rokoch zacala globalne klesat. Krajina uz tieZ nebola jedine¢na z pohl'adu politicke;j
neutrality, lebo po rozpade Sovietskeho zvdzu bol status politickej neutrality mélo
relevantny. Napriek relativnej strate svojho vynimoéného postavenia Svajéiarsko pocas
globalizacie nad’alej prosperovalo.*

V 90. rokoch 20. storocia zazil §vajciarsky bankovy sektor vyrazné problémy, ktoré
spbsobil najma krach na trhu s nehnutelnostami z roku 1991 a nasledna recesia. Dané
udalosti viedli k zniZzeniu dopytu po uveroch, zlyhaniu hypoték a mnohym fazidm
a akviziciam v bankovom sektore. Nasledoval pokles poétu bank o takmer 30 % spolu
s poklesom zamestnanosti a restrukturalizaciou, ktora sa dotkla predovsetkym mensich
regionalnych bank.*® Vicsie banky posilnili svoje pozicie prostrednictvom globdlneho
obchodného rastu, no tiez sa nevyhli konsolidacii. Credit Suisse v roku 1991 prevzala Bank
Leu, ¢im po 236 rokoch existencie zanikla jedna z najstarSich finan¢nych spolo¢nosti
v Eurdpe. Najvyznamnej$ou udalostou konsolidaéného procesu v uvedenom obdobi bolo
zltgenie Swiss Bank Corporation a Union Bank of Switzerland do UBS v roku 1998.%¢

Hlboky vplyv na $vajéiarske bankovnictvo mala aj globalna finan¢na kriza v roku
2008 a nasledna celosvetova hospodarska recesia. Po vypuknuti krizy hypotekarnych Gverov
vV Spojenych Statoch americkych bola UBS najexponovanejSou neamerickou bankou
na americkych realitnych fondoch a trhoch. V roku 2008 banka zaznamenala stratu 20
miliard $vajciarskych frankov, o predstavovalo najvacsiu stratu, akt kedy Svajciarska
spolo¢nost’ zaznamenala. Mesiac po pade americkej investi¢nej banky Lehman Brothers
UBS stratila pristup na medzibankové trhy a dosla jej likvidita. Svajéiarska vlada spolu
so Svajéiarskou narodnou bankou reagovali poskytnutim finanénej injekcie v celkovej vyske
presahujucej 60 miliard USD. Svajéiarska narodna banka taktiez zriadila 3pecialny
Stabiliza¢ny fond, prostrednictvom ktorého bolo mozné stiahnut’ nelikvidné aktiva z bilancie

UBS za Ghradu likvidnych rezerv centralnej banky.%’

% HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 122.

% Tamtiez, s. 128.

36 TamtieZ, s. 129.

3T STUART, R. 2023. Swiss banks now and in the global financial crisis: is this time different?
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Po tspesnej zachrane tejto velkej Svajciarskej banky bolo potrebné prijat’ a zacat’
presadzovat’ prisnej$ie predpisy. Svajéiarsko tiez muselo zaat koordinovat’ svoje Usilie
S0 zahrani¢im s cielom zabranit' nepriaznivym vedlaj$im wG¢inkom.%® NajdoleZitejsimi
zmenami boli opatrenia na ochranu ekonomiky pred zlyhanim velkych, vzdjomne
prepojenych bank, ktorych pripadny krach by mal katastrofalne nasledky — takzvanych ,,too-
big-to-fail* bank. Svajéiarsky parlament v tejto suvislosti prijal v roku 2011 novu legislativu
zahfnajlcu posilnenie poziadaviek na kapital a likviditu, ako aj zavedenie pohotovostnych
planov na zachovanie systémovo dolezitych finan¢nych aktivit v pripade opatovneho vzniku
akutnej krizy. Sprisnené kapitdlové poziadavky sa vo velkej miere vztahovali
na medzinarodny minimalny $tandard dohodnuty v roku 2009 v ramci procesu Bazilej 111.%°
V pripade systémovo dolezitych bank $vajciarska poziadavka dokonca presahuje spomenuty
standard.*® Niektoré oblasti uz schvaleného medzinarodného ramca st vsak stale v procese
implementécie v ramci legislativ jednotlivych tatov — rovnako aj vo Svajéiarsku.*

Vyvoj $vajéiarskeho bankového systému nateraz uzatvara akvizicia banky Credit
Suisse bankou UBS. Podobne ako pri UBS z obdobia globalnej finanénej krizy, pad
Svajciarskej Credit Suisse v marci 2023 sa tykal problému ,.too big to fail*“. Padu banky
predchadzala séria problémov vratane danovych Unikov, prania Spinavych penazi, Gniku
udajov a katastrofalnych investicii v ramci svojho investi¢ného bankovnictva, ¢o viedlo
k vel’kym stratam v rokoch 2021 a 2022. Napriek tomu, Zze banka v roku 2022 ziskala novy
kapital, nad’alej celila rasticemu odlevu vkladov, prepadu ceny akcii a strate dovery.
Situaciu zhorsil krach dvoch americkych bank a neochota akcionarov podiel’at’ sa na d’alSich
kapitdlovych injekcidch. V reakcii na to $vajéiarska vlada a Svajéiarska narodna banka
zorganizovali nidzovu akviziciu.*?

V sucasnosti banka Credit Suisse stale existuje, je vSak v uplnom vlastnictve UBS
Group AG,* ktora spojila dve globalne systémovo dolezité banky. UBS Group AG tak riadi
dve samostatné materské banky — UBS AG a Credit Suisse AG. Kazda inStitacia ma vsak
nad’alej svoje dcérske spoloc¢nosti ako aj pobocky a poskytuje sluzby svojim klientom.

Z uvedeného dévodu a najma pre jednoduchsie a hodnovernej$ie roz¢lenenie $vajciarskeho

% MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 64.

39 Regula¢nl dohodu, ktorej cielom je zlepsit’ dohl'ad a riadenie rizik v bankovom sektore, vydala Banka pre
medzinarodné zictovanie, ktord predstavuje najvyznamnejsie centrum medzinarodnej spoluprace medzi
centralnymi bankami. Zosuladenie narodnych politik s novym §tandardom prislucha jednotlivym krajindm.
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4 STAATSSEKRETARIAT FUR INTERNATIONALE FINANZFRAGEN. Anderung der
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42 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 151 — 152.
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bankového sektora zalozené na datach z uplynulych rokov — este z ¢ias existencie dvoch
globalne pdsobiacich $vaj¢iarskych bank — budu aj niektoré nasledujuce podkapitoly vnimat’

banky UBS a Credit Suisse nad’alej ako dve r6zne banky s vlastnymi ukazovatel'mi.

1.2 Hlavné Svajciarske banky v sucasnosti

Historicky vyvoj bankového systému vo Svajéiarsku naznaduje, Ze $vajéiarske banky
majl bohat histériu, pricom ich vyvoj dodnes ostava dynamicky. Svajéiarsky bankovy
sektor je rozmanitym prostredim s mnozstvom subjektov, ktoré sa liSia z hl'adiska svojej
velkosti, trhového podielu na $vajéiarskom trhu a ich obchodného modelu.** Centralna
banka krajiny, Svajéiarska narodna banka (SNB), deli $vajéiarsky bankovy sektor na tri
zakladné kategdrie — doméace banky, globalne banky a ostatné banky, ktoré nespadaju pod
prvé dve kategorie.

Uvedené kategérie sa odliSuju napriklad v podiele zahrani¢nych aktiv, pri¢om
najvyznamnejsi podiel drzia este donedavna dve samostatné globalne pdsobiace banky —
UBS a Credit Suisse. Vysoky podiel zahrani¢nych aktiv vyplyva z ich globalneho podnikania
a obchodnych aktivit, ktoré vykonavaji bud’ priamo zo Svajéiarska alebo prostrednictvom
pridruzenych spolo¢nosti v zahrani¢i. Na konci roka 2022 mali tieto dve obrovské banky
Vv drzbe priblizne 66 % zahrani¢nych aktiv zo svojich celkovych aktiv. V pripade doméacich
bank tento podiel predstavoval len 5 %. Ostatné banky drzali o nieco viac ako polovicu
svojich aktiv v zahraniéi, o odraza predovsetkym ich medzinarodni klientelu.*®

Medzi jednotlivymi kategoriami bank su tiez znac¢né rozdiely z hl'adiska menovej
Struktary ich suvah. V pripade domacich bank jednozna¢ne dominuje §vajciarsky frank na
oboch stranach ich konsolidovanych suvah (Graf 1). V globalne pdsobiacich §vajciarskych
bankéch zohrava $vaj¢iarsky frank ovel’a mensiu tlohu. Na konci roka 2022 bolo len 36 %
ich celkovych aktiv denominovanych v narodnej mene. V pripade tychto bank je na prvom
mieste americky dolar s priblizne 38 %, zatial’ ¢o aktiva v eurach predstavujii menej ako
9 %. Na strane pasiv stvah globalne aktivnych §vaj¢iarskych bank je situdcia podobna.
Struktdra stvah tychto bank tak poukazuje na ich globalnu klientelu. Z hl'adiska menovych
podielov sa kategoria ostatnych bank nachadza medzi tymito dvoma extrémami.*®

44 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 21.
45 TamtieZ, S. 22.
46 TamtieZ.
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Graf 1: Podiel mien na suvahdch svajciarskych bank z roku 2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov zo Spravy o financnej stabilite 2023: SNB. Bericht zur
Finanzstabilitat 2023 [elektronicky zdroj]. Zurich: Schweizerische Nationalbank, 2023, s. 23 [cit.
2024-15-01]. ISSN 1662-7261.

SNB niektoré banky navySe oznadila ako ,,systémovo dolezité”, pricom sa na ne
vztahuju prisnejSie regulacné pravidla. Za systémovo dolezité banky sa vo vSeobecnosti
povazuji banky, ktorych potencidlne zlyhanie by mohlo spdsobit’ vyznamné skody
SvajcCiarskej ekonomike a Svajciarskemu finanénému systému vzhladom na ich velkost,
vzajomnu zavislost’ s ekonomikou a finanénym systémom a ich sluzby, ktoré nie je mozné
v kratkom &ase nahradit’.*’ Prave tieto banky sa spajaji s vel'mi aktudlnym problémom ,,too
big to fail“. V stcasnosti ide o nasledujucich pat bank: Credit Suisse, UBS, Raiffeisen
Gruppe, Ziircher Kantonalbank a PostFinance.*

Délezitost’” a vyznamnost’ uvedenych bank ilustruju aj nasledujice grafy (Graf 2),
ktoré predstavuju ich trhovy podiel na domacich Uveroch a vkladoch v roku 2022
Vv porovnani so zvy$nymi bankovymi inititiciami pdsobiacimi vo Svajéiarsku. Systémovo
dolezité banky Svajéiarska spolu zodpovedaju za poskytovanie domécich Gverov az 51 %
trhu, zatial’ ¢o v pripade domécich vkladov pokryvaji 55 % trhu. Grafy jasne ukazuju, Ze

tychto pat’ systémovo dolezitych bank zohrava v §vaj¢iarskom bankovnictve kI'aCovt tlohu.

47 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 21.
4 FINMA. Systemrelevante Banken.
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Ich dominancia v oblasti poskytovania Uverov a zhromazd'ovania vkladov sved¢i o ich

stabilite a velkej ddvere klientov. Vyznamny trhovy podiel tiez naznacuje ich schopnost’

ovplyvitovat’ podmienky a trendy v bankovnictve a finanénom sektore vo Svajéiarsku. Silna

pozicia tychto bank na doméacom trhu tak méze mat’ vyznamné dosledky na celkov stabilitu

Svajciarskej ekonomiky. Preto je dolezité sledovat’ ich Cinnost a zabezpecit' adekvatny

dohTad a regul&ciu, aby sa minimalizovali rizika spojené s ich velkym vplyvom na finan¢ny

systém krajiny.

Graf 2: Trhovy podiel vybranych bank na doméacich Gveroch/vkladoch z roku 2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov zo Spravy o financnej stabilite 2023
SNB. Bericht zur Finanzstabilitat 2023 [elektronicky zdroj]. Zirich: Schweizerische
Nationalbank, 2023, s. 23 [cit. 2024-15-01]. ISSN 1662-7261.

1.2.1 Doméce banky

Domace banky s kategoriou, do ktorej spadaju predovSetkym kantonalne

aregionalne banky,

sporitelne ¢i

burzové banky. Patria sem vSak aj banky

s celosvajc¢iarskou posobnostou, uz spomenuté Raiffeisen banky a PostFinance. Ide teda

0 banky podnikajice predovsetkym v domacej mene a drziace aktiva v ramci Kkrajiny.

Hlavnym zdrojom prijmov bank s domacim zameranim su prijmy z Grokovych obchodov,
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ked’ze tieto banky sa sustred'uji na domace vkladové a Gverové obchody, najma
na hypotéky.*

Svajéiarsko ma 26 kanténov a 24 kantonalnych bank,*® vytvorenych kantonalnymi
zakonmi a zameranych na financovanie potrieb obyvatel'ov kantonov. Mnohé kantonalne
banky su zriadené ako inStiticie verejného sektora, ale moézu byt’ zalozené aj ako zmieSané
akciové spolocnosti alebo sikromné akciové spolocnosti. Niektoré posobia vo vSetkych
oblastiach podnikania ako univerzalne banky.>*

Regionalne banky a sporitelne st lokdlne zamerané a Specializuji sa najmé
na podnikové Gvery, hypotéky, sporenie abezné vklady. Svojou funkciou sa podobaju
malym kantonalnym bankém, ale ich geograficky rozsah byva uzsi. Konkuren¢nou vyhodou
regionalnych bank a sporitelni je ich znalost’ miestnych a regionalnych klientov a znalost’
podmienok podnikania v danej komunite.5? Celkovo je vo Svajéiarsku priblizne 62 takychto
bank.>

Raiffeisen banky su nezavislé finan¢né institicie so sidlom na lokalnej urovni,
ktorych centralna organizacia posobi pod oficidlnym ndzvom ,,Raiffeisen Switzerland®. St
zname svojou bezpecnostou a zameriavaju sa na tradi¢né a regiondlne bankové uvery, ako
su hypotekarne a podnikové uvery a sporiace a Sekové vklady klientov. Hoci vécSina ich
obchodov je regionalna, banky Raiffeisen posobia v celej krajine.>

Domaéce banky nepodliehaji medzinarodnej prepojenosti a zavislosti od situacie
na zahrani¢nych trhoch. Napriek tomu vSak existuju rizika aj pre banky operujuce v rdmci
Svajéiarska. Podla SNB su tieto banky vystavené najma doméacim Gverovym rizikam,
rovnako ako trokovym, prevadzkovym a obchodnym rizikam. Uverové rizika predstavuji
riziko straty vyplyvajlce z toho, Ze klient alebo protistrana nesplni svoje zmluvné platobné
zévizky. Urokové rizika vznikajl, ked’ sa liSia fixné urokové sadzby aktiv a pasiv banky
—ak sa tieto sadzby menia nekoordinovane a vytvaraju nerovnovahu medzi prijmami
a nakladmi bank, moze to mat’ vplyv na jej ziskovost. Prevadzkové riziko sa vzt'ahuje na
riziko strat, ktoré moézu vzniknat v dosledku neprimeranych vnutornych procesov,
podvodov, zlyhania vnitornych systémov alebo vonkajSich udalosti. Patria sem aj pravne

rizika, kybernetické rizika a udalosti, ako je napriklad nedostatok energie.>

49 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 23.

50 SCHWEIZER-BANKEN.INFO. Banken in der Schweiz.
51 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 111.

52 TamtieZ.

53 SCHWEIZER-BANKEN.INFO. Banken in der Schweiz.
5 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 111.

5 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 44 — 48.
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1.2.2 Globalne aktivne banky

Globalne, respektive globalne aktivne banky Svajéiarska sU vo vseobecnosti
sukromné akciové spolocnosti a univerzalne bankové institticie, ktoré pontkaju prakticky
vsetky sluzby komeréného a investicného bankovnictva vratane operacii na kapitalovom
trhu, obchodovania s cennymi papiermi, operdcii na peniaznom trhu, finanéného inzinierstva,
poziCiavania cennych papierov, poradenskych sluzieb pri fuziach a akviziciach spolocnosti
a realizécie tychto operacii.®

Tieto banky drzia vyznamny podiel zahrani¢nych aktiv®’ aco sa tyka menovej
Struktary ich savah, $vajéiarsky frank nezohrava vyznamnu tlohu. Struktdra stivahy tychto
bank tak vyzdvihuje globalnu orientaciu bank. Z hl'adiska trhového podielu na domécich
uveroch a vkladoch z roku 2022 tvoria tieto banky spolu jednu $tvrtinu celkovych podielov
na Uveroch a rovnako aj na vkladoch (Graf 2).

V celosvetovom kontexte eite donedivna dve globalne banky Svajéiarska, UBS
a Credit Suisse, nepdsobili neprimerane velké — v roku 2021 ani UBS ani Credit Suisse
nepatrili medzi tridsiat’ najvacsich svetovych bank. Ked’ sa ale ich celkové aktiva porovnali
s hrubym domécim produktom (HDP) krajiny, aktiva UBS predstavovali priblizne 590 %
a Credit Suisse 480 % nominalneho HDP Svajéiarska, ¢o nieckolkonasobne prekradovalo
podiel na HDP niektorych najvicsich bank sveta.®® Na zaklade uvedeného mozno
konstatovat’, ze spomenuté dve Svajéiarske globalne banky boli este donedavna netimerne
velké, ¢o vyvolavalo obavy tykajuce sa finan¢nych rizik a problému ,,too big to fail*.

Vyvoj minulého roka ukazal, Ze obavy boli opravnené a problémy Credit Suisse
naozaj viedli ku katastrofalnym nasledkom a naslednej nudzovej akvizicii. Napriek tomu, ze
Credit Suisse a UBS ako pobocky v oc¢iach klientov nad’alej posobia ako dve rdzne banky,
z hladiska globalnych hracov ide o jednu obrovskd banku, ktorej velkost momentalne
vzbudzuje este vicsie obavy.

Nedavna akvizicia predstavuje a podciarkuje vyssie opisany historicky vyvoj
bankového systému Svajéiarska, ktory okrem iného sleduje zluGovanie mensich bank
do vicsich ako cCasti reakciu na krizy a celkovu hospodarsku situaciu. Na tento fakt
poukazuje aj nasledujdca schéma (Schéma 1), ktora graficky znazorfiuje hlavné fazie a

akvizicie velkych $vajciarskych bank od devitnasteho storoc¢ia. Vyvoj vel'kych bank v roku

% MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 129 — 131.
57 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 22.
%8 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 132.
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2023 ukoncila akvizicia banky Credit Suisse bankou UBS, ktor sa tak stala jedinou globalne

pOsobiacou $vajciarskou bankou.

Schéma 1: Hlavné flzie a akvizicie velkych Svajciarskych bank od devitndsteho storocia

HLAVNE FUZIE A AKVIZICIE VELKYCH SVAJCIARSKYCH BANK OD 19. STOROCIA
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Udajov a diagramov z nasledujiiceho knizného zdroja:
HERGER, Nils. Switzerland and its Banks: A Short History. Bern: Springer Nature Switzerland AG,
2023. 183 s. ISBN 978-3-031-35903-3.

1.2.3 Ostatné banky

Do tretej kategorie patria ostatné banky, ktoré zahfnaju SpecializovanejSie domace
banky, ako aj pobocky a dcérske spolo¢nosti zahraniénych bank.>® Tieto banky drzia o nie¢o
viac ako polovicu svojich aktiv v zahrani¢i, ¢o odrdza predovsetkym ich medzinarodni
klientelu. Z hl'adiska menovych podielov na ich sGvahach ide o relativne vyvazeny pomer
medzi $vajéiarskym frankom a americkym doldrom. O nie¢o menej aktiv a pasiv drzia
v eurach a do 10 % ich aktiv a pasiv je v inych menach (Graf 1).

Patria sem predovsetkym zahrani¢im kontrolované banky a pobocky zahrani¢nych
bank. Tieto finan¢né institlicie su organizované ako sukromné akciové spolo¢nosti, pdsobia
ako univerzélne banky a potencialne funguju vo vietkych finanénych oblastiach. Casto sa ale
zameriavaji na spravu aktiv alebo investicné bankovnictvo. V kontexte spravy aktiv su

klientmi tychto bank najmé zahrani¢ni klienti, teda nerezidenti Svaj&iarska.5

5 SNB. 2023. Bericht zur Finanzstabilitat 2023, s. 21.
80 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 142.
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1.3 Svajéiarsky bankovy systém ako bezpeény pristav

Predosla charakteristika suc¢asného bankového systému a jeho bank poukazuje
na rozmanitost’ a hlavne pocetnost’ bank v malej krajine. Vzhl'adom na silne vybudovanu
domécu i medzinarodnt klientelu mozno konstatovat, e bankovnictvo je vo Svajéiarsku
uspesnym a dolezitym odvetvim. Potvrdzuje to aj skutocnost, ze bankovnictvo tvori
vyznamnu zlozku HDP krajiny — v roku 2022 sa spolu s poistovnictvom podiel'alo na HDP
Svajéiarska az 9 percentami.®*

Uspech §vajéiarskeho bankovnictva vychadza predovietkym z jeho dlhoroénej
reputacie, ktora si Svajéiarsko budovalo v priebehu uplynulych storoéi. Prave kombinacia
politickej neutrality a bankového tajomstva predstavovali pre Svajéiarsko medzinarodni
konkurenénu vyhodu v oblasti financii, vd’aka ktorej prilakalo pocas turbulentnych ¢asov
a vojen mnozstvo investorov a medzinarodného kapitéalu.®?

Svajéiarske banky si svoj status dodnes udrziavaju. Klienti ich nad’alej vnimajt ako
bezpe¢ny pristav, teda miesto, ktoré pre ich peniaze ainvesticie predstavuje bezpeéné
finanéné utocisko. Investovanie vtomto kontexte predstavuje investicie, o ktorych sa
predpoklada, Ze si zachovaju alebo zvysia svoju hodnotu aj v ase hospodarskeho poklesu.®®

Status finan¢ného utociska nepochybne stoji za $vajciarskym bankovym uspechom.
,Bezpeény pristav* vSak predstavuje iba stuhrnny pojem pre faktory zodpovedajlce za
popularitu otvarania Uctov vo Svajciarskych bankach a vSeobecny Uspech $vajciarskeho
bankového systému. Je preto potrebné identifikovat’ a blizSie charakterizovat’ aspekty, ktoré
pod tento pojem spadaju.

Pokial’ ide o uloZenie penazi vo §vaj¢iarskych bankach, prave Svajciarske bankové
tajomstvo sa Casto povazuje za jeden z najdolezitejSich stimulov pre cudzincov aj miestnych
obyvatel'ov. Hoci dovernost’ medzi bankou a klientom moéze byt pre mnohych klientov
SvajCiarskych bank mimoriadne dolezita, SvajCiarske bankové tajomstvo V sucasnosti uZ ma
viaceré limitacie. K Uspechu $vajéiarskeho bankového systému vSak zasadne prispieva
Svajciarsky ekonomicky systém, najmé z hladiska pomerne stabilnej miery inflécie.
NezanedbateI'ny vplyv ma aj politicky systém krajiny, ¢i uz z hl'adiska priamej demokracie

alebo politickej neutrality.

61 EIDGENOSSISCHES DEPARTEMENT FUR AUSWARTIGE ANGELEGENHEITEN. Banken und
Versicherungen.

62 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 217.

63 CORPORATE FINANCE INSTITUTE. Safe Haven.
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1.3.1 Politicka neutralita

Svajéiarsko dlhodobo uplatiiuje politiku neutrality v medzinarodnych konfliktoch.
Od roku 1815 je neutralnym $tatom, o prispieva k jeho politickej stabilite. Svajéiarsko nie
je ¢lenom Eurdpskej tnie ani Severoatlantickej aliancie. Okrem ¢lenstva v Eurdpskom
zdruzeni volného obchodu sa teda nezacastiiuje na ziadnej vyznamnej regionalnej
spolupraci. Svajéiari povazuji tito neutralitu za sucast’ narodnej identity, a preto nesthlasia
so vstupom do integraénych zoskupeni. Tato politickd neutralita a nestrannost’ prispieva
k stabilite a s tym aj k vnimaniu krajiny ako bezpe¢ného miesta na uloZenie aktiv, ked’ze je
menej pravdepodobné, Ze ju ovplyvni geopolitické napitie.®*

Novy zvrat v odhodlani Svajéiarska zachovat' neutralitu nastal v roku 2022,
ked” Rusko napadlo Ukrajinu. Svajéiarsko ako neutralna krajina nezostalo nestranné. Bern
sa rozhodol pripojit’ k ostatnym eurdpskym S$tdtom a na Rusko uvalil urcité hospodarske
sankcie. Zakazal vyvoz, ktory by mohol prispiet k vojenskému a technologickému
posilneniu Ruska; zmrazil sankcionované ruské aktiva v hodnote viac ako 6 miliard CHF
a zakazal transakcie s ruskou centralnou bankou a zmrazil jej zahraniéné aktiva.%®

Uvalenie ekonomickych sankcii predstavuje do istej miery odklon od neutrality,
ktory vzbudzuje otazky nielen v o¢iach Svajéiarov, ale aj obanov a predstavitel'ov inych
krajin. Po schvaleni sank¢ného rezimu status neutrality spochybnuje aj samotné Rusko
a Ukrajina. Predstavitelia Svajéiarska viak tieto sankcie prijali pod tlakom zdpadnych krajin

a poznamenavaju, ze sa stale drzia statusu neutrality.

1.3.2 Ekonomicka a menova stabilita

Okrem politickej stability je Svajéiarsko zndme aj svojou ekonomickou stabilitou,
vd’aka ktorej pritahuje investicie. Stabilita ekonomiky sa vo velkej miere pripisuje stabilite
$vajéiarskej narodnej meny. Svajéiarsky frank sa povazuje za jednu z najstabilnej$ich mien
na svete, pricom v ¢asoch hospodarskej neistoty investori ¢asto hl'adaju utocisko v aktivach
denominovanych prave v tejto mene. Jeho stabilita vyplyva z uz spominanej historicky
pretrvavajucej politickej stability, neutrality v zahrani¢nych vztahoch, zapadne

orientovaného pristupu v obchodnych zaleZitostiach a silného pravneho 3tatu.®® Vyznam

64 EIDGENOSSISCHES DEPARTEMENT FUR AUSWARTIGE ANGELEGENHEITEN. The neutrality
and the sanctions of Switzerland.

5 MEIER, Henri B. a kol. 2023. Swiss Finance, s. 217.

% HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 76.
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stability $vajciarskeho franku pre Gspech krajiny v bankovnictve pod¢iarkuje aj fakt, ze sice
$vajéiarske banky pontikajii velmi nizke urokové sadzby,®” vzhladom na nizku mieru
inflacie sU vsak peniaze ulozené vo Svajciarskych bankach schopné generovat’ vysoku

navratnost’ investicii.

Graf 3: Miera inflacie za poslednych 30 rokov (1993 — 2022) vo vybranych krajinach a oblastiach

MIERA INFLACIE ZA POSLEDNYCH 30 ROKOV (1993 - 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov Svetovej banky: THE WORLD BANK. Inflation,
consumer prices (annual %) - Switzerland, Euro area, United States, World. [elektronicky zdroj].
[cit. 2024-18-01].

VysSie uvedeny graf (Graf 3) ilustruje, Ze SvajCiarsky frank je vo vSeobecnosti vel'mi
stabilnd mena, ktora nepodlieha vyraznym Sokom a inflaénym vykyvom v dosledku udalosti
na svetovych trhoch. Graf znazortiuje vyvoj inflacie vybranych mien so zameranim na vyvoj
za poslednych 60 rokov. Konkrétne ide 0 vyvoj spotrebitel’skych cien v Spojenych $tatoch
americkych, eurozone, vo Svajéiarsku a celkovo vo svete.

Na zéklade informacii z grafu mozno konstatovat’, ze Svajciarsky frank je jednou
Z najbezpecnejSich mien na svete, €o sivisi s vel'mi nizkou inflaciou, ktora zvySuje financnu
ochranu, ktoru krajina pontka. S vynimkou krizovych obdobi sa miera inflacie $vaj¢iarskeho
franku pohybuje do 2 % ro¢ne. Aj v krizovych obdobiach, akymi si hospodéarska kriza z roku

2008, pandemia Covid-19 ¢i ruska invazia na Ukrajinu z roku 2022, je $vajCiarsky frank

57 TRADING ECONOMICS. Switzerland Interest Rate.
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nepochybne jednou z najstabilnejSich mien. V porovnani s eurozénou a Spojenymi $tatmi
americkymi bola inflacia vo Svajéiarsku priblizne poloviéna. Vzhl'adom na $vajéiarske
pomery vsak iSlo o mierne zvySenu inflaciou — inflacia v pripade hospodarskej krizy aj
zhorSenej ekonomickej situacie spojenej s vojnou na UkKrajine presiahla 2 %, pricom
v prvom pripade i§lo o mieru inflacie 2,4 % a v druhom 2,8 %.

Na demonstraciu vyznamu relativne nizkej $vaj¢iarskej inflacie mozno porovnat’ aj
svetovli mieru inflacie s mierou inflacie vo Svajéiarsku. Zatial’ o priemerna svetova miera
inflacie napriklad v roku 2021 bola 3,5 %, miera inflacie gvajéiarska bola 0,6 %, ¢o je
priblizne Sestina svetovej miery inflacie. To znamend, ze v roku 2021 $vajciarsky frank
Vv porovnani s priemernou menou ziskal na hodnote o 2,9 percentualneho bodu. Na zéklade
uvedenych Udajov, za predpokladu, Ze klient ulozil svoje peniaze na $vajiarsky ucet vo
SvajcCiarskych frankoch, hodnota jeho peniazi v porovnani s priemernou menou vzrastie.

Z predlozenych dat vyplyva, Ze $vajCiarska mena je vo vSeobecnosti vyrazne
stabilnej$ia ako napriklad americky dolar, euro alebo priemerna mena. Prave tato jedine¢na
stabilita $vaj¢iarskeho franku pritahuje medzinarodnych investorov, aby cast’ svojho
majetku presunuli do $vajéiarskej meny, ktora ma tendenciu ziskavat’ na hodnote vo¢i euru

aj americkému dolaru.

1.3.3 Bankové tajomstvo

Svajéiarsky bankovy systém ako bezpe&ny pristav sa taktieZ ¢asto spaja s existenciou
bankového tajomstva. Bankove tajomstvo predstavuje bezpeéné utocisko pre jednotlivcov,
ktori z r6znych dovodov nechct byt kontrolovani o€ami verejnosti a chcll zachovat ur€itl
uroven utajenia svojho finanéného pozadia. Inymi slovami, Svaj¢iarske bankové tajomstvo
poskytuje klientom diskrétnost’ a bezpecnost'.

Na jednej strane teda bankové tajomstvo plni lohu prirodzeného prava na finan¢né
sukromie, ktoré $vajciarsky narod povazuje za prirodzené a samozrejmé, nezavisle od jeho
pravnej upravy. Na druhej strane SvajCiarske bankové tajomstvo predstavuje jedine¢ni
konkurenéni vyhodu v tomto smere oproti inym krajinam. Na rozdiel od bankového
tajomstva vo vi¢§ine krajin, porusenie bankového tajomstva vo Svajéiarsku vedie
k trestnopravnym sankcidm, teda berie sa vel'mi vazne a zvyCajne ma trvaly nasledok na

profesionalnu kariéru porusovatel'a, ktory je potrestany odiatim slobody.®®

8 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 99.
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Prisne sankcie spojené s porusenim bankového tajomstva len potvrdzuja jedine¢nl
povahu bankového tajomstva vo Svajéiarsku. Okrem domacich klientov z tejto Gpravy
profituje aj mnoho zahrani¢nych klientov, ktorych laka moznost’ ukryt’ kapital a vyhnat’ sa
jeho zdaneniu v materskej krajine.

Bankové tajomstvo vo Svajéiarsku viak neplati vzdy a zd’aleka nie v takom rozsahu,
v akom platilo v minulosti. V poslednych rokoch sa vyrazne oslabilo v désledku
medzinarodného tlaku a zmien v legislative. Bankové tajomstvo tak v sucasnosti stale
existuje, ale suréitymi obmedzeniami a mnohymi novymi legislativnymi a regulaénymi
zmenami. Je preto otdzne, do akej miery bankové tajomstvo v dnesnej dobe pritahuje
investorov, respektive ¢i sa este stale da hovorit’ o bankovom tajomstve.

V kazdom pripade sa vSak bankové tajomstvo do istej miery podiela na Uspechu
a atraktivite Svajciarskeho bankového systému. Bankoveé tajomstvo preto spolu s politickou
neutralitou a stabilnym ekonomickym systémom nepochybne patri k z&kladnym atributom

pojmu ,,bezpeény pristav®.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metddy skimania

Hlavnym cielom diplomovej prace je komplexne charakterizovat’ sicasny bankovy
systém Svajciarska, a to v kontexte jeho historického vyvoja, ale aj nedavnych zmien. V tejto
suvislosti praca identifikuje silné stranky $vajciarskych bank a bankovnictva ako takého.
Zaroven sa vSak zameriava aj na Uskalia a vyzvy vyplyvajlce zo suc¢asného vyvoja.

Aby skumana problematika bola spracovana ¢o najkomplexnejsie, v prvej Casti prace
bol okrem iného analyzovany historicky vyvoj Svajéiarskeho bankového sektora,
poukazujuc na urité charakteristické ¢rty atrendy bankoveho systému, ktoré dodnes
pretrvavajl. Z uvedeného vyvoja nasledne vychadza aj charakteristika su¢asného bankového
prostredia a hlavnych hra¢ov na $vajciarskom bankovom trhu. VSeobecnu charakteristiku
uzatvara vymedzenie pojmu ,,bezpe¢ny pristav®, ktory sa stal synonymom $vajciarskeho
bankového systému.

V savislosti s naplnenim ciela je nasledujica vyskumna cast’ prace venovana
dokladnej analyze dvoch vybranych aktudlnych problematik, ktoré vzisli z teoretického
vymedzenia témy a ktoré zaroven vnimame ako kritické body sGéasného vyvoja
Svajciarskeho bankového systému. V ramci naplnenia ciela diplomovej prace v kontexte
nedavnych zmien sa snazime najst’ odpovede na nasledujuce vyskumné otazky:

1. Co stoji za Gispechom $vajéiarskeho bankového systému?

2. Do akej miery je v sucasnosti relevantné bankové tajomstvo?

3. Aky vazny je problém ,,to0 big to fail*“ v kontexte $vajciarskych bank?

4. Do akej miery je §vajciarsky bankovy systém stabilny? Ide o pokles?

V snahe zodpovedat’ vyty¢ené otizky je nevyhnutné vychadzat' z pravnej regulacie
upravujucej systémovo délezité banky a nasledne skumat’, ako dana regulacia ovplyvnila,
respektive prispela k rieseniu problému ,.too big to fail“ bank vo Svajéiarsku. Uspesnost,
vhodnost’, ¢i primeranost novej regulacie budeme hodnotit na zaklade vysledkov
po aplikovani prislu$nej regulacie na pripad nedavnej akvizicie Credit Suisse. Obdobne sa
budeme zaoberat’ pripadom bankového tajomstva vo svetle najnovsich regulacii. Zamerom
prace je teda poukazat’ aj na nedokonalosti, pripadne vyzvy Svajéiarska ako bezpe&ného
pristavu.

Na dosiahnutie stanoveneho ciel'a sme ¢erpali z r6znych zdrojov, predovsetkym vsak
Z kniznych zdrojov a odbornych ¢lankov, pricom knizné zdroje maji prevazne elektronickll
podobu. Boli spristupnené prostrednictvom Google Studovne a univerzitnych kniZni¢nych

portalov Svajéiarskej Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften a rakuskej
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Wirtschaftsuniversitét Wien. Zurnaly, akademické ¢lanky a iné dokumenty sme vyhladavali,
pripadne cerpali prostrednictvom nasledujicich akademickych kniznic a portalov:
Cambridge University Press, Springer Link, JSTOR, Brill Academic Publisher, Taylor &
Francis Online a ScienceDirect. Vzhladom na absenciu, respektive nedostato¢né
spracovanie témy v slovenskom jazyku, vychadza diplomova praca zo zdrojov
publikovanych v anglickom jazyku, najmé pokial’ ide o knizné zdroje. Préca sa rovnako
opiera o zdroje v nemeckom jazyku, publikované na $vaj¢iarskych webovych strankach.
Co sa tyka aplikovanych metdd, pri pisani diplomovej prace sme pouzili najma
analyzu, ktord tvorila zaklad pri skamani suc¢asného $vajciarskeho bankového systému
a jeho statusu bezpecného pristavu — rovnako v pripade analyzy ekonomickych dat a grafov
ako aj v pripade analyzy upravy bankového tajomstva zaloZenej na pravnej regulacii.
Obdobne sme aplikovali analyzu aj v pripade problému ,,too big to fail“ v kontexte pravnej
Upravy tejto problematiky. Vyskumna ¢ast’ prace taktiez obsahuje metédu komparacie pri
porovnavani okolnosti, nasledkov a riesenia kriz dvoch globalnych systémovo délezitych
bank. Komparaciu sme taktiez pouzili v prvej kapitole, napriklad pri porovnavani stability
SvajCiarskeho franku voci inym vybranym mendm alebo pri porovnédvani jednotlivych
kategorii bank pdsobiacich na su¢asnej bankovej scéne vo Svajéiarsku. V praci sme dalej

aplikovali metddu exemplifikécie a v zavereénej kapitole sme pouzili syntézu.
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3 Vzostup a zostup bankového tajomstva

Svajéiarske bankové tajomstvo je komplexna a relativne kontroverzna téma. Uz
od svojho vzniku sa stretava s rozdielnymi nazormi ¢i medzinarodnym tlakom, ktorému sa
Svajéiarsko snazi vytrvalo vzdorovat. Aby sme lepsie pochopili, pre¢o sa Svajéiarsko svoje
bankové tajomstvo snazi chranit’ a nad’alej presadzovat’ v ¢o najSirSom zmysle, je potrebné
ho skumat’ v kontexte udalosti, ktoré ho formovali a viedli k jeho kodifikécii.

Tato kapitola preto blizSie rozobera okolnosti predchadzajice vzniku $vajéiarskeho
bankového tajomstva a nasledny vzostup Svajciarskeho bankového sektora so zameranim na
spravu majetku v zahrani¢i. TaktieZ sa zaobera otazkou, ako sa bankové tajomstvo vyvija

Vv sucasnosti, respektive aké zmeny nastali od jeho vzniku.

3.1 Pdvod bankového tajomstva

S pévodom bankového tajomstva je spojenych niekol’ko mytov. Niektoré z nich $iria
tvrdenie, Ze bankové tajomstvo bolo zavedené v roku 1934, prijatim Federalneho zakona
0 bankéch a ze i8lo o Opatrenie ur¢ené na ochranu obeti nacistického prenasledovania, hajma
7idov.®® V skutoénosti bankové tajomstvo vzniklo aj sa aplikovalo ovela skor ako bolo
kodifikované — vroku 1934 islo skér o jeho posilnenie, pricom dovody, ktoré tejto
kodifikacii predchadzali spoc¢ivaju v tlaku zahraniénych Gradov a Castej Spionazi.

Svajéiarske bankové tajomstvo mé povod hlboko zakoreneny vo $vajéiarskej kultire.
Svajéiari pripisuji osobnej slobode obrovsky vyznam, a tak tradicia $vajéiarskeho
bankového tajomstva existovala eSte dlho predtym, ako sa stala sucastou Svajciarskej
legislativy. Spociatku i$lo o zachovdvanie ml¢anlivosti na bdze obycajového prava. Neskor
sa bankové tajomstvo zacalo spajat’ s povinnost'ou lojality a s pravom kazdého jednotlivca
na osobné stikromie.”

Federalny zékon o bankéach nebol prvym zakonom, ktory sa zmienil o bankovom
tajomstve. V Case jeho vzniku existovalo niekol’ko zakonov upravujucich bankové
tajomstvo, avSak tie platili iba na lokalnej Grovni v niektorych kantdénoch. Pokial iSlo

o zakony na federalnej trovni, tie mali k bankovému tajomstvu vel'mi nejasny vztah.

8 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 239.

" MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 361.

L GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 240.
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Kedze na zaciatku dvadsiateho storocia SvajCiarske banky nemali porovnatelnu
priemyselnt a obchodnu silu, nemohli konkurovat’ finanénym centram ako Londyn, Pariz
alebo Berlin. Svajéiarski bankari si viak ¢oskoro uvedomili, Ze zvy$ovanie dani, ku ktorému
dochadza vo viacerych krajinach, im ponutka zaujimavi moznost’ — prilakat’ do Svajéiarska
zahrani¢ny kapital, ktory sa snazi vyhnit' domécemu zdaneniu povazovanému za prehnané.
Vyznam praktizovaného bankového tajomstva tak vo Svajéiarsku nadobudol novy rozmer.
Pre osoby zo SvajCiarskych podnikatel'skych kruhov uz bankové tajomstvo nebolo len
nastrojom s primarne internymi funkciami, ktory ich mal chranit’ pred domécimi danovymi
orgdnmi. Stalo sa aj nastrojom s vonkaj$imi funkciami, zakladom stratégie prildkania
zahrani¢ného kapitalu do Svajéiarska, a tym aj hlavnou vyhodou krajiny v medzinarodnej

konkurencii.”

3.2 Dovody kodifikacie bankového tajomstva

Novéa uprava bankového tajomstva na federalnej drovni — vo Federalnom zakone
0 bankéch z roku 1934 — je do istej miery spojena s obrovskym tlakom zo strany franctzskej
vlady voci §vajéiarskym organom.”® Predchadzalo tomu vymenovanie novej vlady
vo Francuzsku, ktora s cielom zmiernit' rozpoc¢tovy deficit vyhlasila cely rad opatreni
zameranych proti Gniku kapitalu a dafiovym tnikom.” Situacia v roku 1932 vyUstila
do ,.parizskej aféry, ktora sa tykala Basler Handelshank. Dvaja ¢lenovia spravnej rady
banky, ktori sa v Parizi stretli s francizskymi tradmi, boli zatknuti v désledku odmietnutia
vydat’ uétovné knihy s informéaciami o francuzskych klientoch. Do ruk dradov sa pri tomto
incidente dostal zoznam s viac ako tisic menami klientov, vratane niektorych vyznamnych
franctzskych osobnosti. Udalosti tak viedli k vnutropolitickému $kandalu v tom case
nestabilnom Franclzsku.” Uveden4 aféra len demonstruje intenzitu francuzskeho tlaku vodéi
Svajéiarsku a jeho bankam. Datiovy $kandal pritom napriek francuzskemu tlaku viedol
K tomu, ze Svajéiarske banky sa stali este diskrétnejSimi. Credit Suisse zatvorila svoju
parizsku poboc¢ku a $vajciarsky federalny sud potvrdil odmietnutie Basler Handelsbank

spolupracovat’ s franctizskymi organmi v tejto dafiovej zaleZitosti.”®

2 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 241.

8 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s.97.

4 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 248.

S VOGLER, Robert U. 2006. Swiss Banking Secrecy: Origins, Significance, Myth, s. 20.

6 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s.97.
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Dalsou externou hrozbou, ktora mala vplyv na posilnenie bankového tajomstva, boli
sprisnené zdkony novej nemeckej vlady v roku 1931. Ich cielom bolo zastavit’ unik
nemeckého kapitadlu do zahranicia, a ak to bolo mozn¢, dokonca podnietit’ repatriaciu
finan¢nych prostriedkov uz ulozenych v zahranic¢i. Jedno z nariadeni napriklad vyzadovalo,
aby sa vSetky aktiva v cudzej mene, ktoré vlastnili nemecki ob¢ania, nahlasili Risskej banke
ana jej ziadost’ sa predali vymenou za risske marky. Okrem tychto opatreni nemecké urady
v nasledujucich rokoch podnikali rézne pokusy o vykonavanie bankovej Spionaze
vo Svajéiarsku. Cielom bolo ziskat od zamestnancov $vajéiarskych bank informacie o ich
nemeckych klientoch.”’

Bankova $pionaz prebichala aj v savislosti s vojnovymi reparaciami, ktoré zaviedli
mnohé europske krajiny na rekonstrukciu krajiny a zruSenie vojnového dlhu. Napriklad
Vv stvislosti s nemeckymi repardciami sa francuzsky S$tit zaujimal o nemecky majetok
nachadzajuci sa v inych krajinach, okrem iného aj vo Svajéiarsku. V roku 1931 sa vyskytol
pripad Nemca Arthura Pfaua, ktory sa pokusal od zamestnancov UBS ziskat' informacie
0 majetku nemeckych klientov, v nadvdznosti na ¢o bol nahlaseny Uradom a vyhosteny
imigra¢nou policiou. Takychto incidentov sa odohralo viacero.’

Okrem vonkajsich vplyvov existovali aj podnety v ramci krajiny, ktoré prispeli
k vzniku nového zékona. Na zaciatku 30. rokov postihla $vaj¢iarske bankovnictvo vlna
bankrotov, ¢o viedlo $vajciarsku vladu k tomu, aby pozadovala vacSiu ulohu dohladu
VO vzt'ahu k §vajéiarskym bankam. Svajéiarske banky, ktoré boli dovtedy malo regulované,
suhlasili so zvySenym zasahom vlady len vymenou za formalizaciu bankového tajomstva
prostrednictvom federalnej zakonnej zaruky.”

Novy federalny zékon tak poskytol $vaj¢iarskemu bankovému tajomstvu rovnaka
uroven zakonnej ochrany ako profesiondlne tajomstvo pravnickych profesii. Tiez
reagoval na bankov $pionaz, sprisnenu legislativu v susednych $tatoch a tlak zahrani¢nych
Uradov. Zahrnutie ¢lanku o tajomstve nebolo automatickou sucast’ou tejto novej legislativy,
ale vyplynulo zvysSie uvedenych rozSirenych obav tykajucich sa bezpe¢nosti

a diskrétnosti.&

" GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 248.

8VOGLER, R. 2001. The genesis of Swiss banking secrecy: political and economic environment, s. 81.

8 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 97.

8 VOGLER, R. 2001. The genesis of Swiss banking secrecy: political and economic environment, s. 84.
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3.3 Obsah bankového tajomstva

Federalny zakon o bankdch z roku 1934 vyrazne zmenil povahu $vajciarskeho
bankového tajomstva. Hoci sa v tom Case bankové tajomstvo nepovazovalo za prioritu ani
sa mu nepripisovala vyznamnejSia dblezitost’, novy bankovy zékon bol prvym pravnym
dokumentom na federalnej Urovni, ktory sa priamo zaoberal bankovym tajomstvom
a zabezpecil jeho pravnu vymozitel'nost. Znamy c¢lanok 47, ktory hovori o vymozitel'nosti
bankového tajomstva, tvori pravny zaklad moderného $vajCiarskeho bankového systému
apovazuje sa za klacovy prvok zodpovedny za celosvetovy uspech S$vajciarskeho
bankového systému.8!

Federalny zadkon o bankédch zroku 1934 v najnovSom zneni upravuje bankove
tajomstvo nasledovne: ,,Trest odnatia slobody do troch rokov alebo petiazny trest sa ulozi
osobe, ktora a) prezradi tajomstvo, ktoré jej bolo zverené v postaveni riadiaceho organu,
zamestnanca, splnomocneného zastupcu alebo likvidatora banky alebo osoby podla ¢lanku
1b alebo v postaveni riadiaceho organu alebo zamestnanca auditorskej spolo¢nosti; b) sa
snazi navadzat’ na takéto poruSenie sluzobného tajomstva; c) prezradi tajomstvo, ktoré mu
bolo ozndmené v stlade s pismenom a), inym osobam, alebo ho vyuZije pre seba alebo inu
osobu. 82

Clanok 47 mozno jednoducho interpretovat’ tak, e trestnym ¢inom je, ak ktokol'vek
prezradi akukol'vek informéciu o akejkol'vek zéaleZitosti, ktord sa rieSi v ramci jeho vzt'ahu
s bankou. Povinnost ml€anlivosti sa vztahuje na vSetku komunikiciu medzi bankou
a klientom, bez ohladu na to, i je jej obsah podstatny. Clanok d’alej nerozlisuje medzi
klientom, ktory je Svajciarskym Statnym prislusnikom alebo cudzincom, alebo je rezidentom
alebo nerezidentom Svajéiarska. Uprava taktiez nie je obmedzend tzemne. Vztahuje sa
rovnako na obchodné transakcie vykonavané bankou s klientom vo Svajéiarsku ako aj
v zahrani¢i.® Zakon navyse bankové tajomstvo rozsiruje aj na obdobie po skondeni
sluzobného alebo pracovného pomeru alebo vykonu povolania.3* Povinnost bankového
tajomstva z toho dévodu nezanika, ak osoba uz nie je klientom. Pokial’ ide o zahrani¢né
vztahy, Federalny zakon o bankach sa vzt'ahuje aj na dcérske spolo¢nosti alebo pobocky

zahrani¢nych bank so sidlom vo Svajéiarsku.®®

81 VOGLER, Robert U. 2006. Swiss Banking Secrecy: Origins, Significance, Myth, s. 27.
82 (1. 47 ods. 1 Federalneho zakona o bankach.

8 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s.98.

8 (1. 47 ods. 4 Federalneho zakona o bankach.

8 MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 363.
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Dolezitou ¢rtou nového zakona je tiez jeho pravna povaha. Pravna Uprava spada
do obcianskeho prava, nie do trestného. Sankcie za porusenie bankového tajomstva je teda
mozné ulozit' len vtedy, ak poskodena strana podala Zalobu vo forme nahrady $kody.®
Sukromnopravna povaha zarovenl znamena, Ze banka sa voci klientovi nemdze odvolavat
na povinnost’ ml¢anlivosti vo verejnom zaujme, ale na ziadost’ klienta je povinna poskytnit

vietky informécie tykajuce sa jeho transakcii.®’

3.4 Praktiky Svajciarskeho bankového tajomstva

Svajéiarske bankové tajomstvo je vo vieobecnosti U&inné nielen vdaka samotnej
pravnej Uprave, ale predovSetkym aj vd’aka efektivnosti a kompetentnosti bankovych
systémov a jednotlivych bankarov. Prave $vajéiarski bankari sa zasluzili o vynikajicu
povest’ bankového tajomstva, pretoze tvrdo chrania sikromie svojich klientov pomocou
rdznych postupov a technologickych systémov.%8

Snad’ najznamej$im opatrenim na ochranu identity klientov s ¢islované bankové
ucty, ktoré od 50. rokov tvoria nevyhnutnu stacast’ §vajciarskeho bankového systému. Tieto
GSty spifiajti rovnaké podmienky ako bezné uéty, ale nikdy nie s anonymné. Je im
zabezpefena rovnaka vonkajSia ochrana, N0 maji zabezpecenu vysSiu ochranu v ramci
samotnej banky. Od beznych uctov sa teda odlisuju iba v pocte 'udi zodpovednych za dany
bankovy uéet, ktory je obmedzeny na absolGtne minimum.® V praxi to vyzera tak, Ze uéty
bohatych alebo ,,VIP* klientov sa uvadzaju podla &isla alebo kodu, niekedy aj podla
pseudonymu. Totoznost a dalSie osobné¢ tudaje klienta banky s zname len tym
zamestnancom Vv banke, ktori st zodpovedni za vzt'ah s klientom. Zamestnanci banky
vykonavajuci transakcie pre bankovy ucet sa oboznamia len s ¢islom, kédom alebo
pseudonymom. Zamestnanci banky ani tretie strany pritom nie su v pozicii, aby mohli zistit’
totoZnost’ klienta.

Systém ¢islovanych bankovych uétov je teda internym bezpe¢nostnym opatrenim,
ktoré chrani klientov banky pred neopravnenym zverejnenim a zaroven obmedzuje
moznost’, Ze zamestnanci banky prezradia tajomstvo, pripadne, ze buda vydierat’ klientov

vyhrazanim sa prezradenim bankového tajomstva vlade krajiny, v ktorej klient sidli.®

8 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 240.

8 MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 363.

8 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 101.

8 VOGLER, Robert U. 2006. Swiss Banking Secrecy: Origins, Significance, Myth, s. 55.

% CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 101.
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3.5 Limitacie bankového tajomstva

Bankové tajomstvo vSak nie je absolutne. Opat’ vychadzajuc zo sukromnopravnej
povahy tejto Upravy, ustanovenia verejného prava maju prednost’ pred povinnost'ou
mléanlivosti.”! V zadsade existuju tri okolnosti, ktoré predstavuji vynimku z bankového
tajomstva. Predovsetkym ide o pripad, ked’ sam klient suhlasi so zverejnenim udajov — dany
stihlas vSak musi byt’ skuto¢ny a dobrovol'ne udeleny. Druhou okolnost’ou predstavujicou
vynimku je, ak S$vajciarske pravo tak explicitne stanovuje. Patri sem napriklad povinné
nahlasovanie podozrivych transakcii $vajéiarskemu Uradu pre nahlasovanie prania
$pinavych peniazi.”> Napokon modze byt bankové tajomstvo porusené, ak prisluiny
$vajéiarsky sud nariadi banke, aby poskytla informacie.®®

V tejto suvislosti existuje Siroka Skala okolnosti, v rdmci ktorych $vajéiarske stdy
povoluju alebo vyslovene nariaduju poskytnit’ informacie inak chranené bankovym
tajomstvom. Konkrétne ide o konanie v domacich obc¢ianskopravnych a trestnopravnych
veciach, ktoré sa aplikuje aj voéi zahraniénym stranam. Obmedzenie vzhladom
Kk zahrani¢nym trestnym konaniam spoc¢iva v tom, ze konanie, ktoré prebiecha v cudzej
krajine, musi predstavovat trestny &in podla §vajéiarskeho ponatia trestnosti.** Limitéacie
spojené s povinnost'ou oznamovat’ skuto¢nosti prislusnym Uradom sa rovnako vzt'ahuju aj
na povinnost’ vypovedat’ na stde, situacie suvisiace s exekuénym a konkurznym konanim,
povinnost’ poskytovat’ informéacie dafiovym tiradom alebo pripady dedenia.

Prvou okolnostou, na ktort sa SvajCiarske bankové tajomstvo nevztahuje, je
povinnost’ vypovedat’ pred sidom. Ako uz bolo uvedené, ide o verejnopravnu povinnost,
vynimky z ktorej moze ustanovit len dalsi verejnopravny predpis. V sivislosti
S povinnostou vypovedat’ pred sudom sa nemozno odvolavat’ na prislub micanlivosti.
Realita je vSak komplexnejSia, kedZe procedurdlne kantondlne zakony jednotlivych
kantonov maju prednost’ pred materidlnym federalnym pravom, ak nie je ustanovené inak.
V praxi to znamend, Ze kantdbny moZu prijat zdkony, ktoré by mali prednost
pred Federalnym zakonom o bankach. Povinnost’ bank poskytovat’ informacie tykajuce sa
ich klientov sa teda riadi bud’ federalnym alebo kantonalnym procesnym pravom, pricom

jednotlivé pravne upravy sa v kantonoch liSia. V Case prijimania Federalneho zikona

%I MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 366.

92 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 240.

% CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 99.

% TamtieZ.
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0 bankéach tak existovali kantony, v ktorych banky mohli odmietnut’ poskytnut’ akékol'vek
dokazy a také, v ktorych bola tato povinnost’ uréitym spésobom obmedzena. Vo vicSine
kanténov v8ak boli banky povinné poskytnut’ vSetky dokazy relevantné pre konkrétny
pripad. Okrem iného mozZno konS$tatovat, Ze banky boli a aj sU vacSinou ochotné
spolupracovat’ so sidnymi organmi.*

Dal§im prikladom neuplatnenia bankového tajomstva v sidnom konani moze byt
situécia, ked’ banka sama poda zalobu na svojho klienta. V tomto pripade moze banka uviest’
vSetky skutocnosti suvisiace so sporom s vynimkou informacii, ktoré so zalobou nesuvisia
— tie zostavajii predmetom mlcanlivosti. Okrem toho banka vo svojich tvrdeniach na sude
nesmie porusit povinnost mlcanlivosti, ktora méd voci inému klientovi, ktory nie je
ucastnikom konania. Takéto skutocnosti moze uviest’ len s osobitnym sthlasom tejto tretej
0soby. V opaénom pripade by islo o nezakonné porusenie bankového tajomstva.%

Dal§imi vynimkami, kedy sa bankové tajomstvo neuplatiiuje, st situdcie suvisiace
s exekuénym a konkurznym konanim. Svajéiarsky Federalny zakon o exekucii a konkurze
vyslovne stanovuje, ze ak je subjekt sucastou exekuéného konania a jeho majetok je
zaisteny, predmetom zaistenia mézu byt vSetky predmety vo vlastnictve dané¢ho subjektu.
To zahfia aj majetok ulozeny u tretich stran, ktoré s v tomto pripade povinné poskytnuat’
informacie.®” Uvedené ustanovenie o tretich stranich sa vztahuje aj na institucie ako su
banky. Banky su z tohto dévodu povinné poskytnut’ organom vsetky informacie tykajuce sa
zaisteného majetku a v niektorych pripadoch st dokonca povinné otvorit’ trezor klienta.
Podobny postup sa aplikuje aj v pripade konkurzu, ked’ st banky taktieZ povinné poskytntt’
konkurznému tradu vSetky informacie tykajlice sa majetku, ktory je predmetom tohto
konania.®®

Napriek ¢asto mylnej predstave Sirokej verejnosti nepredstavuje bankove tajomstvo
vo Svajéiarsku absolttnu ochranu informécii pred dafiovymi tiradmi. Svaj¢iarske dafiové
urady dostavaju informdcie len so stthlasom jednotlivych klientov banky, ¢o vSak vyplyva
zo vSeobecnych ustanoveni Svaj¢iarskeho daniového prava, nie z pravidla o bankovom
tajomstve. Subjekty sU, samozrejme, povinné uvadzat’ v dafiovom priznani pravdivé udaje.
Ak sa predpokladd, Ze udaje poskytnuté danovnikom nie su pravdivé, $tait méze daného

danovnika zdanit’ na zéklade predpokladanych prijmov a majetku. Okrem toho federalne

% MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 366 — 367.
% Tamtiez, s. 367 — 368.

97 C1. 91 ods. 4 Federalneho zakona o exekucii a konkurze.

% MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 368 — 370.
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a kantonalne danové urady navzajom spolupracuju, ¢im sa zabezpecuje pristup k vel'kému
mnozstvu informacii o danovnikoch, a tym aj vysoky stupen kontroly. Z tohto dévodu je
prakticky zbyto¢né, aby banky a iné prislusné institucie predkladali informaécie
a dokumenty.®®

Bankové tajomstvo neplati ani v pripade dedi¢stva. Ani bankové tajomstvo ani
ochrana sukromia totiz nenarusuju rozsiahle pravo na informdacie kazdého jednotlivého
dedi¢a. Dedi¢ia mo6zu pozadovat’ presne tie isté informacie, ktoré mohol pozadovat
poruéitel’ od banky.1%

V kontexte medzindrodnej spoluprace su platné pravidla trochu odlisné. V stlade
s praxou ostatnych krajin Svajéiarsko obmedzilo svoju spolupracu na obé&ianskopravne
a trestnopravne veci a vylicéilo vSetky veci spravneho prava. Mnohych zahraniénych
investorov casto laka skutocnost, ze vdaka bankovému tajomstvu nemoézu informacie
uniknt’ do ich domovskych krajin, ale v pripade ob¢ianskopravnych veci moze zahrani¢ny
std poziadat’ $vajéiarsku banku o poskytnutie dokazov a informécii. Dévodom je, ze sa
jednotlivé pripady posudzujii podla pravidiel medzinarodného obcianskeho sudneho
konania, pri¢om Svajéiarsko je zmluvnou stranou Haagskeho dohovoru z roku 1905, ktory
upravuje ob¢ianskopravne sudne konanie.'®* Svajéiarsko poskytuje rozsiahlu pomoc aj
vo veciach trestného préva, pricom S$vajéiarske organy vo vSeobecnosti spolupracujt

vo vietkych pripadoch, v ktorych je mozné vydanie obvineného.%

3.6 Vnimanie bankového tajomstva inymi $tatmi

Svajéiarske bankové tajomstvo bolo vzdy istym zdrojom napétia medzi krajinami,
ked’ze podporovalo odliv mnozstva kapitalu z europskych krajin. Vaznejsie napétie medzi
Svajéiarskom a velmocami viak vzniklo najmi pocas druhej svetovej vojny a po nej, ked’
,0travilo“ vztahy medzi Svaj¢iarskom a Spojenymi §tatmi americkymi. Dévodom bola
intenzivna spolupraca s Nemeckom a Talianskom pocas vojny, nasledkom ktorej sa
Svajéiarsko ocitlo v izolacii na medzinarodnej scéne. Najvadsi tlak prichadzal zo strany
Spojenych Statov americkych prostrednictvom vyrazne obmedzenej hospodarskej vymeny
novo-zavedenymi Ciernymi listinami, ktoré obsahovali znacny pocet Svajciarskych firiem.

Vroku 1941 navySe americkd vldda zmrazila rozsiahle SvajCiarske aktiva drzané

% MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 371 — 372.

100 SWISS BANKING LAWYERS. Nachlass, Erbe & Erbschaft — Bankkonto in der Schweiz geerbt?
101 MUELLER, K. 1969. The Swiss Banking Secret: From a Legal View, s. 374.

102 Tamtiez, s. 374 — 375.
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v Spojenych §tatoch. Zmrazila nielen aktiva vo vlastnictve Svajéiarskej nirodnej banky
a Svajéiarskych priemyselnych alebo bankovych spolo¢nosti, ale aj obrovsky kapital
spravovany Svajciarskymi bankami a financnymi institiciami a ulozeny v Spojenych statoch
pred zadiatkom vojny.%®

Po druhej svetovej vojne Svajéiarsko mobilizovalo velky objem humanitarneho
kapitalu, ¢im sa zavda¢ili najmé prezidentovi Spojenych Statov americkych a britskému
premiérovi. Medzinarodnu reputaciu krajiny zlepSila aj zmiernena politika voci uteCencom
a obetiam konfliktu zo strany Svajéiarska. Svajéiarske Grady navyse zalozili institiciu Don
suisse pour les victimes de la guerre (v preklade Svajéiarsky dar pre obete vojny), ktora
nasledne uskutoc¢iovala zachranné operacie — distribuciu potravin, Satstva a materialu — vo
viacerych zahrani¢nych krajinach.'%

Uvedena situacia napokon vyustila do Ustupkov. Na zaklade Washingtonskej dohody
z roku 1946 Svajéiarsko dosiahlo, Ze spojenci zrusili ¢ierne listiny a rozmrazili $vajéiarske
aktiva bez toho, aby museli vyrazne obmedzit’ bankové tajomstvo. Na dosiahnutie tychto
Ustupkov vsak muselo Svajéiarsko zaplatit’ finanéna kompenzaciu v hodnote 250 miliénov
$vajéiarskych frankov. Svajéiarsko muselo navyse zariadit podrobny stipis vietkého
nemeckého majetku vo Svajéiarsku alebo kontrolovaného $vajéiarskymi firmami inde
a nasledne jeho vyvlastnenie. Zarovenn muselo podrobne identifikovat’ vSetok sikromny
majetok pochadzajuci zo Svajéiarska a zmrazeny v Spojenych $tatoch americkych.%

Nasledujtce desatrocia bolo $vajciarske bankovnictvo opat’ kritizované. Dovodom
bol Gnik kapitalu, teda neopravneny prevod kapitalu vo forme cudzej meny, bankoviek alebo
cennych papierov z krajin, ktoré zakazuju alebo obmedzuju takéto prevody do zahranicia.
Kritika prichadzala najmd od mimovladnych organizacii, ktoré bojovali za prava krajin
treticho sveta. Svajéiarske banky boli obvinené, Ze aktivne podporovali inik kapitalu, ¢im
podkopavali a oslabovali hospodarske zéklady tychto krajin, skryvajic bohatstvo tychto
krajin za ochrannym S§titom bankového tajomstva, a tym brzdili alebo dokonca Uplne
zastavili ich rozvoj.1%®
Napriek vSeobecnej medzinarodnej kritike niektori autori uvadzaju, Ze ,,peniaze,

ktoré sa snazia uniknut’ danovym tradnikom, neutekali priméarne do konkrétnej krajiny, ale

103 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 237 — 238.

104 Tamtiez, s. 262 — 263.

105 Tamtiez, s. 258.

106 \VOGLER, Robert U. 2006. Swiss Banking Secrecy: Origins, Significance, Myth, s. 58.
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z konkrétnej krajiny.“!%” Uvedené treba chapat’ v tom kontexte, ze pri kodifikacii bankového
tajomstva, ako uz bolo vysvetlené v predoslych podkapitolach, nezohravali danové tniky
ziadnu Ulohu a nepredstavovali ziadnu motivaciu pre prijatie ¢lanku 47. Danovi podvodnici
su preto skér chapani ako prizivnici, ktori vyuzivaju zakony vo svoj prospech. V tomto
pripade ide o zakony poskytujuce ur€iti ochranu pred danovymi tradmi. Zaroven sa
Vv literatire mozeme stretnat’ s argumentaciou, ze ak krajiny maji neumerne vysoké danové
zatazenie, nie je prekvapujuce, ze cCast' zdaniteInych prijmov danovnici presuna
do zahrani¢ia.1%®

Kritike sa nevyhli ani vel'ké sumy peiiazi ulozené do Svajciarskych bank vyznamnymi
predstavitelmi nacistického rezimu. VySetrovania v sdvislosti s nacistickymi peniazmi
vo Svajéiarku a prislusnymi tétami vak boli netspesné.'® Okrem nacistického majetku sa
v ¢ase druhej svetovej vojny vo Svajciarskych bankach nachddzalo aj mnozstvo uctov
patriacich zidom. Ako nasledok holokaustu a nacistického prenasledovania sa priblizne
25 tisic takychto Gétov premenilo na spiace Géty. Svajéiarskym bankam tak pripadol majetok
zidov, ktori pocas holokaustu prisli o zivot aj so svojimi rodinami. Kvoli rasticemu odporu
voci Svajiarskemu bankovému systému v kontexte holokaustu sa SvajCiarske banky snazili
0 urovnanie a zachranu svojej povesti. V roku 1999 sa Svajéiarsko bez akéhokol'vek
priznania zaviazalo zaplatit 1,25 miliardy doldrov ako kone¢né vyrovnanie
a odskodnenie.

Predmetom kritiky bankového tajomstva je tiez fakt, Ze od konca druhej svetovej
vojny poskytuje uto¢isko mnohym pochybnym alebo nezdkonnym medzinarodnym
transakciam. Medzi tymi, ktori z tejto praxe profitovali v poslednych desiatich rokoch, su
napriklad diktatori zo Zairu a Nigérie, ktori si na §vaj¢iarske bankové uéty ulozili vel'ku ¢ast’

majetku, ktory ukoristili vo svojich krajinach.!!

3.7 Zakaz prania Spinavych penazi

V nadvaznosti na problém s uchovavanim nelegalne nadobudnutého majetku a s tym
spojenou medzinarodnou kritikou zacali $vaj¢iarske banky uré¢itd samoregulaciu. Problém

prania $pinavych penazi bol definitivne potvrdeny v roku 1977, po vypuknuti Fall Chiasso,

107 VVOGLER, Robert U. 2006. Swiss Banking Secrecy: Origins, Significance, Myth, s. 60.

108 Tamtiez.

109 Tamtiez, S. 61 — 63.

110 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 104 — 105.

11 GUEX, S. 2000. The Origins of the Swiss Banking Secrecy Law and Its Repercussions for Swiss Federal
Policy, s. 265.
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teda $kandalu v meste taliansky hovoriacej &asti Svajéiarska — Chiasso. Pri¢inou $kandélu
boli pochybné investicie pobocky Credit Suisse, ktora pontkala svojej talianskej klientele
vkladové Géty s atraktivnymi urokovymi sadzbami. Cast’ finanénych prostriedkov z tychto
uctov nasledne presmerovala prostrednictvom Specializovanej spravcovskej spolocnosti
v Lichtenstajnsku, ktora slizila ako nastroj na neopravnené a Casto riskantné a nezdanené
reinvesticie. Tieto nepovolené investicie prebichali viac ako desat’ rokov bez toho, aby boli
odhalené. V roku 1977 $kandal prepukol a v jeho ddsledku utrpela pobocka velké straty.!?

Zahrani¢ny tlak vo¢i Svajéiarsku neustale rastol. Krajina dlho vzdorovala, ked’ze
bankove tajomstvo predstavovalo nielen ochranu pre vlastnych klientov, ale medzi¢asom sa
stalo aj jednou z mala komparativnych vyhod, ktoré Svajéiarsku koncom 20. storo¢ia — po
skonéeni studenej vojny a s nastupom globalizéacie — prisldchali.’*® Svajéiarske banky sice
mali ur¢itd regulaciu, napriklad prostrednictvom Dohody o Kodexe spravania Svaj¢iarskych
bank v suvislosti s vykonavanim nalezitej starostlivosti z roku 1977, ale Uprava nebola
postadujica. !t

Napokon parlament schvalil Federalny zakon o boji proti praniu $pinavych penazi
a financovaniu terorizmu z roku 1997. Zakon finan¢nému sprostredkovatel'ovi okrem iného
stanovuje povinnost’ bezodkladne oznamit’ Uradu pre oznamovanie prania §pinavych peiazi,
ak vie alebo ma dovodné podozrenie, ze aktiva, ktoré st sucastou obchodného vzt'ahu,
suvisia s trestnym ¢inom alebo patria zlo¢ineckej skupine alebo teroristickej organiz&cii,
pripadne slizia na financovanie terorizmu.*® V pripade postdpenia informacii organom
ginnym v trestnom konani musi finanény sprostredkovatel tieto aktiva zmrazit.!1®

Pradvna tprava prania Spinavych penazi je od roku 2005 eSte prisnejSia. Nové
nariadenie totiZ uklada Svaj¢iarskym bankdm za povinnost’ zverejiiovat’ mena klientov, ktori
prevadzaju peniaze do zahrani¢ia.**” V praxi to znamend znaéné obmedzenie pre &islovany
bankovy ucet klientov, ktori prevadzaji peniaze do zahranicia.

Popri Federalnom zadkone o boji proti praniu $pinavych penazi a financovaniu
terorizmu je Gprava prania Spinavych penazi za¢lenenda aj do S$vajciarskeho Trestného
zakonnika a do pravidiel vydanych Federalnou bankovou komisiou z roku 1998. Okrem toho

v roku 2001 Svajéiarsko spolupracovalo so §tatmi G7 a ich organmi sudnictva a bankového

112 HERGER, Nils. 2023. Switzerland and its Banks: A Short History, s. 124 — 125.

113 CHAIKIN, D. 2005. Policy and Fiscal Effects of Swiss Bank Secrecy, s. 94.
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115 C1. 9 ods. 1 Federalneho zédkona o boji proti praniu $pinavych pefiazi a financovaniu terorizmu.

116 1. 10 ods. 1 Federalneho zakona o boji proti praniu §pinavych peiazi a financovaniu terorizmu.
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dohl'adu na vypracovani zdvéznych pravidiel o zaobchadzani s ulozenym majetkom
politicky exponovanych osdb. V roku 2002 sa UBS a Credit Suisse spolu s d’alsimi deviatimi
medzinarodnymi bankami dohodli na uplatiovani globalnych Standardov nalezitej

starostlivosti v ramci Wolfsberskych zasad proti praniu $pinavych pefiazi.*'8

3.8 Problémy s dafiovymi tnikmi

Zaciatok 21. storoCia je charakterizovany nielen vySSou mierou regulacie prania
Spinavych penazi, ale aj snahou o reguléciu dafiovych podvodov a danovych unikov. Najmé
krajiny Europskej unie (EU) vyjadrili znepokojenie nad tym, Ze Svajéiarsko zaostavalo
v otdzkach medzinarodnej spoluprace pri vysetrovani danovych podvodov a datiovych
tnikov, s ¢im stvisel aj pretrvavajici problém znaéného odlevu kapitalu.

Svajéiarsko spociatku nebolo ochotné zmenit’ svoje zakony o bankovom tajomstve.
V roku 2004 sa v$ak rozhodlo implementovat’ Smernicu EU o zdafiovani prijmov z Uspor
vo forme vyplaty udrokov, ktord bola schvélend vroku 2003. Smernica vyzadovala
automaticku vymenu informacii o urokoch, ktoré ziskali zahrani¢ni rezidenti zucastnenych
krajin EU. Podl'a dohody, ak sa klienti bank eurépskych krajin rozhodli neodhalit’ svoju
totoznost’, Svajciarske banky zrdzali dane zo ziskanych urokov a tito sumu hromadne
odvédzali krajinam, ktorych rezidentmi su dani klienti. Svajéiarske daiové urady previedli
75 % z vybranych dani Eurdpskej unii a 25 % si ponechali na Uhradu administrativnych
vydavkov, pricom dan sa vyberala na Urovni 15 % a nesk6r dosiahla maximalnu sadzbu
35 %. Tymto sp6sobom sa zachovala anonymita identity klientov, no napriek tomu stale
neslo o u¢innl obranu proti dafiovym tinikom.*?°

V roku 2012 Svajéiarsko navyse uzavrelo bilateralne dohody o daniach a vymene
informacii s Raktskom a Spojenym kralovstvom. Fyzické osoby strvalym pobytom
v Rakusku a Spojenom kralovstve dostali moznost’ dobrovol'ne zverejnit’ svoje §vajciarske
bankové ucty alebo automaticky anonymne platit’ zraZkovl dai vo vySke zodpovedajuce;j
sadzbe v krajine ich trvalého pobytu. V pripade zrazkovej dane vyberali §vaj¢iarske banky

dane a posielali ich priamo partnerskym krajinam bez toho, aby prezradili akékol'vek blizsie

informéacie o klientovi.'?
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Ani na zaklade tychto dohdod vSak nebolo umoznené identifikovat’ a trestat’ osoby,
ktoré sa vyhybaju plateniu dani. Na rozdiel od danového podvodu, danovy tnik nebol
vo Svajéiarsku trestnym ¢inom. Prave preto sa mnoho zahrani¢nych klientov spoliehalo

a dokonca aj zneuzivalo $vajéiarske bankové tajomstvo.'??

3.9 Sucasna Uprava bankového tajomstva

Uvedené dohody boli zrusené v roku 2017, ked” Svajéiarsko prijalo Mnohostranny
dohovor OECD o vzajomnej administrativnej pomoci v danovych zaleZitostiach, globalny
standard Automatic exchange of information on financial accounts (AEOI), ktory zabezpe¢il
automatickt vymenu finanénych informacii medzi zi¢astnenymi krajinami.?* Rok 2018 tak
do velkej miery ukoncil éru S$vajciarskeho bankového tajomstva, ktoré zarucovalo
anonymitu dailovym podvodnikom a Spekulantom. Zmluvy AEOI totiz podpisalo viac ako
100 krajin, medzi ktorymi st vSetky dolezité finan¢né centra. Bankové tajomstvo Sa tak stéle
uplatiiuje v savislosti s nesignatarskymi krajinami, teda najmé rozvojovymi krajinami,
pre ktoré je potrebna technoldgia prili§ nakladna.?

Cely rad d’alsich dohod, odportcani a usmerneni slizi rovnakému tcelu — zabranit’
zneuzivaniu bank, a to osobitne bankového tajomstva, zloCincami a zlo¢ineckymi
organizaciami. Vysledkom je, ze bankové tajomstvo nie je absolitne. Ochrana, ktoru
poskytuje, je zruSsend v oddvodnenych pripadoch, ked sa pozaduje pravna alebo
administrativna pomoc zo strany inych krajin a v pripade spachania trestného ¢inu.

Na zéaklade uvedeného d’alej mozno konstatovat, ze $vajéiarske bankové tajomstvo
sa pre zahrani¢nych danovnikov v roku 2018 skoncilo, aj ked to plati iba pre 100
signatarskych $tatov. V sucasnosti vo Svajéiarsku uZ prakticky neexistuji nezdanené
peniaze. Pranie penazi vo Svajéiarsku je uz takmer nemozné a podvodnici st relativne rychlo
zatknuti. Banky dnes blokuju ucet, kym klient nepreukaze, ze majetok bol nadobudnuty
legalne. Dévodom je nezaujem vyberat’ peniaze od danovych podvodnikov, ked’Ze uz nielen
dafiovy podvod ale aj dafiovy Gnik v sucasnosti vo Svajéiarsku predstavuje trestny &in.*?

Svajéiarske banky viak podl'a Indexu finanéného tajomstva 2022 stile poniikaju
jednu z najvyssich urovni utajenia klientov na svete — v rebricku 141 krajin sa umiestnilo na

druhom mieste.?® Napriek tomu Svajéiarsko uZ nie je povazované za dafiovy raj.
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3.10 Bankoveé tajomstvo a bezpe¢ny pristav

Bankovému tajomstvu tak Vv sucasnosti nemozno pripisat’ uspech S$vajéiarskeho
bankového systému, aj ked pre velkl cast’ medzindrodnej verejnosti st pojmy ,,bezpecny
pristav a ,,$vajéiarske bankové tajomstvo‘ uzko prepojené.

Vyvoj bankového tajomstva naznacuje, ze zhruba v polovici dvadsiateho storocia
bankoveé tajomstvo predstavovalo primarny faktor prilevu zahrani¢ného kapitalu. Nastrbené
vztahy a dramaticky sa zhorSujtica reputacia Svajéiarskych bank v stvislosti s bankovym
tajomstvom a jeho pévodom vsak postupne podnietili prijimanie regulacii na oslabenie
bankového tajomstva.

Na otazku, do akej miery je v sucasnosti bankové tajomstvo relevantné, respektive ¢i
sa nad’alej podiel'a na uspechu a lukrativnosti $vajéiarskych bank, odpoveda prave jeho
nedavny vyvoj. Postupne sa sprisiiujuca reguldcia, nateraz zakoncend novou regulaciou
zroku 2018, znamena postupne slabnuice SvajCiarske bankové tajomstvo. Jeho sucasna
podoba naznacuje, Ze éra bankového tajomstva sa prakticky skoncila.

Mnozstvo obmedzeni a vynimiek v oblasti bankového tajomstva v§ak nezmenend, Ze
Svajciarskemu bankovému sektoru sa nedari. Prave naopak, SvajCiarske banky neustale
zaplavujii peniaze zo zahrani¢ia. Cim je svet neistejsi, tym sG $vajéiarske banky
popularnejsie. Uvedené plati obzvlast’ v kontexte s nedavnou pandemickou krizou a vojnou
na Ukrajine.’?’ Znamena to viak, Ze za su¢asnym uspechom 3vajéiarskeho bankového
systému nestoji bankoveé tajomstvo, ale iné faktory.

Nadvézujic na vyssie uvedent problematiku bezpecného pristavu a jeho typicke Crty,
obrovsky medzinarodny dopyt po $vajéiarskych uctoch od klientov z celého sveta tak
vysvetl'uje predovsetkym ekonomicka a politicka stabilita. Medzinarodni sukromni Kklienti

hl'adaju ochranu majetku, stabilitu a silny Svaj¢iarsky frank.

127 SWISS BANKING LAWYERS. How strong is Swiss banking secrecy in 2023? Here is the truth!
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4 Problém ,,too big to fail*

Popri dynamicky sa meniacej Uprave bankového tajomstva ¢elia $vajéiarske banky
aj vyzvam spojenym so systémovo doélezitymi bankami. Vychadzajic z prvej kapitoly,
konkrétne z pomerne nedavneho historického vyvoja a naslednej klasifikacie sucasnych
$vajéiarskych bank, je Svajéiarsko vzhl'adom na svoje obrovské a globalne posobiace banky
vystavené Coraz vaéSiemu riziku spojenému so systémovo dolezitymi bankami. Problém
spociva v prilisnej zavislosti ekonomiky a finan¢ného systému krajiny od velkych bank,
ktoré by svojim potencialnym zlyhanim mohli spdsobit’ vyznamné Skody Svajciarske;j
ekonomike aj $vajc¢iarskemu finan¢nému systému.

Neprestavajuce obavy spojené s takzvanym ,.too-big-to-fail“ (TBTF) problémom
a jeho zdvaznost’ v kontexte 20. a 21. storo¢ia podc¢iarkuje samotny vyvoj $vajciarskych
bank. Schéma 1 v prvej kapitole ukazuje, ze vo Svajéiarsku existuje trend postupného vzniku
Coraz vacSich bank prostrednictvom akvizicii a fazii, ktoré kontinualne sprevadzaju vyvoj
Svajciarskeho bankového sektora a st jeho neodmysliteI'nou sucast’ou.

Dolezitym mil'nikom, ktory upriamil pozornost’ na stupiiujici sa a ¢oraz kriticke;jsi
problém systémovo relevantnych bank, je rok 1998, ked’ sa zlucili banky Swiss Bank
Corporation a Union Bank, vytvarajuc tak novd banku UBS. Novovytvorena banka
okamzite ziskala dominantné postavenie v ramci vsetkych doélezitych domacich bankovych
operacii a zacala sa orientovat’ na medzinarodny trh.!?® Dané rozhodnutie uz koncom
minulého storoCia zacalo vyvolavat’ otazky tykajlce sa systémovej stability. Rok 1998 tak
mozno oznait’ za poéiatky su¢asného TBTF problému vo Svajéiarsku.

Uvedena problematika sa vSak v kontexte Svaj€iarskeho bankového systému viaze
predovSetkym na sucasné 21. storoie. Systémovu stabilitu zna¢ne ohrozila a zhorSila
finanéna kriza v rokoch 2007 a 2008, pocas ktorej boli mnohé vlady nielen vo Svajéiarsku,
ale aj v zahrani¢i niitené zachrafiovat’ problémové banky. Vo Svaj¢iarsku v ¢ase globalnej
finanénej krizy Celila obrovskym problémom préve banka UBS.

Globélna finan¢éna kriza v kone¢nom dosledku podnietila vznik novej reguléacie
tykajlcej sa TBTF bank.'?® Svajéiarsko napriek tomu stale nie je imdnne vodi problému
TBTF a dodnes pren nenaslo idealne rieSenie. Dokazuju to aj nedavne t'azkosti banky Credit
Suisse a jej nasledna akvizicia bankou UBS. Problém TBTF tak dosiel az do bodu, ked’

v sti¢asnosti evidujeme iba jednu globalne pdsobiacu systémovo doleziti banku Svajéiarska,

128 BRAUN, Ch. a kol. 1999. The restructuring of the Swiss banking system, s. 73.
129 FINMA. Too big to fail and financial stability.
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ktora vzhladom na svoju velkost a vzajomni zavislost od mnohych inych institacii
predstavuje doposial’ najvicsie riziko pre SvajCiarsky bankovy sektor v kontexte TBTF

problematiky.

4.1 Podstata systéemovej stability a systémovo délezitych bank

Banky su systémovo dolezité¢, ak su pre Svajciarsku ekonomiku nevyhnutné
anemozno ich v krdtkom case nahradit’ a ak by ich zlyhanie spdsobilo zna¢éné $kody
Svajciarskej ekonomike a finanénému systému. Medzi systémovo dolezité funkcie tychto
bank patri predovSetkym ich domdaca ¢innost’ v oblasti prijimania vkladov, poskytovania
tverov a platobného styku.*® Systémova ddlezitost banky pritom zavisi od jej velkosti,
prepojenia s finanénym systémom a ekonomikou a nahraditelnosti sluzieb, ktoré banka
poskytuje. 3!

Systémovo dolezité banky sl &asto oznatované ako ,,too-big-to-fail* institucie,*?
teda — na zaklade vol'ného anglického prekladu — prili§ vel'ké na to, aby mohli zlyhat'
Samotny preklad pojmu naznacuje, Ze treba predist’ pripadnému zlyhaniu systémovo
dolezitych bank a s tym sivisiacim d’alekosiahlym désledkom. Z uvedeného dévodu musia
systémovo délezité banky spliiiat’ prisnejsie poziadavky ako ostatné instittcie.

Za oznadenie systémovo dolezitych bank zodpoveda Svajéiarska narodna banka,
pricom k roku 2023 oznalila pdt bank ako systémovo dolezitych: Credit Suisse, UBS,
Raiffeisen Gruppe, Ziircher Kantonalbank a PostFinance.’*® Konkrétny regula¢ny ramec
uvedenych institlcii zavisi od toho, ¢1 ide o banky s rozsiahlym medzinarodnym dosahom
(globélne systémovo dolezité banky) alebo banky, ktoré maju predovSetkym domace
zameranie (domace systémovo doblezité banky), pricom globalne banky musia spinat
prisnejsie poziadavky.'**

Vsetky systémovo dodlezité¢ banky musia mat’ vysSie kapitalove a likviditné rezervy.
Su tiez povinné vypracovat’ plany pre pripad nudze a plany ozdravenia ako preventivne
opatrenie. Svajéiarsky organ dohl'adu nad finanénym trhom (FINMA) navyse vypractva
plan rieSenia krizovych situacii, ktorych ciel'om je umoznit’ systémovo dolezitym bankam

stabilizovat’ sa v pripade krizy. V pripade neuspechu pri aplikovani krizového planu by mal

130 (1. 8 ods. 1 Federalneho zékona o bankéch.

131 (1. 8 ods. 2 Federalneho zakona o bankéch.
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FINMA instituciu Gspesne restrukturalizovat, pripadne jej umoznit’ riadny odchod z trhu
prostrednictvom likvidacie. Tym sa zabrani nepriaznivym vplyvom na finan¢nu stabilitu
alebo pripadnej zachrane samotnym $tatom na naklady dafiovych poplatnikov.*®

Zlyhanie systémovo dolezitych bank si v§ak niekedy vynuti zachranu zo strany vlady.
Stat si nemdze dovolit neposkytnit pomoc systémovo doleZitej banke anechat ju
podlahnut krize, pokial pokradovanie systémovo ddlezitych funkcii nie je zabezpedené. !
Vladne zachranné akcie st vSak vel'mi problematické, ked’ze ich platia danovi poplatnici.
Okrem toho predpoklad, Ze vlada v pripade krizy vzdy zachrani banku urcitej velkosti, vedie
k istému naruseniu hospodarskej sutaze.™*’

Bankové flzie a akvizicie navyse predstavuja riziko systémovej stability z hl'adiska
konsolidéacie vplyvu za pritomnosti uz iba jednej institucie na trhu, ako nastupcu predoslych,
¢o znizuje diverzifikaciu na urovni jednotlivych bank. Hoci fuzia alebo akvizicia nemusi
zvysit' trhovy podiel novovzniknutej banky priamo Umerne predoslym dvom entitam,
jednoznac¢ne sa posilituje dominantné postavenie nového subjektu v kl'a¢ovych oblastiach
na trhu.'®® Navyse, prave Svaj¢iarsko je domovom obrovskych finanénych institicii
spravujucimi sa medzindrodnymi Standardmi, pricom ich velkost’ v pomere k velkosti
samotnej Kkrajiny je neumerna aaj preto tieto inStitacie predstavuji vyzvu spojenti

s problémom ,.too big to fail*.13®

4.2 Globalna kriza a problémy banky UBS

Problematiku systémovo doélezitych bank stcasného SvajCiarskeho bankového
systému mozno znazornit' na obrovskych problémoch, ktorym postupne ¢elili banky UBS
a Credit Suisse. Za&iatkom 21. storocia existovali vo Svajéiarsku iba uvedené dve globalne
syst¢tmovo dolezité banky, ktoré vzhladom na svoju medzindrodnii pritomnost
a prepojenost’ neboli izolované od diania v globalnej finan¢nej sfére. Svajéiarske banky,
ktoré boli vyznamnymi hra¢mi na medzinarodnych finan¢nych trhoch, tak pocitovali
nasledky globalnych finanénych problémov. Inak to nebolo ani v pripade globalnej finan¢ne;j

krizy, ktord na §vajCiarsky bankovy systém vyvinula vel’ky tlak.

135 FINMA. Systemrelevante Banken.

136 DER BUNDESRAT. 2021. Bericht des Bundesrates zu den systemrelevanten Banken, s. 2.
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138 BRAUN, Ch. a kol. 1999. The restructuring of the Swiss banking system, s. 74.
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Globalna finan¢nd kriza, ktora vypukla v roku 2007 a dosiahla svoj vrchol v roku
2008, bola jednou z najvaznejSich ekonomickych udalosti v modernej historii. Zacala
kolapsom trhu s hypotékami v Spojenych Statoch americkych, ktory vyvolal retazovia
reakciu vo finanénom sektore. Banky a iné finanéné institucie zistili, Ze maja v portfoliu
vel'ké mnozstvo rizikovych hypoték, ktoré boli poskytnuté rizikovym klientom. Problém sa
rychlo rozsiril do globalnej ekonomiky, ked’Ze banky zacali obmedzovat’ uverovanie a doslo
k poklesu ich doveryhodnosti. Nedostatok dovery viedol k bankrotom, zrateniu trhov
a zvy$ovaniu nezamestnanosti.'4°

Vzhl'adom na rychly rast $vaj¢iarskych bank a ich velkost’ a prepojenie s domacou
a medzinarodnou ekonomikou sa aj Svajéiarsko na zaGiatku globalnej finanénej krizy ocitlo
v kritickej situdcii. Finan¢na kriza mala dopad predovsetkym na UBS, ktora sa po
mimoriadne rychlej expanzii v oblasti investi¢cného bankovnictva od za¢iatku nového
tisicrodia stala finanénym gigantom so znaénou expoziciou.**!

Ked’ bolo v roku 1997 oznamené zltc¢enie bank Swiss Bank Corporation a Union
Bank, planované vytvorenie UBS bolo prijaté s velkou skepsou. Obchodny uspech, ktory
nasledoval, vSak nazory verejnosti aj odbornikov radikalne zmenil. Predovsetkym rychly
rozvoj investi¢éného bankovnictva, ktoré sa stalo silnou diviziou v ramci UBS, jednoznacne
predstavoval globalnu dlohu, ktort chcela $vajéiarska banka zohravat. V obdobi rozkvetu
globalizacie tato divizia ststredovala finanéné aktivity v $pickovych finan¢nych centrach
v Londyne a New Yorku. V oblasti spravy majetku dokonca prekonala ¢innost’ a reputaciu,
ktoré sa tradi¢ne spajajl so §vaj¢iarskymi bankami. 42

Situacia sa dramaticky zmenila pocas globalnej finan¢nej krizy, ktora odhalila, Ze
zisky v investi¢cnom bankovnictve boli sice vysoké, zahfnali vSak 0 to vysSiu Groven rizika.
Najmé v UBS sa rokmi zdanlivo lukrativnych obchodov vytvorili vel'ké portfolia cennych
papierov krytych hypotékami a inymi problematickymi aktivami v stivahe.**® Z obrovského
a neohrozeného giganta sa tak v priebehu mesiacov stala banka, ktord bola na pokraji
bankrotu.

Vzhl'adom na to, Zze UBS bola v case vypuknutia krizy najexponovanejSou

neamerickou bankou na americkych trhoch, nevyhla sa obrovskym stratdm. Po rokoch

generovania niekol’komiliardovych ro¢nych ziskov vykazala divizia investi¢ného

140 STUART, R. 2023. Swiss banks now and in the global financial crisis: is this time different?
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bankovnictva v roku 2007 stratu vo vyske takmer 16 miliard $vaj¢iarskych frankov (CHF).144
V roku 2008 dosiahla banka stratu az 20 milidrd CHF, pricom i$lo o najvacsiu stratu, aki
kedy §vaj¢iarska spoloénost’ zaznamenala.**®

Vyplyvajac z predoSlého objasnenia TBTF problematiky by krach UBS mal
katastrofalne dosledky na domacej i medzinarodnej trovni. Ako systémovo dolezita banka
preto musela byt pocas tejto medzinarodnej finanénej krizy zachrédnend. Obrovske straty
vykompenzovala $vajéiarska vlada spolu so Svajéiarskou narodnou bankou, ktoré UBS
poskytli finanéni injekciu vo vyske viac ako 60 miliard americkych dolarov. Svajéiarska
narodna banka navyse zriadila Specialny Stabilizacny fond, prostrednictvom ktorého bolo

mozné stiahnut’ nelikvidné aktiva z bilancie UBS za Uhradu likvidnych rezerv centrélnej
banky.146

4.3 Nova regulacia systémovo dolezitych bank

Kriticka situacia si napriek uspesnej zachrane banky vyzadovala novi regulaciu
a prisnejsie predpisy a poziadavky na systémovo dolezité banky. Ked’ze islo o globalnu
krizu, nova regulécia vznikla aj na medzinarodnej Urovni. Ako reakcia na nedostatky
vo finan¢nej regulacii v kontexte ,,too-big-to-fail“ bank, ktoré odhalila finan¢na kriza,
vznikla tretia dohoda v ramci série Bazilejskych dohdd. Dohoda Bazilej 111 z roku 2009
stanovila medzinarodné Standardy pre kapitalova primeranost’ bank, zatazové testovanie
a poziadavky na likviditu, a tym rozsirila a zaroven nahradila ¢asti $tandardov Bazileja |l
z roku 2004.%47

Dohoda Bazilej III z roku 2009 zvysila globalne minimalne kapitalové a likviditné
poziadavky tykajice sa mnoZstva a kvality bankového kapitalu, ale neSla dostatocne d’aleko.
Neriesil sa napriklad problém TBTF, ktory v tom ¢ase bol, no aj v stucasnosti stale je
vo Svajéiarsku obzvlast vyrazny. Velkost banky Credit Suisse rovnako ako velkost’ UBS
v pomere Ku $vajciarskej ekonomike prinasali obavy, Ze zlyhanie ¢o i len jednej z nich by
mohlo byt existenénou hrozbu pre $vajiarsky finanény systém a S$vajiarske

hospodarstvo.148
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Spolkova rada reagovala na tuto potencialnu hrozbu vymenovanim komisie expertov,
ktora mala problém TBTF preskumat’. V oktobri 2010 komisia predlozila zavere¢nu spravu
S odporacaniami @ navrhmi, ktoré i§li nad ramec minimalnych medzinarodnych Standardov,
najmd pokial’ ide o kapitdlové poziadavky a poziadavky na likviditu. Zaviedli prisnejSie
kapitalové poziadavky pre velké banky a zvysili uroven dohl'adu a restrikcii.X4®

Svajéiarsky parlament na podnet komisie prijal v roku 2011 nova legislativu
zahfnajticu posilnenie poziadaviek na kapital a likviditu, ako aj zavedenie pohotovostnych
planov na zachovanie systémovo dolezitych finanénych aktivit v pripade opatovného vzniku
akdtnej krizy. V praxi islo o reviziu Federalneho zdkona o bankéch obsahujucu ustanovenia
tykajuce sa TBTF bank, ktoré psobia na globalnej Grovni.

V tej dobe este stale dve globalne posobiace banky, UBS a Credit Suisse, museli mat’
minimalne 10 % svojich rizikovo vazenych aktiv — aktiv zodpovedajucich minimalnej vyske

150 _ yo forme

kapitalu, ktory musia mat’ banky, aby sa znizilo riziko platobnej neschopnosti
vlastného imania, teda najprisnejsej formy kapitalu. Okrem toho museli udrziavat’ dodato¢nu
rezervu s podielom 9 %, ktory mohol mat’ podobu podmienenych konvertibilnych dlhopisov.
Tieto dlhopisy potom mohli byt konvertované na vlastné imanie, ked’ jeho pomer klesol pod
urcita uroven. Tymto sa zaroven potencialne kapitalové poziadavky zvysili na 19 % rizikovo
vazenych aktiv.1!

Globalne systémovo dblezité banky museli d’alej spiiiat’ nové kapitalové poziadavky,
ktoré mali tri irovne. Podobne ako v pripade Bazileja III, prvou bola po¢iatoéna minimalna
poziadavka na zdkladné imanie vo vyske 4,5 %. Druhou bola povinna rezerva vo vyske
8,5 %, z ktorej minimalne 5,5 % muselo byt vo forme zakladného imania. A napokon,
progresivna kapitalova zlozka v podmienenych konvertibilnych dlhopisoch bola spociatku
stanovend na 6 %, pricom tento podiel sa zvySoval alebo znizoval v zavislosti od velkosti
banky, jej postavenia na trhu a vzajomného prepojenia.'®? Komisia okrem toho odporuéila
prijat’ organizacné opatrenia na zabezpecenie pokra¢ovania systémovo vyznamnych funkcii
(napr. iverovych obchodov a realizacie platobnych systémov) pocas krizy, pricom by banka
bola simultanne v procese likvidacie.'*

Vo vSeobecnosti teda Svajciarske regula¢né organy a tvorcovia politik zaviedli sériu

opatreni zameranych na znizenie pravdepodobnosti vzniku TBTF inStitucii a zmiernenie
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potencialneho vplyvu ich zlyhania. Prisne kapitdlové poziadavky a zatazové testy mali
zabezpec€it, aby si banky udrziavali dostatocné kapitdlové rezervy na odolavanie
nepriaznivym Sokom a finanénému stresu. Poziadavkou, aby banky drzali primerant troven
kapitalu, sa regulacné organy snazia zvySit odolnost’ finan¢ného systému a znizit
pravdepodobnost’ zlyhania bank.>*

Podrla sucasnej legislativy plati, Ze ak sa globalne aktivna Svaj¢iarska banka dostane
do finan¢nej nerovnovahy a opatrenia na stabilizaciu sa ukazu ako netispe$né, musi podla
Svajéiarskej TBTF regulacie pristhpit’ k likvidacii. V tomto kontexte je prave organ FINMA
zodpovedny za planovanie a operativnu realizaciu sanécie a likvidacie systémovo dolezitej
banky. Na tento ucel vytvara pre banky — donedavna este pre obe, UBS aj Credit Suisse —
plan likvidacie. Primarnou stratégiou FINMA je sanécia tychto bank prostrednictvom ,,bail-
in“ pristupu. Uvedeny typ zachrannej akcie spociva v tom, Zze FINMA zasahuje na Grovni
nadradenej spolo¢nosti skupiny a meni dlhové pohl'adavky veritel'ov na akciovy kapital, ¢im
sa moze obnovit vlastny kapital banky.>®

Ak by priméarna stratégia likvidacie nebola uspesna, existuje Svajéiarsky zachranny
plan, ktory sluzi ako nahradna moznost’ pre pokracovanie systémovo dolezitych funkcii bank
v ramci Svajéiarska. Globalne aktivne $vajéiarske banky musia vo svojich likvidagnych
planoch preukazat, ako moézu nezavisle od zvysku bankovej skupiny pokracovat
S0 systémovo dolezitymi funkciami v pripade hrozby tipadku skupiny.*°®

Nova legislativna Uprava teda zahffia povinnost' systémovo ddlezitych bank
zabezpelit' nudzové likvidacné plany, pokial’ ide o $truktaru, infraStruktaru, riadenie
a kontrolu, ako aj likviditu a kapitalové toky v ramci bankovej skupiny. Uvedené musi byt
naplanované takym spdsobom, aby sa to dalo okamzite zrealizovat’ a aby bolo zarucené
pokracovanie systémovo dolezitych funkcii banky v pripade hroziacej platobnej
neschopnosti.®’

Takéto ramce na rieSenie krizovych situacii maju vo vSeobecnosti za ciel’ ul'ah¢it’
riadne rieSenie krizovych situdcii zlyhévajicich bank bez toho, aby sa museli uchylit’
k zachrane §tatom, teda zachrane financovanej danovymi poplatnikmi. Stanovenim jasnych
postupov ako predist’ zlyhaniu bank sa regulacné organy snazia minimalizovat’ systémovy

vplyv krachu banky a chranit’ stabilitu finanéného systému.*°®
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Jednotlivé systémovo dolezité banky su vSak vtomto kontexte posudzované
individualne a musia preukazat, Ze spiiaju stanovené podmienky pre nidzové situacie. Ak
banky preukazu, e spihajii podmienku riadne vypracovaného nidzového planu, mézu
Vo vykone systémovo dolezitych funkcii pokracovat’ aj v pripade hroziaceho zlyhania
banky. Organom, ktory takéto Svajciarske zachranné plany hodnoti, je FINMA, pricom
vroku 2023 vyhodnotil plany Credit Suisse a UBS ako uskuto¢nitelné.’® V opaénom
pripade by organ FINMA musel potrebné opatrenia a riadenie situacie prevziat’ sam.°

Z uvedeného opisu novej regulacie vyplyva, Ze sicasna tprava ,,too-big-to-fail
problematiky je pomerna komplexna. P6vodné reguldcia mé zaklad v Gprave z roku 2011,
no od roku 2015 sa pravidelne prehodnocuje a v pripade potreby upravuje.'®’ Napriek
tomuto usiliu pretrvavaju problémy pri Gi¢innom rieseni problému TBTF vo Svajéiarsku,
dbkazom ¢oho je aj nizsie opisany nedavny pad systémovo doélezitej banky Credit Suisse.
Samotna velkost’ a zlozitost’ inStiticii TBTF v skuto¢nosti pre regulacné organy nad’alej

predstavuje pretrvavajlce vyzvy pri posudzovani a riadeni systémovych rizik.

4.4 Problemy banky Credit Suisse a jej nudzova akvizicia

Nova a pravidelne revidovana TBTF legislativa vSak nedokazala predist’ eSte
kritickejSej situacii, do ktorej sa v roku 2023 dostala Credit Suisse. Problém ,,too big to fail*
sa tak po obrovskych problémoch UBS z obdobia globalnej finan¢nej krizy vratil v este
nebezpecnejSej podobe. Jeho nasledky boli d’aleko nicivejSie a v kone¢nom désledku
spbsobili pad Credit Suisse, vtedy este jednej z dvoch globalnych systémovo dolezitych bank
Svajéiarska.

Pre $vaj¢iarsky bankovy sektor bol marcovy pad Credit Suisse d’al$im velkym
Sokom. V porovnani s bankou UBS, ktora sa pocas najdramatickejSiecho obdobia globalne;j
finan¢nej krizy ocitla na pokraji krachu, Credit Suisse prezila turbulentné roky okolo roku
2008 pomerne dobre a najmé bez toho, aby dostala $tatnu pomoc. V nasledujtcich rokoch
vSak premarnila prilezitost’ na d’alSie posilnenie reputacie ako solidnej banky. Stal sa pravy
opak, ked’ sa Credit Suisse zaplietla do série dafovych unikov, prania $pinavych penazi,
uniku Udajov a dalSich Skandalov. Okrem toho sa rizikd v jej stivahe nezniZovali tak

agresivne ako v pripade UBS. Zjavné rozdiely vo vyvoji bilancii hlavnych $vaj¢iarskych
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nadnarodnych bank v tom ¢ase vo v§eobecnosti odrazali skuto¢nost’, ze Credit Suisse svoju
pobocku investicného bankovnictva vyrazne nezredukovala. Tato pobocka bola naopak
zodpovedna za niekol'ko katastrofalne zlych investicii, ktoré v rokoch 2021 a 2022 viedli
k velkym stratim. Tieto straty spolu s predchadzajicimi S$kandalmi, ktoré vyustili
do nakladnych stdnych procesov v Britanii, Francuzsku a Spojenych §tatoch, vytvarali Coraz
horsiu reputaciu banky, a tak zacali nebezpeéne podkopavat’ doveru v Credit Suisse.162

Na pozadi rastuceho odlivu vkladov a kolabujucej ceny akcii sa situacia v roku 2022
este viac zhorsila. Credit Suisse postihol vysoky odliv likvidity, ktory zazila v dvoch fazach
charakterizovanych vysokym a mimoriadne rychlym odlivom kapitalu. Uz pred oktobrom
2022 banka podla odhadu trhu negativne vy¢nievala z radu. Zaroven panovala neistota
ohl'adom jej novej transformacnej stratégie, ¢o ju robilo zraniteI'nou voci Sireniu $pekulacii
a negativnych sprav.'®® Na stabilizaciu situacie musela Credit Suisse koncom roka 2022
ziskat’ $tyri miliardy $vajciarskych frankov nového kapitdlu. Tato finan¢na injekcia v§ak
neobnovila potrebnu doveru, bez ktorej ani najlepsie kapitalizovand banka nemoze prezit’.

Zaciatkom roka 2023 vyslo najavo, ze odliv vkladov sa nezastavil, ale naopak
zrychlil, ¢o signalizovalo pokracujiicu stratu dovery. V marci 2023 financnd neistota
po krachu dvoch bank v Spojenych $tatoch americkych (Silicon Valley Bank a Signature
Bank), ako aj oznamenie, ze akcionari nie st ochotni podielat’ sa na d’alSom kole
kapitalovych injekcii, vyvolali narast paniky a s tym spojend druha vinu odlivu vkladov.
Vnimanie banky Credit Suisse trhom sa opét’ vyrazne zhorsilo, pricom odliv kapitalu vyvolal
pochybnosti, ¢i medzibankové uvery Credit Suisse budu pokradovat.1®* Uz beztak kriticku
situaciu dalej zhorSila digitalizacia, ktora zakaznikom umozZnila okamzity pristup
k najnovsim informéciam a tak rychlo previest peniaze na iné bankové ucty.1%®

Vd'aka primeranému vankusu likvidity bola Credit Suisse pocas prvej fazy schopna
pokryt’ vysoké odlivy kapitalu. Po¢as marcovej fazy s vysokymi a mimoriadne rychlymi
odlivmi kapitalu vSak banka nemala dostatok likvidity na pokrytie odlevu kapitalu, a preto
bola potrebna podpora zo strany Svajéiarskej narodnej banky. T4 v marci 2023 poskytla
Credit Suisse likviditnG pomoc cez rézne kanaly, okrem iného aj neskor$im pouzitim

nastrojov zavedenych parlamentom prostrednictvom nddzového prava.*6®
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4.4.1 Nuadzové akvizicia banky Credit Suisse

Nudzové opatrenia je vo vSeobecnosti mozné aktivovat’ az po vycerpani pokusu
0 likvidaciu prostrednictvom organu FINMA alebo uplatnenia nidzového likvidaéného
planu, ktory vypracuje sama systémovo dolezitd banka. Nastroje predpisané vo vysSie
vysvetlenej TBTF regulacii sa v roku 2023 pri vaznej krize Credit Suisse neuplatnili. V tejto
konkrétnej situacii boli ,,bail-in*“ zachrana aj aktivacia Svaj¢iarskeho zachranného planu
povazované za menej vhodné nez prevzatie Credit Suisse bankou UBS. Podla spravy
Svajciarskej vlady bola dovera klientov v banku Credit Suisse takym sposobom narusena, Ze
bolo neisté, ¢i by opatrenia na sanaciu doveru trhu obnovili. Okrem toho by podla Gradov
sandcia systémovo dolezitej Credit Suisse a metdda ,,bail-in“ pravdepodobne viedli
k ndslednym masivnym vykyvom na trhu. To by mohlo ohrozit’ nielen Gspe$ni sanaciu
Credit Suisse, ale tiez spdsobit’ riziko prenosu na iné banky, ¢im by sa ohrozila finan¢na
stabilita vo Svajéiarsku aj vo svete.*®’

Po netispesnej snahe o zachranu banky a vyznamnej podpore Svajéiarskou narodnou
bankou prislo rozhodnutie o akvizicii Credit Suisse bankou UBS. Za finalnym rozhodnutim
stoji Spolkové rada — najvy$si vykonny organ Svajéiarskej konfederacie, — ktora zhruba
v polovici marca rozhodla o baliku opatreni s cielom zabranit’ hroziacemu upadku Credit
Suisse, a tym zabranit' finan¢nej krize a mimoriadne vaznym Skodam pre S$vajCiarske
finan¢né centrum a celé hospodarstvo. Podla nazoru Spolkovej rady balik opatreni
na prevzatie Credit Suisse spolo¢nostou UBS umoznil dosiahnut’ tento ciel’ za danych
okolnosti, pricom nédklady pre §tat a danovych poplatnikov boli pri takom rieSeni Co
k likvidite vo vyske 100 miliard CHF, pri¢om $vajc¢iarska vlada sa zarucila za straty do vysky
9 miliard CHF.1%°

Nudzoveé prevzatie Credit Suisse bankou UBS teda bolo zrealizované na zéklade
rozhodnutia a pomoci od $vajéiarskej vlady a Svajéiarskej narodnej banky, aby sa zabranilo
bankrotu. Vysledkom tohto narychlo zorganizovaného prevzatia je Svajciarska ,,megabanka“
so suvahou ovel'a va¢sou ako HDP Svajéiarska. Problém $vajéiarskeho bankovnictva, ktoré

je prili§ vel'ké na to, aby mohlo zlyhat, je teda nad’alej aktitny."°
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4.4.2 Porovnanie UBS a Credit Suisse v case ich problémov

Na zaklade uvedeného mozno skonstatovat’, Ze kriza v Credit Suisse bola zasadne
odlisna od krizy, ktora zazila UBS v rokoch 2007 — 2008, ¢i uz ide o pri¢iny, nasledky,
rieSenia alebo konecny vysledok (Tabulka 1). Z hladiska pri¢in bola UBS prili§
exponovanou na americkych realitnych trhoch a trhoch s derivatmi. Zaroven mala na strane
aktiv svojej stivahy znacné, ale jasne identifikovateIné a oddelitelné rizikové pozicie,

ktorych pripadné straty ohrozovali stabilitu banky.'"*

Tabulka 1: Porovnanie bank UBS a Credit Suisse v case ich problémov

POROVNANIE OKOLNQSTI', NASI:EDKOV A RlEél_sNi KRiZ DVOCH SVAJ(':IARS:KYCH
GLOBALNYCH SYSTEMVO DOLEZITYCH BANK V CASE ICH PROBLEMOV

KRITICKE
ROKY 2007 - 2008 2023

séria §kandalov

privelka expozicia voéi rizikovym
hypotekarnym tverom

strata déveryhodnosti banky

PRICINY

rizikové pozicie na strane
aktiv suvahy banky hromadny odchod investorov
a klientov

strata pristupu

na medzibankové trhy akutna kriza dovery

NASLEDKY

vy€erpanie (strata) likvidity vysoky odliv likvidity

balik opatreni na prevzatie Credit Suisse

finanéna injekcia vo vyske 60 mid. USD spolonostou UBS

od §vajciarskej viady a Svajtiarskej

RIESENIE narodnej banky

finanéna podpora pre UBS
od Svajéiarskej narodnej banky;

zriadenie Stabiliza¢ného fondu . . . ns .
rucenie za straty Svajciarskou vladou

zachrana systémovo pad systémovo délezitej banky

VYSLEDOK délezitej banky — akvizicia

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Problémy banky Credit Suisse vsak nepramenili z externych ¢i globalnych okolnosti.
Prave naopak, pri¢inou marcového zlyhania banky bola strata dovery v Credit Suisse
zo strany klientov aj investorov,'’? ktora bola dosledkom série $kandalov, ktoré banku
oslabili. Tie zahfnali pranie Spinavych penazi, uplatky, danové uniky, obchodovanie
s diktatormi v ramci roznych jurisdikcii v Afrike, Azii, Europe a Severnej Amerike. Neetické
praktiky sposobili hromadny odchod investorov a klientov.1”

Credit Suisse sa tak ocitla v akutnej krize dovery, ktord bezprostredne ohrozovala
najma likviditu banky.'* V aspekte likvidity su prvotné nasledky oboch porovnavanych
bank podobné. UBS tiez trpela nedostatkom likvidity, pricom nasledkom globalnej finanénej
krizy zaznamenala stratu v hodnote desiatok miliard $vajciarskych frankov. Po pade banky
Lehman Borthers UBS navyse stratila pristup na medzibankové trhy.1"®

Vzhl'adom na povahu problémov uvedenych bank a aj samotni regulaciu TBTF
problému platni v ¢ase vypuknutia problémov sa rieSenia kriz systémovo délezitych UBS
a Credit Suisse znacne lisia. UBS, ktora trpela priméarne stratou likvidity, bola zachranena
finanénou injekciou a profitovala zo Stabilizaéného fondu.1"®

Problémy v banke Credit Suisse vS§ak nepredpokladali ziadne sI'ubné rieSenie, ktoré
by umoznilo likvidaciu jednotlivych aktiv v stabilizaénom fonde.'’” Napriek po¢iatoénym
pokusom o zachranu boli $vajéiarske organy v koneénom désledku odhodlané vyhnat’ sa
opakovaniu zachrany ako v pripade UBS, pri ktorej ucet povodne zaplatili danovi poplatnici.
Preto ked’ sa ukazalo, ze Credit Suisse uz nie je zivotaschopna, $vajciarske urady rychlo
poziadali UBS, aby zasiahla a krachujtcu banku odkupila.t’®

Porovnanie teda naznacuje, Ze pristup k rieSeniu kriz sa 1isil v zavislosti od povahy
problémov jednotlivych bank a aj samotnej TBTF regulécie. Poukazuje zaroven na
rozmanitost’ moznych problémov a jednotlivych scenarov postupu pri zachrane systémovo
dolezitych bank. Uvedené tak podc¢iarkuje komplexnost TBTF problematiky astym

suvisiacu narocnost’ jej regulacie, ktora dodnes predstavuje vyzvu pre SvajCiarske organy.
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4.5 Zhodnotenie ,,too-big-to-fail*“ regulacie

Vdaka reformdm od ¢ias globalnej finan¢nej krizy sa SvajCiarsky bankovy systém
stal bezpe¢nej§im, no v ziadnom pripade iminnym voci krizam. Dokazuju to nedavne otrasy
z roku 2023, ktoré ukazali, Ze nova ,,too-big-to-fail“ regulécia nedokaze predist’ zlyhaniam
velkych bank. Problémom tak nad’alej ostava, ako rieSit’ zlyhanie velkych, vzajomne
prepojenych, teda systémovo dolezitych bank.*"

NUdzové prevzatie Credit Suisse tak mozno vnimat’ ako negativnu spatni vizbu
na TBTF legislativu, ktord zlyhala pri prvej skuske, ked’Ze nezabrénila opakovaniu takychto
vladnych zasahov. Predovsetkym sa ukdzalo, ze regulacny nastroj spocivajuci v priprave
nudzovych planov nie je vSelickom na uzdravenie systémovo dolezitej banky v obdobi
S0 zvySenou mierou neistoty. Sprisnené kapitalové poziadavky mohli akurat pomoct
obmedzit’ domacu a medzinarodnu nakazu spdsobent padom banky Credit Suisse. Novym
poziadavkdm tiez mozno vd’adit’ za to, ze pocliato¢na potrebna rezerva na absorbovanie
prislusnych strat bola poskytnutd skor sukromnymi prostriedkami nez verejnou
zéchranou. '8

Podl'a odbornikov je v8ak naro¢nejSie vyhodnotit’ novu regulaciu bank aplikovand
na pripad Credit Suisse. Svaj¢iarske organy v tomto pripade tvrdili, ze Credit Suisse nemala
typicky kapitdlovy problém, respektive problém likvidity. Naopak, iSlo o ,kultarny
problém®, ktory sa prejavil v nedostato¢nej zodpovednosti banky a nasledne strate dovery
zo strany klientov a investorov. Specificka povaha problému nedovolovala relativne
jednoduché riesenie prostrednictvom financnej injekcie, ked’ze by to ddveru klientov ani
investorov neovplyvnilo. Zaroven v danom pripade nebolo umoznené regulaénym orgdnom
riesit problém skor, ako dosiahol krizovy bod.!8

Z uveden¢ho vyplyva, Ze nedavny vyvoj jednoznacne predstavuje vystrahu
pre regulacné organy a politikov, pricom je potrebné opét’ prehodnotit’ prislusnu legislativu
tykajicu sa velkych vzdjomne prepojenych bank.'® Finlne mozno zhodnotit’, Ze zlyhanie
Credit Suisse patnast’ rokov po zachrane banky UBS ukazuje, Ze regulacia bank a s tym

spojené zaist'ovanie finan¢nej a ekonomicke;j stability dodnes sposobuje vel'ké tazkosti.
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4.6 Zhodnotenie sucasnej situacie vo Svajéiarskom bankovom sektore

Celkovo je znepokojujuce, ze sa velké banky od globalnej financnej krizy
VO vieobecnosti zvadsili, pricom vo Svajéiarsku zostala len jedna globalna systémovo
dolezita banka. Situacia je obzvlast’ kriticka, ked’ze suvaha sucasnej UBS je ovel'a vicsia
ako HDP krajiny. Navyse sa ziadna ina banka svojou velkostou UBS ani len nepribliZzuje,
preto bude tazké zopakovat' napriklad riesenie odkupenia, ak sa banka znovu dostane
do problémov.!83

Z historického hl'adiska je zrejmé, Ze pad najstarsej velkej banky vo Svajéiarsku bol
nateraz len poslednym prikladom série otrasov a velkych neuspechov od rozkvetu finan¢ne;j
globalizacie. Problém ,,too big to fail* tak nepochybne predstavuje vazny problém a vyzvu
pre Svajciarsky bankovy systém. Kritickost’ uvedeného problému vSak navodzuje aj otazku
v SirSom zmysle, a sice, do akej miery je celkovy SvajCiarsky systém stabilny, respektive, ¢i
sa da hovorit’ o jeho poklese.

Relativne nedavne a pocetné udalosti vo svete nepochybne ovplyvnili aj $vajéiarsky
bankovy systém, pricom v mnohych aspektoch islo 0 negativny vyvojovy trend. Od druhej
dekéady suc¢asného tisicrocia bol $vajciarsky bankovy sektor svedkom série ekonomickych,
finanénych a regulaénych Sokov. Vo vSeobecnosti tieto Soky wvzisli z rdznych
medzindrodnych udalosti, vratane finanénej deglobalizacie v dosledku krachu americkej
investi¢nej bankovej skupiny Lehman Brothers, eurdpskej dlhovej krizy, ekonomickych
a socialnych obmedzeni spbdsobenych pandémiou COVID-19 a nedavnych finanénych
sankcii uloZzenych Rusku kvoli vojne s Ukrajinou, ako aj vzostupu inflacie vo vyspelom
svete. Okrem toho sa museli SvajCiarske banky vyrovnavat’ s niekol’kymi doméacimi Sokmi,
ako je nestabilita spojena so zachranou UBS a nedavnym padom Credit Suisse.*®*

Finanéné prostredie teda bolo za posledné desatroéia pIné vyziev a pre Svajéiarsko
je toto obdobie spojené so stagnaciou alebo dokonca poklesom. Predovsetkym sa relativna
dolezitost’ §vajéiarskeho bankového sektora z hl'adiska podielu na HDP znizila z takmer 9 %
pred rokom 2008 na 5 % okolo roku 2020. Poc¢as toho istého obdobia sa celkovy pocet
zamestnancov v tomto sektore v rdmci Svajéiarska taktieZ zniZil z priblizne 110 na 90 tisic.
Vyjadrené v absolutnych hodnotach bol vSak pokles skromnejsi, kedze SvajCiarska
ekonomika medzi rokmi 2008 a 2020 redlne vzrastla o viac ako 15 %. Medzitym

na medzinarodnej urovni dokazali konkuren¢né bankové centrd, najm& Hongkong
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a Singapur, posilnit’ svoju poziciu na ukor Zirichu a Zenevy. Posiliiovanie finanénych
centier v Azii vsak iba prirodzene odrazalo realitu rastiicej ekonomickej déleZitosti krajin
na tomto kontinente. 8

Vo vSeobecnosti mozno konStatovat, ze napriek kombinacii viacerych Sokov
spojenych s istym poklesom $vajéiarskeho bankového sektora v druhej dekade nového
tisicrocia, SvajCiarske banky nad’alej zostavaju dolezitou silou, a to nielen na domécej, ale aj

na medzinarodnej Urovni.
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5 Diskusia

V nadvéznosti na vysledky diplomovej prace a s cielom zhodnotit’ vysledky ¢o
najobjektivnejsie, je potrebné identifikovat’ mozné obmedzenia prace a spolu s nimi aj
priestor na buduci vyskum a diskusiu, ktora by mohla posilnit’ pochopenie st¢asného vyvoja
Svajciarskeho bankového systému.

Z hladiska dostupnosti dat ako aj mnozstva a kvality Udajov sa podarilo viest
komplexny vyskum zaloZeny na doveryhodnych tidajoch. Vzhl'adom na komplexnost’ témy
SvajCiarskeho bankovému systému a jej Siroky zaber vSak mozno za obmedzenie prace
povazovat’ zameranie len na vybrané aspekty problematiky, ato konkrétne na vyskum
stdasnej relevancie bankového tajomstva vo Svajéiarsku ako ,bezpednom pristave® a na
vyvoj a si¢asny stav problému ,,too big to fail*“ v kontexte jeho regulécie.

Praca vtomto aspekte volne nadvdzuje na predoslé prace a vyskumy, ktoré
SvajCiarsky bankovy systém skumaji ako komplexny celok, vnimany prostrednictvom
detailného vyvoja a jednotlivych historickych okamihov, ktoré podnietili vyvojové trendy
a napokon ur¢ili su¢asnti podobu $vajéiarskeho bankovnictva. Praca je zaroven inSpirovana
vyskumami Specializovanymi na Uzku problematiku — konkrétne &rty ¢i problémy
Svajciarskeho bankového systému, pripadne vyskumami prezentujucimi iba jeden pohl'ad na
vyvoj, napriklad legalny alebo ekonomicky.

Predkladana diplomova praca sa od uZz uskutoénenych vyskumov odliSuje
Vv poskytnuti komplexnejSieho prehl'adu dvoch vyznamnych aspektov, pricom prezentované
udaje st Casto prienikom izolovaného ekonomického, legalneho alebo historického
hladiska, ktoré vyplyvajl z doterajsich vyskumov.

Limitaciou vSak zostava zaber aspektov, prostrednictvom ktorych charakterizujeme
sucasny SvajCiarsky bankovy systém. Priestor na d’alSie prehlbovanie vyskumnej ¢innosti
predstavuje problematika technologickych inovéacii adigitalnej transforméacie ako aj
kybernetickd bezpecnost v $vajéiarskom bankovnictve. Rovnako vidime priestor na
detailnejsie sktimanie vplyvu problematiky $vajéiarskeho bankového tajomstva a hlavne
Svajciarskeho problému TBTF na medzinarodné institucie alebo globalny finanény systém.

V nadvéznosti na regula¢ny ramec Bazilej Il by sa d’alSie vyskumy tiez mohli
podrobnejsie venovat aplikovaniu principov tohto ramca nielen Svajéiarskom, ale aj
jednotlivymi krajinami, ktoré tento ramec implementovali do vlastnych regulaénych
predpisov. Obdobne mdZe byt zaujimavé analyzovat’ nasledky globélnej finan¢nej krizy

v inych krajinach, so zameranim na ich rie$enia a nasledne ich porovnat’ so Svajéiarskom.
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zZaver

Svajéiarske bankovnictvo je svojou jedinednostou zname po celom svete a jeho
uspech je nepopieratel'ny. Mozno to pripisat’ predovsetkym jeho statusu ,,bezpeény pristav®,
ktory si krajina postupne vybudovala v priebehu poslednych storo¢i. Nedavny vyvoj
v $vajciarskom bankovnictve vSak poukazal aj na existenciu oblasti, ktoré vyvolavaju
otazky, ¢i predstavuju zna¢né vyzvy pre sicasnost, ale aj budiicnost’ tohto systému.

S cielom charakterizovat’ sucasné trendy sme sa snazili odpovedat’ na vyskumné
otazky zamerané na relevanciu bankového tajomstva, respektive ¢i v sticasnosti nad’alej
mozno pripisovat’ uspech $vajéiarskych bank prave bankovému tajomstvu. Rovnako sme
v praci skumali vaznost' problému ,too big to fail“ v kontexte globalne pdsobiacich
systémovo dolezitych bank Svajéiarska a s tym spojenou otazkou stability $vajéiarskeho
bankového systému.

V ramci vysledkov analyzy su¢asného bankovému systému vo Svajéiarsku mozno
poukazat’ na to, ze za $vaj¢iarskym bankovym tspechom stoji niekol’ko faktorov, pri¢om
dominantnymi su stabilny politicky ako aj ekonomicky systém, stabilnd a silna mena
a do istej miery aj $vaj¢iarske bankové tajomstvo. V nadvaznosti na stanovené vyskumne
otazky vsak treba uviest, Ze bankové tajomstvo ako faktor Uspechu $vaj¢iarskych bank sa
spaja primarne s vojnovym obdobim. Hoci bankové tajomstvo v minulosti hralo dolezith
ulohu v Svaj¢iarskom bankovom sektore, jeho vyznam a Uc¢innost’ sa postupne zmensSuje
v désledku medzindrodného tlaku a narastajlcej arelativne prisnej regulacie. Sucasna
podoba bankového tajomstva tak skér naznacuje koniec éry Svajéiarskeho bankového
tajomstva, pokial’ ide o faktory motivujtce prilev zahrani¢ného kapitalu do krajiny.

Analyza historického vyvoja §vajéiarskych bank poukazala aj na vazny ,,too-big-to-
fail* problém spojeny so systémovo dolezitymi bankami. Postupné spajanie do ¢oraz vacsich
entit prinasa $vaj¢iarskemu bankovému systému vazne désledky. Tento fakt potvrdzuje
nedavna nudzova akvizicia banky Credit Suisse bankou UBS, ktora sa stala najviacsou
bankou v historii $vajciarskeho bankového sektora a zaroven tak predstavuje doposial
najvacésiu potencialnu hrozbu pre $vajéiarsku ekonomiku a finan¢ény systém z hladiska
problému ,.too big to fail*.

Vzhl'adom na intenzitu problému ,,too big to fail* a pocetné ekonomické, finanéné
aregulaéné Soky v poslednych desatrofiach zaznamenava $vajciarsky bankovy systém
v ur¢itych oblastiach pokles. Odhliadnuc od sucasnych vyziev v podobe zanikajuceho

bankového tajomstva a vazneho ,.too-big-to-fail“ problému, S$vajciarske hospodarstvo
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Vv absolutnych hodnotach rastie. Bankovy sektor pritom nadalej zohrdva mimoriadne
dolezita ulohu a vyznamne prispieva k velkosti §vajéiarskej ekonomiky.

Na zaver mozno uviest’, Ze sa vzhl'adom na kvalitnu a dostupnu literatiru podarilo
komplexne charakterizovat stéasny bankovy systém Svajéiarska v kontexte jeho
historického vyvoja, ale aj neddvnych zmien. V tejto savislosti praca identifikovala silné
stranky $vajCiarskeho bankovnictva a zaroven poukdzala na vyzvy vyplyvajace zo

sucasného vyvoja.
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