Ekonomika a spolo¢nost’, ro¢. 21, 2020, ¢. 2

Vedecky prispevok/ Scientific Article
Recenzované/ Review: 11. 11. 2020
https://doi.org/10.24040/eas.2020.21.2.31-40

Niekolko poznamok k rozhodovaniu o neplatenej praci

a zamestnani na Slovensku
Some Notes about the Decision Making on Unpaid Work and
Employment in Slovak Republic

Jan Kollar, Marian Kika

Abstract: Decision-making is part of household life. The article deals with decisions about unpaid
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three separate areas that have common features. The results that we present in the paper showed
that there are differences in the decision-making of unpaid work as well as in comparison with paid
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processing the results of the primary survey, we used data from more than 700 employees, who were
part of more than 500 households.

Key words: Unpaid work. Employment. Decision making. Household.

JEL Classification: D10.
Uvod

Zamer podrobnejsie si v§Simnut’ vybrané prvky spdsobu Zivota slovenskych domécnosti
urychlili aktualne udalosti v nasej spolo¢nosti, ktoré upozornili, Ze ¢lenovia doméacnosti,
¢i uz dospeli a ekonomicky aktivni i neaktivni, ale aj mladsia generacia v pred/ $kolskych
zariadeniach st uvadzani do novych situécii. Tie maji zdravotnu, tiez ekonomicku, socialnu
a psychologickll dimenziu a zdsadnym spdsobom ovplyviiuju nielen ich spdsob Zivota, ale aj
sposob Zivota celej domacnosti. Zamerat’ pozornost’' na domacnosti povazujeme za aktualne
aj preto, lebo vyrovnavanie sa jednotlivych ¢lenov domacnosti s takymito situdciami sa v
konecnom dosledku a v koncentrovanej forme komunikuje a prejavuje prave v domacnosti.
Domaécnosti maju Specifické postavenie, ktoré pre svojich ¢lenov znamena vel'mi dolezité
fyzické, socialne, ekonomicke, kultirne i emocionalne zazemie. Domacnosti su prostredim, z
ktorého jej clenovia vychadzaji do SirSieho spolocenského prostredia a do ktorého sa spravidla
aj denne vracaju a ktoré predstavuje vyznamnt platformu saturacie ich mnohych potrieb.

Zjednoduseny, ale pre zdmer tohto prispevku postacujuci pohl'ad na domacnosti
naznacuje, ze aktivity, ktoré domacnosti vykonavaji mozno rozdelit na tri hlavné skupiny.
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Prvl skupinu predstavuju aktivity stivisiace s platenou pracou (mame na mysli
aktivity suvisiacie s platenym zamestnanim, resp. s aktivitami, za ktoré dostavaju ¢lenovia
domaécnosti finanéni odmenu). Druht skupinu aktivit mozno oznacit’ ako neplatenu pracu.
Maéme fiou na mysli vSetky ¢innosti, ktoré zabezpecuji chod domécnosti a za ktoré clenovia,
ktori ju vykonéavaju nedostavaju ziadnu finan¢nti odmenu. Tretou a Specifickou skupinou
aktivit domacnosti st aktivity suvisiace s vol'nym ¢asom. Ak sa dosledne domysli vplyv
udalosti, ktoré obklopujii domécnosti, mdzeme povedat’, Ze tieto udalosti sa intenzivne
dotykaju a ovplyviiuju vSetky tri skupiny ich aktivit. Pre domacnosti je to zdsadna vyzva
spravne, mudro a pohotovo reagovat’, priebezne nachadzat’ a uplatiiovat’ optimalny spdsob
svojho fungovania. To sa nezaobide bez uprav ¢i dokonca zdsadnych zmien systému
organizovania a riadenia domacnosti. Organizacia a riadenie domacnosti je problematika
v nasich podmienkach relativne malo preskiimana, ¢o sa neda povedat’ o zahranici, kde
sa tymto otazkam venuje pozornost’ uz dlhsi Cas, a kde sa uvahy a poznatky prezentuji
v ucelenej a prepracovanej forme v koncepcii oznacovanej ako home management
(Varghese, Ogale, Srinivasan, 2005; Dagoon a kol., 2001). Tato koncepcia sa stala pre
nas inSpirativnym teoretickym i metodologickym vychodiskom so zamerom podrobnejsie
si v§imnat’ vybrané otdzky rozhodovania slovenskych domacnosti. Aj ked’ je hlavnym
cielom prispevku prezentovat’ vybrané prvotné vysledky vyskumu v oblasti rozhodovania
Slovenskych domécnosti, nasou snahou je tiez poukazat’ na koncept home-managementu,
ktory sa stava aj v tejto stivislosti mimoriadne aktualny.

1. Vychodiska rozhodovania v teoretickej perspektive

Teoretické vychodiska rozhodovania pontika mnoho vednych disciplin. K rozhodovaniu
pristupuju réznym sposobom, ale viaceré prvky maja spolocné. Je to preto, ze podstatu
rozhodovania zachovavaju, ale obohacuju ju o rdzne Specifikd, ktoré je vhodné si vSimnut'.

Najprepracovanejsi teoreticky pristup k rozhodovaniu pontka tedria manazmentu, ktora
ho vymedzuje a charakterizuje pomocou popisu f4z rozhodovacieho procesu. V centre nasho
zaujmu je domdcnost’, a to je prostredie znacne Specifické. Ocakavat, ze aktivity, ktoré
domaécnosti resp. jej ¢lenovia vykondvaju pri rozhodovani bude mat’ charakter striktného a
pravidelne sa opakujuceho postupu je malo pravdepodobné, rovnako ako aj ¢innosti, ktoré
predchadzaju definitivnemu rozhodnutiu.

Z teoretického hladiska sa fenomén rozhodovania ako aj d’al§ie sucasti zivota
domaécnosti snazi podrobnejsie a komplexnejsie objasnit’ koncepcia home managementu.
Mohanti (2016) ju charakterizuje ako pldnovanie, kontrolu a vyuzivanie zdrojov domacnosti
pre dosiahnutie jej cielov. Podla Varghese, Ogale, Srinivasan (2005) ma kazda domacnost’
ciele, ktoré st pri porovnavani domacnosti vel'mi podobné, ale existuju aj odli$nosti, ¢o
je celkom prirodzené.

Relativne uceleny a podnetny pristup k rozhodovaniu ponuka marketingovy pohl'ad
cez spotrebitel'ské spravanie sa domacnosti. V komparativnej analyze sa mu venoval
napr. Hudec (2018). Dospel k zaujimavym vysledkom, ktoré maju v prostredi krajin V4
aj makroekonomické dosledky.

Aj sucasnost’ potvrdzuje, Ze jednym z nevyhnutnych zdrojov domacnosti st penazné
zdroje, ktoré ¢lenovia domacnosti ziskavaju v zamestnani vo forme mzdy. Su len tazko
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nahraditel'né a pritom ddlezité, lebo vytvaraji zakladny predpoklad pre saturovanie Sirokého
spektra potrieb ¢lenov domacnosti. Uvedomujeme si, Ze nie vSetky doméacnosti ziskavaji
zdroje len vd’aka zamestnaniu a mzde a nie st len spotrebitel'skymi jednotkami, i ked’ bez
nich je nielen fungovanie domacnosti, ale aj d’al$ich subjektov spolo¢nosti nepredstavitelny,
aznemozny. Z tohto hl'adiska rozhodovanie o zamestnani ¢lenov domacnosti v akejkol'vek
jeho podobe umoziuje lepsSie spoznat’ a pochopit’ vnitorny mechanizmus odohravajici
sa v domacnostiach pri rozhodovani a pred samotnym nastupom do zamestnania. Casu
venovanému zamestnaniu sa nevyhne vel'kd vicSina jednotlivcov v produktivnej faze
zivota. Jeho vykonu pocas tohto obdobia venuje jednotlivec znacnu Cast’ dila a tym aj
Zivota, pricom v Case travenom platenou pracou a d’als$imi aktivitami, ktoré s fiou suvisia
(napr. dochadzanie do a zo zamestnania) sa nemodze naplno venovat’ inym aktivitdm, ktoré
by preferoval. Aj ked’ sa svet prace rychlo meni domnievame sa, ze ¢lovek ako pracovna
sila bude v mnohych zamestnaniach/profesiach nenahraditel'ny a vol'ba a rozhodovanie o
zamestnani je tak trvalo aktualna.

Rozhodovanie o zamestnani patri v zivote jednotlivea (a tym aj domacnosti) medzi
jedno z najdolezitejSich prave preto, Ze ma presah z pritomnosti do budtcnosti. Zahtiia
nielen vyber povolania, ¢i d’alSieho vzdelavania, ale aj rozhodovanie o zotrvani ¢i zmene
zamestnania.

Ked’ su jednotlivci pred takymito rozhodnutiami, je prirodzené, Ze mnohi z nich maju
tazkosti, ktoré im brania dosiahnut’ optimalny stav (Hirschi, 2018). Rozhodovanie o
zamestnani ovplyviiuje vel'a vzajomne prepojenych faktorov, ktoré vplyvaju na kariérmu
spokojnost’ jednotlivca, jeho Zivotnl Uroveni a v neposlednom rade aj na blahobyt (Gati,
Gadassi, Shemesh, 2006; Creed, Prideaux, Patton, 2005; Sabates, Gutman, Schoon, 2017).

Podl'a Savickasa (2012) jednotlivci musia uplatiiovat’ kariérnu adaptabilitu, aby boli
schopni prispdsobit’ sa zmenam v prostredi. Pomahat’ jednotlivcom lepsie sa rozhodniit’ a
znizit mieru negativnych sprievodnych situécii a désledkov znamena aj lepsie porozumiet’
zlozitému procesu rozhodovania sa o zamestnani (Gati, Levin, 2015; Gati, Tal, 2008;
Krieshok, 1998). Rozhodovanie sa o zamestnani je proces, ktory nastava v roznych fazach
zivota jednotlivca, vzdy vSak, ked’ zvazuje niekolko alternativ a na zaklade intuicie
alebo systematického porovnavania (Kulcséar, Dobrean, Gati, 2020) vybera jednu z nich.
Vykonavanie zamestnania si vyzaduje venovat’ Cast’ diia t.j. urCity ¢as platenym pracovnym
aktivitdm. Toto pontkané mnozstvo prace je v kone¢nom dosledku ovplyvnené mzdou a
stiborom osobnych charakteristik jednotlivca, pricom mzda je jedinou charakteristikou,
ktora ovplyviiuje pocet odpracovanych hodin v priebehu dia. (Martinez-Granado, 2003).

Ako sme uz vyssie zmienili, svet prace je dynamicky a v sucasnosti aj na Slovensku je
Standardné, Ze participacia Zien na trhu prace sa v porovnani s minulostou znacne zvysila.
To vel'mi uzko stvisi najmé so zabezpecovanim chodu domacnosti, starostlivostou o deti
a to najmé vtedy, ked’ obaja parteri pracuju. Preto sa pochopenie vnutornych procesov
rozhodovania sa v domacnostiach o platenej praci (ako aj o kariére) stava jednym z
kIi€ovych momentov lepsieho pochopenia spravania sa jednotlivcov na trhu prace. Ten
mdzeme povazovat’ za vyustenie preferencii ako domacnosti tak aj podnikov. Zlad’'ovanie
rodinného a pracovného zivota je aktualne usilie nielen v ramci domacnosti, ale aj v rdmci
moderného riadenia l'udskych zdrojov. Ani v sucasnosti nie je vzdy jednoduché dosahovat
stlad, a tato otazka je aktualnou témou rezonujucou aj v oblasti home managementu.
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Problematiku neplatenej (doméace prace) v naSich podmienkach podrobnejsie
rozpracovavaju v rdznych suvislostiach napr. Kasc¢akova, Martinkovi¢ova (2016),
Povazanova, Vallusova, Kasc¢akova (2013). Neplatena praca je v mnohych pripadoch
zdrojom rodovych rozdielov, ktoré moézu obmedzovat’ schopnost’ Zien vykonavat’ platena
pracu (Carmichael a kol., 2008), Drinkwater (2015). Podl'a zisteni, zamestnané Zeny
vykonavaju vécSinu domacich prac. Mnoho Zien sa i nad’alej venuje opatrovatel'skym
¢innostiam a starostlivosti o deti, dospelych, casto aj o pribuznych (Atkinson, Hall,
2009). Rozhodovanie o neplatenej praci, v porovnani s rozhodovanim sa o platenej praci/
zamestnanim, ma viaceré¢ Specifika, ktoré¢ su dané jeho charakterom ako i prostredim, v
ktorom prebieha. Podstatny rozdiel medzi platenou a neplatenou pracou spociva v tom, Ze
za vykon neplatenej prace neziskava jednotlivec alebo domacnost’ Ziadnu finan¢nu odmenu,
ale jej vykon je nenahraditel'ny vo vztahu k zabezpeceniu existencie a kompletného chodu
domaécnosti. Rozhodovanie o neplatenej praci v domécnosti méze mat’ rozny priebeh a to
najmé preto, Ze nie vSetky ¢innosti neplatenej prace sa vykonavaju denne a pravidelne.
Typy tychto rozhodnuti mézu mat’ r6zny charakter. Najjednoduchsie st programové (nie
vzdy vedomé) rozhodnutia, ktoré nekladu vel’ké naroky na rozhodovaci proces a jednotlivec
tieto rozhodnutia robi pravidelne a ma s nimi mnozstvo osobno-subjektivnych skusenosti.
Rozhodnutia, ktoré si vyZaduju vécsie naroky na Cas, peniaze ako aj subjekt rozhodovania
su rozhodnutia neprogramové. S tymto typom rozhodovania nemaju jednotlivci vela
skusenosti, pretoze sa v domacnosti nevykonavaju tak casto (Varghese, Ogale, Srinivasan,
2005). Rozhodovanie o neplatenej praci je teoreticky porovnateIné s rozhodovanim o
platenej praci, pretoZe rozhodovanie v oboch pripadoch pravdepodobne ma/moze mat
viacero f4z, a to od rozpoznania problému az po prijatie rozhodnutia (Davis, Rigaux, 1974).

ZjednoduSeny pohl'ad na vzajomné vézby medzi pracou v zamestnani, neplatenou
pracou a domacnost'ou prezentujeme v schéme na obrazku 1. T4 naznacuje, Ze medzi nimi
existuji vzajomné vztahy, ktoré povazujeme za komplementarne. V centre pozornosti
a jadrom naznacenych procesov je domacnost’, ktora nielenze znaSa vsetky vysledné
rozhodnutia ¢lenov, ale v kone¢nom dosledku je nimi ako celok ovplyvnena. Praca v
zamestnani si okrem casu, energie a d’alSich schopnosti, ktoré ¢len domécnosti na fiu
vynaklada, vo velkej vacsine pripadov (okrem home office) vyzaduje aj fyzickl pritomnost’
na mieste vykonu prace. Redlne to znamena nepritomnost’ v domécnosti. Z tejto tvahy
vSak tiez vyplyva, Ze aj ¢innosti v ramci domacnosti musi niekto (¢len alebo aj neclen
domacnosti) zabezpecovat. Cim viac &asu jednotlivec, &i d’alsi ¢lenovia domacnosti
venuju zamestnaniu pocas diia, tym viac sa zmensuje Cas vyuZzitelny v prospech inych
Casto nezastupitelnych ¢innosti, ktoré sa v domécnostiach Standardne vykonavaji. Spitna
Sipka z neplatenej prace do zamestnania zaroven upozoriiuje, ze realizaciou ¢innosti v
domaécnosti sa logicky zmensuje mnozstvo ¢asu pocas dna, ktory by mohol byt vyuzity v
prospech platenej prace/zamestnania. Z tohto hl'adiska je naro¢né zladit’ zdujmy/potreby
jednotlivych ¢lenov domacnosti tak, aby bol uspokojivo zabezpeceny chod domacnosti a
saturacia ich potrieb. Pravdepodobne najt'azsie je realizovat’ konvergenciu k rovnovahe
v tych domacnostiach, kde maju obidvaja partneri platené zamestnanie (dvoj zarobkové
manzelstva resp. partnerstva) a zarovei st rodicmi. Ktory z partnerov bude venovat’ viac
Casu platenej praci bude vo velkej miere zavisiet od odhadovanej hodnoty alternativnych
nakladov, ako aj od negociacnej pozicie medzi nimi. Je mozné predpokladat’, Ze partneri sa
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vo vol'be medzi vykonom neplatenej a platenej prace budu snazit’ dosiahnut’ ¢o najnizsie
alternativne naklady (Jurecka a kol., 2018).

Z nasho pohl'adu vnimame platent1 pracu/zamestnanie ako aj ¢innosti v ramci neplatenej
prace za plne rovnocenné a komplementérne, pretoze problémy a nedostatky v kazdej z
nich komplikuju pdsobenie v zamestnani, ale aj fungovanie domacnosti, a preto mozu
byt zdrojom napétia, sporov, potencialnych konfliktov, alebo aj oslabovania stabilizacie
v zamestnani 1 stabilitu domacnosti.

platend praca 0 domicnost Q neplatend préca

.

Obrazok 1 Zjednoduseny vztah medzi platenou, neplatenou pracou a domacnost’ou
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2020.

2. Material a metédy skimania

Problematike rozhodovania v domacnostiach sa v§eobecne, ako aj v rozhodovani v
oblasti domaécich prac i v rozhodovani o zamestnani sa na Slovensku nevenuje nalezita
pozornost’. Pravdepodobne najcitel'nejsie je to v oblasti rozhodovania a spravovania
domacich financii, ¢o ma viacero negativnych dosledkov a nemélo domacnostiam to
sposobuje problémy. Ciasto¢ne sa tymto otazkam venoval vyskumny projekt VEGA
1/0905/16 s nazvom: ,,Rozhodovanie slovenskych domécnosti o alokacii ¢asu na
vykonévanie platenej a neplatenej prace a vplyv stratégii domacnosti na oblasti hospodarskej
praxe®. Podklady pre tento prispevok sme ziskali rieSenim uvedeného projektu a postup
ich ziskania bol podriadeny tomuto projektu. Ked’ze r6znorody fenomén rozhodovania
v prostredi domdacnosti nie je vzhl'adom na limitované moznosti mozné analyzovat’
komplexne, ststredili sme sa na podrobnejSie spoznanie Styroch skupin aktivit, ktoré
vykonavaju ¢lenovia domdacnosti pri rozhodovani a tieto aktivity sme sledovali v troch
oblastiach — pri platenej praci/zamestnani, neplatenej praci a vol'nom case.

Prvu skupinu aktivit (A) reprezentuje vnimanie a uvedomenie si potrieb, poziadaviek
ako aj ciel’a, ktory sa ma rozhodnutim dosiahnut’. Druht skupinu aktivit (B) reprezentuje
ziskavanie informacii a moznosti prichadzajicich do tvahy. Tretiu skupinu aktivit (C)
zastupuje zvaZovanie a posudzovanie vyhod resp. nevyhod. Stvrtd skupinu aktivit (D)
predstavuje samotné rozhodnutie — vyber toho, ¢o domacnost’ poklada za najlepsie mozné
rieSenie.
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Uvedené ¢innosti sme sledovali a vyhodnocovali v dvoch oblastiach neplatenej prace.
Prva oblast’ boli aktivity spojené s nakupovanim jedal, upratovanim a ,,drobnymi‘ denno-
dennymi pracami, starostlivostou o deti ako aj o dospelych ¢lenov domacnosti. Do druhe;j
oblasti sme zaradili ¢innosti vyZzadujice si vacsi financny vklad, resp. ¢innosti pre subjekty
narocnejsie — presnejsie rozhodovanie sa o rozsiahlejsich investiciach a zabezpeCovani
predmetov dlhodobej spotreby. Do tretej oblasti sme zaradili kratko i dlhodoby vol'ny ¢as
a zaverecnu oblast’ tvori platend praca/zamestnanie.

Empirické data sme zabezpecili anonymnym Standardizovanym dotaznikom,
aplikovanym v slovenskych domacnostiach na jar 2019. Celkova vyskumna vzorka
pozostavala zo 700 zamestnanych respondentov, ktori boli sti¢astou 517 doméacnosti.

Z tedrie rozhodovacieho procesu vyplyva, Ze uvedené Styri skupiny aktivit sa nemusia
pri rozhodovani uplatiiovat’ vSetky a vzdy. Hypoteticky sme predpokladali, Ze sa prejavia
rozdiely v rozhodovacom procese v stvislosti s domacimi pracami, s vol'nym ¢asom i s
rozhodovanim sa o zamestnani.

Pred vyhodnotenim boli priméarne empirické data prekontrolované z hl'adiska uplnosti
a logickej spravnosti. Ziskany material bol spracovavany vyuzitim Statistické¢ho softvéru
SPSS a vysledky prezentujeme v d’al$ej Casti prispevku.

3. Vysledky a diskusia
Spracované empirické tidaje prezentujeme v prehl’adnej tabul’ke doplnenej komentarom.

Tabulka 1 Vyuzivanie rozhodovacich aktivit v ¢innostiach slovenskych domacnosti v %

Rozhodovacie aktivity A B C D
Oblasti ¢innosti % % % %
Neplatena praca - kazdodenné ¢innosti 36,1 32,4 26,7 28,7
Neplatena praca - finan¢ne naro¢né ¢innosti 423 59,3 68,9 45,1
Vol'ny ¢as 34,65 53,6 44,7 45
Platena praca - zamestnanie 37,2 40,5 52,1 53,9

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2020.

Z hladiska pouzivanych rozhodovacich aktivit z udajov v tabulke ¢. 1 vyplyvaju
nasledujice usudky.

Najcastejsie pouzivanou skupinou rozhodovacich aktivit je skupina ,,C*“— zvazovanie a
posudzovanie plusov a minusov. Pri rozhodovani ju pouziva priblizne polovica oslovenych
domacnosti. V poradi druhou najéastejSie pouzivanou skupinou rozhodovacich aktivit
je skupina ,,B“ — ziskavanie informacii a moznosti, ktora vyuziva v priemere viac ako
46 % domacnosti. Aj v poradi tretiu skupinu rozhodovacich aktivit ,,D* — vyber vhodného
rieSenia - vyuziva zna¢na ¢ast’ domécnosti — presnejsie viac ako 43 %. Relativne najmenej
oslovenych domacnosti, priemerne 37 %, vyuziva pri rozhodovani prvi skupinu aktivit
,,A“ —vnimanie a uvedomovanie si ciel’a.
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Zistenia naznacuju, Zze bez ohladu na to o akej oblasti ¢innosti sa v domacnosti
rozhoduje je tazisko rozhodovacich aktivit, obrazne povedané, posunuté do druhej
polovice rozhodovacieho procesu, kedy vyrazne viac domacnosti uplatiluje zvazovanie
a posudzovanie prinosov a negativ, ktorému ale predchddza ziskavanie informacii a
moznosti. Zistenia su signalom, Ze vécsina slovenskych domécnosti nezacina rozhodovanie
podrobnej$im vnimanim a uvedomovanim si potrieb a cielov ako vychodiska rozhodovania
a vicsiu pozornost’ venuje aktivitdm bliziacim sa k vysledku rozhodovania.

Z hladiska oblasti, o ktorych sa v domacnostiach rozhoduje z tabul’ky ¢. 1 vyplyva:
— najvyssi podiel slovenskych domécnosti — viac ako %2 — pri rozhodovani pouziva vsetky
skupiny rozhodovacich aktivit pri rozhodovani o neplatenej préci resp. o tych jej Castiach,
ktoré st finan¢ne a ¢asovo narocné,

— druhy najvyssi podiel — priemerne 46 % — domécnosti angazujucich sa prakticky vo
vSetkych Styroch skupinach rozhodovacich aktivit je pri rozhodovani o zélezitostiach
tykajucich sa zamestnania, teda o platenej praci,

— oproti predoslému podielu len miniméalne mensi podiel domacnosti — 45 % — ukazalo
vyhodnotenie pri rozhodovani o vol'nom case,

— najmensi podiel domécnosti vyuziva jednotlivé rozhodovacie aktivity pri rozhodovani
o neplatenej praci resp. jej kazdodennych ¢innostiach.

Uvedené zistenia dovol'uju konstatovat’, ze podl'a podielov angazujticich sa domacnosti
je ,rozhodovaco* najnarocnejsia oblast’ neplatenej prace resp. jej financne a Casovo naro¢né
¢innosti. Ur¢ite nie l'ahkym a jednoduchym je pre slovenské domécnosti aj rozhodovanie o
zamestnani, resp. platenej praci, aj ked’ ide o charakterovo odli$na a najmé nie pravidelna
rozhodovaciu aktivitu. S bliziacim sa definitivinym rozhodnutim o platenej praci rastie podiel
zamestnanych respondentov angazujucich sa v jednotlivych rozhodovacich aktivitach.
Zatial' ¢o v aktivite A sa angazuje priblizne 1/3 respondentov, v aktivite D definitivne
rozhodnutie je to uz viac ako 1/2. Vo vSeobecnosti podiely zamestnanych respondentov
v jednotlivych aktivitach rozhodovania indikuju druhtl najnaro¢nejsiu oblast’ ¢innosti
domaécnosti.

Ani v pripade rozhodovania o zamestnani vSak nepredpokladame, ze rozhodovanie
je vzdy plynulé, ma podobu procesu a kazdy jednotlivec bezprostredne vyuziva vSetky
aktivity tak, ako ich charakterizuje ekonomické prax. V praxi nie je ni¢im prekvapivym
ak jednotlivec nastapi do zamestnania bez akéhokol'vek uvazlivejSieho rozhodovania, ale
prijme prvu prilezitost, ktora sa mu naskytne. Je to pravdepodobne vtedy, ak je zabezpecenie
pravidelného prijmu akutne naliehavé. Vo viacerych pripadoch nemusi mat’ jednotlivec ani
moznost’ vol'by, ¢o moze suvisiet s jeho preferenciami, a v neposlednom rade aj so snahou
zladit’ pracovny a sikromny Zivot.

Oblast’ vol'ného ¢asu rovnako nestraca pri rozhodovani v slovenskych domacnostiach
na vyzname a v rebricku narocnosti je na tretej priecke. Aj ked’ moze ist’' na prvy pohl'ad o
neporovnatel'né oblasti, v rdmci rozhodovania st vSetky vzéjomne prepojené. Napriklad
rozhodovanie o zamestnani je tazko oddelitel'né, ak sa do iivahy neberu aj ostatné cinnosti,
ktor¢ je potrebné v domacnosti zabezpecit. Volny ¢as je predovsetkym cast'ou diia alebo
roka pre zregenerovanie sil a nacerpanie energie. Tento je aj je nevyhnutnou sucastou
individualneho ¢asu jednotlivca, ako aj celej domacnosti. Rozhodovanie o vol'nom ¢ase ma
Specifika, ktoré sa v domacnosti zohl'adiluji v zavislosti od toho, o aké travenie vol'né¢ho
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¢asu ide. Z nasSich vysledkov vyplynulo, ze rozhodovanie o dlhodobom vol'nom case je
blizke rozhodovaniu o finan¢ne narocnejsich aktivitach realizujicich sa v domacnosti a
rozhodovanie o kratkodobom vol'nom ¢ase je porovnatelné s rozhodovanim o neplatene;j
praci, ktora ma charakter kazdodennosti.

Zaver

Problematika rozhodovacich procesov v domacnosti nepatri k témam, ktorej sa venuje
zvySena pozornost’ a to aj napriek tomu, ze ide o vel'mi dolezité prostredie pre cloveka
ako jednotlivca. Toto prostredie je dolezité tym, Ze ma mnoho zasadnych dimenzii —
ekonomicko-finan¢nu, materialno-technicku, socialnu, emocionalnu, a v neposlednom rade
1 organizacno-riadiacu. NaSimi prvotnymi vysledkami sme zistili existenciu rozdielov v
rozhodovani vo vSeobecnosti, ako i v rozhodovani v jednotlivych nami vybranych oblastiach
tykajucich sa Zivota domécnosti. S ohl'adom na to, Ze domacnost’ je prostredie v ktorom
jednotlivei vyuzivaju nielen zdroje, rozhodujii o vyuzivani Casu, ale dostavaji sa aj do
interakcie mimo nej, povazujeme za nevyhnutné viac pochopit’, akym spdsobom domacnosti
realizuju ¢innosti pred samotnym rozhodnutim vo vnitri domécnosti. Uvedomujeme si,
Ze spoznavat’ a prindSat’ nové poznatky v tejto oblasti si vyzaduje systematicky a najma
interdisciplinarny pristup, ako aj nachadzanie vhodnych metod, ktoré budii napomocné
pri ziskavani vysledkov.

V sucasnej situacii poznacenej Covidom-19 je tato problematika aktualna, o Com
svedcia viaceré socioekonomické analyzy na Slovensku a v zahranic¢i. Pomocou tychto
analyz a vyskumov sa vedci snazia aspon Ciasto¢ne identifikovat’ vplyv pandémie na
spolocnost, Casto aj so zretelom tykajicim sa fungovania a organizovania ¢innosti v
domaécnosti. Pandémia Covid-19 printtila domécnosti udrzat’ rovnovahu medzi pracou a
rodinou s relativne nizkou podporou od $tatu. Zatvorené skoly, $kolky a zariadenia dennej
starostlivosti sposobili prenasanie zodpovednosti za starostlivost’ o deti a dospelych na
plecia rodicov alebo inych rodinnych prislusnikov. Rovnovaha medzi pracou a domacnost'ou
je v stcasnosti negativne poznacena vplyvmi, ktoré pred vznikom pandémie nemali na
domaécnosti takmer ziadny alebo len vel'mi mierny G¢inok. Vel'a sa v sucasnosti diskutuje
o tom, ako sti¢asna situacia moze prehibit’ rodové nerovnosti predovietkym v stivislosti s
tym, Ze Zeny st v mnohych pripadoch nutené vykondvat este viac neplatenej prace, ktora
je vo vicsine krajin sveta, ako aj na Slovensku, Coraz viac zabezpecovana v domécnosti
prave nimi (Ruppanner a kol., 2020).

Celospolocenské pravidla suvisiace so zmieriovanim $irenia koronavirusu v
jednotlivych krajindch maju nepopierateny vplyv na domacnosti, ked’ze tieto sa
musia vel'mi rychlo prispdsobovat’ ¢i uz finanénym, kapacitnym, energetickym ¢i inym
moznostiam tak, aby boli schopné zabezpecit’ a zachovat’ ich chod a saturovat’ potreby jej
¢lenov (Fisher a kol., 2020).

Verime, Ze prezentované vysledky nasho prieskumu budi podnetom k tomu, sa vécsia
pozornost’ zacala klast’ na fungovanie domacnosti ¢i home managementu ako celku, ked’ze
v centre zaujmu mainstreamovych mikroekonomickych teorii ako aj alternativnych pradov
je zvicsa len jednotlivec.
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