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RECENZIE

ZUZANA ROBY - KATARINA PROCHAZKOVA: Medzindrodny manaiment a medzindrodné

podnikanie. Pripadové Stiudie.

Bratislava: Vydavatel’stvo EKONOM, 2012, 116 s. ISBN 978-80-225-3493-2.

V roku 1998 David H. Holt vo svojom diele Inter-
national management zdoraznil vyznam medzinarod-
ného manazmentu, ktory spaja s vlastnictvom a riade-
nim aktivit a inych obchodnych operacii za hranicami
jednej krajiny. Poukazuje na skuto¢nost’, Ze manazéri su
zodpovedni za v§etky manazérske funkcie — za planova-
nie, organizovanie, vedenie a kontrolovanie v podnika-
tel'skych subjektoch, ale zodpovedaju aj za tie Cinnosti,
ktoré mozu komplikovat’, resp. zmenit’ vstup tychto sub-
jektov do medzinarodného prostredia.

Studentom Ekonomickej univerzity v Bratislave sa
do rik dostava uéebna pomdcka Medzindrodny manaz-
ment a medzindrodné podnikanie — pripadové Stidie,
ktora opisuje rézne internacionalizacné formy prenika-
nia podniku na medzinarodné trhy. Pripadové $tidie su
sprievodnou uc¢ebnou pomdckou vysokoskolskej uéeb-
nice autorky J. Sr$niovej a kolektivu vydanej pod ndzvom
Medzinarodné strategické rozhodovanie podniku (Brati-
slava, Sprint 2010, druhé vydanie). Studentov obozna-
muje s orientaciou, s rozhodovacimi postupmi a meto-
dami, ktoré sa vyuzivaju v medzinarodnom podnikani.
Pozornost sa kladie na oblast’ riadenia a mozného riese-
nia problémov v medzindrodnom ramci.

Ucebny text je uréeny pre povinny predmet Medzi-
narodny manazment a medzinarodné podnikanie, ktory
sa vyucuje v 1. ro¢niku II. stupnia vysokoskolského
§tudia. S problematikou o manazmente a podnikani
na zahrani¢nych trhoch sa oboznamuju Studenti jednot-
livych $pecializacii, ako je predovsetkym Vseobecny
manazment, Manazment vyroby a logistiky, Personalny
manazment podniku a Ekonomika podniku.

Vysokoskolsky ucebny text Medzinarodny manaz-
ment a medzinarodné podnikanie — pripadové studie, napi-
sany autorkami: Z. Roby a K. Prochazkova, st zakladnou
Studijnou literaturou k seminarom z povinného predmetu.

Pre lepsie pochopenie a zvladnutie predmetu
autorky publikacie s bohatymi skusenostami v danej
oblasti poukazuju v tychto inovovanych pripadovych
stidiach na uspesné prenikanie podnikov na zahraniéné
trhy, ktorych prispdsobenie sa v zlozitom a meniacom
sa podnikatel'skom prostredi je podmienené mnozstvom
podnikatel'skych rozhodnuti a ich zvladnutim v pro-
cese internacionalizacie a globalizacie. Obsahom textu
su rozne internacionalizacné stratégie. Doraz sa kladie
aj na oblast’ riadenia a cely rad aktualnych problémov
medzinarodnych podnikov.

Autorky roz¢lenili publikdciu po obsahovej stranke
do 12 tematickych okruhov. Okruhy sa nasledne ¢lenia
na podkapitoly.

Prvy tematicky okruh zamerany na globalizaciu
a internacionalizaciu dosledne vysvetl'uje teoretické
ponatie pojmu globalizacia, poukazuje aj na zopar faktov
o tom, ¢o prinasa globalizacia vo svete a aké su jej pre-
javy na Slovensku. Ilustranym prikladom je vysvetleny
konkrétny globalny produkt (Coca-Cola, Apple a IKEA)
a realizacia globalnej stratégie v praxi. V druhom tema-
tickom okruhu sa detailne opisuju zakladné informa-
cie o Eurdpskej Unii a historii, o jej intituciach a orga-
noch, o rozsirovani EU a menovej Unie, o zavedeni eura
a vplyve medzinarodného podnikania. Analyza prenika-
nia podniku na zahraniény trh je obsahom treticho tema-
tického okruhu. KlI'i€ovymi prvkami s zahrani¢ny trh,
situacnd analyza a jej prvky, externé okolie a analyza trhu.
Export priamy ¢i nepriamy opisuje Stvrty tematicky okruh.
Prinosom spracovanej problematiky na tému export ako
zakladna forma vstupu na zahrani¢né trhy je pochopenie
témy prostrednictvom finanénej institucie Eximbanky,
proexportnej politiky, exportu na Slovensku, SWOT
analyzy a perspektiv podnikania. Franchising priblizuja
autorky na koncepte spolo¢nosti McDonald’s v piatom
tematickom okruhu. Zaujimavym sa javi aj Siesty okruh,
kde sa vysvetl'uje pojem Joint Venture, ¢ize spolo¢né pod-
nikanie, na priklade spolo¢nosti Volkswagen, a. s., Brati-
slava. Trendom v medzinarodnom podnikani je posiliiova-
nie konkuren¢nej pozicie podnikov ich zlu¢ovanim. Niet
teda pochyb, ze prinosom zaujimavych informacii je aj
siedmy okruh, ktory nacrtava akvizicie podnikov. Medzi-
narodny marketingovy mix je po teoretickej a praktickej
stranke podrobne rozbrany i na konkrétnom odvetvi potra-
vinarstva, ¢o je obsahom 6smeho tematickeho okruhu.
Deviaty tematicky okruh spracovany na tému medzina-
rodny sponzoring vysvetl'uji autorky pre lepsie pochope-
nie na $portovom sponzoringu a marketingu spolo¢nosti
Ford. Kultira a jej vplyv na medzinadrodné obchodné
rokovanie sa kreativne objasiiuje skupinovou hrou
v desiatom tematickom okruhu. Odportcanim tejto hry je
nastudovanie charakteristik danej kultary krajiny, kde je
potrebna aspon tyzdiiova priprava Studentov, ¢o prispieva
k skvalitneniu §tudia. Sposoby vyuzitia vybranych metod
v strategickom rozhodovani v medzinarodnom podni-
kani, ako je GAP analyza, bodové metddy, portfoliova
analyza a portfoliové techniky sa uvadzaja v jedenastom
tematickom okruhu. Posledny dvanasty tematicky okruh
poukazuje na internacionalizaciu na Slovensku,
na vybrané narodohospodarske a podnikové aspekty inter-
nacionalizacie, export a import Slovenska, na teritoridlnu
a tovarovu Strukturu SR, na priame zahrani¢né investicie
v SR a najdolezitejsie exportné podniky SR.
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Tematické okruhy su spracované prehladne
a logicky na seba nadvazuju. Pre skontrolovanie si vedo-
mosti ziskanych na cvi¢eniach z jednotlivych tematic-
kych celkov si §tudenti v zavere kazdého okruhu mézu
najst’ bud’ otazky do diskusie, ulohy ¢i vedomostny
test, alebo test kulturnych zvyklosti. Spravne odpovede
k vedomostnym testom Studenti najdu v zavere uceb-
ného textu.

Praca je obohatena tabulkami, schémami, obraz-
kami a grafmi. Autorky vyuzivaji pramene domacej,

ale predovsetkym zahrani¢nej literatiry. Pozitivne hod-
notim pracu s ¢asopiseckou literatiirou a internetovymi
zdrojmi.

Ucebna pomocka cielovo orientuje Citatelov
na zékladné teoretické a predovSetkym praktické prob-
Iémy v danej oblasti v medzinarodnom ramci. Je vhod-
nym doplnenim znalosti nielen pre §tudentov, ale aj pre
podnikatel'skl prax.

Juraj MiSun

ANEZKA JANKOVSKA — ANNA MAJTANOVA — JAN PETRENKA — OTTO SOBEK —
KAROL VLACHYNSKY: Financny slovnik vykladovy.
Bratislava: Iura EDITION, 2012, 502 s. ISBN 987-80-8078-469-0

V edicii EKONOMIA, ktori vydava vydavatel'stvo
IURA EDITION, s. r. 0., vysiel v polovici roku 2012
titul Financny slovnik vykladovy. Podnetom na vydanie
vykladového slovnika bol zamer autorského kolektivu
reagovat’ na zmeny sprevadzajice budovanie trhovej
ekonomiky. Autorsky kolektiv sa priklanal aj k potrebe
zjednotit’ a zaviest’ do slovenskej terminoldgie pojmy
prevzaté zo zahrani¢nych slovnych vyrazov, ktoré sa
v tedrii, ale aj v praxi pouzivaju nejednotne, mnohokrat
nepresne s mnozstvom ich odlisnych eventualnych defi-
nicii. Finan¢ny slovnik vykladovy prinasa ,,poriadok*
do diskusie, ¢o aky vyraz znamena, resp. ¢o mozno
vystihuje, ako aj jednotny pohl'ad na chapanie zlozitych
finanénych pojmov.

Autorskym kolektivom su profesori Ekonomickej
univerzity v Bratislave, kazdy z nich dlhodobo posobiaci
v $pecifickej oblasti finanénych vztahov. Hesla st preto
spracované s dorazom na ich dlhodobu vedeckovyskumnt,
pedagogicki a profesijni ¢innost’. Prof. Ing. Anezka Jan-
kovska, PhD., spractva hesla z oblasti medzinarodnych
financii, prof. Ing. Anna Majtanova, PhD., z oblasti pois-
tovnictva, prof. Ing. Jan Petrenka, CSc., z verejnych
financii, prof. Ing. Otto Sobek, CSc., z oblasti bankov-
nictva a prof. Ing. Karol Vlachynsky, PhD., z oblasti
podnikovych financii. Vd’aka ich pristupu a rozsiahlym
vedomostiam st hesla v slovniku prepojené, spracované
v logickych celkoch, miestami chapané a definované aj
z historického hladiska s dérazom na ich jednoznaéné
pochopenie. Pojmy v slovenskom jazyku su doplnené
ich anglickym ekvivalentom. Pri overovani a dopliio-
vani odbornych anglickych terminov prevzala zastitu
doc. PhDr. Daniela Brevenikova, CSc.

Autori svoje poznatky, myslienky a formulacie, ktoré
st relevantné a podnetné, spracovali tak, aby ¢o mozno
najjednoduchsim spdsobom vyjadrili podstatu finanénych
vztahov, nastrojov, vézieb a prvkov. Pri pojmoch, ktoré
stivisia s inymi d6lezitymi finanénymi kategdriami, umoz-
nili ¢itatelovi prostrednictvom odvolavok na suvisiace
pojmy nastudovat’ si tuto problematiku komplexne, dopl-
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nit’ pojmy z pribuzne;j oblasti alebo poukazat’ na suvztaz-
nosti, o ktorych mozno ¢itatel’ prvotne ani nevedel. Kaz-
dému citatelovi pomoze tato publikacia objasnit’ to, ¢o je
v oblasti financii v sucasnosti dolezité, a preto ju mozno
povazovat’ za mimoriadne cenny zdroj informacii. Je
vecou spracovania, ¢i je zvoleny vhodny spdsob katego-
rizacie hesiel. Slovné spojenia st v slovniku kategorizo-
vané podla ich zauzivanych slovnych pomenovani v slo-
venskom jazyku, pridavné meno je uvedené prvé v poradi,
podla ¢oho je aj heslo abecedne zoradené (napr. finanéné
riziko, poistné riziko atd’.). Keby sa zvolilo poradie pod-
statné meno a az nasledne pridavné meno (napr. riziko
finanéné, riziko poistné atd’.), pracu so slovnikom by to
podla mojho nazoru sprehladnilo a ¢itatel' by nemusel
sivztazny pojem hl'adat’ na viacerych stranach. Pozitivne
mozno hodnotit’ prehl'ad mien §tatov sveta, ktory je uve-
deny v zavere slovnika. Za zvazenie stoji skutocnost’, Ze
sa slovnik mohol v zavere doplnit’ aj o prehl'ad anglic-
kych ekvivalentov, ¢im by sa stal o poznanie zaujimavejsi
aj pre zahrani¢nych odbornikov pdsobiacich na sloven-
skom finan¢nom trhu, ktori nepoznaju ustalené slovenské
finanéné pomenovanie a tak sa praca s vykladovym slov-
nikom stava pre nich zlozZitejsia.

Aj napriek tymto postrehom je ddlezité upozornit
na skuto¢nost’, Ze prave neustale sa meniace ekonomické
zazemie prispelo k tomu, Ze na kniznom trhu v posled-
nom c¢ase chybala publikécia takéhoto finanéného zame-
rania. Na priblizne 500 stranach sa preto kazdému &ita-
telovi ponuka moznost’ vyhl'adat’ viac ¢i menej znamy
finanény pojem, porovnat’ ho so vSeobecne zauzivanou
definiciou a do svojich poznatkov vniest’ systém zjed-
nocujuci a vysvetl'ujici mnohé kategorie. Treba si uve-
domit,, ze vd’aka globalizcii a elektronizacii ide o zivy
finanény mechanizmus a sme to prave my, Citatelia, ktori
pomoézu slovnik neustale rozsirovat a efektivne vyuzivat
pri svojej kazdodennej ¢innosti.

Zuzana Littvovad



