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VYUZITIE NAKLADOVEHO CONTROLLINGU PRE
~ OPTIMALIZACIU NAKLADOV
V ROZNYCH OBLASTIACH PODNIKANIA

USING OF COST CONTROLLING FOR COST
OPTIMIZATION
IN VARIOUS AREAS OF BUSINESS

Jaroslava Kadarov4, Katarina Teplicka

DOI: 10.61544/mnk/HHQQ3893

Abstract

The purpose of the article is to discuss the issue of cost controlling in business entities represents
a fundamental pillar of Industry 5.0 in terms of optimizing an economic variable - the costs of a
company, which significantly affect the financial situation of the company, profit generation, and
the formation of added value. A new benefit of innovation is the digitalization of industry and with
it the ability to analyze a lot of information, which is transformed into knowledge and thus increases
the competitiveness of companies. The innovative benefit in the form of digitalization allows
rationalizing consumed resources, business processes, and achieving higher outputs with the same
volumes of inputs.

Methodology/methods we will compare cost types based on the cost breakdown by type in the
double-entry accounting system to the valid chart of accounts. We will use economic cost analysis
to calculate indicators related to the economic variable - costs. The basic cost indicators include
cost profitability, cost efficiency, cost effectiveness, and the company's operating result. Another
methodological tool for cost controlling will be the use of the Pareto analysis 80/20%. The Pareto
principle means that 80% of the consequences come from 20% of the causes. In our case, we will
evaluate the cost types with the highest cost value and determine the critical cost types that need to
be optimized in companies in terms of minimizing costs.

Scientific aim of the contribution is to compare cost types in different companies and their use for
economic cost analysis and the creation of cost controlling in companies.

Findings based on the developed methodology; 7 clusters of cost types were created for business
entities. In terms of cost structure, the highest percentage share is held by costs for the consumption
of materials, goods, and energy. Upon detailed examination of individual cost items, analytical
accounts for business entities were identified in the following breakdown: consumption of office
supplies, cleaning supplies, consumption of overhead materials, consumption of other materials,
consumption of PHL, postage, telephone and internet fees, commission services, human resources
costs, accounting costs, toll fees.

Conclusions cost controlling focuses on the basic goal of the company, i.e., achieving profit and
prosperity of the company through maximum economy, thrift, and efficiency of cost management,
and achieving economic efficiency in the form of profit with added value.

Keywords: controlling, costs, optimization, economic value added, efficiency

JEL Classification: M15, M21, M41, D20
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UvoD

Problematika nakladového controllingu v podnikatel'skych subjektoch predstavuje zakladny
pilier Industry 5.0 v zmysle optimalizacie ekonomickej veli¢iny — ndkladov podniku, ktoré
vyraznym sposobom ovplyviuji finanénu situaciu podniku, tvorbu zisku a formovanie pridanej
hodnoty (Ateh et.al.2020, Duman et.al. 2021). Novym prinosom inovécii je digitalizacia
priemyslu a s fiou moznost analyzovat mnozstvo informacii, dat z Gctovnych zavierok
podnikov, ktoré sa transformuji do poznatkov a tym zvysuji konkurencieschopnost’ podnikov.
Inovaény prinos v podobe digitalizacie (nékladovy controlling — softvér) umoziuje
racionalizovat’ spotrebované zdroje, podnikové procesy (Markulik et.al.2021), dosahovat’
vysSie vystupy pri rovnakych objemoch vstupov (Fratean et.al.2021). Podstata nakladového
controllingu spociva v efektivnom riadeni nakladov podniku a jeho ¢innosti, vhodne zvolenymi
nastrojmi, vychadzajic z ekonomickych informécii z finanéného a vnutropodnikového
uctovnictva, ktorymi je mozné efektivne analyzovat’, porovnavat’, vyhodnocovat’ ndklady a ich
spotrebu v podnikatel'skych procesoch.

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom prispevku je komparacia nakladovych druhov v réznych podnikoch aich
vyuzitie pre ekonomicku analyzu nakladov a tvorbu nédkladového controllingu v podnikoch.
Néklady st vnimané rozne a kazdy z nas ma iny pohlad na ich vznik, sledovanie, riadenie
a vyhodnocovanie nékladov suavisiacich s ekonomickou efektivnostou a hospodarnostou
podniku (obr.1). Systémovy proces, v ktorom podnik uskuto¢riuje procesy dokumentovania,
evidencie, uctovania, planovania, kalkulovania, rozpoctovania a kontroly nakladov v podniku
oznacujeme ako ndkladovy controlling (Abu et.al.2021). Akakol'vek Cinnost,, proces, operacia
v podniku je spojena so vznikom nakladov resp. vydavkov podniku (Zhironkin et.al,2022).
Kazda aktivita si vyZaduje vznik nakladov v podniku, ktoré predstavuju ekonomickd kategoriu,
ktora ovplyviiuje tvorbu pridanej hodnoty a tvorbu zisku.

. . . Uctovanie nakladov
Planovanie nakladov .
podniku

Nakladovy
controlling

‘ Naklady ex ante ‘ ‘ Naklady ex post ‘
\
Priame naklady Priame naklady
vykonu Celkové naklady vykonu
Nepriame naklady podniku Nepriame naklady
vykonu vykonu
Predbeznja kalkulacia ] Rozpocet ) Vysledna kalkulacia
vykonu nakladov podniku

]

< Kontrola a porovnavanie

Ekonomicka
. [ efektivhost a

hospodarnost’
nakladov

Obrazok 1: Postavenie nakladového controllingu v podniku
Zdroj: Daubner, 2014
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Komparaciu ndkladovych druhov uskutocnime na zidklade druhového clenenia nakladov
Vv sistave podvojného uctovnictva podla platnej uctovej osnovy. Pouzijeme ekonomicku
analyzu nakladov na vypocet ukazovatel'ov suvisiacich s ekonomickou veli¢inou — nékladmi.
Medzi zakladné ukazovatele nakladov zaradime rentabilitu nakladov, nakladov( uéinnost’,
nakladovost’ a vysledok hospodarenia podniku (Agyapong et.al.2021).

Ekonomické ukazovatele:

1. Vysledok hospodarenia podniku = Vynosy — Néklady (1)
Vysledok hospodéarenia je v pripade kladného vysledku hospodarenia definovany ako zisk, v
pripade zaporného vysledku hospodéarenia sa jedna o stratu.

ili ; - (£ 0
2. Rentabilita ndkladov (RN) RN (CN).100 %o 2)
Percentualny ukazovatel, ktorym vyjadrujeme vynosnost nakladov, pomer zisku (Z) a
celkovych nékladov (CN) podniku.

. L or e . NI L _ T
3. Nikladova u¢innost’ (Na) Nu = — 3)

Predstavujuci podiel trzieb (T) a celkovych nédkladov (CN). Vyjadruje kolko Eur trzieb pripada
na 1 Eur ndkladov. Vhodnym vysledkom je, ak je jeho pomer vyssi ako 1,0.

4. Ukazovatel’ nakladovosti (n) n = % 4)
Reciprocnym ukazovatel'om je nazyvany aj nakladovou naro¢nostou trzieb. Vyjadruje kol'ko
Eur nakladov vyprodukuje 1 Eur trzieb. Vhodnym vysledkom je hodnota nizsia ako 1,0.
(Kolkova, 2020). Dalsim metodickym nastrojom pre nakladovy controlling bude vyuZitie
Pareto analyzy 80/20%. Pareto princip znamena 80% dosledkov pochadza z 20% pri¢in. V
nasom pripade budeme hodnotit’ nakladové druhy s najvyssou hodnotou nakladov a stanovime
kritické ndkladové druhy, ktoré je potrebné v podnikoch optimalizovat’ v zmysle minimalizacie
nékladov (Franco Santos, 2012). Vramci vyskumu porovnavania nakladovych druhov
viacerych podnikatel'skych subjektov (Obr.2) pre uplatnenie a tvorbu modelu nakladového
controllingu budeme analyzovat’ naklady vybranych podnikatel'skych subjektov s predmetom

ich ¢innosti (Tab.1).

predaj materidlu so
sluzbou:
sluzby zdravotnickych stavebné ginnosti

maloobechod
a velkoobechod — predaj
towvaru:
predaj elektroinstalaéného
materialu

zariadeni:
zubnaambulancia

predaj sluZieb: . - —
ginnosti pohostinskych oblast podnikania predaj sluZieb:
a reftauracnych zariadeni stavebné ginnosti

zakazkova vyroba:

predaj sluZieb: stolarska dielfia

nékladna cestnd doprava

predaj sluZieb: predaj sluzieb:
IT sluZby sprostredkowvanie

Obrazok 2: Oblasti podnikania vybranych subjektov
Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 1: Prehl’ad predmetu podnikania vybranych podnikatel’skych subjektov

Spolo¢nosti a oblasti ich podnikania:

e oblast’ predaja materidlu so sluzbou — prezentuje spolo¢nost’ CN plus s. r. 0. ako
centrum Specializujice sa na interiérové dvere, podlahy, schodistia a realiz&ciu
interiérov na kl'uc.

e oblast’ zdravotnickych zariadeni, zastupuje spolocnost — nestatne zdravotnicke
zariadenie poskytujuce ambulantni zdravotnu starostlivost’, konkrétne zubna
ambulancia — spolo¢nost’ Nemcova & Rexa ml. s. r. o.

e oblast predaja sluzieb — cinnosti pohostinskych a reStauracnych zariadeni,
zastupuje spolo¢nost BOUSKA s. r. o., prevadzkujtiica Restauraciu FRANK.

e oblast’ predaja sluzieb — nakladnad cestna doprava, ktorti zastupuje spolo€nost’
BOMA -~ TRANSs. 1. 0.

e oblast’ predaja sluzieb — IT sluzby, zastpena spolocnostou ANTONAK s. r. 0.,
poskytuje IT sluzby zahraniénym partnerom v EU a v tretich krajinach.

e oblast’ predaja sluzieb — sprostredkovanie sluzieb, spolo¢nost’ SILGA s. r. 0., ktora
sprostredkiva obchodné zastupenie, v zmysle distribdcie zdravotnickych
pomdcok, pre spolo¢nost’ zo skupiny AGEL SK a. s.

e 7z oblasti zdkazkovej vyroby — stolarskej dielne, spolo¢nosti V3M TRADE s. r. o.

e Zzoblasti predaja sluzieb — stavebné Cinnosti a oblast’ predaja tovaru — predaj
elektroinstalacného materidlu, spolo¢nost ELRO s. r. 0., ktora sa zameriava na

zemné prace a taktiez predajom elektroinStalaéného materialu.
Zdroj: vlastné spracovanie

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

V ramci vyskumu ndkladov jednotlivych vybranych podnikatel'skych subjektov bol
realizovany zber dat z uc¢tovnych zavierok z registra u¢tovnych zavierok za poslednych 5 rokov
pricom ekonomické veli¢iny boli spriemerované (Tab.2). V kazdom podniku je podrobna
Struktara nakladov dana povinnostou vyplyvajucou z legislativy zo zakona o uctovnictve
a postupov uctovania, ale aj z titulu internych potrieb, s oh'adom na zdkonom danu obsahovu
napln jednotlivych kategoérii. Jednotlivé nakladové druhy boli v podnikatel'skych subjektoch
stanovené aj na zéklade predmetu ¢innosti podnikatel'ského subjektu. Clenenie nakladovych
druhov tvori obsahova napli analytickych uctov Gétovej osnovy, ktora je sucast’'ou internych
uctovnych smernic, v zmysle ktorych je vedené finanéné uctovnictvo kazdého podnikatel'ského
subjektu. Pri podrobnom skumani jednotlivych nidkladovych poloziek boli zistené analytické
Ucty pre podnikatel'ské subjekty v nasledovnom ¢leneni: spotreba kancelarskych potrieb,
spotreba Cistiacich potrieb, spotreba rezijného materialu, spotreba ostatného materialu, spotreba
PHL, postovné, poplatky za telefony a internet, sluzby provizie, naklady na personalistiku,
naklady na G¢tovnictvo, mytne poplatky. Tieto analytické ucty st prepojené s predmetom
podnikatel'skej ¢innosti jednotlivych podnikatel'skych subjektov a st pre subjekty dolezité
z hladiska sledovania nakladov. Najvyssie naklady podla nakladovych druhov boli
zaznamenané V polozkach spotreba kancelarskych a Cistiacich potrieb, spotreba materialu,
spotreba PHL, najomné, ndklady na externé sluzby, osobné naklady, odpisy. Vzhl'adom k tomu,
ze predmetom cinnosti jednotlivych podnikatel'skych subjektov je predaj materialu, sluZieb,
zakazkovej vyroby predpokladd sa, Ze nédkladové druhy budu prave orientované na
spotrebované nékupy (50) trieda v podvojnom tctovnictve.
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Tabul’ka 2: PrehPad druhovych nikladov vybranych podnikatel’skych subjektov

. Nemcova & BOMA - V3M
néklady CN plus oo | BOUsKA | TR | ANTONAK | sileA | ELRO
suma v EUR s.r.o. s.r.o. s.r.0. s.r.0. s.r.0.
S.r.o. S.r.o. S.r.o.
spotreba kanceldrskych 6075,48 569544 | 8661,42| 1840,10| 891256| 533,67| 55522| 1159,96
a Cistiacich potrieb
spotreba PHL 6 115,25 3983,91 360479,86 | 1473,86| 554,99 | 791527| 7077,33
spotreba rezijného 6986,10 | 6655559 | 25202,64| 47570,87 18936 | 182505
materialu
spotreba ostatného 2478,09 1082,60 | 352645 27 461,56
materidlu
naklady na
spotrebovany 195 460,50 128 420,65 39104,17 1722,63
material
naklady na energie 241,73 5620,32 | 17 440,56 455,61 1215,19| 187074
naklady na predany 59716,99
tovar
naklady na opravy 1717,14| 14233,88 58542,12 899,06 584,87 877,87
a udrzbu
cestovné 1624,86 2 547,66 55,04
naklady na 234,25 450,00 135,20
reprezentaciu
ndjomné 1067328 | 19104,18 | 30582,67| 9612,00 4401,60
poStovné, poplatky za 1099,21 3809,49 | 309445| 6207,13| 1330,70| 1497,23 659,63
telefény a internet
naklady na reklamu 6 880,00 23 500,00 22 027,42
sluzby provizie 3454,54
naklady na Uctovnictvo 4505,00 3012,00| 4584,00| 351000| 1200,00| 1296,00| 2740,00| 1360,00
a personalistiku
:lz';'s;y na externe 10607,02| 56971,49 | 240459| 3594383 | 56217,33| 193167 1535,27
mytne poplatky 64 859,55 2 063,73
osobné naklady 13943,01| 94913,62| 54751,53| 159 102,69 5081,04 | 1343821 | 22025,07
dane a poplatky 805,28 197,55 12 950,88 690,94 | 23517| 432,14| 1033,00
pokuty a pendle 319,19 3160,15 51,30 99,32
poistné 1678,78 4565,78 16718,87 | 2568,10| 13841 | 24446| 176500
ostatné prevddzkové 6 876,23 692,81 189,39 3030,62 154,47 |  3399,20
naklady
odpisy 11314,00| 31189,94 441,50 | 7243453 | 5127,00| 729,00 | 1186125| 22924,00
Groky 387,00 5001,37 9150,93
kurzové straty 5311,29
ostatné financné 509,00 748,78 58,00| 133580 82,51 90,71 88,34 305,16
naklady
splatna dan z prijmov 507,29 6 706,50 1829,27 28 798,44

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade Sirokého spektra analytickych Uc¢tov bolo potrebné pre potreby ndkladového
controllingu vytvorit' spolo¢né kategérie nakladov — zhluky. V rédmci analyzovanych
nakladovych druhov boli vytvorené zhluky nékladovych druhov pre vybrané spolo¢nosti
Vv poéte 7 zhlukov, ktoré by boli zaroven vyuzivané v ndkladovom controllingu- softvéri. (Tab.
3) a stanovena ich Struktira t. j. percentualny podiel nakladov v danom zhluku (Tab. 4).
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Tabul’ka 3: Zhlukova analyza nakladovych druhov vybranych podnikov

. Nemcova & BOMA - \ELY
naklady CN plus e —— BOUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE ELRO
sumav EUR S.r.0. S.T.0. s.r.o. s.r.o. s.r.o.
s.r.0. s.r.o. s.r.o.
spotreba
materidlu, 211241,90 77 871,35 180 807,87 53 393,03 8912,56 | 27995,23 | 41 063,94 66 295,37
tovaru, energii
spotreba PHL 6 115,25 3983,91 0,00 360479,86 1473,86 554,99 | 70915,27 7077,33
externé sluzby 35 715,90 121 081,04 44 120,25 202 326,91 62 194,75 477994 | 7861,67 6 496,50
osobné naklady 13 943,01 94 913,62 54 751,53 159 102,69 0,00 5081,04 | 13438,21 22 025,07
odpisy 11 314,00 31189,94 441,50 72 434,53 5127,00 729,00 | 11 861,25 22 924,00
ostatné
prevadzkové 9679,48 5456,14 0,00 33019,29 3259,04 3404,20 882,37 6 296,52
naklady
financné naklady 140329 | 12456,65 58,00 1231600| 3419224 90,71 88,34 305,16
a dan z prijmov
celkové naklady 289412,83 346 952,65 280179,15 893 072,31 115159,45 | 42635,11 | 83 111,05 | 131419,95

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade spracovanych analytickych uctov jednotlivych podnikov boli kategorizované
naklady do spolo¢nych tried — zhluky, ktoré je mozné v rdmci nakladového controllingu
analyzovat’ a porovnavat’. Najvyssi podiel nakladov sa prejavil v zhluku pre spotrebu materialu,
tovaru, energii, v polozke osobné naklady a externé sluzby, ¢o dané podniky vyuzivaju
najcastejSie v ramci predmetu svojej podnikatel'skej ¢innosti (Tab.4).

Tabulka 4: Struktirna analyza nakladovych druhov vybranych podnikov

Nemcova & BOMA - Vv3m
Struktira (%) LGS Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK | SILGA | rpaDE ELRO
s.r.0. s.r.0. s.r.o. S.r.0. s.r.0.
s.r.0. s.r.o. s.r.0.
spotreba
materidlu, 73 22 64 6 8 66 49 51
tovaru, energii
spotreba PHL 2 1 0 40 1 1 10 5
externé sluzby 12 35 16 23 54 11 10 5
osobné naklady 5 27 20 18 0 12 16 17
odpisy 4 9 0 8 4 2 14 17
ostatné
prevadzkové 3 2 0 4 3 8 1 5
naklady
flnanvcne rlaklady 1 4 0 1 30 0 0 0
a dan z prijmov

Zdroj: Vlastné spracovanie

V ramci ndvrhu modelu nakladového controlling boli zhodnotené naklady a ich vplyv na
vysledok hospodarenia (Tab.5). Vramci vycislenia vysledku hospodéarenia podniky
zaznamenali vysledok hospodéarenia vo forme zisku, ale aj straty u dvoch podnikov Bouska
s.r.0. a ELRO s.r.o. Predmetom ich ¢innosti boli gastronomické sluzby a stavebné ¢innosti, ¢o
mohlo byt ovplyvnené aj hospodarskou krizou, pandémiou a energetickou krizou v poslednych
obdobiach ekonomického cyklu. Vysoky zisk ako kladny vysledok hospodarenia dosahovali
podniky zamerané na predaj zdravotnickych zariadeni, a predaj IT zariadeni a sluzieb. Tieto
oblasti z hl'adiska ekonomickych cyklov zaznamenavali rast, najma v obdobi pandémie oblast’
zdravotnictva a v obdobi hospodarskej krizy a energetickej krizy prave oblast’ IT technoldgii.
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Nemcova & BOMA - V3M
ekonomické veliciny(€) LG Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE ELRO
s.r.0. s.r.0. S.r.0. S.r.0. S.r.0.
S.r.0. s.r. 0. S.r.0.
celkové naklady 289412,83 | 346952,65 | 280 179,15 | 893 072,31 | 115159,45| 42635,11 | 83111,05| 131419,95
celkové vynosy 290717,78 | 371443,85 | 234626,30 | 898 448,47 | 223487,91 | 44567,02 | 84 468,24 | 108 938,15
vysledok hospodarenia 1304,95 24 491,20 | -45552,85 5376,16 | 108328,46 | 1931,91| 1357,19| -22481,80

Zdroj: Vlastné spracovanie
Vybranymi ekonomickymi ukazovatelmi sa vyhodnocovala vykonnost' podnikov (Tab.6).
Tieto ekonomické ukazovatele boli sledované z Grovne tvorby nékladov vo vybranych

podnikoch a spdsobe ich optimalizacie, ¢o ma vyznamny vplyv aj na tvorbu zisku.

Tabul’ka 6: Ekonomicka analyza ukazovatelov

Nemcova & BOMA - V3M
Ukazovatele CN plus Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK | SILGA | o ADE ELRO
S.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o.
S.r.o. S.r.o. S.r.o.
rentabilita
nékladov 0,45 7,06 -16,26 0,60 94,07 4,53 1,63 17,11
RN (%)
nakladova
Géinnost 1,0045 1,0706 0,8374 1,0060 1,9407 1,0453 | 1,0163 0,8289
(Nu)
"ak'a(:‘)"'“t 0,9955 0,9341 1,1942 0,9940 0,5153 09567 | 0,9839 1,2064

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéaklade vysledkov rentability nakladov je mozné konStatovat, Ze niektoré podniky
zaznamenali pozitivny vyvoj, pricom tento ukazovatel savisi s tvorbou zisku. Nakladova
ucinnost’ poukazuje na prevahu vynosov nad nakladmi okrem uz uvedenych podnikov, ktoré
dosiahli v sledovanom obdobi stratu. Urovei nakladovosti vyjadruje vysoky podiel nakladov
na 1 € vynosov, ¢o predstavuje vazny problém pre vybrané podniky z hl'adiska tvorby zisku
a dosahovania konkurencieschopnosti. Vyznamny pomer nakladov na jednotku vynosov
zaznamenal podnik ANTONAK s.r.0., ktorého predmetom ¢innosti su prave IT sluzby, ktoré
su v digitalnej dobe pozadované a vyuzivané. Kritické nakladové druhy boli sledované na
zéklade Pareto principu 80/20 (graf 1), ktory bol realizovany na vSetky vybrané podniky,
pricom ¢iselné oznacovanie nakladov boli Specifické podla potrieb kazdého podniku.

Pareto graf - Lorenzova krivka - ANTONAK s r.o.
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Graf 1: Pareto analyza nakladovych druhov

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V ramci podniku ANTONAK s.r.0. i8lo o nékladové druhy (7) -naklady na externé sluzby, (1)
-spotreba kancelarskych a ¢istiacich potrieb, (11) — kurzové straty. Na zaklade Lorenzovej
krivky 80/20 m6Zeme konstatovat, ze 20% nakladovych druhov konkrétne naklady na externé
sluzby, spotreba kancelarskych a ¢istiacich potrieb, kurzové straty predstavuji najvyssi podiel
z celkovych podnikovych nékladov a tymto druhom néakladov je potrebné venovat’ pozornost’
a najst’ rieSenie na ich optimalizaciu — minimaliz&ciu. Tymto spdsobom boli v rdmci vyskumu
analyzovane kritické nékladové druhy v jednotlivych podnikoch (Tab.7).

Tabulka 7: Hodnotenie kritickych nakladovych druhov

Nemcova & BOMA - Vv3m
B L EL
CN plus Rexa ml. OUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE RO
s.r.o. s.r.o. s.r.o. s.r.0. S.r.0.
s.r.o. s.r.o. s.r.o.
akl akl akl akl akl
naklady na ) osobné naklady na ) spotreba naklady t1a spotre,ba naklady na ) naklady r’1a
spotrebovany . spotrebovany externé ostatného spotrebovany predany
L, naklady L, PHL . . .,
material material sluzby materialu material tovar
spotreba spotreba
osobné pw. , osobné osobné kancelarskych osobné osobné .
! rezijného . . e . . odpisy
naklady . naklady naklady a Cistiacich naklady naklady
materialu .
potrieb
naklady na . ostatné .
. . . . . kurzové ) . . osobné
odpisy externé najomné odpisy prevadzkové odpisy 3
‘ straty , naklady
sluzby naklady
. . . mytne
najomné odpisy poplatky
naklady na naklady na
opravy
reklamu L
a Udrzbu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéklade Pareto analyz vyskum zaznamenal nasledovne kategorie nakladovych druhov, ktoré
su kritické pre vybrané podniku. M6Zeme vo v§eobecnosti tvrdit’, Ze pozornost’ v podnikoch je
potrebné venovat’ nasledovnych nakladovym druhom — osobné néaklady, odpisy, spotreba. Aj
na zéklade takto spracovanych analyz je mozné v podnikoch vyuzivat nakladovy controlling,
ktory je vhodnym nastrojom na rozhodovanie v zmysle minimalizacie nakladovych druhov.
Efektivny nakladovy controlling (obr.3) spociva v uspokojeni potrieb podnikov, manazmentu
a vSetkych uzivatel'ov dostupnych dat (Bdour et.al, 2023, Jwijati et.al, 2022). Tradi¢né metddy
su zalozené na monitoringu finan¢nych ukazovatel'ov, vysledku hospodarenia (Rybar et.al.
2022). Navrhom na efektivny nakladovy controlling je okrem sledovania tradicnych
ukazovatel'ov, moznost’ nastavit’ procesy v podnikoch vo forme vykonnostnych ukazovatel'ov,
ktoré budu hodnotené na stanovenej ¢asovej baze obsahujucich mnozstvo analyzovanych dat
napriklad mnoZstvo zmanipulovaného materidlu alebo tovaru, pocet zmanipulovanych, v
zmysle dorucenych zdkazok, pocet novo uzatvorenych kontraktov, novo oslovenych
zakaznikov, obsluzenych zéakaznikov a pod (Daddi et.al. 2021). Najdolezitejsim kritériom
reportov je Citatelnost’ a zrozumitelnost’ pre vSetkych uzivatelov, pre efektivne a spravne
komplexné vyhodnotenie stavu procesov v zmysle minimalizacie nékladov (Davcik et.al.,
2021).

Ekonomické riadenie nadkladov v podniku zaloZené na principoch nakladové controllingu
znamena vyuzivat nakladové, ekonomické, Statistické, trendové a odchylkove analyzy na
vyhodnocovanie nédkladov. Dosiahnut’ ekonomicku transparentnost’ v podniku, t. j. prehl'adnost’
vzniku a kontroly nakladov vo vSetkych oblastiach podnikovej ¢innosti, zdokonalit’ planovanie
a rozhodovanie na zéklade zodpovedajucich informacii o nakladoch a vyuziti existujucich
zdrojov podniku, zdokonalit' kalkulacie nakladov vykonov, zakaziek, procesov, zékaznikov.
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Tento pristup umoziuje podnikom podporovat’ ich rozhodovanie v zmysle optimalizacie
nakladov.

[ Nakiadovy kontroing - g X
Subor  Upravit Pomoc
& SPAT PREHLAD ANALYZ
Ekonomicka analyza hospodérenia CVP analyza Indexna analyza nakladov
Hodnotenie Grovne hospodarenia podniku z hladiska Analyza zameran4 na urcenie kritického objemu vyroby a Porovndvanie nakladov v sledovanom obdobf podielom (index) a
efektivnosti a hospaddmosti. stanovenie nulového bodu. rozdielom (absoldtna diferencia).
Struktiima analyza nakladov Sortimentna analyza Odchylkova analyza nakladov
Stanavenie Struktry nakladov podfa druhového a kalkulatného Stanovenie optimélnej Struktdry wrobného sortimentu Sledovanie odchflok v nakladoch z hladiska komparécie planu a
clenenia. skutocnosti 2 pinenia planu
Trendova analyza nakladov Pareto analyza nakladov Dariova analyza nakladov
Sledovanie frendu vivoja nakladov a stanovenie ukazovatelov Sledovanie a odhalovanie pricin vzniku kritickych nakladov na Stanovenie daiovej povinnosti na zéklade analyzy danovo
trendu v sledovanom obdabi. zdklade Pareto pravidla 80/20. uznanych a neuznanych nékladov.

Obréazok 3: Navrh softvérovej podpory nakladového controllingu
Zdroj: vlastné spracovanie

ZAVER

Naklady predstavuju dolezité¢ kritérium uspesnosti podniku a st dolezitym ndstrojom
rozhodovania. Néakladovy controlling predstavuje systémovy pristup K riadeniu nékladov
podniku aich vyhodnocovaniu a optimalizacii. Nakladovy controlling predstavuje v zmysle
digitalizacie softvérovy produkt, ktory sleduje vznik nékladov na jednotlivych strediskach
podniku, pri réznych podnikovych ¢innostiach, sleduje néklady prostrednictvom uctovnej
evidencie a prostrednictvom integrovanych manazérskych systémov. Nakladovy controlling sa
zameriava na zakladny ciel podniku, t. j. dosahovanie zisku, prosperity podniku cestou
maximalnej hospodarnosti - Uspornosti a ucinnosti riadenia nékladov a dosahovania
ekonomickej efektivnosti vo forme zisku s pridanou hodnotou. Néakladovy controlling sleduje
vznik nakladov aich toky vramci celého podniku, umoznuje zvysit prehl'adnost’” vzniku
néakladov, zdokonalit’ planovanie nakladov a rozhodovanie na zéklade informécii o nakladoch.
Tento pristup umoziiuje podnikatel'skym subjektom optimalizovat’ naklady a tym posobit’ na
uroven dosahovaného zisku a pridanej hodnoty podniku.

ANOTACIA

Tento prispevok je sucastou rieSenych projektov so zameranim na vzdelavanie
KEGA 013TUKE-4/2025, KEGA 010TUKE-4/2023 a so zameranim na vedecku oblast’
vyskumu projekty VEGA 1/0380/25, VEGA 1/0114/25.
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PROAKTIVNE UDRZATEDLNE STRATEGIE:
OD SCHOPNOSTI PO AGILNE TRANSFORMACNE POSTUPY
PODNIKOV V ERE DIGITALIZACIE

PROACTIVE SUSTAINABLE STRATEGIES:
FROM CAPABILITIES TO AGILE TRANSFORMATION
PROCEDURES OF ENTERPRIESES IN THE ERA
OF DIGITALIZATION

Zora Németh

DOI: 10.61544/mnk/IMUQ3672

Abstract

Purpose of the article This article highlights the importance of proactiveness of enterprises and
their transformation practices in order to align the expectations and interests of stakeholders. The
paper provides information on the potential of strategic agility as well as open innovation in the
connection to quality in the era of digitalization. Effective solutions to challenges in enterprises
require sustainably dynamic collaboration with the stakeholders of the enterprise. The
multidimensional dimension of social responsibility in relation to open innovation plays a key role
in the transformation of the enterprise into an agile enterprise. This article points out the
interconnectedness of the capabilities, potential and proactiveness of enterprises, while underlining
the possibility of strategically sustainable growth of the enterprise through agile transformation
practices.

Methodology/methods Based on practice and literature analysis, the paper highlights the
importance of proactivity and an agile approach to addressing sustainability challenges. Analysis,
synthesis, induction and deduction, abstraction, and comparison were used as basic scientific
methods.

Scientific aim The aim of this contribution is to present current information about the proactives
sustainable strategies, to examine the opportunities of agile methods, specifically in the connectivity
with the innovations and cooperative approache in the transformation of business, and share the
results of the research. The intention is to raise awareness of the importance of proactiveness with
agile and a collaborative approach of company management in the era of digitalization.

Findings Proactivity, together with the concept of social responsibility in connection with open
innovation and agility, represents an important tool for strategically sustainable growth and
development of business. Adaptation of the agile approach increases the efficiency of activity
management and strategic collaboration, thus making the applied work methods sustainable
practices. The work presents the interconnectedness of concepts, including proactivity factors,
based on our findings. The findings underline the transformative impact of digitalization and
sustainability challenges on business proactivity, including the alignment of interests and
expectations of stakeholders.

Conclusions (limits, implications etc.) Collaboration between different entities is the key to
innovation and sustainable business growth. We have pointed out proactivity as a strategic tool for
businesses and agility in the context of transformational processes. The paper can stimulate a
discussion on sustainable strategies and business models for small and medium-sized enterprises in
the era of digitalization.

Keywords: proactivity, sustainability, agile approach, transformation, management

JEL Classification: M10, M14, L15
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UvoD

V poslednych rokoch bol tradiény model podnikania predmetom kritiky a boli sme
svedkami vzniku novych poziadaviek na zodpovednejsie spravanie podnikov, ako aj posunu
k environmentalnym pristupom. Od roku 1994 sa obchodny koncept ,,triple bottom line* stal
zékladnym principom vyuzivanym v podnikoch rdznej velkosti. V sulade s medzinarodnou
podporou trvalo udrzatelného rozvoja sa ESG (z ang. Environment, Social, Governance)
vyvinulo z predtym znameho konceptu spoloc¢enskej zodpovednosti (SZ) (z ang. Corporate
Social Responsibility). Vicsie povedomie o udrzatelnosti, SZ a nadchadzajucich trendoch, ako
je implementacia normy ISO 26000, prispieva k vyznamu uplatnenia environmentalnej
zodpovednosti v podnikoch (Signitzer, Prexl, 2008; Lee a kol., 2012). Spolu so SZ, ktora sa
Casto spomina v suvislosti s kvalitou, st inovacie dblezitym faktorom pri zvySovani hodnoty
podniku. Dokazuje to aj fakt, ze mnohé podniky zvysili svoje investicie do technologickych
inovécii a SZ (Yang, Kim, 2018). SZ si ziskala pozornost’ ako klI'i¢ova hnacia sila udrzatel'nej
prosperity podnikov, ktora moze prispiet’ k rieSeniu globalnych vyziev, ako su environmentalna
a socialna udrzatelnost. ESG sa stava strategickou prioritou v zaujme posilnenia odolnosti
malych a strednych podnikov (MSP) a zosuladenia operéacii s o¢akavaniami zainteresovanych
stran v oblasti udrzate'ného a etického spravania (Ahmad a kol., 2023). Uvedené nadvézuju na
interakcie medzi SZ a proaktivitou, stale vSak existuje medzera v chdpani toho, ako je
udrzatel'nost’ spojena S otvorenymi inovaciami (OI). SZ tym, Ze prispieva k zvySeniu inovacne;]
vitality a vystupnej vykonnosti podniku, mozno preklopit do obchodného modelu ako
trojvrstvové platno, resp. ako model pre inovaény ramec udrzatelnosti. OI st chapané ako
nastroj zosuladenia zaujmov zainteresovanych stran podnikania v prospech inovativneho
rozvoja prostrednictvom prilezitosti, ktoré pontka kooperativna tvorba spolo¢nej hodnoty.
Horizontéalne a vertikalne pristupy k spolupraci s externymi zainteresovanymi stranami im
pomahaju spoluvytvarat’ napady a podporit’ inovativnost’ (Greco a kol., 2021). Proaktivita moze
mat’ vplyv na vykonnost' (generuje inovécie, zlepsuje riadenie rizik a pod.; Setiawan a kol.,
2015), pricom vytvaranie agilného prostredia zvySuje efektivitu a kvalitu riadenia aktivit
podnikov. Proaktivnu stratégiu chapeme ako urcity spdsob spoluvytvarania hodnoty zalozene;j
na spolupréci zainteresovanych stran podniku, ktora povedie k vine udrzatel'nej prosperity.
Takato kolaboracia spaja efektivitu a produktivitu, ktoré st v stlade s legislativnymi predpismi,
poziadavkami a oCakavaniami vSetkych zainteresovanych stran podniku a predpokladé urcity
stbor zru¢nosti nielen pre implementaciu environmentalnych stratégii. Otvorena inovacia sa
vztahuje na zapajanie roznych zainteresovanych stran do inovaénych procesov, aby si v ére
digitalizacie navzajom vymienali toky znalosti (Chesbrough a kol., 2018; Németh, 2023, 2024).
Digitalizacia ovplyvnila iobchodné modely podnikania, t.j. na dosiahnutie agilnosti
a dynamickej transformacie podniku sa vyuzivaj IT, ktoré vyvazuji efektivitu a zabezpecuju
kontinuitu podnikania (Shams a kol., 2020; Xing a kol., 2020). Agilné struktary s opakujucou
sa praxou sa neustale prispdsobujd meniacim sa systémom prostrednictvom medzipodnikovej
spoluprace (medzifunk¢énd timova préaca), ktord odraza urcity vzdelavaci pristup (hodnotné
ucenie) (Appelbaum a kol., 2017; Rigby a kol., 2016) a agilné myslenie. Strategicka agilita je
tak kl'i¢ovym prvkom ziskania efektivnosti a udrzatelnej konkurenénej vyhody pomocou
digitalnych technolégii (Neligan a kol., 2023).

Potreba prepojenia proaktivity a agility vo vztahu k environmentalnym stratégiam sa
v dosledku snahy poukézat’ na efektivne postupy v podnikoch javi ako aktualna. Ulohou je
poskytnut’ prehlad o proaktivnych podnikovych stratégidch s prihliadnutim na vyznam
adaptability a agility. Poukazujeme na faktory urCujiice proaktivitu podnikov s pokusom
0 konceptualizaciu ramca agilnej transforméacie MSP.
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2 CIEL A METODIKA

Prispevok prinasa odseky o proaktivnych postupoch podnikov v kontexte ich
strategicky udrzatel'ného rastu a rozvoja v digitalnej ére. Predkladany prispevok sa zameriava
na prepojenie schopnosti a inova¢nych aktivit a prispieva k dékazom, ktoré podporujd vyznam
proaktivnych a agilnych pristupov v praxi. Poukazuje na moznost’ strategicky udrzate'ného
rastu s kolaboraciou a agilnymi transforma¢nymi metodami. Aj ked’ sa obvykle zdoraziiuje
vyznam spoluprace, je to proaktivita, ktora spaja zainteresované strany podniku. Proaktivita sa
javi ako dolezity predpoklad udrzatelného rastu a rozvoja podnikov. Ulohou je dosiahnut
nasledujuce ciele:

e zistit, ako je mozné udrzat dynamiku adaptability arast podnikov pod tlakom
digitalizécie,
identifikovat’, aké hodnoty prinasa kolaborativny a proaktivny pristup podnikom,
opisat’ proaktivitu v prepojeni na spolupracu, ktora suvisi s otvorenymi inovéciami,
identifikovat’ faktory, bariéry urcujice proaktivitu podnikov,
identifikovat’ agilné transformacné postupy podnikov,
navrhnat ramec agilnej transforméacie MSP — prepojenie proaktivnej stratégie
a zodpovedne agilného vodcovstva prihliadnuc na digitalizaciu.
Zakladnymi vyuzitymi vedeckymi metédami boli analyza, syntéza, indukcia
a dedukcia, abstrakcia a komparacia.

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Prispevok je zamerany na proaktivitu, ktort mozno povazovat za hnaciu silu
udrzatel'ného rastu a rozvoja podnikov. V kapitolach poukazujeme na prepojenost’ SZ, kvality
a agility, ktora ¢asto vedie k zlepSeniu vykonnosti a kooperativnym, otvorenym inovaciam.

2.1 Schopnosti a inovaéné aktivity podnikov

Prispdsobivost’ zmenam a udrzate'na dynamika adaptability podniku si vyzaduju
strategicka spolupracu so vSetkymi zainteresovanymi stranami a vyuzivanie udrzatelnych
konceptov, systematickych postupov a manazérskych nastrojov. Konkuren¢nou vyhodou
podniku je (nad’alej) schopnost’ vytvarat’ hodnotu v meniacom sa podnikatel'skom prostredi
v digitalne intenzivnom svete arasticej konkurencii (Zhang a kol., 2021). V zaujme
efektivneho prispdsobenia sa podnikov novym podmienkam a vyzvam je potrebné zvySovat
tiroveti transformacénych zruénosti. Uspesna stratégia podniku vytvara hodnotu, ktora zvysuje
konkurencieschopnost’ zniZzenim nékladov alebo zvySenim diferencidcie. Strategické
partnerstvo a kooperativne pristupy podnikov s vyuzitim vzajomnych vztahov a zdiel'ania
zru¢nosti menia aj vystupy v hodnotovych retazcoch (Porter, Kramer, 2011; Németh, 2023).

Podniky spajaji inkrementalne inovacné aktivity s inovaénymi projektmi, aby vytvorili
hodnotu (Morris a kol., 2014). Spolo¢na tvorba hodndt predstavuje vytvaranie hodnoty
suvisiacej s inovaciami (Hein a kol., 2019), vedomostami a tvorivym procesom na urcitej
arovni kvality interakcie s technoldgiou a procesom ucenia (Chesbrough a kol., 2018). Koncept
Ol sa vzt'ahuje na paradigmu zameranu na vyvoj novych produktov a sluZieb prostrednictvom
internej a externej vymeny rieSeni a napadov. lde o vytvaranie hodnoty prostrednictvom
obchodnych modelov, t. j. rozne typy hodnét, ktoré si vymienaju podniky a ich zainteresované
strany. Tato inovacia spoluprace ma hodnotovy charakter (Zhang a kol., 2021; Liao a kol.,
2017). Koncept sa spaja so Stihlou inovaciou, ktora je definovana piatimi krokmi (identifikacia
hodnoty, zmapovanie toku hodn6t, tvorba toku a tahov, h'adanie dokonalosti) a je zalozena na
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principe kontinudlneho rozvoja a ucenia sa od partnerov. Kolaborativne inovacie zahfiaju
zdielanie zdrojov, vedomosti a zru¢nosti medzi roznymi zainteresovanymi stranami (inovacie
s obojsmernym a interaktivnym pristupom) (Tortorella a kol., 2017; Gupta a kol., 2020).

Problematikou vykonnosti a inovacii (okrem terminov ako ,nepretrzitd inovacia“
a ,,dynamicky kontinudlna inovacia*) sa uz zaoberalo viacero autorov, rovnako ako aj témou
agility, o ktorej sa medzi odbornikmi ¢oraz viac diskutuje (tabulka 1). Zdroje su v literatire
definované r6znym spdsobom, chapeme ich vSak ako schopnosti podniku, ktoré si hlavnym
zdrojom konkuren¢nej vyhody a niektoré z nich sa musia rozvijat’ postupne (Barney, 2001;
Teece, 2016). Rekombinécia zdrojov je hnacim motorom procesu vytvéarania nového
podnikania (Venkataraman a kol., 1992). Dynamické schopnosti st ¢asto opisané terminmi ako
rutiny na ucenie sa rutin, pri¢om tento pristup sa tyka organizacného mechanizmu a procesov
prisposobujucich podnik meniacemu sa vonkajSiemu prostrediu (Priem, Butler, 2001,
Eisenhardt, Martin, 2000). Vecné schopnosti podniku sa aktivizuju v procesoch a ¢innostiach,
ktoré st nevyhnutné pre prezitie podniku v kratkodobom horizonte. Dynamické schopnosti zas
stvisia s aktivitami, ktoré tvoria zaklad pre dlhodoby rozvoj podnikania (tabul’ka 2). Prepojenie
medzi zdrojmi a dynamickymi schopnostami (Tondolo, Bitencourt, 2014) naznacuje Groven
zlozitosti dynamickych schopnosti podniku (Zhang a kol., 2017). Inovac¢né schopnosti ako
dolezity zdroj konkurencnej vyhody a rastu podnikania (Teece, 2016) spocivaju v schopnosti
neustale transformovat’ poznatky a inovativne napady do novych produktov, vyrobnych
procesov a systémov v prospech podniku a jeho zainteresovanych stran (Lawson, Samson,
2001). Predstavuju schopnosti podniku dosiahnut’ inovacie a pridavat’ hodnotu pre podnik
a jeho akcionarov (Saunila, 2016).

Tabul’ka 3: Prehlad tém — inovacie, vykonnost’ a agilita

Téma/Problematika Autor
1 | Konkuren¢na vyhoda, inovacie Henderson, Cockburn, 1994;
a schopnosti; ucenie sa, znalosti Kaplan, Norton, 1996; Teece, 2016, 2018;
a schopnosti; inovaéna kultra; Argote, 1999; Bourne a kol., 2000;
intelektualny kapital a vykonnost’; Zhang, 2007; Kim a kol., 2011;
meranie vykonnosti Feng a kol., 2022,
2 | Intelektualny kapital a tvorba hodnoty; Subramaniam, Youndt, 2005;
inovacie a znalosti Feng a kol., 2022,
3 | Agilita, tvorba hodnoty Cabri, Griffits, 2006; Rigby a kol., 2016;
Sulaiman a kol., 2006.
4 | Inovécie, agilita — stratégie Wilson, Doz, 2011; Morris a kol., 2014;
Pisano, 2015; Dobni a kol., 2021.
5 | Meranie inovativnosti, rAmce/modely Richtnér a kol., 2017; Frishammar a kol., 2019;
Nappi, Kelly, 2022.
6 | Manazment inovacii, audit a Gaétovnictvo Frishammar kol., 2019; Toma, Gons, 2021.

Zdroj: autor

Odbornici poukazuji na ro6zne dimenzie inova¢nych schopnosti v zaujme optimalizécie
vnutornych zdrojov, ktoré prispievaju k trvalej adaptabilite a inovaciam (Lawson, Samson,
2001). Inovacéné schopnosti zahfnaji sedem rozmerov (Guan, Ma, 2003), z ktorych kazdy ma
jedineény efekt, pricom koncept viacnasobnej dimenzie obsahuje tiez sedem dimenzii (Saunila,
Ukko, 2013). Uvedené pristupy zohladnuju aj doplnkové spdsobilosti podniku (ako
vzdelavacie, organiza¢né, vyuzivanie zdrojov a strategické schopnosti) (tabul’ka 3). Riadenie
podniku zalozeného na vnimani prilezitosti, rozvijani obchodnych modelov a stimul&cii
inovativnosti je dynamickou schopnostou (Teece, 2016), ktorej vyuzitie v zaujme vytvarania
inovacii stimuluje rozvoj technologickych a marketingovych zru¢nosti (Marsh, Stock, 2003).
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Inovaciu chapeme ako vyuzitie novych znalosti a aplikaciu poznatkov na vytvorenie nového
produktu alebo sluzby, ktoré si vyzaduju investicie a uplatnenie/vyuzitie réznych schopnosti.
Technologicka inovacia je tak kli¢ovym faktorom, ktory neustdle rozvija aj ekonomiku
apovazuje sa za dolezitt konkurencnu stratégiu na dosiahnutie konkurencieschopnosti
(Schumpeter, 2000). Existuju pritom dva rézne typy technologickych inovacii:

e otvorena inovécia — vyuziva rézne externé zdroje achapeme ju ako spoluprécu

subjektov vedulcu k spoloénej hodnote (Enkel a kol., 2009; Németh, 2024),

e Uuzavretd inovacia — vyuziva interné zdroje podniku (Rahman, Ramos, 2010).

V suvislosti s neustdlym  zlepSovanim, rastom a kontinudlnym  rozvojom
(charakteristicky pre vynimo¢né podniky) je nutné spomenut’ agilitu, ktord sa tak odraza v
koncepte agilnych inovécii (Wilson, Doz, 2011; Morris a kol., 2014), ktoré su charakterizované
kolaborativnym pristupom. Kolaborativny pristup chapeme ako otvoreny pristup zahfiajuci
siete vztahov s uritymi hodnotami, ktoré podniku ajej partnerskym subjektom prinasaju
rieSenia veduce k vzajomnej vyhode (Németh, 2024). Dalsia kapitola sa tak zmietiuje o tejto
problematike.

Tabul’ka 4: Schopnosti podniku v kratkodobom a dlhodobom horizonte

Hmotné schopnosti Dynamické schopnosti
- kratkodobé preZitie - - dlhodobé preZitie -
- operacie/procesy - vyskum a vyvoj/inovécie/technolégie
- produkt/sluzba/kvalita - strategické rozhodovanie/prieskum trhu
- zdroje/majetok - spolupraca/aliancie/siete/vzt'ahy
- organizacna Struktura - manazment znalosti
- vztahy so zakaznikmi - nehmotné zdroje/povest’
- strategické riadenie 'udskych zdrojov

Zdroj: autor.

Tabul’ka 5: PohPady na dimenzie/rozmery inova¢nych schopnosti

Mnohostranna dimenzia Sedem dimenzii/rozmerov Viacnasobna dimenzia
(Lawson, Samson, 2001) (Guan, Ma, 2003) (Saunila, Ukko, 2013)
1) Vizia a stratégia 1) Schopnost’ ucit’ sa 1) Kultdra vedenia
2) Vyuzitie zakladnych 2) Vyskum a vyvoj 2) Napady a $truktara
zru¢nosti 3) Vyrobna kapacita 3) Pracovnéa klima
3) Organizacna inteligencia 4) Marketingové schopnosti 4) Rozvoj know-how
4) Kreativita, riadenie napadov 5) Schopnost’ vyuzitia 5) Regeneracia
5) Organizacna $truktura, zdrojov 6) Externé znalosti
systémy 6) Organiza¢né schopnosti 7) Individuélne aktivity
6) Kultdra a klima 7) Strategicka sposobilost’
7) Riadenie technoldgie

Zdroj: autor.

2.2 Proaktivne stratégie podnikov: agilne zodpovedna kolaboréacia a inovéacie

V sa¢asnom svete plnom vyziev je Ziaduce klast vi¢si doraz na environment nez
kedykol'vek predtym. Proaktivna stratégia vytvara spolo¢ni hodnotu a podporuje principy
trvalo udrzateI'ného rozvoja, pricom digitalizdcia ma potencial zefektivnit’ procesy s cielom
podporit’ aj kvalitu riadenia aktivit a Cinnosti aj v MSP. Vztahy so zamestnancami
a dodavate'mi zvySuju schopnost’ podniku integrovat’ environmentélne aspekty do kritickych
procesov, pricom udrzatel'nost’ slvisiaca s environmentalnymi otazkami sa stava vyzvou pre
vsetky podniky (Ahmad a kol., 2023). Aby boli iniciativy udrzatel'nosti podnikov u¢inné, musia
byt zaclenené do stratégie a mali by sa dodrzat’ podmienky stanovené prislusnou legislativou
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a nariadeniami. Podniky musia ur€it’ aj to, ktoré¢ informacie vratane vplyvov a rizik zverejnit’,
ato podla tematickych Standardov ESRS (z angl. European Sustainability Reporting
Standards). Tlak na MSP sa vytvéra aj v otdzkach digitalnej transformécie, najma v pristupoch
zodpovednych za data (data-responsible approaches) (Wang a kol., 2023). Rasticemu vyznamu
pravnych, socidlnych a etickych dilem nahrava aj skuto¢nost (Berente a kol., 2021), ze
digitaliz&cia okrem socialnej zodpovednosti a strategickej vykonnosti neustale vyzyva podniky
na prepojeniec na odozvu spotrebitelov, ako aj zapojenie zdkaznikov do otdzok SZ
a zodpovedného (digitdlneho) vedenia (Wirtz a kol., 2023; Zhou a kol., 2019; Zhang a kol.,
2024). SZ tym, ze prispieva k zlepSeniu inovacne;j vitality a vykonnosti podnikov (Zhou a kol.,
2019; Chen a kol., 2023), je mozné ju preklopit’ do obchodného modelu ako trojvrstvové platno
(Joyce, Paquin, 2016), resp. ako model pre inovacny ramec udrzatelnosti zalozeny na
proaktivite.

Podniky su vystavené tlaku vyplyvajicemu z udrzatelnosti a vyzvam udrzatenych
iniciativ aj v oblasti kvality (oznaujeme to ako ,,udrzatel'né TQM" v prepojeni na udrzatelnt
spolupracu so zakaznikmi), t.j. schopnosti neustileho zlepSovania procesov a zvySovania
kvality produktov a sluzieb (Singh, 2016; Carvalho a kol., 2017). Okrem iného je spolupréaca
zainteresovanych stran podniku mimoriadne dolezita pri rozhodovani o smerovani podniku,
a to aj z dévodu potreby zlepSovania vykonnosti. Ol je v§ak kI'a¢om udrzatel'nej prosperity. Ol
si ziskala pozornost’ ako klI'i¢ova hnacia sila rastu, ktord moZze prispiet k rieSeniu globalnych
vyziev v oblasti environmentalnej a socialnej udrzatelnosti. OI sa vzt'ahuje na prax zapajania
externych partnerov do inova¢ného procesu, aby si navzajom vymienali toky znalosti
(Chesbrough a kol., 2018; Németh, 2024), ktoré tak moézu ovplyvnit’ kooperativne inovacné
procesy aobchodné modely, o podnikom umozni drzat krok s najnovs§imi trendmi
v inovéaciach. Spolu so SZ st inovacie dolezitym faktorom pri zvySovani hodnoty podniku
(Németh, 2024; Ritala, 2024). Hodnotou proaktivne-kolaborativneho pristupu st okrem prijatia
ekologickych vyziev vratane prijatia bezuhlikovej technoldgie, aj (tabulka 4):

e vytvaranie novych prilezitosti pre spolupracu a partnerstvo; otvorenie inovacného
procesu a partnerstva, schopnost’ vyuzit' intelektualne aktiva alebo sa zapojit’ do
spoluprace (Enkel a kol., 2010; Parker a kol., 2017),

e vyuzitie novych trhovych prilezitosti cez kooperativne inovacné stratégie (Dahlander,
Gann, 2010; Wessel a kol., 2023),

e zvySovanie efektivnosti (inovacnych) procesov a kvality produktu alebo sluzby, ako aj
udrziavanie Grovne vyroby a systémov (Zhang, 2007; Kim a kol., 2011; ),

e efektivne organizovanie prace a zdrojov vratane udrZania zamestnancov, vytvarania
virtualnych timov a delegovania prdvomoci a pod. (Lehmann a kol., 2022),

e podpora rastu, rozvoja a usmeriiovania podnikania, a rieSenia vyziev (Ritala, 2024).

Tabul’ka 6: Hodnota proaktivity a kolaboracie

Hodnota proaktivity Hodnota kolaborécie
Vytvaranie a vyuzitie novych prilezitosti Kolektivny inova¢ny proces a partnerstva
ZvySovanie kvality produktov / sluzieb Nové stratégie a moznosti rieSenia vyziev
ZvySovanie efektivnosti a vykonnosti riadenia ZvySovanie efektivnosti (inova¢nych)
aktivit procesov
Efektivne organizovanie préace a zdrojov Tvorba spolo¢nej hodnoty
Podpora rastu, rozvoja a usmerfiovania podnikania Tvorba udrzatel'nej konkuren¢nej vyhody

Zdroj: autor.

Otvaraji sa nové prilezitosti pre konkuren¢nti vyhodu a vznik novych obchodnych
modelov udrZatelnosti, ako aj cesta k pochopeniu vyznamu strategického partnerstva
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aspoluprace. Sucasné tendencie naznaCuji smer k dlhodobejSiemu zapojeniu skupin
zainteresovanych stran do procesu zlepSovania kvality produktov a sluZieb, v ktorych sa
podpori aj rozvoj novych postupov a zru¢nosti. Takéto postupy podnikov su o spoluvytvarani
spolo¢nej hodnoty a Skalovani moznych smerov udrzatelnej vykonnosti v ére digitalizacie.
Integracia udrzateInych a obehovych praktik do jadra podnikania (Assamann a kol., 2023)
s cielom dosiahnut’ ekonomické, socialne a environmentalne hodnoty patri v stéasnosti
K prvoradym cielom podnikov. Udrzatelnost a kvalita vratane SZ sa stavaju pozadim
Vv prospech inovativnych rieSeni (Santos a kol., 2021; Greco a kol., 2021). Integrécia zelenych
inovacii do podnikovych aktivit ma vplyv na environmentalnu vykonnost’ (Wong a kol., 2020)
a koncept ESG ma substituény ucinok na vplyv ekologickych inovacii podnikov (Wang, Sun,
2022), postupy sa vSak v réznych priemyselnych odvetviach lisia (Susanty a kol., 2019).
Strategickou reakciou podniku mdze byt orienticia na udrzatel'nost’, trh alebo zainteresované
strany, aby zlepsil svoju finan¢nt aj nefinan¢nti vykonnost” (Lehmann a kol., 2022; Wessel a
kol., 2023). Podniky sa mézu orientovat’ na ucenie a vysledky vykonnosti. Existuje ¢lenenie
podnikov na 4 kategoérie: pasivne, dodrziavajice zakony, d’alej podniky, ktoré idu nad ramec
toho, Co predpisuje zakon, a podniky s celkovou stratégiou kvality zivotného prostredia.
Environmentalne proaktivne podniky su opisané ako subjekty vyuzivajuce prevenciu a cely
subor environmentalnych aktivit — zoskupenych do planovacich a organizacnych aktivit
(politika, Skolenia, prevadzkové a komunikaéné postupy s podavanim sprav). (Murillo-Luna
a kol., 2011; Bakos a kol., 2020) Len malo stadii poskytuje prehl’ad o prekazkach a klI'acovych
hnacich silach v oblasti environmentalnej udrzatel'nosti MSP (Bakos a kol., 2020). Prekazkou
v podniku s udrzate'nou vyrobou moze byt napriklad nedostatok vedomosti o tom, ako prijat
udrzatel'né postupy (Cagno a kol., 2017). Medzi zakladné bariéry adoptovania proaktivnych
stratégii podnikov zarad’'ujeme (Murillo-Luna a kol., 2011; Cagno a kol., 2017; Susanty a kol.,
2019):

e interné: zdroje, kulttra, technické, manazérske a organizacné bariéry, implementacia,
naklady ¢i nedostatok legitimity, dalej tlak zainteresovanych stran, nedostatok
odhodlania, obmedzeny zaujem o enviroproblematiku a znalost” problémov medzi
riaditel'mi a zamestnancami,

e cxterné: bariéry trhu, finan¢né a ekonomické bariéry, vladna regulacia, institucionalne
bariéry, bariéry Specifické pre priemysel a iné.

Kombinécia roéznych faktorov ma vplyv na stratégiu, zapojenie sa do iniciativ
a uplatiiovanie environmentalnych praktik. Proaktivita ovplyviiuje vykonnost’ niekolkymi
sposobmi, ako prekazky a zakladné bariéry v podnikoch sa vSak javia (Setiawan a kol., 2015;
Han a kol., 2019):

e vyhladavanie informacii o novych projektoch avyuzivanie prilezitosti pre rozvoj
podnikania vratane osvojenia si novych napadov,

e zapojenie avytvaranie sieti ako budovanie vztahov, ufast na konferenciach,
workshopoch a inych eventoch.

2.3 Strategicky udrzatel’ny rast: agilné transformacné postupy v digitalnej ere
Podnikanie musi byt schopné reagovat’ na zmeny v globalnej nestabilite a premenit’
vyzvy V oblasti prilezitosti — organizaénu Struktiru je potrebné urychlene zosuladit, aby
reagovala rychlo a flexibilne a aby sa v kI'i¢ovych operaciach zachovali udrzatelné postupy
(Xing a kol., 2020; Assmann a kol., 2023). Ako mozno riadit’ adaptabilitu s cielom vyvinat
stratégiu udrZatelnosti? Ako mozu podniky efektivne riadit’ vyzvy v oblasti udrzatelnosti, aby
zlepsili stratégie zamerané na zvySenie udrzatel'ného rozvoja a vykonnosti? Ako by MSP mali
pristupovat’ k zmenam, aby uspeSne zostavili svoju stratégiu a prispeli k udrzatelnému
rozvoju? Problematikou rastu, neustaleho rozvoja a kontinualneho zlepsovania v podnikoch sa
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zaoberalo viacero $tudii. Podniky sa musia zamerat’ na zlepSenie vykonnosti prostrednictvom
rozvoja inovacnych kapacit a strategickej, digitalnej agility, aby mohli reagovat’ na rychlo sa
meniace podmienky réznych ekosystémov (Zhang a kol., 2017; Shams a kol., 2020; Ferraris
a kol., 2021; Tarba a kol., 2023). Udrzate'ni dynamiku adaptability chapeme ako zvySovanie
urovne transformaénych zruénosti. Otazkou je, ¢i modze byt agilita prediktorom
transformacného spravania. Agilnu transformaciu chapeme ako adaptaciu podniku na zmeny
a vyzvy dynamického prostredia, pri ktorej sa vyuzivaju agilné transformacné postupy v rieseni
rizik, prilezitosti a opatreni a pod. Z ur¢itého aspektu je vnimana ako sposob myslenia, ktory
podporuje urcité spravanie. Agilny podnik sa riadi agilnymi hodnotami a principmi kvality,
pricom uplatinované agilné metddy zdoraziiuji zapojenie zainteresovanych stran, otvorenost,
a spolupracu. Ramec pre agilnu transformaciu zahfiia pat’ kategorii (organizac¢na Struktura,
mandat, finan¢né procesy, vykonnostné opatrenia, dodavkové procesy), ktoré prepaja kultura
kvality zamerana na kontinudlny rozvoj, neustale zlepSovanie a inovaény kapital (Rigby a kol.,
2016; Lehmann akol., 2022). Existuje mnozstvo ramcov tykajacich sa agility, ktoré su
odvodené najmi od metod riadenia IT projektov (Scrum; velkost’ podniku a odvetvie zohravajd
klacovu tlohu). S agilitou stvisi aj iterativna metoda prace, ktora pomaha robit’ malé kroky
spravnym smerom (aj s prihliadnutim na chyby — iterativne hodnotové ucenie) (Shams a kol.,
2020; Rigby a kol., 2016). Rozoznavame tri agilné postupy zamerané na inovacie, t. j. postupy,
ktoré sa zameriavaju na prispdsobenie sa zmendm, podporuju spolupracu so zakaznikmi a
podporuju interakcie medzi jednotlivcami (Wilson, Doz, 2011; Morris a kol., 2014; Nold,
Michel, 2016).

Digitalna transformacia ako odrazovy mostik pre inovacie (Bresciani a kol., 2021) méa
obrovsky potencial zabezpecit’ dlhodobu zivotaschopnost’ podnikov. Podniky mézu vyuzit
umell inteligenciu a analyzu udajov na identifikdciu potrieb, vytvaranie udrzatenych
produktov alebo sluZieb, predizenie Zivotnosti svojich aktiv a na to, aby prispievali k blahu
spolo¢nosti (Ghobakhloo, 2020). Digitalna transformacia umoziuje podnikom integrovat’
trvalo udrzatelné postupy do svojich aktivit, podporovat’ efektivnost’ zdrojov a prijimat
rozhodnutia podporujuce udrzatel'né vyrobné procesy. Navyse sa mozu zapojit’ aj do riadenia
dodavatel'ského retazca a pritom minimalizovat’ naklady (Nejati a kol., 2014; Mota a kol.,
2015; Herve akol., 2020; Bresciani akol., 2021; Bertoncelj, 2022). Zmena si vyzaduje
proaktivny pristup (Lozano a kol., 2015) a zavedenie nového konceptu do podniku, t.j. je
cestou k trvalej udrzatelnosti (Caldana a kol., 2022). Kvalita ako taka je zakladnou sucastou
uspechu (digitalnej) transformacie podnikov, t.j. je systém zlepSovania procesov, zvySovania
spokojnosti  zakaznikov, identifikovania arieSenia potencialnych rizik a prilezitosti,
a zabezpecenia konkurencieschopnosti podniku (Nudurupati a kol., 2022; El Hilali a kol., 2020;
Németh, 2023, 2024).

Dolezita je oblast’ strategickej agility a zlepSovania podmienok digitalnej transformacie,
ktoré mozu prispievat k zlepSovaniu vykonnosti. Zavedenie agility a udrzatel'nosti nie je mozné
bez zodpovednych manazérov —vodcov (agilné vodcovstvo — Chen a kol., 2022).
Transformacia podnikania je dolezita v zaujme vyvazenia efektivnosti a flexibility
v dynamickych prostrediach (Xing akol., 2020). Vplyv ambidexterity na transformaciu
a strategicku agilitu sa prejavuje priamo aj nepriamo (Clauss a kol., 2021).

Vodcovstvo udrzatelnosti je z urcitého aspektu fenomén, ktory sa skima vo vztahu
k vykonnosti a pochopeniu roli zodpovedneho lidra (Waldman a kol., 2020). V savislosti so
zruénost'ami potrebnymi na dneSnom pracovisku je potrebné zdoraznit’, Ze tradicny manazér
potrebuje nova perspektivu zaloZzent na adaptabilnych a inovativnych modeloch riadenia
a musi mat’ aj mikké a technologické zrucnosti spojené s vedou (Robels, 2012; Santos a kol.,
2021; Simberova a kol., 2022). Agilny manazér — vodca 21. storo¢ia musi (okrem iného)
uprednostiiovat’ vykonnost, rozvijat svoje zrucnosti environmentdlneho manazérstva
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a implementovat’ efektivne postupy (Nudurupati a kol., 2022). Diskutuje sa aj o vplyve lidrov
na zamestnancov V teoriach vodcovstva (napr. eticky/moralny vodca), priCom sa v Studiach
vyskytuju aj pojmy zodpovedného (integrator, stratég) a socialne zodpovedného vodcu, vodcu
SZ avodcu podnikovej udrzatelnosti (Wang a kol., 2021; Waldman a kol., 2020; Németh,
2023, 2024). Autenticky vodca mdze zmiernit’ vzt'ah medzi SZ a pracovnym vykonom (Yang,
Kim, 2018), avsak digitalny vodca moze prispiet’ k inovaciam zelenych procesov (Manita a
kol., 2018) a udrzatel'nej vykonnosti (Sarfraz a kol., 2022).

Vo vztahu k udrzatenosti podnikania je potrebné zostladit’ stratégiu a proaktivitu
a premenit’ vyzvy na prilezitost, vd’aka ¢omu sa mozno zamerat’ na integraciu agility do
podnikovych aktivit. Takyto ramec prepojenia stratégie rozsiruje tradiéna perspektivu riadenia
podnikania na agilne proaktivny pristup pri rieSeni vyziev udrZatel'nosti a digitalizacie (obrazok
1).

Vizia a agilné vodcovstvo

(Interné faktory) SProaktivita
Stratégia, politika a Udrzatelné
planovanie ieSeni
Tlak > riesenia
(Externs Otvorena

faktory: el p . inovécia
. ;s Technolégie artnerstva, siete
zékaznici, s _ Udrzatel'na

konkur?nti, vykonnost’
komunity a ,
iné) , — Zodpovedna
Systémy a nastroje efektivita
(ISO 14001, ISO 26000, EMAS ...) -
Integrita ako prediktor transformacného spravania UdrZatel’na
hodnota

Pripravenost’, agilita a kolaboracia 2 Zmena/Rozvoj

Obrazok 1: Model prepojenia strategickej proaktivity a agilného vodcovstva
Zdroj: autor.

Na rychlo sa meniace podmienky ekosystémov mozu podniky efektivnejSie reagovat’ aj
rozvijanim inova¢nych kapacit a digitalnej agility (Zhang a kol., 2017; Liao akol., 2017).
Okrem kapacit a intelektualneho kapitalu st potrebné aj transformacéné zruénosti, ktoré je
ziaduce neustale, kontinualne rozvijat, ¢o si vyzaduje ak¢éné plany, nastavenia spésobov
zlepSenia v prepojeni na ciele podniku, ako su skolenia a programy na zvySovanie povedomia
0 vyzvach arbznych témach digitalizicie, ako aj priebezné samohodnotenia (s cielom
identifikovat’ oblasti na zlepSenie; Opatrenia pomahaju pochopit’ si¢asné podmienky a merat’
potencial inovaénych aktivit a Usilia podniku). Nad ramec toho vSak sa do popredia dostava
aj kontextova ambidexterita (obojruc¢nost’), ktora je kl'aiCovym faktorom uspechu digitalnej
transforméacie a preto by vodcovské spravanie malo podporovat rozvoj schopnosti
zamestnancov v kombinacii s agilnym pristupom. Ambidexterita sa zameriava aj na efektivitu
procesov a inovdécie, t. j. ide o manazérsky pohlad na digitdlnu transformaciu v podnikani
(O’Reilly, Tushman, 2013). Prepojenie udrzatelnosti a digitalizacie je zndzorneny na obrazku
2, proces transformacie na obrazku 3. Zohladiuje sa pritom zostladenie prilezitosti
udrzatel'ného rozvoja a stratégie podnikania. Rozsah podnikovej digitalizacie by mal byt
zamerany na aktivity/procesy, ktoré vplyvaju na udrzate'nost’ podnikania. Vidime potrebu
integrovat’ koncepty, Standardy a manazérske nastroje (napriklad COBIT, Balanced Scorecard
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apod.). Pri prepojeni konceptu udrzatelnosti a digitalizacie je agilita kl'a¢ovym faktorom
konkurencieschopnosti podnikania. Uplatnenie integrovaného systému v podnikani vratane
samohodnotenia zrelosti systému vo vztahu k digitalizacii procesov vytvara prilezitost’
zvySovania vykonnosti a podporu pre efektivnejSie rozhodnutia. Postupovat by sa malo
cielavedomymi krokmi smerom k ciel’u strategickej udrzatel’nosti. Proces zmeny/transformacie
je mozné Clenit’” do troch hlavnych faz (zalozenych na principoch manazérstva kvality):
planovanie a priprava stratégie, transformacia procesov vratane kontroly a merania vykonnosti,
a zlepSovanie a rozvoj (reporting a tvorba ak¢ného planu zlep$ovania). Zamerom by mala byt
integracia konceptu s cielmi podnikania a z aspektu vykonnosti by sa mali nastavovat’ aj
metriky spojené s ciel'mi. Najprv by sa mal preverit’ pripravenost podnikania vo vztahu
k transformacii procesov.

| Koncept strategickej udrzatelnosti | Podnikové digitalizcia |
Uroveti zrelosti
0 | Neexistuje Nepriehl'adnost’ Obsah: Atributy zrelosti Atributy zrelosti
podnikania digitalizicie
1 | Podiatoéna Meranie Koncepcia Zasady, Poskytovanie
vykonnosti Standardy informacii
2 | Opakovatel'na | Prevadzkovy Stanovenie a postupy
vykon cielov Stupeii integracie dat
3 | Definovana Definovany proces Zodpovednost’ 5
merania Informovanost’ Standardizacia
vykonnosti a komunikacia | Zruénosti komponentov
4 | Manazovana Formalizovany a odbornost’
proces merania
5 | Optimalizovana | Prepojeny proces Analyza
merania nakladov a
vykonnosti s vynosov
integrovanymi
nastrojmi podniku

Obrazok 2: Prepojenie konceptu udrzatePnosti a digitalizacie
Zdroj: sprac. podla COBIT (standard pre postupy riadenia a kontroly a auditu stavu IKT podniku,).

Planovanie a stratégia
* Analyzy a scenare
* Priprava stratégie

Transformicia

« Kontrola procesov

ZlepSovanie a T0zvoj . . .
* Monitorovanie a meranie

*Reporting
* Akény plan

Obrazok 3: Proces transforméacie
Zdroj: autor.
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ZAVER

Megatrendy pretvaraju vSetky druhy podnikania a ich stratégie vratane prevadzkovej
paradigmy s predefinovanim trhu, pricom obchodné modely m6zu vyuzit' potencial digitalnej
transforméacie a uplatiiovania udrzatelnych praktik. Otvaraji sa nové prileZitosti pre
konkuren¢ni vyhodu avznik novych obchodnych modelov udrzatelnosti. Udrzatelna
vykonnost’ je kI'aicovym meradlom tspechu kazdého podnikania. Manazovanie udrzatelnosti si
vSak vyzaduje aj jej meranie. Rozhodnutia manazérov tykajice sa environmentalnej stratégie
si vyZaduji okrem iného aj proaktivitu. Bol vykonany aj prieskum literatiry v oblasti
prepojenia $tylov a tedrii vodcovstva s udrzatel'nost'ou. Vyznam skiimania tejto oblasti narasta
aj z toho dovodu, Ze jej hlbsie a SirSie chapanie bolo doteraz prehliadané a bez vodcov by asi
podniky neboli proaktivne. Proaktivna stratégia v prepojeni na kvalitu a SZ pontika mozZnost’
stat’ sa vynimo¢nym podnikom. Je Ziaduce vyzdvihnut prinos agilnych transformaénych
postupov, ktoré sa podielaji na prekonani vyziev, odhaleni prileZitosti na rozvoj a priprave
pody pre kontinualne zlepSovanie. Otazkou =zostava, ¢i je integrita prediktorom
transformacného spravania podnikov. Suvisi transformacné spravanie s praktikami SZ alebo
kvalitou? Tato oblast’ je stale nedostato¢ne preskimana a chyba jej komplexny prehl'ad o stave
praktik. KIi¢ové otazky by boli zamerané na zistenie faktorov umozZnujicich udrzZate'nt
obchodnu prax v zaujme osvojenia si osved¢enych postupov riadenia zmien a transformacie
MSP. Aky typ prostriedkov sa da efektivne pouzit’ na prekonanie prekazok/bariér pri zavadzani
zmien v MSP? Dynamické schopnosti, vnimané ako schopnost’ spolo¢nosti prispdsobit’ sa
turbulentnému prostrediu, chopit’ sa novych prilezitosti a rychlo presuvat’ zdroje, budovat
vztahy a schopnost inovovat, su nevyhnutnymi predpokladmi konkurencieschopnosti
dynamickych, obojru¢nych podnikov (Venogupal akol., 2020; Katou, 2021). Inovaéné
schopnosti sa premietaju do celkového vykonu formovaného schopnostami podniku vratane
pridanej hodnoty a udrZiavania arovne inovativnosti. Je dolezité merat’ inovativnost’ aj v MSP,
aj Z toho dovodu, ze meranie odhal'uje prilezitosti, ul'ah¢uje identifikaciu novych obchodnych
prilezitosti a pripravuje aj podu pre rozvoj (Frishammar a kol., 2019). Meranie inovativnosti
v ramci podnikov a medzi nimi je naro¢nejSie a komplexnejSie ako pri inych oblastiach.
V z4dujme uspeSnosti zavadzania hodnotiaceho ndastroja inovativnosti si vyzaduje urcité
opatrenia zo strany vedenia MSP (napr. zistit otvorenost podniku vo¢i zmenam
a podstupovaniu rizika a pod.). Zoznamy metrik inovéacii presahuju rozsah tohto prispevku,
mozno ich v§ak najst’ v rdznych stadiach (napr. Richtnér a kol., 2017). Menej jasné je vSak, ako
efektivne zaviest’ systém merania inovativnosti v kazdodennej praxi MSP. Na prekonanie
prekazok pri zavadzani zmien MSP je potrebna strategicka agilita v prepojeni na ambidexteritu
(Venogupal a kol., 2020; Zhang a kol., 2020; Clauss a kol., 2021; Katou, 2021), ktora nebola
doteraz dostato¢ne preskimana. Tento prispevok vsak pontika MSP moznost’ inSpirovat’ sa
z uvedenych pristupov.
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Abstract:

Purpose of the article: This paper investigates how digital transformation, electromobility, and disruptive
business models are reshaping Business Process Management (BPM) within the automotive industry. It compares
Mercedes-Benz and Tesla to examine how differing levels of digital maturity influence BPM execution and
outcomes.

Methodology/Methods: The study employs a qualitative research approach based on structured expert interviews
and content analysis. It includes the evaluation of strategic documents, annual reports, and independent industry
studies, supplemented by academic literature published between 2019 and 2024.

Scientific aim: The aim is to identify key shifts in the design and execution of BPM along the automotive value
chain and to determine how companies can enhance their competitiveness by adopting agile, data-driven process
models.

Findings: Tesla demonstrates a fully integrated, software-centric BPM system that supports agility, innovation,
and direct customer interaction. Mercedes-Benz, in contrast, is transitioning from legacy structures to modular
digital integration, relying more on external partners. The study reveals that BPM effectiveness increasingly
depends on seamless integration of IT systems, software development, and data-driven decision-making.
Conclusions: Automotive firms must embed agile and IT-driven process models into their core operations to
remain relevant. Those that cling to traditional, fragmented BPM structures risk falling behind. The paper offers
actionable recommendations for automotive manufacturers and outlines future research directions concerning
BPM performance metrics.

Keywords: Automotive Industry, Business Process Management, Digital Transformation, Electromobility, Value
Chain, Innovation

JEL Classification: L62, M11, 032
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INTRODUCTION

The automotive industry is undergoing its most significant transformation in a century.
Traditional vehicle production is being redefined by digitalization, electrification, and software-
defined architectures. In this volatile environment, Business Process Management (BPM) must
evolve from a static, hierarchical function into a dynamic enabler of innovation and flexibility.
This paper explores how two automotive giants—Tesla and Mercedes-Benz—embody
contrasting approaches to BPM within a digitized value chain. In the theory of business
management BPM is a necessary approach to focus on business process improvement, business
process modelling, business performance management, for competitiveness on the market or to
be more flexible in reaction for new market situations. (Weske, 2019).

BPM is an integrated part of managarial work. It is important for management to recognize
BPM as an business performance or business management tool or approach to better understand
the own processes and acitivities in the company. BPM contributes to overall performance of
processes, which has the main goal for continously improvement of every process which
indicates for profitable growth (Hammer & vom Brocke, 2010).

As an management approach BPM requires an end-to-end organizational view of the value
chain in organizations, especially in producing companies.

It is important to understand that BPM can be used in different areas. Is not only a tool for
improving technologies or technology solutions, it can also be used for non-technology or non-
producing processes, as well as for business modelling or analyzing. In general BPM is focusing
on business processes for achieving an organizations goals through improvement and ongoing
performance management (vom Brocke & Mendling, 2018).

In the last decades there were several researches confirming that using BPM brings positive
benefits to the companies, particularly in improvement of business process performances,
structured organizational view, financial view and productivity (Hammer & Champy, 2003).

In the last years the automotive industry is facing radical changes through new market
situations, new technologies and as well as new competitors entering the market not only as a
supplier like in the past, but more as a competitor adapting new fields in this segment, by
contributing with software solutions (Boes & Zieglier, 2021).

New technoligies and digitalization can be considered as a major driver force in the
automotive industry. Companies need to adapt to the new business environment by focusing
more and more on application of an end to end BPM and value chain.

The paper will focus on BPM the value chains in the automotive industry. In the following
chapter there well be given a short overview of BPM and the current trends of the automotive
industry. Afterwards the data and methodology of the the research will be outlined. The reults
of the research will be presented in the section Results by analyzing two companies in the
sector. Finally the main fidings of the research will be summarized in the last chapter.

1 LITERATURE REVIEW

1.1BPM

BPM refers to the modeling, execution, monitoring, and optimization of organizational
processes (Dumas et al., 2022). In the automotive context, BPM must align with product life
cycles, supplier networks, IT systems, and customer interaction platforms. As the industry
embraces digital business models and electrified drivetrains, BPM becomes more deeply
integrated into cross-functional coordination and real-time data use.
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Recent studies emphasize the strategic role of BPM in organizational adaptability (Boes &
Ziegler, 2021). Software-centric organizations such as Tesla use BPM to continuously update
their products through over-the-air (OTA) updates and feedback analytics, while traditional
manufacturers rely more on sequential improvement processes (Frieske et al., 2022). These
differences require a reevaluation of BPM frameworks for innovation-driven industries.

Business Process Management (BPM) has formed as a comprehensive method that a
process-oriented approach significantly improves both the performance and compliance of a
system and established in the last years as an approach promising successful business
management. (Weske, 2019)

Aside from productivity gains, BPM aims to optimize and continuously transform
businesses and entire cross-organizational value chains.

BPM played an early role in industrial companies, either as a central principle in planning
approaches or as a general process control tool (Sheer, 2000).

The origins of BPM go back to the work of Shewart and Deming on statistical process
control which led to the quality management process six sigma and to the work on business
process reengineering by Hammer and Champy (Hammer & Champy, 1993).

These two approaches came together in recent years to create the modern BPM - an integrated
end-to-end business process system for managers (Glykas, 2013).

Through process management, an enterprise can create high-performance processes, which
operate with much lower costs, faster speeds, greater accuracy, reducedassets, and enhanced
flexibility. By focusing and designing end-to-end processes that transcend organizational
boundaries, companies can eliminate non-value-added overhead. Through optimized process
management, a company can determine when a process no longer meets its requirements and
those of its customers and therefore needs to be replaced (Berman, 2014).

These operational advantages in terms of consistency, cost, speed, quality and service result
in lower costs and higher customer satisfaction, which positively impacts business performance.
Process management also offers a number of strategic benefits. On the one hand, process
management enables companies to react better to new market situations in volatile times (vom
Brocke & Schmiedel, 2015). Organizations that do not

have an optimized process management system often only recognize the change when the
financial performance is reflected, but by then it is too late to react to it in a disciplined manner
(Mdller et al, 2007). However, with an optimized process management system, the change is
reflected in the harder operational KPIs captured by the process management system. The
organization can react to this change by designing the process. Process management also
provides a framework for a wide range of other performance improvement initiatives, such as
implementing an ERP system across the value chain (Wittkuhn, 2016).

A good BPM System is a based on a generic software system that is driven by explicit
process that describes and handles the activities involved in business process. This system
should involve all the interconnections, inputs and outputs of an enterprises processes. The
following figure explains very well how an industrial company, especially in the automotive
industry, should build its end-to-end business process management to interconnect the different
steps in the value chain.
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Figure 1: Integrated Business Process Management
Source: Hammer & vom Brocke, 2010

BPM needs to be used as an active management tool, so that companies can be focused on their
activities. In order to be able to control a company optimally, it is necessary to network the
business management system with an IT infrastructure (Aier et al, 2021).

Especially in the era of digitalization its even more important to implement BPM in an
compliance driven IT System to manage business processes as a means to increase their agility
in mastering innovation and transformation efforts. In the last years many new technologies,
like electromobility, Industry 4.0 in general, the Internet of Things, big
data analytics have come to the foreground, which seems to accelerate the speed of business
innovation and transformation (vom Brocke & Schmiedel, 2015). While such new technologies
represent important triggers of innovation, only the incorporation of IT into business processes
allows organizations to be innovative and remain competitive in volatile times. For that reason,
BPM is considered as a key driver for innovation (vom Brocke & Mendling, 2018).

1.2 Current Trends in the Automotive Industry

In the last century, the automotive industry was considered the showcase model of a
successful economy. However, for some years now, there has been an increasing conviction:
The automotive industry is undergoing a historic upheaval (Seeberger, 2016).

On the one hand, there is the challenge of mastering the necessary ecological turnaround in
the form of combustion engines to electric drives and the new competencies and production
structures that are required for this. On the other hand, the automotive industry must incorporate
the dynamics of change created by digitalization, such as Industry 4.0, software solutions in the
vehicle or autonomous driving, into its strategy (Boes & Ziegler, 2021).

Much more fundamental in the upheaval of the automotive industry is that a sector that has
dominated the industry and production for several decades is now having to adapt its strategic
setting, production methods and existing and functioning business processes and value chains
(Erler, 2015). This is due to the fact, that new competitors, which were previously only
considered smaller companies in the segment or as suppliers, are now entering the market and
changing production methods and value creation systems with their business models (Boes &
Ziegler, 2021).

The harbinger of change in the automotive industry is Tesla, which is using the new business
models of Internet companies to build cars in a different way than before. While Tesla is still a
vehicle manufacturer, players such as Amazon, Microsoft and Google are also entering the
automotive industry. These companies, which in the past were considered essentially as small
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suppliers, are now shaping the automotive market with mobility services and are challenging
the automotive groups with their Internet-oriented business processes (Boes et al, 2019).

These changes in the automotive industry are the biggest changes since the beginning of
automotive engineering. The challenge for the automotive industry is not electromobility or the
digitization of its products, but a complete rethinking of its business process management.

The companies must manage to transform their previously industrial production methods
into a newly created production method characterized by the Internet and data (Frieske et al,
2022).

The following two figures explain the value chains and business processes of the automotive
industry as they were before and in which direction they are now developing. The first figure
shows what the automotive industry has looked like in recent decades. The large automotive
corporations were at the top of the value chain, controlling the globally distributed machine
production of vehicles from numerous suppliers and subsequent direct sales to customers
(Roland Berger, 2020).

With the penetration of new players, the tech corporations into the market, the second figure
shows how the value chain and business processes of the automotive industry are evolving or
will evolve further in the future. Tesla has taken the first step here by producing a vehicle
connected to the Internet. In addition, there are now players who do not just supply parts as in
the past but develop entire software concepts for the automotive industry (e.g. Intel or Nvidia),
so that they are on the same wavelength as the vehicle manu-facturers themselves. This
integrates operating systems that we already know from smartphones into the vehicle.
Furthermore, automotive companies no longer have a monopoly on serving end customers, as
they did in the past, but are facing competition from players such as Uber or Lyft, who are also
trying to serve end customers with mobility services via digital platforms (Falck, 2019).

Manufacturing S
Car Assembly Distribution
of parts_from from OEM and Sales Customer
Sunpliers

Raw Materials

Figure 2: Simplified representation of the value chain in the automotive industry
Source: own data processing
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Figure 3: Simplified representation of the value chain in the

automotive industry by new competitors
Source: own data processing

Due to the changes in the automotive industry, new megatrends can be identified which we
would like to discuss in the following.

e The megatrends can be structured into following categories:

e Automotive Manufacturer

e Mobility Services

e Supplier as new Competitor

The first category sounds not like a new megatrend but, as already mentioned, the
biggest competitor in the automotive market so far is Tesla, which has already combined the
core competencies of electromobility and the capabilities of the Internet and integrated them
into its business processes.

Production service providers that manufacture vehicles on behalf of automotive groups
can also be assigned to this category. Well-known companies in this sector are Valmet
Automotive or Magna, who are producing cars for Mercedes-Benz.

This trend is already known from the tech industry - Foxconn the worlds largest
technology manufcaturer and service provider is manufacturing iPhones for Apple(Boes &
Ziegler, 2021).

The second category includes companies that build on mobility services. On the one
hand, there are companies that build on autonomous driving as a business model - e.g. Waymo
offers autonomously controlled vehicles as a mobility service via a platform.

On the other handy, as already mentioned, Uber and Lyft, which offer mobility as a
service and thus reach the end customer directly via a platform as a mobility service.
Especially in US cities, ride-sharing companies are gaining market share and could be directly
involved in the development phase of vehicle manufacturers in the future, according to Moody
Analtytics (Moodys Analytics, 2017).

The third category includes companies that do not deal with vehicle construction or the
use of the vehicle, but suppliers who are now serious competitors due to the increasing focus
on digitization. This category includes companies that deal with software concepts, e.g. Google
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or Apple, and integrate them into the vehicle and provide the customer with their existing data.
Already today, operating systems from Google or Apple can be found in vehicles, which can
serve the customer through already existing apps while driving. Other competitors in this sector
include companies that are penetrating the automotive sector with so-called Internet
technologies or infrastructures. Cloud providers such as Amazon and Microsoft already play an
important role in the value chain of large automotive manufacturers by using their existing IT
infrastructures and Internet data to efficiently manage production processes and complex
business processes. Chip manufacturers such as Nvidia play an equally important role in the
value chains of the automotive industry and are indispensable due to the electrification of
vehicles (Boes et al, 2019).

2 METHODOLOGY
This qualitative study is based on two core methods:

1. Document Analysis: Strategic reports, impact statements, press releases, and
organizational charts from Tesla and Mercedes-Benz between 2020 and 2024.

2. Expert Interviews: Conducted with five managers from each company (mid- to upper-
level in IT, R&D, and BPM departments). Selection criteria included involvement in
digital transformation and process reengineering.

We used thematic coding to analyze qualitative data. Categories included software
integration, customer feedback loops, IT infrastructure, and BPM governance
structures.

2.1RESEARCH GOAL

In the last decades, the development of technology has become a driving force. It is
therefore all the more important to continuously optimise business process management in line
with technological changes and to adapt it to the given market conditions. The main objective
of our research was to identify the current trends in the automotive industry and to illustrate
how the value chain and business processes in the automotive industry have changed with
electromobility and digitalisation. In the first step, we looked at new trends and new competitors
on the market, but in the further course of the research we focused on two specific pinoiers of
the industry. Therefore it is even more important to continuously optimise the business process
management in line with the technological changes and to adapt it to the given market
conditions. The main objective of our research was to identify the current trends in the
automotive industry and to illustrate how the value chain and business processes in the
automotive industry have changed with electromobility and digitalisation. In the first step, we
looked at new trends and new competitors on the market, but in the further course of the
research we focused
on two specific pinoiers of the industry. Both OEMs (original equipment manufacturers) and
suppliers are affected by the new market conditions, but we deliberately chose Tesla, a new
competitor in the segment that has fundamentally changed the industry in the last decade with
its methods and visions, and Mercedes Benz, the first and most successful car manufacturer in
the world. Our research focuses on the strategy content and the business processes based on
their value chain in both companies. In this way, the determining influencing factors, such as
digitalisation and electromobility, for the transformation of the automotive industry can be
explicated in the form of empirically verifiable theoretical assumptions and hypotheses. Our
empirical analyses clearly show that with the technological development and the growing
importance of the Internet, new competitors are emerging in the value chain of the automotive
industry and automotive companies have to adapt their business process management
accordingly.
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2.2RESEARCH AND SAMPLE DATA COLLECTION

As our research sample, we choose two important manufacturing companies, Tesla and
Mercedes-Benz.

The analysis of the strategies and business processes of both companies requires a
qualitative empirical approach. The empirical material of our research is based for the most part
on a document analysis and for the other part on expert interviews with managers and
developers of Mercedes-Benz. Since our research focuses on current trends in the automotive
industry, the documents examined include mostly classic media reports, analyses and studies
by consulting firms such as Roland Berger, KPMG, Capgemini and McKinsey, which are active
in the field and have built up teams of experts, but also, above all, annual reports, press releases
and strategy updates of the two companies studied. In the evaluation, this empirical material
was condensed on a company-specific basis and corresponding comparisons were drawn.

3 RESULTS

In the following chapter, we will present and compare our findings from our analyses.
In the Literature Review chapter, we looked at current trends in the automotive industry and
how business processes have developed in the process. In the following we will compare the
business processes and developments of two major pioneers in the industry. It makes sense to
start the comparison with Tesla, as it laid the foundation for the automotive industry of the
future.

3.1 TESLA'S BPM STRATEGY

Tesla integrates BPM into software platforms and product development workflows.
Agile sprints, continuous integration, and real-time data from vehicles are core components.
BPM is not isolated—it is embedded in operational decision-making. Tesla’s BPM approach
allows immediate reaction to system feedback and deployment of updates via OTA technology.
Moreover, Tesla builds proprietary chips and software, reducing external dependencies.

The Tesla company defines itself as much more than just a car manufacturer. If we look
closely at Tesla's Impact Report 2022, we see that Tesla defines itself as a sustainable energy
company and a software company.

Tesla's product range does not only include cars, but also solar panels. The annual report
lists key figures such as total land use, renewable power and water use per vehicle. While
conventional car companies primarily measure themselves with key figures such as return on
sales or return on funding, Tesla also measures itself with KPIs such as how much energy or
water is consumed or saved for the capital invested.

In its Impact Report 2022, Tesla even has a Master Plan The path to 100% sutainabilty
in 2050. This does not refer to the company itself, but to the earth. Tesla wants to contribute to
this with its electric vehicles, its battery production and above all its sustainable production.
Apart from Tesla's "green products”, the company has also
managed to reduce costs with its Model 3 to such an extent that the vehicle is cheaper than its
competitors who still sell combustion engines (Tesla Model 3 $39,900, Mercedes C-Class
$44,850). Tesla's vision for the future is impressive. The company wants to reduce the cost of
an EV vehicle by another 50% with its next platform and plans to sell 20 million electric
vehicles per year in 2030, again underpinning this goal with a sustainable contribution to the
planet (Tesla, 2022).

The switch to electric vehicles, which Tesla has helped to achieve a breakthrough, is
leading to significant changes in the automotive industry and, in combination with renewable
energies, offers the opportunity to reduce greenhouse gas emissions significantly.
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Apart from being a vehicle manufacturer, Tesla's production method is like that of a
software company that develops its products in short innovation cycles and, like Apple,
constantly improves them with updates throughout the lifecycle. This characteristic is
fundamentally changing the automotive industry, as the connection between the internet and
the vehicle represents a significant potential for change.

In the upheaval of the automotive industry, for which Tesla was largely responsible,
Tesla had two fundamental advantages over the traditional car manufacturers. Firstly, unlike
other vehicle manufacturers, Tesla was able to completely redesign the vehicle to meet the
requirements of an electric vehicle and did not have to convert existing vehicles and
innovations to an electric vehicle. Therefore, Tesla was free to design its electrical and software
architecture according to a centrally designed architecture and in connection with the internet.
On the other hand, as already mentioned, Tesla focused on short innovation cycles. While other
vehicle manufacturers have to carry out vast amounts of tests and endurance runs, Tesla's goal
is to bring the vehicle to market as quickly as possible and to continuously improve it during
its life cycle, similar to software manufacturers. However, this was only possible because Tesla
designed its vehicles from the outset in connection with the internet and using software.

Tesla's successful model is best described using the Model S as an example. The Model
S was launched in 2012 and was the first vehicle to be permanently connected to the internet in
concept. Experts also speak of an internet and software-defined vehicle.

Similar to smartphones, it is continuously supplied with updates via the internet in order
to continuously improve the vehicle. Unlike its competitors, the Model S does not have
countless control units for several components, but is only equipped with four domain
controllers that can be used to control all the vehicle’s components and improve them via
updates. This has the advantage that the vehicle does not have the same features over the entire
product life cycle, but that the vehicle can be continuously expanded with new software or
various functions such as the activation of a higher engine output or a newly developed driving
safety system. Through the internet-based linking of the vehicles with back-end systems, Tesla
also created a basis for collecting data on the behaviour of the vehicles in operation and reusing
it in the development phase. The evaluated data is also used to analyse the driving behaviour of
customers and to create individual insurance policies. The intelligent conception of the vehicle,
however, goes back to the orientation of Tesla's production and IT strategy. Tesla concentrated
on developing strategically important components such as software, battery and autonomous
driving itself during the production of the Model S. (Tesla, 2019). The company's strategy was
to use the data from the Model S in the production phase. Already during the production of the
Model S, Tesla equipped its production halls with integrated IT solutions, some of which were
developed in-house. By focusing on key components such as IT infrastructure and software at
a very early stage, Tesla was able to establish an interface from production to the deployment
of the vehicle at the customer's site via data supply and thus strategically differentiate itself
from its competitors. Looking at Tesla's complete value chain, it can be seen that many of the
current trends in the automotive industry described in Chapter 2 were set by Tesla. By
integrating the internet into production and the vehicle itself, Tesla has become a mix of vehicle
manufacturer and tech company. While traditional car manufacturers had focused on the core
competences of production, Tesla has also acquired the core competences of software
development and was thus able to make itself independent of so-called "tech suppliers". Even
for the delivery of vehicles, Tesla does not rely on a dealer network, but sells its products like
tech companies via the direct sales channel through the internet, thus saving on dealer
commissions. The business process management of the automotive industries has been re-
identified by Tesla itself.
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3.2MERCEDES-BENZ'S BPM STRATEGY

Mercedes-Benz traditionally used waterfall process models and outsourced IT services.
However, since 2022, the company is investing in MB.OS, a proprietary software stack. BPM
improvements are more gradual and depend on long-term platform strategies and external
supplier integration. BPM is used for project planning, ERP integration, and supplier process
harmonization rather than end-to-end agility.

Mercedes Benz AG is one of the most successful car manufacturers in the world and is
also the innovator of the automobile. If Mercedes is also the inventor of car manufacturing, it
focuses on electric cars so really with the entry of competitor Tesla into the market. It was only
when Tesla's Model S conquered the luxury segment that Mercedes decided on its electric
strategy and founded its new EQ brand in 2016. Until then, Mercedes had developed the electric
Smart, but it was by no means competitive on the market. The first vehicle of the EQ brand was
not launched until 2019. While Tesla designed its vehicles from scratch, Mercedes built its first
electric vehicle on the basis of a combustion engine vehicle. This presented Mercedes with
particular challenges, according to its own developers, as adapting the electric technology into
an internal combustion vehicle proved to be especially difficult. As Mercedes had no expertise
in electromobility or battery manufacturing, nor in software development, it had to take stakes
in new companies such as battery manufacturer Farasis, which made the company with decades
of experience in car manufacturing dependent on partnerships in the new world of the
automotive industry (Boes & Ziegler, 2021).

It was not until 2018 that Mercedes managed to develop the MBUX infotainment
system, but again as part of a partnership with chip manufacturer Nvidia. Similar to Tesla, the
MBUX system can be updated with additional features via the internet after delivery and is
continuously improved by the joint development team of Mercedes and Nvidia. Unlike Tesla,
however, the system has no data feedback to the company to update the system via customer
data.

Another significant difference to Tesla is that Mercedes' vehicles are not controlled by
a few central components, but decentrally by up to 100 different control devices. Mercedes is
currently developing a fully networked system that controls all software and electric
components of the vehicle, the software-defined operating system MB.OS, which is to be used
in all Mercedes vehicles from 2025, but also within the framework of a partnership with Nvidia.
(Mercedes Benz AG, 2023a).
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3.3COMPARATIVE ANALYSIS TABLE

Dimension Tesla Mercedes-Benz
Software Architecture In-house platform (full stack) External suppliers (transition to MB.OS)
BPM Integration Embedded in development & ERP-based, structured workflows
operations
Feedback Mechanisms Real-time, vehicle telemetry Customer surveys, indirect feedback
Process Adaptability High (weekly OTA updates) Moderate (quarterly process review cycles)
IT Infrastructure Proprietary chips, central Al SAP-based architecture
systems
Organizational Control Centralized product teams Functional silos, cross-departmental approval

Table 1: comparative analysis
Source: own data

4 CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

This paper demonstrates that Tesla’s BPM is dynamic, real-time, and software-defined,
while Mercedes-Benz follows a traditional, modular transition strategy. To remain competitive,
legacy OEMs must:

o Integrate software development into BPM structures

o Establish real-time customer feedback channels (telemetry, app usage)
e Transition from project-driven process updates to agile BPM cycles

o Develop in-house IT competencies to reduce dependency

Nowadays, the automotive industry has to deal with many challenges coming from
different areas, from political requirements,
technological development, the rapid diffusion of new technologies, the development and use
of knowledge...
or new customer demands. This also results in the current trends of the automotive industry.
These new challenges force automotive companies to adapt in order to be competitive in the
market. [As shown in our analyses, the new technological challenges such as electromobility
or digitalisation are forcing companies to rethink their business process management.

Our results show that it is necessary for automotive companies to adapt to new technological
developments.

We focused on the two industry players Tesla and Mercedes Benz. We saw that Tesla
is actually the harbinger of the industrial revolution in the automotive industry. With its
methods of production known from the tech companies, it is fundamentally revolutionising
vehicle construction. Although Tesla was only founded in 2003, it has been paving the way for
the entire industry with its methods and future visions for a decade. Only through Tesla did
other car manufacturers focus on the construction of electric cars. When comparing the two
companies, we find that Tesla has been building a fully internet-connected car since 2012 with
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the Model S, can control all software components centrally via a few control units and can
continuously provide the vehicle with software updates for improvement. In comparison,
Mercedes will only succeed with its new MB.OS platform in 2025. While Tesla specialised in
software development very early on in order to be able to develop its own software operating
systems, Mercedes is still bound to partnerships.

We also found out in the production development that Tesla has already equipped its
production method with internet technologies with the production of its Tesla Model S in order
to be able to improve later on from recovered data from the vehicles. In comparison, Mercedes
could only produce in such a production hall from 2020.

4.1 RESEARCH OUTLOOK

Future research should quantify the impact of BPM structures on innovation speed and
product quality in the automotive sector. A cross-company BPM maturity index could enable
benchmarking of transformation progress. Moreover, the role of BPM in supplier ecosystems
and regulatory adaptation (e.g., data compliance) warrants further investigation.
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Abstract

The purpose of the article is to summarize the significance of the visualization of the logistic chain
in synergy with digitalization and economic analysis. The creation of an optimal logistics chain must
be built on an algorithm that considers all limitations, factors, and conditions of the micro and
macro environment.

Methodology/ methods we used in this paper visualization of the logistic chain by a graphical
scheme, and for inventory optimization, and were used Pareto analysis with the Lorenz curve. Based
on the Pareto analysis, the inventory categories were determined, which are the critical inventory
with the highest costs for the company. Those categories need to be optimized.

Scientific aim of this contribution is to point out the importance of visualization in logistics
management and to propose a visualization of the logistics chain in a food company, optimization
of storage in a food company and to suggest the corrections for critical inventories.

Findings object of research was the food company. Results of the Pareto analysis determined 4
warehouses - meat storage, fruit storage, vegetable storage, and pallet warehouse, which are
critical and create an amount of 250,000 euros in costs. It means tied funds are non-liquid for the
company. From this point of view, the company must optimize the costs and reduce the stock in those
storage areas.

Conclusions the stocks of storage create assets in the companies and represent liquid resources that
can be converted quickly into financial resources. These financial sources use companies to pay
their obligations. Monitoring of stocks relates to the digitization and visualization of the logistics
chain. Visualization of the logistics chain plays an important role in monitoring the value expression
of the state of stocks in warehouses, and within the framework of the industry 5.0 approach, the
digitization by an able information logistics system. Visualization and digitalization in stocks are
competitive advantages for logistic management and achieving high efficiency.

Keywords, optimalization, costs, logistic chain, visualization, storage

JEL Classification: D20, D24, M11, M21
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INTRODUCTION

The proper operation of the logistics system and logistics management is critical in encouraging
the supply chain circulation of various industries and has a direct impact on the economic
development and growth of the country. The logistics chain is therefore a sequence of
individual elements through which the material flow passes from the supplier of raw materials
to the final customer (Sohail et.al.,2018). An optimal logistics distribution plan can decrease
the cost of logistics, reduce transport time can be reduced, and increase the logistics system's
operating efficiency can be increased in the long term (Zhang, 2022). Visualization and
description of the logistics chain (Figure 1) is the first necessary step toward systematic
inventory management, and this fact is a very important instrument for an effective logistics
chain and logistics system in industrial companies. Visualization and digitization of the logistics
supply chain are the basis of effective logistics management.

SUPPLIERS PRODUCERS WAREHOUSES MARKETS CUSTOMERS

ki L Y i =1

t
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Material Production EWarehousingi g )
Costs Costs i Costs : ~——a Material Flows
R jonenE 3 om' e """ Iransportation
; Transportation : i Transportation & : 5 — = & Information Flows
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Figure 1. Diagram of logistic chain
Source: own source

Literature review

Logistics management practices must align with the social, environmental, market, and
financial performances to examine their capability in achieving sustainable performance
(Agyabeng-Mensah et.al.,2020). For sustainable performance the creation of key indicators in
logistics is very important (Gomes et.al.,2020). Very important key indicators create
productivity, efficiency, and cost indicators such as delivery time, transport performance, order
costs, inventory turnover rate, and others (Ahmad et.al.,2018). Improving the quality of
logistics services brings logistic effectiveness and sustainability, which means value-added
(Jamkhaneh et.al.,2022). A logistics network or supply chain (Figure 1) is a coordinated system
of organizations, people, activities, resources, and information associated with the movement
of products, goods, or services from supplier to consumer. Supply chain activities transform
input raw materials and components into final products, which are then delivered to end
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customers (Conceiqao et.al., 2021). There are 3 basic flows in the supply- customer chain:
material, information, and financial, which ensure logistical sustainability by using
digitalization and visualization (Saderova et.al., 2021).

Logistics management (Figure 2) encompasses purchasing management, production planning
and management, final product warehouse management, and distribution management
(Mosteanu N.R. et al., 2020). Within the framework of this logistic chain, it is needed to check
and control logistic processes in each phase and optimization, such as lean warehousing
approach with warehousing improvement (Prasetyawan et. al., 2020), smart warehouses (Van
Geest et.al.,2021), Logistic 4.0 service (Jamkhaneh et. al., 2022), optimal transport service
quality assessment (Marasova et.al., 2018), and improvement of inventory management
performance (Ahmad et.al., 2018). This approach to visualizing the supply chain more
effectively identifies the flow of activities from suppliers to customers. The triangle symbol
indicates the place where the material accumulates. It is therefore a representation of the
warehouse, which can be warehouse turnover stocks, insurance stocks, or technological stocks.
Solid arrows indicate material flow, and dashed arrows indicate information flow.

Management of Final Products

Planning and Management of
Warehouse

Production
Distribution Management

Purchasing Management

Raw Materials Order ()‘ ()‘ Q . Order
et @), R @) S @), B @ L SR ‘

-

i | ' " B
k = g
- Production °
o 1]
A 3
Raw Materials Final Products Distribution
Warehouse Warehouse  Warehouse

Figure 2. Synergy between supply chain and management
Source: own source
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1 METHODOLOGY

The main goal of this contribution is to point out the importance of visualization in logistics
management and to propose a visualization of the logistics chain in a food company,
optimization of storage in a food company and to suggest the corrections for critical inventories.
The key to successful inventory management points to "locked-up capital™ in inventory
throughout the logistics chain structure (Potkany et. al. 2012).

In the area of stories and cost analysis, we used Pareto analysis, one of the most effective,
commonly available, and easy-to-apply tools in the field of quality management. The analysis
shows that 20% of the causes are causally related to 80% of poor quality. This makes it possible
to separate the essential factors of a certain problem from the less significant ones and to show
which direction to focus efforts in eliminating shortcomings in the quality assurance process.

Pareto analysis was realized in the steps:

1. To rank the causes from the largest to the smallest value of inventories,
2. To determine the percentage of causes based on the formula Structure (S),

S= (Xi/SUM Xi) *100 % (1)
where (X) is causes — inventories value and (i) is time.
3. To determine the cumulative structure of causes - inventories, formula Cumulative
structure (CS)

CS=(S i+Si+1) (2),

where (S) is structure of inventories and (1) is time.
4, To set category of causes (affinity diagram)—A, B, C—by rules 80/20.
Category (A) represents various analyzed items for condition less than 80% of cumulative
structure,
Category (B) represents various analyzed items for condition less than 98% of cumulative
structure,
Category (C) represents various analyzed items for condition greater than 98% of cumulative
structure.
5. To create a bar graph of the number of causes,
6. To create Lorenz curve of cumulative percentage.
By the Lorenz curve, using cumulative percentages, we determine the critical defects that
represent high costs (category A).

2 RESULTS AND DISCUSSION

Supply chain management practices are influenced by factors such as environmental, social,
and economic. Green logistics is oriented on environmental factors such as friendly production
processes, acting towards reducing the amount of waste, engaging in production processes free
from harmful substances emissions, use of renewable sources in production, reuse of materials,
recycling, and others (Becerra et.al.,, 2021). Muangmee et.al. (2022) found that choosing
partners in the supply chain based on environmental guidelines was found to influence activities
significantly and positively in supply chain management.

If businesses want to successfully reduce inventory and increase financial resources, they must
do so through the optimization of the entire customer supply chain. Without detailed mapping,
visualization, definition, and subsequently comprehensible description of the supply-customer
chain, it is not possible to optimize material, information, and financial resources. The main
goal of this contribution was to point out the importance of visualization in logistics
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management and to propose a visualization of the logistics chain in a food company. This goal
was realized by designing a new visualization model of the logistics chain (Figure 3). Within
the model, material and information flows between the individual components of the given
logistics chain were considered. In the food enterprise, the basic components of the logistics
chain were suppliers, a material purchasing center, a raw material purchasing center, two
production workshops, a central distribution warehouse, and an outlet, which is represented by
retail chains and independent wholesalers.

LOGISTICS CHAIN VISUALIZATION OF THE PRODUCTION PLANT
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Figure 3. Logistic model in the food company
Source: own source
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Visualization concerns a food company (Figure 3) that has decided, in the current global market
environment, to optimize its stocks with the aim of reducing costs. Visualization of the logistics
chain consists of such items as suppliers, purchasing, production, distribution, and customers.
There are 11 warehouses:
purchase of raw materials,
purchase of materials,
meat storage,
fruit storage,
vegetable storage,
Spice warehouse,
storage of cans,
warehouse of aluminum packaging,
. cardboard warehouse,

10. pallet warehouse,

11. central distribution warehouse.
This logistics chain is a very important part of production and distribution. In the warehouses,
there are stocks that tie up the company's financial resources, and on the other hand, these stocks
can deteriorate, reducing the quality of stocks through continuous storage. A large amount of
stored inventory represents high inventory storage costs for the company, and overall, the
company does not have enough liquid funds -cash because they are tied up in inventory.

CoNoO~wWNE
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The total value of stocks in warehouses represents 340 000 € (Figure 4). The stocks create
those category of stocks — meat, fruit, vegetable, spice, cans, aluminum packaging inventory,
pallet inventory, cardboard warehouse. These stocks are tied up in warehouses, and the
company does not have enough cash to pay off its obligations. It is important to minimize the
inventory in the warehouses and liquidate the stocks, which will give the company financial
resources to cover its debts. Already at this step, it is important to monitor the movement of
stocks within the logistics chain, so that the company can decide which stocks to liquid first,
thereby obtaining liquid funds to repay debts.

Value of stocks in warehouses (€)
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Figure 4: Value expression of stocks in warehouses
Source: own source

Visualization of the logistics chain plays an important role in monitoring the value expression
of the state of stocks in warehouses, and within the framework of the industry 4.0 approach, the
digitization of stocks with a suitable information logistics system. By using digitization-data
from financial accounting SAP software in the selected food company we can analyze the
inventories and obtain information about critical inventories.

Table 1. Warehouse in the food company with the inventories.

Warehouse Value of stocks (€)
meat storage 100 000
fruit storage 50 000
vegetable storage 50 000
pallet warehouse 50 000
spice warehouse 40 000
storage of cans 20 000
warehouse of aluminum packaging 20 000
cardboard warehouse 10 000

Source: SAP system of food company
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We provided Pareto analysis (Table 2) in synergy with the visualization model of logistics
activities in the selected food company; we evaluated the state of stocks in individual
warehouses with the aim of cost optimization. Pareto analysis is an economic analysis based on
the principle of 80/20. This analysis defines the priorities for solving critical inventories in the
food company. We used for structure and cumulative structure formula 1,2 from methodology.
We determined the structure in percentages of S (%) and the cumulative structure CUM S (%)
to the stock values.

Table 2. Pareto analysis and Lorenz curve.

CUM Category
Value of stocks | Structure | Structure
Warehouse (tis. €) (%) (%)

meat storage 100 29 29 A
fruit storage 50 15 44 A
vegetable storage 50 15 58 A
pallet warehouse 50 15 73 A
spice warehouse 40 12 85 B
storage of cans 20 6 91 B
warehouse of aluminum B
packaging 20 6 97

cardboard warehouse 10 3 100 C

Source: own source

We have determined the results of stock levels in individual warehouses based on the Lorenz
curve (Figure 5), which states that 20% of warehouse space represents 80% of the share of all
tied-up funds of the company in stocks. The category A of warehouses that need to be addressed
is represented by 4 warehouses: meat storage, fruit storage, vegetable storage, and pallet
warehouse, which make up funds tied up in stocks in the amount of 250,000 €. In these
warehouses, reducing the level of stocks is reduced and the number of insurance stocks which
will be used in the event of a stock deficit during sales.
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Pareto analysis and Lorenz curve
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Figure 5. Pareto analysis and Lorenz curve
Source: own source

Recommendations for inventory management:

1. Categorization of inventory in terms of financial burden

2. Categorization of inventory in terms of quantitative provision of inventory
3. Monitoring inventory status in terms of warehouse capacities

4. Monitoring inventory status in terms of quality and shelf life of inventory
5. Ensuring regular inventory turnover in the company

6. Using software support for inventory management

7. Preventive control of inventory quality status

8. Effective liquidation of dead inventory with benefits for the company

9. preferring operational inventory management

10. Ensuring a circular economy in the company

CONCLUSION

The stocks of storage create assets in the companies and represent liquid resources that can be
converted quickly into financial resources. These financial sources use companies to pay their
obligations. Monitoring of stocks relates to the digitization and visualization of the logistics
chain. Visualization of the logistics chain plays an important role in monitoring the value
expression of the state of stocks in warehouses, and within the framework of the industry 5.0
approach, the digitization by an able information logistics system. We used the SAP system in
the company and a new model of logistic chain visualization. By Pareto analysis, we determined
4 warehouses that are critical and created an amount of EUR 250,000. It means tied funds are
non-liquid for the company. From this point of view, the company must optimize the costs and
reduce the stock in this storage. Inventory optimization saves the company time and money.
Today, the JIT approach is used in the food company.
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ZDANENIE DOMINANTNEHO TRHOVEHO SUBJEKTU
V PODMIENKACH DANOVEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

TAXATION OF A DOMINANT MARKET ENTITY UNDER THE TAX
POLICY OF THE SLOVAK REPUBLIC

Igor Zelenay

DOI: 10.61544/mnk/YRKC6977

Abstract

Purpose of the article In recent years, the Slovak Republic has introduced several significant tax
policy changes aimed at consolidating public finances and addressing extraordinary profits in
selected sectors. This article examines the effects of these changes, particularly the solidarity
contribution and the 2024 fiscal consolidation package on a dominant market entity in the crude oil
sector.

Methodology/methods Research integrates a legislative and economic perspective. It employs
descriptive legal analysis, financial data interpretation, and regression modeling based on annual
data from 2013 — 2023. Quantitative and qualitative methods are used to calculate the effective tax
rate, individual tax quota, tax burden, deadweight loss and statistically significant relationships
with selected internal and external variables.

Scientific aim of this article is to determine whether the recent Slovak tax framework ensures
effective and proportionate taxation of dominant entities operating in markets with highly inelastic
demand such as the motor oil sector.

Findings The analysis reveals that significant shifts in the legislative and tax framework such as the
introduction of the solidarity contribution which increased corporate income taxes have led to
a disproportionately higher tax burden on the studied subject. Moreover, part of this burden remains
with the producer, resulting in a measurable deadweight loss and a reduced overall economic
output. Analysis also revealed that external factors, which the subject has no control of, do have
a statistically significant relationship with the corporate income tax of the subject solidifying the
importance of including external factors into corporate budget plans and financial predictions.
Conclusions (limits, implications etc.) The results primary concludes that while short-term revenue
goals may be achieved, the sustainability and effectiveness of the current tax system are at risk. It
emphasized the importance of considering market behavior and external shock in the future of tax
design and advocates for a more balanced approach that respects both fiscal objectives and
economic performance.

Keywords: taxes, effective taxation, deadweight loss, tax reforms, crude oil

JEL Classification: H21, H23, H32, K34
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UvoD

Problematika zdanovania predstavuje dlhodobo diskutovant tému, ktora je neoddelitel'ne spéta
s vyvojom hospodarskej politiky S$tatu, legislativnymi reformami a trhovym spravanim
podnikov. Vyznam dani pre verejné financie je nesporny, av§ak rovnako dolezité je skumat ich
zat'az na podnikatel'ské subjekty a ich hospodarsku stabilitu.

V dnesnej sfére pozname rdzne typy dani, av§ak mozno ich rozdelit’ do 6 primarnych
kategorii: dane z prijmov; ziskov a kapitalovych vynosov; prispevky socialneho zabezpecenia;
dane z miezd a pracovnej sily; dane z majetku; dane z tovarov a sluzieb a iné dane (OECD,
2023). Suhrn vsetkych dani uvalenych na danovy subjekt a nasledné od¢erpavanie finanénych
zdrojov z vybraného podnikatel'ského subjektu vo forme prirastkov do Statneho alebo
verejného rozpocétu chapeme ako danové zatazenie. Najjednoduchsi a najcastejsi sposob, ako
sa vyjadruje danové zat'’aZenie na vybrany subjekt, vychadza prave z nominalnych zédkonnych
danovych sadzieb, ktoré su I'ahko dostupné. Taktiez vSak existuju aj iné, presnejsie spdsoby
vyjadrovania danového zat'aZenia, ako st napriklad danova kvoéta, priemernd efektivna sadzba
dane a danové bremeno (Valek, Rabatinova, Kusnirova a Ihnatisinova, 2023).

Osobitnu pozornost’ v nadnarodnej sfére si v poslednych rokoch vyziadala otazka
zdanovania nadmernych ziskov, ktoré niektoré podniky dosiahli v ddsledku vypuknutia
vojenskeho konfliktu na Ukrajine v roku 2022. V pripade energetickych a petrochemickych
spolo¢nosti v Europskej unii, doslo k prudkému narastu trzieb a ziskov spolo¢nosti,
ktoré importovali vyrobné komodity z Ruskej federacie, ¢o viedlo k zavedeniu dodato¢nych
danovych nastrojov. Tato situdcia poukazala na dlhodobt energetickt zavislost’ od vychodnych
partnerov, ¢o v Case vypuknutia konfliktu viedlo k otazkam neistoty energetickej stability
hospodarskeho spolocenstva. Jednym z kl'uCovych nastrojov prijatych ako reakcia na tuto
situaciu bol solidarny prispevok. Rada Eurdpskej unie prijala 6. oktobra 2022 zavéazné
nariadenie s uéinnost'ou od 8. oktobra 2022 vo forme nadzového zasahu, so zamerom zmiernit’
ucinky vysokych cien energii pocas energetickej, post-covidovej a vojnovej krizy. Prispevok
sa tyka podnikov a stalych prevadzkarni na uzemi Europskej tinie, ktoré generuji aspon 75 %
svojho obratu v sektoroch ropy, zemného plynu, uhlia a rafinérii. Nariadenie vyzyva ¢lenské
Staty Europskej Unie, aby prijali vnatroStatne opatrenia, ktorymi stanovia pravidla vyberu
solidarneho prispevku v stlade s nariadenim, a zaroven, stanovuje na aké ti¢ely mozu jednotlivé
Staty Eurdpskej tinie vyrubeny odvod pouzit'.

V c¢lanku 16 nariadenie stanovuje aj minimalnu sadzbu pre vypocet docasného
solidarneho prispevku na urovni najmenej 33 %, pricom horna hranica nie je definovana,
¢o umoznuje Clenskym Statom prijat’ také opatrenia, ktoré rieSia problémy spojené s vyssie
uvedenymi ekonomickymi krizami na operativnej Urovni. Nariadenie hovori, ze doCasny
solidarny prispevok sa uplatituje popri beznych daniach a odvodoch uplatnitelnych podla
vnutroStatneho prava ¢lenského s$tatu. Tieto opatrenia vyvolali diskusiu o efektivnosti
a spravodlivosti zvySovania dafiovej zataze pocas politicko-ekonomickej krizy.

PRIPAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Slovensko ako ¢lensky $tat Eurdpskej Unie prijalo novy odvod do svojej legislativy
formou Zakona ¢. 519/2022 Z. z. o solidarnom prispevku z ¢innosti v odvetviach ropy,
zemného plynu, uhlia a rafinérii a o doplneni niektorych zékonov. V tomto obdobi bola vyska
sadzby solidarneho prispevku stanovena az na 55 % z vymeriavacieho zakladu, ktory sa
odvodzuje zo zékladu dane z prijmov pravnickych oséb. Odvod sa tak stal vyznamnym
dodatocnym nastrojom fiskalnej politiky Slovenskej republiky s cielom zmiernit’ dosledky
energetickej a inflacnej krizy, a zaroven prispiet’ k vyssej miere danovej spravodlivosti v ¢ase
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neoCakavaného zisku vybranych subjektov. Na Slovensku sa zavedenie tohto opatrenia
najvyraznejSie dotyka konkrétne spoloc¢nosti Slovnaft, a. s., ako jedinej slovenskej rafinérie.
Z dévodu svojho dominantného postavenia na doméacom trhu s pohonnymi latkami a vyssie
spomenutého charakteru ¢innosti sa Slovnaft stal primarnym adresatom solidarneho prispevku.

Vyvoj legislativnej Upravy solidarneho prispevku v Slovenskej republike, vratane zmien
jeho vypoctu, sadzby a uplatiovania, je podrobne uvedeny v tabul’ke 1: Prehl'ad zmien zakona
0 solidarnom prispevku.

Tabul’ka 1: Prehl’ad zmien zakona o soliddrnom prispevku

Datum
nadobudnuti
a ucinnosti

Subjekty podliehajlce solidarnemu
prispevku (podl'a NACE)
05.10 — Tazba uhlia a lignitu
05.20 — Tazba lignitu
06.10 — Tazba ropy a zemného plynu

Vymeriavaci zéklad Sadzba|  Ukel pouzitia

Finan¢ne podporné

Vychadza zo zakladu dane opatrenia presne

31. 12. 2022 [06.20 — Tazba zemného plynu 55% 2
09.10 — Pomocné ¢innosti pri tazbe ropy z DPPO Sta_nover]e .
19.10 — Vyroba produktov koksarenskych peci v nariadeni EU

19.20 — Vyroba rafinovanych ropnych produktov
06.10 — Tazba ropy a zemného plynu

06.20 — Tazba zemného plynu

01. 05. 2023 [09.10 — Pomocné &innosti pri tazbe ropy Bez zmeny 70 % Bez zmeny
19.10 — Vyroba produktov kokséarenskych peci
19.20 — Vyroba rafinovanych ropnych produktov

31.12. 2023 Bez zmien
Aktuélne G e prii
Znenie Rozdiel zakladu DPPO a priemerom Bez Prlsggllli)liljerprljm9tm do
latné od: Bez zmeny zékladov DPPO poslednych 4 po sebe zmeny o .Seio ?52]:?2:32 ne
platne od: nasledujucich zdanovacich obdobi Y [f 0 jeho ucete operatly
31.12. 2024 rozhoduje vlada

Zdroj: vlastné spracovanie podia prislusnych pravnych predpisov

Tabulka 1 poskytuje prehlad ¢asového vyvoja solidarneho prispevku do aktuélnej
podoby pre vybrané subjekty podla klasifikdicie NACE v jednotlivych obdobiach.
Od 31. decembra 2022 podlichali prispevku aj odvetvia tazby uhlia a lignitu, priCom jeho
sadzba bola stanovend na 55 % z vymeriavacieho zdkladu odvodeného z dane z prijmov
pravnickych oséb. Od 1. maja 2023 doslo k zuZeniu zoznamu dotknutych subjektov
a zéroven k zvySeniu sadzby na 70 %, priCom vymeriavaci zdklad zostal nezmeneny.
Od 31. decembra 2024 sa sposob vypoctu prispevku zmenil tak, ze zakladom sa stal rozdiel
medzi aktualnym zadkladom dane z prijmu a priemerom zakladov dane z prijmu
za predchadzajuce Styri zdaniovacie obdobia. Kym v pociato¢nych fazach bol prispevok urceny
na financovanie opatreni stanovenych v nariadeni Europskej Gnie, od roku 2024 sa stal suc¢ast'ou
prijmov $tatneho rozpoctu, pricom o pouziti a prerozdeleni ziskanych finan¢nych prostriedkov
rozhoduje vlada.

Situacia vyvoja zdatlovania na Slovensku je vSak omnoho komplexnejSia
a za poslednych 10 rokov nastalo v danovej ststave Slovenskej republiky mnozstvo zmien.
Tieto zmeny zvyc€ajne ovplyvituji sadzby dani, ukladaju nové daniové povinnosti a upravuji
pravidld pre datové subjekty, ktorym sa tieto subjekty musia rychlo adaptovat
(Korecko, Suhanyiova a Suhanyi, 2021). V tuzemskej sfére je najnovsou témou diskusie tzv.
konsolida¢ny balik, ktorého hlavnym cielom je stabilizacia verejnych financii, ato
predovsetkym zvySenim prijmov do $tatneho rozpoctu po nedavnych krizach (MFSR, 2024).
Balik daniovych reforiem bol prvykrét predstaveny verejnosti 4. decembra 2023, avSak zmeny,
aktualizacie a novely zakonov pokracuji dodnes. Opatrenia z tohto balika majd priamy vplyv
na dafové zatazenie podnikatel'skych subjektov, vratane velkych podnikov posobiacich
v strategickych odvetviach ako je aj spolocnost’ Slovnaft a eSte viac zintenziviiuji od¢erpavanie
finanénych prostriedkov z daneho subjektu.
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V nasledujucej tabulke (tabul’ka 2) je zobrazeny stru¢ny prehlad relevantnych zmien
v oblasti dane z prijmu pravnickych osdb, dane z pridanej hodnoty a novovzniknutej dane
Z finan¢nych transakeii, ktoré konsolida¢ny balik prinasa.

Tabul’ka 2: Prehlad relevantnych zmien - konsolida¢ny balik

Daii Predchadzajuce znenie Najnovsie platné znenie
do 31.12. 2024 od 01. 01. 2025
10 % Danovnik so zdanite'nymi prijmami za 10 % Danovnik so zdanite'nymi prijmami
Dai zdatiovacie obdobie < 60 000 € za zdatiovacie obdobie < 100 000 €
Zprijmu Datiovnik so zdanitelnymi prijmami
pravnlf:kych Daiovnik so zdanitelnvmi priimami za 21% za zdanovacie obdobie v intervale
0s0b 21% iatovacie obd b-}’f&éooe >100 000 € a <5 000 000 €
zdanovacie obdobic = 24 % Dartiovnik so zdanitenymi prijmami
za zdanovacie obdobie > 5 000 000 €
do 31.12. 2017 od 01.01. 20242
. Pri neplatitelovi DPH s roénym obratom za . . . .
]I?anoya 480 € zdaiovacie obdobie < 500 000 € 340 € Vynosy za zdanovacie obdobie < 50 000 €
icencia - - - —
(minimalna ) ' ' 960 € Vynosy za zdanovacie obdobie v intervale
dafi pre 960 € Pri platitelovi DPH s roénym obratom za >50 000 € a <250 000 €
prévnické zdanovacie obdobie < 500 000 € 1920 € Vynosy za zdafiovacie obdobie v interval
0soby)? > 250 000 € a<500000 €
S roénym obratom za zdanovacie obdobie . . . .
2880 € > 500 000 € 3840 € Vynosy za zdafiovacie obdobie > 500 000 €
od 01. 01. 2025
do 31. 12. 2024
Oslobodené | § 28 -§48e,§63 Oslobodené | §28-§48e, 8§63
0% Prevazne sa tyka cezhrani¢nych obchodov 0% Prevazne sa tyka cezhrani¢nych obchodov
B2B a B2C a stavebnej ¢innosti® B2B a B2C a stavebnej ¢innosti
5 . Statom podporované najomné byvanie a napr.
Dai 5% Statom podporované najomné byvanie 5% vybrané druhy mésa, maslo, ubytovacie
thrédanel sluzby a antibiotiké*
odnoty Znizena sadzba, ktora je zdkonom urcena na Znizena sadzba, ktora je zdkonom urcend na
vybrané druhy tovarov a sluzieb. Napr. vybrané vybrané druhy tovarov a sluZzieb. Napr. ¢ista
10 % % . » 19 % oy - s i
druhy mésa, maslo, ubytovacie sluzby voda, elektricka energia a sol’ vhodna na
a antibiotika Pudskt konzumaéciu®
Zéakladna sadzba, ktora je legislativne vymedzena Zékladna sadzba, ktora je legislativne
20 % negativne a uplatiiuje sa na vietky tovary 23 % | vymedzend negativne a uplatiiuje sa na vetky
a sluzby bez osobitnej sadzby dane tovary a sluzby bez osobitnej sadzby dane
do 31. 12. 2024 od 01. 01. 2025 resp. 01.04.2025
Zo sumy bezhotovostnej transakcie
Da 0,4 % s maximalnym limitom 40 € za kazda
an H ‘ f H transakciu
z finanénych Neexistovala na izemi Slovenskej z — —
if . 0 sumy vyberu hotovosti, bez maximéalneho
transakcii republlky 0,8 % it
Pouzitie platobnej karty za celé zdafiovacie
2€ .
obdobie

Zdroj: vlastné spracovanie podla pristusnych zdakonov 2017 - 2025

Na zaklade tabulky 2 mozno kons$tatovat, Ze zakonnd povinnost dane z prijmu
pravnickych oséb spolo¢nosti v zdatilovacom obdobi 2025 narastie, a to pre vSetky velkostné

! Ako sucast zakona ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.

2 Predchadzajlice platné znenie z roku 2017. Institit dafiovej licencie bol zrugeny s Gi¢innostou od 1. janudra
2018.

8 Zvycajne ide o transakcie, ktoré s predmetom DPH ale ich sadzba je nulova, najma z dévodu harmonizacie
DPH v EU. V tychto pripadoch sa pouZiva tzv. , prenesenie dafiovej povinnosti®, kde je odberatel’ (importér)
osoba povinna platit’ dan spravcovi dane v krajine dovozu. Dant skuto&nost’ upravuje aj legislativa EU — Article
44 of the EU VAT Directive.

4 Cely zoznam tovarov je uvedeny v prilohe ¢. 7 body 2 a 3, a sluZieb v prilohe ¢. 7a bod 2 k zékonu

¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty.

% Cely zoznam tovarov je uvedeny v prilohe &. 7 bod 1, a sluzieb v prilohe &. 7a bod 1 k zdkonu

¢.222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty.
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typy podnikov, ktoré maji zdanitelny prijem vyssi ako 100 000 €. Najviac sa vSak dotkne
vel’kych podnikov, ktorym v zdaiovacom obdobi 2025 narastie danova povinnost’ z tejto dane
03 %. V konkrétom pripade spolocnosti Slovnaft ide o zosilnujuci efekt, ked” k danej
povinnosti priratame aj vyssie uvedeny solidarny prispevok.

Znovuzavedenie danovej licencie (respektive minimalnej dane) uvaluje danovu
povinnost’ aj na tie subjekty, ktoré vykazali zaporny zaklad dane z prijmu pravnickych osdb,
avSak dosiahli v zdaiovacom obdobi zdanitel'né vynosy. Vyska ich dafiovej povinnosti je vsak
kons$tantna v celom hospodarstve v ramci intervalov uvedenych v tabul’ke. Zaujimavost'ou je
integracia priamej a nepriamej dane, pri ktorej registrovany platca dane z pridanej hodnoty plati
vysSiu dail z prijmu pravnickych osob, ak vykazal danov stratu, a to prave na zéklade instititu
minimalnej dane. Zasadny efekt na danové subjekty, respektive spoloCnost’ Slovnaft, ma
aj zvySenie zakladnej sadzby dane z pridanej hodnoty, v ramci ktorej prebicha viacsina B2B
a B2C obchodnych stykov. TaktieZ tu pozorujeme predtym nezdanené komodity, akymi su
napriklad kuchynska sol’ a Cista voda. V kontexte dane z pridanej hodnoty mozno konstatovat,
7e trend prenaSania danového zatazenia z prijmov do spotreby, respektive proces presunu
dafiového bremena z priamych dani na nepriame, sa drzi aj nadalej (Kajanova, 2015).
Transak¢na dan vychddza z ciel'u stabilizovat’ §tatny rozpocet novym druhom prijmu don, a to
vV podobe zdanenia vydavkovych transakcii zdanitelnych osob, t. j. thrad zavizkov spojenych
S prijatim spotrebovatel'nej komodity alebo s vyuzitim (spotrebou) sluzieb elektronického
bankovnictva u podnikatel'skych subjektov.

Na zaklade wuvedeného je potrebné podotknut, Ze sucasné zmeny v ramci
konsolida¢ného balika vSak reflektujii plosné zvySovanie dafiového zat'azenia naprie¢ celym
spektrom danovej politiky Slovenskej republiky, pri¢om zasahuja vsetky velkostné kategorie
podnikatel'skych subjektov.

Legislativny ramec vSak nehovori o tom, preco spolo¢nosti platia vyssSie dane v urcitych
obdobiach a ¢o konkrétne vplyva na vysku ich danovej povinnosti. Predpisy a zakony
predstavuju len nastroj vlady na vyber dani aurcuju len formalne podmienky, za ktorych
subjekty tieto povinnosti vypocitavaju a odvadzaju. Ako ukazuju Bukovina, Lichard, Palguta
a Zudel, prave legislativny ramec umoziiuje firmam prestvat’ svoju dafiova zat'az medzi rozne
typy dani a tak optimalizovat’ svoju danova poziciu, ¢o naznacuje, ze realna danova zat'az nie
je priamo urcend zakonom, ale spravanim subjektu v konkrétnom danovom prostredi
(Bukovina, Lichard, Palguta a Zudel, 2020). Otazka: ,,Aké faktory z celkovej hospodarskej
¢innosti podniku v konkrétnom trhovom aregulacnom prostredi vedd k narastu realneho
danového zatazZenia?** vsak zostava nezodpovedana — a prave tejto problematike sa venuju
nasledujuce Casti tohto ¢lanku.

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom ¢lanku je struéne zosumarizovat' aktualne zmeny v predmetnej oblasti
a analyzovat’ vyvoj vyberu dani vo vybranom podnikatel'skom subjekte. Subjekt, spolo¢nost’
Slovnaft, zastava dominantni rolu v rdmci strategického trhového odvetvia a jeho efektivne
zdaniovanie je pocas politicko-ekonomickych kriz kl'iCové na udrzanie zdravej trhovej
rovnovahy a stabilnej cenovej hladiny neelastickej komodity (motorovych paliv).

Parcialne ciele, ktoré ndm umoznia dosiahnut’ hlavny ciel’ definujeme nasledovne:

e vyhladat a preskimat’ zdroje v predmetnej sfére, t. j. danovej oblasti,
zo vSetkych uhlov pohl'adu na ziklade ktorych identifikujeme stcasny stav
socialno-ekonomického dopadu dani na tuzemskt spolo¢nost’;

e pribliZit’ dopad konsolida¢nych zmien na subjekt, ktory operuje pod aktudlnymi
podmienkami daiiovej politiky Slovenskej republiky;
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e zhromazdit' a usporiadat’ data o aplikovanej danovej politike a relevantnym
ekonomickym ukazovatel'om hospodarstva a skimaného subjektu z verejne
dostupnych informacénych zdrojov;

e kvalitativne a kvantitativne analyzovat’ a vyhodnotit’ na zaklade ziskanych dat
doterajsi dopad aplikovanej danovej politiky na vybrany subjekt a hospodarstvo;

e predniest’ navrhy alebo opatrenia, ktorymi by skimany subjekt alebo Slovenska
republika mohli zefektivnit’ vyber dani, spravodlivost’ zdaniovania alebo vyuzitie
danovych zdrojov v prospech buduceho ekonomického rastu.

Na zéaver predstavime nedostatky nasho vyskumu, ako aj odporac¢ania do budicna,
ktorymi by sa mohol vykonany vyskum rozsirit’ a prehibit’, a to najma v oblasti merania
dlhodobych dopadov a kratkodobych vykyvov danovej politiky na hospodarske prostredie
Slovenskej republiky.

1.1 VYSKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY

Na zéklade 3. a 4. parcidlneho ciel'u je potrebné sformulovat Specifické vyskumné otazky,
ktorym sa v ¢lanku venujeme:

Q1: Ako ovplyviuji vybrané makroekonomické (resp. externé) ukazovatele vysku dane

z prijmu spoloc¢nosti Slovnaft, a. s.?

Q2: Ako ovplyviuji vybrané interné ukazovatele z verejne dostupnych vykazov vysku dane
z prijmu spoloc¢nosti Slovnaft, a. s.?

Q3: Aké straty v hospodarstve sposobovalo zdanenie spolo¢nosti Slovnaft, a. s. na zaklade
modelu trhovej rovnovahy?

Q4: V akej miere prenasala spolo¢nost’ Slovnaft, a. s. svoje danové bremeno na svojich
odberatel’'ov na zéklade modelu trhovej rovnovahy?

K vyskumnym otdzkam vSak potrebujeme definovat’ aj prisluchajice hypotézy, ktoré
su Statisticky overitelné, ¢o nam umoziuje najst’ definitivne odpovede v rdmci kvantitativnej
analyzy dat. Niz8ie si vymenované pary nulovych a alternativnych hypotéz k vyssie
uvedenym vyskumnym otazkam:

H1o: Neexistuje Statisticky vyznamny vztah medzi makroekonomickym (externym)
ukazovatel'om a vyskou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.

H1:: Existuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi makroekonomickym (externym)
ukazovatel'om a vyskou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.

H2o: Neexistuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi vykazovanym ukazovatel'om a vyskou
dane z prijmu spolo¢nosti Slovnatft, a. s.

H2:: Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi vykazovanym ukazovatel'om a vySkou dane
z prijmu spolo¢nosti Slovnatft, a. s.

H3o: Zdanenie spolo¢nosti Slovnaft, a. s. nespdsobovalo zna¢né nadmerné daitové bremeno
(mftvu stratu) v hospodarstve.

H31: Zdanenie spolo¢nosti Slovnaft, a. s. spdsobovalo znacné nadmerné danové bremeno
(mftvu stratu) v hospodarstve.

H4o: Spolocnost’ Slovnaft, a. s. prendSala celé daniové bremeno na svojich odberatelov.
H41: Spolo¢nost’ Slovnaft, a. s. neprenasala celé daitové bremeno na svojich odberatelov.
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Pri vyskume z vel’kej Casti pouzivame parametricki metédu ANOVA a jednoduchu
linearnu regresiu na overenie nasich hypotéz a modelovanie trhovej rovnovahy. ANOVA aj
linearna regresia maju ur¢ité podmienky a predpoklady, ktoré musia byt splnené, aby boli
nase vysledky $tatisticky vyznamné a uplatniteI'né. Ide o predpoklady linearity vztahu medzi
nezavislou premennou a zavislou premennou, nezavislostou rezidui a pozorovani,
homoskedasticity, normality rezidui a neexistencii multikolinearity.® Pri overovani tychto
predpokladov pouzivame nasledujiice vyskumné otazky a hypotézy’:

Qa: Existuje statisticky vyznamny linearny vztah medzi vybranou nezavislou premennou
a skimanou zavislou premennou v rdmci skimaného modelu?

Ha0: Linearny vztah medzi nezavislou a zavislou premennou v regresnom modeli nie je
Statisticky vyznamny.

Hal: Linearny vztah medzi nezavislou a zavislou premennou v regresnom modeli je
Statisticky vyznamny.

Qp: Su rezidud v jednotlivych regresnych modeloch navzajom nezavislé?
HPO0: Rezidué su korelované, ¢ize predpoklad nezavislosti v regresnom modeli je poruseny.
Hp1: Rezidué su nezavislé, Cize predpoklad nezavislosti v regresnom modeli je splneny.

Qy: Je rozptyl rezidui v danom regresnom modeli konstantny bez ohl'adu na hodnoty
nezavislej premennej?

Hy0: Rozptyl rezidui v regresnom modeli je rovnaky (homoskedasticita).

Hy1: Rozptyl rezidui v regresnom modeli nie je rovnaky (heteroskedasticita).

Qd: Maju rezidua v danom regresnom modeli normélne rozdelenie?
Ho0: Rezidua z regresného modelu maju tvar normalneho rozdelenia.
Ho1: Rezidué z regresného modelu nemaju tvar normalneho rozdelenia.

V nasom vyskume a overovani otazok Q1 a Q2 je teda potrebné pre kazdy inferencny
regresny model overit’ hypotézy Qa, QB, Qy a Qd. Pri vyskumnych otazkach Q3 a Q4 sa
nevenujeme testovaniu Statistickej vyznamnosti v klasickom inferencnom zmysle. Ciel'om
tychto modelov nie je predikcia ani generalizéacia zaverov, ale modelovanie trhovej rovnovahy
a vypocet minulych efektov zdanenia v konkrétnom obdobi 2013 — 2023. Z toho dévodu nie je
potrebné overovat’ hypotézy Qa, QB, Qy a Q3. V uvedenych pripadoch sluzi regresny model
vylu¢ne ako nastroj vypoctu posunu kriviek a urcenia rozsahu danového bremena respektive
mrtvej straty v minulom obdobi.

1.2 METODOLOGIA A POUZITE METODY

V Uvode prispevku je vyuzita najmé deskriptivna metoda — deskripcia vo forme literarnej
reSerSe, ktora sluzi na systematické vyhladavanie a vyber relevantnych zdrojov. Pri
objasiovani aktualnych zmien a trendov v oblasti danove;j politiky je pouzita logicka indukcia
S vystupnou syntézou, ¢o umoziuje spojit rozne poznatky do jednotlivého ucelené¢ho
teoretického ramca a vyvodit' dopad konsolida¢nych zmien na subjekt. Pri zbere dat je opét
aplikovand deskripcia, ato najmad pri zhromazd’ovani udajov =z verejne dostupnych

6V prispevku pouZzivame iba jednu nezavisli premennii na ziklade dostupnosti dat, avsak pre podrobnejsie
Studie moze byt multikolinearita zdsadnym problémom. )
" Spdsoby overenia vsetkych hypotéz st objasnené v kapitole 1.2 - METODOLOGIA A POUZITE METODY
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sekundarnych zdrojov, ako su vyro¢né spravy skimaného subjektu a Gétovné zavierky
Z registra uctovnych zavierok. Na makroekonomické ukazovatele st pouzité data primarne zo
SUSR. Nasledn4 faza analyzy a vyhodnotenia dét je realizovana pomocou kvalitativnej analyzy
formou grafov a kvantitativnej Statistickej analyzy, a to najmé prostrednictvom jednoduchych
linedrnych regresnych modelov, analyzy rozptylu (ANOVA) a modelovania trhovej rovnovahy
na zéklade teoretickych mikroekonomickych pravidiel. V zavere¢nej faze sU navrhy
a odportcania vyvodené na zaklade indukcie. Nedostatky vyskumu, kritické zhodnotenie
obmedzeni a priebehu vyskumu su spracované prostrednictvom autokritickej reflexie.

V nasledujtcej tabulke (tabulka 3) mozno vidiet' stru¢ny suhrn pouzitych metod
na dosiahnutie stanovanych parcialnych ciel’ov.

Tabulka 3: Pouzité metody

Ciel PrevaZne pouzita metéda
Vyhladanie a preskimanie relevantnych zdrojov Deskripcia (literarny resers)
Objasnenie dopadu konsolidaénych zmien Logicka indukcia a syntéza
Kompilacia skimanych dét Deskripcia

Kvalitativna graficka analyza
Kvantitativna Statistické analyza
Prednesenie ndvrhov a opatreni Indukcia

Diskusia a nedostatky vyskumu Autokriticka reflexia

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyza a vyhodnotenie dat

Pri kvalitativnej grafickej analyze okrem iného venujeme pozornost’ ukazovatelom
danového zat’azenia, ako su individualna danova kvoéta, efektivna danova sadzba a danové
bremeno. Na vypocet zloZenej danovej kvoty sme aplikovali nami upravenu verziu povodného
vzorcu, ktory je zobrazeny ako vzorec 1: Vypocet zlozenej danovej kvoty.

ZDK = DK, + DK,
T

DK; = ————
Y7 HDP (V)
F

DK = 1P (Y)

kde:

ZDK = zloZena dariova kvéta

DK, = dariova kvoéta 1 (prvej urovne)

DK, = dariova kvota 2 (druhej Grovne)

T = sthrn vybranych dani za priSlusné zdranovacie obdobie

F = sucet vSetkych vybranych socidlnych prispevkov za zdanovacie obdobie
HDP (Y) = hruby doméci produkt resp. zisk pri individualnej dafiovej kvéte

Vzorec 1: Vypocet zloZenej dafiovej kvoty
Zdroj: vlastné spracovanie podla Valek, Rabatinova, Kusnirova a Ihnatisinova, 2023

Vyhodou sposobu vypoctu danového zatazenia pouzitim zlozenej dafiovej kvoty je
jednoduchost’ v ziskani potrebnych udajov, ked’Ze tento ukazovatel vychadza z pomeru
celkovych danovych prijmov, prijmov zo socidlnych prispevkov a hrubého doméceho produktu
(HDP). Tento pristup umoziuje rychle porovnanie danového zat'azenia medzi jednotlivymi
krajinami v urcitych casovych obdobiach. Nevyhodou ukazovatela danovej kvoty je,
ze neposkytuje detailny pohl'ad na Struktiru a rozlozenie danového zat'azenia medzi daiovymi
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subjektami (Valek, Rabatinova, Kusnirova a Ihnati§inova, 2023). Prave preto sme vzorec
modifikovali na individualnu formu, ked’Ze nés zaujima danova kvota vybraného podniku.

Efektivna danova sadzba je ukazovatel, ktory vyjadruje skutocny podiel dani
zaplatenych subjektami z ich ziskov alebo prijmov, priCom zohl'adiiuje rézne dafiové vyhody
ako s danové ul'avy, stimuly alebo vynimky. Zvi¢sa byva nizsia ako nominalne sadzby, ktoré
si stanovené v legislativach danych krajin. Na rozdiel od nomindlnej danovej sadzby
sa vypocita na zadklade skuto¢nych danovych povinnosti v pomere k zisku alebo prijmu
(Bachas, Brockmeyer, Roel a Semelet, 2023). Pri efektivnej danovej sadzbe dane z prijmov
jedného danového subjektu mozno pouzit' vzorec 2: Vypoclet efektivnej dane z prijmov
pravnickych oséb.

CIT _ CIT, xm,
/A B T

ETR =

kde:

ETR = efektivna sadzba dane

CIT = dan z prijmu za zdanovacie obdobie

CIT, = nomindlna sadzba dani z prijmu v zdaniovacom obdobi
T = zisk

T, = zdanitel'ny zisk (zaklad dane z prijmu)

Vzorec 1: Vypocet efektivnej dane z prijmov pravnickych osob
Zdroj: vlastné spracovanie podla Jansky, 2022

Vlady moézu vyuzivat efektivne sadzby dani na posudenie toho, kolko obchodné
spolo¢nosti platia na daniach z prijmov pravnickych 0so6b individudlne, priemerne,
v rdmci sektorov alebo v ramci celej ekonomiky. Efektivne dafiové sadzby sa preto bezne
pouzivaji a zavadzaju v sucasnych politickych navrhoch (Jansky, 2022). Napriklad OECD
navrhla minimalnu efektivnu sadzbu dani z prijmov nadnarodnych obchodnych spolo¢nosti
vo vyske 15 % kvoli digitalizacii a globalizacii ekonomiky (OECD, 2022).

Znizovanim efektivnych danovych sadzieb z prijmov casto dochadza k danove;j
konkurencii medzi Statmi, ktoré ponukaji rozne danové Ul'avy. Tento trend spdsobuje vznik
takzvanych danovych rajov, ¢o vedie k zniZovaniu danovych prijmov krajin a obmedzuje ich
schopnost’ financovat’ verejné sluzby. Pre podniky je znizovanie efektivnych danovych sadzieb
z prijmov vyhodné, kedze sa znizuje ich danové zatazenie azvySuje sa ich
konkurencieschopnost’ na trhu (Jansky, 2022).

Danové zat'azenie spolocne s nakladmi vynaloZenymi na spravne uplatnenie daniovych
ulav, vypocet dane, odvodov socidlnych prispevkov, odvodov dane a iné sluzby spojené
s dafiovou agendou vybraného subjektu nazyvame daiiové bremeno. Ubytky spojené
s vyberom dani hospodarstve mozeme klasifikovat' do 3 kategorii: priame administrativne
néklady, vyvolané administrativne naklady a nadmerné danové bremeno — mitva strata
(Schultzova, ThnatiSinova, Rabatinova a Valek, 2021). Z vysSie uvedeného vychadza aj
vzorec 3: Danové bremeno.
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DB =Ts+ DWL
DWL = ACd + ACL + del + del

kde:

DB = danové bremeno

Ts = dan a socialne prispevky

DWL = vyvolané ubytky ekonomickych uZitkov v hospodarstve

ACq4 = priame administrativne naklady

AC; = vyvolané administrativne naklady

D4gwl = mftva strata na strane dopytu

Sawl = mftva strata na strane ponuky

Vzorec 2: Danové bremeno
Zdroj: vlastné spracovanie podla Schultzova, Ihnatisinova, Rabatinova a Valek, 2021

Priame administrativne ndklady st néklady Statu alebo spravcu dane spojené s beznou
danovou agendou, vyberom dani, dafiovou kontrolou a uplatiovanim zékonov. Vyvolané
administrativne naklady st naklady daiiového subjektu spojené s odvodom dani do prislusného
rozpo¢tu vo forme uUCtovného a danového poradenstva, internych auditov, poplatkov
za registraciu a podobne. Pod pojmom mitva strata rozumieme naklady nerealizovanych
vykonov v hospodarstve, ktoré vznikaju v dosledku distorzie oCakavanych ekonomickych
javov. Mftva strata modze viest k substiticii tovaru alebo sluzby s vysokym danovym
bremenom. V kone¢nom dosledku sa niz§ia nominalna hodnota premietne do nizsej odvedene;]
dane. Takisto sa nemusia danové subjekty vyhnat’ ujme, ktord by prostrednictvom substiticie
zdanovaného tovaru alebo sluzby mohla vzniknit' (Schultzova, IhnatiSinova, Rabatinova
a Valek, 2021). Vznik nadmerného danového bremena Vv hospodarstve za podmienok je
zobrazeny v grafe 1.

P - cena

P1

Po

P2

Q - mnozstvo

Graf 1: Darové bremeno
Zdroj: viastné spracovanie podla Schultzova, Ihnatisinovd, Rabatinova a Vilek, 2021

Eo znazoriuje equilibrium na trhu v mieste prieseku krivky dopytu a ponuky. V tomto
mieste sa predava mnozstvo tovaru Qo za cenu Po. Zdanenim daného tovaru, sluzby alebo iného
predmetu dane dojde k posunu krivky S do pozicie S: a rovnovéha do Ei. Na trhu sa bude
predavat’ nové mnozstvo tovaru Q1 za cenu P1, avSak Cisty prijem danového subjektu, ktory
predaval zdaneny tovar, bude v bode P.. Z grafu teda vyplyva, Ze prijem S§tatu do Statneho
rozpoctu tvori priestor medzi bodmi PoLE;P;.
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Danové bremeno, respektive mitvu stratu v hospodarstve, tvoria body LEoE:. V ramci
mrtvej straty je rozdelené bremeno dane medzi ekonomické subjekty v bodoch LEoM (Sgw)
v pripade vyrobcov, a v pripade kupujlcich, respektive spotrebitelov MEoE1 (Dgw)
(Schultzova, Thnatis§inova, Rabatinova a Valek, 2021).

Pri kvantitativnej analyze su Udaje spracované prave jednoduchou linedrnou regresnou
analyzou s jednou zavislou a jednou nezavislou premennou, prostrednictvom ktorej su
testované vztahy medzi vybranymi premennymi.

Pre kazdy model st formulované nulové a alternativne hypotézy podla vzoru
uvedeného v predchadzajucej kapitole. Na overenie S$tatistickej vyznamnosti inferenénych
modelov (Q1 a Q2) je pouzita ANOVA, pri ktorej slizi veli¢ina Sig. F ako rozhodovaci néstroj
pre odmietnutie nulovej hypotézy. Vysledky su interpretované v sulade so Standardnymi
pravidlami S$tatistickej praxe. Na zaklade formulovanych vyskumnych otazok a hypotéz su
pre kazdu inferen¢nti linearnu regresiu vypocitané aj zakladné parametre: regresny koeficient,
koeficient determinacie R? a p-hodnoty nezavislej premennej.

Pre overenie predpokladov ANOVA a lineérnej regresnej analyzy su aplikované testy
uvedené v tabulke 4.

Tabul’ka 4: Pouzité testy a skimané parametre

Predpoklad/vyznam modelu PouZity test/parameter
Normalne rozdelenie zavislej premennej Histogram
Linearita vztahu premennych Bodovy graf
Nezavislost’ rezidui Durbin-Watson test
Homoskedasticita Breusch-Pagan test
Normalita rezidui Shapiro-Wilk test
Vysvetlujiica schopnost’ modelu ako celku R?
Statistickd vyznamnost’ modelu Sig. F
Statistickd vyznamnost premennej a nulového bodu v modeli p
Hladina vyznamnosti pri interpretacii modelov o=005

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako je vidno v tabulke 4, prispevok pouziva 3 testy, pomocou ktorych overuje
nezavislost’ rezidui, homoskedasticitu a normalitu rezidui. Pri nezavislosti rezidui hovorime
o tzv. autokorelacii rezidui, ktord moze mat’ zasadny vplyv na Statisticki vyznamnost’ testu.

Vypocet a interpretacia Durbin-Watson testu je opisana vo vzorci 4.

_ Yi—o(er—erq)?

n 2
t=1€t

Dw

kde:
e; = reziduum v Case t
n = pocet pozorovani

Vzorec 3: Durbin-Watson test
Zdroj: Durbin a Watson, 1950

Vysledok Durbin-Watson testu sa interpretuje na zéklade kritickych hodnot
do (dolnd hranica) a du (horna hranica), ktoré zavisia od poctu pozorovani a nezavislych
premennych. Vysledok DW by mal spifiat’ podmienku dy < DW < 4 - dy. V opaénom pripade
sa v modeli vyskytuje pozitivna alebo negativna autokorelacia, alebo je vysledok testu
nejednoznacny a nulova hypotéza nie je interpretovatena (Durbin a Watson, 1950). V nasich
modeloch operujeme s 11 pozorovaniami (n) asjednym regresorom (k). Podla tabuliek
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Durbin-Watson testu je nasa d. = 0,927 a du = 1,324. Vysledky naSich testov by sa mali
pohybovat’ v intervale 1,324 < DW < 2,676, aby spinali predpoklad nezavislosti rezidui.

Homoskedasticita hovori o0 konstantnom rozptyle rezidui modelu a test je nevyhnutny
pre spol'ahlivé odhady a testovanie hypotéz (Breusch a Pagan, 1979). Vypocet a interpretécia
Breusch-Pagan testu heteroskedasticity vyzera nasledovne:

Pomocna regresia:

el = ay + a;x; +u;
kde:
e? = Stvorec rezidui z pdvodného regresného modelu
a = konstanta a koeficienty z pomocnej regresie
X; = nezdavisla premennd z pévodnej regresie
u; = ndhodna zloZka pomocnej regresie

Vzorec 4: Breusch-Pagan test
Zdroj: Breusch a Pagan, 1979

Z pomocnej regresie sa vypoéita tatistika BP ako nasobok poétu pozorovani a R?, ktora
sa nasledne porovnava s kritickou hodnotou chi-kvadrat rozdelenia. V nasich modeloch je
kriticka hodnota uvadzana ako x? = 3,84. Ak je vysledok testu $tatisticky vyznamny (va¢si ako
kritickd hodnota), zamietame nulovl hypotézu a potvrdzujeme, ze v modeli je pritomna
heteroskedasticita (Breusch a Pagan, 1979).

Na overenie predpokladu normalneho rozdelenia rezidui v regresnom modeli
pouzivame Shapiro-Wilk test. Test sleduje, ¢i su pozorované hodnoty v sulade s normalnym
rozdelenim. Vypocet a interpretacia testu je zobrazena vo vzorci 6: Shapiro-Wilk test.

_ (029 aix(i))z
?:1(951'9?)2
kde:
a; = voped vypocitané vahové koeficienty
X(j) = povodné rezidua z regresie usporiadané vzostupne
X; = povodné rezidud z regresie
X = aritmeticky priemer

Vzorec 5: Shapiro-Wilk test
Zdroj: Shapiro a Wilk, 1965

Cim je vysledok testu SW blizsi k 1, tym je rozdelenie rezidui podobnejsie normalnemu
rozdeleniu. V pripade, ze p-hodnota z testu nie je Statisticky vyznamna, povazuje sa predpoklad
normalneho rozdelenia rezidui za splneny a nezamieta sa nulova hypotéza. Test vychadza
z vlastnosti norméalneho rozdelenia (Shapiro a Wilk, 1965).

Pri overeni vyskumnych otdzok Q3 a Q4 pouzivame jednoduchu interpretaciu
z vysledkov modelu trhovej rovnovahy. Ak sucet Dy, @ Sqw; je rovny aspont 5 % hodnoty
prijmu S$tatu, povazujeme vzniknutli mftvu stratu v hospodarstve za znacnd. Interpretacia
vysledkov pri Q4 zalezi od vysledku modelu. Ak je Sy,; alebo G,> 0, zamietame nulovd
hypotézu.

Déta a grafy pouzité v prispevku su spracované vyhradne v programe Microsoft Excel.
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2 VYSLEDKY A DISKUSIA

V tejto Casti prispevku prakticky aplikujeme metodologicky rdmec, ktory bol predstaveny
v predchéadzajdcich kapitolach, a podrobnejsie zobrazujeme vysledky nasho skimania.
Pri spracovani tejto kapitoly kladieme doraz najmé na grafickd vizualizaciu a interpretaciu dat
a vypoctov. Struktira tejto kapitoly je rozdelena podla jednotlivych ¢asti aplikacie metodologie
s cielom splnit’ stanovené parcialne ciele vyskumu.

V kvalitativnej analyze subjektu sa zaoberame na grafické vyjadrenie minulych
danovych povinnosti s cielom vyvodit’ zavery o dopade doteraz aplikovanej danovej politiky
na subjekt a stru¢nému opisu vykonnosti podniku.

V kvalitativnej analyze trhovych podmienok sa pozerdme na okolité faktory
hospodarstva, ktoré maju v neskorSich kapitolach Statisticky vyznamny vztah s dafiovou
povinnost’ou spolo¢nosti.

V ramci kvantitativnej analyzy danovej povinnosti subjektu sa zameriame na vyskumné
otazky Q1 a Q2, kde spracivame jednoduch¢ linearne regresie a vysvetl'ujeme, aky Statisticky
vyznamny vztah maju interné aj externé ukazovatele, ktoré boli analyzované v kvalitativnej
Casti.

Na zaver sa pozrieme na vypocet daitového bremena v kontexte konkrétneho podniku.
Vypocty su zaloZené na modelovani kriviek ponuky a dopytu a ich pretinani pri nulovom
zdaneni a pri aktudlnom zdaneni. Oproti predchadzajucim modelom ide v tejto Casti len
0 aproximaciu trhovej rovnovahy, nie aj o vysvetlenie vztahov medzi premennymi. Tato cast’
je zalozend skor na geometrickej a matematickej interpretacii. Vysledky tychto vypoctov
vyuzivame pri odpovedi na vyskumné otazky Q3 a Q4.

2.1 KVALITATIVNA ANALYZA SUBJEKTU A THROVYCH PODMIENOK

Na priblizenie skimanych trendov v daflovej povinnosti spolo¢nosti je potrebné najprv zobrazit’
kompletnu Struktaru dane z prijmov, ktora bola spolo¢nost’ splatna v poslednom obdobi.

Na grafe 2: Vyvoj Struktary dane z prijmov pravnickych oséb skimaného subjektu
je zobrazena danova povinnost’ spolo¢nosti za obdobie 2013 — 2023 v tisicoch €.
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Graf 2: Vyvoj $truktary dane z prijmov pravnickych oséb skimaného subjektu
Zdroj: viastné spracovanie podla vykazov z individualnych uctovych zavierok spolocnosti Slovnaft, a. s.
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VyssSie uvedeny graf znazoriiuje 5 poloziek, a to konkrétne: splatnd dai z prijmu,
odlozend dan z prijmu, solidarny prispevok, celkovd dan z prijmu za zdanovacie obdobie
a uhradena dan z prijmu v ten dany rok. V porovnani s rokmi 2013 — 2021, doslo v roku 2022
k exponencidlnemu narastu danovej povinnosti a to prave z dovodu zavedenia solidarneho
prispevku, ktory sme spominali v avode. V roku 2023 sa vySka vykazaného solidarneho
prispevku opit’ vyrazne prepadla a to z dovodu verejného tvrdenia subjektu, Ze nesplia
podmienky na uplatnenie solidarneho prispevku podla platnej europskej legislativy. Uhradena
dan v roku 2023 v porovnani s uhradenou danou v roku 2021 je takmer o 23 000 000 % vyssia.
Spolo¢nost’ musela znasat’ ne¢akany a rozsiahly danovy odvod, ktory nebolo mozné predvidat’.

V nasledujucom grafe (graf 3) je zobrazené porovnanie zisku pred zdanenim (EBT)
s roénymi trzbami.
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Graf 3: Vyvoj ro¢nych trzieb a zisku pred zdanenim skimaného subjektu
Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazov z individudalnych uctovych zavierok spolocnosti Slovnaft, a. s.

Na grafe 3 je zobrazeny ¢asovy vyvoj roénych trzieb (v modrej) a zisku pred zdanenim
(v cervenej). Od roku 2013 do roku 2020 je badatelny trend klesania ro¢nych trzieb.
Prudka zmena nastala v roku 2021, kedy doSlo k narastu v trzbach o viac ako 1,2 miliardy €.
V nasledujiicom kalendarnom roku tento novy trend pokracoval a doslo k opdtovnému narastu
0 d’alSie 2 miliardy €. Vyska trzieb sa stabilne udrzala aj v roku 2023. Vysledok hospodarenia
pred zdanenim postupne klesal od roku 2015 az do roku 2020, kedy dosiahol zapornu hodnotu,
ktoru spésobili najmd dopady pandémie Covidu-19. Od roku 2021 pozorujeme zlepSenie
finan¢nej vykonnosti a rekordny zisk pred zdanenim. Hospodarenie spolo¢nosti bolo stabilné
s miernymi vykyvmi do roku 2019, prudko negativne ovplyvnené v roku 2020, a nasledne
vyrazne rastice v rokoch 2021 — 2022. Najvacsie zisky boli dosiahnuté v rokoch, v ktorych
zaroven vyrazne rastli trzby, ¢o poukazuje na silni korelaciu medzi trzbami a ziskovostou
spolo¢nosti.

Preco tak vyrazne narastli trzby a vysledok hospodarenia je zobrazené v grafe 4: VVyvoj
priemernych ro¢nych cien ropy URALS a BRENT.

69



MANazZment a EKOnomika ISSN 1338-5127
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2025.01

110

N

100 AN

90 \

. /W
2 80 \
2 /| |
5 //\\\ a
-
% . \ ) /\x ~ / —
S \ /

5 ‘ 7 _

40

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
[—URALS OTL| 10805 | 98,01 | 5104 | 4209 | 53,35 | 6986 | 6440 | 41,76 | 6920 | 7843 | 63,96 | 66,00
| —BRENT OIL] 10856 | 9697 | 5232 | 43,67 | 5425 | 7134 | 6430 | 4196 | 70.86 | 10093 | 8249 | 8053

Rok

Graf 4: Vyvoj priemernych ro¢nych cien ropy URALS a BRENT

Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statista.com

Graf 4 ukazuje vyvoj priemernych ro¢nych cien dvoch druhov ropy URALS a BRENT
v obdobi 2013 az 2024. Na grafe je mozné pozorovat’ 2 vyrazne poklesy cien v rokoch 2016
a v roku 2020. Po obdobiach klesajucich cien nastali fazy rastov. V roku 2020 mézeme tento
trend priradit’ k znizenému dopytu spésobeného pandémiou Covidu-19. Pocas celého obdobia
2013 — 2020 boli priemerné ro¢né ceny oboch druhov ropy vel'mi podobné, no od roku 2022
mozno pozorovat’ ich divergenciu, ¢o poukazuje na vyznamny cenovy rozdiel medzi tymito
komoditami (Solovieva, Chernyaev a Nezhnikova, 2021). Ci uz je odlisenie v komoditach od
tohto roku sp6sobené vypuknutim vojnového konfliktu alebo forma jeho financovania,
umoznilo to spolo¢nosti Slovnaft ziskat' na trhu silntt konkurenénu vyhodu. V prepojeni
s grafom 3 mozeme tento efekt priradit’ k vyrazne zvySenim trzbam a ziskom pred zdanenim.

Na prepojenie s trhom sluzi graf 5: Vyvoj priemernych ro¢nych cien benzinu Natural
95 a Natural 98 na uzemi Slovenskej republiky.
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Graf 5: Vyvoj priemernych ro¢nych cien benzinu Natural 95 a Natural 98 na tzemi
Slovenskej republiky

Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statistického viradu Slovenskej republiky

Vyssie uvedeny graf zobrazuje vyvoj priemernych ro¢nych cien benzinu Natural 95
a Natural 98 na uzemi Slovenskej republiky v obdobi 2013 — 2024. Obe komodity vykazujd
v sledovanom obdobi podobny trend — postupny pokles cien do roku 2016, nasledovany
miernym nérastom, Upadkom v ére Covidu-19 a prudkym zvySenim v obdobi 2021 — 2024.
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V prepojeni s grafom 4 vyplyva, Zze najvyraznej$i pokles cien oboch druhov benzinu nastal
Vv Case, kedy boli na minimach aj ceny ropy URALS a BRENT. Prudké zvysenie cien v roku
2021 a 2022 je taktiez dosledkom kombinacie energetickej krizy a geopolitickej situacie, ktora
zasiahla eurdpsky trh s energiou.

Ked'ze spolo¢nost’ Slovnaft vystupuje ako dominantny aktér na trhu s pohonnymi
hmotami na Slovensku, ktory v obdobi 2013 — 2023 spracoval 60,56 miliénov ton ropy a predal
17,32 miliénov ton motorovych paliv v tuzemsku (Slovnaft, 2013 — 2023), ma vyvoj
priemernych cien motorovych paliv nepopieratelné prepojenie aj s grafom 3 a 4.

V dalsich grafoch sa zameriavame na externé podmienky slovenského trhu, v ktorom
spolo¢nost’ operuje a porovnavame vyvoj inflacie a nezamestnanosti. TaktieZ pozorujeme
vyvoj relevantnych menovych kurzov krajin vySehradskej Stvorky a amerického dolara voci
euru, ked’ze spolocnost’ pomerne Casto exportuje svoje produkty do okolitych krajin, ¢im
dochddza ku kazdodenného styku stymito menami. Graf 6 zobrazuje vyvoj 2
makroekonomickych ukazovatel'ov Slovenskej republiky.
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Graf 6: Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatel’ov Slovenskej republiky
Zdroj: viastné spracovanie ddt zo Statistického viradu Slovenskej republiky

V kontraste s predchadzajucimi grafmi hovori graf 6 o ¢asovom vyvoji dvoch
vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov Slovenskej republiky — ro¢nej inflacie a miery
nezamestnanosti v rokoch 2013 — 2023. Miera nezamestnanosti mala v uvedenom obdobi
klesajuci trend okrem roku 2020, kedy stipla o vyse 2,5 % z dovodu pandémie. Pri inflacii
moézeme vidiet” klesajuci trend v obdobi 2013 — 2016 a to dokonca aj do zapornych Cisel —
deflacia. Od roku 2017 inflacia vykazuje rastuci trend az do roku 2023, kedy opit’ zacina klesat’.
V rokoch 2022 a 2023 dosahuje inflacia dvojciferné hodnoty. V prepojeni s predchadzajucimi
grafmi vykazuje inflacia na Uzemi Slovenskej republiky podobné trendy ako ceny motorovych
paliv z grafu 5 a trzby spolo¢nosti z grafu 3.

Nasledujaci graf (graf 7) zobrazuje vyvoj menovych kurzov vySehradskej Stvorky
a amerického dolara voci €.
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Graf 7: Vyvoj kurzov CZK, HUF, PLN a USD / € (2013 = 1)

Zdroj: vlastné spracovanie dat z Eurostatu

Graf 7 znazornuje vyvoj kurzov Ceskej koruny (CZK), mad’arského forintu (HUF),
pol'ského zlotého (PLN) a amerického dolara (USD) voci euru v obdobi 2013 — 2024. Hodnoty
vSetkych kurzov pre vSetky meny boli prepocitané pravidlom 2013 = 1. Tuto normalizaciu sme
vykonali z dovodu lepsej porovnatelnosti sily jednotlivych mien voci euru. Najvyraznejsi
narast zaznamenal HUF, ktorého hodnota stipla az o vyse 30 % v roku 2024 oproti roku 2013.
Narast hodnoty vo vysSie uvedenom grafe nie je kladnym trendom pre dand menu,
ale znamena oslabenie zahrani¢nej cudzej meny, respektive posilnenie eura vo¢i danej mene.
Najstabilnejsi kurz pocas 11 obdobi znazornenych na grafe zaznamenala mena CZK,
s najviacSou odchylkou prave v roku 2023. Kurz PLN / € vykazuje podobny vyvoj, avSak
S ¢iastocne opacnymi trendami v rokoch 2020 az 2024. Kurz USD/€ ako jedind mena
zaznamenala trvaly trend poklesu. Hodnota klesla az o 16 % medzi obdobiami 2014 a 2015.
Odvtedy sa hodnoty USD / € hybu stabilne v intervale cca. 80 — 90%. Tento trend znamena to,
ze sila USD / € vyrazne vzrastla oproti rokom 2013 a 2014, respektive to, ze € vo¢i USD
zoslablo. Ako vplyvali vSetky vysSie uvedené veliCiny na danové zatazenie skumaného
subjektu je zobrazené v grafe 8.
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Graf 8: Vyvoj efektivnej sadzby dane z prijmu skimaného subjektu
Zdroj: viasté spracovanie podla vykazov z individudlnych uctovych zavierok spolocnosti Slovnaft, a. s.
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Graf 8 uvadza vyvoj priemernej efektivnej sadzby dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft
oproti zakonnej nominalnej sadzbe v obdobi 2013 — 2023. Efektivna sadzba skumaného
subjektu ma vyrazne sinusoidny priebeh, ¢o znamena, Ze hodnoty sa pravidelne striedaji medzi
vrcholmi apoklesmi, pricom od roku 2019 je tento trend extrémnej$i. Medzi rokmi
2015 az 2018 sa efektivna sadzba pohybovala v rozmedzi 19,62 % az 21,90 %, ¢o vel'mi presne
kore$ponduje s vtedy platnou nominalnou sadzbou dane. Poukazujeme tym na Standardné
zdanovanie bez vyraznych vykyvov. Najvyssia efektivna sadzba dane z prijmu nastala v roku
2022, a to az na 60,11 % v dbsledku zavedenia solidarneho prispevku a zdafovania
nadmernych ziskov. Tym, Ze subjekt odmietol znovu zaplatit’ solidarny prispevok, sa v roku
2023 efektivna sadzba stabilizovala na 20 %, o je opat’ vel'mi blizko nominalnej sadzbe.

K porovnaniu uvadzame aj vyvoj individualnej danovej kvoty 1. a 2. Grovne v grafe 9.
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Graf 9: Vyvoj individualnej darovej kvoty 1. a 2. Grovne
Zdroj: viastné spracovanie podla vykazov z individualnych vuctovych zavierok spolocnosti Slovnaft, a. s

Vyssie uvedeny graf zobrazuje vyvoj individualnej danovej kvoty spolocnosti Slovnaft
v Cleneni na 1. Groven (podiel zaplatenych dani na tvorbe HDP) a 2. uroven (podiel socialnych
a zdravotnych odvodov a prispevkov na tvorbe HDP). Zlozena danova kvota odzrkadl'uje sucet
oboch trovni. Najvyssiu zlozenil danovu kvétu dosiahol podnik v roku 2013 — 87,89 %,
¢o odraza mimoriadne vysoké zatazenie vzhl'adom na vtedajsi zisk. Zaporné hodnoty v grafe
zobrazuju stav, kedy spolo¢nost’ musela uhradit’ viac socialnych prispevkov a dani v porovnani
k ocistenému zisku. Dal§iu vysoku zloZent dafiovia kvétu spolognost’ vykazuje v roku 2023,
¢o stihlasi aj s nasimi predchadzajucimi grafmi. Zaujimavy je fakt, Ze jednotlivé zlozky dafiove;j
kvoty su vysoko menlivé a ich podiely st nepredvidatené. Analyza pomocou individualne;j
datiovej kvoty pontka hlbSie porozumenie odCerpavania zdrojov zo spolocnosti oproti
efektivnej sadzbe dane, avsak je o dost’ naro¢nejsia, a ich vypovedna hodnota je porovnatel'na.

2.2 KVANTITATIVNA ANALYZA DANOVEJ POVINNOSTI

Na zéklade predchadzajtcich Casti sa d’alej venujeme vysvetleniu variability skimanej zavislej
premennej — da z prijmu spolo¢nosti Slovnaft. VSetky vztahy a hodnoty v tejto Casti prispevku
s skumané v obdobi 2013 — 2023. V grafe 10 zobrazujeme frekvenciu vyskytu hodnét
a transforméciu dat tak, aby sa viac podobali normalnemu rozdeleniu.

73



MANazment a EKOnomika ISSN 1338-5127

Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2025.01
10 - 7
9 1 .
e Frekvencia vyskytu pred 6 7 B Frekvencia viskytu
b normalizaciou dat 5 po normalizdcii dat
74
g 61 4 4
g g
g, 3
£ 4
34 27
2
1
14
1] T T T | 0
-20172 194972 410116 Viac -27.22 10.36 47.93 Viac
Hodnoty Hodnoty

Graf 10: Histogram zavislej premennej
Zdroj: vlastné spracovanie déat

Graf 10 znazornuje histogram zavislej premenne;j, ktorou je dan z prijmu spolo¢nosti
Slovnaft za obdobie 2013 — 2023. Na data bola aplikovana normaliza¢nd transformécia
pomocou i/; . Na l'avej strane (modrou farbou) je znazornené povodné rozdelenie hodndt pred
Upravou. Data st silne zoSikmené doprava. Rozdelenie narisa predpoklad normalneho
rozdelenia zavislej premennej jednoduchej linearnej regresie a ANOVA. Na pravej strane
(v Cervenej farbe) po aplikacii vysSie uvedenej transformécie vidime, Ze rozdelenie hodnot je
vyrazne symetrickejSie a rovnomernejSie. Data su viac rozptylené okolo strednej hodnoty
a dopady extrémnych odlahlych pozorovani boli vyrazne znizené. Pouzitim vybranej
transformacie zvySujeme spol'ahlivost’ naSich vysledkov, a zaroven zanechavame v subore
zaporne a extrémne hodnoty, ¢o je vyhodou oproti inym transforméciam. Normalizacia teda
zlepsila Struktaru dat bez potreby orezdvania alebo vyrad’ovania pozorovani pri ich
obmedzenom pocte a umoziuje nam pokracovat” d’alej. V nasledujucom grafe (graf 11) je
zobrazeny graficky test linearity dane z prijmu a rozdielu cien BRENT — URALS.
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Graf 11: Graficky test linearity dane z prijmu a rozdiel cien BRENT — URALS
Zdroj: vlastné spracovanie dat

V grafe mozeme vidiet' regresni priamku s koeficientom determinacie R? = 0,4774,
z ¢oho vyplyva, Ze takmer 48 % variability dane z prijmu mozno vysvetlit' rozdielom medzi
cenou BRENT a URALS OIL. Medzi premennymi sa teda nachadza mierne silna pozitivna
linearna zavislost. Overenie predpokladov a vysledkov jednoduchej linearnej regresie
zobrazuje tabul’ka 5.
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Tabul’ka 5: Vysledky regresie dane z prijmu a rozdielu cien BRENT — URALS OIL

Test Merana S$tatistika Podmienka

Durbin-Watson — nezavislost’ rezidui 1,825 1,324 <DW < 2,676
Breusch-Pagan — homoskedasticita 1,8868 ak BP < 3,84 ->p>a (0,05)
Shapiro-Wilk — normalne rozdelenie rezidui 0,837, p = 0,029 SWccea. 1ap>a (0,05

Interpretacia modelu Merana hodnota Interpretacia
Vysvetlujiica schopnost modelu ako celku 0,4474 Stredne silna
Statistick4 vyznamnost modelu Sig. F = 0,0186 Sig. F < (0,05)
Statistick4 vyznamnost nulového bodu p = 0,207 p <a(0,05
Statistick4 vyznamnost’ premennej p =0,0019 p <a(0,05

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Na zéklade vysledkov testov uvedenych v tabulke 5 moézeme vyvodit nasledovné
zavery. Durbin-Watson $tatistika dosiahla hodnotu 1,825, o spiiia podmienku nezavislosti
rezidui a preto pri modeli nezamietame hypotézu Hp1: ,,Rezidud su nezavislé“. Breusch-Pagan
test dosiahol hodnotu 1,8868, ¢o je menej ako kriticka hodnota testu (3,84), z coho vyplyva
p > o, takze nezamietame Hyo. Rozptyl rezidui v regresnom modeli je homoskedasticitny.
Shapiro-wilk test ma hodnotu p < a, ¢o naznacuje $tatisticku signifikantnost’ Ho1. To znamena,
7e rezidud nemaju normalne rozdelenie a preto model porusuje predpoklad normality rezidui.
Toto sa vSak dalo o¢akavat’, ked’Ze vplyv solidarneho prispevku na spolo¢nost’ ma len par rokov
a vSeobecny nedostatok dat obmedzuje vypovednt schopnost’ danej premennej. Vysvetl'ujuca
schopnost’ modelu ako celku je na trovni 44,74 %, ktord mézeme povazovat’ za stredne silna.
Model je Statisticky vyznamny so Sig. F < a, preto zamietame Hao. Medzi rozdielom cien
BRENT a URALS a dane z prijmu existuje $tatisticky vyznamny linearny vzt'ah. Nulovy bod
v modeli vykazuje p > a, zatial’ co samotna nezavisla premenna p < o..V interpretacii regresnej
krivky sme sa rozhodli nulovy bod ponechat’, ked’ze nulovy rozdiel medzi cenami uvedenych
typov ropy neznamena aj nulovl dailovu povinnost.

Tvar regresnej krivky je uvedeny v rovnici 1.

y =2,8642x, + 11,98
DPPO,prmar = 2,8642 % Agrenr—yraLs + 11,98
DPPO = (2,8642 * Agrenr—uraLs + 11,98)3
kde:
$ = odhadovana hodnota
DPPO,,orma; = Normalizovana daii z prijmu
DPPO = dari z prijmu
ABRENT—URALS = rozdiel ceny BRENT OIL a URALS OIL

Rovnica 1: Tvar regresnej a interpretovanej krivky dane z prijmu a rozdielu cien
BRENT - URALS OIL

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Koeficient regresie na urovni 2,8642 naznaCuje kladny smer, €o znamena,
ze pri rasticom cenovom rozdiele medzi BRENT a URALS rastie aj vyska dane
v transformécii. Po odstraneni normalizécie rovnica signalizuje nelinearny rast dane z prijmu
S rastucim rozdielom medzi cenami ropy. Model teda naznacuje, Ze vplyv cenovej vyhody
URALS na daniova povinnost' spolo¢nosti Slovnaft je nielen pozitivny, ale aj s rasticim
dopadom, ¢o ma praktické implikacie pre fiskalnu aj cenova politiku. Model naznacuje,
ze ak sa cenovy rozdiel medzi BRENT a URALS zvysi z 0 na 1 USD, predikovan da z prijmu
podl'a modelu narastie o 1 550 jednotiek. Inymi slovami, model naznacuje, Ze cenova vyhoda
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7o spracovania lacnejSej ropy URALS sa so zvySujucim rozdielom Coraz vyraznejSie premieta
do danového zat'azenia podniku a nepriamo aj do ziskovosti. Preto pri vyskumnej otazke podl'a
vzoru Ql: ,,Ako ovplyviiuje rozdiel cien BRENT a URALS vysku dane z prijmu spolo¢nosti
Slovnaft, a. 5.7 zamietame H1o: ,,Neexistuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi rozdielom cien
BRENT aURALS avyskou dane zprijmu spolo¢nosti Slovnaft.“ a potvrdzujeme
H1:: ,,Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi rozdielom cien BRENT a URALS s vyskou
dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft.“ Model viak nespliia predpoklad normalneho rozdelenia
rezidui, preto je v danom smere potrebné vykonat’ hlbsi vyskum na definitivne potvrdenie H11.

V grafe 12 je zobrazeny graficky test linearity medzi dafiou z prijmu a d’alSou Statisticky
vyznamnou premennou — objemom predanych motorovych paliv v tuzemsku.
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Graf 12: Graficky test linearity dane z prijmu a objemu predanych motorovych paliv
Zdroj: vlastné spracovanie dat

V grafe mozeme vidiet regresnu priamku s koeficientom determinacie R? = 0,5447,
z ¢oho vyplyva, Ze priblizne 54 % variability v dani z prijmu mozno vysvetlit objemom
predanych paliv v tuzemsku. Ide teda o silnejsi vztah ako v predchadzajicom modeli (graf 11).
Medzi premennymi sa nachédza stredne silna az silna pozitivna linearna zavislost’. Vyssi objem
predaja paliv je v priemere spojeny s vysSou danovou povinnostou. Overenie predpokladov
a vysledkov jednoduchej linearnej regresie je zobrazené v nasledujucej tabul’ke — tabul’ka 6.

Tabul’ka 6: Vysledky regresie dane z prijmu a objemu predanych motorovych paliv

Test Merana $tatistika Podmienka

Durbin-Watson - nezavislost’ rezidui 1,7 1,324 <DW < 2,676
Breusch-Pagan - homoskedasticita 0,3871 ak BP < 3,84 ->p>a(0,05)
Shapiro-Wilk - norméalne rozdelenie rezidui 0,96, p=0,725 SWcca. 1ap>a (0,05

Interpretacia modelu Merana hodnota Interpretacia
Vysvetl'ujiica schopnost’ modelu ako celku 0,5447 Stredne silné
Statistickd vyznamnost modelu Sig. F = 0,0095 Sig. F < (0,05)
Statistickd vyznamnost nulového bodu p = 0,0187 p <a(0,05
Statistickd vyznamnost’ premennej p = 0,0095 p <a(0,05

Zdroj: vlastné spracovanie déat

Na zéklade testov uvedenych v tabul’ke 6 mozno konstatovat’, Ze vSetky predpoklady
linearnej regresie su v tomto modeli splnené. Durbin-Watson $tatistika dosahuje hodnotu 1,7,
¢o spada do akceptovatelného intervalu nezavislosti rezidui, preto nezamietame Hp1 — rezidué
sU nezavislé. Breusch-Pagan test ma hodnotu 0,3871, ¢o je pod kritickou hodnotou 3,84, ¢ize
nezamietame ani hypotézu Hyo — homoskedasticita rezidui. Shapiro-Wilk test ukazuje hodnotu
p = 0,725, ¢o je vyrazne pod hladinou vyznamnosti a = 0,05 a preto nezamietame Hdo — rezidua
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maji normalne rozdelenie. Model vysvetluje 54,47 % variability v dani z prijmu,
¢o predstavuje stredne silna vysvetlujicu schopnost. Model je Statisticky vyznamny so Sig. F
vyrazne pod hladinou vyznamnosti, preto nezamietame hypotézu Hoo — rezidua maju normalne
rozdelenie. Vysledky zaroven ukazuji, ze premennd aj nulovy bod su Statisticky vyznamné.
Tvar regresnej krivky modelu je zobrazeny v rovnici 2.

$ =128,43x; — 177,61
D/P_[ionormal = 128'4’3 * Qpredanych motorovych paliv — 177161
DPPO = (128'4’3 * Qpredanych motorovych paliv — 177,61)3

kde:

$ = odhadovana hodnota

DPPO,,orma; = Normalizovana daii z prijmu

DPPO = dari z prijmu

Qpredanych motorovych paliv = Objem predanych motorovych paliv v tuzemsku v mil. t

Rovnica 2: Tvar regresnej a interpretovanej krivky dane z prijmu a predanych paliv
Zdroj: vlastné spracovanie dat

Rovnica 2 opisuje vztah medzi dafou zprijmu aobjemom motorovych paliv
spolo¢nosti Slovnaft predanych v tuzemsku v mil. t. Koeficient 128,43 vyjadruje, Ze pri naraste
objemu predaja 01 milion ton vzrastie normalizovana dan z prijmu v priemere 0 128,43
jednotiek. Konstanta -177,61 oznacuje hodnotu normalizovanej dane z prijmu pri nulovom
predaji. Spolo¢nost’ je teda silno danovo citliva voc¢i predanému objemu motorovych paliv na
Uzemi Slovenskej republiky. Preto pri vyskumnej otazke podla vzoru Q2: zamietame H2o:
»Neexistuje Statisticky vyznamny vztah medzi objemom predanych paliv spolo¢nostou
Slovnaft, a. s., v tuzemsku a vyskou dane za prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.“ a potvrdzujeme
H2:: ,Existuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi objemom predanych paliv spolo¢nostou
Slovnaft, a. s., v tuzemsku a vyskou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.“ VV tomto modeli
si vSetky predpoklady linearnej regresie splnené, preto mozno vysledky povazovat za
Statisticky spolahlivé a hypotézu H2; za definitivne potvrdenu.

V grafe 13 sa zameriavame na vplyv inflacie na danovi povinnost’ subjektu.
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Graf 13: Graficky test linearity dane z prijmu a inflacie
Zdroj: vlastné spracovanie dat
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Vo vysSie uvedenom grafe je zndzorneny graficky test linearity medzi normalizovanou
dafou z prijmu a mierou inflacie v percentach v obdobi 2013 — 2023. V grafe mézeme vidiet’
regresnu priamku s koeficientom determinécie R2 = 0,4353, ¢o znamena, Ze priblizne 43,53 %
variability v dani z prijmu mozno vysvetlit zmenami miery inflacie. Medzi sledovanymi
premennymi sa nachadza mierne silné pozitivna linearna zavislost’. Regresna priamka sttipa, o
naznacuje, Ze rast inflacie je spojeny s rastom danovej povinnosti spolo¢nosti Slovnaft. Hoci
niektoré body mierne vybocuju od trendu, celkovy smer zavislosti je rozpoznatelny.

Overenie predpokladov a vysledkov linearnej regresie je zobrazené v tabul’ke 7.

Tabul’ka 7: Vysledky regresie dane z prijmu a inflacie

Test Merana Statistika Podmienka

Durbin-Watson - nezavislost’ rezidui 1,55 1,324 <DW < 2,676
Breusch-Pagan - homoskedasticita 2,1502 ak BP < 3,84 -> p>a (0,05)
Shapiro-Wilk - normalne rozdelenie rezidui 0,93, p=0,399 SWcca. 1ap>a (0,05

Interpretacia modelu Merana hodnota Interpretacia
Vysvetl'ujiica schopnost’ modelu ako celku 0,4353 Stredne silna
Statistick4 vyznamnost’ modelu Sig. F = 0,0271 Sig. F < (0,05)
Statistick4 vyznamnost nulového bodu p~0,4214 p <a(0,05
Statistickd vyznamnost’ premennej p =0,0272 p <a(0,05

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Na zaklade vysledkov testov uvedenych v tabulke 7 mozno vyvodit, Ze predpoklady
regresného modelu sd splnené. Durbin-Watson Statistika dosiahla hodnotu 1,55,
&o splia podmienku nezavislosti rezidui, preto nezamietame hypotézu Hp:1. Breusch-Pagan test
s hodnotou 2,1502 je nizsi ako kriticka hodnota 3,84, a preto nezamietame Hyo — model spiia
podmienku homoskedasticity. Shapiro-Wilk test s hodnotou p = 0,399 potvrdzuje, Ze rezidua
maju normalne rozdelenie — nezamietame Hdo. Model ma stredne silnt vysvetl'ujicu schopnost’
a je Statisticky vyznamny — Sig. F = 0,0271. Zaroven bola ako Statisticky vyznamna potvrdena
aj samotna premenna (p = 0,0272), ¢im mdézeme zamietnut' hypotézu Hoo — linearny vztah
medzi nezavislou a zavislou premennou nie je $tatisticky vyznamny. Statisticka vyznamnost
nulového bodu nespiiia hladinu vyznamnosti, ¢o znamena, Ze nulova inflacia automaticky
neimplikuje nulova danovi povinnost. Nezamestnanost’ uvedena do porovnania s inflaciou
Vv tabul’ke 6 nevykazovala Statisticky vyznamny vzt'ah s danovou povinnost'ou spolo¢nosti.

V rovnici 3 priblizujeme presny tvar linearnej regresnej krivky a interpretovanej krivky.

y = 5,0193x, — 8,4593
DPPOyormar = 5,0193 * Tinflaciav% — 8,4593
DPPO = (5,0193 * Tinfiscia v o — 8,4593)3

kde:

$ = odhadovana hodnota

DPPO,,o;ma; = normalizovana daii z prijmu
DPPO = dari z prijmu

Tlinflacia v o, = inflacia v %

Rovnica 3: Tvar regresnej a interpretovanej krivky dane z prijmu a inflacie
Zdroj: vlastné spracovanie dat

Vo vyssie uvedenej rovnici zobrazujeme vysledni podobu regresného vztahu medzi
vyskou dane z prijmu a mierou inflacie v Slovenskej republike. Koeficient 5,0193 predstavuje
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kladnu smernicu regresnej priamky — teda predpokladany narast normalizovanej dane z prijmu
pri jednotkovom néraste inflacie o 1 %. Pri naraste inflacie z 0 % na 1 % je predpokladany
narast dane z prijmu priblizne 0 564 jednotiek, teda o pol miliéna eur. Preto pri vyskumnej
otazke podla vzoru Q1 zamietame Hlo: ,Neexistuje Statisticky vyznamny vztah medzi
inflaciou a vySkou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.“ a potvrdzujeme H1i: ,EXxistuje
Statisticky vyznamny vzt'ah medzi inflaciou a vyS$kou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.*
Vzhl'adom na to, Ze vSetky predpoklady regresie st v tomto modeli splnené, mozno povazovat
H11 za spolahlivo potvrdenu.

Na zaver skimame vztah medzi jednotlivymi menovymi kurzami a dafiou z prijmu
spolo¢nosti. V nasledujucom grafe (graf 14) je zobrazeny graficky test linearity medzi daiiou
z prijmu a menovymi kurzami Styroch vyssie objasnenych mien.

y =-460,84x + 486,03 y =466,41x - 460,07 y = 166,29 - 161,93
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Graf 14: Graficky test linearity dane z prijmu a vybranych menovych kurzov (2013 = 1)

Zdroj: viastné spracovanie dat

V grafe 14 je zobrazeny graficky test linearity medzi normalizovanou danou z prijmu
a kurzami Styroch mien — CZK, HUF, PLN a USD / € - prepoc¢itanymi zékladiiou ich hodnot
zroku 2013, t. j. 2013 = 1. V pripade USD, ktory je zvyrazneny tmavomodrou, pozorujeme
najvyssiu hodnotu koeficientu determinicie R? = 0,5488, o znamena, Ze takmer 55 %
variability v dani z prijmu spolo¢nosti mozno vysvetlit' kurzom USD / €. Vzt'ah je negativny,
CiZe rast kurzu USD vodi euru je spojeny s poklesom dane z prijmu. Ostatné kurzy tiez vykazuja
mieru zdvislosti, avSak podstatne nizSiu, ¢o modze naznaCovat ich mensi priamy vplyv
na danové povinnosti spolo¢nosti. Vysledky zvyraziiuji vyznam dolara ako klucovej
premennej v exportno-importnych tokoch spolo¢nosti. Pripominame, Ze rast kurzu znamena
pokles sily cudzej meny resp. narast sily domacej meny. Overenie predpokladov a vysledky
jednoduchej linearnej regresie uvadzame v tabul’ke 8.
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TabulPka 8: Vysledky regresie dane z prijmu a vymenného kurzu USD/€

Test Merana S$tatistika Podmienka

Durbin-Watson - nezavislost’ rezidui 1,83 1,324 <DW < 2,676
Breusch-Pagan - homoskedasticita 0,3469 ak BP < 3,84 -> p>a (0,05)
Shapiro-Wilk - normalne rozdelenie rezidui 0,86, p = 0,052 SWccea.1ap>a (0,05

Interpretacia modelu Merana hodnota Interpretacia
Vysvetl'ujiica schopnost’ modelu ako celku 0,5488 Stredne silna
Statistick4 vyznamnost’ modelu Sig. F = 0,0091 Sig. F < (0,05)
Statistick4 vyznamnost nulového bodu p = 0,0061 p <a(0,05
Statistick4 vyznamnost premennej p = 0,0091 p <a(0,05

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Podra vysledkov v tabulke 8 model pracujici s kurzom USD/€ spiiia vietky zakladné
predpoklady linedrnej regresie. Durbin-Watson Statistika dosahuje hodnotu 1,83, ¢o naznacuje
nezavislost’ rezidui, ¢im nezamietame hypotézu HpB1. Breusch-Pagan test s hodnotou 0,3469
potvrdzuje Hyo — homoskedasticita. Shapiro-Wilk test sp = 0,052 sa nachadza tesne nad
hladinou vyznamnosti a = 0,05, a preto nezamietame ani hypotézu Hoo — rezidud majt priblizne
normalne rozdelenie. Model ma stredne silnt vysvetl'ujiicu schopnost’ a je Statisticky vyznamny
na zaklade Sig. F = 0,0091. Nezavisla premenna aj nulovy bod su taktiez Statisticky vyznamné.
Ostatné meny sice vykazuji ur€iti mieru vysvetlenia variability dane z prijmu, no ich p hodnoty
sa pohybuju okolo 0,06 a teda nedosahujt hladinu $tatistickej vyznamnosti aj napriek hlbokym
vztahom spolo¢nosti s obchodnymi partnermi v regione. Preto sa zameriavame na model
s kurzom USD / € a ostatné kurzy sme z analyzy vyradili.

Tvar linedrnej a interpretovanej krivky zobrazujeme v rovnici 4.

y = —358,489x,; — 337,7853

DPPO,y ma1 = —358,489 * Eysp —337,7853
m{2013=1}
— (— _ 3
DPPO = (—358,489 Eggg{zom:n 337,7853)

kde:

$ = odhadovana hodnota

DPPO,,o;ma; = Normalizovana daii z prijmu
DPPO = dari z prijmu

Eusp = vymenny kurz USD voci EUR, za podmienky, Ze hodnota z roku 2013 = 1

Rovnica 4: Tvar regresnej a interpretovanej krivky dane z prijmu a kurzu USD / €
Zdroj: viastné spracovanie dat

Vo vysSie uvedenej rovnici je vyjadreny vztah medzi kurzom doldra vo¢i euru
a predikovanou vySkou dane z prijmu. Zaporny koeficient vyjadruje inverzny vztah — pri
zvySeni hodnoty kurzu USD / € sa predpokladana dan z prijmu znizuje. Ak sa upraveny kurz
zvysi z hodnoty 1 na hodnotu 2, model predpoveda, Ze dan z prijmu spoloénosti Slovnaft klesne
0 priblizne 834 milidnov €. Preto je sila mien USD a € a ich vzdjomného vzt'ahu kl'icova pre
riadenie podniku. Na zé&klade uvedenych faktov, zamietame H1o: ,,Neexistuje Statisticky
vyznamny vztah medzi kurzom USD / € a vyskou dane z prijmu spolo¢nosti Slovnaft.”
a prijimame H1:: ,,Existuje $tatisticky vyznamny vzt'ah medzi kurzom USD / € a vyskou dane
z prijmu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.“. V modeli st splnené vSetky predpoklady linearnej regresie
a mozno tento vysledok povazovat’ za $tatisticky spol'ahlivy, av§ak Shapiro-Wilk test vykazuje
hodnotu velmi blizko kritickej hladine vyznamnosti. Vysledok méze ovplyvnit' a skreslit’
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hodnoty v testoch a interpretécii, a preto je potrebny d’al$i vyskum v oblasti pre definitivne
potvrdenie vysledkov.

2.3 EFEKTIVITA ZDANOVANIA

V poslednej cCasti tejto kapitoly analyzujeme vyvoj danového bremena spoloc¢nosti
a pomocou modelovania kriviek dopytu a ponuky sa snazime zistit, aka bola priemerna
odhadovana mftva vaha, ktord vznikla v hospodarske z dovodu zdanenia. V tabulke 9
sl zobrazené vykazované data pre vypoclet priemerného danového bremena za obdobie
2013 — 2023.

Tabul’ka 9: Vypocet priemerného dannového bremena so zohP’adnenim podielu trZieb
z predaja motorovych paliv na celkovych trzbach v rokoch 2013 — 2023

. Podiel trzieb . ,
y Trzby z predaja : VH pred Priradené

Rok (VT;ZSb}é) motorovych z prﬁg%?rMP v tiDsB€)8 zdanenim (EBT) DB

: paliv (v tis. €) v %) : (v. tis. €)° (v %)
2013 4676972 3283567 70,21 55144 63317 61,07
2014 3926895 2825429 71,95 16199 -55605 120,43
2015 3416063 2363680 69,19 20200 207205 6,84
2016 2906029 2006741 69,05 72211 231280 21,89
2017 3418786 2365671 69,20 86619 233343 26,03
2018 3789067 2662598 70,27 58922 165140 25,02
2019 3615511 2472452 68,38 33536 50764 46,32
2020 2700455 1760920 65,21 10287 -71599 110,07
2021 3996896 2627244 65,73 137935 390699 24,76
2022 6064397 4540832 74,88 608674 1023647 41,70
2023 5902300 4234767 71,75 193196 732758 18,49
Spolu 44413371 31143901 1292923 2970949

Priemer 4037579 2831264 70,12 117538 270086 45,69

MP — motorové paliva, CT — celkové trzby, VH — vysledok hospodarenia
Zdroj: vlastné spracovanie dat z verejne dostupnych vykazov spolocnosti Slovnaft, a. s.

Tabulka zachytava vypocet priemern¢ho danového bremena spoloc¢nosti Slovnaft
za obdobie 2013 — 2023, pricom zohl'adiiuje podiel trzieb z predaja motorovych paliv
na celkovych trzbach. Tento podiel sme vyuzili ako rozvrhovu zakladiiu na priradenie pomerne;j
Casti danového bremena k danej podnikatel'skej Cinnosti. Danové bremeno zahffia nielen
dan z prijmu, ale aj dalSie naklady suvisiace s danovou povinnostou, zatial' ¢o vysledok
hospodarenia bol ocisteny o ndklady uvedené v poznamke ¢&. 9. Priemerny podiel trzieb
zZ predaja motorovych paliv na celkovych trzbach za celé obdobie dosiahol 70,12 % a priradené
danové bremeno tvori 45,69 %. To znamena, Ze v priemere takmer polovica o¢isteného zisku
bola pouzitd na thradu zdkonnej danovej a socidlnej povinnosti spolo¢nosti.

V nasledujtcich grafoch zobrazujeme krivky pouzitych premennych pri modelovani

trhovej rovnovahy. Graf 15 znazoriuje modelovant krivku ponuky.

8 Suget dani z prijmu, ostatnych stvisiacich dafiovych nékladov, prispevkov na socidlne a zdravotné poistenie
a nakladov na uctovné, auditorské a administrativne sluzby.

% Ocisteny o ostatné datiové naklady, socidlne prispevky a naklady na u€tovné auditorské a administrativne
sluzby.
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Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statistického viradu Slovenskej republiky

Graf zobrazuje krivku ponuky motorovych paliv, kde na osi

X je objem predanych

motorovych paliv v milionoch tonach a na osi y priemerna roéna cena benzinu Natural 95
v Slovenskej republike. Rovnica v grafe znazoriiuje kladnti zavislost medzi mnoZstvom
predaného paliva a jeho cenou, avsak koeficient 0,8752 < 1, z ¢oho vyplyva, Ze na priemernu
cenu benzinu Natural 95 v Slovenskej republike pdsobil aj dopyt. Na zaklade tejto krivky

simulujeme v zdverecnom modeli krivku ponuky.

Simul&cii dopytu sa venujeme v nasledujucich 2 grafoch (grafy 16 a 17).

2
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Graf 16: Krivka dopytu motorovych paliv na zdklade nezamestnanosti
Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statistického viradu Slovenskej republiky

Tento graf zobrazuje vztah medzi mierou nezamestnanosti a objemom predanych
motorovych paliv v milionoch tonach. Krivka ma negativny sklon, ¢o naznacuje,
Ze so zvySujucou sa nezamestnanost'ou klesala aj spotreba paliv, ¢o je ocakavany dopytovy
efekt. VysSia nezamestnanost’ zniZzovala mobilitu a prijmy domacnosti. Tento vztah vyuzijeme
pri simulécii dopytovej krivky, kde na miesto nezamestnanosti dosadime jej odhad podla ceny,

¢im vytvorime substituovant dopytovua funkciu.

Vztah priemernej ceny a nezamestnanosti je zobrazeny v grafe 17.
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Graf 17: Vztah priemernej ceny motorovych paliv a nezamestnanosti
Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statistického viradu Slovenskej republiky

Graf 17 zachytava vztah medzi mierou nezamestnanosti v % a priemernou cenou
benzinu Natural 95 v €/1it. v Slovenskej republike. Krivka ma pozitivny sklon takze vyjadruje
aj pozitivny vzt'ah medzi nezamestnanost’ou a cenou benzinu. V ramci modelu vyuzijeme tato

rovnicu na dosadenie ceny za nezamestnanost do predchadzajucej dopytovej funkcie.
Konkrétnu aplikaciu zobrazujeme v rovnici 5.

S,r = 0,8752Q
Syr = Sur * (1 — 0,4569) = 0,87520Q = 0,5431 = 0,4753 Qs
Qp = 1,9612 — 0,0492U

P
P = 0,1549U - resp.U =

0,1549

Qp =1,9612 —0,0492 * 0.1549 — substitucia

Qp, =1,9612—-0,3176P - D = —3,1486Q, + 6,1776
kde:
S.t = krivka ponuky po zdaneni
Syt = krivka ponuky pred zdanenim
D = krivka dopytu
Qp = dopytované mnozstvo
Qs = ponukané mnoZstvo
P = cena komodity

Rovnica 5: Suhrn linearnych kriviek v dafiovom bremene motorového paliva
Zdroj: vlastné spracovanie dat zo Statistického viradu Slovenskej republiky

Rovnica 5 sumarizuje odvodenie ponukovej adopytovej krivky pre modelovanie
danového bremena motorového paliva predaného spolo¢nost'ou Slovnaft v rokoch 2013 — 2023.
S.r je pévodna krivka ponuky (after tax). S,y je odvodena krivka ponuky pred zdanenim
(before tax). D je simulovana dopytova krivka. V grafe 18 davame krivku dopytu do rovnovahy

s oboma krivkami ponuky a graficky znazoritujeme vzniknuté dafiové bremeno a aj pripadnd
mftvu stratu v hospodarstve.
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Graf 18: Priemerné ro¢né danové bremeno a mrtva vaha motorového paliva spolo¢nosti
Slovnaft v rokoch 2013 — 2023

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Model operuje za podmienok ceteris paribus.’® Rovnovazny bod pred zdanenim,
oznaceny ako Eo, je miesto, kde sa pretina nezdanend ponuka a dopyt. Jeho suradnice su:
{Q, = 1,7044 mil. ton; P, = 0,8101 €/liter}. Po zdaneni vznika nové miesto pretnutia E1
so slradnicami {Q, = 1,5350 mil.ton; P, = 1,3435€/liter}. Ako je zgrafu zrejmé,
zavedenie dane sposobuje posun krivky ponuky smerom nahor, ¢im dochadza k zvysSeniu
rovnovaznej ceny a zaroven poklesu rovnovazneho mnozstva. Tato zmena vytvara trojuholnik
mritvej straty vyznacCeny cervenou farbou v priestore medzi krivkami dopytu a ponuky.
Trojuholnik straty je rozdeleny na stranu dodavatel'a Sqwi @ na stranu odberatel’a Dawi. Obdizniky
G: a G2 tvoria prijem Statu zo zdanenia komodity a doddvatel’a. G1 kryje odberatel’, zatial’ co
G2 je kryté dodavatel'om. V poslednej rovnici (rovnica 6) su vycislené obsahy jednotlivych
tvarov a interpretovany dopad na hospodarstvo podl'a zobrazeného modelu.

G1:Q1*(P1_ Po)z0,8191
Gy, = 0, *(Py— P.) ~ 0,1236
G =G, +G, ~ 0,9427

1
E(Qo - Q1)(P1 - Po) ~ 0,0452

1
Sawt = E(Qo - Ql)(PO - Px) ~ 0,0034

del + del = O, 0486
Stredna hodnoty hustoty benzinu?!:
p~0,7475 kg/lit.

Dgw =

10 7 latin¢iny: vsetko ostatné nezmenené.
11 Vychéadza z poziadaviek na kvalitu spolo¢nosti Slovnaft, a. s.
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1 miliarda lit

Gy ~ 08191+ — ;oo = 1095 785 953 €
G, ~ 01236 « LHHaTda lit. e 171 €
=~ *k =
2= 0,7475

G=G +G,=1261137 124 €
1 miliarda lit.

Dau ~ 0,0452 + —— = — = 60 468 227 €
S, 0,0034 5 TiHardalit. oo 405 €
=~ *k =
awt = 0,7475

DdWl + SdWl = 65 016 722 €

Rovnica 6: Suhrn priemerného ro¢ného dopadu dafiového bremena subjektu na
hospodarstvo v obdobi 2013 - 2023

Zdroj: vlastné spracovanie dat

Na zéklade uvedenych vypoctov v rovnici 6 mozno vyhodnotit’ vyskumné otdzky Q3
aQ4 pomocou metodického ramca. V pripade vyskumnej otazky Q3: , Aké straty
V hospodarstve sposobovalo zdanenie spolo¢nosti Slovnaft, a. s., na zdklade modelu trhove;j
rovnovahy?“ sa vychadza z pozorovania suctu mitvych strat, ktory dosiahol priemernt
odhadovant hodnotu okolo 65 miliénov €. Prijmy Statu zo zdanenia vykazovali priemernt
odhadovana hodnotu priblizne 1,26 miliardy €. 5 % z hodnoty prijmov $§tatu tvorilo okolo
63 milionov €. Ked’Ze mftva strata v naSom modeli dosiahla uroven 65 016 722 €, presahuje
hranicu vyznamnosti uvedenej v metodike, a mozno ju povazovat’ za zna¢nud. Na zaklade tohto
zistenia je mozné zamietnut’ H3o a potvrdit’ hypotézu H31. Pri vyskumnej otazke Q4: ,,V ake;j
miere prenasala spolo¢nost’” Slovnaft, a. s., svoje danové bremeno na svojich odberatel'ov?*
je rozhodujucim faktorom existencia pozitivnej hodnoty mrtvej straty na strane ponuky Sg,,;
alebo vnutornej zataze G,. V danom obdobi mali obe hodnoty v priemere kladné vysledky, ¢o
podla metodického pravidla vedie k zamietnutiu hypotézy H4g a prijatiu H41. Z toho vyplyva,
ze spolocnost’” Slovnaft nepreniesla celé daniové bremeno na svojich odberatelov, ale Cast’
danového bremena kryla zo svojich vlastnych zdrojov.

ZAVER

V tejto Casti ¢lanku formulujeme odportucania pre tvorcov verejnej politiky, skimany subjekt
ako aj buduci vyskum. Taktiez formulujeme zavery a metodologické obmedzenia.

Pri merani danového zatazenia pomocou danovej kvoty a efektivnej sadzby
dane z prijmu vyskum potvrdil ich vyznam ako deskriptivnych ukazovatel'ov finan¢ne;j situdcie.
Zaroven vsak poukazal aj na ich limity, predovSetkym z hl'adiska volatility efektivnej danovej
sadzby a nejednotného rozlozenia dafiového zat'azenia medzi rozne odvetvia, ked’Ze aplikacia
tychto ukazovatel'ov vo vacsej miere moze skreslit’ daniové zat'azenie vybranych sektorov alebo
subjektov. Tento problém potvrdzuji aj Choi aPark, ktori poukazuji na to,
ze nizke alebo volatilné efektivne danové sadzby mozu byt dosledkom odvetvovych rozdielov,
danového rizika ¢i rozdielnej kvality manazérskeho riadenia (Choi aPark, 2022).
Odportacame, aby buduci vyskum v tejto oblasti doplnil kvalitativnu analyzu o sektorové
véazenie danovych kvot a efektivnej dane z prijmu. Zaroven odportiCame pouzit' vypocet
individualnej verzie danovej kvoty a efektivnej dane z prijmu na viacero podobnych subjektov
naraz, ¢im by sa zvysila vypovedna hodnota ukazovatel'ov.

K metodologickym obmedzeniam vyskumu mozno zaradit najmid nizky pocet
pozorovani v regresnych modeloch, ¢o znizuje robustnost’ Statistickych vysledkov aj napriek
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tomu, ze analyzy presli vacSinu testov predpokladov. Zlepsenie do budicna vidime najma
Vv rozsireni datovych suborov o obdobia mimo ramca 2013 — 2023 alebo o viaceré subjekty.
To by sa dalo dosiahnut' zavedenim povinnosti archivovat uctovné vykazy vo verejne
dostupnych databazach po dlhsiu dobu. Zavedenim povinnosti by sa zlepsila aj transparentnost’
podnikov a umoznil §ir§i vyskum. TaktieZ by modely bolo mozné rozsirit’ o robustnejsie testy
a prehibit’ ich vypovednu schopnost, napriklad vyuZitim viacnisobnej linearnej regresie,
¢i ARIMA modelu.

Pozitivnym vystupom vyskumu je potvrdenie Statisticky vyznamnych vplyvov
niektorych externych aj internych ukazovatelov. Na zdklade tychto zisteni moézeme tvrdit,
ze aj pre iné podniky v hospodarstve by bolo prospesné, aby sa venovali aj analyzam vyvoja
externych ukazovatelov, kedze mo6zu mat’ silnlt vypovedni schopnost’ vo vykonnosti ich
hospodarskej cinnosti. Podl'a Dabla-Norris, Misch, Cleary a Khwaja totiz administrativna
daflova zat'az, vratane externych ukazovatelov ako je aj frekvencia vyberu a typy dafovych
rezimov, vyrazne ovplyviiuju podnikové investicné rozhodnutia, o d’alej ovplyviiuje ich
dlhodobé vykonnostné ukazovatele (Dabla-Norris, Misch, Cleary a Khwaja, 2017). Subjektu
odporucame, aby do svojich rozpoctovych planov integroval predikcie tychto ukazovatel'ov,
¢im moézu znizit’ riziko buducich nepriaznivych danovych dopadov.

Pri vypocte danového bremena sme preukazali, Ze spolo¢nost’ Slovnaft neprenasa celé
danové zat'azenie na svojich odberatelov, ale Cast znaSa aj zo svojich vlastnych zdrojov.
Vysledok ma zmysel skor pre tvorcov verejnej politiky, kedZze zdanenie komodity
s neelastickym dopytom sice generovalo daiiové prijmy, no zaroven spdsobovalo znacné straty
Z hl'adiska efektivnosti zdanenia. Priemerne bola tato strata vycislend na trovni 65 milionov €,
¢o presahuje metodologicky stanovent hladinu vyznamnosti. Vyskum preukazal,
ze v pripade komodit s vysoko neelastickym dopytom zostava Cast’ dafiovej zataze na strane
vyrobcu, ¢im sa znizuje jeho ziskovost' a zaroven vznikaji meratelné straty v ekonomickej
vykonnosti hospodarstva (Hines, Hlinko a Lubke, 1993).

Z pohl'adu spravodlivosti a dafovej rovnosti v mimoriadnych situaciach povazujeme
zavedenie solidarneho prispevku za opodstatneny a legitimny krok, najméd v kontexte
neocakdvaného obohatenia rafinérskych spolo¢nosti v dosledku cenovych Sokov na zaciatku
vypuknutia vojenského konfliktu na Ukrajine. Prijmy, ktoré nevznikli v dosledku vyssej
efektivity alebo inovacie, ale ako dosledok geopolitickej situacie opravnene podliehaju
zvySeniu danovej zataze. AvSak implementacia solidarneho prispevku v kontexte jeho pouzitia
nie je férova. Tato dain mala byt pouzitd vyluCne na oSetrenie situdcie do budicna
a vybudovania stabilnejSicho sektoru. Preto sa povazuje neskorSia zmena v zakone 0 pouziti
solidarneho prispevku za neefektivhu. Do budticna by malo byt cielom danovej politiky
Slovenskej republiky zohladiiovat’ nielen kratkodobo vygenerované prijmy do S$tatneho
rozpocdtu, ale aj efektivnost’ vyberu dani a ich dlhodoby dopad na spravanie trhovych subjektov
(Andrejovska a Glova, 2025). Zaroven vsak upozoriujeme, Ze opakované a malo predvidatelné
zasahy do danového systému moézu naruSit doveru subjektov voci danovej spolupraci.
Vysledkom mézu byt cielené snahy o zniZenie transparentnosti, pravne spory, ¢i zdrzanlivost’
subjektov ako k tomu doslo aj v pripade skimaného subjektu.

V kontexte nového prijmu do Stitneho rozpoctu v podobe transakénej dane
je pravdepodobné, ze tato dan navysi odcerpavanie zdrojov zo skiimaného subjektu
ale aj z inych podnikov na Slovensku. Ide o0 netradi¢nu a Gplne nova zat'’az na uzemi Slovenske;j
republiky a jej realny dopad zatial’ nie je kvantifikovatelny.

Na zaver mozno konStatovat, ze efektivna a spravodliva daniova politika vyzaduje
nielen dobre nastavent legislativu, ale aj koncepcny pristup k predvidatelnosti, transparentnosti
a realizovatel'nosti. Preto je nevyhnutné, aby Stat a subjekty danovej politiky nasli rovnovahu
medzi fiskalnymi cie'mi a efektivnostou danového systému.
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Tabul’ka 1: Struktira prispevku
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NAZOV PRISPEVKU Times New Roman, vel’. 16
V POVODNOM A ANGLICKOM |#2rovnanie nastred

JAZYKU
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autora (ov) — bez titulov
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Zarovnanie na stred

Abstrakt v anglickom jazyku

Text - Times New Roman, vel’. 10, Italic
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Vid’ napr.:

https://www.aeaweb.org/econlit/jel Codes.php?view=e
conlit

UVvOD

CIEL A METODIKA
VYSLEDKY A DISKUSIA
ZAVER
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pismend velké
Kapitoly Cislujte arabskymi ¢islicami

Text prispevku

Times New Roman, vel’. 12
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tabulatorom 1,25 cm

Tabul’ka 1: Nazov tabulky
Graf 1: Nazov grafu

Obrazok 1: Nazov obrazku
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Umiestnit’ nadpis nad tabul’kou, zarovnat’
vlavo
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Néazov pracoviska
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Tel.: 000000000000
e-mail: some@who.com

Zarovnat’ dol'ava

Autori posielaji prispevky upravené po formalnej stranke podPa ,,Sabléna prispevku do
casopisu“ uverejnenom na internetovej stranke ¢asopisu www.maneko.sk.
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