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SELF-EFFICACY UCITELA V PRIEBEHU ETAP UCITELSKEJ PROFESIE

Veronika Nikodemova?
Abstract

The view on expression of teacher’s self-efficacy during phases of teaching profession forms
the core of the submitted contribution. In the following parts of the contribution, self-efficacy
of a teacher is elucidated, explained and linked in the context of “newly” appearing typologies
of teachers, by which the contribution brings a little different view on the ways of exploring
personality and qualities of a teacher.

Keywords
teacher’s self-efficacy, personality and typologies of a teacher, teaching profession
Abstrakt

Jadro predkladaného prispevku tvori pohlad na prejav ucitelovej profesijnej zdatnosti (self-
efficacy) v priebehu etdp ucitelskej profesie. V dalsich Castiach prispevku sa profesijnd
zdatnost ucitela (self-efficacy) priblizuje, vysvetluje a prepdja v kontexte ,,novo” objavujtcich
sa typologii ucitelov, ¢im prispevok prindsa mierne iny pohlad na spésob pozndvania osobnosti
ucitela a jeho kvalit.

Klacové slova
profesijna zdatnost (self-efficacy) ucitela, osobnost a typoldgie ucitela, ucitelska profesia

JEL Classification: |

.  OSOBNOSTNE CHARAKTERISTIKY UCITELA

O praci ucitela sa ¢asto hovori ako o najvyznamnejSom povolani, ktoré sa z profesie Casto
meni na poslanie. Niekedy sa povolanie ucitela oznacuje za najkrajSie, aké pozname,
a inokedy zas za najtazsie, s ¢im mozno v plnej miere suhlasit (dnes si vyzaduje zvysené naroky
na vzdelanie anavySe idalSie vzdelavanie). V profesii ucitela je azda najzretelnejSou
skutoénostou prave to, Ze sa v iom kladu velké naroky na odborné i ludské kvality. Ucitel by
mal byt takym ¢lovekom, ktory disponuje vlastnostami, vedomostami a spdsobilostami, aby
bol ¢o najkompetentnejsi tuto zodpovednu pricu vykonavat. Vrade osobnostnych
a profesijnych charakteristik ucitela je profesijna zdatnost (self-efficacy) jednou z vlastnosti,

! Katedra pedagogiky, Pedagogicka fakulta Univerzity Konstantina Filozofa, DraZovska cesta 4,
949 74 Nitra, veronika.nikodemova@ukf.sk
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ktord je indikatorom spravania uditela vramci pedagogického procesu, pricom svojou
Urovriou ovplyvriuje efektivnost a kvalitu vyucovania vobec.

Ucitel je mimoriadne délezity pre Zivot kazdého jedinca, je rozhodujucim Cinitefom vychovy
a vzdeldvania, udi to, €o je v Zivote potrebné, reprezentuje hodnoty a normy spoloc¢nosti, je
zarukou buducnosti... Tieto, ale i dalSie subjektivne presvedcenia a ndzory mnohych autorov
sa stali charakteristickymi znakmi pojmu ucitel, ktoré vypovedaju o obraze uditela v danej
dobe. Ak by sme sa v3ak rozhodli pripisat ucitelovi dalSiu ,,aktudlnu” charakteristiku, jej
formuldcia by mala naznacovat, aby bol ucitel niekym, kto sa dokaZe orientovat na
spoznavanie seba samého, kto dokaze regulovat sam seba a zaroven aby bol niekym, kto
dokaze analyzovat adekvatnost svojho myslenia a konania k celkovému dianiu, ktoré sa
s vyucovanim spaja.

Pedagogicka tedria bola a nadalej si je vedoma dblezitosti vytyCenia osobnostnych rysov
ucitela, ktoré sa najcastejsSie odvodzovali z poZiadaviek, ako napr.: motivacia k povolaniu,
talent pre povolanie ¢i kognitivna vybavenost a pod. Samozrejme, Ze v sucasnosti je rdmec
postuldtov Sirsi, a to z dévodu dvoch aktualnych empiricky skiimanych oblasti, t. j. osobnostné
charakteristiky ucitefov a charakteristiky cinnosti ucitelov vo vyucovani, ktoré nam
odpovedaju na otazku pozndvania ucitela v pojmoch: ,Kym ucitel je“ a ,,Cim vietkym by mal
byt“. Na zaklade viacerych vyskumov orientujldcich sa na osobnost ucitela davame do
pozornosti ¢asto uvadzané generalizacie o uciteloch vzmysle ich vplyvu na vysledky
edukacnych procesov, ktoré zostavil L. W. Anderson a R. B. Burnse (1989, In Pricha, J., 2013,
s.191):

e Neexistuje univerzdlna definicia dobrého ¢i efektivneho ucitela.

e Ucitelia su vzajomne velmi odlisni. V rade osobnostnych a profesijnych charakteristik
maju iba niektoré vplyvy na efektivnost vyucovacieho procesu. Ucitelia sa vzajomne
od seba odlisuju postojmi, motivaciou, zaujmami, hodnotovymi preferenciami,
oCakavaniami, ktoré pritom nekoreluju vyznamne s u¢ebnymi vysledkami Ziakov.

Je zrejmé, Ze Ziak sa v ¢ase nadobudania svojho zdkladného, stredného ¢i vysokosSkolského
vzdelania stretne s viacerymi typmi ucitefov, napr.: pedagog s ,origin“ alebo ,,pawn” Stylom
vyucCovania, pedagdg autoritativny, demokraticky, liberdlny ¢i pedagdg v charakteristike
paidotropa alebo logotropa. S cielom lepsSie poznat ucitelovu osobnost sa zostavuju stéle
dalSie a dalSie triedenia ucitelov. Z tych pomerne novsich typoldgii objavujucich sa v domacej
a zahrani¢nej literature rozpoznavame napr.:
e typoldgiu ulitefov zostaveni M. Beniom v ¢ase vyhodnocovania transformacénych
premien slovenského Skolstva (2001, s. 290-292) na zaklade ich vztahu k Skole, Ziakovi
a k ucitelskému povolaniu. Autor na zdklade tohto kritéria ucitelov triedi cez
charakteristiku: placky, ignoranti, fanatici (nenapravitelni idealisti), tandemisti,
aristokrati, podnikatelia a zbehovia.
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e typoldgiu ucitelov zostavenu autormi J. Mares$ — H. Skalska — H. Kantorkova (1994, s.
30-31) podla subjektivnej zodpovednosti, v ktorej ide o pat typov ucitelov (napr.: 1.
typ ucitela sa hlasi predovsetkym k uspechom svojich Ziakov a odmieta niest vacsiu
zodpovednost za neuspechy, kym 5. typ ucitela sa vyznacuje tym, Ze sebe i Ziakom
pripisuje priblizne rovnaku zodpovednost, ¢i uZ je Ziak uspedny, alebo neulspesny)
odlisujucich sa mierou a vyvazenostou zodpovednosti za Uspechy ¢i nedspechy Ziakov.

e typoldgiu (nadrtava sa ako vyskumna uloha) by bolo moiné odvodit z poznania
konceptu self-efficacy takto, t. j. typoldgia ucitelov podla dévery v svoje profesiondlne
schopnosti, vktorej by vystupoval typ ucitela, ktory ma silnejSie presvedcenie
o svojich schopnostiach vyucovat ako vieru v dimenzii potenciality vyudovania
vnimané ucitelom a naopak. (Gavora, P. - Majercikova, J., 2012).

e typoldgiu ucitelov zostavenu autormi P. W. Richardson a H. M. G. Watt (2008, s. 231-
232, In Urdan, T., 2014) podla motivacie vybrat si kariéru ucitela a zotrvat v nej. Prvou
skupinou buddcich ucitelov, ktora vstupi do ucitelskej profesie, su ,vysoko motivovani
vytrvalci, ktorych k ucitelskej profesii pritiahli najma tieto faktory: vnutorna hodnota
prace, tuzba pracovat a zlepSovat vyhliadky Studentov a silna viera vo vlastné uditel'ské
schopnosti. Druhou skupinou su ,vysoko motivovani presuvaci/preskakovaci”, pre
ktorych plati motivacny profil predchadzajucej skupiny, avsak rozdiel je vtom, Ze
neplanuju zotrvat v profesii velmi dlho. Poznamenavame, Ze autori Watt a Richardson
identifikovanim tejto skupiny vrhli svetlo na vysoku uroven fluktuacie ucitelov, ktoru
mozno zdévodnit prave tym, Ze nie vsetci profesiu opustaju z dévodu napr. vyhorenia,
ale skor preto, Ze podstatna Cast tych, ktori odchadzaju po par rokoch praxe, to mala
vzdy v plane. Poslednou, tretou skupinou su ,menej motivovani nevytrvalci”. Ide
o skupinu buducich ucitelov, ktori boli najmenej vnutorne motivovani k vykonu
ucitel'skej profesie, ich entuziazmus pre vyucovanie sa zniZzoval v priebehu Studia
a s najvacsou pravdepodobnostou si ucitel'ska kariéru volili len ako zadné vratka.

Uvedené typoldgie nam naznacuju, Ze ide o triedenia osobnosti ucitela na zaklade vonkajsich
znakov prejavujucich sa v ¢innosti, priom nemozno zabudat na to, Ze kazdy ucitel je osobou,
ktora sa vyznacuje vlastnou Strukturou identity. Z tohto pohladu vyplyva fakt, Ze kazdy ucitel
ma vybudovanu koncepciu vlastného Ja, teda self-koncept, ktorého obsahom nie su len
odpovede na otazku ,Kto som?“, ale obsahuje i liniu sebaurovania a sebaaktualizacie
v zmysle ,Kym sa m6Zem a chcem stat, aké si moje potenciality, o som uzZ urobil/a a este
urobit chcem*. Ucitel si odpovedou na tieto otazky utvara totoznost k sebe samému a k tomu,
kym chce a mal by byt. Self-koncept (sebaponatie) patri k sebaregulacnym vlastnostiam
Cloveka, ktory charakterizuje postoj ¢loveka k sebe samému v troch zlozkach: sebapoznanie,
sebahodnotenie a Usilie po sebarealizacii (Holecek, V., 2014, s. 24-25). Sebaponatie ucitela je
pomerne Siroka oblast, do ktorej patri mnoZstvo konceptov. KedZe sebaporatie uditela je
dolezity faktor ovplyviujuci ucitefovu pracu a profesiondlny rozvoj, v popredi nasho zaujmu
je to, ako ucitel vnima seba, ako sdm hodnoti svoje vlastnosti. Z uvedeného mozno usudit, Zze
prave to, ako ucitel vnima svoje vlastnosti, ako hodnoti seba samého, ako odpovedd na otdzku
»Ako dobre mozem nieco urobit?”, do znacnej miery ovplyvriuje jeho pristup k rozvoju Ziaka
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a kvalitu Cinnosti v triede. UCitel podla Urovne tejto autoregulacie ndsledne aktivuje svoje
kompetencie (rozumej systém vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych na vykonavanie
profesie) av zavislosti od nich kona. To ako ana akej urovni ucitel zvldda vlastnu
autoreguldciu, ovplyvriuje najma jeho psychickd stabilitu a spravanie sa k Ziakom, ktori
obycajne velmi presne dokazu rozpoznat a identifikovat tych, ktori sa v ucitelskej role citia
dobre avykondvaju svoju pracu so zaujmom. Preto je spravne, aby kazdy ucitel hladal
odpoved na to, ako vnima sam seba v role ucitela, kam ako ucéitel smeruje a ¢o je jeho ciefom
v edukaénom procese.

V oblasti definovania osobnostnych charakteristik ucitelov je vedecké poznanie stale dost
otvorené (ide tu o rozsiahlu problematiku sebaponatia), poskytujice priestor k badaniu
i napriek velkej pocetnosti uz ziskanych konkrétnych triedeni uditelovej osobnosti
a vyskumnych vysledkov pojmu seba ako zlozky jednotlivcovej identity. Tento predpoklad
formulujeme na zaklade toho, Ze sa Coraz ¢astejSie spomedzi mnoZstva tém o ucitelovi, tém
tykajucich sa profesijnych vlastnosti ucitela objavuje tendencia vyskumnikov smerujica
k objasneniu jeho ,,hlbSich” vlastnosti profesijnej vybavenosti. Trochu zjednoduSene mozeme
povedat, Ze od skiimania, pozorovania ¢innosti ucitela a Ziaka v triede, na vyucovani sa preslo
k metddam, ktorymi vyskumnici aktudlne zistuja a vysvetluju ucitelovo myslenie, uvazovanie
a nasledné profesijné konanie. Jeden z klt¢ovych pojmov tykajucich sa profesijnych vilastnosti
ucitela, hlbsich vlastnosti profesijnej vybavenosti je prave ucitelova profesijna zdatnost (self-
efficacy), ktorej sa budeme na tomto mieste detailnejsie venovat.

Zaklad ucitelovej profesijnej zdatnosti tvori predstava ucitela o sebe — vlastné vnimanie,
posudzovanie, hodnotenie seba ako udcitela a svojich schopnosti. Tato predstava ucitela
o sebe je zaroven silnym faktorom, ktory moze facilitovat a podporovat ucitelovo pdsobenie
v triede alebo, naopak, ho aj brzdit. Podstata a chapanie profesijnej zdatnosti ucitela
vychadza zrozpracovania sociokognitivnej tedrie Alberta Banduru (1997). Tato tedria
vysvetluje to, ako ¢innost ¢loveka a jeho kognitivne a osobnostné vlastnosti, ako aj prostredie,
v ktorom kond, vzdjomne na seba pdsobia, determinuju sa. KonkrétnejSie tedriu mozno
vysvetlit takto: fungovanie, spravanie cloveka je produktom triadického vztahu medszi
osobnymi, behaviordlnymi a okolitymi vplyvmi prostredia. Tieto prvky svoj vplyv uplatiuju
prave tak, Ze pomocou procesu recipro¢ného determinizmu vzajomne interaguju, ¢im
determinuju vysledky Cinnosti ¢loveka. Spomedzi osobnostnych vlastnosti ¢cloveka A. Bandura
vyzdvihuje vlastnost self-efficacy, ktoru definuje ako ,presvedcenie jedinca, Ze dokdzZe
uspesne realizovat urcité sprdvanie, ktoré je potrebné na dosiahnutie danych vysledkov”.
(Bandura, A., 1997, s. 193). Podla autora je self-efficacy - presvedcenie o sebe, o vlastnych
potencialitach, schopnostiach, tym najsilnejsim faktorom, ktory reguluje ¢innost ¢loveka, ba
¢o viac, autor tymto presvedéenim, vierou ktora ovplyviuje jedincove myslienkové vzorce,
vykonavané aktivity, ale tiez emocné reakcie v priebehu vzdjomného pésobenia s prostredim,
oznacuje za ,klucovy faktor pésobenia cCloveka”, t. j. dolezity mechanizmus, ktorym si ludia
dokazu do istej miery ovladat svoje Zivoty. (Bandura, A., 1997, s. 3, In Klassen. R. M., a kol.,
2014). Na tomto mieste poznamendvame, Ze profesijnd zdatnost (self-efficacy) funguje vo
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vsetkych sférach Zivota cloveka, t. j. méZzeme hovorit o self-efficacy rodiny, Sportového timu,
pracovného kolektivu, napr.: ucitelského zboru (teachers’collective efficacy) alebo o self-
efficacy Ziaka. V predkladanom prispevku nasu pozornost zacielujeme predovsetkym
k ponatiu profesijnej zdatnosti ucitela, o ktorej P. Gavora zd6razrfiuje, ze je tym , ako ucitel
posudzuje svoje potenciality pri planovani a realizovani vyucovania, je to presvedcenie o tom,
ako pésobi na Ziakov, o tom, aky vykon méZe poddvat. Premenené na drobné to znamend
napriklad, ako vnima svoju zodpovednost za rozvoj Ziakov, ako vnima spésob, akym rieSi
problémy v triede, ako posudzuje prekdzZky, ktoré brdnia uspesnému uceniu sa Ziakov, ako
zvazuje zvlddanie discipliny v triede, riesenie konfliktnych situdcii, predimenzovanost uciva
a pod. Usudok o sebe je velmi silnym a hlboko leZiacim regulativnym faktorom, preto
hovorime o presvedceni ucitela, nie o jeho ndzoroch”. (Gavora, P., 2008, s. 223). Zaroven na
tomto mieste treba zdoraznit, Ze profesijnd zdatnost je pojem, ktorého operacionalizacia
v slovenskom prostredi nie je fahka a jeho oznacdenia su skoér rozkolisané. Ako uvadzaju M.
Blatny a A. Plhakova (2003), kedZe si Americania najvyznamnejsi predstavitelia socidlno-
kognitivnej psycholdgie a ich rodnym jazykom je anglictina, nie je lahké tento pojem preloZit
v jeho Uplnom vyzname. Z toho dévodu sa pojem self-efficacy napriklad podla P. Ri¢ana
(2007) vacsinou ani neprekladd a pouziva sa jeho anglickd podoba. Niektori autori vsak
pouZivaju rozne vyrazy na jeho vyjadrenie, napr.: sebauplatnenie (J. Janousek, 1992),
oCakdvana seba-ucéinnost, vnimana seba-vykonnost (M. Nakonecny, 1996) alebo
sebaudinnost (M. Nakonecny, 2013; A. Heretik 1997, In Hall C. S., Lindzey, G., 1997). Toto su
vSak ekvivalenty self-efficacy, ktoré vyuzivaju skor psycholdgovia. Preklad pojmu self-efficacy
nachadzame i v daldej podobe: vnimanie vlastnej posobivosti (S. Svec, 2008), resp. aj ako
(vnimand) profesijnd zdatnost (J. Mares, 2013), pricom ide o vyraz, ktory sa ustaluje
v pedagogickej psycholdgii. Pre oblast pedagogiky sa vyraz self-efficacy preloZil autormi J.
Maresom a P. Gavorom (1999) ako osobne vnimana zdatnost. Takto viacslovne opisany tazko
prelozitelny anglicky vyraz self-efficacy sa ma stat jazykovo vyhovujtci, kedZe autori za zaklad
jeho prekladu zvolili vyraz ,zdatnost”, ktora signalizuje, Ze CElovek dosiahol istd Uroven
majstrovstva, veri si aje schopny dosahovat vykon opakovane. Zaroven vyraz zdatnost
naznacuje tym, ktori nedisponuju dostato¢nou orientdaciou v psychologickych tedridch to, ¢o
si maju pod tymto vyrazom predstavit, aby mu porozumeli a pouzivali ho tak vo vhodnych
suvislostiach. (Gavora, P., 2012). V kontexte uvedenej pojmovej r6znorodosti budeme dalej
v texte prispevku pouZivat oznadenie profesijna zdatnost.

II. UCITELOVA PROFESIJNA ZDATNOST V PRIEBEHU ETAP UCITELSKEJ
PROFESIE

Kazdy vychovny jav Ci predmet md svoju genézu vyvinu. Vychadzajuc z psychologickych
poznatkov, podla ktorych sa osobnostou ¢lovek stava, a nie rodi, mézeme potom v podobnom
zmysle hovorit i o ucitelovi.

V ulitefovom Usili snaZenia stat sa dobrym aktérom vykonu pedagogického poslania
rozoznavame rokmi v kariérnej drahe ucitela niekolko etap. Ich charakter uvadzame nizsie
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podla zostavenej kategorizacie autorkou S. Karikovou (2004), ktorad profesijné etapy
identifikuje rozdelenim cez dve rdmcové skupiny, t. j.:
e etapy, ktoré sa tykaju utvarania vztahu, motivacie a vyberu uéitel'skej profesie:
a) etapa vyberu a volby ucitelskej profesie,

b) etapa pripravy na ucitelsku profesiu;

e etapy, ktoré sa tykaju vykonu ucitel'skej profesie:
a) etapa adaptdcie na ucitelsku profesiu a prijatia ucitelskej roly,
vekové ohranicenie: 22 (23) rokov — do 30 rokov veku ucitela,
diZka trvania etapy z hladiska vykonu povolania: cca 7 rokov,

b) etapa stabilizdcie a stotoZnenia sa s ucitelskou profesiou,
vekové ohranicenie: od 31 — 45 rokov veku,
dlzka trvania etapy z hladiska vykonu povolania: bez Udaja,

c) etapa stability a ukoncovania ucitelskej profesie,
vekové ohranicenie: nad 46 rokov veku,
dlzka trvania etapy z hladiska vykonu povolania: bez Udaja.

Samozrejme, Ze v literatire sa vieme oboznamit s viacerymi triedeniami kariérnej drahy
ucitela, ktoré su sice detailnejsie (Z. Kalhous, F. Hordk, S. Veenman), no prednostne sluzia len
na utvorenie si predstavy a na zakladnu orientaciu k profesijnému vyvoju ucitelskej profesie.
K jednotlivym kategorizaciam treba vSak dodat, Ze ich nemoZno vnimat ako dogmu, kedZe
v periodizacii profesijného vyvoja ulitelov neexistuje jednoznacna zhoda, ¢o plati pre vsetky
z nich. Uvedené potvrdzuje J. Prlicha (2013, s. 217), ked'tvrdi: , K dispozicii nie su hodnoverné
poznatky, ktoré by umoZriovali presné vymedzenie, za aky dlhy ¢as od vstupu do profesie sa
z ucitela zaciatocnika stdva ucitel expert. Navyse, nie je tieZ zistené, aké velké su
interindividudlne rozdiely v tomto vyvoji.”

Predsa len i napriek tejto akceptovatelnej a logickej myslienke sa v odbornej literature
s najvacsou frekvenciou vyskytu uvadza kategorizacia podla M. Hubermana (1989, In Klassen,
R. M. a kol., 2014), ktory tvrdi, Ze kariérny rozvoj (vymedzeny dizkou praxe) postupuje podla
sekvencii alebo cyklov, ktoré platia rovnako pre vietky profesie, ale predovsetkym pre ucitelov
v tejto podobe:

e V prvej etape kariérneho rozvoja (oznaCujeme ju za etapu adaptacie na ucitelsku
profesiu a prijatia uditelskej roly) je prirodzené, Ze zacinajuci udlitelia spoznavaju
zvolenu profesiu cez pociatocnu praxe, pre ktoru je priznaéné akési praktikum, ktoré
znamena, Ze ide o spoznavanie kazdodennych uloh a postupov vrdmci buducej
profesie. V tomto momente zacinajuci ucitelia celia otdzke prezitia: ,,Dokazem vébec
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robit tuto pracu?”, pricom vzapati sa stretdvaji s objavom: ,Naozaj
milujem/neznaSam tuto pracu”.

e V druhej etape ide o stabilizaciu (4. — 6. rok praxe), ktora sa vyznacuje rozhodnou
oddanostou k profesii alebo rozhodnutim uditela opustit profesiu.

e Rokmi (7. — 18. rok praxe) sa vyznacuje tretia etapa profesijnej kariéry, pre ktoru plati
obdobie experimentovania, aktivity a/alebo obdobie prehodnotenia, ked uditelia
bilancuju svoju kariéru a maju pochybnosti o svojich kariérnych moZnostiach.
Huberman na zaklade tohto momentu navrhuje dalej podobu dvoch faz v priebehu
neskorsich rokov ucitelovej kariéry takto:

e a) pocas 19. — 30. roku praxe ucitelia prekonavaju obdobie pokoja, ked , postupnd
strata energie a nadsenia je kompenzovand vys$Sim vedomim sebadévery
a sebaprijatia”,

e b) pocas 31. —40. roku praxe, ucitelia prechadzaju do obdobia neangaZzovanosti, ktoré
sa vyznacuje bud pokojom, alebo sklamanim a zatrpknutostou.

Na zaklade vyskumného usilia C. Dayu a Q. Gua (2009, In Klassen, R. M. a kol., 2014) nemozno
opomenut skutocnost, ktorou tito autori spochybnili zaverecnd etapu Hubermanovej
kategorizacie. Ide o to, Ze identifikovali dve ,veteranske” fazy v poslednych rokoch ucditelovej
kariéry, t. j. profesijna Zivotnd fdza od 24. do 30. roku praxe a profesijnd Zivotnd fdza od 31.
roku praxe. V tychto fazach je povSimnutia hodna prave ta skutocnost, Ze optimalna uroven
motivacie a oddanosti ucitela k pracovnej ¢innosti zvysuje ucitelovu schopnost udrzat si
rovnovahu pracovného a osobného Zivota (24. - 30. rok) a nasledne sa tak Uspesne vyrovnat i
so zmenou, ¢o ucitelovi prinasa vysoku uroven profesijnej zdatnosti (31. rok praxe a viac).

Autori R. M. Klassen a M. M. Chiu (2010, In Klassen, R. M. a kol., 2014) nedavno uskutocnili
vyskum, ktory skimal profesijna zdatnost ucitelov pocas jednotlivych etap profesijnej kariéry.
Vyskum bol prierezovy — nie longitudidlny, pricom na meranie ucitelove] profesijnej zdatnosti
pouzili vyskumny nastroj zostaveny M. Tschannen-Moran a A. Woolfolk Hoy (2001), ktory sa
zameriava na tri dimenzie: 1. Zdatnost pouzivat vyucovacie postupy, napr.: ,Do akej miery
viete vytvorit dobré otazky pre Studentov?”; 2. Zdatnost riadit triedu, napr.: ,Do akej miery
viete zvladnut rusivé spravanie sa Studentov?“; 3. Zdatnost viest Ziakov, napr.: ,Do akej miery
viete motivovat studentov, ktori prejavuju slaby zaujem o pracu v Skole?”. Poznamenavame,
Ze na slovenské edukacné prostredie tuto verziu dotaznika adaptoval profesor P. Gavora
(2011), ktory pozname pod nazvom OSTES.

Hoci sa studia zamerala na niekolko vyskumnych otdzok a vztahov, my sa na tomto mieste
zameriame primarne na vztah medzi profesijnou zdatnostou ucitela a rokmi praxe vykonu
povolania. Konkrétne na tomto vyskumu sa zucastnilo 1 430 ucitelov vykonavajucich ucitelské
povolanie (69 % Zien) z Kanady, ktori pracovali v roznych typoch $kol (od zakladnej po strednu
Skolu) s priemernym vekom 40 rokov a s 13-ro¢nou pedagogickou praxou. Vysledky ukazali, Ze
roky praxe ucitela mali suvis so vSetkymi tromi dimenziami (zdatnost pouZivat vyucovacie
postupy, zdatnost riadit triedu, zdatnost viest Ziakov) profesijnej zdatnosti. V kazdom
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z pripadov profesijna zdatnost ucitela vzrastala od nultého roku praxe, pricom dosiahla svoj
vrchol priblizne v 23. roku praxe a potom klesala v neskorsich rokoch kariéry. Interpretaciu
vyskumného vysledku spresiiujeme obrazkom 1.

Obrdzok 1, Vplyv rokov praxe na profesijnu zdatnost ucitela (Klassen a kol., 2014)
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Poznamka: Years of Experience — roky praxe (0-45)
Bzdatnost pouzivat vyucovacie postupy (instructional strategies);
zdatnost riadit triedu (classroom management);
Bzdatnost viest Ziakov (student engagement).

V nasledujucom roku (2011, In Klassen, R. M. a kol., 2014) spomenuti autori R. M. Klassen a M.
M. Chiu realizovali nadvazujuci vyskum (skumali dalSiu skupinu ucitelov vykondvajucich
ucitel'ské povolanie), ktory opét potvrdil, Ze profesijna zdatnost ucitelov vzrastala aZz do konca
stredného obdobia kariéry a potom v neskorsich etapach kariéry klesala.

V kontexte uvedenych zisteni o profesijnej zdatnosti uditela v priebehu etap ucitelskej
profesie chceme zdéraznit, Ze tato vlastnost svoj vrchol dosahuje priblizne v 23. roku praxe
a potom klesd v neskorSich rokoch kariéry, ¢o zodpoveda i Hubermanovej (1989)
konceptualizicii etap profesijnej kariéry. Domnievame sa, Ze profesijna zdatnost uditela
pravdepodobne vrcholi pocas obdobia, ktoré Huberman nazyva obdobim pokoja, a potom
klesa, ked' ucitel prichadza do fazy neangaZovanosti.

Skdimaniu profesijnej zdatnosti ucitela v priebehu etap ucitel'skej profesie sa venovali i dalsi.
Napriklad autorky A. W. Hoy a R. B. Spero (2005) na vzorke Studentov magisterského Studia
pedagogickej fakulty (N = 53) a ucitelov posobiacich prvy rok v praxi (N = 29) potvrdili
vyznamné zmeny v profesijnej zdatnosti ucitelov pocas prvych rokov vyucovania. Vyskumné
udaje namerané na vzorke Studentov ucitelstva naznacuju vyrazné zvysenie profesijnej
zdatnosti (je ovela silnejSia a vzrastd), zatial ¢o vysledky druhej skupiny respondentov dosiahli
skdr opacénv trend. U ucitelov pdsobiacich prvy rok vo vyucbe sa potvrdil vyrazny pokles
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profesijnej zdatnosti, o mozno podla autoriek vysvetlit tym, Ze po obdobi vzrastajucej
profesijnej zdatnosti pocas pripravy na ucitelskd profesiu sa zacdinajuci ucitelia stretdvaju so
Sokujucou realitou povolania. Podla autoriek je to tak z dévodu, ze ucitel ,novacik” sa
doposial’ stretol so vSetkymi ndrokmi ucitelskej roly a ocakavaniami len pod vedenim
skusenych ucitelov. Tato pociatocna etapa profesijnej drahy ucitela, ktora je charakterizovana
vstupom do povolania, je oznacena C. S. Weinsteinom (1988) za ,,nerealisticky optimizmus“ a
I. A. Friedmanom, (2000) zas za ,roztriestené sny o bezchybnom profesiondlnom vykone®. (In
Hoy, A.W., - Spero, R.B., 2005, s. 346). Napriek tomu, Ze v slovenskom edukaénom prostredi
nebol doposial' realizovany vyskum zamerany na skimanie profesijnej zdatnosti ucitela
v priebehu etap ucitelskej profesie, mozno do istej miery predpokladat obdobny vysledok na
zaklade uUvahy B. Kasacovej o zacinajucom ucitelovi, t. j.: ,Absolvent zvycajne nie je
profesiondlne pripraveny na mnohé uskalia praxe, a tieZ nie je osobnostne pripraveny vyrovnat
sa s niektorymi okolnostami a udalostami.” Zaroven autorka upozorfiuje na existenciu
vSeobecne troch okruhov rozporov, s ktorymi sa absolvent pocéas svojho profesionalneho
Startu konfrontuje, t. j.: ,rozpor medzi vedomostami a skusenostami; rozpor medzi osobnymi
aspirdciami a potrebami organizdcie; rozpor medzi aktudlnym postavenim a perspektivou,
ktora ho ¢akd, pricom v sucasnosti v nasSich podmienkach pristupuje novy problém, typicky
najmd pre posledné roky — rozpor medzi tuzbou a potrebou zamestnat sa a redlnou mozZnostou
ndjst pracovné miesto.” (Kasacova, B., 2006, s. 30-31).

A. Wiegerova a L. Ficova (2012) vo vyskume profesijnej zdatnosti zacinajucich, uvadzajucich
a ostatnych ucitelov zistila, Ze tieto skupiny ucitelov hodnotili presvedcéenie o svojich
profesijnych schopnostiach vyssie ako svoju schopnost prekondvat nepriaznivé vonkajsie
¢initele vyucCovania. Data vypovedaju otom, Ze uciteflovo presvedéenie o svojich
schopnostiach predstavuje silnejsSiu stranku v rdmci svojej profesijnej zdatnosti v porovnani
s potencialitami vyucCovania. Podla autorky takéto porovnanie v prospech prvej dimenzie
mbze vypovedat o rdéznych rozporoch medzi znalostami a skisenostami uditela, medzi
osobnymi aSpiraciami ucitela, zaujmami Skoly apod. Autorka otychto rozporoch
poznamenava, Ze sU viazané na etapu profesijného Startu, ktord je sucastou procesu
adaptovania zacinajuceho ucitela, ale zarovenn ich nemoino wylGéit aj vo vztahu
k uvadzajucemu ucitelovi. Ziskané vysledky urovne profesijnej zdatnosti u zacinajucich
a uvadzajucich ucitelov jednoznaéne vypovedaju otom, Ze si uditelia tejto skupiny vo
vseobecnosti dostatocne profesijne ddéveruju, veria vsvoje potenciality Uspesne ucit
a dosahovat vyucovacie ciele. Ucitelia svoju profesijnt zdatnost vnimaju dobre, a preto je tu
otdzka, ¢i problémy, ktoré nastavaju u zacinajucich, ako aj u uvadzajucich ucitelov, skutoéne
reprezentuju ,Sok z reality”, alebo su iba sucastou kazdodennej pedagogickej praxe, s ktorou
sa v dnesnej dobe reformnych tlakov tazko uditelia vyrovnavaja?

Do empirickej roviny dalSou Studiou prispel i autorsky kolektiv pod vedenim D. Kooija (2008,
In Klassen, R. M. akol.,, 2014), ktory sa zaoberal vztahom medzi pracovnou motivaciou
a starnutim (t. j. hodnotami a potrebami, ktoré vedu cloveka k dalSej praci)
a zistili, Ze mnoho faktorov suvisiacich s vekom (t. j. chronologicky vek, fyzické zdravie,
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sebavnimanie, spolocenské vnimanie, zastarané zrucnosti a Zivotna etapa) maju negativny
dopad na vnutornd motivaciu starSich pracovnikov. V rdmci vyskumu sa tieZ potvrdilo, Ze
motivacia v praci bola ovplyvnena interakciou viacnasobnych faktorov spojenych s vekom, ¢o
autori vysvetluju prikladom, t. j. upadajuce zdravie méZe byt spojené so zhorSovanim
celkového sebaponatia alebo so zmenami pri zvaZzovani hodnot spojenych s pracou a volnym
¢asom, a rovnako i stereotypné vnimanie (napr. odmietanie novych vyucovacich stratégii) tiez
vplyva na motivaciu pracovnikov a vedie k oslabeniu zruénosti, motivacie a prilezitosti na
povysenie. Nasledne podla tohto uvedeného vysledku mozno predpokladat to, o empirickym
usilim potvrdzuju R. M. Klassen a M. M. Chiu (2010, In Klassen, R. M. a kol., 2014). Autori zistili,
Ze profesijna zdatnost starsich ucitelov je slabsia. Avsak sucasne tvrdia, Ze tento vplyv
nemozno vysvetlovat iba biologickymi a psychologickymi zmenami suvisiacimi s
chronologickym vekom, ale je potrebné, aby sa tento vplyv vysvetloval taktiez aj vonkajsimi
zmenami. Podla uvedeného nadobudame presvedéenie, Ze celkovo zmeny profesijnej
zdatnosti ucitelov suvisiace s vekom mozu byt ovplyvnené nie iba chronologickym vekom, ale
aj psychologicko-spolocenskym kontextom (napr. miera autonémie ¢i kvalita spolocenskych a
emocnych interakcii) pracovného prostredia.

| ked” sa z predlozenej deskripcie sledovania profesijnej zdatnosti ucitela v priebehu etap
ucitel'skej profesie mdze zdat, Ze ide o vlastnost, ktora je v tomto vztahu dobre rozpracovana
a dostatoéne preskimana, musime poznamenat, Ze to nie je celkom tak. Stale existuji mnohé
otazky (novo objavujuce sa v dosledku realizacie empirie), na ktoré zatial nie su adekvatne
odpovede. M6Zeme teda hovorit o oblastiach, ktoré si menej zname a zaslizia si rieSenie, ¢o
s platnostou zodpoveda slovenskému edukacnému prostrediu. V nasich podmienkach zacal
ako prvy vyraznejsie realizovat vyskumy tejto problematiky P. Gavora (2009 — 2011). V tomto
¢asovom obdobi sa zasluzil o adaptaciu troch skupin kvantitativnych vyskumnych nastrojov,
t. j. dotaznik TES, OSTES a ZdUR (v spoluautorstve sJ. Majercikovou), ktorymi sa ziskali
prirodzene prvé, Startovacie data o Urovni profesijnej zdatnosti ucitela. Doposial zisteny stav
profesijnej zdatnosti ucitelov chdpeme skor vzmysle referenénych udajov, ktoré moze
vyskumnik vyuzit pri planovani realizacie dalsich vyskumov s akceptaciou vyhliadok budiceho
vyskumného smerovania. BliZSie supis vysledkov slovenskych vyskumov profesijnej zdatnosti
(P. Gavora, 2008; P. Gavora, - J. Majercikova, 2012; L. Fenyvesiova, - D. Kolldrovd, 2013), ako
i buduceho vyskumného smerovania v problematike profesijnej zdatnosti nacrtava V.
Nikodemova (2015).

Ak by sme mali formulovat odpoved' na otazku, ¢i sme uz dost pokrodili v poznatkoch o tom,
ako funguje tedria profesijnej zdatnosti ucitela, urcite by sme podla studia odbornej
zahrani¢nej literatury odpovedali kladne. Tento vysledok vsak neplati pre nase edukacné
prostredie, v ktorom sa problematika profesijnej zdatnosti zadina aktivnejsie skumat za
posledné roky. Z doposial prestudovane;j literatury prichddzame k zdveru, Ze by bolo preto
spravne a prinosné preskumat profesijnt zdatnost ucitela vo vztahu k tymto oblastiam:

1. profesijnd zdatnost ucitela vo vztahu k syndrému vyhorenia,

2. profesijna zdatnost ucitela vo vztahu k prokrastinacii,
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3. profesijna zdatnost ucitela vo vztahu motivacie k povolaniu, resp. ¢i zacinajuci uditelia alebo
ucitelia vObec zazivaju v dnesSnej dobe eSte ,Sok z reality”. Autor H. Watt a P. Richardson
(2008, In Urdan, T., 2014) vyskumom zameranym na volbu ucitelskej profesie vrhli svetlo na
vysoku uroven fluktuacie ucitelov. Vysledky dokazuju, Ze nie vSetci profesiu opustaju
z dévodu vyhorenia, ale podstatna cast tych, ktori odchadzaju po par rokoch praxe to mala
vzdy v plane. Podla autorov to vyzera tak, Ze vstup do uditel'skej profesie bez realistického
pohladu na vyzvy a naklady spojené s ucitelskou kariérou moze ovela Castejsie vyustit do
vysSieho sklamania, ked' sa ucitelia stretnu s realitou prace.

Napokon sa prihovarame iza skimanie profesijnej zdatnosti ucitela v suvislosti s kvalitou
riadenia vyucovacieho procesu (vysledky slovenskych vyskumov profesijnej zdatnosti
naznacuju dobré, az velmi dobré vnimanie ucitefov svojej profesijnej zdatnosti), kedze
v mnohych pripadoch méze byt kvalita Skoly ¢i kvalita triedy odlisna od kvality vyucby daného
vyucovacieho predmetu. Je namieste klast si otazku, do akej miery ucitelmi hodnotena
profesijna zdatnost reflektuje skutocnu realitu ich pdsobenia v triede. Vzhladom na uvedené
povazujeme za aktualne na ziskanie pohladu na vyucovanie vyuzit metddu mikrovyucovacej
analyzy, o ktorej M. Zelina (2011, s. 229) konStatuje: ,,...su buducnostou pedagogiky, su
perspektivou pre zefektivnenie pedagogickej prace”. | ked na jednej strane ide o metddu
naroc¢nejSiu na ¢as a zacvik vyskumnika, na druhej strane ju mozno pravom oznacit za
prinosnu, kedZe svojou podstatou umoziiuje kvantifikovat Gdaje spravania ucitela, ¢im
prinasa fakt do pedagogickej tedrie a praxe (do urcitej miery rieSi problém ,zvedectenia”
pedagogiky) a nahradza vagnost a ¢astu ,dojmolégiu” o kvalite vyuéovania.

ZAVER

Prispevok svojim obsahom o profesijnej zdatnosti naznacuje, Ze ide o vyznamnu vlastnost
ucitela, ktord je sucastou jeho identity a zaroven doéleZitou sucastou jeho profesionality.
TaktieZz vyssSie uvedené empirické zistenia ndm naznacuju, Ze profesijna zdatnost reaguje na
kontext plynutia ¢asu a na zaklade meniacej sa povahy ndrokov na vyucbu (Coraz Castejsia
poziadavka), povahy Ziakov a Studentov, ako aj spolo¢enskych o¢akavani kladenych na ucitelov
sudime, Ze tieto vyvoldvané poZiadavky mozu do istej miery ovplyviiovat zmeny Urovne
rast/pokles profesiondlnej zdatnosti v priebehu kariéry kazdého ucitela. Malo by byt preto
naSou snahou tento konstrukt nielen Studovat, ale aj empiricky skimat, kedZe ovplyvriuje
ucitela v jeho rozhodovani ¢o a ako bude konat.
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PODSTATA BEZDOVODNEHO OBOHATENIA A VYBRANE ASPEKTY JUDIKATURY
BEZDOVODNEHO OBOHATENIA V OBCHODNO-ZAVAZKOVYCH VZTAHOCH

JUDr. Peter Ondrus?

Abstract

The presented article deals with the unjust enrichment as a subject matter which basic
principle is based on responsibility character of the commitment that the unjust enrichment
must be restored, the article further mentions the particular issues of the unjust enrichment
merits as provided for in the Civil Code, whereas its aim is also to reflect the connection
between the Commercial Code and the Civil Code when it comes to the solution of this
important issue. The article also deals with the unjust enrichment in relation to the case law
of Slovak and Czech courts. Last but not least, the presented work shall also refer to several
court decisions in the said sphere considering the fact, that some of the decisions are quite
often contradictory to each other.

Keywords
Unjust enrichment, restoration of unjust enrichment, performance based on no legal title,
performance based on invalid legal action, benefit acquired from dishonorable sources.

Abstrakt

Predkladany ¢lanok sa zaoberd bezdévodnym obohatenim ako institutom, ktorého podstata
je zaloZend na zodpovednostnom charaktere zavdzku na jeho vydanie, poukazuje na jednotlivé
instituty skutkovych podstdat bezdévodného obohatenia tak, ako to md na mysli Obciansky
zakonnik, pricom jeho cielom je tieZ poukdzat na vztah Obchodného a Obcianskeho zdkonnika
pri rieseni tohto zdsadného institutu. Cldnok sa zdrovefi zaoberd bezdévodnym obohatenim
vo vztahu k judikature slovenskych a ¢eskych sudov. Praca md v neposlednom rade za ulohu
poukdzat na niektoré rozhodnutia sudov v tejto oblasti aj s prihliadnutim na skutocnost, Ze
niektoré rozhodnutia su si neraz navzdjom odporujuce.

Klacové slova:
Bezdovodné obohatenie, vydanie neopravneného majetkového prospechu, plnenie bez

pravneho dovodu, plnenie z neplatného pravneho ukonu, prospech ziskany z nepoctivych
zdrojov.

JEL Classification: K22
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I.  METODIKA PRACE

Zakladom problematiky predkladaného ¢lanku je poukazat na nedostatky terajSej pravnej
upravy, nevyhody aplikovania niektorych (niekedy aj modernejSich) pristupov k chapaniu
bezdévodného obohatenia a jeho premléania v obchodnych-zavazkovych vztahoch.

V zdujme dosiahnutia vytyceného ciela ¢lanku boli pri spracovavani ¢lanku pouzité viaceré
metddy vedeckého skimania, predovsetkym komparacia.

Zo systémového pristupu boli pouzité dalSie metddy, najma indukcia a dedukcia
problematiky. V¢lanku sa nachadzaju predovsetkym logické metdédy formovania
a spracovania skumanej problematiky a pouzitie poznatkov ziskanych predovsetkym
z osobnej praxe autora, na zaklade ¢oho bolo nutné uskutocnit analyzu problematiky a
vyvodit z nej prislusné zavery. V znacnej miere ¢lanok poukazuje na vyuZitie analyz, ktoré
uplatiuju myslienkovy pristup k Uprave de lege lata.

Z praktického hladiska bola v ¢lanku pouzitd sumarizadcia Udajov, popis a ich klasifikacia
pomocou vlastného uvazenia, skimania a porovnavania. Pri ziskavani potrebnych informacii
boli vyuzivané rozlicne dostupné pramene (najma judikatura sudov), vratane zahrani¢nych.

Il. BEZDOVODNE OBOHATENIE A JEHO PODSTATA

Korene a pravne pociatky institutu bezdévodného obohatenia mézeme badat uz v rimskom
prave za obdobia vlady cisara Justinidna. Prostrednictvom tzv. recepcie rimskeho prava sa na
uzemi Slovenska v obdobi prava Tripartita presadila zakladna vychodiskova zasada, Ze sa nikto
nema bez pravneho dévodu obohacovat na Ukor iného. Neskorsi vyvoj prava a roznorodost
jednotlivych pripadov spadajucich pod vysSie spomenutu zasadu mali za nasledok vznik
zavazku na vratenie bezddévodného obohatenia. Pod zavazkom vydat bezdévodné obohatenie
sa rozumie povinnost vydat bezdévodné obohatenie jedného, ktoré bolo ziskané na ukor
druhého, ato tomu, na ukor koho bolo ziskané. V sucasnosti je bezdovodné obohatenie
z hladiska systematického zaradenia obsiahnuté vtretej hlave nazvanej Bezddvodné
obohatenie, Siestej Casti nazvanej Zodpovednost za Skodu a za bezddvodné obohatenie
Obcianskeho zakonnika, konkrétne ustanovenia § 451 az 459.
Slovenska pravna Uprava bezdovodného obohatenia vychddza z Obcianskeho zakonnika ¢.
40/1964 Zb. v Uplnom zneni (dalej len Obciansky zakonnik), ktory nahradil vieobecne
zauzivany termin bezdévodného obohatenia za neopravneny majetkovy prospech. Nasledne
novela Obcianskeho zakona prijata zdkonom ¢. 509/1991 Zb. obnovila pévodne pouZivané
pomenovanie, a to bezdovodné obohatenie.

Podstata  institutu  bezdbvodného  obohatenia  spociva v odstraneni  prdvne
neakceptovatelnych nepodlozenych hospodarskych zdsahov do majetkovych sfér fyzickych
a pravnickych oso6b, ktorych vysledkom je majetkovy zisk jedného subjektu na Ukor druhého
subjektu. Obciansky zdkonnik uznava vo vSeobecnosti dva sp6soby vydania bezdévodného
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obohatenia, pri ktorych je ale nutné dodrzat postupnost ich aplikovania. Podla ustanovenia §
458 ods. 1 Obcianskeho zdkonnika sa musi sa vydat vietko, ¢o sa nadobudlo bezdévodnym
obohatenim. Ak to nie je dobre mozné, najma preto, Ze obohatenie spociva vo vykonoch, musi
sa poskytnut penaind nahrada. Je preto zrejmé, Ze zakonodarca v kontexte vydania
bezdovodného obohatenia mal na mysli na prvom mieste obnovenie pévodného stavu vo
forme vydania predmetu bezdévodného obohatenia ako takého, az nasledne, pokial by to
nebolo mozné, financnu nahradu.

Obciansky zakonnik rozliSuje jednotlivé pripady neopravneného majetkového prospechu
v ustanoveniach § 452 az § 454 podla toho, ¢o zdévodriuje jeho opravnenost, t.j. pravo na
jeho vydanie. V tomto kontexte rozliSujeme:

a) plnenie bez pravneho dévodu, t.j. pripady, kde pravny dévod chybal od pociatku
alebo odpadol dodatoc¢ne (§ 452 Obcianskeho zdkonnika),

b) plnenie z neplatného pravneho ukonu (§ 452 Obcianskeho zakonnika),

c) prospech ziskany z nepoctivych zdrojov (§ 452 Obcianskeho zakonnika),

d) prisvojenie si nadlezu (§453 ods. 1 Obcianskeho zakonnika) a prisvojenie si veci
opustenych alebo skrytych (§ 453 ods. 2 Obc¢ianskeho zakonnika),

e) prospech toho, za koho bolo plnené, t.j. za toho, kto mal plnit sam (§ 454
Obcdianskeho zakonnika),

f) plnenie z pravneho dévodu, ktory odpadol.

Ustanovenie § 451 Obcianskeho zakonnika ustanovuje vseobecnu povinnost vydat
neoprdvneny majetkovy prospech. Pokial je naplnend aspon jedna z vysSie uvedenych
skutkovych podstat bezdovodného obohatenia tak, ako to mal zdkonodarca na mysli, je
povinny subjekt na zadklade zakona povinny (zaviazany) neopravneny majetkovy prospech
opravnenej osobe vydat. To, Ze musi byt naplnend aspon jedna z vyssie uvedenych skutkovych
podstat bezdovodného obohatenia, je dané nielen logikou veci, ale uvedené potvrdzuje aj
judikatdra sudov. Je potrebné uviest, Zze pokial sa v kontexte bezdévodného obohatenia
poukazuje iba na vSeobecné ustanovenie bezdévodného obohatenia podla § 451
Obcianskeho zakonnika anie je pritom splnend ani jedna zo skutkovych podstat
bezdévodného obohatenia, nemdze ist o bezdévodné obohatenie a nie je zakonny narok na
jeho vydanie. K uvedenému pravnemu ndazoru bol zo strany sudu?® prijaty zaver, Ze ,nie je
spravne, ak vSeobecny sud prdvne posudenie otazky, ¢i ide o neopravneny majetkovy
prospech, odovodniuje len s poukdzanim na ustanovenie § 451 Obcianskeho zdkonnika bez
toho, aby uviedol jednotlivy akonkrétny pripad skutkovej podstaty bezdévodného
obohatenia.” Zadkladnou ulohou pravnej Upravy institutu bezdévodného obohatenia je teda
zabezpecenie obnovy pévodného stavu (navratenie do pévodného stavu) pre opravnenu
osobu a prostrednictvom naplnenia uhradzovacej funkcie poskytnutie vSetkého, ¢im sa na jej

3 Sprava ob¢ianskopravneho kolégia Najvyssieho stidu CSR zo dfia 28.03.1975, sp. zn.: Cpj
34/74, publikované pod gislom: R 26/1975.
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ukor bezdbvodne obohatil povinny subjekt. Pre vznik zodpovednosti za bezdovodné
obohatenie nie je potrebné, aby k tomuto obohateniu doslo umyselne, neimyselne alebo
nejakym protipravnym ukonom. Zakonna Uprava vsak predpoklada urcité situacie, kedy
konanim, ktoré je v stlade s pravom, vznikd bezdévodné obohatenie. K vzniku bezdévodného
obohatenia mézZe dojst aj bez voéle zucastnenych subjektov (napriklad v désledku zmeny
pravnej Upravy, v doésledku nepredvidanej udalosti nezavislej na voli ucastnikov). Naopak
Obciansky zakonnik vymedzuje bezdévodné obohatenie tiez negativnym spésobom, ked'
uvadza, Ze za bezddvodné obohatenie sa nepovazuje také plnenie, ak bolo prijaté titulom:

a) plnenia premié¢aného dlhu,

b) plnenia dlhu neplatného len pre nedostatok formy,

c) plnenia z hry alebo stavky uzavretej medzi fyzickymi osobami,
d) vratenia penazi pozi¢anych do hry alebo stavky.

. SKUTKOVE PODSTATY BEZDOVODNEHO OBOHATENIA

Plnenie bez pravneho dévodu

Ako uZ bolo spomenuté, podstatou bezdévodného obohatenia je zakonom stanovena
povinnost toho, kto sa na Ukor iného bezdévodne obohati, toto obohatenie vydat tomu, na
koho ukor bol predmet bezdévodného obohatenia ziskany (vid' § 451 ods. 1 Obcianskeho
zakonnika). Zavazkovy pravny vztah z bezdévodného obohatenia vznikne viak len za splnenia
zakonnych predpokladov, ktorymi su:

a) ziskanie bezdévodného obohatenia na strane urcitej osoby (obohateného),

b) protipravnost ziskania bezdévodného obohatenia,

c) majetkova ujma, ktord postihuje inu urcitu osobu (postihnutého) a

d) pri¢inna suvislost medzi protipravnym ziskanim bezdévodného obohatenia urcitou
osobou a majetkovou ujmou inej urcitej osoby.

Splnenie tychto predpokladov musi preukdzat ten, kto tvrdi, Ze na jeho Ukor bolo bezdévodné
obohatenie ziskané. Pre zdver o (ne) dovodnosti ndroku uplatiiovaného navrhovatelom voci
odporcovi titulom bezdévodného obohatenia plnenim bez pravneho dovodu (ako jednej z
foriem bezdévodného obohatenia upravenej v § 454 Obcianskeho zakonnika) je nutné, aby
navrhovatel preukazal, Ze medzi nim a odporcom pravny vztah z bezdévodného obohatenia
vznikol, t. j. aby preukdzal, Ze odporca (v akej konkrétnej vyske) bezdévodné obohatenie
ziskal, Ze mu (v akej konkrétnej vyske) vznikla majetkova ujma, ako aj pri¢innd suvislost medzi
ziskanim bezdévodného obohatenia a vznikom majetkovej ujmy.*

4 Vid napriklad Uznesenie NS SR z 22.05.2012, sp. zn.: 7Cdo 117/2011.
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Plnenie z neplatného pravneho ukonu

V kontexte neplatnosti pravnych Gkonov je moZné uviest, Ze tato sa deli na dve zakladné
kategérie, a to na:

a) neplatnost pravneho Ukonu absolutnu a
b) neplatnost pravneho ukonu relativnu.

Absolldtne neplatny pravny Ukon od zaciatku nema Ziadne pravne nasledky a hladi sa nan
akoby neexistoval (nebol). Absolutnej neplatnosti sa mdze dovolat kazdy bez ohladu na to, ¢i
bol Ucastnikom pravneho ukonu (samozrejme za predpokladu, ak preukdze naliehavy pravny
zaujem na urceni tejto absolUtnej neplatnosti). Absolutne neplatny pravny ukon nemozno
dodatoc¢ne konvalidovat, schvalit a ani odstranit vadu, ktord spdsobila jeho absolitnu
neplatnost. Ak dbjde k plneniu na zaklade neplatného pravneho Ukonu, ma druha strana
pravo na vydanie bezdovodného obohatenia podla Obcianskeho zakonnika. Na absolutnu
neplatnost je sud povinny prihliadat vidy zo zakona, t.j. ex offo, teda aj bez toho, aby na to
upozoriovali strany sporu, ¢i uz na strane navrhovatela alebo odporcu. Naopak druhou
kategdriou neplatnosti je relativna neplatnost pravneho Ukonu a jej pripady su uvedené
taxativne v ustanoveni § 40a Obcianskeho zakonnika. Na rozdiel od absolutnej neplatnosti
pravneho Ukonu, relativna neplatnost nenastava priamo zo zakona, t.j. ex lege. Relativne
neplatny pravny ukon sa povazuje za platny, pokial sa ten, kto je pravnym ukonom dotknuty,
nedovola tejto neplatnosti. Dosiahnut neplatnost takéhoto Ukonu je mozné iba dovolanim sa
jeho neplatnosti, ato bud ozndmenim druhému ucastnikovi pravneho uUkonu alebo aj
v sidnom konani, resp. priamo podanim Zaloby. Ked' sa dotknuta osoba dovold neplatnosti
pravneho Ukonu, ma to spatné ucinky, t.j. ucinky ex tunc ku dnu, kedy doslo k neplatnému
pravnemu Ukonu®. To znamen3, Ze ak doslo k plneniu v ¢ase, ked sa pravny ukon povazoval
za platny a nasledne doslo k dovolaniu sa neplatnosti, ide o bezdévodné obohatenie. Ak teda
doslo k plneniu z pravneho ukonu, ktory bol absolUtne neplatny, pripadne aj relativne
neplatny, ide o bezdévodné obohatenie, ktoré je potrebné vydat.

Prospech ziskany z nepoctivych zdrojov

Podla ustalenej judikatiry sudov za klasicky pripad prospechu ziskaného z nepoctivych
zdrojov je potrebné chapat prospech ziskany trestnou cinnostou proti majetku, dalej
¢innostou sice nedosahujlcou intenzitu trestnej ¢innosti z dovodu nemozZnosti trestného
stihania (napr. pre nepricetnost pachatela, amnestiu atd.), avsak ktora je v rozpore
s pravidlami dobrych mravov. Pri tomto bezdévodnom obohateni je rozhodujice posudenie
hranice medzi dovolenym a nedovolenym konanim, ako aj posudenie ¢i skuto¢ne ide o narok

> Sporné vsak je ¢i ku diiu uzatvorenia zmluvy alebo povolenim vkladu vlastnickeho préava
v katastri nehnutelnosti, ak ide o nehnutelnosti. Ceskd judikatura sa uchyluje skor k smeru, 7e
by rozhodujucim okamihom je den povolenia vkladu vlastnickeho prava v katastri
nehnutelnosti, aj ked povolenim vkladu dochddza k vecno-pravnym ucinkom kupnej zmluvy
o prevode vlastnictva k nehnutelnostiam.
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z neopravneného majetkového prospechu anie ondhradu $kody.® Najjednoduchsie sa
preukazuje pravoplatnym a vykonatelnym rozsudkom, ktory pachatela odsudzuje, ¢o vSak nie
je vidy pravidlom. V tomto kontexte je potrebné poukazat na pravnu domnienku, Ze ,pri
hodnoteni nepoctivych zdrojov je potrebné mat na zreteli, Ze tu plati domnienka stato¢nosti
(poctivosti) zdroja majetkového prospechu, apreto nestatocnost (nepoctivost)
neopravneného majetkového prospechu sa musi preukéazat.“” Nepoctivé zdroje teda nie su
zakonom definované, su teda neurcitymi pravnymi pojmami. V tomto zmysle ide o plnenia,
ktoré boli ziskané v rozpore s dobrymi mravmi, teda spésobom, ktory nie je spolo¢nostou
uznavany (akceptovany). V kazdom konkrétnom pripade vSak bude na Gvahe sidu posudit
nepoctivost zdrojov.

Prisvojenie si ndlezu a prisvojenie si veci opustenych alebo skrytych

Uvedena subkategéria bezdovodného obohatenia ma na mysli bezdévodné obohatenie
ucinené prisvojenim si ndlezov, cudzich veci, veci opustenych alebo skrytych, kedy je zrejmé,
Ze povinna osoba, ktord ma tieto veci v drzbe, resp. si ich vezme do drzby aj napriek tomu, Ze
vlastnicke pravo ktymto veciam patri niekomu inému. Zodpovednym subjektom je teda
osoba, ktora nie je vlastnikom a tieto veci si privlastni, neodovzda ich vlastnikovi, pripadne
neoznami ich ndlez. K uvedenym veciam sa sice ako vlastnik méze spravat, avsak pokial chyba
titul nadobudnutia, ako aj opravnena drzba, ide o bezdévodné obohatenie a ako také je ho
potrebné vydat opravnenému vlastnikovi. Zaroven pokial aj ide o drzbu ako taku, tato
v danom pripade nemoéze byt dobromyselnd a ani k vydrzaniu veci na zaklade tohto titulu
nemoze dojst.

Prospech toho, za koho bolo plnené, t.j. za toho, kto mal plnit sam

Pri plneniach bez pravneho dévodu sa bezdovodnym obohatenim nadobuidaju nové hodnoty
v majetkove] sfére, zatial ¢o pri plneniach za iného dochddza k obohateniu spocivajucemu
v tom, Ze majetok obohateného sa nezmensil (i ked sa mal), naopak zvacsil. Pri plneni bez
pravneho dévodu vznikd narok na vydanie bezdévodného obohatenia tomu, kto plnil, a to
voci tomu, komu sa plnilo, zatial ¢o pri plneni za iného vznika narok tomu, kto plnil, vo¢i tomu,
za koho sa plnilo. Predpokladom bezdévodného obohatenia v tomto pripade je, Ze medzi tym,
kto plnil a tym, komu sa plnilo, bolo zrejmé, Ze sa plnenie deje za iného. Pokial ten, kto plnil,
jednal vdomneni, Ze plni svoj vlastny zavazok, vznikol medzi nim a medzi tym, komu bolo
plnené, pravny vztah plnenia bez pravneho dévodu a narok na vratenie tohto plnenia.?
Prikladom neopravneného majetkového prospechu je aj vynaloZenie nakladov na cudziu vec,
najma investicii do cudzej nehnutelnosti. V tychto pripadoch sudy spravne povazuju za
neopravneny majetkovy prospech nie to, ¢o bolo vynaloZené, ale to, o ¢o sa cudzia vec

6 Vid' napr. Sprava ob¢ianskopravneho kolégia NS CSR zo dfia 28.03.1975, & Cpj 34/74,
publikovand pod R 26/1975.

7 Vid napr. Sprava NS SSR zo dria 22.11.1985, €. Pls 2/85, publikovana pod R 25/1986.

8 Vid' Zhodnotenie Obchodnopravneho kolégia NS SSR zo dia 21.12.1978, sp. zn.: Cpj 37/78,
publikované ped R 1/1979.
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zhodnotila. Inym spésobom by bolo potrebné posudzovat vec, ak by iSlo o investicie
vynaloZené na nehnutelnost urobené za iného. V takomto pripade by teda neslo o skutkovu
podstatu plnenia za iného, ale o neoprdvneny majetkovy prospech podla ustanovenia § 454
Obcianskeho zdkonnika atento prospech by predstavovala suma, ktord Zalobca zaplatil,
pretoZe o tuto sumu sa dand osoba obohatila. V takomto pripade je potrebné uhradit to, ¢o
bolo za iného zaplatené.

Plnenie z pravneho d6vodu, ktory odpadol

Na rozdiel od plnenia bez pravneho doévodu pri tejto skutkovej podstate bezdévodného
obohatenia tu v dobe plnenia bol titul spésobily a platny, no neskor odpadol z dévodu napr.
vyssej moci (vis major), odstupenia od zmluvy, atd. Povinnost vydat bezdévodné obohatenie
ziskané plnenim z pravneho dovodu, ktory odpadol, vznikd podla zdkona tomu, kto ho ziskal.
Tym, kto plnenie ziskal, nie je osoba, ktord predmet plnenia aktualne drzi, pripadne ktora ho
skutoéne spotrebovala. Takymto subjektom nie je ani osoba, ktora ho ziskala na zaklade
platne uzavretej dohody s adresatom plnenia a osobou, ktora plnenie poskytla. Osobou
povinnou vydat majetkovy prospech ziskany plnenim z pravneho dévodu, ktory odpadol, je
vyluéne osoba, ktorej plnenie bolo adresované.

IV. BEZDOVODNE OBOHATENIE VO VZTAHU K OBCHODNO-
ZAVAZKOVYM VZTAHOM V KONTEXTE JUDIKATURY SUDOV

V kontexte institutu bezdévodného obohatenia a obchodno-zavazkovych vztahov nie je
mozné opomenut na ustalend judikatiru sidov. Obchodny zakonnik ma komplexnd Gpravu
premlcania obsiahnutu v ustanoveniach § 391 az § 408. Danej problematike je v slovenskej
literature a judikatire venovana pomerne mala pozornost, ak aj nejaké zdroje existuju, vo
vicsine pripadov odkazuji na pramene z Ceskej republiky. Zdsadné rozhodnutie v tomto
kontexte je viak rozhodnutie Najvyssieho sudu Ceskej republiky z 18. juna 2003, sp. zn. 35
Odo 619/2002. Ide o rozhodnutie tzv. velkého senatu obchodného kolégia, ktoré zjednocuje
sudnu prax pri rieSeni premlcania prava na vydanie bezdévodného obohatenia v obchodno-
zavazkovych vztahoch. Podla stanoviska vysloveného v rozhodnuti premléanim prava na
vydanie bezdévodného obohatenia, ktoré vzniklo medzi podnikatelmi pri ich podnikatelskej
¢innosti prijatim plnenia z pravneho dovodu, ktory odpadol, sa riadi Obchodnym zakonnikom.
Nemo?no tie? opomenut na nalez Ustavného sudu Ceskej republiky, podla ktorého
rozhodujuce pri riadeni sa pravnymi predpisom (kontext Obchodného a Obcianskeho
zdkonnika) je podstata spolocenského vztahu, v ktorom podnikatel vystupoval. Pokial ide
o Cesku literatdru, nazor, Ze pravo na vydanie bezdovodného obohatenia sa premléuje v
Stvorroénej lehote, nie je ojedinely. Preml¢anie prava na vydanie bezdévodného obohatenia
upravuje § 107 Obcianskeho zakonnika ustanovenim o dvojroénej subjektivnej, trojroénej
objektivnej av pripade preukdzania Umyslu desatrocnej lehoty od okamihu vzniku
bezdévodného obohatenia. Obchodny zdkonnik neupravuje institut bezddévodného
obohatenia. Vtomto zmysle je potrebné aplikovat citované ustanovenie Obcianskeho
zakonnika. Je v3ak nutné poukazat na skutocnost, Zze Obchodny zakonnik obsahuje Upravu
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odliSnu od Obcianskeho zakonnika (lex specialis) v otdzke premlcania, pretoze premlcacia
doba plynie od okamihu, ked' doglo k pineniu. Dizka premléacej lehoty je viak v obchodnych
vztahoch zasadne odlisna — do Uvahy prichadza iba (vSeobecnd) stvorrocna premlicacia doba.
Posudzovanie bezdévodného obohatenia sa teda ma riadit Obcianskym zakonnikom, ale
premlcanie prava bezdévodného obohatenia bude podliehat inym pravidlam ako tym, ktoré
platia v reZime Ob¢ianskeho zakonnika. Na zaklade uvedenych skutoénosti Ustavny sud
Slovenskej republiky dospel k zaveru, Ze vSeobecné sudy vo svojej rozhodovacej ¢innosti
uplatiuju taky jazykovy, gramaticky a systematicky vyklad platnej a ic¢innej pravnej Upravy,
ktory sa tyka vztahu vSeobecného a osobitného pravneho predpisu, ktory je v sulade so
znenim aso zmyslom tychto vSeobecnych pravnych predpisov. V kontexte premléania
bezdévodného obohatenia v obchodnych-zavazkovych vztahoch a Obciansko-zavazkovych
vztahoch ide o pripad existencie pravnej Gpravy, ktord pripusta viaceré vyklady. Bezdévodné
obohatenie je instititom vyluc¢ne obcianskeho prava. Vznik, nasledky a zodpovednost
za bezd6vodné obohatenie nema Ziadnu Upravu v Obchodnom zdkonniku. Zmyslom a Uéelom
pravnej Upravy pravnych vztahov vznikajucich z bezdévodného obohatenia (bez ohladu na to,
ktord pravna skutocnost zaklada pravo na vydanie tohto obohatenia) je upravit pripady
bezdévodného obohatenia, jeho dbsledky a povinnost vydat toto bezdévodné obohatenie,
rozsah vydania, pricom vSeobecnad pravna Uprava tohto obcianskoprdvneho institutu je
obsahom § 451 a § 459 Ob¢ianskeho zakonnika. Tuto pravnu Upravu doplfia Gprava v § 107
Obcdianskeho zdkonnika, ktord je pod margindlnym nadpisom 6smej hlavy vSeobecnych
ustanoveni Ob&ianskeho zakonnika ,Premli¢anie”. Tato Uprava obsahuje vymedzenie dizky
premlcacej doby v pravnych vztahoch vznikajucich z bezdévodného obohatenia. Vztah medzi
Obcdianskym zakonnikom (obcianskopravnymi predpismi) a Obchodnym zdkonnikom
vyjadruje § 1 ods. 2 Obchodného zdkonnika °. Podla ustanovenia § 397 Obchodného
zdkonnika: ,,Ak zdkon neustanovuje pre jednotlivé prava inak, je preml¢acia doba $tyri roky.“*°
V kontexte uvedenych rozhodnuti je moziné konsStatovat, Ze judikatira sudov, vratane
Ustavného sudu Slovenskej republiky (aj napriek zamietavému stanovisku vtedajsieho sudcu
Ustavného studu Slovenskej republiky JUDr. Jdna Mazéka) poukazuje na to, Zze premlc¢acia doba
sa ma vzdy v kontexte obchodno-zavazkovych vztahoch spravovat Obchodnym zakonnikom.
Otdazkou vsak je, kedy a za akych okolnosti dochadza vzhladom na povahu sporu k aplikacii
Obchodného alebo Obcianskeho zakonnika. Tu je potrebné uviest, Ze pre posudenie, Ci
preml¢anie prdva na vydanie bezdévodného obohatenia sa riadi Obcianskym alebo
Obchodnym zdkonnikom nie je rozhodujuca skutocénost, ¢i je ucastnik drzitefom
Zivnostenského (pripadne iného) opravnenia, ale postudenie podstaty spolo¢enského vztahu,
v ktorom vystupoval.'! Preml¢anie naroku na vydanie bezdévodného obohatenia podla

9 ,Pravne vztahy uvedené v odseku 1 sa spravujl ustanoveniami tohto zédkona. Ak niektoré
otdzky nemozno riesit podla tychto ustanoveni, rieSia sa podla predpisov obcdianskeho
prava. Ak ich nemozno riesit ani podla tychto predpisov, postdia sa podla obchodnych
zvyklosti a ak ich niet, podla zdsad, na ktorych spociva tento zakon."

10 Vid' ndlez Ustavného stdu SR, sp. zn.: IV US 214/2004 z 13.12.2005.

11 N3lez Ustavného sudu CR zo dfia 08.07.1999, sp. zn.: Ill. US 140/99, publikovany v Sb. US

sv. 15, £.101, 5. 39,
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ustanovenia § 454 Obcianskeho zakonnika, ktory vznikol tym, Ze z U¢tu obchodnej spolo¢nosti
boli prevedené penainé prostriedky na uUcet tretej osoby na Uhradu zavazku spolocnika
a konatela tejto obchodnej spolocnosti vzniknutého zo zmluvy uzatvorenej medzi nim
a tretou osobou, sa riadi Obcianskym zdkonnikom, nakolko prevod tychto finanénych
prostriedkov nesuvisel s ucastou spoloc¢nika a konatela v jednej osobe v spoloc¢nosti a ani
s jeho prevodom.'? V tychto pripadoch sa je podla mojich dvah mozné priklonit k tomu
nazoru, Ze narok na vydanie bezdévodného obohatenia je treba posudzovat podla vieobecnej
normy, t.j. Obclianskeho zakonnika.

Naopak pomerne jednoznacne sa judikatira sudov stavia k bezdévodnému obohateniu
v kontexte relativnych obchodov, nakolko ,pokial vznikne vo vztahoch medzi podnikatelmi
pri ich podnikatelskej cinnosti alebo vo vztahoch medzi samospravnou jednotkou
a podnikatelom pri jeho podnikatelskej cinnosti, bezdévodné obohatenie v skutkovej
podstate plnenia bez pravneho dovodu, ktory odpadol sa riadi premléanim prava na jeho
vydanie pravnou Upravou v Obchodnom zdkonniku.“*3 V pripade, ak je vztah z bezdévodného
obohatenia vzniknutého prijatim plnenia bez pravneho dévodu obchodnym-zavazkovym
vztahom, je premléacia doba $tvorro¢na podla ustanovenia § 397 Obchodného zdkonnika.4
Pokial ide o zmluvy, ktoré sa vZdy spravuju Obchodnym zakonnikom (napr. zmluva o Uvere),
vztah z bezdévodného obohatenia ziskaného z prijatého plnenia z neplatnej zmluvy sa
premlcuje v tomto pripade opat vo Stvorro¢nej premlcacej dobe. Aj v kontexte uvedeného je
potrebné uviest, Ze rozsiahla judikatura (najma ¢eskych sidov) sa preml¢anim bezdévodného
obohatenia pomerne Casto zaoberd, pricom preferuje skor aplikaciu a posudenie povahy
zavazkového vztahu, ba dokonca do popredia dédva povahu pravneho Ukonu a jeho zmyslu
pred jeho formalnym pomenovanim. Jednoznacne sa do popredia vtomto smere dava
posudenie konkrétneho pripadu a ucelu vzniku bezdévodného obohatenia a az nasledne
dochadza k posudzovaniu premlicania v kontexte Obchodného a Obcianskeho zakonnika.
Uvedené dava mnohopocetni moznost vykladu, pretoze nie je jednoznaéné kedy a ¢i vidy
(vzhladom na povahu a ucel) ide o aplikaciu Obcianskeho alebo Obchodného zakonnika, resp.
premlcania.

Pre pravnu istotu Ucastnikov obchodno-zédvazkovych vztahov je myslim si délezité, aby sa
dotknuty subjekt mohol domahat svojho prava na side. Momentalna koncepcia pravnej
Upravy a judikatury nastoluje otazku premléania v obchodno-zavazkovych vztahoch do roviny
konkrétneho posudenia kazdého jednotlivého pripadu a doposial nie je jednoznaéne jasné, Ci
sa pravo v obchodno-zavazkovych vztahoch premléi v lehotidch obdianskopravnych alebo
obchodnopravnych (najma ked' prihliadneme na judikaturu ¢eskych sudov). V tomto smere

12 Rozsudok NS CR, zo diia 16.02.2000, sp. zn.: 25 Cdo 2251/99, publikovany pod &.: 83/200.
13 Rozsudok NS CR, zo diia 18.06.2003, sp. zn.: 35 Odo 619/2002, publikovany pod R 26//2004
a Sj 143/2003.

14 Rozsudok NS CR, zo dfia 21.08.2003, sp. zn.: 29 Odo 383/2001, publikovany pod &.: Sj
198/2003.
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slovenska judikatura sa priklafia k nazoru (vid ndlez Ustavného sudu Slovenskej republiky
vyssie), Ze bezdovodné obohatenie by sa malo v obchodno-zavazkovych vztahoch bez
dalsieho spravovat lehotami premléania v Obchodnom zdkonniku aj ked to explicitne
z Obchodného zakonnika priamo nevyplyva, s ¢im sa tiez nie je podla mo6jho ndazoru mozné
stotoznit, nakolko véetka judikatura vratane spominaného nalezu Ustavného stdu Slovenskej
republiky poukazuju na to, Ze komplexnd pravna Uprava vychddza z Obcianskeho zdkonnika,
t.j. pravna udprava v Obchodnom zdkonniku absentuje. Uvedené potvrdzuje aj odlisné
stanovisko vtedajsieho sudcu Ustavného sudu Slovenskej republiky JUDr. Jdna Mazéka. Som
toho ndzoru, Ze nie je moiné akceptovat stav, kedy sudy na strane jednej vyslovia
jednoznaény zaver otom, Ze institut bezddévodného obohatenia komplexne upravuje
Obdiansky zakonnik a na strane druhej vyslovia opacny zaver otom, Ze premlcanie sa
v takychto pripadoch spravuje ustanoveniami Obchodného zakonnika (t.j. ma sa na mysli
vSseobecna premlcacia lehota 4 rokov). V tomto kontexte mi eSte neda neuviest, Ze tymto
vykladom a postupom zo strany sidov dochadza k absolitnemu odmietnutiu ustanovenia § 1
ods. 2 Obchodného zdkonnika, podla ktorého pravne vztahy uvedené v odseku 1 (zakon
upravuje postavenie podnikatelov, obchodné zavazkové vztahy, ako aj niektoré iné vztahy
suvisiace s podnikanim) sa spravuju ustanoveniami tohto zakona. Ak niektoré otazky
nemozno riesit podla tychto ustanoveni, riesia sa podla predpisov obcianskeho prava. Ak ich
nemozno riesit ani podla tychto predpisov, posudia sa podla obchodnych zvyklosti a ak ich
niet, podla zasad, na ktorych spociva tento zakon. Odmietnutim tohto ustanovenia
Obchodného zdkona dochddza podla méjho nazoru k rozhodnutiam, ktoré nemaju oporu
v zakone a je len na Skodu veci, Ze doposial nebola v tomto smere vykonana naprava ¢i uz zo
strany zdkonodarcu alebo sudov.

ZAVER

Predmetny ¢lanok mal za Ulohu poukazat na problematiku bezdévodného obohatenia ako
takého s osobitnym kontextom na obchodno-zdvazkové vztahy. Vtomto smere clanok
poukdzal na jednotlivé a najdolezitejSie instituty skutkovej podstaty bezdévodného
obohatenia. NajdoleZitejSim prvkom malo byt poukazanie na konstantnu judikaturu
slovenskych a predovSetkym ceskych sudov, vratane nalezov ceského a slovenského
ustavného sudnictva, ktoré do tejto problematiky zasiahlo aj napriek tomu, Ze Ustavné sudy
netvoria sucast véeobecnych stidov a nie je ich Glohou nahradzat vieobecné sudnictvo. Clanok
poukazuje aj na institut premléania bezdévodného obohatenia v obchodno-zavazkovych
vztahoch, nakolko je tu moiné casto badat navzajom si odporujice rozhodnutia sudov,
pretoze nie vidy je zrejmé, Ci premlcanie bezdévodného obohatenia sa spravuje v lehotdch
obciansko-pravnych alebo obchodno-pravnych, teda podla Obdianskeho zakonnika alebo
Obchodného zakonnika. Predovsetkym ceské sudnictvo preferuje najprv skimanie podstaty
zavazkového vztahu, t.j. skimanie, ¢ v danom konkrétnom pripade $lo o konanie spifiajtce
znaky obchodno-zavizkovych vztahov alebo konanie spifiajice znaky ob¢iansko-zavizkovych
vztahov aaZz nasledne sa vyvodzuje zaver o aplikacii Obcianskeho alebo Obchodného
zakonnika, t.j. aplikaciu lehot v nich uvedenych. Ceska judikatura preferuje skuto¢ny zmysel
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pravnych ukonov nad ich formalnym pomenovanim (teda skimanie obsahu konania, ktoré
narok na vydanie bezdévodného obohatenia evokovalo) nad formalnym prejavom, teda ani
ukony, ktoré poukazuji na to, Ze ide o obchodno-zavazkovy vztah eSte neznamenaju, Ze pravo
na vydanie bezdévodného obohatenia sa bude spravovat Obchodnym zakonnikom. Uvedené
vsak podnecuje rozny vyklad a je nutné podotknut, Ze kym neddjde v tomto smere k zmene
pravnej Upravy, je moziné, Ze ndrok na vydanie bezdovodného obohatenia vyplyvajuci
z obchodno-zavazkovych vztahov sa nebude spravovat Obchodnym zdkonnikom, ale
Obcianskym zakonnikom (najma ak prihliadneme na niektoré rozhodnutia ¢eskych sidov). Na
druhej strane je nutné poukdazat na to, Ze prave potreba zmeny Upravy Obchodného
zakonnika a Obcianskeho zakonnika vtomto kontexte modZe dosiahnut efektivnejsie,
rychlejSie a uc¢innejSie rozhodovanie studov.
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ORGANY CESKOSLOVENSKEJ POLITICKEJ SPRAVY V MEDZIVOJNOVOM
OBDOBI A UKRAJINSKY EXIL

Marian Lukag¢!®

Abstract

Czechoslovakia, in the interwar period so called island of democracy in the neighbourhood of
mostly totalitarian regimes, is traditionally considered to be the Promised Land for political
exile from several Central and Eastern European countries. Ukrainians were among the first
wave of refugees. Official Czechoslovak policy created for them favourable conditions for
work, study and scientific research. However, every coin has two sides. Ukrainian exile was
followed closely by the authorities of the Czechoslovak political administration whose attitude
during the 20th and 30th years stood in relation to the Ukrainians still more critical. Ukrainian
exile organizations were alleged links to the hostile foreign powers and irredentism.

Keywords
Czechoslovak Political Administration, Ukrainian Exile, Interwar Period
Abstrakt

Ceskoslovensko, v medzivojnovom obdobi tzv. ostrov demokracie v susedstve vdc&inou
totalitnych reZzimov, je tradicne povaZzované za zaslubenu krajinu politického exilu z viacerych
krajin strednej a vychodnej Eurdpy. Ukrajinci patrili k prvej vine utecencov. Oficidlna
Ceskoslovenskad politika vytvorila pre nich priaznivé podmienky pre prdcu, studium a vedecky
vyskum. Avsak kaZzdd minca ma dve strany. Ukrajinsky exil bol pozorne sledovany orgdnmi
Ceskoslovenskej politickej sprdvy, ktorych pristup k Ukrajincom sa v priebehu 20. a 30. rokov
stdval stdle kritickejsSim. Ukrajinské exilové organizdcie boli podozrievané kvéli udajnym
vdzbdm na nepriatelské cudzie mocnosti a iredentizmus.
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Ceskoslovenska politicka sprava, ukrajinsky exil, medzivojnové obdobie
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UvoD

Tento prispevok si kladie za ciel poukazat na skutocnosti, ktoré dosial neboli vidy
zdoraziované v suvislosti s Ruskou pomocnou akciou a velkorysym ceskoslovenskym
postojom k emigracii z byvalej carskej Ruskej riSe. Aj ked' v zdsade nie je ni¢ ¢o by mohlo
spochybnit kvalitu oficidlnych intencii, archivny vyskum nam umoznuje doplnit vzniknuty
obraz o zistenia, ktoré potvrdzuju, Ze prehnana idealizacia nie je ani v tomto pripade na
mieste. Materialy dochované v archivoch su odrazom ¢innosti Statnej spravy a jej triezvy
pohlad na problémy suvisiace s exilom nam dokazuje, Ze sme ju takpovediac ,zastihli pri
praci“, sucasnikom vtedajsich udalosti takmer neviditelnej. Spésob akym sa v tomto pripade
organy Statnej politickej spravy usilovali vysporiadat so svojimi Specifickymi uUlohami
umoziuje zaujimavy pohlad do fungovania Statneho Ustrojenstva a na proces kreovania
politickych postojov a z nich odvodenych konkrétnych opatreni. Je to vysledok vzdjomného
prieniku presadzovania geopolitickych zaujmov, tak ako ich formuloval vtedajsi
Ceskoslovensky prezident a politiky aparatov, pre ktoré je statny zaujem zakladnym
orientacnym prvkom v procese aplikacie prava.

Kratko po skonceni Svetovej vojny a v priebehu 20. rokov bola zo strany najvyssich statnych
predstavitelov Ceskoslovenskej republiky venovand prajna pozornost potrebdm ukrajinskej
emigracie, ktora vzisla z nelspesného zapasu o ukrajinskd nezavislost. Podla ukrajinského
historika S. J. Vidianského sa vdaka oficidlnej podpore Ceskoslovenskd republika a
predovsetkym Praha stala jednym z hlavnych centier ukrajinského kulturneho, vedeckého a
spolocensko — politického Zivota a do r. 1945 boli najaktivnejSim posobiskom ukrajinskej
emigracie v Eurdpe.“[1] V Prahe bola zalozend a v roku 1923 aj oficidlne otvorena Ukrajinska
slobodna univerzita. Okrem nej existovala Ukrajinska hospodarska akadémia v Podébradoch,
Ukrajinska vysoka pedagogicka Skola Mihaila Drahomanova, Ukrajinské gymndazium
v Ceskoslovensku, Ukrajinsky sociologicky Ustav, Ukrajinska historicko — filologicka
spoloc¢nost, Ukrajinskd akademicka obec, Spolok ukrajinskych lekdarov a mnoho dalsich
spolo¢nosti a spolkov. Ukrajinskych $tudentov Zilo chvilfami v Ceskoslovensku viac ako dvetisic
a bola to aj najvacésia komunita svojho druhu v republike.[2] Ceskoslovenskd velkorysost vo
vztahu k ukrajinskému exilu bola od pociatku vyvazovana kritickou pozornostou prislusnych
organov politickej spravy, v ktorej po altruizme oficialnej statnej politiky nebola takmer ani
stopa.

PREZIDENT MASARYK A POMOC EXULANTOM Z RUSKA

V memorande ,Help for Russia from Europe and America“, adresovanom americkému
prezidentovi Hooverovi vo februari 1922 pocas priprav na Janovsku konferenciu, zhrnul
Tomas G. Masaryk aj problematiku budicnosti Ruska a pomoci emigrantom z byvalej Ruskej
riSe. ,Vo vSeobecnosti liecba Ruska a Eurépy bude vyzadovat cas, trpezlivost a pokojnu
reflexiu; sme stale v stave povojnového rozrusenia a emdécie nie su program. Roézne krajiny
moéiu pomoct Rusku kaidd svojim spdsobom. Ceskoslovensko sa od zaciatku pokusalo
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vypracovat konkrétny plan. Politicky sme uZ zaviedli u nasich légii v Rusku politiku striktnej
neintervencie a dodrZiavame ju doteraz. Aby sme sa vymanili zo suc¢asnej nepriaznivej
situacie, rozhodli sme sa vzhladom na skromnost nasich zdrojov $pecializovat naSu pomocnu
akciu. Veducou myslienkou je privyknut ruskych intelektudlov a v prvom rade mladezZ k
systematickej praci s ciefom, aby tak snad unikli fantastickym tendenciam a demoralizacii,
ktora moze vyplynut z hroznych podmienok emigracie. Po urcitom ¢ase sa moze znacny pocet
vzdelanych ruskych intelektualov vratit do Ruska.“[3]

Toho istého dna (21. 2. 1922) Ukrajinsky hromadsky komitét (Ukrajinsky spolkovy vybor) v
CSR poziadal prezidenta o podporu ukrajinskej inteligencie, ktorej najlepsie sily — profesori,
ucenci a spisovatelia, Zivoria podla ¢lenov spolku na Ukrajine v tazkych pomeroch. Pomoc
mala byt analogickd k tej, ktord uZ bola poskytovanda uéencom Ruska. [4] Zaroven v
pripojenom plane pomoci ukrajinskym ué¢encom zastupcovia vyboru podakovali prezidentovi,
ministrovi Dr. Vaclavovi Girsovi [5] a Cervenému krizu za doterajsiu pomoc ukrajinskym
emigrantom a Studujucej mladezi nachadzajucim sa na ceskoslovenskom uzemi: ,Celd
uvedena cinnost, ktora sa uskutocCnovala jedine za Uprimnej pomoci Ministerstva
zahrani¢nych veci CSR, hoci aj neuspokojila vietky potreby emigracie, ale predsa velkou
mierou zlepsila jej postavenie, obzvlast mravne, dajuc utecencom ddkaz, Ze nie si ponechani
na pospas svojmu osudu. Hladiac na toto vSetko Ukrajinsky hromadsky komitét povazuje za
svoju povinnost vyslovit najvrelej$ie podakovanie panovi Prezidentovi Ceskoslovenskej
republiky ako predstavitelovi Ceskoslovenského $tatu, ktory skutkom osved¢il svoje bratské
citenie k ukrajinskej emigracii.” [6]

Aby sa Ceskoslovensky Stat angazoval na pomoc narodom Ruska vyplyvalo z imperativu, ktory
formuloval Tomas G. Masaryk vo svojej ,,Svetovej revolucii“: po skonceni vojny bolo dolezité
pochopit nielen svoje narodné potreby, ale aj eurdpsku ba priamo svetovd situaciu —
»,Zemepisnou polohou a histériou nasa politika je a musi byt svetova, hoci sme narod maly“.
[7] Uplne novy ceskoslovensky $tat hlavne zdsluhou Tomasa G. Masaryka zacal pracovat na
vzniku modelu, akym by bolo moziné demokraticky vyriesit komplikované problémy
mnohondrodného spolocenstva. K svetovosti Ceskoslovenskému ,experimentu” prispievala aj
velkorysost voci Ukrajincom a Rusom zaloZenej na viere v moznost regeneracie slovanskej
velmoci ako Statu demokratického a nacionalne spravodlivého. ,V Eurdpe zaplavenej na
véetkych strandch, aj v Ceskoslovensku, vinou vojnou podrazdeného nacionalizmu to bol
proces priam Zivotodarny, zdaleka nielen pre mlady rodiaci sa stat,” [8] ale iste aj pre Rusov
a Ukrajincov, ktori sa s touto ocitou skusenostou mali jedného dra vratit ako rozhladend
a inSpirovana sila do svojej vlasti. Buducnost Ruska po Svetovej vojne videl Masaryk v koalicii
demokratickych a socialistickych sil — podla jeho vlastného vyjadrenia mozno i bolSevikov. Pre
takéto Rusko bol pripraveny pripravit odbornikov a vychovat dorast. A kedZe veril, Ze by
slobodni Ukrajinci boli ochotni pristipit na koexistenciu s takymto Ruskom v nejakej
autondmnej forme — velkorysa ponuka jeho Ruskej pomocnej akcie platila aj pre nich. Tym
skor, Ze takto mohol demonstrovat Gc¢innejsie slavianofilstvo nez akym bolo slavianofilstvo
jeho hlavného oponenta Karla Kramara, ktory sa snazil i intervenciou zachranit staré Rusko —

ECOLETRA.COM SCIENTIFIC EJOURNAL, VOL. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848 WWW.ECOLETRA.COM

33



Single end-user license bought by: LeokAjdia ModrovskA|, leokadia.modrovska@euba.sk, 02 67291442

Any copying, modifying, re-selling or sharing is prohibited. For buying of other license please visit www.ecoletra.com
\)

b=

ecoletrdcn

ScientificelJourmal

L

,monarchistické a byzantské”. Presne také aké sa Masarykovi protivilo, a v ktorom ukrajinské
sebaurcenie nemalo miesta. Tomas G. Masaryk vsak bol realistom skor v scholastickom
zmysle. Veril, Ze jeho plany, progndzy a vizie sa s urcitostou v buduicnosti uskutoénia a Ze
samotna prozretelnost usiluje o vyssi ciel, o ,svetovy plan“, ato nastolenie humanitno
demokratického zriadenia na troskach ,teokratickych” risi, teda aj carskeho Ruska. Karel
Kramdr si naproti tomu jasnejSie uvedomoval, Ze obrodené Rusko nestoji za dverami, pokial
sa nepodari bolSevizmus zrazit uZ vjeho zacliatkoch aZe sa mbZe stat jeho diktatura
determinantom na velmi dlhd dobu. Sovietske Rusko napokon nezohralo ulohu, ktord mu
Tomas G. Masaryk predpovedal. ,,Nedocenil silu kontinuity ruskych dejin, ktoru po Sest storoci
formoval carsky rezim.“ [9]

»Masaryk robil vidy rozdiel medzi nacionalizmom pozitivnym a negativnym. Ak mal na mysli
jeho negativne prejavy, hovoril a pisal spravidla o nacionalnom ¢&i imperialnom Sovinizme.“
[10] Pozitivny nacionalizmus Tomdas G Masaryk, podla znalca jeho Zivota a diela Jaroslava
Opata, uzndval ako ideologicky systém utlaéovanych ndrodov bojujlcich proti svojim
utlatovatelom za svoje oslobodenie a za rovnopravne postavenie medzi ostatnymi narodmi,
hoci iv takomto nacionalizme obrannom a pokrokovom mozu byt (a spravidla byvaju)
pritomné elementy xenofdbne, agresivne, nachylné k terorizmu. Pokial' ide o Masarykov vztah
k ukrajinskej nezavislosti ,je treba uviest, Ze Masaryk sa snazil vtejto suvislosti oddelit
jazykovl a narodnostnu otazku od otdzky politickej.” [11] Nebol prenho problém uznat
svojbytnost ukrajinského naroda ¢i samostatnost Ukrajiny v ramci federalizovaného Ruska,
ale v momente vyhlasenia Uplnej nezavislosti prehlasil, Ze sa mu predstava Ukrajiny mimo
ramec Rusko Uplne prieci kvoli moznému posilneniu germanskeho vplyvu. [12] Jeho postoj je
teda mozné chapat ako vyvazeny: zostaval sice presvedceny o prospesnosti udrzania urcitého
vztahu s Ruskom, ale zaroven neskor suhlasil so vznikom ukrajinskej misie v Prahe, stretaval
sa s ukrajinskymi politickymi a kulturnymi predstavitelmi a mal aj pochopenie pre potreby
ukrajinskej emigracie. [13]

Otazka, aké méty si pred sebou vlastne vytycil ukrajinsky nacionalizmus reprezentovany
exilovymi organizdciami (Konovalcova Ukrajinska vojenska organizacia (zaloZzena vo Lvove
v roku 1920) a neskdr Organizacia ukrajinskych nacionalistov (OUN, zaloZend vo Viedni v roku
1929) bola formulovana najprv pre spravodajské sluzby a informacnymi kanalmi politickej
spravy mohli postupne prenikat relevantné informacie k hlave statu. ,Ideologicky sa ukrajinski
nacionalisti orientovali nie na demokratické krajiny, ale na Mussoliniho fasizmus a po roku
1933 na Hitlera. Neplatilo to pre vSetkych tych, ktori sa hlasili k hesldm nezavislosti Ukrajiny;
pronemecky orientovani vsak tvorili najsilnejsi prud. A tiez v Nemecku prejavovali vplyvné
kruhy zaujem o spolupracu s ludmi z OUN. Spajal ich odpor k versailleskej mierovej zmluve a
k sovietskemu rezimu.” [14]

,Hrad”, mocenska skupina vytvorena okolo Tomasa G. Masaryka a Edvarda BeneSa, bola
nositelkou idei azasadnych trendov, na ktorych sa mal ceskoslovensky 3$tat budovat
a vystupovat v medzinarodnych vztahoch, predstavoval tak paralelnd koncepciu oproti

ECOLETRA.COM SCIENTIFIC EJOURNAL, VOL. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848 WWW.ECOLETRA.COM

34



Single end-user license bought by: LeokAjdia ModrovskA|, leokadia.modrovska@euba.sk, 02 67291442
Any copying, modifying, re-selling or sharing is prohibited. For buying of other license please visit www.ecoletra.com

ecoletrdcn

ScientificelJourmna 1

programom politickych stran, od ktorych viac ¢i menej zavisel personalny substrat statneho
aparatu. Prezident bol nesporne vynimo¢nd osobnost. Statny aparat viak obvykle tvoria
spravidla prakticky orientovani ludia, ktori nezvazuju S$tatnu zaujem aZ vtak Sirokych
suvislostiach ako toho bol schopny prezident - filozof a humanista a hradnd skupina
intelektualov. V opozicii k prezidentovym intencidm byvali prirodzene politicki superi, ale aj
ti, ktori sa zvykli k prezidentovej autorite hlasit najviac t. j. Urady a Uradnici, ktori obvykle ,z
jeho spisov nepoznali ni¢“, ako uviedol v roku 1922 v jednom z ¢lankov Zdenék Nejedly. [15]
Nesulad medzi velkorysymi prezidentovymi zdmermi a politikou aparatov bol v priebehu 20.
rokov stdle viac zretelny prave v otazke ukrajinského exilu. Ukrajinci sa dostali do pozornosti
mocenského aparatu skoro, prakticky sucasne s utvorenim sa ukrajinského exilu a rieSenim
problémov, ktoré stym suviseli. Vzapati sa zmenila na podozrievavost ata v dosledku
zostrovania medzinarodnej situacie v 30. rokoch uz v podstate len rastla.

POSTOJ STATNEHO APARATU K UKRAJINSKEMU EXILU

Predstavitelia politickej spravy sa v 20. a 30. rokoch minulého storocia domnievali, Ze musia
Celit perspektivne nebezpeénym prvkom ukrajinskej taktiky postupnej infiltracie nasledovanej
koneénym ovladnutim teritérii na vychode Ceskoslovenska (Podkarpatska Rus a tzv.
Presovsko (,,Prjasevcina®), ktoré pokial neboli spociatku ukrajinské ani v povedomi miestnych
obyvatelov, mali sa takymi stat. Za takéto taktické aspekty Usilia ukrajinského hnutia
v rozpore so $tatnym zaujmom Ceskoslovenskej republiky povaZovali napriklad bezvyhradnd
verbalna podporu CSR v kontraste s podmienenou podporu zo strany Karpatorusov,
propagaciu myslienky, Ze adjektiva ,rusinsky” a , ukrajinsky” su ekvivalentné a vzajomne
zamenitelné, pestovanie jazycia [16] v Skolach na uUkor oficidlneho vyucovacieho jazyka
s prvkami ruského jazyka, infiltracia do miestnych kultirnych, hospodarskych a spolo¢enskych
Struktur, rozSirovanie ukrajinskych pozicii v miestnom Skolstve, budovanie politickej
organizacie, prienik ukrajinskej symboliky do politickych ritudlov atd. V spojitosti s tym sa
zvazovala aj adekvatna reakcia, ktora by tento Statny zdujem obhdjila. Ukrajinsky exil spojeny
s nacionalistickymi organizaciami bol podozrievany, Zze hodla z uréite] ¢asti ceskoslovenského
Uzemia (Podkarpatska Rus a pripadne aj Casti vychodného Slovenska) vytvorit ,Piemont”
budiceho zjednotenia ukrajinskych teritérii do Velkej Ukrajiny a Ze uZ zacal vytvarat pre
iredentu vhodné podmienky.

Jednym z prvych, ktory upozornil, Ze v postojoch ukrajinského exilu prislo k zmene a Ze ta
suvisi s kone¢nou porazkou boja za konstituovanie ukrajinskej Statnosti, bol v aprili 1923
Zupan Kosickej Zupy XX. - kvoli rusinskej populacii spolu s Podkarpatskou Rusou prirodzeného
terénu ukrajinskych aspirdcii, Dr. Jdn Rumann. Vo svojej situacnej sprave urcenej
nadriadenému Ministerstvu vnuatra uviedol, Ze po definitivnom pripojeni Uzemia
Zapadoukrajinskej fudovej republiky k polskému Statu nastal ,zvlastny obrat v politickej
situdcii tunajSieho emigrantského ukrajinizmu. Pohyb tento bol voci ¢s. Republike z vda¢nosti
za poskytnuty azyl dosial legalnym. Ponevac ale nas Stat prijal vysSie oznacené rozhodnutie
pomerne kludne a ponevac stdle uvazuje o polsko — ceskoslovenskom zblizeni, sympatie
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hali¢skych ruskych emigrantov voci ndm velmi poklesli. Hladajuc cesty ndpravy emigracia tato
obracia dnes zraky na bolSevické Rusko a nie menej na Nemecko. Odtial o¢akdva pomoc a
spasu, a tym narod tento nastupuje liniu veducu nie k nam, ale od nas, ba dokonca proti ndam.
Z tychto pricin treba bude vaZne sa zaoberat situaciou i vojenskou i civilnou, hlavne na tzemi
zupy koSickej a Podkarpatskej Rusi sa nachodiacou emigraciou hali¢skych a ukrajinskych
Rusov.” [17]

Zupan Dr. Juraj Slavik, nastupca Dr. Rumanna v Kosickej zupe XX. dopliia nevltdny obraz
emigracie kooperujlucej s nepriatelskymi mocnostami o portrét obtazného emigranta
Siriaceho a vyuZivajuceho konfesionalne spory medzi miestnym obyvatelstvom: ,Velmi
neblahym zjavom je ponechanie volného pola p6sobnosti ruskym a ukrajinskym emigrantom,
lebo cirkevné spory, hromadné prestupy gréckokatolikov na pravoslavie, nasilné zaberanie
kostolov a far, pripadne obsadzovanie ucitelskych stanic na Skolach cirkevnych z vacsej
¢iastky maju len oni na svedomi. V prvom rade je to Podkarpatska Rus, kde podobné zjavy su
na dennom poriadku, v severnej oblasti tunajsej Zupy su to pripady ojedinelé, napriek tomu
su v stave lud ina¢ mierny a kludny rozostvat tak, Ze aj brachidlnej moci osmeli sa vzdorovat
(...) Ked vsak podrobne a otvorenymi o¢ami vec sa pozoruje, dokaze sa vidy, Ze celd akcia
spociva na jednotlivcovi Ukrajincovi lebo Rusovi — utec¢encovi, ktory v obci ¢o ucitel a podobne
ucéinkuje a vyuzivajuc negramotnosti ludu snazi sa lepsiu obZivu si zabezpedit (stat sa fararom,
ucitelom a pod.). Papeisky komornik a poslanec Narodného zhromazdenia VoloSin v
nedavnom pripade v obci Uliéské Krivé nazval cinnost tychto cudzincov rozSirovanim
opravdivého bolSevizmu, v ¢com niteny som mu dat celkom za pravdu a prizvukovat pokial to
bude mozné — skoré ich odstranenie (repatriovanie).” [18]

V prvom rade si Civilnd sprava Podkarpatskej Rusi povsimla castu, hlasiti a bezvyhradnu
verbalnu podporu Ceskoslovenskej republike zo strany Ukrajincov — politikov, aktivistov,
ucitel'stva atd. Okazala lojalita byvala v ndpadnom kontraste v s len podmienenou podporou
zo strany Karpatorusov (velkorusky pripadne ,russky“ orientovanych). ,Reprezentanti
ukrajinského smeru pri kazdej prileZitosti prejavuju oddanost CSR — a to bez vyhrad.” [19] Aj
»Velkorusi“ protestovali proti revizionistickym snaham, ale neopomenuli pri tejto prileZitosti
uplatnit vyhradu, Ze Podkarpatskej Rusi ma byt poskytnutd slibena autondmia.
Ceskoslovenskd politickd sprava sa mala takto lahSie preorientovat na ,neproblémové”
ukrajinské hnutie.

Za zvlast iritujuce, a v tom sa zhodla miestna rusinska inteligencia s najvyssimi predstavitelmi
politickej spravy, sa povazovalo propagovanie myslienky, Ze ,rusinsky” a ,ukrajinsky” su
vlastne len vzdjomne zamenitelné alternativy pomenovania toho istého etnika. Prvykrat si
preSovska rusinska tla¢ povSimla a odsudila pouzivanie terminu ,Rusin — Ukrajinec” resp.
»rusinsko — ukrajinsky v suvislosti so staznostou na pomery na Podkarpatskej Rusi
adresovanou Spolocnosti narodov v roku 1926. V sérii ¢lankov Narodnaja Gazeta rozhorcene
zdorazniovala, Ze pod tymto cudzim menom vystupuju ,podivuhodni obyvatelia“
Podkarpatskej Rusi, v skuto¢nosti cudzinci petljurovského pévodu. KedZe staznostou podla
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novin objektivne napomahali kampani lorda Rothermera ,,ndm russkym (Rusinom) Zijucim na
vychodnom Slovensku, je nevyhnutné preto velmi pozorne sledovat pracu preSovskych
ukrajinskych pionierov, ktori si prebijaju cestu prostrednictvom Ruského slova a nehladiac
nato, Ze sa chytro zakryvaju naboZenstvom, vZdy drZia pred sebou past”. [20]

Viceguvernér Podkarpatskej Rusi Dr. Antonin Rozsypal [21], dradnik prisne centralistického
zmyslania v stanovisku Prezidiu ministerskej rady tykajucom sa spomenutej staznosti sudil, Ze
prekazkou realizacie autondmie je predovsetkym skutoénost, Ze by sa kultirne a politicky
nevyspely rusinsky fud mohol lahko stat koristou ,narodnych mensin kultirne vyspelejsich”.
Mal na mysli Ukrajincov, ktori sa podla neho zasadne mylia, pokial sa nazdavaju, Ze
Podkarpatska Rus je ukrajinskym uGzemim. ,Tunaj$i obyvatelia nazyvaju sa sami Rusini
(Rusndci) a nikdy a nikde sa za Ukrajincov nevyddvali. Ndrecie ludu je od takzvanej , ukrajinskej
mluvy“ Uplne odlisSné. Az od prevratu ukrajinska (vlastne hali¢skd) emigracia, velakrat
favorizovana, pocala hlasat, Ze ide o Uzemie ukrajinské a komunistické hnutie na
Podkarpatskej Rusi oznacuje v poslednej dobe Uzemie Podkarpatskej Rusi ako Karpatsku
Ukrajinu“. [22]

Rozhodnutim NajvysSieho spravneho sudu (NSS) bolo vroku 1935 zakdzané paralelné
pouzivanie adjektiva ,,rusinsky” v zmysle ,,ukrajinsky”. NSS v odovodneni zamietol argument
spolku Prosvita, ktory staznost podal, Ze pouzivanie slov ,Ukrajinec” — ,ukrajinsky” ako
synonyma nie je ziadnou pravnou normou vyslovne zakazané. ,V tom je vsak staznost na
omyle, lebo urcité oznacenie bude sa priecit pravnemu poriadku v zmysle a duchu zhora
uvedenych noriem nielen vtedy, ak jeho uZivanie bolo zvlastnym predpisom vyslovne
zakazané, ale tiez vtedy, ked v normach pravneho poriadku uZiva sa pre tie isté pojmy
oznacenia iného a bude mozné z tychto noriem vyvodit, Ze nimi sa prejavila vola predmet, o
ktory ide prave len takto oznadovat. Generalny Statat ¢. 26 536/19 n. r. pouziva vyrazy
,rusinske Uzemie”, ,Rusinsko”, , Podkarpatskd Rus“, ,Rusini“, ,rusinsky”. Zakony ¢. 325 a
326/1920 Zb. z. a n. o rokovacom poriadku poslaneckej snemovne a senatu Narodného
zhromazZdenia pouziva vyrazy narodnost ,,ruska (maloruska)”, re¢ ,ruska (maloruska)”. Vladne
nariadenie ¢. 17/1926 z 3. 2. 1926 (jazykové nariadenie) hovori o jazyku ,ruskom
(maloruskom)”. Podla NSS je iné oznacenie nepripustné, lebo ,je zjavné a je mozné z onych
noriem tiez vycitat, Ze prave len takto mali byt nadrodnost a jazyk byt pre pravny poriadok
oznacené.” [23]

Podla viceguvernéra boli na Podkarpatskej Rusi iba Skoly s wvyucovacim jazykom
karpatoruskym, ktory nie je totozny s ukrajinskym jazykom. To vyplyvalo pre Skolsku spravu z
ankety zvolanej Ceskou akadémiou, ktorej vysledok bol ozndmeny vynosom Ministerstva
Skolstva a narodnej osvety dra 20. 12. 1919 pod cislom 62 756. Navyse ukrajinsky jazyk mal
byt ludu nesympaticky. Za protistatnu ukrajinskd akciu povazoval v 30. rokoch Zemsky urad
pre Podkarpatskd Rus postoj ukrajinsky orientovanych uditelov, ktori argumentovali
blizkostou k cestine v prospech pestovanie jazycia, domaceho narecia blizkeho Sirokym
[udovym vrstvam Podkarpatskej Rusi. Podla Uradu tym zaujali zjavne proti — velkoruské
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stanovisko, v rozpore s prisluSnymi ustanoveniami Generalneho Statutu Podkarpatskej Rusi.
[24]

Za ocividné ohrozenie Statnych zaujmov sa povazovala infiltracia ukrajinskych a hali¢skych
emigrantov do miestnych spolocenskych, vzdeldvacich, kulturnych a hospodarskych struktar,
ktori vyZivali udelené pravo azylu na rozsirovanie ukrajinskych pozicii. Mimoriadne dobru
moznost propagovat ukrajinski myslienku mali mat emigranti pracujiaci v mliekarenskych
druzstvach. ,,Medzi tymito zamestnancami mliekarni - ktori koniec koncov nie su vo vacésine
pripadov Ziadnymi odbornikmi pre zuZitkovanie mlieka — su taki, ktori si zapisani na ¢eskych
vysokych skolach ako Studenti, poZivaju Statne Stipendid, a ktori vysoké ucenie trebars aj cely
rok nenavstivia, skusky skladaju kedy sa im paci a takto vedu, majic dvojity prijem, pohodIné
Zivobytie. Pritom ovSem neopomenu agitovat medzi ludom, Stvat proti vSetkému
Ceskoslovenskému a vstepovat fudu ukrajinskd ideu.” [25]

Pre Ukrajinu mali horlivo pracovat ukrajinski ucitelia dosadeni na dedinskych skolach, a to
zakladanim réznych vzdelavacich spolkov s Cisto ukrajinskym pozadim. Aj pri zakladani
roznych zdravotnych indtittcii (napr. Masarykova liga proti tuberkuléze, CSCK atd’.) sa na ¢elné
miesto vo vyboroch dostavali emigranti a na miestne obyvatelstvo nebol brany zretel. ,Tak
utvorila si ukrajinska emigracia celu siet opornych bodov a pri negramotnosti tunajsieho ludu
je isté, Ze obyvatelstvo stc sustavne spracovavané pre ukrajinski myslienku, pojima zast proti
vSetkému ceskoslovenskému.” [26]

Za prislusnika takejto siete bol povazovany riaditel mestianskej Skoly v Jasini (,,svojho Casu
obdrzal ¢sl. Statne obcianstvo”). Kvoli jeho pripadu, ktorého skutkova podstata spocivala
v zaradeni ukrajinského prejavu a ukrajinského divadelného predstavenia do programu oslav
28. oktdbra, sa Ministerstvo vnutra obratilo na Ministerstvo Skolstva a narodnej osvety s
otazkou ¢i nie je na zvazenie potreba vcasného zdkroku proti ukrajinskej akcii. Pre
ministerstvo vnutra bolo zrejmé, e tdto md za sebou vplyvné organizacie a osoby. Urady si
chceli vyjasnit ¢i je vobec dovolené, aby sa za ukrajinskd vec agitovalo i silami, ktoré su v
Statnych sluzbach. [27]

Zemsky prezident Dr. Antonin Rozsypal referoval Prezidiu Ministerstva vnutra o otvoreni
Narodného domu v UzZhorode spojenom s oslavami desiateho vyrocia Republiky ako
o Skandalnej ukrajinskej provokacii, ktorej hlavnym zmyslom bolo presadenie ukrajinskej
symboliky na ukor c¢eskoslovenského charakteru oslav. Oslavy otvorenia ruského Narodného
domu boli podla zemského prezidenta prehliadkou stipencov strany Augustina VoloSina a
ukrajinsky raz slavnosti sa zracil v kazdej slavnostnej akcii, kedZe celd politicka a kultarna
¢innost v tejto strane bola vloZzena do ruk Ukrajincov. PovaZoval za urazku ostatnych
narodnosti, Ze v sprievode bola nesené velké mnozstvo ukrajinskych praporov, zatial ¢o
¢eskoslovensky prapor bol umiestneny len na aute samotného poslanca Augustina Volosina.
Druhy prapor ceskoslovensky vyblednutych farieb bol noseny medzi novymi ukrajinskymi
prapormi, ¢o vzbudzovalo u divdkov nechut a bolo oznacované ako provokacia Cechov.
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Trapne pbsobila na Zemského prezidenta tieZ Ucast miestneho Ziactva na oslavach takéhoto
charakteru: kazdy Ziak mal pripatu pasku ukrajinskych farieb. A druhy den oslav, dna 7. 10.
1928 sa od Gréckokatolickej katedrdly k Narodnému domu pohol sprievod v ukrajinskych
narodnych krojoch. Tvorili ho ¢lenovia Prosvity, skauti a dvadsat strelcov Sice z Perecina. Zo
Strnastich praporov boli len dve ¢eskoslovenské, jeden rusinsky od americkych vystahovalcov
a jedenast ukrajinskych. Rovnako trapne poésobilo na Dr. Rozsypala, ked sprievod
prechadzajici okolo sochy Tomasa G. Masaryka zabudol sklonit prapory. Divaci mali s nevélou
komentovat ukrajinské zafarbenie akcie. Nasledovalo re¢nenie z balkéna Narodného domu.
Zemsky prezident si s poteSenim poznamenal, Ze ked VolosSin na zaver svojej reci vyzval
poklonit sa §tatnej vlajke — vietci pritomni prevolavali sldavu CSR a prezidentovi. Andrej Palyj z
Lvova vo svojom prejave vyslovil Zelanie, aby medzi jednotlivymi vetvami ukrajinského naroda
uz viac nebolo ,,prahu”. [28] Profesor Leonid Bacinskyj v kratuckom prejave stihol dvakrat
pouZit vyraz Zakarpatska Ukrajina, ktorého bol pravdepodobne sam tvorcom. V roku 1929 bol
tento profesor gymnazia v Berehove vyhosteny z CSR kvdli protistatnej ¢innosti. Okrem troch
vsetci ostatni recnici hovorili tunajsim rusinskym narecim. [29]

V programe nasledovalo divadelné predstavenie organizované Prosvitou rovnako ako ples
v uzhorodskom hoteli Koruna. Toho sa zuUcastnil aj guvernér Anton Beskid, zato pre zmenu sa
ospravedInil Zemsky prezident (ako aj z celych oslav). Na plese delegati z Polska hovorili, ze
Ukrajina existovala a existovat bude a o vynimoénej kultirnej praci Ukrajinského naroda v CSR
— za €o Dr. Julij Brascéajko [30] delegatov vybozkaval.

Protiopatrenia zo strany kompetentnych Uradov zacinali monitorovanim diania na hraniciach
Vo veci postupu voci ukrajinskym ute¢encom vydalo Ministerstvo pre spravu Slovenska vynos
¢.23 350 uz v roku 1921. Cielom bolo, aby Ukrajinci boli vracani naspat hned od hranic. Pokyn
nariadoval, aby sa tvrdenia prebehlikov, Ze im od polskych organov hrozi smrt, brali s
rezervou. Ak by sa totiz také Cosi stavalo, predstavitelia Ukrajinskej ludovej republiky by na
medzindrodnom foére iste nemlcali. Podla vynosu je skbér pravdepodobné, Ze ,medzi
prebehlikmi je vacsina osob, ktoré sa dostali do konfliktu s trestnymi zakonmi, a preto je len
v zaujme nasho statu, aby takym osobam bol pristup sem zabraneny”. Toto by malo byt hned'
prvé opatrenie. Druhé opatrenie by sa tykalo tych, ktori uz prenikli do vnutrozemia alebo sa
tu zdrZovali protipravne od roku 1919. Tieto osoby mali byt bez dalsieho z Gzemia republiky
vypovedané. Vynimka by sa uplatnila u ludi, ktori su vybaveni platnymi dokladmi od svojho
zastupitelského Uradu a nemozno ich zaradit do kategdrie ,obtazny cudzinec”. Ukrajinska
misia v Ceskoslovensku a uteenecky tdbor v Jozefove mali byt pre tych Ukrajincov, ktory
presli na Uzemie Statu so zbranou v ruke ako prisludnici niektorej bojujucej jednotky. Prax
»Supovania od Uradu k Uradu” akychkolvek ute¢encov mala prestat. [31]

Usilie ministerstva neprinadalo ocakdvané zlep3enie situdcie. Ministerstvo pre spravu
Slovenska dna 26. februdra 1923 znovu zaslalo vSetkym Zupnym Uradom obeZnik (Zupnymi
uradmi distribuovany dalej okresnym nacelnikom), v ktorom Ziadalo, aby bola venovana
naleZitd pozornost prilevu ukrajinskych emigrantov. Pohrani¢né kontrolné stanice sa mali
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prisne riadit pasovymi predpismi a v benevolentnom prepustani emigrantov nepokracovat.
Obeznik vyslovne kritizoval prax, kedy utecenci, ktori vacsinou nemali ani potrebné doklady,
boli niekedy zdmerne posielani z hranice priamo do Prahy k roznym podpornym instituciam.
,Vsetci tito emigranti pripadaju tu na tarchu Statu a na Gkor tunajsieho obyvatelstva“. [32]

Restrikcie a nedbvera namierena voci ukrajinskému exilu sa prejavili v medzivojnovom obdobi
sledovanim cinnosti niektorych ukrajinskych organizdacii.[33] Pravidelne prichadzalo k
zakazom distribucie ukrajinskych publikacii a tlacovin. Konecne, ako bolo uvedené vyssie, v
niektorych pripadoch sa pristupilo aj k priamej represii (vyhostenie z republiky).

Finan¢nd podpora ukrajinskému exilu sa postupne vyznamne obmedzovala (to sa vsak tykalo
aj etnicky ruskej emigracie a jej organizacii a pricinou boli v neposlednom rad aj ekonomické
problémy v dosledku Velkej hospodarskej krizy). Od roku 1927 zacalo Ministerstvo
zahranic¢nych veci kvoli jej celkovej narocnosti pripravovat plan redukcie Ruskej pomocnej
akcie (RPA). DalSie zhorgenie priniesla svetova hospodarska kriza. RPA bola ukonéend oficialne
po uznani ZSSR de jure v roku 1934 (odvtedy emigranti v starostlivosti CK a potom
Ministerstva socidlnej starostlivosti). V rokoch 1921 — 1937 bolo vynaloZzenych na RPA cca 508
mil. korudn. Suma stupala v rokoch 1921 az 1924 ( v tomto roku sa vynalozili takmer 100 mil.
korun). Odvtedy stagnovala (1925 — 1926), v roku 1927 vyrazne poklesla, v roku 1928 sa
zredukovala na polovicu oproti predoslému roku (26 mil.), a potom dalej klesala az na
v porovnani s minulostou skromnych 10 mil. kortn v roku 1931. Odvtedy aZ do roku 1937 sa
ro¢ne vyplacalo 2 az 3 mil. kordn. [34] K tomu treba eSte pripocitat zakon na ochranu
narodného trhu prace z roku 1928. Len mimoriadna prezidentskd dotdcia zostavala stale
rovnako Stedrda a predstavovala napokon dvojnasobok pomoci z rozpoctu Ministerstva
zahrani¢nych veci. [35]

ZAVER

Ukrajinsky historik S. J. Vidrianskyj zhriiuje priciny, pre ktoré sa koncom 20. rokov zac¢ala menit
politika ceskoslovenskej vlady vocéi ukrajinskej emigrdcii, co sa okrem iného prejavilo aj
zanikom niektorych institlcii v nasledujucom desatroci. Prvou pri¢inou je preskupenie
politickych sil v ¢eskoslovenskom parlamente a vlade v druhej polovici 20. rokov., to znamena
narast vplyvu ceskych narodnych socialistov, ktori tradicne podporovali prorusky smer v
zahrani¢nej politike, za daldiu pri¢cinu moZno povaovat zblizenie Ceskoslovenska so
Sovietskym Zvdazom a skutoénost, Ze predstavitelia ukrajinskej emigracie nadviazali a udrzovali
kontakty s predstavite/mi nacistického Nemecka. [36] Pokial sa Ministerstvo pocinajuc rokom
1934 zacalo u miestnych organov moci zaujimat o protisovietsku ¢innost ukrajinskych
organizacii, tak sa jednalo len o pokraovanie monitorovania tychto organizacii v zmenenych
podmienkach zo strany policajnych a spravodajskych utvarov z predchadzajiceho desatrocia.
Tretou hlavnou pri¢inou zmeny postoja bol ,vyvoj politicko - kultirnych procesov na
Podkarpatskej Rusi, kde sa od konca 20. rokov za aktivnej uUcasti ukrajinskych emigrantov
rozSiroval ukrajinsky smer, ¢o sa v Prahe hodnotilo ako prejav iredenty, hrozba Statnej
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celistvosti Cesko - Slovenska.“[37] Z toho bola obvifiovana aj Ukrajinskd slobodnd univerzita
a Ceskoslovenska vlada ju prestala v 30. rokoch podporovat. [38]
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INTERDISCIPLINARITA A PARADIGMATICKE PRECHODY V  MORALNEJ
FILOZOFII A PRIRODNYCH VEDACH

Lubov Vladykova'®

Abstract

A number of problems addressed within the philosophical discourse of philosophy of ecology
are born from a wider intellectual discussion. This is true especially of the debate between the
holistic and the reductionist research traditions in ecology. This approach should naturally
draw on philosophical theories and principles that are established in theoretical and applied
philosophy, as well as in applied ethics (e.g. in bioethics, animal ethics, ecological ethics and
environmental ethics). Overall, the scope of such an approach is wider and it integrates a
broader field than any of the above-mentioned scientific disciplines and subdisciplines. This
research agenda, which is by definition interdisciplinary, can be effective only on the condition
that it will be a result of an ongoing, organised discourse taking place across all natural and
social sciences and all disciplines in the humanities. Generally speaking, such research is no
longer a domain reserved to philosophy or to the sciences. Rather, it is an intersection of
practical and professional research, which strives to provide concrete results and conceptual
answers to moral and philosophical questions that arise in ecology and in the process of
reflection on and management of biodiversity, and to raise awareness of the strengths and
weaknesses of the individual related disciplines.

Keywords
Interdisciplinary, ecology, applied philosophy
Abstrakt v jazyku prispevku

Rad problémov artikulovanych v ramci filozofického reflektovania filozofie ekoldgie sa rodi z
sirsej intelektudlnej diskusii. To plati najmd pre debaty medzi celostnymi a redukcionistickymi
vyskumnymi tradiciami v ekoldgii. Tento pristup by mal prirodzene Cerpat z filozofickych tedrii
a zdsad, ktoré su etablované v teoretickej a aplikovanej filozofii, rovnako ako v aplikovanej
etike (napr bioetike, ekologickéj etike a environmentdlnej etike). Celkovo je rozsah tohto
pristupu Sirsi a integruje Sirsie pole, neZ ktorykolvek z vyssie uvedenych vedeckych odborov a
subdisciplin. Tento vyskumny program, ktory je zo svojej podstaty interdisciplindrny, méze byt
ucinny iba za predpokladu, Ze bude vysledkom prebiehajucich, organizovanych diskurzov,
prebiehucich v prirodnych a spoloCenskych veddch a v humanitnych odboroch. Vseobecne
povedané, takyto vyskum nie je uz doména vyhradend filozofii alebo veddm. Je to kriZzovatka
praktického a profesiondlneho vyskumu, ktory sa snazi poskytovat konkrétne vysledky a

16 Katedra aplikovane;j etiky, Filozoficka fakulta UPJS, budova Aristoteles, Moyzesova 9, KoSice,
Slovensko; lubov.vladykova@upjs.sk
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koncepcné odpovede na mordlne a filozofické otdzky, ktoré vyvstdvaju v ekoldgii a v procese
reflexie a riadenie biodiverzity, a na zvySovanie povedomia o silnych a slabych strdnkach
jednotlivych suvisiacich odborov.

Kod klasifikacie: Humanitné vedy
uvoD

Vo svojej klasickej podobe bola filozofia pojmom, vztahujlicim sa na vsetko poznanie a bola
tak hlboko interdisciplindrna. Je ovela presnejsie opisat filozofiu ako pévodne pred-
disciplinarnu, kedZe predchadzala demarkdcii jednotlivych disciplin. Histéria hladania
vedomosti v eurdpskej tradicii sa vyvijala ako progresivne ‘odlu¢ovanie” Specializovanych
foriem poznania z non-disciplindrnej matrice, zndmej ako filozofia. Fyzika, astrondmia,
prirodnd historia alebo bioldgia, psycholégia — vratane dneSnych humanitnych a
spolocenskych vied — boli kedysi stcastou filozofie, ako na to ukazuju diela Platéna, Aristotela
a ich nasledovnikov. Ako uvadzaju A.Balsamoa C. Mitcham v studii Interdisciplinarita v etike
a etika interdisciplinarity (Interdisciplinarity in ethics and the ethics of interdisciplinarity. In.
Frodeman, R., Thompson Klein, J. & Mitcham, C. (eds.): 2010) vznik moralnej tedrie alebo
etiky ako explicitnej dimenzie poznania, konania a spravania je prikladom javu, ktory vedci
spolo¢enskovednych disciplin nazyvaju procesom Strukturnej diferencidcie. V priebehu
[udskej historie vznika tendencia oddelovat mnohé aspekty ludskej kultary, ktoré kedysi
tvorili syntetickejSiu jednotu. Napriklad jednym distinktivnym priznakom obdobia medzi 500
p.nl. a 500 nl., najma medzi narodmi obyvajucimi severovychodné pobreZia Stredozemného
mora, bol postupny pohyb k rozliSovaniu medzi prvkami prava (gr. nomos), moralnym zvykom
(gr. ethos), narativnym pribehom (gr. mythos), raciondlnym myslenim (gr. logos) a prirodou

(gr. physis).

Od 16. storocia v Eurdope tento proces pokracoval, takze vo vede (kde fyzika, chémia,
geoldgia, bioldgia, ai. boli rozliSené ako rozdielne formy poznatkov), vo vlade (rozdelenie
pravomoci), avnaboZenstve (mnoistvo cirkevnych denomindacii) vznikol nadbytok
Strukturnych diferenciacii. Tdto diferenciacia zase viedla k opakovanému proti-usiliu
presadzujucemu vztahy alebo interakcie medzi prepojenymi socio-kultirnymi Struktdrami,
vytvarajuc mnohonasobné manifestacie interdisciplinarity: interdisciplindrny vyskum vo
vede, teamovy manaiment v priemysle, Ustavné formy a Statne naboZenstvo v State,
ekumenizmus v naboZenstve a univerzalne ludské prava v kultdre. Dnesnu filozofiu by bolo
mozné charakterizovat ako vseobecnu snahu reflektovat a pochopit tieto diferenciacie
a protipohyby.

V hrubom historickom nacrte sa vyvoj filozofie formoval v piatich prekryvajicich sa
interdisciplinarnych interakcidch alebo formativnych snahach premostit  Struktdrne
diferencidcie v kulture od doby starého Grécka po zaujimavé piate formovanie, kde bola
filozofia chapand ako reflektovanie, veduce k istému druhu osvietenia alebo zjavenia zdola.
Tento pohlad mbdZe byt interpretovany tak, Ze dodrziavanie vedeckej metddy vedie
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k skutoénému poznaniu. Podla tohto formovania filozofie mozu byt obe oblasti (filozofia a
veda) opisané ako vznikajuce prirodzenym sposobom z ‘usporiadania skusenosti’ (the
disciplining of experience). Pojem “disciplina’ v tomto pripade vykazuje odlisné, ale analogické
vyznamy ako su tie, ktoré su zvycajne spajané s diskusiami o interdisciplinarite.

Historicky prehlad piatich obdobi formovania filozofie ako interdisciplinarnej vedy moze byt
zhrnuty nasledovne. Velmi vSeobecne - filozofia ako interdisciplindrna veda funguje ako
mediacia a syntéza:

(1) ludskej a kozmickej reality;

(2) individualnych a spolo¢enskych poriadkov;

(3) rozumu a zjavenia;

(4) vedy a ludskych zaleZitosti;

(5) ako cesta k pochopeniu a preniknutiu k podstate veci.

INTERDISCIPLINARITA VO FILOZOFII — APLIKOVANA FILOZOFIA

Od zaciatku 2. polovice 20. storocia je tiez mozné identifikovat nové formy interdisciplinarity
vo filozofii — aplikovanu filozofiu!’ — kde interdisciplinarita a transdisciplinarita v menej
metaforickom vyzname hra ¢im dalej tym zasadnejsSiu Ulohu. Prehlad vybranych diel z r6znych
oblasti aplikovanej filozofie, odhaluje akd zdsadna je interdisciplinarita v takmer kazdej
kritickej reflexii Zivota, spolo¢nosti a kultury v technolégiami nasytenom svete. Aplikacie su
aktudlne a svojim sp6sobom nevyhnutné v oblasti tu rieSenej problematiky filozofie ekolégie
ale aj politickej filozofie, ekonomickej filozofie, filozofie vychovy, aplikovanej etiky atd’. Logika
ako sucast jadra filozofie sa stala doleZitou v matematike, lingvistike, psycholdgii,
pocitacovych vedach a i. Dolezitu “aplikaéni misiu” mda aj epistemoldgia, ktorda pomaha
porozumiet predpokladom poznania a zdOvodnenia presvedéenia v oblasti prava, tedrie
rozhodovania a celom rade dalSich odborov, disciplin a spolo¢enskych sfér. Diskurzy v tejto
oblasti su otvorenym polom spektralnych pristupov a vypovedi.

Zaplava textov, v ktorych sa teoretici venuju problematike ekologickej a environmentalnej
reflexie, naznacuje, Ze sme presli z modernej doby racionalizmu a pozitivizmu, ktord sa zacala
v obdobi osvietenstva v 18. storoCi, do tzv. post-postmodernej doby, resp. epochy
neoindividualizmu (Lipovetsky ~ 2007:  400), informacnej hypertrofie!®  a
dekonstrukcionistického relativizmu, ked vsetky tedrie a modely reality maju rovnaku
platnost a vyluduje sa “privilegovany pristup” k niektorym z nich. Na rozdiel od tohto nazoru
sa domnievame, Ze je mozné urobit viac neZ iba kritizovat moderny, resp. post-post moderny

17" Vvseobecnu charakteristiku aplikovanej filozofie mozno formulovat ako aplikaciu zésad
a konceptov odvodenych od ana zdklade filozofie vo vztahu k Studiu a porozumeniu
praktickych oblasti a ¢innosti. Aplikovana filozofia sustreduje cely rad novych filozofickych
reflexii. Odmietame nazor, Ze tieto oblasti su len derivatmi filozofie.

18 C. Levi-Strauss napisal, 72 spelednost dnes trpi informacénou bulimiou.
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pohlad, a Ze je moZné odhalit charakteristické znaky novo-nastupujiceho svetonazoru, ako
sa Casto oddelene uplatiuju a formuluju v roznych vednych oblastiach a disciplinach.

V prirodnych vedach je mozné rozlisit niekolko paradigmatickych prechodov. Mechanisticka
paradigma prevladajuca vo filozofii Newtona, Galilea a Descarta, ukotvena v kvantitativnych,
mechanickych modeloch fyzikdlnych procesov, sa rozvinula pocas troch storoci do
mechanomorfného svetonazoru, kde je vesmir nespravne stotoZfiovany s analogickymi
modelmi poévodne vypracovanymi na jeho wvyklad. Tento nazor postupne ustipil
organizmickému®® pohladu, hladiacemu na vesmir ako na evoluény proces, resp. pribeh.
Namiesto chapania Zivota ako biochemického stroja, odvodeného z ndhodnych kombindacii
molekul, novd bioldgia definuje Zivot ako samogenerujici (autopoieticky), geneticky
kéddovany proces adaptivne prepojeny so Zivotnym prostredim. Zem sa nechdpe ako inertné
teleso mftvej hmoty, ale napriklad v hypotéze Gaia J. Lovelocka?? sa interpretuje ako urtity

19 Ako priklad moZno uviest koncept A. N. Whiteheada (1861 — 1947), ktory patri k
najvyznamnejsim systematikom vo filozofii minulého storocia. Jeho organizmicka filozofia je
pokusom o vybudovanie koherentného a logicky konzistentného systému vseobecnych idei
umoznujucich interpretovat kazdy prvok nasej skusenosti. Whiteheadov svetonazor je
hibkovo ekologicky v nasledujicom zmysle: (1) zobrazuje vietkych jednotlivcov v tom zmysle,
Ze maju intrinzickd hodnotu; (2) zobrazuje vsetky veci ako vnutorne usuvztaznené so svojim
prostredim; (3) zobrazuje ego ako ekologické ego; (4) zobrazuje bozsku realitu ako ekologicky
prepojenu so svetom a ukazuje, Ze podpora, ktord sa poskytuje ekologickému vedomiu
takymto zobrazenim boiZskej reality, nie je podkopand problémom zla; (5) ukazuje, Ze
osobitny zaujem o ludské bytosti a iné vyssie organizmy nie je nezluéitelny so zaujmom
o biosféru ako celok a s intuiciou, Ze - v uréitom zmysle - vSetky formy Zivota maju (zhruba)
rovnaku inherentnu hodnotu.

20 Hypotéza Gaia je ekologickd hypotéza - biosféra a fyzické zloZzky Zeme (atmosféra,
kryosféra, hydrosféra a litosféra) su uzko integrované a tvoria komplexny systém, ktory
udrZuje klimatické a bio-geo-chemické podmienky na Zemi v priaznivej homeostaze. Pévodne
hypotézu Gaia navrhol James Lovelock ako hypotézu spatnej vazby. Hypotéza je casto
popisovana ako pohlad na Zem ako jeden superorganizmus. Lovelock a dalsi stupenci jeho
myslienky ju povaZzuju za vedecku tedriu a nie obyc€ajnu hypotézu, pretoze veria, Ze presla
prognostickymi testami. V oktdébri 2006 v Arlington, VA kampuse Univerzity George Masona
sa konala tretia medzinarodna konferencia o tedrii Gaia. Tato konferencia priblizila Gaia
tedriu ako vedu aj metaforu, ako prostriedok k pochopeniu - ako by sme mohli zadat riesit
problémy 21. storocia - ako je zmena klimy a pokracujice nicenie Zivotného prostredia.
Prikladom zmeny prijimania Gaia tedrie je vyhlasenie Styroch medzinarodnych programov v
oblasti vyskumu globalnej zmeny - IGBP, IHDP, WCRP a medzinarodného programu
biodiverzity DIVERSITAS. Ich zavery z vyskumu vykonavaného v poslednych desiatich rokoch
pod zastitou Styroch programov na rieSenie tychto problémov ukazali, Ze: Zem sa chova ako
jediny samoreguladny systém s fyzikdlnymi, chemickymi, biologickymi a ludskymi
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druh superorganizmu, ktory sa vyvija v homeostatickej recipro¢nej interakcii medzi Zivymi
organizmami a fyziochemickym Zivotnym prostredim. Hypotéza Gaia (resp. dnes
geophysiology - geofyziolégia®?) predstavuje jednotlivé zlozky: prirodné entity, vodu, vzduch
ako vzajomne komplikovanym sp6sobom prepojené, posobiace a zaistujlce, Ze prostredie
zostava stabilné. Tato hypotéza je tak ekocentrickou, ako aj biocentrickou koncepciou??
uplatfiujucou princip holizmu pri skimani prirodnych a evolu¢nych procesov.

Uplatfovanie principu holizmu pri skimani evoluénych procesov vedie k zisteniu, Ze Zivé
organizmy a prostredie, v ktorom Ziju, tvoria jeden systém vzdjomne prepojenych vazieb.
Organizmy nie su pasivnymi objektmi pbsobenia prostredia, ale p6sobia na prostredie a
transformuju ho. Uzka spéatost Zivych organizmov a ich prostredia kore$ponduje s chapanim
biotického spoloéenstva v Etike Zeme A. Leopolda.

Hypotéza Gaia vyZzaduje zmenu v spésobe nazerania na Zivu prirodu tak vo vede, ako aj vo
filozofii. Ludstvo potrebuje novd harmdniu s organizmom vSetkého Zivota — Gaiou, potrebuje
novU biosféricky navigovanu filozofiu a etiku. ). Lovelock zd6raznuje, Ze ekoldgia nie je
otazkou konania, ale otazkou poznanej nutnosti. Tato poznand nutnost sa riadi stoickym
nadhladom: ¢o je redlne, je aj rozumné, ¢o je, je, nemdzeme to zmenit a ,,nech sa nam to paci,
alebo nie a nech sp6sobujeme celkovému systému ¢okolvek, aj nadalej budeme vtahovani, aj
ked nevedomky, do gaiského procesu regulacie” (1993: 145). MdzZzeme Zit v zavetri dejinnej
nutnosti (my ako druh a s nami aj nasa kultura), pretoZze pouceni evolu¢nou tedriou (a

komponentmi; fudska ¢innost vyznamne ovplyvriuje Zivotné prostredie Zeme v mnohych
ohladoch, antropogénne zmeny zemského povrchu - pédy, ocedny, pobreZia a atmosféra,
biodiverzita, bio-geo-chemické cykly su jasne identifikovatelné mimo prirodzenu variabilitu;
globalne zmeny nemozno chapat v zmysle jednoduchej paradigmy priciny a nasledku; Ludské
aktivity maju potencial pre ‘zapnutie systému Zeme’ na program alternativnej prevadzky,
ktory sa mozZe ukazat ako nendvratné a malo priaznivé pre ludi a dalsi Zivot; povaha zmien, ku
ktorym teraz dochaddza v pozemskom systéme, ich rozsah a rychlost zmien - je
bezprecedentnd. Zem v sucasnej dobe pracuje v tzv. no-analégovom programe. Ostatné
reflexie na hypotézu Gaia najdeme v praciJohn Gribben, Mary Gribben (2009) James Lovelock
- In Search of Gaia. Princeton University Press. ISBN - 978-0-691-13750-6.

21 Geophysiology (krajina-fyzioldgia) je Studiom interakcie medzi organizmami na Zemi, ktoré
funguju pod podmienkou, Ze samotna Zem sa chova ako jediny Zivy organizmus.

22 E, Kohak (2000) uvadza, 7e “atomizované pociatky” tejto hypotézy nachadzame v najstarsich
mytologickych a ndboZenskych systémoch —Zem je superorganizmus a Zivot je jav planetarny.
Platon v dialégu Timaios hovori o anima mundi — akejsi vesmirnej dusi ¢i Duchu sveta: vsetko,
¢o je, Co existuje, je oZivené jednym Zivotom. O svete oZivenom dusSou, ktorad je rovnako
smrtelnd ako dusa ¢loveka, piSe materialista Lucretius Carus. O Zemi ako Matke piSe Filon z
Alexandrie (v spise O stvoreni). Krestanstvo takéto ponimanie Zeme zavrhlo. D. Gélik (1996)
upozoriiuje na historicky blizSie korene tejto hypotézy, a to v 18. storoci u zakladatela
geoldgie, Skotskeho vedca J. Huttona a na prelome 19. a 20. storocia u ruského filozofa V. G.
Korolenka znameho sveiim drsnym opisom prirody, na zaklade skusenosti z exilu na Sibiri.
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nezanedbatelnou Ulohou samoorganizdcie a komplexity) vieme, Ze mame (tak ako kazdy
ZivociSny druh) svoj evoluény zaciatok i koniec. V tomto konstatovani nie je Ziaden tragicky
akcent, domnieva sa J. Lovelock, uz len z toho dévodu, Ze sa v iom zrkadli vdazba ekolégie a
zakonov termodynamiky. Jednoducho, zaclenenie organizmov do prostredia, kde platia
termodynamické zakony, naviguje ich existenciu cestou pociatku-zrodu, zrenim, starnutim,
umieranim. Pokial' jestvuje sila, vychylujuca Zivé spoloéenstvo naSej planéty daleko od
rovnovazineho stavu, pokial jestvuje energeticky zdroj planéty — Sinko, Zem sa nepremeni
v mrazivé smetisko. Krizu ¢i chladny tlak pocitujeme zo strany nas samych. Aj ked v
Lovelockovej optike je Zivot ludského rodu len geologické ‘Zmurknutie” vo vztahu k
superorganizmu Gaia, moézeme ho zrychlit poskodzovanim tych Casti Gaie, ktoré funguju ako
samoregulacny biologicky termostat. Ludsky rod moézZe svoju sebarealizdciu prezivat len
reSpektovanim a stotoinovanim s Gaiou. V opacnom pripade je deStrukcia prirodného
prostredia v prvom rade destrukciou prostredia kultury. Konvenéni vedci kritizuju tedriu Gaia
kvoli tomu, Ze neposkytuje novy mechanizmus, ale iba meni metaforu. Ale aj dnes
akceptovany mechanomorfny svetonazor sa obvykle nepovazuje za metaforu, aj ked'je svojim
spo6sobom metaforicky.

Kvantova fyzika s principom neurcitosti znamenala vyzvu pre stary deterministicky model
predvidatelného vesmiru, ktory funguje so strojovou presnostou. Takpovediac v Ustrety
snaZzeniu v oblasti filozofie ekoldgie a ekologickej etiky prichadzaju teoretické vychodiska
novej fyziky alebo sa teoretickym vychodiskom stava to, ¢o E. O. Wilson (1998) nazyva
biologizacia celého radu humanitnych vied a etiky. Pojmy, ktoré vznikli na zaklade Specidlnych
vied, sa transplantuju atento, zdd sa, efektivny pojmovy apardt umozinuje vyclenenie
problémov, ktoré sa v tradicnom jazyku axiolégie a etiky vymykaju vSetkym pokusom o
konkretizaciu.

Prikladom mdze byt Planckova konstanta h, ktora, pokial interpretujeme len schematicky, je
hypotézou o tom, Ze ak je objekt pozorovania radovo porovnatelny konstantou h (energia
kvantuje, v prirode existuje najmenSie kvantum energie), potom pri interakcii
s experimentdlnymi pristrojmi pozorujuceho subjektu dochadza nevyhnutne k ovplyvneniu
objektu a poznatky pozorujuceho subjektu o objekte sa stdvaju neurcitymi. Predovsetkym
v tomto zmysle nemoZno v novej fyzike zretelne rozdelit objekt a subjekt, ako to bolo v starej
fyzike. J. B. Callicott je na zaklade tohto prikladu pripraveny vyhlasit, Ze ,res cogitans sa teda
rdca do res extensa“ (1989: 168) a osud Descartovho zdanlivo prirodzeného rozliSenia medzi
res cogitans a res extensa je specateny.

Tradi¢né koncepcie linedrnej kauzality a mechanickych sil pésobiacich na materidlne objekty
ustupuju tedrii chaosu, nelinearnej dynamike a disipativnym Struktiram. Pojem chaosu sa
transformoval novymi matematickymi pristupmi, ktoré plodia neocakavanu usporiadanost
v zloZitych dynamickych systémoch. Atomisticka koncepcia konecnej reality i koncepcia
"biliardovej gule” ustupuje holistickému pohladu, v ktorom sa realita analyzuje ako holarchia
(uhniezdena realita) systémov so zlozZitymi viacuroviiovymi interakciami javov na vsetkych
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urovniach, od subatomarnej viny/Castic a atdbmov aZ po galaktické zoskupenia a vesmir.
V epistemoldgii starsi pohlad logického pozitivizmu a operacionalizmu (vyznam premennych
spocdiva v experimentalnych operacidch) ustlpil otvorenejsim pristupom, ktoré priznavaju
moznu platnost réznych perspektiv (kriticky realizmus) a ktoré beru do Gvahy skutoénost, Ze
tedrie a modely su mentdlne konstrukcie (konstruktivizmus). Redukéno-analyticka stratégia
vedeckého vyskumu, ktora hlada vysvetlenia ,zdola“, vedie v konvencnej paradigme
k redukcionistickej ontoldgii, v ktorej sa predpoklada, Ze vSetky vedy mozino v koneénom
dosledku redukovat na fyziku elementarnych castic. V postmodernej filozofii vedy sa
redukcionistickd orientdcia doplfia o integrujicu systémovl perspektivu. Nastupujuci
ekologicky svetonazor predstavuje odlisSny sp6sob vnimania dlohy ¢loveka v schéme veci.
Vplyv ekologickych koncepcii koevoltcie a symbidzy vytvara povedomie evoluéného vyznamu
ochrany integrity ekosystému a zachovania réznorodosti druhov. Vo vztahu sa nimi
nemanipulovalo s cielom sluzit ludskym zaujmom alebo ak sa nenarusili fudskou ¢innostou.

Ako bolo spomenuté, sucasné prirodné prostredie je ovplyvnené ludskou cinnostou (ludia
urcitym spésobom zasiahli kazdy systém a kazdy tok v biosfére: “priroda skoncila’™ konstatuje
autor v The End of Nature (McKibben 1989). Znama McKibbenova téza hovori, Ze v jadre
environmentalnej krizy lezi skuto¢nost, Zze priroda je doslova zni¢ena. Konkrétne tvrdi, Ze v
dosledku rozsiahlych klimatickych zmien vyplyvajucich z priemyselnej ¢innosti (tzn. globdlne
oteplovanie spOsobené spalovanim fosilnych paliv na jednej strane a poskodenie ozénovej
vrstvy chlorofluorokarbénmi na strane druhej) sme vstupili do Stadia, kedy Ziaden Stvorcovy
centimeter na Zemi nemozno viac povazovat za prirodny. Vysledkom ludskych zasahov je to,
Ze vSetko na svete je odlisSné od povodného prirodzeného stavu a teda vSetko na svete sa
v urcitom zmysle stalo artefaktom. McKibben konstatuje: ,,Zmenili sme atmosféru, a teda
menime pocasie. Zmenou pocasia menime kazdy bod na zemi na umely. Prirodu sme zbavili
jej nezavislosti a to je fatalne pre jej zmysel. Zmysel prirody je v jej nezavislosti; bez nej niet
uz nicoho okrem nas.” (ibid. 58). Mohli by sme tvrdit, Ze cely nas problém vyplyva z toho, Ze
nedokaZeme rozlisit dva Uplne odli¥né vyznamy tohto slova. Na jednej strane, termin priroda??
mobze znamenat vSetko vo fyzickom svete, tzn. vietko, ¢o podlieha fyzikalnym / chemickym /
biologickym procesom, resp. prirodné moze tiez znamenat to, ¢o sa vyskytuje bez fudského

23 Priroda (gr. fysis, lat. natura — prirodzenost, spontaneita, to, ¢o patri k rodeniu) svet okolo
nas v nekonecnej mnohotvarnosti svojich prejavov. Chdpanie prirody nie je ani filozoficky, ani
kultdrne jednotné. Mozno hovorit o mnohosti filozofickych a kultdrnych konfiguracii prirody.
V tej najvSeobecnejsej rovine prirodu tvoria vsetky prirodniny a javy na Zemi i mimo nej, ktoré
existuju nezdvisle od ¢loveka a vznikli bez jeho pri¢inenia (nemaju artefaktovy a arteficidlny
charakter), pricom ¢lovek je sucastou prirody. Pojmom fyzis oznacovali filozofi pred Platonom
podstatu vSetkého bytia, teda to, ¢o je skutocné, nezavislé od ¢loveka a urcujuce vsetko
jestvujucno. Staroveka gréctina mala eSte jeden pojem: kozmos na oznacdenie poriadku
vznikajuceho spontanne a samovolne. Platonom zacina oddelovanie prirody ako niecoho, ¢o
je polom pominutelnosti, a skutoéné su pred vSetkym ostatnym jestvujuce idey.
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zasahu. Kontrastnym terminom voci tomuto pojmu je umelé. Obidva tieto pojmy su jasné
a akceptovatelné. Problém je v biocentrickom tvrdeni, Ze my ludia sme sucastou prirody a
nemali by sme do nej zasahovat, nerozliSuje medzi ¢lovekom a prirodou. Ak my sami sme
prirodné entity, sucast prirody, potom podla vsetkého neméZeme do nej zasahovat (extrémne
ponimanie), pretoZe priroda zahfia vSetko, co my (podobne ako iné druhy, Zivocichy) kondme
— ni¢enie ozénovej vrstvy, produkovanie toxického odpadu, vyhynutie inych druhov, zmena
teploty. Na druhej strane, ak tieto nase ¢innosti nie su prirodzené, potom nie sme sucastou
prirody a v Ziadnom pripade nie sme jej “oby&ajnymi ¢lenmi’.

Ide o problém epistemologickej iluzie. O sp6sob akym ludia pozndvaju a posudzuju svet,
prirodu, evoltciu. Casty informaény deficit v interpretécii vedie k nedorozumeniam s
neocCakavanymi a neplanovanymi dosledkami v rozhodovani a konani. Priroda ndm neméze
povedat, ako mame konat, pokial najprv neexistuje spdsob zistenia, ¢o vlastne priroda je a ¢o
hovori — sp6sob, ktorym sa dostaneme k prirode samotnej a nie k prirode interpretovanej
v nejakom spolocéensko-historickom kontexte ap.

Doba epistemologickych iluzii, ktoré vedcov izolovali a stavali mimo prirodzeny
svet, pomaly kondi... Protiklad medzi priezracnostou vedeckych popisov a
nepriehladnostou podmienok jeho moZnosti tak miznul, takie mozieme
v prekonani novovekych kategorii reprezentacie a protikladu subjekt-objekt
mysliet podstatnu prinaleZitost vedy k celku vznikajucej prirody, definovanej
ako to, ¢o kladie problémy (Prigogin 1984: 40).

Prirodu uz ‘nevypocivame’ a novy dialdg je porozumenim vzajomného vztahu ¢loveka a
prirody vich jednote a zaroven je odhalenim historickosti poznavania sveta prirody,
historickosti vedy.

Sme makroskopické bytosti, pohrizené do redlneho fyzikdlneho sveta, snazZiace sa
porozumiet svetu Uplne. KedZe sme bytostami makrosveta nemozeme porozumiet svetu ako
celku, a tak ,pri obmedzenych znalostiach totalny vyklad sveta mdze mat jedini podobu:
podobu mytu. Clovek tvori, vyhladava, miluje mytus; ¢lovek je mytofil...“ (Kova¢ 2000: 97).
Vsetky filozofické a vedecké Uvahy su zavislé na rozsahu doby v ktorej vznikaju. Problém je v
tom, Ze vyvoj nam dal schopnost vysporiadat sa hlavne s kratkodobymi problémami. Ale - ako
teraz vieme - kratkodobé reakcie mézu lahko viest k dlhodobej katastrofe. To, ¢o sa zda
prijatelné pre najblizsich desat rokov, moze byt katastrofalne neskér. Likvidacia lesov a
vyCerpavané neobnovitelné zdroje energie moéziu produkovat zdravy vyvoj pre jednu
generaciu a hladovanie pre dalSiu desiatku generacii. Dokonalé rieSenie pravdepodobne
neexistuje. Ak si chcete vybrat, ¢o je najlepsSie pre najblizSiu buduicnost, je to relativne
jednoduché. Ak si chcete vybrat, ¢o je najlepsie pre vzdialend buducnost je tiez pomerne
jednoduché. Ale vybrat si, ¢o je najlepsie pre blizku a vzdialent buddcnost, je pre ponuku
mnoZstva variantov pomerne tazké. Ilba prostrednictvom  vyskumu, Studia
a interdisciplinarneho diskurzu budeme vidiet, ako nase kratkodobé zlyhanie narusuje nase
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dlhodobé potreby a ako korekéne mdziu byt aplikované na formulovanie trvalejSich
moralnych kédov.

NATURALIZMUS, VEDECKY REALIZMUS, SPOLOCENSKY KONTEXTUALIZMUS

Vratme sa vSak k Gvodnym otazkam: je priroda sithrnom materialnych procesov a javov, ktoré
prebiehaju nezavisle od ludského vedomia? MozZno tieto procesy odhalit vedeckymi
metddami? Alebo je priroda jednoducho subjektivnym premietnutim hldsanych svetonazorov
na materialny horizont? Existuje v prirode rovnovaha alebo je priroda inherentne chaoticka?
atd.

Na tieto a mnohé dalSie otazky mozZe dat odpoved vedecka ekoldgia, ktord ma s ostatnymi
prirodnymi vedami?* spolo¢nt nielen metodoldgiu (ziskavanie zékladnych Udajov, metédy
spracovania, testovanie hypotéz, korelacia, atd.), ale aj filozofické zdklady (transcendentna
dynamika neustalej otvorenosti a neustaleho pytania sa).

Jednym z tychto zékladov je naturalizmus?®®, nazor, Ze existuje iba jeden systém reality —
priroda— pricom tento systém nezavisi od nadprirodzenych faktorov. Naturalizmus nevylucuje
nevyhnutne existenciu nadprirodzena, avSak pochopenie prirodného sveta nevyzaduje
porozumenie nadprirodzenému svetu. Naturalizmus teda spochybriuje ndazory, ktoré
postuluju pricinu a riadenie vesmiru pred samotnou prirodou alebo ich ontologicky oddeluju
od prirody.

24 \Vyznam prirodnych vied neustdle narastd, predstavuju ,exempldrne discipliny
intelektualneho rozvoja, poskytuju Skolu prisneho uvazovania a racionality a je v nich vyzva
pochopit, dokazat a mobilizovat .....“ (in. Lipovetsky 2007: 400)

2> Naturalizmus predpokladd, Ze priroda je v zadsade Uplne poznatelnd. Pravidelnost, jednota
a celistvost v prirode predpoklada objektivne zakony, bez ktorych by snaha o vedecké
poznanie prirody bola celkom absurdna. K ozZiveniu naturalizmu doslo v 30. a 40. rokoch 20
storocia predovsetkym v USA filozofmi ako F. E. Woodbridge, Morris R. Cohen, J. Dewey, E.
Nagel a S. Hook. Naturalisticky pristup, ktorého novodoba histdria siaha k Darwinovi a starSim
proto-evolu¢nym myslitefom, ziskaval na vyzname s kazdym novym pokrokom v bioldgii
a kognitivnych vedach. Jeho sicasnu verziu mbézeme interpretovat v podobe tézy: vsetko
ludské, vrdtane mysle a kultury, ma materidlnu zdkladriu a vzniklo pocas vyvoja ludskej
genetickej konstitucie a jeho interakcie s prostredim. Vyskumy v bioldgii ukazuju, Ze vnutorné
moralne priestory existuju a mdzu byt presnejsie definované. SU imanentné v unikatnych
programoch mozgu, ktoré vznikli v priebehu evolucie. Ukazuje sa, Ze ludsky duSevny vyvoj je
ovela bohatsi a StrukturovanejSi nez sa pdévodne predpokladalo. To oslabuje pévodne
absolutny rozdiel medzi tym ¢o je atym ¢o by malo byt - v oblasti morélno-filozofickej
reflexie (pozri: Michael Ruse a Edward O. Wilson: Moral Philosophy as Applied Science. In.

Moral Philosophy as Applied Science. Source: Philosophy, Vol. 61, No. 236 (1986), pp. 173-
192),
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Tento postoj bol aktudlny u jedného z najvyznamnejsich filozofov 20. storocia, J. Deweyho.
Filozof zd6razroval, Ze problém ¢loveka spociva v pochopeni toho, ¢o znamena objektivnost
na baze naturalizmu; akym sposobom je moralka objektivna a pritom sekuldrna a socidlna.
Clovek je sucastou prirodného a tato skutocnost redefinuje projekt filozofie. Predbezne a
velmi vSeobecne mozno naturalizmus charakterizovat ako metodologicky princip. Ekolégovia
rovnako ako filozoficki naturalisti tvrdia, Ze vSetky redlne veci su objavitelné rovnakymi
metddami a su opisatelné rovnakym jazykom. Rozdiely su v nazore na konec¢né usporiadanie
samotnej prirody.

Nazor, zndmy ako vedecky realizmus?® tvrdi, 7e priroda objektivne existuje nezavisle od jej
percepcie. Pozorovanie umoziuje odhalit zakony, ktorymi sa prirodné systémy riadia. Veda
a vedecké fakty nie su vysledkom konstruovania, ale odhaluju skutoc¢nost, resp. st schopné
dosahovat objektivne pravdivi reprezentaciu sveta. V prospech tohto postoja existuje
niekolko argumentov (Cernik — Vicenik 2004: 86-87), z ktorych moZno pre potreby tejto $tudie
zvlast spomenut biologicki motivdciu: realizmus je nevyhnutny pre biologické preZitie —
musime redlne poznat a do istej miery adekvatne modelovat svoje prostredie, svoj Zivotny
habitdt — prirodu. Tento filozoficky zadklad, ktory ekoldgia zdiela s ostatnymi prirodnymi
vedami, je metafyzicko-epistemologicky realizmus. Je to nazor, Ze existuju modely alebo
pravidelnosti v prirode, ktoré existuju nezavisle od percipienta. Tieto modely su ¢lovekom do
uréitej miery objektivne poznatelné. Ekoldgia sa snazi rozpoznat tieto modely. Spolu
s geoldgiou a fyzikdlnou geografiou Studuje prirodu priamo ako sa prezentuje Cloveku.
Pozorovanie modelov sa stava zdkladom vypracovania hypotéz, ktoré sa testuju metddami
normalnej vedy. Zatial ¢o sa ekolégovia nezhoduju v ndzore na podstatu prirody, je zhoda v
predstave, Ze v prirode existuju modely, ktoré su viac nez iba pojmovymi kategdriami.

Iny nazor — nazor spolocenského kontextualizmu alebo konstrukcionizmu — tvrdi, Ze to, ¢o
vedec ‘objavi’ vprirode je vlastne interpretaciou zavislou od kultirne podmienenej
orientdacie, tradicii a presvedcenia vedca. Fundamentom je tu myslienka, Ze vedecké poznanie
je len konstruované prostrednictvom spolocenskych procesov a kazdému vedeckému faktu
patri socialno-technicka histéria. Tento nazor popularizuju “post/strukturalisticki” myslitelia
a nesporne najslavnejSou konstruktivistickou Studiou je Laboratory Life: Social Construction
of Scientific Facts (1979; 1986) B. Latoura a S. Woolgara. Podla ich tvrdeni existencia
vedeckého faktu ma zmysel a vyznam na zaklade kontextu, v ktorom sa pouZije a jeho
premena ztvrdenia na vedecky fakt je reverzibilnd, tzn. realita moZe byt tiez
dekonstruovana.?’ Tato pozicia ma abstraktnu povahu. Je to vyskumny program, ktory od nas

26 Vo vedeckom realizme existuje spolo¢ny zdklad vyjadreny epistemicky pozitivnym
postojom k vystupom vedeckého skimania, pokial ide o pozorovatelné aj nepozorovatelné
aspekty sveta.

27y §tadii Laboratory Life: Social Construction of Scientific Facts (1979, 1986) B. Latoura aS.
Woolgara sa autori zamerali na skimanie histérie existencie faktoru uvolfiujuceho
thyrotropin (TRF(H). Latour 2 Woolgar tvrdia, Ze (TRF(H) ma vyznam podla kontextu,

i
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Ziada, aby sme dokladne preskumali tvrdenia, Ze nie¢o ako “priroda’” skutocne funguje ako
pocliatok alebo zaklad spoloéenského, aaby sme ich podrobili dokladnej dekonstrukcii
s ciefom odhalit spolocenské procesy, ktoré mozu byt skryté pod tymto substratom. Proti
tomuto tvrdeniu mozno namietat tézou: aj ked' celd krajina alebo jej velka ¢ast bezpochyby
vykazuje znaky spolocenskej ¢innosti, jediné ¢o fudia robia, je pretvaranie, nie utvaranie sveta.

Zda sa, ze "tvrdy’ spolocCensky konstruktivizmus je kontroverzny. Vyplyva to z tvrdeni, Ze
akykolvek vyznam pripisovany prirode je produktom spolocnosti. Aj ked velka, alebo prevazna
Cast vyznamu, ktory nachadzame v prirode — idylicky raj ¢i bezutesna pustatina, kde Zivot je
,0samely, ubohy, odporny, surovy a kratky”“ — ma spolocensky zdklad, sme toho nazoru, Ze
priroda ma aj mimosubjektivny a transkultirny vyznam, ktory fudia dokdazu rozlisit. Preto
vedecka ekoldgia je vuréitom zmysle vrozpore so spolocenskym konsStruktivizmom.
Spolocensky konstruktivizmus popiera, Ze slova priroda a divd priroda maju nejaky objektivny,
transkultirny vyznam. Konstruktivizmus nema problém s chapanim fyzickych procesov,
existujucich nezavisle od ludského vnimania, podla tohto konceptu sémantika slova priroda
(napr. idylicka ¢i ohrozujuca, vyvdzend alebo chaotickd) je spolocensky determinovana.
Konstruktivizmus sa rozvijal jednak vplyvom kritickej tedérie Frankfurtskej Skoly (Lukacs,
Horkheimer, Adorno a Habermas) ako aj vplyvom ’postsStrukturalizmu” (Derrida, Lyotard,
Deleuze, Foucault). Pre postStrukturalizmus je typickd predstava neuzavretej a
decentralizovanej Struktury.

Vplyv myslienok R. Descartesa bol vychodiskom pre déslednu objektivitu vo vede. Vedec, ako
odtelesnena psychicka entita, oddelena od toku fyzického sveta, mbze pozorovat javy ako
nestranny a neovplyvneny pozorovatel, sledujici vonkajSie javy v ich zakladnej podstate. F.
Nietzsche sa domnieval, Ze toto ponatie individualnosti, ktoré je zakladom modernity, ako aj
s tym suvisiaci pojem objektivity, je fikciou (napr. 1968: 267, §481; 269, §485); podla neho
vsetky vypovede o svete su kultirne podlozené alebo individudlne utvorené interpretdcie.
Skupina spolocenskych konstruktivistov, ktord nasledovala odkaz F. Nietzscheho, tvrdi, Ze
véetko ¢o si myslime, Ze vieme o prirode ako objektivnej a nezavislej entite, je iba

v ktorom sa pouzije. Jednoducho ma odliSny vyznam pre lekarov, pre badatelov, pre
endokrinolégov atd. Ma iny zmysel pre tych, ktori stravia cely profesiondlny Zivot Studiom
TRF(H) ainy pre tych, ktori ho vyuZivaju ako ndstroj pre pripravu biologickych vzoriek v ramci
experimentov v Ciastkovych odboroch.To je jeden z dévodov, preco autori zdbraznuju, Ze
zmena tvrdeni na fakt je reverzibilng, tzn. realita moze byt dekonstruovana. V inej stvislosti -
podla B. Latoura zvlast podnecujlicej - je archeoldgia novej praxe fabrikicie predmetov,
zrodend v 17. storodi v laboratériu. Ide o predmety bez vble a predsudku, nie-ludské sucna
,No pripisuje sa im zmysel"; su to hybridy ,medzi tisicrocnym Stylom biblickej exegézy -
dovtedy pouzivanym vylu¢ne na Pismo svaté a klasikov - a novym pristrojom, ktory produkuje
nové zapisy" (Nikdy sme neboli moderni. Bratislava, Kalligram 2003, s. 40). Nové nie-ludské
sucna su socialne i asocidlne a Latour ich povaZuje za tricksters porovnavacej antropoldgie a
cez tuto trhlinu vstupuje veda a technika ako nie¢o zdhadné a fascinujlce, odliSujuce zdpadnu
adtary od vietkych astatnyeh.
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interpretacia alebo projekcia urcéitého pohladu (Evernden 1992; Cronon 1996). Vyjadrené
slovami Neila Everndena: priroda ako ,entita, ktord povazujeme za samozrejmu v zmysle
objektivnej reality, ma v skutocnosti zlozity povod ako spoloéensky vytvor” (1992: 109).

Ekoldgovia, podla konstruktivistického vykladu, sa nemo6Zu dozvediet objektivne pravdy
o prirodnych systémoch, pretoZe oni sami su pevne ukotveni v spoloc¢enskom ramci alebo
svetonazore. V prirode sa neda odhalit “podstata” ako jej substrat. Konstruktivisti tvrdia, Ze sa
dokonca nemé6zeme zhodnut ani vtom, ¢im priroda je. VSetko vedecké poznanie odraza
urcita politickd agendu, urcity svetonazor. Napriek tomu, Ze vedci jednohlasne zastavaju
uréitd formu ontologického realizmu, metafyzika realizmu nevyhnutne nastoluje
epistemologické otazky, napr.: Ako pozndvame prirodu? Existuju vSeobecné principy, ktorymi
sa priroda riadi, alebo st udalosti singuldrne? Konstrukcionisti?® sa pytaju: ako sa ziskavaju
rozne koncepcie ‘prirody’, informacie zrbéznych historickych a kultdrnych perspektiv?
Perspektiva je spojenim viacerych faktorov: biologického, spolo¢enského, nabozenského. Sila
a vplyv tychto faktorov sa nesmie podcenovat, pokial ide o ich G¢inok na vnimanie reality.
Podla konstrukcionizmu zapadni vedci nepredstavuju v tomto smere Ziadnu vynimku.

ZAVER

7da sa, zZe ludské bytosti nie su schopné epistemologickej objektivity sub specie aeternitatis.
Ludské poznanie je ¢asovo i priestorovo podmienené. Avsak je moznd urcitd konvergencia
nazorov, pretoze individualni pozorovatelia majui podobné skisenosti. Preto objektivnost (v
zmysle extrasubjektivity) je v prirodnych vedach mozna (Williams 1985). Vedecka prax vzdy
v sebe obsahuje subjektivhu zlozku, ale rozvoj vedeckej praxe v 20. storoci implikuje
umierneny vedecky realizmus. | ked nie je vela ekoldgov tvrdiacich, Ze ekoldgia je uplne
objektivna zalezitost zbavenda kulturnych predsudkov, vacsina ekolégov sa domnieva, Ze
existuju zasadné aspekty prirody, ktoré su pristupné badatefom. Tato myslienka neznamena,
Ze prirodu mbézeme spoznat vo vSetkych jej atribltoch, ani Ze je jednoducha a deterministicka.
Ekologicky vyskum demonstruje komplexnost a nedeterminovanost prirodnych systémov.
Ako uvadzaju D. R. Keller a F. B. Golley (2000: 2):

pozerat sa na svet vedecky je ako pozerat sa na svet cez slnecné okuliare: farba
sosoviek ako kulturny filter, cez ktory kaZdy vedec nazerd na svet, priddva
kvalitu svetu, ktord nie je vo svete obsiahnutd. Svet nie je zeleny, ZlIty Ci ruZovy.
Sosovky mézu nejasné vzdialené predmety zobrazovat ostro alebo nejasné
blizke objekty méZu zobrazovat ostro. Ale cast obrazu je obrazom sveta, ako
existuje nezavisle od ludského pozorovania.

28 podla konstruktivistov je svet nezavisly na fudskej mysli, ale poznanie sveta je vidy
udsky a socialiny kongtrukt.
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Z uvedeného vyplyva, Ze dosledny vedecky realizmus nie je z fudského hladiska mozny, ale
umierneny realizmus mozny je.

Potrebujeme potvrdit realitu prirody, ¢o je nevyhnutnou kotvou pre akukolvek skutocne
hlboku ekologicko-eticky tedriu schopnld pochopit, porozumiet a pomoct riesit sucasnu
ekologicku krizu. Priroda je nieco, Co treba zachovat a obhajovat pre nu samu. Filozofia
ekoldgie a ekologicka etika musia zacat tym, Ze odkryju a porozumeji tomuto problémovému
okruhu otazok a uvedomia si existenéno-habitaény imperativ prirody.

Aj ked' nie je ni¢ mordlno-filozofické v prirode?® (ako by mohol tvrdit D. Hume a ako to tvrdil
J. Habermas) a na otazku: je priroda etickd? zvycajne odpoveddme, Ze ide o premietnutie
urcitych kritérii z antropocentrickej etiky na prirodu a odpovede su neempirické, zavislé od
kultiarou podmienenych definicii, takZze pravdepodobne nemdézZu byt definitivne. Priroda vSak
bola vZdy eticky interpretovand, a preto nemohla slUzit ako arbiter rozhodujuci o réznych
interpretaciach, pretoze ,vidy sa zUcastriujeme na tom, ¢o opisujeme” (Skolimowski 1999:
26). Tymto zUcastriovanim sa meni nasa rola nezicastneného pozorovatela na pozorovatela
zahrnutého do svojich vypovedi.

Dokazy nemoznosti alebo neexistencie (v tedrii relativity, kvantovej mechanike
alebo termodynamike) svedcia o tom, Ze prirodu nemozno opisovat zvonku, z
pozicie divaka (z pozicie nazerajuceho). Opis prirody je Zivy dialdg, komunikacia,
ktord je podriadend tomu, Ze sme makroskopické bytosti, pohrizené do
realneho fyzikalneho sveta (Prigogine 1984: 299-300).

Sme sucastou tohto sveta, ako to potvrdzuju “prirodné dejiny” ekoldgie i filozofie. Ako
pozorovatelia sa sebanachddzame v prirodzenosti sveta, participujuc myslou s prirodzenym
svetom.
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PARAMETRE LIMITUJUCE ROZVOJ VYTRVALOSTNYCH SCHOPNOSTI PRI
KONDICNOM BEHU S POSILNOVANIM A VYTRVALOSTNOM CLNKOVOM BEHU
NA ZVUKOVY SIGNAL.

Dusan LITVA3
Abstrakt

PredlozZeny prispevok si kladie za ciel informovat o vysledkoch merani pristrojom SUUNTO
Team Pack Pro, zo zdznamu srdcovej frekvencie (SF) pri vybranych pohybovych aktivitdch
vytrvalostného charakteru: kondi¢ny beh s posilfiovanim (KB) a vytrvalostny c¢inkovy beh
(VCB). O priebehu zataZenia organizmu sa mbéZeme dozvediet zo zdznamu, uloZenych ddt
prostrednictvom telemetrického prenosu SF. Po vyhodnoteni a Statistickom spracovani ddt,
sa javi ako Statisticky velmi vyznamnd zdvislost na tvorbe vykonu medzi priemernou SF a EPOC
Peak 0,8359 pri kondicnom behu, medzi priemernou SF a EPOC Peak 0,8229 pri KB, medzi
Energetickym vydajom v KB a pri priemernej SF v kondicnom behu 0,8376, medzi energetickym
vydajom a priemernou SF v kondicnom behu 0,8376.VysSia ucinnost v rozvoji vytrvalostnych
schopnosti v skumanych pohybovych aktivitach sa preukdzala v kondicnom behu
s posilriovanim oproti VCB. Potvrdil to aj koeficient vykonnosti 4 v KB o proti 3 vo VCB, ktory
ma pristroj SUUNTO Team Pack Pro vo svojom softwarovom vybaveni, na posudenie stavu
vykonnosti pri pohybovej aktivite.

Kliacové slova: kondicny beh, vytrvalostny ¢Ilnkovy beh, vytrvalost, SUUNTO Team Pack Pro,
srdcova frekvencia (SF), funkény rozvoj

UvoD

Skumanie intenzity zataZzenia aktivne pohybujlicej sa skupiny je naroény proces, dost tazko
realizovatelny v teréne i v uzavretych priestoroch. Vdaka novym informacnym technolégiam
snimania srdcovej frekvencie pri pohybovej aktivite, ktora vyuziva telemetricky prenos dat sa
aj takato uloha da zrealizovat.

Kondi¢na priprava prislusnikov ozbrojenych sil je Specifikovana pre kazdu odbornost zvlast.
Dlhodobym systematickym pdOsobenim vyvolavané zataZenie organizmu prinasa urcité
zmeny, ktoré sa prejavia Specidlnou vykonnostou. Ciefavedomym pdsobenim chceme vyvolat
zmeny, ktoré podmienuju rast vykonnosti. Pre dosiahnutie zmien musime zvolit prostriedky,
ktoré budu vysoko ucinné a efektivne.

% Katedra telesnej vychovy a Sportu, Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulds, Slovakia,
dusan.litva@aos.sk
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Vnutorné zataZzenie, méZeme tieZ popisat ako funkéné a organické zmeny, ktoré si vysledkom
vykonanej ¢innosti. Vnutorné zataZzenie pri pohybovej aktivite vyjadruju fyziologické hodnoty
( srdcova frekvencia (SF), hladina laktatu) a iné.

Vyskum zataZenia v priprave aj v réznych sutaznych formach sa pokusili analyzovat rozni
autori, prevazne v civilnom sektore. Vyhodou takychto merani je, Zze veduci, tréner, ma
okamZite spatnu pravdivu informaciu o zataZeni cez sledovanie SF o kazdom jednotlivcovi
a zaroven celej skupiny na monitore a méze obratom motivovat cviciacich, ¢i korigovat svoj
pedagogicko — tréningovy zamer. Niekolko autorov publikovalo svoje skdsenosti s tymto
pozorovanim SF v Sportovych hrach, z futbalu Pakusza (2009), basketbalu Moravec a kol.
(2005, 2008), Macura, Moravec, Tomanek (2007), florbalu Hrnéiar (2010). Pri pohybovych
aktivitach vojenskych profesiondlov, pri rozvijani kondi¢nych schopnosti ( predovsetkym
vytrvalostnych) prinaSam velmi cenné poznatky o zmenach srdcovej frekvencie (SF) a
funkénych zmenach cviciacich vacsich skupin cca do 30 jednotlivcov v pohybovej aktivite na
raz. Nasledne z toho je potrebné vyvodit informaciu o Ucinnosti a efektivnosti zvolenych
zatazovych pohybovych aktivitdch, pre skvalitnenie pripravy smerujicej k zlepseniu
pohybovych schopnosti.

Cielom prispevku je zistit Gcinnost pohybovych aktivit: kondiény beh s posilfiovanim
a vytrvalostny ¢lnkovy beh (VCB) na zvukovy signdl podla Eurofit Moravec (1999) na
organizmus na zaklade merania SF telemetrickym prenosom datovych informacii. Dovodom
je to, Ze obidve aktivity sa javia ako velmi fyzicky narocné.

METODIKA

Vyskumny zamer bol realizovany so Studentmi Akadémie ozbrojenych sil u¢ebnych skupin
druhého rocnika. Vyskum bol smerovany k pohybovym aktivitam, ( kondicny beh
s posiliovanim v Sportovej hale a vytrvalostny ¢Inkovy beh).

Po splneni ulohy meranim bol empiricky materidl verifikovany hypotézou vyuzitim
matematicko — Statistickych a analytickych metdd, Studentov dvoj - vyberovy pdrovy t- test
a pre skimanie a hodnotenie kvantitativnych znakov bola vypracovana korelatnd matica
zavislosti medzi funkénymi znakmi pri oboch pohybovych aktivitdch. Pre posudenie
vykonnostnej urovne boli vybrané zdkladné Statistické charakteristiky: aritmeticky priemer,
pre uréenie variability suborov smerodajna odchylka, median. Parametre telesného rozvoja:
telesnd vyska (TV), telesnd hmotnost (TH), z nich stanovena hodnota BMI — charakteristika
postavy aveku. Zfunkcnych parametrov (ktoré si vyhodnoti SUUNTO prostrednictvom
softwaru zadanych parametrov telesného rozvoja a ziskanych hodnot SF pri zatazi) boli
hodnotené: ventilacia, kyslikova spotreba, EPOC Peak, priemerna SF, maximalna SF
a energeticky vydaj. Diagnostikovanie SF bolo zaznamenané pristrojom SUUNTO Team Pack
Pro obr. 1, ktory pozostava zo snimaca SF (Suunto Memory Belt), z prijimacej antény (Suunto
Team POD) a prenosného pocitada zo softwarovym programom Suunto Momitor, kde sa
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pozorovali v redlnom ¢ase aktudlne zmeny SF pocas cvi¢enia. Snimanie SF bolo nastavené na
2 —sekundovy interval, pasy maju internd pamat do ktorej sa zapisali Udaje SF. Tie sa nasledne
preniesli zo snimacov do pocitaca cez interface, ktory bol pripojeny cez USB kabel. Celd
pohybova aktivita trvala cca 55 minat Vytrvalostny ¢Inkovy beh prebiehal podla EUROFIT
testu Moravec (1996 ) to znamenda, osoba beh vykonava na vzdialenost 20m na zvukovy
signdl cca trinast minut, opakuje tuto ¢innost az kym mu to jeho kondicia dovoli. Ciefom je
prebehndt 20 m vzdialenost maximalny pocet krat. Test sa vykonava na rovnej podlozke
v telocvicni.

Obr.1 SUUNTO Team Pack Pro

Charakteristika suboru — testovanu skupinu a Statisticky vyhodnotend, tvorilo 25 Studentov
(muzi) 2 ro€nika Akadémie ozbrojenych sil (AOS) v zimnom semestri v Skolskom roku 2012-
13, priemerny vek 22 rokov, telesnd vyskal80 cm, telesnd hmotnost 83 kg, BMI ¢inil 25 —
znamena optimalna postava, Tab.1 v technickom Studijnom odbore strojarstvo.

HYPOTEZA

Sucasny trend rozvijania pohybovych schopnosti zvlast v terénnych podmienkach vychadza aj
z pozorovani v uzavretych priestoroch (halach, telocvi¢niach atd.), kde sa vyuzZivaju rézne
spbsoby zatazenia formou kondiénych silovo rychlostne vytrvalostnych i koordinacnych
aktivit (napr. Sportovych hier ¢i individualnych aktivit spojenych s atletickym behom), kde je
potrebné poznat, aka intenzita sa dosahuje, ¢i pdsobi rozvijajuco a tiez, o ma vplyv na
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funkéné zmeny organizmu jednotlivcov a dalej, zistit ktoré funkéné parametre, ako Gcinne a
s akou mierou zavislosti sa podielaju na kone¢nom vytrvalostnom vykone. Na zdklade vyssie
uvedeného bola formulovand nasledujuca hypotéza:

,Predpokladame, Ze pri zatazi medzi formou kondicného behu s posilfiovanim
a vytrvalostnym ¢Inkovym behom (VCB) nebude preukdzany Statisticky vyznamny rozdiel vo
funkcnych parametroch probandov: ventilacia, EPOC Peak — spotreba O po zatazi, VO;max,
priemernd srdcova (SF), maximalna srdcova frekvencia (SF max.), energeticky vydaj“. Pre
overenie vyznamnosti bola pouzitd metéda Studentovho t — testu zhody strednych hodnét
dvoj - vyberovym parovym t — testom a bola formulovana:

a)Hladina vyznamnosti a = 0,05

Na hladine vyznamnosti a = 0,05 testujeme Ho. p1 - U2; Hi: p1 M2
a mieru tesnosti Statistickej zavislosti korelaénym koeficientom r: Ulohou vyskumu bolo
snimat funkéné parametre a sledovat srdcovu frekvenciu pri rozvoji kondiénych schopnosti
celej skupiny naraz a pozorovat intenzitu zatazenia sledovanim na monitore pocitaca (obr. 2
-2.2).

VYSLEDKY, DISKUSIA

Uroveri zataZenia bola kvantifikovand parametrom SF v réznych pohybovych aktivitach
Studentov AOS s obsahom zameranym hlavne na rozvoj pohybovej schopnosti vytrvalost.

Pohybova aktivita kondiény beh s posiliovanim / graf 1/ — zaznamenal nasledovné hodnoty
v parametroch: ventilation 104 — vysoka tréningova intenzita, EPOC Peak 71 znamena
zlepSovanie trendu vykonnosti, VO.max 41 — znamena stredne tazky zakladny vytrvalostny
tréning, priemerna SF 139, maximalna SF 188/ min, energeticky vydaj 517 kcal.

Pohybova aktivita VCB / graf 1./ — priniesol nasledovné hodnoty v parametroch: ventilation
— 109 mierna tréningova intenzita, EPOC Peak 54 rastuci trend vykonnosti. VO,max 44
znamena stredne tazky zakladny vytrvalostny tréning, priemernd SF135 /min, maximalna SF
193/min, energeticky vydaj 192 kcal, pocet opakovani 91.

Celkové priemerné vysledky ziskané z funkénych zmien pri pohybovych aktivitach kondi¢ny
beh s posiliovanim a VCB: ventilacia 106,5, VO.max 42,5, EPOC Peak 62,5 znamena rastuci
trend vykonnosti, priemerna SF 137, max., SF 190,5, energeticky vydaj 354,5 kcal.
Statisticky spracované namerané hodnoty dvoj vyberovym parovym testom ukazuju
nasledovny trend:

Matematicka vyznamnost medzi kondi¢cnym behom a VCB Tab.2
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ventildcii t Stat = -1,5820 tk-2,0639; TK < KH; pri (TK — testovacie kritérium t, KH- kritickd
hodnota t)

EPOC Peak t=2,8999 tx = 2,0639, TK > KH; pri

VO,max t =-3,5950 tx=2,0639 TK >KH ; pri

priemernd SFt = 1,4816 tx=2,0639 TK <KH ; pri

maximdlna SF t =-2,3123 tx-2,0639; TK > KH; pri

energeticky vydaj t = 17,1565 tx-2,0639; TK > KH;

Zo Statistiky vyplyva, Ze medzi hodnotami: EPOC Peak, maximadlna SF, energetickym vydajom
su vyznamné Statistické rozdiely a tieto parametre maju vyznamny vplyv pri podavani vykonu
ako v kondi¢nom behu tak aj vo VCB.

Korelatna matica zavislosti Tab.3 analyzuje ¢i existuje zavislost medzi jednotlivymi
parametrami: ventilacia, EPOC Peak, VO,max, priemerna SF, maximalna SF, energeticky vydaj
na hladine vyznamnosti a = 0,05.

Na hladine vyznamnosti a = 0,05 testujeme Ho. 1 = M2, Hi:p1 = W2

Stanovena hypotéza predpokladd: Ze medzi skimanymi parametrami pri pohybovych
aktivitach kondi¢ny beh a VCB, nebude vyznamny rozdiel.

Ak je r <0,3 nizka zavislost; 0,3 <r<0,5 mierna zavislost; 0,5 < r< 0,7 vyrazna zavislost
0,7 <r<0,9 vysoka zavislost; 0,9 < r velmi vysoka zavislost

Pre spolahlivost hodnoty koeficientu korelacie sa poufZila tzv. strednd chyba koeficientu
koreldcie or

Pri skimani miery Statistickej zavislosti pre parametre urlujuce vytrvalostné schopnosti:
ventilacia, kyslikova spotreba, EPOC Peak, priemerna srdcova frekvencia (SF), maximalna SF,
energeticky vydaj, pristrojom SUUNTO Team Pack Pro, sa javi ako Statisticky velmi vyznamna
zavislost na tvorbe vykonu medzi priemernou SF v KB a EPOC Peak 0,8359 pri kondi¢nom
behu, medzi Energetickym vydajom v KB a pri priemernej SF v kondi¢cnom behu 0,8376, medzi
energetickym vydajom a priemernou SF v kondi¢nom behu 0,8376.Najmensia zavislost
(nezavislost) sa ukazala medzi Energetickym vydajom pri VCB a VO2max kondi¢nom behu
0,0353, a medzi priemernou SF pri VCB a VO2max pri kondiénom behu 0,1659. Zo ziskanych
poznatkov konsStatujem, Ze priemerna SF, EPOC Peak — spotreba O, po zatazi, maju
rozhodujuci podiel pri skimanych pohybovych aktivitich na vykonnost a funkény rozvoj
skimanej skupiny probandov. Vysoka zavislost sa preukazala medzi energetickym vydajom
v KB aj VCB aj ventilacia v KB a VCB v EPOC Peak v VCB i vo VOmax.

Z pohybovych aktivit sa ukazuje na zaklade verifikovania dat t — testom Statisticky vyznamna,
ako ucinnejsSia pohybovd aktivita — kondicny beh s posilfiovanim. Potvrdil to aj koeficient
vykonnosti ,,4“(od 1 — 7) kde boli kvalitativne lepsSie priemerné vykony vo: ventildcii, VO.max,
max SF a energetickym vydajom, ktory vyhodnotil pristroj SUUNTO Team Pack Pro, ktory ma
vo svojom softwarovom vybaveni, na posudenie stavu vykonnosti pri pohybovej aktivite.
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V kone¢nom dosledku tieto skimané aktivity vedu k zlepSeniu vytrvalostnych schopnosti
a celkovej telesnej zdatnosti Studentov pripravujlcich sa na riadiace profesie technického
charakteru v ozbrojenych silach SR.

Ziskané poznatky by bolo urcite vhodné komparovat s vysledkami publikovanymi inymi
autormi, ale Zial javi sa ako neinterpretovatelné porovnavat ziskané hodnoty Sportovcov
réznych vekovych kategérii v réznych poziciach s vojakmi pripravujicimi sa na profesiondlne
povolanie. Neziskal som vedomost, aby sa podobny vyskum s technikou SUUNTO Team Pro
vykonal v inych armadach NATO napr. Ceskej &i inej.

ZAVER

Predlozenad studia potvrdila, Ze pri uvedenych pohybovych aktivitdch dochadza k rozdielnym
funkénym zmenam cviciacich probandov smerom k pohybovej schopnosti vytrvalost. Aj
napriek prezentovanym vysledkom si uvedomujem, Ze vyjadrenie Ucinnosti r6znej intenzity
zatazenia probandov prostrednictvom hodnotenia SF, nemusi byt vidy najvhodnejsim
ukazovatelom charakterizujicim vnutornd odozvu organizmu na zataz, ale tiez sa moze
skimat —komparovat mnozstvo vyprodukovaného laktatu v krvi alebo vyjadrenie rychlosti pri
danej Cinnosti a iné.

Vysledky ziskané pristrojom SUUNTO Team Pack Pro, sa daju vyuzit pre ucinnejsie
motivovanie k pohybovej cCinnosti, k zvySeniu adresnosti a efektivnosti a optimalizovaniu
pohybovych aktivit, kzvySovaniu telesnej zdatnosti, kondicie a celkového zdravia
srdcovocievneho systému prislusnikov ozbrojenych sil pripravujucich sa na kariéru vojaka
v profesionalnej sluzbe armady Slovenskej republiky. Zaroven tieto poznatky zataZenia
organizmu kondi¢nym behom s posilfiovanim a testom vytrvalostny ¢Inkovy beh na zvukovy
signdl na vzdialenost 20 metrov, mozu sluzit aj pri vykonnostnych a rekreacnych aktivitach
ako metodické pomaocky pre porovnanie Ucinnosti zatazenia cez parameter SF snimany
telemetrickym spdsobom zvolenych pohybovych aktivit réznych cviciacich skupin.
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PRILOHA

Tab. 1 Zdkladné charakteristiky suboru

vek TV TH BMI Ven:lau ipe(ajlf VO2max | priem.SF | maxSF | Ener.vyd.
cm kg I/min mi/kg ml/kng/ml bpm bpm kcal
n 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
X 22 180 83 25 104 71 41 139 188 517
| s? 1,3 4,8 7,5 2,1 13,8 21,2 3,2 11,2 6,9 80,6
med 21 179 82 25 105 69 42 144 189 549
max 26 191 107 32 131 131 49 157 201 749
min 20 170 69 21 63 14 31 101 161 251

vek TV TH BMI Ven:lau E’Z(:IS VO2max | priem.SF | maxSF | Ener.vyd.

cm kg I/min ml/kg ml/kng/ml bpm bpm kcal

n 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

X 22 180 83 25 109 54 a4 135 193 192

I s? 1,3 4,8 7,5 2,1 15,43 14,22 4,12 9,41 9,97 29,15

med 21 179 82 25 111 55 44 138 194 200

max 26 191 107 32 150 98 56 157 214 254

min 20 170 69 21 60 11 31 96 157 77

I.- kondiény beh; II.- VCB; n — po&etnost; X - aritmeticky priemer; s2— smerodajna odchylka; med — medidn
(stredna hodnota);max — maximalna hodnota;

ECOLETRA.COM SCIENTIFIC EJOURNAL, VOL. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848 WWW.ECOLETRA.COM

64



Single end-user license bought by: LeokAjdia ModrovskA|, leokadia.modrovska@euba.sk, 02 67291442

Any copying, modifying, re-selling or sharing is prohibited. For buying of other license please visit www.ecoletra.com
N

b—

ecoletrdcn

ScientificelJourmal

Min — minimalna hodnota; vek — vek; TV — telesnd vyska; TH telesnd hmotnost; BMI — body
mass index; ventildcia — okysliCovacia Skéla ; EPOC Peak — kyslikova spotreba po zatazi ;
VO2max — max. spotreba Oy; priem.SF - priemerna srdcova frekvencia; max SF- maximalna
srdcova frekvencia; Ener. vydaj — spotreba kaldrii po zatazi.

Tab. 2 statistické charakteristiky — dvoj - vyberovy pdrovy t — test

EPOC

Ventilacia peak VO,max priem.SF maxSF Ener.vyd.
Str. hod 104’27/108 Str. hod 71,0/54,4 Str. hod 41,4/44,0 Str. hod 139’27/134 Str. hod 188’50/193 Str. hod 517'20/194
Rozptyl 275,2/424 Rozptyl 774,5/350 Rozptyl 18,2/30,5 Rozptyl 216,6/163 Rozptyl 84,9/176, Rozptyl 11714,2/1
3 7 ,5 7 780,5
t Stat -1,5820 t Stat 2,8999 t Stat -3,5950 t Stat 1,4816 t Stat -2,3123 t Stat 17,157

P(T<=t) (1) 0,0634 P(T<=t) (1) 0,0039 P(T<=t) (1) 0,0007 P(T<=t) (1) 0,0757 P(T<=t) (1) 0,0148 P(T<=t) (1) 2,8E-15

tkrit (1) 1,7109 t krit (1) 1,7109 t krit (1) 1,7109 t krit (1) 1,7109 tkrit (1) 1,7109 tkrit(1) | 1,7E+00

P(T<=t) (2) 0,1268 P(T<=t) (2) 0,0079 P(T<=t) (2) 0,0015 P(T<=t) (2) 0,1515 P(T<=t) (2) 0,0297 P(T<=t) (2) 5,6E-15

t krit (2) 2,0639 tkrit (2) 2,0639 t krit (2) 2,0639 t krit (2) 2,0639 t krit (2) 2,0639 t krit (2) 2,1E+00

Tab. 3 Korela¢nd matica zdvislosti

KB VCB KB VCB KB VCB KB VCB KB VCB KB VCB
ep e Ricni e 30 30 VO2max | VO2max | priem.SF | priem.SF | max.SF | max.SF | Ener.vyd | Ener.vyd
a a Peak Peak
KB Ventilaci 1
a
Ventilaci ¢
B 1
ve a 0,7249
KB 2ree 0,5813 0,3746 1
Peak
VCB Eoe 0,2785 O 0,2897 1
Peak 0,7361
KB VO2max | 0,3348 0,2589 0,5306 0,1997 1
)
B 2 22 1

vC VO2max | 0,2358 0,5909 0,36 40,7125 0,7301

KB priem.SF | 0,6490 0,5060 | +0,8359 | 0,4128 0,4525 0,4149 1
VCB priem.SF | 0,2425 0,5316 0,3694 0 6?[90 0,1659 0,5302 0,4134 1

KB max.SF 0,4780 0,3636 0,5197 0,3571 0,4242 0,3424 0 7:)76 0,2345 1

] ¢ o o o o
VCB max.SF 0,3156 0,6514 0,3882 0,7623 0,2461 0,6268 0,6356 0,6965 0,6848 1
5 ¢ o ¢
KB Ener.vyd 0,7711 0,6210 0,7275 0,4123 0,4433 0,4640 | +0,8376 | 0,4063 0,5587 0,5249 1
VCB Ener.vyd | 0,3289 g 0,2366 0 0,0353 0,5505 0,2780 0,5885 0,0647 0,5915 0,4943 1
0,7191 0,7417

Legenda: : ( +) - velmi vysoka zavislost;( ) - vysokda zavislost; (@) - zavislost; KB — kondi¢ny beh, VCB —
vytrvalostny ¢Inkovy beh 20 m; ventilacia — okysli¢ovacia skala[ |/min] ; EPOC Peak — kyslikova spotreba po zatazi
[ml/kg]; VO2max — maxim. spotreba Oz [ml/kg/min ]; priem.SF - priemerna srdcova frekvencia [bpm ]; max SF-
maximalna srdcova frekvencia [bpm ]; Ener. vydaj — spotreba kalérii po zatazi [kcal ].
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Graf.1 priemerné hodnoty skumanych ukazovatelov:
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EPOC Peak
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priem.SF
Ener.vyd

W Ventilacia KB ® Ventilacia VCB B EPOC Peak KB ® EPOC Peak VCB B VO2max KB B VO2max VCB

M priem.SF KB M priem.SFVCB W maxSF KB B maxSF VCB M Ener.vyd. KB MW Ener.vyd. VCB

Legenda: KB — kondi¢ny beh, VCB — vytr. ¢In. beh; ventilacia — okyslicovacia skala[ I/min] ; EPOC Peak
— kyslikova spotreba po zatazi [ml/kg]; VO.max — maxim. spotreba O, [ml/kg/min ]; priem.SF -
priemerna srdcova frekvencia [bpm ]; max SF- maximalna srdcova frekvencia [bpm ]; Ener. vydaj —
spotreba kaldrii po zatazi [kcal ].

Obr.2. kludové hodnoty srdcovej frekvencie (SF) - pred zacCiatkom pohybovej aktivity

@ 100:00,0
aktivity
Proband H.M H.J J.K S.M 1.J K.J K.R A.O R.B H.M

SF/ % 81/41 80/40 71/36 74/37 66/34 91/46 75/38 80/39 90/45 70/37

Legenda: 81 — SF - hodnota namerand SUUNTO Pro Team / 41% - hodnota vypocitana softwarom SUUNTO Pro
Team

Obr. 2.1 hodnoty SF : kondicny beh — max. zataZ po tridsiatich minutach aktivity

cas
aktivity 30:42,0
Proband H.M H.J J.K .M 1.J K.J K.R A.O R.B H.M

SF/% 198/93 | 178/90 | 189/93 | 183/89 | 190/95 | 183/93 | 187/88 | 191/94 | 201/98 | 185/90

Legenda: 197 - SF - hodnota namerand SUUNTO Pro Team / 93% - hodnota vypocitana softwarom SUUNTO Pro
Team
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Obr.2.2 hodnoty SF: kondicny beh— maximdlna zdtaZ po 48 minutach pohybovej aktivity

cas
aktivity 48:24,0
Proband H.M H.J J.K .M 1.J K.J K.R A.O R.B H.M

SF/% 182/87 | 172/88 | 190/90 | 177/83 175/82 | 177/85 | 180/84 | 183/87 | 188/86 | 172/80

Legenda: 191- SF - hodnota namerand SUUNTO Pro Team/89% - hodnota vypocitana
softwarom SUUNTO Pro Team
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DECISION MODELS IN THE VALUATION OF THE PROPERTY

Anna Harumova3!

Abstract

At present we are much more likely to witness the sale, purchase, merger undertakings and
other transactions with companies. With these phenomena there is inextricably linked the
need for unbiased business valuation, namely the determination of its market value. The
valuation of the business assets is affected by objective as well as subjective factors. Objective
factors can be quantified and determined for example by mathematical and statistical
methods, however subjective factors depend on the preferences of the individual and his
perceptions on benefits that evaluated subject will have. Every business has its peculiarities
and therefore some companies require a specific approach in the valuation, therefore
selection of an appropriate valuation model is not automatic nor simple. In this context new
valuation models are arising and existing models are being constantly reviewed, disputed or
improved. Main purpose of this paper is to describe the decision-making model, the use of
which can facilitate selection of valuation approach and methods. The model is drawn under
the conditions of the Slovak Republic.

Keywords: valuation, value, valuation methods and methodology, decision model.

JEL Classification: C12, C33, C42, L19

INTRODUCTION

The business valuation process can be divided into several sub-steps. In the first step, it is
important to define the tasks and requirements from the side of the client that ordered the
valuation. In particular, the purpose of the valuation of the company, the precise definition
of the subject of valuation, date of valuation and other issues related to the valuation. To
determine the value of the company there is usually involved a whole group of professionals.
It is important to create a working team composed of a manager, who manages and
coordinates the work on the valuation, the specialists and assistants who carry out the tasks
assigned by team leader. Unbiased and quality business valuation requires understanding of
information not only about appraised business, but also about the micro-environment and
macro-environment that surrounds the enterprise. Based on the carried out general analyzes
of micro and macro environment and the company itself next step is to select the appropriate
approach and method for determining the value of the company. Individual methods and

31 University of Economics in Bratislava, Faculty of Enterprise Management, Department of
Enterprise Finances, Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, Slovak republic, e-mail:
anna.harumova@euba.sk
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valuation models are based on various internal assumptions that significantly affect the
outcome of valuation (COPELAND, T — ANTIKARQV, V. 2003). At the same time the decision-
making process for selecting an appropriate valuation technique is influenced by number of
other factors with significant impact.

Among the factors that greatly affect the value of the company belongs in particular the value
of business assets, which reflects how much capital is needed to build a company with the
same capabilities as a valued business. Here should be considered mainly the acquisition price
of each component of asset, the state of depreciation and amortization, the evolution of
market prices and costs associated with the establishment of the company, cost of capital and
other costs necessary to achieve similarity with a business valuation. An important factor is
the financial structure of the company, which is expressed by the ratio of equity and debt.
When buying a business, we buy it with its obligations as well, and therefore it is very
important to keep track of their level and maturity dates. Another factor is the current and
expected profitability of the company. This is the most important factor, that explains what
net proceeds will the company bring to its owner. The calculation is usually based on the going
concern assumption of unlimited lifetime of the company, but if expected life of company is
limited, this fact must be taken into account in the calculation. Business value includes various
internal factors difficult to quantify, such as the level of corporate governance, organizational
structure, quality of management, relationships with suppliers and customers, goodwill and
many others. The value of these factors enter into goodwill the company (HARUMOVA A., et
al., 2009).

THE APPROACHES TO SETTING THE VALUE OF THE COMPANY AT PRESENT

As mentioned in the introduction, decision about valuation method selection is not at all as
easy as at first sight it may seem. Given the complexity of this process it would be
advantageous to use the theory of decision-making process to determine whether and how
it would be possible to optimize the decision on the valuation method selection. Professional
literature offers different decision methods classification. If we use the classification in which,
we underline the relationship between empiricism and theory contained in the various
decision-making methods, then we can divide decision methods into three groups (Wang, Y -
RUHE, G. 2007):

- empirical methods (empirical-intuitive, empirical-analytical, expert methods),
- exact methods,
- heuristic methods.

In practice, the decision about valuation approach/method selection is usually a result of
different strategies based on experience, trial and error, intuition, principles, ethics,
consultation with unbiased third parties and many other strategies. Therefore, the decision
making process of the valuation method selection cannot be assigned exclusively to one
group of decision-making processes. Our opinion is that judgment of business appraiser about
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valuation method selection is the result of decision-making strategies typical for empirical and
heuristic decision methods.

When valuing a business, the appraiser would not stand the valuation based on analysis of
only one quantifiable criteria, but is forced to process information based on technical and
economical analysis of multiple variables, thus it is a multi-criteria decision-making process.
Methods of multi-criteria evaluation combine expert opinions, mathematical methods,
statistical methods and graphical methods. That is why they most accurately reflect financial
and economic situation of the company.

Decision-making process on the valuation method selection is not really possible to process
into algorithms because it is always a specific process that is dependent on the specific
valuation assignment, role and nature of the appraiser. This decision-making process is also
influenced by experience of appraiser, his or her expert judgment. This makes it impossible
to complete the formalization of the decision process of valuation method selection by multi-
criteria decision methods of AHP (Analytic Hierarchy Process) application. Nevertheless, this
process can be somewhat optimized by certain optimization functions.

The following figure shows the diversity of approaches to valuations as well as many other
aspects to be considered in the context of valuation method selection.

Figure no. 1: Some of possible outcomes of the valuation approach selection of an appraiser.

Valuation models
| I | I
Asset-Based Discounted Cash-flow Relative Valuation Contingent Claim
Valuation Models Models ‘
[ ] '
Equity | Sectorq optionto  option to option to
Liguidation dela expand iaui
vaciue I~ Stable Current Firm ¥ _exp ||qU|di:te
Market
o Young Equityin
Two-stage | Normalized firme troubled
Replacement firms
costs —Three-stage I I I |
or n-stage Earnings Book Revenues Sactor- Undeveloped
— value specific land
Equity valuation Firm valuation
models models I ]
| Patent Undeveloped
Dividends | reserves
Free cash flow Cost of capital APV approach Excess return
to firm approach models

Source: DAMODARAN, A. 2012. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any
Asset, 3. Issue. John Wiley & Sons, Inc.
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As we can see from Figure 1 appraiser should decide which of the possible approaches need
to be chosen. If after considering several factors appraiser decides to use particular approach,
the decision-making process is still not finished. Any approach to the valuation (discounted
cash flow valuation, real option valuation, relative valuation, asset approach) comprises a
group of specific methods. These methods can also be applied in different ways, so it is
necessary to choose suitable form of their application. Thus, the decision on valuation
method selection will not result in only selected method(s), but also the other parameters
that reflect the characteristics of a business valuation, its environment, and requirements of
assignment HARUMOVA, A. — JANOSOVA, Z. (2014).

METHODOLOGY OF WORK AND RESEARCH METHODS OF DETERMINING THE
VALUE OF THE COMPANY

Object of the study is the decision-making process of the valuation approach/method
selection for business or investment project valuation as well as individual approaches and
methods used in the valuation. In this paper we use the terminology ,,model” and ,,method”.
For the avoidance of any doubt these concepts in this paper are considered as synonyms.
Under the valuation of assets, we mean the general concept of assets, under which we
understand either business unit as a whole, investment project or an individual asset. This
paper, however, focuses primarily on determining the value of the enterprise as a whole or
investment project. Valuation of individual assets is not included in the investigation of this

paper.

This paper deals with methodological terminology, which is available in the area of
methods/approach selection for the business valuation and their specificities in the case of
valuation in the Slovak Republic. In the spotlight we find possibilities of different methods
application based on the income approach and option valuation methods as the most
progressive methods in the valuation of businesses. We aim to process these findings into
an instrument by the name of , decision model”, but for the purpose of this paper we will
present them in form of optimized processes. These processes are designed with the scope
to facilitate the decision process for valuation method selection.

In the next part of this paper we present a description of an already existing decision model
for selecting the valuation technique, which we have identified, the Model Chooser designed
by professor Damodaran. By describing and examining the above mentioned model we are
striving to develop a methodological and procedural basis for creating our own new decision
model in which we process our findings and conclusions that we have reached during the
analysis of individual valuation methods and their application limitations.

MODEL CHOOSER BY PROFESSOR DAMODARAN - METHODOLOGICAL BASIS
FOR THE NEW DECISION MODEL

Professor Damodaran of New York University Stern in New York on his website presents the
decision model with the aim to facilitate the selection of valuation method for business
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valuation as well as selection of certain parameters applicable in valuation. This decision
model has the title "Model Chooser". It is created as document in excel format.
Structure of the document is created in the form of a decision tree, which based on the
answers to the questions (entered as inputs) provide the following outputs:
1. recommended method for valuation;
2. recommendations on the need for earnings normalization for the purpose of
valuation;
3. recommended type of free cash flows for discounting;
4. recommendations on the appropriate growth pattern (stable, 2 stage, 3 stage etc.);
5. recommended length of the projection period of high growth (in years).

Inputs to the model - as already mentioned above, the model makes recommendations based
on the answers to the questions submitted. There are two types of questions that are in
Model Chooser. There are closed questions (answers yes/no) and open questions with
numerical character. There is often need of a subjective judgment of an appraiser to be able
to answer some of the questions in the model. Open questions concern individual
performance results of the company or the business environment that are relevant for the
selection of an appropriate valuation method. To answer such a question, analyst inserts the
required information (numerical) in the indicated field.

Questions asked are designed with the aim to identify/evaluate the suitability of different
method for the valuation of the company. Questions concern the following areas:

- Level of Earnings;
- Financial Leverage;
- Dividend Policy.

As we have already mentioned, there are 5 main outputs from the Model Chooser, as
recommendations regarding suitable valuation method and type of free cash flow to be
discounted (if model recommends discounted cash flow models) through other parameters
of relevant decisions done in the method selection process as e.g. appropriate growth pattern
applied and so on. By analysing each of the 5 main outputs of the Model Chooser and
processes that they contain as well as thorough analysis of individual valuation methods
application limitations, we have designed new adjusted decision model. The new decision
model was designed for the similar goal as the model of professor Damodaran, that is to
facilitate the decision process of valuation method and approach selection when valuing the
business or investment project. The new decision model will take into account the legislative
guidelines and economic conditions in the Slovak Republic as well as the nature of the
business environment in Slovakia.
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DISCUSSION AIMED ON THE NEW DECISION MODEL FOR VALUATION
METHODS SELECTION IN THE CONDITIONS OF THE SLOVAK REPUBLIC

In the new decision model we have decided to retain the same types of outputs, as in the
decision model of professor Damodaran. We keep the assumption that the output of the
model is the recommended primary method, and the analyst can use also other methods for
business valuation if he/she considers it as appropriate. These other methods, however, shall
be considered rather of a secondary relevance. Changes proposed in the new decision model
in comparison to Model Chooser are the result of the identified findings that we found out
during our analysis of individual method application limitations or recommendations.

Changes that we are suggesting in the new decision model will be processed into:
- adjustments in categories of individual outputs,
- new questions in the model,
- new decision processes, which we will try to describe in the form of process maps.

Based on changes in decision processes we will identify whether and how the input questions
have changed, or if there are new entry issues. The final result of the work will be the revised
decision model in xIs format which should help in selecting appropriate approaches/models
for the evaluation of companies in Slovakia. For the purpose of this paper, however, we will
only present new updated decision processes in the form of process maps.

Output no. 1: Recommended approach/method for valuation

The categories of the first output aimed at selection of the recommended valuation
method/approach has been changed. We have mainly expanded the variety of methods with
which the decision model works. In some cases, the output of the process is not a specific
primary method, but rather a group of methods, so called valuation approach (e.g. real option
methods or income methods). Suggested categories are: liquidation method, option to
liqguidate; income methods; real option methods (excluding option to liquidate); asset
approach methods; relative valuation methods.

The following figure shows a proposal for the decision process of valuation method/approach
selection.
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Figure no. 2: Decision process: the recommendation on the appropriate approach/method selection
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From the decision process thus resulted following relevant input questions:

Question no. 1: Is the purpose of the valuation relative valuation?(yes/no)

The purpose of this question is to exclude the relative valuation basis, which aims to
determine the relative value compared to the value of other businesses. If this is not the case,
we automatically assume that the evaluation is carried out at an absolute basis.

Question no. 2: Is there a strong likelihood of bankruptcy of the valuated business? (yes/no)

Question no. 3: Has company started liquidation proceedings? (yes / no)
If the answer is "yes", then Slovak legislation is obliging the appraiser on the application of
the liquidation method.

Question no. 4: Is the firm being restructured? (yes / no)
If the enterprise has entered into a restructuring phase, it can be assumed that the
enterprise has a chance to survive, and you can use one of the income methods.

Question no. 5: Is the answer to all following questions "yes"? (yes / no)

- Have owners of the company limited liability?

- Have owners the right to decide on the dissolution of the company?
These questions are trying to determine whether the enterprise has the characteristics of
options for liquidation.

Question no. 6: Is majority of company value derived from the assets with option
characteristics? (Yes / no)

This question seeks to determine whether under the going concern assumption is the major
value that company generates coming from projects/patents or other assets with option
characteristics®2.

Question no. 7: Is there a high probability that management obtains new relevant
information? ( yes/no )

This question seeks to determine whether in the business environment we can expect
significant change as a result of new relevant events or information affecting the company
significantly.

Question no. 8: Has the management of the company flexibility to change strategy?
(ves/no)

32 Assets that have the characteristics of option:
- the assets derive their value from the values of other assets;
- cash flows on the assets are contingent on the occurrence of specific event.
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This question is trying to determine whether the new relevant information/event with big
impact on the company could lead to a change of the strategy.

Question no. 9: Has the firm growth potential? (yes/no)

Based on the identified findings, we can conclude that if the firm does not grow or its
growth potential is very small, it is possible to evaluate the company by asset-based
approach. Note, however, that a company with these characteristics is possible to evaluate
using one of the income methods as well. But it is important to understand, that income
methods are based on calculations that are using the terminal value (calculated through
estimates of the expected stable growth). Therefore income methods will probably
overestimate the value of such a company.

Output no. 2: Recommendations on the need for earnings normalization for the purpose of
business valuation

The following figure shows a decision process that is designed to facilitate the decision of
standardization or normalization of the company earnings for the purpose of business
valuation. Compared to the Model Chooser of professor Damodaran we have adjusted part
of the process regarding the companies with positive economic results. Even in these cases
due to the temporary or one-time-occurrence event, the data about company performance
can be biased and therefore will not have representative character. If the impact of such
events is significant, we would prefer adjustments in earnings so that they acquire the
representative nature.
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Figure no. 3: Decision process: Recommendations on the need for earnings normalization for the purpose of

business valuation
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This decision process is valid only if the result of the decision process no. 1 (Recommendation
on the proper approach/method of valuation) is the application of income methods. If the
output of the decision process no.l is other than income methods, this process is not
applicable (the decision model displays output no. 3 as “irrelevant process”). From the various
recommendations about the dis/advantages of individual valuation methods and the
necessary inputs for each method we have collected important factors that need to be
considered in this decision process. The following areas need to be taken into the account:

- capital structure;

- expected changes in capital structure (changes in debt ratio)

- the complexity of the capital structure of the company;
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- the adequacy of the company dividend policy;

- the impact of the industry in which company operates.

Suggested categories: Model DCF Equity (discounts FCFE), Model DCF Entity (discounts FCFF),
Model EVA, Model DCF APV, Dividend discount model (DDM model).

From the proposed categories, it is clear which income methods takes the new decision model
into account. Usually, these models are based on the principle of discounting free cash flow.
The only exception is the EVA model, which belongs to the residual income model.

Based on these findings, we have proposed the decision process no. 3, which is shown in the
following figure
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Figure no. 4: Decision process: selection of appropriate income method
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The decision process consists of the following relevant input questions:

Question no. 1: Is the subject of valuation financial institution?(yes/no)

Since it is in practice difficult to estimate operating cash flows separate from the financial cash
flows for financial firms (such as banks, insurance companies), the use of conventional income
methods used in traditional way is often inappropriate. The reason is the problem of defining
"debt" in the financial companies, as well as difficulties with planning of capital expenditures
and working capital items, which are necessary for calculating the estimated cash flows to
discount. Experts recommend as the best solution to use the Model DCF Equity, but in this
case free cash flows for the owners (FCFE) will be estimated using an alternative method,
avoiding the necessity of capital expenditure/working capital estimation.

Question no. 2: Has the company a complex capital structure consisting of convertibles?
(yes/no)

If an enterprise has a number of hybrid securities (such as convertible bonds and convertible
preferred shares, employee shares with a conversion clause, etc.), sometimes it is difficult to
determine whether it is debt or equity. The value of such hybrid securities depends on the
value of the company that issues them. Depending on the available information, there are 3
potential valuation methods for the convertibles valuation:

- Market value: applicable if the estimated value of shares is close to market value, the
convertible securities are actively traded and no significant change in the value of the
company is expected (e.g. as a result of operational changes);

- Black-Scholes model: applicable if the market valuation cannot be used (HULL, J. - WHITE,
A. 2004);

- Conversion Value: This method assumes that all convertible bonds are immediately
exchanged for shares at a predetermined ratio and ignores the time value of the
conversion clause. This method works well when option is in-the-money, because the bond
is more valuable when converted to equity than to be held in order to obtain future
coupon.

Koller et al. (2010) suggests that "if there is a small probability that the hybrid security will be
converted, then it is advisable to treat it like a traditional debt securities. Conversely, if there
is a high probability of conversion, then it should be valued as equity. Some research works
show that the failure to consider the impact of securities with a conversion clause (equity-
linked securities) of companies with complex capital structure, can cause significant bias in
judgment of the final value. Koller, Goedhart and Wessels (2010) proposed in the case of
valuation companies with complex capital structure application of the DCF APV model. This
recommendation is substantiated by the fact, that this valuation method separately estimates
the value of the cash flows related to financing and capital structure. The value of these cash
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flows are then added to the estimated value of the company without debt, calculated in the
way which avoids necessity to quantify the problematic ratio of equity and debt capital. This
method allows us to more thoroughly address the issue of the impact of the conversion clause
to the company with a complex capital structure. We have incorporated this recommendation
into the decision process.

Question no. 3: Is it reasonable to expect significant change in company’s debt ratio? (yes/no)
This question seeks to determine whether it is reasonable to expect change of the cost of
capital during projected period. When assessing enterprise using models DCF Entity and EVA,
usually all the expected free cash flows are discounted at constant weighted average cost of
capital (WACC). This procedure assumes that the company manages its capital structure to a
target level. In most situations, debt can grow in proportion to the value of the company.

WACC approach, when used in the context of growth, however, assumes that:
a) tax savings generated by existing debt are discounted using the cost of debt kg,

b) tax saving generated by new debt, as a result of growth, is discounted using k, (cost of
capital without leverage) and kq. (This results from the calculation of continuing value).

Consequently, the WACC approach used in the context of growth works with rigid
assumptions concerning the development of debt over time (i.e., the debt will develop
proportionally with the development of enterprise value) and the discount factor applied to
the tax savings generated as a result of debt financing (if level of debt is growing, new debt is
not discounted at an appropriate discount factor). In this we have shown that WACC
calculation creates a group of assumptions that are not usually understood in valuation
practice and are not consistent with the actual evolution of the cash flows of businesses.

Thus, if the firm plans to significantly change the degree of indebtedness, using an approach
based on the constant cost of capital WACC would distort the value of such a business, namely
the value of the savings from the interest tax shield. In fact, in real life many businesses with
a high proportion of debt whose cash flows have improved, try to reduce the high debt (that
is, the debt does not grow proportionately with the growth of enterprise value). It is clear that
the average cost of capital (WACC) can be adjusted on an annual basis and therefore can also
be used in these situations. However, the process of adjusting the average cost of capital and
its matching with the right level of free cash flow projections is very problematic. Therefore,
some experts recommend using Model DCF APV in this situation.

APV approach works directly with a portion of enterprise value, which arises due to tax
savings. Moreover, the APV approach allows flexibility in the planned development of
company debt over time. This is why the APV approach is usually preferred in transactions
with a high proportion of debt financing, where the emergence of debt evolves independently
of other factors. This happens often for example, in project financing. Moreover, using the
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APV approach means, that appraiser is setting a more realistic discount factor, at which will
tax savings from debt financing be discounted, and it is not implicitly set (as it is in the case
WACC).

Question. 4: Are the company earnings positive? (yes / no)

If company earnings were negative, then if we are assuming that the company will not cease
to exist (that we have already resolved in the process no. 1) it will be necessary in the process
of valuation to plan development of company earnings gradually up to a state of positive
business performance. In this case, the recommended primary method to use is the model
DCF Entity with normalized company earnings and the planned projection of development of
company performance.

Question. 5: Is company paying dividends? (Yes / no)

Requirement for entry no. 1: /s the following relationship valid? "Dividends >1.25 * FCFE"
Requirement for entry no. 2: s the following relationship valid? "Dividends <0.9 * FCFE"
Questions and requirements for entry aim to assess the adequacy of dividend policy. If the
firm does not pay dividends, or amount of dividends does not reflect the available amount of
free cash flow for the owners (in the range from 0.9 to 1.25 FCFE), then decision model
excludes the application of discounted dividend model as inappropriate and gives priority to
models DCF Entity and EVA. Numerical open questions compared to the Model Chooser of
professor Damodaran remain unchanged.

Output no. 4.: Recommendations on the appropriate growth pattern (stable, 2 stage, 3
stage, n-stage)

Due to the fact, that this process remained unchanged (in comparison with Model Chooser),
we will not present it in this paper. At the same time, this process is not critical in terms of
the valuation method selection, since it deals with a recommendation on the appropriate
growth pattern.

Output no. 5: recommended length of the projection period of high growth (in years).
Suggested categories of this output:

- Not recommended to plan high growth;

- Upto 3years;

- 3-6years;

- 6-9years;

- More than nine years.

Comparing this process with the Model Chooser of professor Damodaran we have decided to
shorten intervals with high growth. We have reduced them from 5-year intervals into 3-year
intervals. Based on the identified research done in this area, we have found out, that high
growth in the company is not lasting long, and in three years it usually declines dramatically.
In the process we have also expanded the number of categories (by one), because this
enlarged number of categories better corresponds to the assessment of discriminatory
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factors that are considered in the process. The following figure describes the design of this

decision process that is giving recommendation on the number of years during which the firm
could exhibit high growth.

Figure no. 5: Decision process: recommended length of the projection period of high growth (in years).

Was recommended the stable
yes growth model for this firm?

v

Not recommended to |
plan high growth no

Does this firm have a significant and sustainable
advantage over competitors?

yes no
v v
Is the expected real growth in the
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Previous decision process gives us the following relevant questions and entry requirements:

Requirement for entry no. 1: Was recommended the stable growth model for this firm?
This input is obtained from the results of the decision process no. 4 (recommendations on
the appropriate growth pattern (stable, 2 stage, 3 stage etc.)), so it is not a question of
entry.

Question no. 1: Does this firm have a significant and sustainable advantage over
competitors? (yes / no)

This question we have not changed (in comparison with Model Chooser), but we are
proposing to modify the description of competitive advantage, which should guide appraiser
in considering the nature of competitive advantage as follows:

“Differential Advantage: High growth comes from a firm earning excess returns on its
projects, which in turn comes from some differential advantage possessed by the firm over its
competitors. This differential advantage can be legal or technological or a strong brand name
or economies of sale. The question that is being asked relates not just to the existing
differential advantage but also to the future. The speed with which the competitive advantage
is being lost is a function of three factors: the nature of competitive advantage, barriers of
entry into the business and the quality of corporate management. Nature of competitive
advantage, namely its impact on the value of the company is shown in the following table:

Table no. 1: Competitive advantage: Impact of competitive advantage and major types of growth on the
company value

Value created Type of competitive advantage or
(per unit of revenue) growth
e  Create new markets through .

Justification

No established competitors,

Above average

new products

Convince existing customers to
buy more of a product

Attract new customers to the
market

diverts customer spending

All competitors benefit; low risk
of retaliation;

All competitors benefit; low risk
of retaliation;

Average

Gain market share in fast-
growing market

Make bolt-on acquisition to
accelerate product growth

Competitors can still grow
despite losing share, moderate
risk of retaliation;

Modest acquisition premium
relative to upside potential.

Below average

Gain share from rivals through
incremental innovation
Gain share from rivals through
product promotion and pricing
Make large acquisitions

Competitors can replicate and
take back customers
Competitors can retaliate quickly
High premium to pay, most value
diverted to selling shareholders

NB.: We consider competitive advantage as significant and sustainable only in the case of above-average and
average impact on the value of the company. "
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The requirement for entry # 2: /s the expected real growth in the industry > expected real
growth in economy?
This requirement for entry indicates the need to create a new entry (question no. 2 below).

Question. 2: What is the expected real growth in the industry in which firm operates?
Question is trying to determine whether it operates in a growing sector, or the industry is in
a stage of maturity. If an enterprise operates in a growing sector (over the real growth in the
economy), then we can work on the assumption that higher business growth is more
sustainable than the growth in the stagnant sector.

The requirement for entry # 3: Is the following relation valid? Expected growth rate of firm
earnings in the near future < (inflation rate + expected real growth of economy+ 0,0601)
This requirement for entry (which is automatically obtained from the model response to
input questions) aims to determine whether the expected real growth in the company of
more than 6% of real growth in the economy. If not, the process automatically assumes that
expectations about future company growth will vary between 1-6% over the real growth
rate in the economy. This assumption follows automatically from the decision process no. 4
With the requirement for entry # 3 there are associated relevant (already used) input
questions:

Question no. 3: What is the expected rate of inflation in the economy? (in%);
Question no. 4: What is the expected real growth in the economy? (in%);

Question no. 5: What is the expected growth rate of earnings for this company in the near
future? (if the enterprise has the positive economic performance, insert the expected rate
of profit growth, if an enterprise has a negative performance insert the expected increase in
revenues) (in%);

CONCLUSION

It is obvious that the whole process of deciding which valuation methods or approach should
be applicable in all its complexity cannot be automated or processed into algorithms. Process
of decision-making about suitable valuation method/approach is influenced by variety of
factors whose significance can vary from one case to another. Therefore any efforts to
standardize the decision-making process of valuation method selection seem to be
unrealistic. This does not mean that entities carrying different valuations may use valuation
methods without complying with certain standard principles. These principles, or possibilities
of application of each valuation method are determined by internal
assumptions/characteristics of these methods, the characteristics of subject of valuation, as
well as the assumptions set out in the contract for appraiser.

A room for further analysis on the applicability of valuation methods we see in the analysis of
applicability of methods pertaining to real options valuation of investment projects and
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businesses. Actually recognizing options that are embedded in a project takes practice.
Managers often learn to discern options simply by brainstorming with one another about the
project. Real-option thinking emphasizes and values management flexibility. It recognizes
that in a world characterized by change, uncertainty and competitive interactions,
management can be active. It can alter and modify plans as new information becomes
available or as new possibilities arise. If management understands that flexibility is valuable,
it will look for that flexibility in its projects and capitalize on it to increase shareholder value.
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NAZORY ZAMESTNANCOV NA STYL VEDENIA NADRIADENEHO

Helena Harausova3?
Abstract

The article deals with an issue of leadership styles in an organisation. The article consists of
two parts: theory and research. A basis for leadership styles is elaborated in the theoretical
part. The tree classic styles of leadership (autocratic, democratic and liberal) are described
here. The significance of communication and effects of individual leadership styles on
employees are emphasised in the first part of the article. The second part describes research
results aimed at determining the leadership styles of two managers who work for two different
organisations of public administration. A standardised methodology developed by V. P.
Zakharov was used to obtain opinions of employees on leadership style of their manager.

Keywords: manager, leadership style, communication, employee.
Abstrakt

Cldnok sa zaoberd problematikou $tylov vedenia zamestnancov v organizdcii. Je rozdeleny na
dve casti: teoreticku a vyskumnu. V teoretickej Casti st vypracované teoretické vychodiskd o
Styloch riadenia. BlizZsie su tu popisané 3 klasické Styly vedenia: autokraticky, demokraticky a
liberdlny, je tu poukdzané na déleZitost komunikdcie a na ucinky jednotlivych stylov riadenia
na zamestnancov. V druhej ¢asti su opisané vysledky vyskumu, zameraného na zistenie stylov
riadenia dvoch manaZérov, ktori pésobia v dvoch organizdcidch verejnej spravy. Na zistenie
ndzorov zamestnancov na styl riadenia nadriadeného bol pouZity standardizovany dotaznik,
ktory vypracoval V. P. Zacharov.

Klicové slova: manazér, styl vedenia, komunikacia, zamestnanec.
JEL Classification: M54

I. STYLY RIADENIA

Riadenie je jednou zo zakladnych manazérskych funkcii. Jeho sucastou je aj vedenie fudi. V
sucasnosti existuje vela koncepcii riadenia. Ich ciefom je ponat riadiacu pracu manazéra ¢o
najobsirnejsie a najkomplexnejsie. Jednotlivé moderné koncepcie riadenia maju svoj zaklad v
tzv. tradi¢nych pristupoch k riadeniu a vedeniu zamestnancov. K tradi¢nym Stylom patri
autokratické vedenie, demokratické vedenie a vedenie liberdlne. Autokratické vedenie je
charakteristické tym, Ze Ustrednou postavou je manazér, ktory riadi ¢innost celej skupiny,

% Fakulta verejnej spravy Univerzity Pavla Jozefa Safarika, Popradskd 66, Kosice,
helena.harausova@upjs.sk
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komunikdacia je jednosmernd, od nadriadeného k podriadenym (Bugelova, 2010). Podriadeni
su v ulohe vykonavatelov, ich osobnad iniciativa ani napady nie su Ziaduce. Veduci disponuje
bezvyhradne vSetkymi prdvomocami vyplyvajucimi z jeho pozicie v organizacii a skupine,
ktoru vedie asucasne preberd zodpovednost za pracovny vykon zamestnancov v plnom
rozsahu. Avsak aj autokratické vedenie ma svoje vyhody a je opodstatnené ho aplikovat v
praxi, hlavne ak v skupine su podriadeni, ktori vykazuju negativny postoj k praci. Autokraticky
manazér podla Berryovej (2009) sa navonok prejavuje typickym spravanim, ktoré je
charakteristické tym, Ze uréuje celkovu politiku skupiny, krok za krokom nariaduje pracovné
techniky a aktivity, prideluje Ulohy a partnerov na ich vyrieSenie, nezlc¢astriuje sa na praci,
len demonstruje na prikladoch, udeluje ,subjektivnu“ chvalu a kritiku. Raymond (2014)
nazyva vedenie v organizacii mikromanazmentom a uvazuje o spravnej miere zasahovania do
prace podriadeného. U autoritativneho manazéra povaZzuje za negativa odmietanie delegovat
ulohy, sledovanie podriadenych na kazdom kroku a ich posudzovanie, poZadovanie
zbytoénych a neuZito€nych sprav, opravu zbytoénych detailov, odradzanie podriadenych od
rozhodovania na "vlastnu past", zasahovanie do uloh, ktoré su pridelené inym.

Na rozdiel od autokratického vedenia sa demokratické vedenie vyznaduje znakmi ako je
delenie pravomoci a zodpovednosti medzi viacerych riadiacich zamestnancov, komunikacny
kanal je dvojsmerny (Bugelova, 2010). Pracovné ulohy su pridelované na zaklade prislusnej
odbornosti. Veduci deleguje niektoré pravomoci na svojich podriadenych aj s prislusnou
mierou zodpovednosti, ktoré z nich vyplyvaju. Ponechdva si vSak pravo kone¢ného konecne
rozhodnutia. Typické prejavy demokratického veduceho podla Berryovej (2009) su v tom, Ze
povzbudzuje skupinové rozhodovanie pri urcovani politiky skupiny, vysvetluje celkové plany
a vSeobecné aktivity, dovoluje ¢lenom skupiny rozdelit si Ulohy a vybrat si partnerov na ich
rieSenie, na praci skupiny sa zucastriuje ako jeden z jej ¢lenov, pri udelovani pochval a kritiky
postupuje objektivne.

Liberdlne vedenie sa prejavuje tym, Ze veduci nemd centralnu poziciu, disponuje len
vybranymi pravomocami. Podla Bugelovej (2010) je komunikaény kanal viacsmerny,
vzajomny kontakt je nevyhnutny. Kontakt s nadriadenym je bezproblémovy a bezbariérovy.
Vsetci Clenovia pracovnej skupiny s oboznameni s o¢akavanym ciefom spolo¢nej prace.
V sp6sobe kontroly previadaju neformalne prejavy vo forme upozorneni a navrhov. Veduci
automaticky predpokladd usvojich podriadenych dostatoénd mieru sebadiscipliny,
zodpovednosti za svoj vykon a sebakontroly. Podla Berryovej (2009) sa liberalny veduci
vyznacuje tym, Ze skupine ponechdva uUplnu slobodu pri uréovani jej politiky, poskytuje
materidly a instrukcie, pokial je to potrebné, nezasahuje do rozdelovania prace, neposkytuje
nijaké hodnotenie.

Komunikacia v kontexte Stylov vedenia
Efektivna komunikacia medzi nadriadenym a podriadenymi zohrava vyznamnua ulohu pri

dosahovani cielov organizacie, resp. ciefov skupiny a velmi Uzko suvisi so Stylom vedenia.
Carrison (2010) uvadza, Ze uplathovanie adekvatneho Stylu vedenia otvara dvere efektivnej
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komunikacii. Carrison (2010) piSe o niekolkych typoch manazérov, ktori nespravne vyuZivaju
taky vyznamny ndstroj dorozumievania ako je efektivna komunikacia. Medzi takychto
manazérov zaradil tzv. "uponahlaného" manazéra, ktory insSpiruje podriadenych k tomu, aby
komunikovali za "pochodu", bez toho, aby sa zastavil a pozorne ich po¢uval. Dal$im typom je
tzv. "tichy" manazér, ktory neplytva slovami, ale Casto sa stava, Ze dolezité informacie
zostavaju nevypovedané. Takyto manazér vyuZiva ticho ako vycitku voci podriadenym.
Autoritativny manazér ddva prikazy, o ktorych s podriadenymi nediskutuje. Aj Vitulli (2008)
pripisuje komunikacii s podriadenymi v kontexte so Stylom riadenia velky vyznam. Vitulli
uvadza, Ze celkovy Styl riadenia urcuje spdsob, ako komunikovat s podriadenymi. Podla neho,
ak chce manazér zvysit efektivitu svojej prace, musi poznat a pochopit vlastny sStyl vedenia a
komunikacie a potom ho vhodne aplikovat v zavislosti na vzniknutej situacii a osobe, s ktorou
komunikuje.

Uéinky $tylu riadenia na zamestnanca

Berryova (2010) skimala, aké su ucinky jednotlivych Stylov vedenia na zamestnancov. Podla
nej autokraticky Styl vyhovuje obvykle zamestnancovi, ktory ma malé alebo Ziadne
individualne ambicie, neciti potrebu sa osobitne angaZovat v praci, ktory rad prenecha
iniciativu a zodpovednost inym. Autokraticky Styl neposkytuje zamestnancovi v dostatocnej
miere pocit sebauplatnenia, (ale obvykle po tom ani netuzi). Prevladajucim motivom pri
vykone préce je finan¢na odmena.

Demokraticky Styl riadenia napomaha rozvoju individudlnej pracovnej angazovanosti, ktora
stipa s mierou delegovanych pravomoci. Podporuje moznost sebarealizicie a nachadzanie
uspokojenia v praci. Zavislost na financnom ohodnoteni klesd so zvySovanim mozZnosti
sebarealizacie a uplatriovanim vlastnych schopnosti a vedomosti aj ked' finan¢ny motiv nie je
v suvislosti so stabilitou vykonu zanedbatelny.

Liberalny S$tyl riadenia poskytuje zamestnancovi moznost sebarealizacie v plnom rozsahu,
pocit sebaucty a zmysluplnosti vlastnej prace. Vzhfadom k tomu, Ze jednotlivi zamestnanci su
obvykle S3pecialisti vo svojom odbore ateda aj finan¢né ohodnotenie byva neraz
nadstandardné, (aj ked to nebyva vidy pravidlom), preferuji moznosti vyuZivat vlastny
vedomostny a kreativny potencial a pocit slobody pri pracovnej realizacii aj v pripade
subjektivneho pocitu finanéného nedocenenia.

II. PRIESKUM
Metodika prieskumu
Ciefom prieskumu bolo zistit nazory zamestnancov dvoch organizacii verejnej spravy na styl

vedenia nadriadeného a ich spokojnost resp. nespokojnost so zistenym Stylom vedenia
nadriadeného. Dotaznik bol uréeny zamestnancom, ktori pracuju v 10 - 12 ¢lennej skupine
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pod vedenim veduceho skupiny (nadriadeného). Pri stanoveny vzorky bol pouzZity zamerny
vyber. Prieskumu sa zucastnili respondenti z dvoch organizacii verejnej spravy. V organizacii
€. 1 sa priekumu zucastnilo 12 respondentov - Zien s vysokoskolskym vzdelanim. V organizacii
€. 2 sa prieskumu zucastnilo 10 respondentov s vysokoskolskym vzdelanim. Z celkového poctu
10 bolo 6 Zien a 4 muzi. Na splnenie ciela bola pouzitd metodika ohranicenia Stylu vedenia
pracovnou skupinou. lde o Standardizovany dotaznik, ktory vypracoval V. P. Zacharov.
Dotaznik obsahuje 16 skupin vyrokov, ktoré odrazaju rozlicné aspekty vzajomnych vztahov
medzi nadriadenym a podriadenymi. V kaZzdej skupine su tri moznosti a ku kazdej moznosti je
priradeny zodpovedajuci Styl riadenia. Metodika bola vypracovana za uéelom zistenia Stylu
vedenia na zaklade nazorov podriadenych. KedZe opisany dotaznik je Standardizovany, mal
overenu validitu. Prieskumna vzorka (odporucany pocet respondentov v rdmci skupiny, ktoru
nadriadeny vedie je 10 az 12 ¢lenov) a podmienky prezentovaného prieskumu sa nelisili od
tych, ktoré boli pri Standardizacii. Dotaznik bol respondentom distribuovany v printovej
podobe. Navratnost vyplnenych dotaznikov bola 100%.

Vysledky prieskumu

Organizacia ¢. 1
Nadriadeny vedie 12 ¢lenny pracovny kolektiv. Odpovede respondentov na Styl riadenia
svojho nadriadeného su zdokumentované v tabulke 1.

Tabulka 1 Ndzory respondentov na styl riadenia v organizacii ¢. 1

Vyroky | 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A b/D a/A a/A a/A a/A
2. a/A a/A b/D a/A a/A a/A b/D a/A a/A a/A a/A a/A
3. c/A c/A c/A c/A a/D c/A c/A a/D c/A a/D a/D c/A
4. a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A
5. a/L b/A b/A a/L B/A b/A b/A c/D b/A b/A b/A b/A
6. b/A b/A b/A b/A b/A b/A c/L b/A b/A b/A c/L b/A
7. b/D c/A a/L b/D b/D c/A c/A b/D a/L a/L b/D c/A
8. b/L c/A c/A c/A c/A b/L c/A a/D c/A a/D c/A c/A
9. a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A a/A
10. c/A c/A c/A c/A c/A c/A c/A a/L c/A c/A a/L c/A
11. b/A b/A c/D b/A b/A b/A a/L c/D b/A a/L a/L b/A
12. a/A b/D c/L a/A b/D a/A a/A b/D c/L a/A a/A a/A
13. c/A c/A b/D a/L c/A a/L c/A c/A a/L a/L c/A a/L
14. c/L c/L c/L c/L c/L c/L b/A c/L c/L b/A c/L b/A
15. b/A a/D a/D b/A a/D a/D b/A a/D a/D b/A c/L c/L
16. c/L a/A a/A c/L a/A a/A c/L a/A a/A a/A a/A c/L

Vysvetlivky: 1, 2 ....... 12 pocet ¢lenov pracovného kolektivu. a. b, c moznosti v rdmci jednotlivych skupin vyrokov,
A - autokratické vedenie, D - demokratické vedenie, L - liberalne vedenie.

V ramci skupiny vyrokov pod ¢islom 1. az 11 ¢lenov kolektivu z 12 si mysli, Ze u nadriadeného sa
prejavuje autokraticky Styl vedenia, len jeden ¢len kolektivu povazuje v tomto smere nadriadeného za
demokratického. 10z 12 ¢lenov si mysli, Ze v ramci skupiny vyrokov €. 2. nadriadeny je autokraticky
(vzdy len prikazuje) a 2 ¢lenovia povaZzuju zaddvanie prikazov za demokratické. V rdmci vyrokov ¢. 3 8
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¢lenov kolektivu si mysli, Ze nadriadeny nedba na kvalifikovanost svojich podriadenych, ale vyzaduje
podriadenie, ¢o sa prejavuje ako autokraticky Styl vedenia, 4 ¢lenovia si myslia, Ze dba na to, aby boli
kvalifikovani. K jednozna¢nym vysledkom sa dospelo v ramci vyrokov €. 4. Vsetci podriadeni uviedli, ze
nadriadeného nezaujimaju medziludské vztahy, ¢o sa prejavuje ako autokratické vedenie. V ramci
vyrokov €. 5 prevladaju nazory (9 ¢lenov), Ze nadriadeny je konzervativny, boji sa novych veci. Skupina
vyrokov €. 6 je obsahovo zamerana na kritiku a az 10 ¢lenov uviedlo, Ze nadriadeny nemd rad kritiku.
V ramci vyrokov €. 7 st vysledky rozmanité. 4 ¢lenovia si myslia, Ze nadriadeny len sam prijima rieSenia,
5 ¢lenovia uviedli, Ze prenasa zodpovednost aj na podriadenych a 2 ¢lenovia uviedli, Ze sa boji niest
zodpovednost. V ramci vyrokov ¢. 8 vacsina ¢lenov (8) uviedla, Ze nadriadeny nedopusti, aby mu
radili. Aj v rdmci vyrokov ¢. 9 su vysledky jednoznacné. VsSetci €lenovia kolektivu si myslia, Ze
nadriadeny sa radi len so seberovnymi. Aj odpovede na vyroky €. 10 st jednoznacéné. 11 ¢lenov uviedlo,
Ze nadriadeny je Casto netaktny aZz hruby. V skupine vyrokov ¢. 11 prevazuje nazor (7 ¢lenov), Ze
nadriadeny v kritickych situdcidch zle zvlada svoje povinnosti. Skoro identické su vysledky v ramci
vyrokov €. 12. Prevazna vacsina ¢lenov (7) si mysli, Ze nadriadeny sam riesi aj tie Ulohy, ktoré nepozna.
K zaujimavym vysledkom sa dospelo v ramci vyrokov €. 13. AZ 6 ¢lenov, ¢o predstavuje polovicu z
celkového poctu clenov kolektivu si mysli, Ze takyto nadriadeny je nepotrebny, 5 vyjadrili ndzor, Ze je
potrebny a zaroven spravodlivy. V ramci vyrokov €. 14 9 ¢lenovia povazuju prejavy nadriadeného ako
liberdlne, t. j. nadriadeny kontroluje pracu od ulohy k tlohe. Podla 6 ¢lenov (vyroky €. 15) nadriadeny
vie udrzat disciplinu a poriadok, ale 4 ¢lenovia si myslia, Ze nadriadeny ¢asto meni pravidld a vyhovaéra
sa. V ramci vyrokov ¢. 16 ani jeden C¢len pracovného kolektivu neuviedol, Ze s nadriadenym je
zaujimavé pracovat. Vacsina (8 ¢lenov) si mysli, Ze nadriadeny s nimi pracuje na tlohach.

Celkovy pocet vyrokov bol 192. Z toho az 129 vyrokov bolo zaradenych k autokratickému stylu vedenia,
¢o predstavuje 67,19 %. Tieto vyroky obsahovo vyznievali negativne. 27 vyrokov bolo priradenych k
demokratickému Stylu vedenia (14,06 %) a 36 vyrokov (18,75 %) bolo priradenych k liberalnemu stylu
vedenia. Na zdklade tychto skutoc¢nosti sa da konstatovat, Ze u nadriadeného v organizacii ¢. 1
prevlada autokraticky styl vedenia.

Ci su zamestnanci organizicie spokojni so stylom vedenia svojho nadriadeného, bolo predmetom
vyroku: "Som spokojny so Stylom vedenia svojho nadriadeného". Vysledky su zdokumentované v
tabulke 2.

Tabulka 2 Spokojnost so Stylom vedenia nadriadeného v organizdcii ¢. 1
Moznost Uréite dno Ano Neviem Nie Urdite nie
Pocet 0 1 1 4 6

D4 sa konstatovat, Ze vysledky st jednoznacne. AZ 10 ¢lenov z 12 uviedlo, Ze s takymto $tylom vedenia
nie s spokojni, pricom az Siesti zamestnanci uviedli krajnd moznost, t. j., ze so Stylom vedenia
nadriadeného su urcite nespokojni. Jeden ¢len sa k tomu nevedel vyjadrit a len jedného ¢lena takyto
Styl vedenia uspokojuje.

Organizacia ¢. 2
Nadriadeny vedie 10 clenny pracovny kolektiv. Nazory respondentov na S$tyl riadenia svojho
nadriadeného su zdokumentované v tabulke 3.
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Tabulka 3 Nazory respondentov na styl riadenia v organizdcii ¢. 2

Vyrok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. a/A a/A b/D b/D c/L b/D b/D c/L b/D a/A
2. c/L b/D b/D b/D a/A b/D b/D b/D b/D c/L
3. c/A b/L c/A a/D b/L c/A a/D a/D b/L b/L
q, a/A b/L a/A c/D a/A b/L b/L a/A c/D c/D
5. c/D a/L a/L c/D a/L c/D c/D a/L a/L c/D
6. b/A b/A c/L a/D b/A a/D b/A b/A c/L b/A
7. a/L a/L a/L b/D b/D a/L b/D a/L a/L b/D
8. c/A b/L b/L a/D b/L b/L a/D b/L b/L b/L
9, b/D a/A c/L b/D a/A c/L b/D a/A c/L b/D
10. b/L c/A b/L a/D b/L b/L a/D c/A b/L b/L
11. a/L a/L b/A c/D b/A c/D c/D c/D b/A a/L
12. a/A c/L c/L b/D b/D a/A b/D a/A b/D b/D
13. c/A a/L c/A b/D c/A a/L c/A b/D c/A b/D
14. c/L c/L b/A a/D c/L b/A a/D b/A c/L a/D
15. c/L c/L b/A a/D a/D c/L a/D a/D a/D a/D
16. c/L a/A c/L b/D c/L b/D a/A b/D c/L a/A
Vysvetlivky: 1,2 ....... 10 pocet ¢lenov pracovného kolektivu. a. b, c moznosti v rdmci jednotlivych skupin vyrokov,

A - autokratické vedenie, D - demokratické vedenie, L - liberdlne vedenie.

V ramci skupiny vyrokov pod ¢islom 1. prevladaju nazory, Ze nadriadeny sa prejavuje
demokraticky (5 ¢lenov) t. j., Ze sa vSetko snaZi riesit s podriadenymi, 3 ¢lenovia kolektivu
jeho prejavy oznadili za autokratické a dvaja za liberdlne. 7 z 10 ¢lenov si mysli, Ze v rdmci
skupiny vyrokov €. 2. nadriadeny sa prejavuje demokraticky (prikazuje tak, ze podriadeni su
ochotni ulohy splnit) a 2 ¢lenovia povazuju jeho prejavy za liberdlne a jeden clen za
autokratické. V ramci vyrokov €. 3 skoro rovnaky pocet ¢lenov kolektivu si mysli, Ze prejavy
nadriadeného su autokratické (3 ¢lenovia), demokratické (3 ¢lenovia) a Styria ich povazuju za
liberdlne. Skoro identické s odpovedami vyrokov €. 3 su aj odpovede v rdmci vyrokov €. 4.
Podla 4 ¢lenov nadriadeného zaujima len praca, nie vztahy v kolektive, 3 ¢lenovia si myslia, ze
ho praca nezaujima a 3 ¢lenovia jeho prejavy povazuju za demokratické - rieSiac ulohy sa
snazi zaroven stmelit kolektiv. V ramci vyrokov €. 5 sa ¢lenovia kolektivu rozdelili na dve
rovnako velké skupiny - polovica (piati) nadriadeného povaZuje za konzervativneho a polovica
ho vnima ako demokratického - snazi sa o to, aby vsetci pracovali samostatne. Skupina
vyrokov €. 6 je obsahovo zamerand na kritiku a aZ 6 ¢lenov uviedlo, Ze nadriadeny nema rad
kritiku, ¢o predstavuje nadpoloviénd vacSinu. Dvaja dalsi ¢lenovia ho povazuju za
demokratického (kritiku akceptuje) a posledni dvaja zamestnanci ho povaZzuju za liberalneho
(kritiku vypocuje, ale neprijme opatrenia na odstranenie nedostatkov). V ramci vyrokov ¢. 7
su vysledky rozdelené do dvoch skupin. Prevazuju ndzory (6 ¢lenov), Ze prejavy nadriadeného
su liberalne (boji sa niest zodpovednost), 4 ¢lenovia si myslia, Ze nadriadeny je demokraticky,
lebo zodpovednost rozdeluje medzi seba a nich. V rdmci vyrokov ¢. 8 vacsina clenov (7)
uviedla, Ze nadriadeny sa s nimi neradi, ale m6Zu mu davat navrhy na riesenie, ¢o je prejavom
liberalneho stylu vedenia. Aj rdmci vyrokov €. 9 skoro rovnaky pocet ¢lenov kolektivu si mysli,
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Ze prejavy nadriadeného su autokratické (3 ¢lenovia), demokratické (4 ¢lenovia) a traja ich
povazuju za liberalne. U odpovedi na vyroky €. 10 prevaZzuju nazory (6 ¢lenovia), Ze prejavy
nadriadeného su liberdlne t. j., Ze pri rozhovore s podriadenymi prejavuje lahostajnost. V
skupine vyrokov €. 11 prevazuje nazor (4 ¢lenovia), Ze nadriadeny v kritickych situaciach dobre
zvlada svoje povinnosti. Skoro identické su vysledky v ramci vyrokov €. 12. Prevazna vacsSina
¢lenov (5) si mysli, Ze nadriadeny sa neboji poZiadat o pomoc, Co je prejav demokratického
Stylu vedenia. K zaujimavym vysledkom sa dospelo v rdmci vyrokov €. 13. Az 5 ¢lenov, ¢o
predstavuje polovicu z celkového poctu clenov kolektivu si mysli, Ze takyto nadriadeny je
nepotrebny. V rdmci vyrokov ¢. 14 4 ¢lenovia povazuju prejavy nadriadeného ako liberdlne,
t. j. nadriadeny kontroluje pracu od ulohy k ulohe, traja za demokratické a traja za
autokratické. Podla 6 ¢lenov (vyroky €. 15) nadriadeny vie udrzat disciplinu a poriadok, ¢o je
prejavom demokratického vedenia, ale 3 ¢lenovia si myslia, Ze nadriadeny ¢asto meni pravidla
a vyhovara sa. V ramci vyrokov €. 16 su odpovede rovhomerne rozdelené do troch skupin:
traja Clenovia ho povazuju za autokratického (pracuje s nimi na ulohach), traja za
demokratického (je zaujimavé s nim pracovat) a Styria ¢lenovia za liberdlneho (podriadeni su
nechani sami na seba).

Celkovy pocet vyrokov bol 160. Z toho 41 vyrokov bolo zaradenych k autokratickému Stylu
vedenia, ¢o predstavuje 25,62 %. Tieto vyroky obsahovo vyznievali negativne. 61 vyrokov bolo
priradenych k demokratickému Stylu vedenia (38,13 %) a vyznievali pozitivhe a 58 vyrokov
(36,25 %) bolo priradenych k liberdlnemu stylu vedenia. Na zaklade tychto skutoc¢nosti sa da
konstatovat, Ze u nadriadeného v organizacii ¢. 2 prevlada tzv. zmiesany Styl vedenia. Najviac
sa u nadriadeného prejavuje demokraticky a liberalny styl vedenia.

Ci su zamestnanci organizacie spokojni so $tylom vedenia svojho nadriadeného, bolo
predmetom vyroku: "Som spokojny so Stylom vedenia svojho nadriadeného". Vysledky su
zdokumentované v tabulke 4.

Tabulka 4 Spokojnost so Stylom vedenia nadriadeného v organizdcii ¢. 2
MozZnost Urcite dno Ano Neviem Nie Urcite nie
Pocet 2 2 1 4 1

V organizacii ¢. 2 su nazory respondentov na ich spokojnost so stylom vedenia nadriadeného
réznorodé. Z desiatich ¢lenov pracovného kolektivu sa Styria vyjadrili, Ze Styl vedenia
nadriadeného im vyhovuje, jeden ¢len kolektivu sa k tomu nevedel vyjadrit a piatim ¢lenom
kolektivu takyto zmieSany Styl vedenia nevyhovuje, nie su s nim spokojni.

lll.  DISKUSIA

Na zaklade vysledkov prezentovaného vyskumu sa da konstatovat, Ze je pravdepodné, Ze Styly
vedenia u konkrétnych manazérov su odliSné a v rdmci spravania manazérov sa prelinaju
prvky réznych Stylov vedenia: autokratického, demokratického a liberalneho. Aj u manazéra
v organizacii €. 1, ktory podla zamestnancov praktikuje autokraticky Styl vedenia, sa vyskytli
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prejavy demokratického a liberdlneho Stylu vedenia. NajvyraznejSie sa autokraticky Styl
vedenia u neho prejavuje v oblasti medziludskych vztahov - zaujima ho len splnenie planu a
nie vztahy medzi fudmi. Vytvaranie dobrych medziludskych vztahov by malo patrit k
zakladnym kompetentnostiach dobrého manazéra. Rovnaky ndzor ma aj Styblo (2007), ktory
konstatuje, Ze k vlastnostiam dobrého lidra patri i schopnost vytvarat vztahy, pricom
budovanie medziludskych vztahov spociva v tom, ako sa sustredit na [udi a chciet vediet, kto
su a €o ich zaujima. Vysledky prezentovaného prieskumu ukazuju, Ze posudzovani manazéri
nemaju velky zaujem vytvarat svojim vedenim dobré medziludské vztahy. Tito manzéri by
mali prehodnotit svoj Styl vedenia a tak ako to odporuca Styblo (2007) chovat sa prirodzene,
¢o ulahdi nadvazovanie a vytvaranie vztahov, doverovat si, byt otvoreny, zdielat svoje pocity
mat zaujem nacuvat ostatnym. Klast otvorené otazky, plnit sfluby a tym ziskat déveryhodnost.
Toto vSetko moze prispiet k dobrym medzifudskym vztahom.

Gallo a Gonos (2013) realizovali vyskum v podnikoch na zistenie Stylu vedenia. Na rozdiel od
vysledkov prezentovaného priekumu zistili, Ze v tychto podnikoch prevlada demokraticky styl
vedenia. Podniky, ktoré boli predmetom uvedeného dotazovania, teda uprednostiuju
vedenie fudi, ktoré charakterizuje obojstranna komunikacia medzi manaziérom a jeho
podriadenymi zamestnancami. Manazéri teda konzultuju so svojimi zamestnancami postup
prac a berd do uvahy aj ich nazory, na rozdiel od manaZérov v organizaciach, ktoré boli
redmetov prieskumu.

Vysledky, ktoré boli prieskumom ziskané, nie je mozné zovieobecriovat. Su platné le pre
organizacie, v ktorych sa prieskum realizoval, ale m6zu prispiet k hlbSiemu poznaniu realnych
Stylov vedenia v praxi a vyvolat diskusiu.

ZAVER

Kazdy styl vedenia ma svoje vyhody a nevyhody a neexistuje idealny sp6sob riadenia, ktory
by vyhovoval kazdému zamestnancovi. Tento vyrok potvrdili aj vysledky prezentovaného
priekumu: v organizacii ¢. 1 nemej vyrazne, pretoze len jeden ¢len kolektivu vyjadril
spokojnost so Stylom vedenia nadriadeného, drviva vacsina Clenov je s autokratickymi
prejavmi Stylu vedenia nadriadeného nespokojna. VyraznejSie prv spominany vyrok
potvrdzuju vysledky vyskumu v organizacii €. 2. So zmieSanym Stylom nadriadeného, ktory
podla respondentov v sebe zahtna prvky demokratického, autokratického a liberalneho stylu
vedenia, je spokojnych 40,00 % clenov pracovného kolektivu a celkovo 50,00 % clenov su
nespokojni.

Vitulli (2008) uvadza, Ze Uspesni manazéri su schopni vyuZivat najvhodnejsi styl vedenia v
spravny ¢as a za spravnych okolnosti. To je podla neho klU¢ k Uspechu. Aj manazéri v
organizaciach verejnej spravy by si tieto skutocnosti mali uvedomovat a aplikovat v
konkrétnych situacidch taky styl vedenia, ktory umoini efektivne plnit Ulohy a ciele
organizacie.

ECOLETRA.COM SCIENTIFIC EJOURNAL, VOL. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848 WWW.ECOLETRA.COM




Single end-user license bought by: LeokAjdia ModrovskA|, leokadia.modrovska@euba.sk, 02 67291442
Any copying, modifying, re-selling or sharing is prohibited. For buying of other license please visit www.ecoletra.com

ecoletrdcn

ScientificelJourmna 1

Ecoletra.com Scientific eJournal, Vol. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848

REFERENCIE A CITACIE

(1) BERRYOVA, L. M. 2009. Psycholdgia v praci. Bratislava: IKAR. ISBN 978-80-55118420.

(2) BUGELOVA, T. 2010. Ako sa rozpravaju nadriadeni a podriadenymi? Finanény manaiment
a controling v praxi. Ro¢. 3., €. 7 - 8. ISSN 1337-7574.

(3) CARRISON, D. 2010. Does your management style inhibit communication? Industrial
Management. 52.5. Dostupné na internete: http://search.proquest.com/docview /11976
50967/fulltext/68945C15A13D41FCPQ/28?accountid=16775.

(4) GALLO, P., GONOS, J. 2013. Modelové vyhodnotenie Stylu vedenia l[udi na zaklade
osobnosti manaziéra v  sledovanych  podnikoch. Dostupné na internete:
http://www.maneko.sk/casopis/pdf/2_2013.pdf#page=73.

(5) RAYMOND, A. 2014. Developing a balanced management style. CabinetMaker+PDM 28.1.
Dostupné na internete:  http://search.proquest.com/docview/1477465987/fulltext/
68945C15A13D41FCPQ/17?accountid=16775

(6) STYBLO, J. 2007. Styl prace a osobnost manaZéra a lidra. Human Resources Management
& Ergonomics. Dostupné na internete: http://frcatel.fri.uniza.sk/hrme/files/2007/
2007_2_09.pdf

(7) VITULLI, C. 2008. What's your management style? Dealernews. 44.5. Dostupné na
internete: http://search.proquest.com/docview/222880820/fulltext/68945C15A13D41FCPQ
/18?accountid=16775

ECOLETRA.COM SCIENTIFIC EJOURNAL, VOL. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848 WWW.ECOLETRA.COM




Single end-user license bought by: LeokAjdia ModrovskA|, leokadia.modrovska@euba.sk, 02 67291442
Any copying, modifying, re-selling or sharing is prohibited. For buying of other license please visit www.ecoletra.com

ecoletrdcn

ScientificelJourmna 1

Ecoletra.com Scientific eJournal, Vol. 2, 2016/ 01, ISSN 2377-9848

ANALYSIS AND FORECAST OF THE COMPANY'S VALUE

Anna Harumova3*
Abstract

The role of strategic analysis in the process of enterprise valuation has a great significance by
determination of total profit potential. Profit potential consists of internal and external
potential. External potential is expressed by opportunities and risks arising from the business
environment, to which the enterprise has to face. Internal potential of the enterprise is the
ability to make benefit of opportunities and to resist risks arising from the external
environment. The characteristic features of internal potential of the enterprise are its
strengths and weaknesses. Similarly, the analysis of competitors of valuated enterprise
provides a new point of view to the analysis of internal potential. When a business valuation
as a whole it is necessary to consider not only the real value of assets, but also yield potential
and prospects of further development of the company, which largely determines the subjective
factor of expert. An important part of the process of valuation the decision-making process of
selecting an appropriate approach and methods of evaluation. The aim of the paper is to
present possible approaches an expert in the valuation of the company, taking into account
that aspect.

Keywords: value, enterprise valuation, strategic analysis

JEL classification: C12, C33, C42

INTRODUCTION

The strategic analysis is according to Kourdi (2011) the basis of successful existence of the
enterprise in the market environment and it is also the basis for delimitation of its profit
potential. It takes into consideration internal and external factors, which has some effects on
the enterprise and it is possible to use obtain information by planning of the future
development of the enterprise or its future cash flow. Good strategy of the enterprise is based
on established specific features of the division and the comparison with competitors; it also
seeks for strengths of the enterprise, which are further developed, as well as it efforts for
minimization of weaknesses. The key factors influencing the enterprise development can be
also the timely elimination of threats and taking benefits of opportunities, which the
enterprise has to face.

I.  THE NEED OF IMPLEMENTING STRATEGIES TO THE BUSINESS
COMMUNITY

34 University of Economics in Bratislava, Faculty of Enterprise Management, Department of Enterprise
Finances, Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, Slovak republic, e-mail: anna.harumova@euba.sk
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The enterprise strategy are plans, choices and decisions used in order to direct the company
to increased profitability and success.” (Grant, R. 2007)1 The term strategic analysis itself
consists of words “strategy” and “analysis”. , The strategy is the method (way), by which the
organization executes its visions and missions. It is based on needs of main interested parties
and supported by relevant policies, objectives, intentions and processes. (Grasseova, M.,
Dubec, R. Rehak, D.2011). According to Grant, the strategy is not the detailed plan or the list
of instructions, but the set of knowledge, which directs decisions of an individual or an
organization. The necessity for the strategy implementation into the business sphere grew
after the World War Il., when relatively peaceful market environment transformed into the
rapidly unstable and competitive environment. The ability to predict changes on the market
became a great advantage in creation of new opportunities and in avoiding of possible
threats. As authors who for the first time implemented the strategy into the business sphere
in 1947 can be considered Von Neumann and Morgenstern and their game theory. The term
analysis is defined by Sedlackova and Buchta (2006) as ,,allocation of a certain complex onto
particular parts or components.” The authoress also adds that: ,the aim of the strategic
analysis is to identify, analyze and evaluate all relevant factors, about which it is possible to
assume that will have some influence of the final choice of objectives and the enterprise
strategy.” The realization of strategic changes is however the question of individual decision
of managers. For this reason, arising outcomes of the strategic analysis are into the certain
extent relatively subjective and depend on the ability of the manager to correctly interpret
obtained information and connect them into the context. The strategic analysis on one hand
puts into the context and mutually confronts external environment of the enterprise, but on
the other hand also sources and abilities of the enterprise.

PEST analysis — by the PEST method, we analyze factors of external environment, which could
mean future opportunities or threats, while the external environment is composed of factors:
political, economical, social and technological.

For the division analysis is often used the Porter’s model of five forces. This model is named
after the Harvard University professor, Michael Porter, who provided the practical analytical
framework for determination of competitive strategy, including the structural analysis of the
environment. He says that the division profitability is not only the function of how the product
looks like or whether there is put in it high or low level of technology. The profitability is the
function of the division structure (Kostan, P., Spule¥,0. 2002). Porter set up five motion forces,
which has effect practically in each division. Common effects of these forces determine the
potential of the final profit within the division. Thus, the enterprise has to strive to achieve
correct identification of these five forces, as well as to obtain the competitive advantage in
most of given factors. Those forces influencing the competitiveness were called as negotiation
factors of purchasers, threat of substitutive products or services, negotiation influence of
contractors, threat of new-entering companies and competition between already existing
companies.

The main idea of the internal analysis is to carry out the objective evaluation of the current
position of the company. It is the effort to identify strengths and weaknesses of the concrete
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company. It is clear that the internal analysis includes valuation of those indicators, which are
within the analyzed company and which create the basis, on which the analysis will be carried
out (Mallya, T. 2007). Its internal environment, in contrast to the external, the enterprise can
actively influence. In order to be possible to identify strengths and weaknesses of the
enterprise, it is necessary to analyze its internal factors. By searching for strengths and
weaknesses of the enterprise, we focus on marketing and distribution factors, production
factors and production management, factors of enterprise and work sources and financial and
budget factors.

Il.  THE CURRENT STATE OF IMPLEMENTATION APPROACHES, METHODS
AND MODELS IN THE EVALUATION OF THE COMPANY

Present has a wide range of approaches, methods and models in the evaluation of the
company. One of the basic assumptions of correct valuation of the company is taken into
account in particular the purpose for which it is valued in the company (trade sale, in-kind
contribution of a business, merger, acquisition loans, etc.). Another important aspect that
affects the final value of the company is to identify information when a business valuation
work and to what extent they can properly analyze and convert the subsequent synthesis of
the results so that it used the input parameters to each model gave the assumption that the
conversion will be as Nearest market value. McKinsey & Company Based on an empirical study
concludes that if the enterprise with the expected indicator P / E (price-to-earnings ratio) at
15 to 16 increases the cost of capital by half a percentage point values it will increase by nearly
10%. If the change rate g of the expected growth for the next 15 years by 1 percentage point
per year enterprise value is changed by about 6%. This sensitivity to input parameters is even
higher when valued high growth businesses. It is therefore not surprising that the
development of the market value of the company at the time varies. The historical volatility
of the ordinary share over the last few years has been around 25% per annum (Koller, T. -
Goedhart, M. - Wessels, D. 2010).

Valuation methods and approaches based on different valuation principles (equity, yield,
warrants, etc.). In the Slovak Republic, the methods of valuing the undertaking governed by
the law, in practice, is used in the valuation but very often literature. In Figure 1 there are
basic methods which may be used in determining the value of a company. Most frequently
used methods are based on a yield basis. Methods based on yield principle (discounted cash
flow models, models of residual income) as well as models of real options generally focus on
finding the intrinsic value or the investment or the fair value through the analysis of historical
performance as well as predicting company's ability to generate free cash flows.

The real option method is based on the fact that it created replicate the underlying portfolio
(risky) assets and risk-free assets so that in any development was valued have been replicated
value of assets, which means that the value of the portfolio was identical to that replicated
assets. Methods based on the analysis of assets, or cost approach works especially with
concepts such as book value, or net asset value, which is actually the sum of valuer estimated
values of individual assets less the value of foreign resources. Market methods (relative)
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comparison, assumptions joining the market value, which reflects the preferences and beliefs
of a hypothetical market participant.

The level of enterprise value is determined by expected future earnings (CF, obtainable by
resources) taking into account the time value at a given place and time (present value CF,
drawable resources). These revenues can be expected at the level of the owners or investors.
Determine the enterprise value can therefore at two levels (Mafik, M. et al. 2011)

- Gross value - the values for the owners to creditors and is thus the value of the enterprise
as a whole. The methods by which to compute the gross value of the company as Entity Model
DCF, DCF APV, DCF EVA.

- Net value - includes evaluation of the level of business owners in principle therefore
evaluates equity respectively. equity. Methods for calculating the net enterprise as Equity
Model DCF or discounted dividend.

Although both approaches are discounted expected cash flows, relevant cash flows and
appropriate discount rates are different.
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Figure 1
The most commonly used methods of valuation companies in Slovakia

The most commonly used methods of
valuation companies in Slovakia
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Calculate the net value of the company, if we discount the expected cash flows for the owners
(residual CF over after all costs, reinvestment, tax liabilities and interest payments and
repayment of loans) cost of equity (i.e., the required rate of return for the owners of the
company).

CF for owners

— \n t

Net value = ).;—4 -
(1+ke)

(1)

Where the (n) is the lifetime of the asset (CF for owners t) it is the expected free cash flow for
business owners and (ke) the cost of equity.

Gross value of the company (as a whole) determined by discounting the expected cash flows
for the company (ie residual CF after payment of all operating costs, reinvestment, tax, and
before they make payments to creditors and owners).

CF for company
Gross value = Y1, =
(1+wace)t

(2)

Where the (n) is the lifetime of the asset (CF for the enterprise) is the expected free cash flow
for owners and creditors and the company (WACC) is the cost of equity.

Taking account of the capital structure in determining the value of the business - companies
can finance their assets either through their own or through foreign capital. Both methods of
financing have their pros and cons. The advantage of foreign capital (loan financing) is that
interest costs are tax deductible, reducing the amount of taxes paid (constitute the tax shield).
On the other hand, excessive debt increases the probability that the company is insolvent and
bankrupt (leverage risk). The net effect on the enterprise can be negative, neutral and
positive. Based on this criterion, there are two types of models:

- Access model using the cost of capital or
- Access model using APV.

The approach we take into account the cost of capital effects of debt in the discount factor,
which shows the relationship by calculating the cost of capital WACC (average cost of capital).

In a variant called APV approach (Eng. Adjusted present value) to separate the impacts of
debt financing to the value of company assets. So we start valuing the undertaking as if it
were financed only with equity and estimate the impact of debt financing separately. First,
we estimate the tax benefits of debt financing from them, and then subtract the expected
costs of financial distress (bankruptcy costs).

Value of the company = Value of the Company's debt + The present value of the expected tax
savings — The expected cost of financial distress.

According to Damodaran (2012), both approaches must lead to the same value. This fact is
also confirmed by some empirical studies which, while recognizing the equivalence of the
results of both methods in the case of a company that does not grow, but are differences on
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valuation of distressed growing. This inconsistency is not trivial, since prompted doubts about
the suitability of conventional approaches cost of capital in the valuation of the growing
business. Some authors argue that the formula for calculating the WACC should be modified
by a factor of growth (Copeland et al., 2001), but the majority proposes to eliminate these
inconsistencies using the cost of equity without leverage as the discount factor to discount
the tax savings and no cost of debt financing (Ruback, RS 2002). The conclusion from empirical
studies (Massari, C. - Roncaglia, F - Zanetti, L. 2007) that we have identified are that the model
using access cost of, and APV model approach may be equivalent in the case of stable growth
in the enterprise (a which always implicitly we consider if the calculation takes into account
the continuing value of at least due to the inflationary effects).

lll.  VALUATION OF COMPANIES METHODS BASED ON CASH FLOW

Revenue methods of the companies valuation are based on the estimation of future
companies incomes (discount future cash flow). The basic concept of revenue methods lies in
the precondition that if the investor will invest into the companies, in the future, he will gain
increased benefit or profit, in comparison to safe investment (alternative capital cost). The
concept of discounted cash flow is the key for valuation of any property. The basis consists of
future benefits, which are possible to be measured by various methods, and which are
transferred into the current value. The enterprise valuation, when future revenues are
unsure, represents significant problem and requires application of the whole line of analytical
tools and methods.

Methods of discounted cash flow (DCF) are currently most used by estimation of the
enterprise value. The reason for this is that the great significance is put to performance of
enterprises by the process of valuation. Also, very important fact is that these methods greatly
reflect needs of investors. Thus, DFC methods create nowadays the bearing theoretical and
practical concept of the enterprise valuation. The basic formula for the calculation of the
enterprise value is following:

D E(CF)

Companies value Vo= )
; L+r)

(3)

Where:

E(CF) are future free cash flow,
r — capitalization rate reflecting the risk level of future cash flow,
N —assumed lifetime of assets.

Among most frequently used revenue methods for determination of the enterprise value
belong methods of discounted cash flow, by which is important the estimation of future free
cash flow for shareholders and creditors, as well as great influence on the final value has also
the estimation of capitalization rate and the growth rate (permanently sustainable growth
rate of drainable resources). In the practice are used models of discount FCFF (free cash flow
for shareholders and creditors) and FCFE (free cash flow for shareholders). Besides models
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based on the economically added value has started to be used also real options for enterprise
valuation. By all of these revenue models has great influence on the final value of the
enterprise certain determinants used by determination of the enterprise value. In accordance
with legislative provisions, from revenue methods is used, so called, Entrepreneurship
method. By the Entrepreneurship method, the expert’s organization determines the general
value of the enterprise or of its part by capitalization of drainable resources for the valuated
period of entrepreneurship (Harumova, A a kol. 2009).

IV. REVENUE FORECAST OF VALUATED COMPANIES

The analysis of competitors of valuated companies provides a new point of view to the
analysis of internal potential. According to Marik (2011), by strategic analysis, it is possible
to proceed in three steps:

1. Delimitation, analysis and forecast of relevant market
2. Analysis of competitors and of internal potential
3. Forecast of revenues of valuated companies.

By delimitation of relevant market, the evaluator executes on the market deep, qualitative
evaluation — market attractiveness analysis. The objective of such analysis is to seek for
opportunities and risks of the given market, which will be later projected in the forecast of
the development of market share of valuated companies. The suitable tool for qualitative
valuation of the market is, for example, above mentioned Porter’s model of five competition
forces. Market attractiveness analysis serves as the basis for determination of risk surcharge
for the discount rate. The market attractiveness is influenced by several factors, as for
example, market growth, market size, direct competition intensity, average profitability,
access barriers, market sensitivity on conjuncture, and others.

The result of analysis of competitors and the internal potential is the estimation of
development of valuated companies market share. For this is necessary to determine most
significant competitors, determine and analyze recent development of market share of the
enterprise in the relationship to the development of market shares of competitors. The
objective of the analysis of internal potential is to evaluate the ability of the enterprise to
utilize opportunities, which provides the market and the ability to fight against competitors
within the division and to face threats, which appear on the market. The basis of the analysis
should be identification of factors, which influence market shares. Useful is to divide selected
factors into two groups. Direct factors are perceived by the customer and they can be
identified with features of marketing mix, as for example range of products, their quality,
price level, advertisement, distribution and others. Indirect factors include management
quality, executive personnel, innovations, long-term property and investments.

Revenues forecast of the enterprise is based on data obtained from the analysis and market
forecast and also from the analysis of internal potential and competitive strength. The growth
rate of revenues of the enterprise is the product of market growth rate and enterprise market
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share growth rate. Results of foregoing analyzes should be the grounding point for valuation
of perspective of the enterprise and the estimation of forecast of its revenues. For valuation
of enterprise perspective it is possible to work with the matrix indicated by the figure 2.

Figure 2

Market perspective evaluation matrix
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Source: Marik, M. Methods of Business Valuation: the process of valuation - basic methods and procedures.
Prague: Ekopress, 2011. p. 93.

Market analysis or the situation analysis is often underestimated. Large companies,
supranational corporations, know that market analysis and trends analysis is the basis of
marketing and also business strategy. Business strategy without the market analysis many
times leads to incorrectly determined objectives. Market analysis provides us basic
information about the market size or maximal turnover, which can be reached within this
market. Mainly by starting entrepreneurs or by entering of new product into the market it is
necessary to know the potential, which it can reach. Without information about the market
size, it many times happens that companies overestimate their planned revenues and
suddenly end up in red numbers. And without the market analysis it is very hard to create any
marketing strategy. Absence of information about the market many times leads to incorrectly
selected communication means and message, which the company wants to tell to its
customers. To found the communication strategy solely on intuition leads very often to
thrown money out of pocket for advertisements. From the point of view of business, it is
rather the size of the market and trends, whether this category still develops or grows, or
stagnates. From the marketing point of view, it is analysis of customers” behavior. Acquired
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forecast is necessary to compare with the recent growth rate of revenues of the enterprise,
or it is possible to carry out the extrapolation of enterprise revenues timeline. If the resulting
forecasted rate is different from the recent revenues development, this gap must be justified.
Otherwise, it is necessary to correct the enterprise revenues forecast. The entire process of
revenues forecast is best described on the graphical displaying of the process on the figure 3.

Figure 3

Revenues forecast extrapolation
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Source: Marik, M. Methods of Business Valuation: the process of valuation - basic methods and procedures.
Prague: Ekopress, 2011. p. 94.

V. ANALYSIS AND FORECAST OF VALUE DRIVERS

The term of value drivers represents the set of basic enterprise indicators, which commonly
influence the value of the enterprise. Value drivers” analysis provides the detailed view on
factors of enterprise value creation for the past. Its result is the estimation of effects of these
factors into the future. Value drivers” forecast creates the basic construction pillar of financial
plan. It is revenues and their growth, profit-margin of operation profit, investments into the
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work capital, and investments into the long-term property, which is operationally necessary,
discount rate, funding method and enterprise existence period.

Revenues and their growth — to revenues significantly pays attention the strategic analysis, of
which content is also forecast of this item. For this reason, it is possible to assume results of
the forecast as the future estimation of this value driver. The forecast can be further modified
with regards on capacity options of the enterprise.

Forecast of the profit-margin from above is based on analysis of past development of profit-
margin, calculated from the operational result of management prior to depreciations and
taxes. Profit-margin should be analyzed in relationship to the competitive position of the
enterprise. The profit-margin forecast will be determined as the estimation into the future on
the basis of results from the strategic analysis with regards on its previous development.
Subsequently will be calculated the corrected operational result of management as the
product of estimated profit-margin and forecasted revenues.

Forecast of the profit-margin from below is based on exact calculation of profit-margin on the
basis of estimation of particular cost items — material consumption, personal costs and less
significant operational cost items. The result of management will be found out by difference
between revenues and costs, and subsequently will be counted up the profit-margin. Results
of both procedures can be different, and for this reason it is necessary to correct such
predictions, until they will be identical. The aim of this effort is to obtain such profit-margin
forecast, which will be based and justified by the position of the enterprise and also by the
real forecast of operational costs.

Investments into the work capital — short-term financial property, which is operationally
necessary, is the part of work capital, and it is forecasted as the share on short-term liabilities
(the degree of operationally necessary liquidity). From forecasted items of reserves, claims,
financial property and liabilities will be found out the value of operational work capital and
coefficient of revenues growth difficulty on the work capital.

Investments into the operationally necessary long-term property — the analysis and planning
of investment activities are the most difficult from all value drivers. The reason is not fluent
development of investments, which does not enable to use extrapolation. As the suitable
procedure is considered monitoring of difficulty of revenues growth difficulty on changes of
long-term property. The coefficient should be calculated for the longest possible period and
beneficial is also its comparison with competitive companies or enterprises within the
division. The product of coefficient and the gain in revenues for the whole monitored period
represents net investments into the long-term property.

Preliminary evaluation by means of value drivers — after the analysis and value drivers’
forecast it is possible to proceed to the estimation of the enterprise value based on cash flow.
Free cash flow for particular years is calculated as the difference between corrected
operational profit after taxation and gain of work capital and long-term property.
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VI. CONCLUSION

The valuation of the enterprise by revenue methods should be preceded by elaboration of
strategic and financial analysis for the purpose of delimitation of external and internal
revenue potential of the enterprise. In regards to strategic analysis, there is delimited and
analyzed the development of relevant market, on which acts the given enterprise. With
regards to the recent development of national economy, and with the help of forecasts of
macro-economical factors is determined the forecast of relevant market in monetary
expression. Internal potential analysis includes the detailed analysis of strength of
competitors, delimitation of closest competitors and comparison of valuated enterprise with
competitors on the basis of quantitative data (financial indicators) and qualitative
characteristic features (produced product, advertisement, image).
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VYBRANE ASPEKTY POVINNOSTI SPLNENIA FINANCNEHO ZAVAZKU
V SUVISLOSTI S TRANSPOZICIOU SMERNICE O BOJI PROTI OMESKANYM
PLATBAM

JUDr. Peter Ondrus3®

Abstract

Many payments made through commercial transactions concluded by economic entities or by
economic entities on one side and public authorities on the other side are effected later than
the agreed date stated in a contract or in negotiated terms and conditions despite the fact,
that the goods were delivered properly and on time. The late payments have a significant
impact on liquidity and the financial situation of suppliers considering the fact, that the
suppliers have to obtain additional funding from different financial resources for the goods or
services delivered properly and on time. Based on the aforementioned the presented article
deals with the general obligation of the debtor to fulfil his debt in a specific context of
combating the late payments as defined in the Directive 2011/7/EU of the European
Parliament and of the Council of 16 February 2011 on combating late payment in commercial
transactions, including its implementation in the Commercial Code and its consequences.

Keywords
Obligation, receivable, creditor, debtor, late payments, combating late payments in
commercial transactions.

Abstrakt

Mnoho platieb uskutoériovanych v obchodnych transakciach medzi hospoddarskymi subjektmi
navzdjom alebo medzi hospoddarskymi subjektmi a orgdnmi verejnej moci sa uskutocriuje
neskor, ako sa dohodlo v zmluve alebo v dojednanych obchodnych podmienkach, ato aj
napriek tomu, Ze tovar bol dodany riadne a vcas. Tieto oneskorené platby maju vyrazny vplyv
na likviditu a finan¢nu situaciu dodavatelov, pretoZe za riadne a v¢asne dodany tovar, Ci
sluzbu musia ziskat dalSie finanéné prostriedky z inych zdrojov. Z uvedeného ddévodu sa
predkladany ¢lanok zaobera vseobecnou povinnostou splnenia zavazku dlznika s osobitnym
kontextom boja proti oneskorenym platbdm v zmysle Smernice Eurépskeho parlamentu
aRady EU ¢. 2011/7/EU zo 16.02.2011 o boji proti oneskorenym platbam v obchodnych
transakciach, vratane jej implementacie v Obchodnom zdkonniku ajej dosledkami.
Predkladany ¢lanok ma za Glohu poukdzat na problematiku splatnosti zavazkov v obchodnych
zédvazkovych vztahov, pricom pomocou metddy komparacie zaroven poukdzat jej désledky
a analyzovat mozné navrhy de lege ferenda do buduicnosti.

35 paneurdpska vysokd $kola, Fakulta prava, Ustav sikromného prava, Tomasikova 20, 821 02
Bratislava, ondrus.advakat@gmail.com
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I. METODIKA PRACE

V zdujme dosiahnutia vytyceného ciela ¢lanku boli pri jeho spracovavani pouzité viaceré
metddy vedeckého skimania. Z oblasti teoretickej analyzy metédy prace bola pouzitd
predovsetkym kompardcia a vysvetlenie teoretickych vychodisk z problematiky v SirSom
a uzsom kontexte. Z tychto vychodisk boli pouzité funkéné pristupy, v ktorych bolo potrebné
zohladnit zloZitost skiimanej problematiky.

Zo systémového pristupu boli pouzZité dalSie metddy, najma indukcia a dedukcia
problematiky. V¢ldanku sa nachadzaju predovsetkym logické metdédy formovania
a spracovania skumanej problematiky a pouzitie poznatkov ziskanych predovsetkym
z osobnej praxe autora, na zaklade ¢oho bolo nutné uskutocnit analyzu problematiky a
vyvodit z nej prislusné zavery. V znacnej miere ¢lanok poukazuje na vyuZitie analyz, ktoré
uplatiuju myslienkovy pristup k Uprave de lege lata.

K formovaniu ndvrhov de lege ferenda bola pouzitd i metdda formalno-logického spajania
roznych nazorovych prudov, praktickych vysledkov z aplikacnej praxe, na zaklade ¢oho bola
pouzitd metéda vedeckej abstrakcie aplikovana hlavne pri skimani réznych teoretickych a
praktickych aspektov.

Z praktického hladiska bola v ¢lanku pouzitd sumarizacia Udajov, popis a ich klasifikacia
pomocou vlastného uvazenia, skimania, ¢i porovnavania. Pri ziskavani potrebnych informacii
boli vyuzZivané rozliéne dostupné pramene, vratane zahraniénych.

I.  VSEOBECNA POVINNOST SPLNENIA ZAVAZKU A JEJ VPLYV NA VERITELA

Pojem , pohladavka” nie je presne definovana v ziadnom prdvnom predpise. Pohladavku vo
vSeobecnom ponimani mozno na jednej strane vymedzit ako pravo ucastnika zavazkovo
pravneho vztahu-veritela pozadovat plnenie od druhého Ucastnika—dlZnika a na druhej
strane ako povinnost dlZznika plnit a zaroven splnit svoj zavazok voci veritelovi. Z hladiska
Uctovnictva zdvazok predstavuje cudzi zdroj krytia majetku a v uctovnictve (suvahe) sa
zobrazuje na strane pasiv, tzv. pasiv v uzSom slova zmysle, kedZe ide vlastne o cudzie pasiva.
Z uvedeného vyplyva, Ze z hladiska Uctovného je zavazok castou obchodného majetku
podnikatela, ktory patri veritelovi.
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Obchodny zakonnik3® v ustanoveni § 261 upravuje zavazkové vztahy medzi podnikatelmi, ak
pri ich vzniku je zrejmé s prihliadnutim na vSetky okolnosti, Ze sa tykaju ich podnikatelskej
¢innosti. ReZimom Obchodného zdkonnika sa spravuju zavazkové vztahy medzi Statom,
samospravnou Uzemnou jednotkou alebo pravnickou osobou zriadenou zdkonom ako
verejnopravna institlcia, ak zabezpecuju verejné potreby alebo vlastnd prevadzku
a podnikatelov pri ich podnikatelskej ¢innosti (tzv. relativne obchodné zavazkové vztahy).
Obchodnym zdkonnikom sa spravuju bez ohladu na povahu Ucastnikov zavazkové vztahy
medzi zakladatelmi obchodnych spoloc¢nosti, spolo¢nikom a obchodnou spolocnostou,
spolo¢nikmi navzajom, pokial ide o vztahy tykajlce sa ich Ucasti na spolocnosti, dalej vztahy
ktorymi sa prevadza obchodny podiel spolo¢nika, vztahy medzi Statutarnym organmi
spolo€nosti a clenmi Statutarnych adozornych organov spolo¢nosti aobchodnou
spoloc¢nostou, ako aj vztahy medzi spolo¢nikmi a obchodnou spolo¢nostou pri zariadovani
zaleZitosti spolocnosti, zavazkové vztahy medzi prokuristom a spolo¢nostou a druzstvom pri
vykone jeho poverenia, zakladatelmi druZstiev a medzi ¢lenmi druzstiev, zmluv o prevode
¢lenskych prav a povinnosti, vztahy medzi ¢lenom Statutarneho organu v druzstve, zmlav
o prevode clenskych podielov v druzstve, vztahy vyplyvajlice z burzovych obchodov aich
sprostredkovania, z odplatnych zmldv tykajucich sa cennych papierov, zmldv o predaji
podniku alebo jeho ¢asti, zmluv o Uvere, zmluvy o kontrolnej ¢innosti, zasielatelské zmluvy,
zmluvy o prevadzke dopravného prostriedku, zmluvy o tichom spolocenstve, zmluvy
o otvoreni akreditivu, zmluvy o inkase, zmluvy o bankovom uloZeni veci, zmluvy o beznom
Ucte, z bankovej zaruky, z cestovného Seku a slubu odskodnenia (tzv. absolitne obchodné
zavazkové vztahy).

Zavazky vznikaju z pravnych ukonov, najma zo zmluv, ktoré prédvny poriadok upravuje, moézu
vsak vznikat aj z inych druhov zmldv, ktoré zdkon explicitne nemenuje (tzv. inominantné
kontrakty). Dlznik je v omeskani, ak nesplIni riadne a vcas svoj zavazok, ato az do doby
poskytnutia riadneho plnenia alebo do doby, kym zdvazok nezanikne inym sp6sobom. DIznik
v3ak nie je v omeskani, pokial nemdze plnit svoj zavazok v désledku omeskania veritela.3” Ak
je dlZznik v omeskani so splnenim penazného zavazku alebo len jeho ¢asti, je povinny platit
z nezaplatenej sumy uroky z omeskania dohodnuté v zmluve. Ak Uroky z omeskania neboli
dohodnuté, dlznik je povinny platit Uroky z omesSkania podla predpisov ob¢ianskeho prava.3®
Sankcia v podobe mozZnosti pozadovat Urok z omeskania pre pripad omeskania dlznika sa
v praxi ukazala ako nedostacujica. Mnoho dlZnikov nie je motivovanych plnit svoje zavazky,
a to ani pod hrozbou podania Zaloby (na uloZenie povinnosti zaplatit) vratane povinnosti
platenia zakonného Uroku z omeskania.

36 Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v platnom zneni.
37 Ustanovenie § 365 Obchodného zakonnika v platnom zneni.
38 Ustanovenie § 369 Obchodného zakonnika v platnom zneni.
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Je potrebné zddraznit, 7e stidne konania na Slovensku su zdihavé a vidina pravoplatného
rozhodnutia v obchodnych zdvdzkovych vztahoch sa rovnd niekolkym rokom ¢&akania.®®
Zatazenost sudov, spravanie sa Ucastnikov konania i zloZitost veci samej znamenaju nemalu
prekazku veritela v snahe doméct sa meritérneho rozhodnutia, ktoré by uloZilo povinnost
plnenia dlZnikovi. V pripade niekolko rokov trvajucich sudnych sporov existuje riziko
nevymozitelnosti pohladavky (hoci aj sidom prdvoplatne priznanej), pretoze niekolko rokov
trvajuci spor méze mat negativny vplyv na solventnost dlznika, ktory v ¢ase meritérneho
rozhodnutia sudu (vo veci samej) nemusi byt dostatocne finanéné solventny (pripadne
bude insolventny). VSetky tieto problémy v praxi maju v konecnom dosledku za nasledok
nepriaznivd finanénd situaciu veritela, ktory aj napriek riadnemu a véasnému plneniu
neobdrzi odplatu, ktord by mohol pouZit na vykon dalSej podnikatelskej ¢innosti, dokonca je
mozné, Ze veritel sa désledkom tychto javov stane druhotne platobne neschopny®. Tato
skutocnost ma rovnako za nasledok insolventnost veritela a nutnost podania navrhu na
vyhldsenie konkurzu na svoj majetok. Pohladavka veritela ndsledne (v konkurze) nema tu
hodnotu, ktord by mohla znamenat prinos pre konkurznd podstatu, a teda ani veritelia tohto
Upadcu (v konkurze) nemozu byt adekvatne uspokojovani.

I. SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY EU C. 2011/7/EU 20
DNA 16.02.2011 OBOJI PROTI ONESKORENYM PLATBAM
V OBCHODNYCH TRANSAKCIACH A JEJ CIEL

U&elom smernice Eurépskeho parlamentu a Rady EU €. 2011/7/EU zo dfia 16.02.2011 o boji
proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach bolo vykonat niekolko podstatnych
zmien. Vaésinu tovaru a sluzieb v ramci vnutorného trhu doddavaju hospodarske subjekty inym
hospodarskym subjektom a orgdnom verejnej moci na zaklade odloZzenych platieb, t.j.
dodavatel poskytne svojmu zakaznikovi ¢as na zaplatenie faktury podla dohody stran, podla
udajov na fakture doddavatela alebo podla zakona. Mnoho platieb v obchodnych transakciach
sa uskutocniuje neskdr, nez ako sa dohodlo v zmluve alebo stanovilo vo vSeobecnych
obchodnych podmienkach. Aj ked bol tovar dodany alebo sluzby boli poskytnuté, mnohé
zodpovedajuce faktury su zaplatené dlhodobo po termine splatnosti. Takéto oneskorené
platby negativne ovplyviuju likviditu a komplikuju finanéné hospoddrenie podnikov. Rovnako
ovplyviiuju konkurencieschopnost a ziskovost podnikov v pripade, ked veritel z dévodu
oneskorenej platby musi ziskat financné prostriedky z externych zdrojov. Riziko tychto
negativnych vplyvov sa vyrazne zvysSuje v obdobi hospodarskeho poklesu, ked' je pristup k

39 0 priemernej dizke stidnych konani vid dalej stranku Ministerstva spravodlivosti Slovenskej
republiky, link: https://www.justice.gov.sk/Stranky/Sudy/Statistika-priemerna-dlzka-
konania.aspx

40 pDosledkom toho je Upadok dlinika aztoho vyplyvajica povinnost dlznika podat na
prislusny sid navrh na vyhldsenie konkurzu vzmysle zdkona ¢. 7/2005 Z.z. o konkurze
a restrukturalizacii v nlatnom zneni.
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financovaniu zlozitejsi. Rozsah smernice sa obmedzuje na platby vykonavané ako odplata za
obchodné transakcie, naopak smernica neupravuje transakcie:

» vznikajlce so subjektom obchodnych zavazkovych vztahov a spotrebitelmi,

» uroky v spojitosti s inymi platbami, napr. platbami podla zakonov o zmenkach
a Sekoch,

» zavazky z ndhrady skody vratane platieb od poistovni.

Smernica ustanovuje, Ze oneskorena platba predstavuje predovsetkym porusenie zmluvy,
ktoré sa v dosledku nizkych alebo Ziadnych Gétovanych tGrokov z omeskania a/alebo zdihavych
konani o nahradu skody vo vadsine clenskych Statov stdva financne atraktivnym pre
dlZznikov.*! Na odvrétenie tohto negativneho a neZiaduceho trendu a odradenie dlZnikov od
oneskorenych platieb je potrebnd rdzna zmena smerom ku kultdre véasnych platieb vratane
toho, Ze vylucenie prava na uctovanie uroku by sa malo vidy povaZovat za zna¢ne nevyhodnu
zmluvni podmienku alebo nekald obchodnu praktiku. Takdto zmena by mala zahfiat
zavedenie konkrétnych ustanoveni o lehotach splatnosti a ndhrade nakladov vzniknutych
veritelovi v suvislosti s vymahani pohladavky.

Zakladnym cielom smernice je tiez:

» boj proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach,

» odradit dlZznikov od vzniku oneskorenych platieb,

» umoznit veritelom spravodlivi ndhradu nakladov na vymahanie svojej pohladavky

voci dlZznikovi, ktoré im vznikli v désledku oneskorenej platby,

umoznit veriteflom nahradu nakladov na vymahanie administrativnych nakladov a

nahradu za interné naklady, ktoré vznikli v désledku oneskorenej platby,

» dosiahnut, aby vnutrostatne sudy mohli ndhradu ndakladov na vymahanie
pohladavky priznat bez toho, aby tym boli dotknuté ustanovenia pravnych
predpisov,

» stanovit konkrétny termin splatnosti zavazkov zavazny pre Ucastnikov obchodno
zavazkovych vztahov,

» zakazat zneuzivanie zmluvnej slobody na Ukor a v neprospech veritelov,

» zabezpedit, aby sa postupy vymahania nespornych pohladavok suvisiacich
s oneskorenymi platbami v obchodnych zavazkovych vztahoch ukondili v kratkom
ase, a to aj prostrednictvom zrychlenych postupov a bez ohfadu na dlZznd sumu??.

A\

41 Tzv. negativna motivécia dlZnikov, ktorad spociva v neochote plnit svoje zavazky riadne
a vcas, pricom tiez nemusi ist o nemoznost plnenia z dévodu nedostatku vlastnych zdrojov.
Smernica predovsetkym poukazuje na nizku mieru Urokov z omeskania, pripadne na to, Ze
v niektorych ¢lenskych Statov tieto Uroky z omeskania absentuju.

42 Smernica ma na mysli zrychlené sidnych konani, napriklad vo forme ndvrhov na vydanie
platobného rozkazu, ktoré pri neexistencii sporu mézu v relativne kratkom ¢ase znamenat
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Je potrebné podotknut, Ze vSetky vyssie uvedené zakladné ciele smernice maju v kone¢nom
dosledku spoloc¢ny hlavny ciel, a to zabezpecit riadne fungovanie vnutorného trhu, atym
podporit zdravi konkurencieschopnost subjektov obchodno zavazkovych vztahov. Nakolko
vSak smernica nie je priamo ako celok pre jednotlivé Staty zavaznd (na rozdiel od nariadenia),
ponechdva na uvahe clenskych Statov, ako efektivne zabezpecdia samotnu transpoziciu
smernice, t.j. aké prostriedky pravnej Upravy na to zvolia. Slovenska republika transponovala
predmetnu smernicu do pravneho poriadku Slovenskej republiky prijatim zakona NR SR ¢.
9/2013 Z.z., ktory nadobudol uc¢innost driiom 01.02.2013.

. DOVODOVA SPRAVA VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY K IMPLEMENTACII
SMERNICE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY EU C. 2011/7/EU

Na rokovanie vlady Slovenskej republiky bol eSte vroku 2012 predlozeny ndavrh zdkona,
ktorym sa meni a doplifia zdkon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorgich
predpisov a ktorym sa meni a doplfia zakon €. 530/2003 Z. z. o obchodnom registri a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni.

Dovodova sprava uvadzala, Ze najdolezitejSie zmeny v suvislosti s transpoziciou smernice
predstavuju najma nasledujice nové pravne instituty:

» ustanovenie pausalnej nahrady nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky (podla
¢l. 6 smernice 2011/7/€U),

» pre organy verejnej moci sa stanovuje maximalna lehota splatnosti pernazného
zavazku v trvani 30 dni, od ktorej je mozné sa zmluvne odchylit len pod podmienkou,
Ze dlhsia lehota nie je v hrubom nepomere k prdvam a povinnostiam vyplyvajicim zo
zavazkového vztahu pre veritela, takéto osobitné dojednanie oddévodriuje povaha
predmetu plnenia zavazku a dohodnuta lehota splatnosti nepresiahne 60 dni (¢l. 4 ods.
3 smernice 2011/7/EU),

» pre zadvazkové vztahy medzi podnikatelmi sa definuje maximalna lehota splatnosti,
ktord je moiné zmluvne dohodnut v trvani 60 dni, s mozZnostou individualneho
dojednania aj dlhsej lehoty splatnosti pefiazného zavazku dlznika, ktord vsak je
podmienend tym, Ze dojednanie nebude zna¢ne nevyhodné pre veritela (¢l. 3 ods. 5
smernice 2011/7/EU),

» zavdadza sa institut ,nekalych zmluvnych podmienok a nekalej obchodnej praxe”, (¢l. 7
smernice 2011/7/EU).

pre veritela existenciu pravoplatného a vykonatelného exekuéného titulu s moznostou
Uspesnej exeklcie.
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Uvedené pravne instituty mali za Ulohu zvySenie platobnej discipliny Gcastnikov obchodnych
zavazkovych vztahov, ¢o sa malo pozitivne premietnut aj do trhového hospodarstva
Slovenskej republiky.

IV. OBCHODNY ZAKONNIK A TRANSPOZICIA SMERNICE EUROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY EU C. 2011/7/EU A JEJ VPLYV NA SPLNENIE
FINANCNEHO ZAVAZKU

Narodna rada Slovenskej republiky prijala dria 18.12.2012 zakon ¢. 9/2013, ktorym sa meni
a dopliia zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov a menia
a dopliiaju sa niektoré zakony s Géinnostou od 01.02.2013. Z hladiska splnenia finanénych
zavazkov je potrebné poukazat na novo vkladané ustanovenia, a to konkrétne ustanovenie §
340a ,Cas plnenia pefiazného zavizku dlznika“, ktory explicitne uvadza, Ze zmluvne uréena
lehota na splnenie penazného zavazku dlznika z dodania tovaru alebo poskytnutia sluzby
nesmie presiahnut 60 dni odo dria dorucdenia faktury alebo inej vyzvy veritela podobnej
povahy, ktorou poZaduje splnenie penazného zavazku, alebo 60 dni odo diia, ked veritel plnil,
a to podla toho, ktory z tychto dni nastal neskor. Toto ustanovenie sa vSak nepouzije, ak
osobitny zakon ustanovuje kratsiu lehotu splatnosti. V tejto suvislosti je potrebné uviest, Ze
stanovenie maximalnej lehoty splatnosti faktury, pripadne iného dokladu v lehote 60 dni bolo
mozné vnimat ako pozitivne rozhodnutie vyplyvajlce prioritne zo smernice. Na druhej strane
vSak § 340a ustanovil, Ze maximalna lehota splatnosti 60 dni neplati v pripade, ak:

» sanatom zmluvné strany dohodnd,

» a zaroven tato dohoda nie je v hrubom nepomere k pravam a povinnostiam
vyplyvajucim zo zavazkového vztahu pre veritela podla ustanovenia § 369d
Obchodného zakonnika.

Hrubym nepomerom k prdvam a povinnostiam vyplyvajucim zo zavazkového vztahu pre
veritela podla ustanovenia § 369d Obchodného zakonnika rozumieme:

» nekalti obchodnu podmienku,

» nekalt obchodnu prax.

Pod pojmom nekald obchodnd podmienka rozumieme zmluvné dojednanie tykajuce sa
splatnosti pefazného zdvazku, sadzby Uroku z omeskania alebo pausdlnej ndhrady nakladov
spojenych s uplatnenim pohladavky, ktoré je v hrubom nepomere k pravam a povinnostiam
vyplyvajlicim zo zévazkového vztahu pre veritela bez toho, aby pren existoval spravodlivy
dovod. Nekalou obchodnou praxou rozumieme prax, ktoru si strany medzi sebou zaviedli
a ktord sa tyka splatnosti peflazného zavazku, sadzby Uroku z omesSkania alebo pausdlnej
nahrady nakladov spojenych s uplatnenim pohladdvky, ktord zaklada hruby nepomer v
pravach a povinnostiach vyplyvajucich zo zavazkového vztahu pre veritela bez toho, aby pre
nu existoval spravodlivy dovod. Takdto nekald obchodna prax je zakazana.
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Zakon NR SR ¢. 9/2013 ktorym sa zmenil a doplnil zdkon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
ustanovil, Ze zmluvné dojednanie alebo obchodna prax, ktord vylucuje moznost vzniku naroku
na Uroky z omeskania alebo zmluvné dojednanie alebo obchodnd prax, ktord vedie k tomu, zZe
sa veritel ma vzdat ndroku na Uroky z omeskania eSte pred porusenim zmluvnej povinnosti,
sa povazuje za nekalt zmluvnid podmienku alebo nekald obchodnu prax. To plati rovnako aj
pre zmluvné dojednanie alebo obchodnu prax vylu€ujucu vznik ndroku na pausalnu nahradu
nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky podla § 369c ods. 1 Obchodného zdkonnika, ak
sa nepreukdze opak, pricom neplatnosti nekalej zmluvnej podmienky alebo zakazu
uplatriovania nekalej obchodnej praxe sa méze domahat aj pravnicka osoba zalozena alebo
zriadend na ochranu zaujmov podnikatelov. Ak sud vyhlasil niektoré zmluvné dojednanie za
nekald zmluvnd podmienku alebo zakazal nekalt obchodnu prax, je zmluvna strana, ktora to
sposobila, povinna zdrzat sa dalSieho pouZivania nekalej zmluvnej podmienky alebo
uplatriovania nekalej obchodnej praxe v zavazkovych vztahoch s dalSimi podnikatelmi, pricom
tuto pravnu povinnost ma aj jej pravny nastupca. Ak sa uZ raz zacalo konanie v spore o
zdrzanie sa dalSieho pouZivania nekalej zmluvnej podmienky alebo uplatfiovania nekalej
obchodnej praxe alebo sa pravoplatne skoncilo v prospech Zalobcu, nie su Zaloby dalSich os6b
z tych istych dévodov pripustné; tieto osoby su vsak opravnené zucastnit sa konania ako
vedlajsi Ucastnici na strane Zalobcu. Sud pri svojom rozhodovani a ucastnici obchodnych
zavazkovych vztahov zaroverni musia mat na zreteli, Ze na posudenie nekalosti obchodnej
podmienky a praxe su rozhodujuce vsetky okolnosti pripadu, najma:

» sulad so zasadou poctivého obchodného styku,

» povaha predmetu plnenia zavazku,

» existencia spravodlivého dovodu pre odchylenie sa dlznika od sadzby uroku z
omeskania podla:

Rl

% §369 ods. 2 (zakonny urok z omeskania) a § 369a Obchodného zdkonnika,
+»+ splatnosti peniazného zavazku dlznika podla § 340a ods. 1 a 2 (60 dni odo
dna dorucenia faktury veritela alebo iného dokladu podobnej povahy) a §
340b ods. 1, 3 a5 (30 dni odo dna dodania tovaru alebo dorucenia
dokladu, pripadne poskytnutia riadneho plnenia) Obchodného zakonnika,
+» vysky ndhrady nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky podla § 369c
ods. 1 druhej vety Obchodného zakonnika*3.

Je otdzne, ¢o predmetna novela Obchodného zakonnika priniesla pre aplika¢nu prax, nakolko
od 01.02.2013 najdeme v pravnom poriadku Slovenskej republiky institut ohranicCenia
splatnosti zavazkov. Ci uz ide o lehotu 60 dni alebo lehotu 30 dni splatnosti zavédzku dlznika,
existuje nemalé riziko spojené predovsetkym stym, Ze zmluvné strany maju aj nadalej
moznost odchylit sa od tejto zakonnej zakladnej lehoty splatnosti zavazku. Je potrebné si
uvedomit, Ze pri kredcii obchodnych zavazkovych vztahov medzi dodavatelmi a odberatelmi

43 Pravo na pausalnu nahradu nakladov spojenych s uplatnenim pohladavky, a to bez
potreby osobitného upozornenia.
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(neskor v postaveni veritel a dlznik) dochadza k tlaku na buducich veritelov, aby akceptovali
int ako zdkonnu lehotu splatnosti. Aj napriek predmetnej novele ucinnej od roku 2013 je
moZné sa stretnut slehotami faktdr dojednanych na niekolko stoviek dni. Najma pri
obchodnych zavazkovych vztahoch s obrovskymi finanénymi investiciami je tlak na splatnost
zavazkov badatelny a najviac citelny. Zakon sice vychadza z toho, Ze stanovena splatnost
neplati, ak sa strany na dlh3ej lehote dohodnu a takdto dohoda nie je v hrubom nepomere k
pravam a povinnostiam vyplyvajucim zo zavazkového vztahu pre veritela podla § 369d
Obchodného zakonnika, opatovne je vsak potrebné uviest, kedy a za akych okolnosti bude
mat veritel k dispozicii pravoplatné a vykonatelné rozhodnutie o tom, Ze niektoré zmluvné
dojednanie tykajuce sa splatnosti zavazku je porusenim zdkona a je teda neplatné, pripadne,
7e ide o nekall obchodnt praktiku ¢&i nekalti obchodnd podmienku. Zial aj v tomto pripade
maju dlZnici vedomost o tom, Ze kym existuje spor, ¢i zmluvné dojednanie je alebo nie je
v rozpore so zdakonom, ateda je neplatné, vedome neuhradzaju (zdmerne) svoje splatné
zavazky. Ustava Slovenskej republiky prizndva pravo na bezprietahové sidne konanie
v ¢lanku 48 ods. 2., podla ktorého ,, Kazdy mda pravo, aby sa jeho vec verejne prerokovala,
bez zbytocnych prietahov a vjeho pritomnosti a aby sa mohol vyjadrit ku vsetkym
vykonanym dokazom. Verejnost mozino vylu¢it len v pripadoch ustanovenych
zdkonom*“. V pradvnom $tate, ktorym Slovenska republika je v zmysle €lanku 1 ods. 1 Ustavy
Slovenskej republiky, neexistuju zavainejSie prava nezZ tie, ktorym sa priznava ochrana
priamo v Ustave. Pradvo na prerokovanie veci bez zbyto¢nych prietahov je presne takymto
pravom a jeho dosah je zvyrazneny aj dalsim pravom, ktorym v zmysle ¢lanku 46 ods. 3
Ustavy Slovenskej republiky je pravo na ndhradu $kody za nespravny Uradny postup $tatneho
organu, teda aj za konanie zatazené zbytoénymi prietahmi. Je nepripustné vykonavat
spravodlivost, t.j. realizovat pravo na sidnu a int pravnu ochranu v zmysle celého kontextu
siedmeho oddielu II. hlavy Ustavy Slovenskej republiky s oneskorenim, ktoré by ohrozovalo
pravo na sudnu ochranu v jeho podstate, a tym ucinnost a déveryhodnost justicie. Pokial
v obchodnych zavazkovych vztahoch bude aj nadalej prevladat pravna neistota ucastnikov
konania a pokial veritelia nebudld mat istotu v efektivne a predovsetkym rychle sudne
konanie, dlZnici sa aj nadalej budu spoliehat na to, ze neddjde k ich sankcionovaniu. Ziadna
pravna Uprava potom nebude postacovat k tomu, aby na UspeSne vytvoril trhovy
mechanizmus, ku ktorému méze prispiet jedine prepracovany systém struktury organov
a funkény systém legislativy zameriavajuci sa na vyvaZenie potrieb statu a jednotlivca
zaradeného do mechanizmu vztahov v ramci obchodného trhu. Jednotlivec svojou
podstatou realizuje svoje potreby aj prostrednictvom vyvijania ¢innosti za Ucelom
dosiahnutia zisku — podnika. Tento ciel je limitovany normami garantovanymi mocou
$tatu. Novela Obchodného zakonnika prijatd zdkonom ¢&. 9/2013 Z.z., ktora
nadobudla ucinnost dria 01.02.2013, mala jasnu ulohu predovsetkym v boji proti
oneskorenym platbam v obchodnych transakciach, ¢im malo dojst k odradeniu dlznikov
od vzniku oneskorenych platieb a veritefom mala byt umoZnena spravodlivda nahrada
nakladov na vymadhanie svojej pohladavky voci dlznikovi, ktoré im vznikli v dosledku
oneskorenej platby. Mal byt dosiahnuty stav, kedy by vsetky subjekty obchodnych
zdvazkovych vztahov dodrziavali konkrétny termin splatnosti zavazkov a bolo zakazané
zneuzivanie zmluvnei slobody na tkor a v neprospech veritefov. Snahou samotnej smernice
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bolo a je, aby ¢lenské Staty zabezpecili, aby sa postupy vymahania nespornych pohladdvok
sUvisiacich s oneskorenymi platbami v obchodnych zavazkovych vztahoch ukondili v kratkom
case, a to aj prostrednictvom zrychlenych krokov a bez ohladu na dlznd sumu. Je otazne, Ci
vlastne tieto zdakladné ulohy boli v aplikacnej praxi reSpektované bez mozZnosti ich
obchadzania, pretoZe pravna prax tomu zatial nenasvedcuje. Ako uz bolo vyssie uvedené, je
na zvazenie, ¢i moznost subjektov obchodnych zavazkovych vztahov, ktora spociva v dohode
oinej lehote splatnosti zavazku ako je ustanovené v zdkone, bolo vhodnym rieSenim
s porovnanim autonémie slobodnej vole, nakolko neraz v obchodnych zavazkovych vztahoch
a pri jednaniach o samotnych pravnych Ukonoch postavenie rovnosti stran cCiastoCne alebo
Uplne absentuje.** Je potrebné sa preto zamysliet aj nad tym, ¢&i by sa Uprava zdkonodarcu
tykajuca sa splatnosti obchodnych zavazkov nemala uberat smerom jednoznaénejSieho
definovania lehoty splatnosti a jej dizky, pripadne i bez moZnosti jej predlzovania. Na druhej
strane pokial bola doposial beZznou praxou medzi Uéastnikmi obchodnych zavazkovych
vztahov dojednana neformalna restrukturalizacia, ktora ma zasadny vyznam v pripade, ked
esSte nenastala situacia zakladajuca povinnost dlznika podat navrh na vyhlasenie konkurzu i
schvélenie restrukturalizacie®, takto nastolend pravna uprava by nebola najvhodnejsia,
pretoZe neformalna restrukturalizacia je v reci finan¢nej tedrie vhodna, ak nastane vypadok
likvidity. Vypadok likvidity je stav, pri ktorom spolo¢nost navonok prejavuje symptémy
upadku, nakolko nie je schopna platit svoje splatné zavazky aj napriek tomu, Ze Cista sucasna
hodnota ocakavanych finanénych tokov generovanych jej majetkom presahuje vysku
zavazkov spolocnosti. ,K tejto situacii moze prist vtedy, pokial finanény systém z nejakého
dovodu zlyhd vo svojej ulohe poskytovania likvidity solventnym dlznikom. Z pohladu
Upadkového prava spoloénost nie je v ipadku a spolocensky efektivnym riesenim je odloZenie
splatnosti alebo infuzia likvidity.“*® To znamen3, Ze aj napriek tomu, Ze dlZnik nie je v tpadku
a vykazuje stabilnd ¢innost, je tu predpoklad, Ze v pripade, ak neddjde k Uhrade jeho splatnych
pohladavok a nebude mat finanéné prostriedky na Ghradu svojich splatnych zavazkov, by to
malo za nasledok Upadok danej spolo¢nosti vo forme platobnej neschopnosti (tzv. druhotnd
platobnda neschopnost). Hlavnou Ulohou neformalnej restrukturalizacie dlZnika je dohoda s
veritelom o odklade splatnosti ich pohladavok, resp. predizenia splatnosti pohladavok,
pripadne ciastocné plnenie dlhu veritelom. Pravna Uprava Obchodného zakonnika vychadza
zo stanovenia konkrétnej lehoty splatnosti zavdazku s moznostou jej iného dojednania. Je
otazne, Ci prave v takychto pripadoch nedochadza k obchadzaniu zakona, a teda k neplatnosti
takéhoto dojednania. Zo strany zdkonodarcu by bolo vhodné do buddcnosti mysliet do
buducnosti aj na takéto situacie a umoznit jednoznacne dlznikom a ich veritefom dojednat
moznost odloZenia splatnosti zavazkov, pretozZe nie kazdy dlznik musi mat imysel vyhybat sa

44 predovsetkym z dévodu, Ze buduci dlZnik (objednavatel) je v pozicii, kedy si méze svojho
obchodného partnera (budiceho veritela) vyberat a klast mu podmienky. Pokial buduci
obchodny partner (buddci veritel) tento navrh zdkonnej Upravy lehoty splatnosti neakceptuje,
objednavatel ma vidy na vyber a vyberie si toho obchodného partnera, ktory bude tuto
podmienku akceptovat bez vyhrad, resp. pre svoje potreby akceptovat bude musiet.

45V zmysle zakona €. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizacii v platnom zneni.

46 Richter T., Insolvenéni pravo, 1 vydanie, ASPI, Wolters Kluwer, Praha, 2008, s. 127.
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plneniu z obchodno-zavazkového vztahu. Ako sa po viac ako dvoch rokoch od implementacie
smernice ukazuje, novela Obchodného zdkonnika nebola dostato¢ne pruzina a judikatura
sudov v tejto veci doposial takmer neexistuje. V pripade dalSieho nepriaznivého vyvoja (ktory
sa oCakava) bude zo strany zakonodarcu podla moéjho nazoru nutné pruznejsie reagovat na
tieto nasledky ktoré v konecnom doésledku mézu mat zasadny vplyv na trhové hospodarstvo.

ZAVER

Predkladany ¢lanok mal za Ulohu poukazat na problematiku splatnosti zavazkov v obchodnych
zavazkovych vztahoch, pricom pomocou metédy komparacie zaroven poukazat jej dosledky
a analyzovat mozné navrhy de lege ferenda do buducnosti. Konstatujem, Ze doterajsia pravna
Uprava sa dlhodobo ukazala ako nedostadujuca, pretoZze mnoistvo dlinikov nie je
dostatocnym spdsobom motivovanych k splneniu svojich zavazkov, ¢o ma existenéné
dosledky pre samotnych veritelov. Je spravne, ak sa pravna Uprava uchylila k rieSeniu tohto
nepriaznivého stavu, avSak je otdzne, ¢i novela Obchodného zakonnika dostatocne
reflektovala na potreby trhu a veritelov v obchodnych zavazkovych vztahoch. Podla méjho
nazoru mozno konstatovat, Ze sa to po viac ako dvoch rokoch od ucinnosti predmetnej
nestalo. Novela Obchodného zakonnika stanovila explicitne lehotu splatnosti zavazkov
v obchodnych zavidzkovych vztahoch. Ci u? je to 60 alebo 30 dfiova lehota splatnosti zavazkov,
tento krok mozno s odstupom €asu viac ako dvoch rokov hodnotit pozitivne, avsak je otazne,
¢i spOsob zakonodarcom zvoleny naozaj bol tym spravnym. V predkladanom ¢lanku som sa
snazil poukazat aj na neformalnu restrukturalizaciu ktorej hlavnou ulohou je dohoda s
veritelom o odklade splatnosti pohladavok, resp. predizenia splatnosti pohladavok, pripadne
¢iasto€né plnenie dlhu veritelom. Novela Obchodného zakonnika na uvedenu potrebu podl3
mojho nazoru nereflektovala aje na zvazenie, ¢i dojednanie neskorsej lehoty splatnosti
dlznika, ktory ma snahu oddialit povodnu splatnost zavazkov v kontexte zakonnej Upravy
uéinnej od 01.02.2013, nie je v rozpore so zakonom. Na druhej strane je nutné poukazat na
to, Ze novela Obchodného zakonnika sice mohla (a méze) motivovat dlznikov ku splneniu
zavazku voci veritelom, avSak bez dosiahnutia efektivneho, rychleho a G¢inného sudneho
procesu nebude mat tato Uprava za nasledok Zelany efekt a snaha zakonodarcu takto zostane
bezvysledna a bude mat nadalej nepriaznivy vplyv na efektivne trhové hospodarstvo, ku
ktorému sa Slovenska republika od roku 1989 hlasi. Zostdva v tomto smere dufat, Ze novy
civilny sporovy kddex prinesie Zelané urychlenie sudnych konani, ¢im by sa efektivnost
vymahania narokov mala vyraznym spésobom zvysit.
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