AUSPICIA

Recenzovany védecky Casopis pro oblast spolecenskych a humanitnich véd
Reviewed Scholarly Journal Dealing with Social Sciences

Penien3upyeMblii HayuHbIHN KypHaI JjIsl OOIIECTBEHHBIX U TYMaHUTAPHBIX HAYK

VSers

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDI{
CESKE BUDEJOVICE

Ro¢nik XV, ¢islo 3-4

2018



AUSPICIA

Recenzovany védecky casopis pro otazky spole¢enskych a humanitnich véd.

Zalozen v r. 2004.

Vydavan Vysokou 8kolou evropskych aregionalnich studii, Ceské Bud&jovice,
Ceska republika

AUSPICIA

A peer-reviewed scholarly journal for questions of the social sciences.

Founded in 2004.

Published by College of European and Regional Studies, Ceské Budg&jovice, Czech Republic

Rada pro vyzkum, vyvoj ainovace jako odborny a poradni organ vlady CR zatadila
recenzovany veédecky cCasopis Auspicia pro rok 2015 mezi recenzované neimpaktované
Casopisy, které uvedla v oborech Narodniho referencniho ramce excelence (NRRE).

V r. 2016 byl recenzovany védecky Casopis Auspicia zatazen do mezinarodni databaze ERIH
PLUS.

Adresa redakce: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z.0., Zizkova ti. 6, 370 01 Ceské Budgjovice,
tel.: 00420 386 116 839, auspicia@vsers.eu, predmét: Auspicia, https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-
auspicia. Vychazi ¢tytikrat roéné. Predplatné na rok: 400 K¢&. Zpusob placeni: fakturou (na zakladé objednavky).
Povoleno MK CR pod ev. &. MK CR E 14912. Cerven 2018. Casopis je financovan VSERS. ISSN 1214-4967
(Print), ISSN 2464-7217 (Online)

Editorial Office Address: Vysoka 3kola evropskych a regionalnich studii, z.1., Zizkova t. 6, 370 01 Ceské
Budg&jovice, tel.: 00420 386 116 839, auspicia@vsers.eu, subject: Auspicia, https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-
casopis-auspicia. It is published four times a year. The annual subscription fee is 16 €. Payment: by invoice (based
on an order). It is approved by MK CR under reg. Nr. MK CR E 14912. June 2018. This journal is financed by
VSERS. ISSN 1214-4967 (Print), ISSN 2464-7217 (Online)


https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/
https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/
https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/
https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/

EDICNI RADA VSERS - EDITORIAL BOARD OF VSERS

Piedseda edi¢ni rady - Chairman of the Editorial Board
doc. Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

Clenové - Members

doc. JUDr. PhDr. Jifi BILY, CSc.; RNDr. Rizena FEREBAUEROVA: PhDr. Jan GREGOR,
Ph.D.; doc. Ing. Marie HESKOVA, CSc.; PaedDr. Vladimir KRIZ; doc. Ing. Oldfich
PEKAREK, CSc.; doc. Ing. Ladislav SKOREPA, Ph.D.; doc. JUDr. Roman SVATOS, Ph.D.

REDAKCE CASOPISU AUSPICIA - EDITORIAL OFFICE
OF JOURNAL AUSPICIA

Predseda redaké¢ni rady - Chairman of the Editorial Board
doc. Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

Séfredaktor - Editor-in-Chief
PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Vykonny redaktor - Managing Editor
PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Technicka redaktorka - Technical Editor
Jana PICHOV A

Redaktoti anglickych texti - English Language Editors
Mgr. Richard RTHA
PhDr. Christopher Erwin KOY, M.A., Ph.D. (USA)

Redaktorka ruskych textti - Russian Language Editor
Mgr. Jekatérina ANISIMKOVA (Russia)

Redaktori némeckych textii - German Language Editors
PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.
Lucie DREHER, M.A. (Germany)



Clenové mezinirodni redakéni rady (24) - Members of the International
Editorial Board (24)

Ing. Jifi ALINA, Ph.D. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

Ing. Monika BLISTANOVA, PhD. (Vysokd $kola bezpecnostného manazérstva, Kosice, Slovensko)
Mgr. Zdengk CAHA, Ph.D., MBA (Vysokd $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, CR)
Ing. Roman FIALA, Ph.D. (Vysokd §kola polytechnickd, Jihlava, CR)

prof. Igor GONCHARENKO, Ph.D. (University of Civil Protection, Ministry for Emergency Situations
of the Republic of Belarus, Minsk, Bélorusko)

doc. Ing. Ales HES, CSc. (C'eskd zemédelska univerzita, Praha, CV'R)

doc. Ing. Marie HESKOVA, CSc. (Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice,
CR)

doc. MUDr. Lenka HODACOVA, Ph.D. (Univerzita Karlova, Hradec Kralové, C"R)
plk. Mgr. Stépan KAVAN, Ph.D. (Hasicsky zdachranny sbor Jihoceského kraje, Ceské Budéjovice, CR)
prof. PhDr. Jan KOPER, PhD. (Univerzita Mateja Bela, Banskd Bystrica, Slovensko)

Dr. Dmitrij Jevgenjevic MOSKVIN, Ph.D. (Jekatérinburgskaja akademija sovremennogo iskusstva,
Jekatérinburg, Rossija)

doc. Ing. Aleksandr Efim OLARU, Ph.D. (Moldavska technickad univerzita, Kisinév, Molddvie)

doc. Ing. Old¥ich PEKAREK, CSc. (Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice,
CR)

prof. Andrij Borisovi¢ POCTOVJUK, Ph.D. (Kremencugskij nacionalnyj universitet imeni Michaila
Ostrogradskogo, Kremencug, Ukrajina)

doc. JUDr. Roman SVATOS, Ph.D. (Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice,
CR)

PhDr. Ing. et Mgr. Jan SVOBODA, M.A., Ph.D. (Filosoficky tistav AV, Praha, CR)

prof. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSc. (Ekonomickd univerzita, Bratislava, Slovensko)
prof. Mgr. Peter STARCHON, Ph.D. (Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko)
doc. Ing. Anna VANOVA, PhD. (Univerzita Mateja Bela, Banskd Bystrica, Slovensko)
doc. PhDr. Luka§ VALES, Ph.D. (Zapadoceska univerzita, Plzen, CR)

PhDr. Jozef VLCEJ, PhD. (Stredoeurépska vysokd skola, Skalica, Slovensko)

Dr Bogdan WIERZBINSKI (Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw, Polsko)

Dr Malgorzata WOSIEK (Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow, Polsko)

prof. Dr. Vasilij Mironovi¢ ZAPLATINSKIJ (Akademija bezopasnosti i osnov zdorovja, Kijev,
Ukrajina)



OBSAH
MONOTEMATICKE CISLO

PODPORA EK()LOCfICKYCI;I INOVACI VYROBNICH PROCESU
PROSTREDNICTVIM NASTROJU IMS.......coiimimminrrimiviiinsssssssssiissssssssssssssssssssssns 7
Iveta MARKOVA — Eva RUZINSKA

VZDALENOST OD KRAJSKEHO MESTA JAKO FAKTOR OVLIVNUJICI

FINANCNI SOBESTACNOST MALYCH OBCI JIHOCESKEHO KRAJE ................. 16
Markéta POPILKOVA

PRINCIP VYpZiVANi SYSTEMOVEHQ PRjSTUPU PRI ZPRACOVANI
MANAZERSKEHO AUDITU MALYMI A STREDNIMI PODNIKY ...ocoooveveeeierena, 26
Romana PICHOVA

PERSONALNI STRATEGIE PODNIKU: JEJI VYCHODISKA, SOUCASTI
ANASTROUIE ... et ee et et et e e e et et et e e e e s e s et e e e ee e s et e e e e es et e e e e eses e e e einns 38
Jan URBAN

ZAMESTNAVANI ROMU Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU. ..o, 48
Alena KAJANOVA — Iveta KMECOVA

RiZENI CASU Z POHLEDU VYSOKOSKOLSKYCH STUDENTU ....cooooovevoveei. 56

Iveta KMECOVA — Alena KAJANOVA
PRODUKCE OLEJNIN V CESKE REPUBLICE. CHARAKTERISTIKA UCTOVANI

OLEJNIN V PODNIKU ZEMEDELSKE PRVOVYROBY ..........cccooommmmiiiiimnnnrnriiiiinnee, 65
Kristina KABOURKOVA

INTELIGENCIA VERSUS AGRESIVITA U AKTiVNYCH HUDOBNIKOV V RAMCI
VYBRANYCH HUDOBNYCH SUBKULTUR........ccoooomiimimrrrrrrrrrrivviiicisssssssssssseeeeeesen 74

Gabriela RUCKOVA — Marcel SEDALIK

ANALYZA FAKTORU OVLIVNUJICICH STAVEBNI SPORENI V CESKE
REPUBLICE ..o e, 82
Jaroslay STUCHLY — Michal SUTA

RECENZNI RIZENI PRO C. 3-4/2018 ..o e 95

INFORMACE O CASOPISU ........oooviiiieiieeieeeeeeeeeee e es s es s esassas s 97



CONTENTS
MONOTHEMATIC ISSUE

SUPPORTING ECO-INNOVATION OF MANUFACTURING PROCESSES
THROUGH IMS TOOLS ..ottt et e e et e et e s e es e er e s e ateen e 7
Iveta MARKOVA — Eva RUZINSKA

DISTANCE FROM DISTRICT TOWN AS FACTOR INFLUENCING FINANCIAL
SELF-SUFFICIENCY OF SMALL MUNICIPALITIES IN SOUTH BOHEMIAN

REGION ... 16
Markéta POPILKOVA

PRINCIPLES OF USING SYSTEMIC APPROACH TO MANAGEMENT AUDIT
IMPLEM[ENTAT!ON BY SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES................ 26
Romana PICHOVA

PERSONNEL STRATEGY: ITS STARTING POINTS, COMPONENTS
AND IN S T RUMEN T S oottt ettt e et e e e e e e e e e e e eaeeeretaseeretaseereraeearenaneees 38
Jan URBAN

EMPLOYMENT OF ROMA FROM EMPLOYERS POINT OF VIEW.......ccooccvvvnn... 48
Alena KAJANOVA — Iveta KMECOVA

TIME MANAGEMENT FROM VIEW OF COLLEGE STUDENTS ..o, 56

Iveta KMECOVA — Alena KAJANOVA
OIL PRODUCTION IN THE CZECH REPUBLIC. CHARACTERISTICS

OF ACCOUNTING OE OLIVE OILS IN AGRICULTURAL PREMISES.................... 65
Kristina KABOURKOVA

INTELLIGENCE VERSUS AGGRESSIVENESS IN ACTIVE MUSICIANS
IN SELECTED MUSICAL SUBCULTURES. ... 74

Gabriela RUCKOVA — Marcel SEDALIK

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING BUILDING SAVINGS IN THE CZECH
REPUBLIC.......... OSSOSO 82
Jaroslav STUCHLY — Michal SUTA

REVIEWING PROCESS FOR NO 3-4/2018 ........ccoiiiiiieieiieeeesieee e 95

INFORMATION ON JOURNAL ...ttt 98



MONOTEMATICKE CiSLO

SUPPORTING ECO-INNOVATION OF MANUFACTURING
PROCESSES THROUGH IMS TOOLS

Podpora ekologickych inovaci vyrobnich procest prostiednictvim nastrojia IMS
Iveta MARKOVA — Eva RUZINSKA
Banska Bystrica, Slovak Republic — Ceské Bud&jovice, Czech Republic

ABSTRACT: Eco-industries in industrial production and economic policy play an important
role in achieving economic, social and environmental development. The scope and focus of the
EU action plans for eco-innovation creates in national conditions a space for the use and
integration of the policies and tools that have been applied so far. The integrated management
system (IMS), as perceived by the theory and practice, is based on the generic structure of
international standards concerning quality management (STN EN ISO 9001: 2009),
environmental management (1SO 14001: 2004) and occupational health and safety management
(STN OHSAS 18001: 2009).

The article deals with the analysis of eco-innovation and its importance for the development
and sustainability of manufacturing companies. Eco-innovation by corporate social
responsibility encourages has a positive impact on sustainable management. Applying the
principles of eco-innovations ensures the environmental, economic and social growth. This
article provides an analysis of the current situation in Slovak companies using the IMS tool.

Key words: sustainable production processes — eco-innovation — IMS tools

ABSTRAKT: Ekologické primyslové odvétvi ve vyrobé a hospodaiské politice hraje
dualezitou roli pfi dosahovani hospodaiského, socialniho a environmentalniho rozvoje. Rozsah
a zaméteni akénich plantt EU na ekologickou inovaci vytvaii ve vnitrostatnich podminkach
prostor pro vyuziti a integraci politik a nastrojt, které byly doposud uplatiiovany. Integrovany
systétm fizeni (IMS), jak je vniméan teorii a praxi, je zaloZzen na generické struktuie
mezinarodnich norem tykajicich se fizeni jakosti (STN EN ISO 9001: 2009),
environmentalniho managementu (ISO 14001: 2004), bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(STN OHSAS 18001: 2009). Clanek se zabyva analyzou ekologickych inovaci a jejich
vyznamem pro vyvojové a udrzitelné vyrobni spolecnosti. Ekologicka inovace podporovana
spolecenskou odpovédnosti podnikli mé pozitivni dopad na udrZitelné fizeni. Aplikace principti
ekologickych inovaci zajistuje environmentalni, ekonomicky a socialni rist. Clanek poskytuje
analyzu soucasné situace ve slovenskych spole¢nostech, vyuzivajicich IMS nastroje.

Klicova slova: udrzitelné vyrobni procesy — ekologické inovace — nastroje IMS




INTRODUCTION

IMS tools include economic, legislative or voluntary approaches such as environmental
labelling, EMAS and Green Public Procurement [1, 2, 5]. Integrated management systems (IMS)
are versatile and effective management tools to meet the goals of both manufacturing and non-
production companies. IMS support the maximization of market value and growth of companies
[12, 14]. Eco-innovation (under Decision No 1639/2006/EC establishing a Competitiveness and
Innovation Framework Program) is any form of innovation that aims to achieve significant and
demonstrable progress towards sustainable development. At the same time, eco-innovation
reduces the impact on the environment, strengthens the resistance to environmental pressures,
or enables to achieve more efficient and responsible use of natural resources [1, 16].

Voluntary environmental policy instruments (EMS, EMAS) contribute to supporting the
development and implementation of eco-innovations. Voluntary instruments with an ecological
dimension include: Environmental Management and Audit (EMAS), Environmental Product
Labeling, Green Public Procurement (GPP) and Environmental Technology Verification [20].
The EMS is a component of a comprehensive management system that includes procedures,
processes and resources to prepare, implement, review and maintain environmental policy [15].
The EMS is a set of interconnected activities that aim to continuously improve the
environmental performance of companies, adapt to their changing business conditions and its
surroundings. After 2010 they started growing in the SR (Figure No. 1).

Figure No. 1: Development of EMS certification according to 1SO 14 001 in the Slovak

Republic (SR) - annual growth of organizations.

SAZP - OEMBD
20.06.2017

Number of registrations

Source: Processed by data-based authors.



In the year 2016, 56 new organizations with established and certified EMS were
founded in the SR. The total number of registered EMS-certified organizations, according to
ISO 14001, has increased to 1,530 since 1996. Most organizations with 1SO 14001 certified
EMS are in the F sector (construction) with a 33% share (Figure No. 2) [15, 18].

The aim of EMAS is to reduce the negative impacts of corporate activities on the
environment. These instruments are implemented on the basis of a voluntary enterprise decision

to go beyond the requirements of the applicable legislation [1, 4, 6, 7, 8, 11].

Figure No. 2: Statistics of the EMS in the SR according to SKEC (statistical classification of

economic activities) - structure of annual growth.
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Legend: A - agriculture, forestry and fisheries, B - mining, C - manufacturing, D - supply of electricity, gas, steam
and cold air, E - water supply, sewage treatment and disposal, waste and waste disposal services, F Construction
/ Architecture, G - Wholesale and retail trade, repair of motor vehicles and motorcycles, H - T ransport and
storage, | - Accommodation and catering services, J - Information and communication, K - Financial and
insurance services, L - Real estate activities, M - Professional, scientific and technical activities, N- Administrative
and support services, O - Public administration and defense, compulsory social security, P - Education, Q - Health
and Social Assistance, R - Arts, entertainment and recreation, S - Other Activities.

Source: Processed by data-based authors.

The EMAS (Figure No. 3) provides organizations with short- and long-term benefits
and benefits such as increasing efficiency and competitiveness, eliminating negative impacts,
new business opportunities, consumer confidence, improving relations with customers,
stakeholders and regulators [21]. Environmental Management and Audit (EMAS) means
a systematic approach to the environmental protection. It integrates the principles of this
scheme into all organization activities by creating, implementing and maintaining

an ISO 14001 management system.



The system is complemented by other mandatory management system requirements
such as environmental review, compliance, employees engagement and public communication.

The organization evaluates its environmental behaviour through mandatory indicators
in six environmental areas - material efficiency, energy efficiency, water, waste, biodiversity
and emissions. The conditions for the participation of organizations in EMAS are laid down in
Regulation (EC) No. 1221/2009 on the voluntary participation of organizations in the
Community eco-management and audit scheme. At the end of 2016, organizations were
registered in the national and European EMAS register (SEA, 2017): NATUR-PACK, a. s.,
Bratislava, sector M, SEWA Bratislava, sector M, Schaeffler Kysuce, spol. s r. 0. Kysucké
Nové Mesto, Schaeffler Skalica, spol. s r.o. Skalica within the joint registration of Schaeffler
Group Germany, Sector C and ZOS-EKO, s. r. 0.Vrutky, Sector E. The total share of individual
sectors is shown in Figure No. 4.
Figure No. 3: Number of EMAS certified according to ISO 14 001 in SR.
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Source: Processed by data-based authors.

Many organizations are attempting to introduce management systems, the most
commonly quality, environment, and (or) protection (security, safety). The reason for
introducing IMS is seen in the prestige, part of the save up cost and part of the demand for
sustainable development.

The integrated management system (IMS) is based on the generic structure of
international standards concerning quality management (STN EN ISO 9001: 2009),
environmental management (ISO 14001: 2004) and occupational safety and health management
(STN OHSAS 18001: 2009). [9, 10]. In the SR, the OHSAS system has been transformed into
a "safe enterprise” certificate.
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The certificate is awarded by the National Labor Inspectorate once a year for a certain
period. Subsequently, recertification is repeated. In 2016, 5 companies were awarded this
certificate and the certification was prolonged for 4 companies [15].

Figure No. 4: Development of EMAS certification in SR.
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Source: Processed by the authors.
METHODOLOGY AND AIM

The aim of the article is to evaluate the application of selected integrated management
tools (QMS, EMS, OHSAS, CSR) with regard to selected wood (timber) industry companies.
Wood industry is one of the key manufacturing industries in the Slovak Republic with good
economic indicators (Table 1). Wood Product Industry (WPI) is a sector based on renewable
natural resources of wood. Therefore, WPI is capable of sustainable growth and is competitive

on international markets [18, 19].

Table No. 1: Selected WPI economic indicators in the last decade.

Indicator Reality in the year, mil. €
2005 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Revenues 1505 | 1709 | 1646 | 1358 | 1458 | 1353 | 1407 | 1432 | 1317 | 1379
Costs 1448 | 1645 | 1533 | 1280 | 1328 | 1269 | 1315 | 1334 | 1222 | 1242

Economic result | 57 65 113 78 130 84 92 98 95 137
before tax
Number of jobs | 7458 | 7371 | 7409 | 6876 | 6591 | 6351 | 6202 | 5885 | 5986 | 6110

Source: Ministry of Economy of the Slovak Republic 2006-2011, Statistical Office of the SR
2012-2015 (Statement of Prod 3-04).
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The WPI was the first sector in the Slovak Republic, which experienced the impact of
the economic crisis in 2008, mainly due to its close links with the building and housing sector
[18]. It is a sample model for research into the application of IMS tools. The paper and pulp
industry is one of the notorious polluters of the environment. It has been categorized as one of
the most polluting industries due to discharge of huge volumes of highly colour and toxic waste
water (effluent) in the environment, thus causing pollution of soil, air and water [3, 7, 17]. These

enterprises need use integrated management tools.

Methodology:

o Analyses of Quality Management System (QMS), Environmental Management System
(EMS), Occupational Health and Safety Assessment Specification (OHSAS) and
Corporate Social Responsibility (CSR).

o Subject of the analysis are small, medium and large paper and pulp companies in
Slovakia, selected from company database of Information and Statistics institute —
INFOSTAT. Till Jun 2017 - 146 companies met the criteria.

o First research: draw information from annual reports, policies and other strategic
documents available on the survey companies’ websites.

o Secondary research: information sources, such as available results from research into
the topic, conducted at home and abroad.

o Analyses correlation through the Spearman coefficient between integrated management
tool and selected corporate characteristics (size, ownership, legal form of business,
profit and region) by used SPSS 2.0.

RESULTS AND DISCUSSION

The results confirm that the selected sample is representative in accordance to the
company size (p-value = 0.639). The most frequently implemented integrated management tool
in the examined companies was QMS, followed by EMS, OHSAS and CSR

Number of companies that implemented at least one integrated management system was
low. Out of the 126 companies, in which the research was conducted, only 53 companies
implemented at least one of the examined integrated management systems. The four examined
integrated management tools were implemented only in 4 companies, out of which 2 were
medium-sized and 2 large companies with foreign ownership. The three examined integrated

management tools were implemented in 8 companies. In the examined sample the most

12



frequently implemented tools were QMS, EMS and OHSAS. Only 2 companies implemented
CSR instead of OHSAS.

The sample with three integrated management tools included 5 small companies, which
implemented QMS, EMS and OHSAS. These companies had home and foreign ownership,
legal forms was predominantly limited liability companies from Zilina region.

The results [5, 19] point out that there is an extremely high formality in implementation
of QMS; the QMS have insignificant effect on achieving better economic results and costs
reduction of a company; the reasons for the implementation of QMS are to gain competitive
advantage and obtain better contracts.

The correlation analysis confirmed the negative weak relationship between the
implemented IMS tools and regions (p-value = 0.033, r = -0.190). IMS implementation tools
do not affect the region in which the company operates (Figure No. 5). Subsequently, the
dependency between IMS tools implementation and the company size was examined using
statistical testing with Spearman coefficient (p-value = 0.000, r = 0.378). Based on the results,
it can be concluded that in the examined sample the number of implemented IMS tool has
impact on the company size. This dependence is seen as a medium strong dependence and we
are inclined to the view [6, 7, 8, 21] that the voluntary management systems are implemented
mainly by large and medium-sized companies.

Figure No. 5: Representation of companies in individual regions (regions).

KoZice
Preiov

Zilina

Treng&in
Nitra
Trnava

Bratislava

Number of companies

Source: Processed by the authors.

Most companies with foreign ownership, or companies engaged in business on foreign
markets have implemented integrated management tools [13]. There is expected that companies
cannot produce quality if they lose interest in protecting the environment and the safety and
health of their employees beyond the legislation.
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CONCLUSION

The last update of the STATD at program "Enterprises by Economic Activity (SK

NACE Rev. 2)" was in April 2018. At that time, 210 766 enterprises were registered in the

database. It can be concluded that it is necessary to raise awareness of the IMS tools in the

Slovak Republic.

The IMS opens up new possibilities and enables Slovak companies to establish

themselves in the European friendly industrial space. System integration has to revive business,

production, information, technology and other processes to reduce costs in manufacturing

processes from the point of view of socially and environmentally sustainable entrepreneurship.
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VZDALENOST OD KRAJSKEHO MESTA JAKO FAKTOR
OVLIVNUJICI FINAN(“:lgi SOBESTACNOST MALYCH OBCI
JIHOCESKEHO KRAJE

Distance from District Town as Factor Influencing Financial Self-sufficiency of Small
Municipalities in South Bohemian Region

Markéta POPILKOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek je soucasti vodnich studii k vyzkumu finanéni sob&stanosti malych
obci Jihoceského kraje a jejich zavislosti na dotacich. Cilem bylo posoudit vliv vzdalenosti
od krajského mésta jako jednoho z faktord, ktery ovlivituje vySi ukazatele financni
sob&statnosti obce. Pro uéely vyzkumu byla s piihlédnutim k sidelni struktuie Ceské republiky
stanovena kategorie mala obec s 500—-4999 obyvateli, jako ukazatel finan¢ni sobéstacnosti byl
vybran pomér mezi upravenymi vlastnimi piijmy (vlastni ptijmy byly ocistény o sdilené dan¢)
a celkovymi pfijmy — mira finan¢ni sobé&sta¢nosti v uz§im pojeti. Nejprve byly posuzovany
viechny obce vybrané kategorie Jiho&eského kraje a jejich vzdalenost od Ceskych Budgjovic.
Zavislost mezi posuzovanymi proménnymi pii zkoumani celého souboru obci nebyla
prokazana. Obce byly dale rozdéleny podle dal$ich kritérii na podskupiny podle poctu obyvatel
(500999, 1000-1999 a 2000—4900), dale podle geografické polohy (periferni obce, suburbanni
obce a ostatni) a podle prislusnosti ke spravnimu obvodu jednotlivych obci s pfenesenou
pisobnosti. U obci velikostni kategorie 2000-4900 au obci spravniho obvodu Ceské
Budégjovice byla prokazana stfedné silna zavislost vzdélenosti a miry financni sobéstacnosti
obce v uzsim pojeti. U takto vybranych vzorkd obci je nutné tento faktor vzit v tivahu pfi
posuzovani finan¢ni sobéstacnosti malych obci Jihoceského kraje.

Klicova slova: malé obce — JihoCesky kraj — finan¢ni sobéstacnost — vzdalenost od krajského
meésta

ABSTRACT: This paper is a part of the initial studies on the research of financial self-
sufficiency and dependence on subsidies of small municipalities in the South Bohemian region.
The aim was to assess the impact of their distance from the district town as one of the factors
affecting the inancial self-sufficiency indicator of the municipality. For the purpose of the
research, taking into account the settlement structure of the Czech Republic, small municipality
was defined as a municipality with 500-4999 inhabitants. As a measure of financial self-
sufficiency, the ratio between adjusted own incomes (own income without shared taxes) and
total income was chosen - the degree of financial self-sufficiency in a more narrow concept.
Firstly, all municipalities of the selected category (South Bohemian Region) and their distance
from Ceské Budg&jovice (district town) were assessed. The dependence between the assessed
variables in the examination of the whole set of municipalities was not confirmed. The
municipalities were further divided into other subgroups according to the number of inhabitants
(500-999, 1000-1999 and 2000-4900), their geographical location (peripheral, suburban and
other) and the administrative unit of individual municipalities with delegated competencies. In
the case of municipalities with 20004900 inhabitants and in the municipalities of the Ceské
Budgjovice administrative unit, a moderate dependence between the distance and the degree of
financial self-sufficiency of the municipality in a narrower sense was identified. In the case of
similarly selected samples, this factor should be taken into account when assessing the financial
self-sufficiency of small municipalities in the South Bohemian Region.
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UvoD

K zékladnim podminkam svobodného rozvoje obci a zdrojim pro uspokojovani potreb
jejich obcanti patii efektivni a kvalitni hospodafeni obce. Obce jsou zakladni jednotkou
samospravy. Kromé& povinnosti v rdmci samostatné piisobnosti plni také tkoly v pfenesené
pusobnosti. Diky tomu jsou zavislé na ptidélenych financnich zdrojich a podléhaji znacné
regulaci organii vefejné spravy. Vzhledem ke zvySujici se fiskalni decentralizaci je
prostiednictvim rozpocCtii obci alokovana stale vyznamnéjsi ¢ast vefejnych vydaji. Pro zajisténi
vydaji jsou potiebné dostatecné piijmy obci. Prevazujici ¢ast pfijmi rozpoctd uzemnich
samospravnych celkil predstavuji kromé danovych ptijmt (které nepokryji vSechny vydaje obci)
také transfery. S ristem rozsahu pienesené pusobnosti obci se objem transfert zvySuje [5].
Jedna se rizné druhy dotaci, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, ze statnich fondu,
Z rozpoctl kraju a z rozpoctli regionalnich rad. Nejvétsi ¢ast transferti mohou obce ziskat ptimo
Z rozpoétl jednotlivych kapitol statniho rozpoétu a ze statnich fondd [8]. Usp&$nost obci pii
ptedkladani projekti souvisi s mnoha faktory, které je potieba piesné klasifikovat a
kvantifikovat.

Clanek je soucasti uvodnich studii vyzkumu autorky, kterd se zabyva postavenim
malych obci JihoCeského kraje a analyzou dotaénich moznosti téchto obci vzhledem k jejich
specifikiim oproti velkym méstim u nas a v Evropé. Uéelem celého vyzkumu je podrobna
analyza ¢erpani dotaci malymi obcemi Jihoceského kraje ve stanoveném obdobi podle riznych
kritérii, klasifikace a kvantifikace vSech faktorfi, které vySi Cerpani ovliviiuji. Pfi vybéru
regionu hralo vyznamnou roli umisténi pracovisté a dobra znalost zivotniho prostiedi autorky
a z toho vyplyvajici predpoklad lepSich moznosti posouzeni vypovidaci hodnoty zjiSténych
informaci. V ramci tohoto ¢lanku byla vybrana, jako jeden z moZnych faktorti, vzdalenost obce
od krajského mésta.

Za malou obec je v ramci vyzkumu vzhledem k sidelnimu systému Jihoceského kraje,
a zaroven vzhledem k moznostem srovnani v ramci Evropské unie, povazovéana obec s poctem
obyvatel v rozmezi 500-4999 obyvatel. Nebude rozlisSovan vesnicky a méstsky charakter obce
S ohledem na to, ze v soucasné dob¢ postupné rozdily mezi méstskym a vesnickym charakterem
obci mizi (viz napf. [2], [6]), a malé obce miZzeme povazovat za specifickou sidelni strukturu
se znaky meést i vesnic. Podle Perlina (2010) je geograficka poloha, jako ukazatel relativni

polohy vii¢i nadfazenym regiondlnim centrim, faktor, ktery je nutné pfi typologii obci brat
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v vahu. Vzhledem k postupnym zménam geografické polohy a zvySujici se diferenciaci
sidelniho systému dochdzi k rozdilnostem v jednotlivych, piedevsim venkovskych obcich
v jejich rozvoji. Tyto zékladni diferenciacni charakteristiky by se mély promitnout v nékterych

socialn¢ ekonomickych ukazatelich.

METODIKA A CiL

Odborné cile c¢lanku jsou zaméfeny na zjiSténi zavislosti ukazatele finan¢ni
sob&staénosti malych obci Jihodeského kraje na vzdalenosti od krajského mésta Ceské
Bud¢jovice. Dilezitou podminkou pro zahdjeni vyzkumu byla klasifikace pojmu mala obec.
Této klasifikaci se autorka podrobné¢ vénovala v ptedchozich studiich [10]. V odborné literatuie
je striktné pouzivan pojem malé mésto a takto pojmenovand sidelni jednotka je
ve stfedoevropskych podminkach vétSinou dana hranicemi podle poctu obyvatel. Velikost obce
podle poctu obyvatel je mozné povazovat za jeden z parametrti pro vybér srovnatelnych obci.
V ramci finanéni analyzy potom je mozné provést porovnani ukazatell konkrétni obce
s celorepublikovou vysi tohoto ukazatele nebo s ostatnimi obcemi v ramci dané velikostni
skupiny [11].

Pro tuto préci je podstatny systém osidleni JihoCeského kraje, ktery je charakteristicky
velkym mnozstvim velmi malych obci pfevazné vesnického charakteru s jedinym velkym
meéstem a Sesti byvalymi okresnimi mésty, ktera ptrestavuji kategorii stredné velkého mésta. Za
malou obec bude v ramci vyzkumu i vzhledem k moznosti srovnani v ramci Evropy na rozdil
od klasického statistického clenéni povaZovana obec s poftem obyvatel v rozmezi 500—
4999 obyvatel. Ostatni kategorie potom byly oznaceny — Velmi mala obec s poctem obyvatel
do 499, stiedné velka obec s 5000—49000 obyvateli a velké mésto s vice nez 50 000 obyvatel.
Vzhledem Kk tomu, ze takto stanoveny soubor malych obci je velmi diferencovany, bude
provedena typologizace stanovené kategorie podle dalSich kritérii a pro dalsi posuzovani budou
vybrany obce zastupujici jednotlivé odlisné typy.

Podrobna analyza ptistupli ukazuje, Ze nejcastéji je financni postaveni obci hodnoceno
pomoci vybranych pomérovych ukazateld. Pro posouzeni finan¢ni sobé&stacnosti obci v ramci
tohoto ¢lanku byl na zakladé predchozich studii [10] vybran pomérovy ukazatel Podil
vybranych vlastnich pfijml na celkovych piijmech. KoloSta et al. (2013) nazyvaji tento
ukazatel finan¢ni sobéstacnost v uzsim smyslu. Tento ukazatel nepracuje s celkovymi vlastnimi
pfijmy, ale s upravenymi vlastni ptijmy. Od vlastnich pfijma obci jsou odecteny sdilené dané.

Pro potfeby vypoctu byly odecteny dané z pfidané hodnoty a dané€ z piijma pravnickych a
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fyzickych osob s vyjimkou dané z piijmu pravnickych osob, kterou plati obec a ktera plyne do
jejiho rozpoctu. Proto byly zahrnuty jen ty ptijmy, jejichz vysi mize obec piimo ovlivnit.
Ukazatel

_ (danové prijmy + nedanové prijmy + kapitalové ptijmy) — sdilené dané

prijmy celkem po konsolidaci

Ukazatel vynasobeny 100 % pfedstavuje procentudlni podil vlastnich piijmu
(o&isténych o piijmy ze sdilenych dani) na celkovych piijmech. Cim je podil vlastnich pifjmi
na celkovych pfijmech vyssi, tim je vyssi finan¢ni autonomie obce (viz napf. [1], [4]).

Jako hlavni zdroj dat pro vypocet byla vyuzita databazova aplikace MONITOR. Podle
Picka (2015) se jedna se o specializovany informac¢ni portdl Ministerstva financi urceny
vefejnosti a ostatnim zdjemctim. Obsahuje rozpoctové a ucetni informace ze vSech Grovni statni
samospravy od roku 2013, které jsou pravidelné ¢tvrtletné dopliiovany.

Vyse ukazatele finan¢ni sobéstacnosti v uz§im pojeti je ovlivnéna mnozstvim faktora,
které souviseji s faktory ovliviiujicimi jednotlivé polozky vlastnich piijml obci zahrnutych
do vypoétu ukazatele. Do upravenych vlastnich ptijmu byly z danovych piijmi zahrnuty
nasledujici faktory — dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb (mistni poplatky, spravni
poplatky, ostatni), dan z ptijmi pravnickych osob za obce a daii z nemovitych véci. Dale jsou
v upravenych vlastnich pfijmech obsazeny kapitalové piijmy (nejastéji piijmy z prodeje
dlouhodobého majetku obce) a ptijmy z vlastni ¢innosti (piijmy z prodeje zbozi, prondjmdu,
uroku a z podildt). Na zakladé slozeni piijmt je mozné urcit kvalitativni a kvantitativni faktory
ovlivityjici jejich vysi.

Jednim z faktord, ktery by mél mit spolu s ostatnimi vliv na vysi ukazatele, je vzdalenost
jednotlivych mést od krajského mésta. Cilem piispévku neni posouzeni vSech faktort, ale pouze
rozhodnuti, zda je vzdalenost mozno povaZovat za jeden z nich a dale s nim v souboru faktori
pracovat. Pro urceni vzdalenosti byla pouzita necastéjsi trasa pfi pouziti motorového vozidla,
vzdalenosti jsou uvedeny v km. Pti rozhodovani o tom, jak vzdélenost od centra kraje ovliviiuje
vlastni pfijmy obci, je nutné brat v tivahu fadu dalsich hledisek. Jednim z nich je velikost obce
dand poctem obyvatel, ktera ovliviiuje vysi danovych pfijmi. U vybraného ukazatele bude mit
nejvyraznéjsi vliv pocet obyvatel na dané z nemovitosti, existuje realny piedpoklad, ze u
vétSich obci bude vyssi. Geografickd poloha obce a historicky charakter obci mohou mit vliv
na vysi obecnich poplatkii, majetkova vybavenost obci ovlivni vysi kapitalovych piijma a
vedlejsi (hospodarska) ¢innost obei bude urcovat vysi ptijmua z vlastni ¢innosti.

Zakladni cil vyzkumu, tedy zjisténi, zda je mozné povaZovat vzdalenost od krajského

meésta za faktor ovliviiujici sobéstacnost obci v uz§im smyslu, bude autorka posuzovat na
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zéklad¢ téchto dil¢ich vyzkumnych otazek: Ma vzdalenost od krajského mésta vétsi vliv na
posuzovany ukazatel u vétSich obci v ramci stanovené kategorie? M4 faktor vzdalenosti od
krajského mésta vEtsi vliv na financni sobéstacnost obci, které lezi ve spravnim obvodu mésta
Ceské Budgjovice jako obce s rozsifenou piisobnosti? Projevi se néjak vliv vzdalenosti na
vybraném ukazateli finan¢ni sobéstacnosti u perifernich obci?

Zavislost vypocteného ukazatele na vzdalenosti jednotlivych obci od krajského centra
byla posuzovana pomoci korelacni analyzy za ptredpokladu line4rni zavislosti. Vyznamnost
korelacnich koeficienti byla dale provéfena jednostrannym t- testem. Nulova hypotéza
predpoklada nulovou linearni korelaci. Zamitnutim nulové hypotézy bude potvrzena existence
zavislosti posuzovanych ukazatell pfi pfedem stanovené hladin€ vyznamnosti 0,05 %. Pribéh
zéavislosti byl dale hodnocen prostfednictvim regresni analyzy na zaklad¢ jednoduchého

linearniho regresniho modelu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Na zaklad¢ ekonomickych podkladi z databdze Monitor byly vypocteny ukazatele
finan¢ni sobéstacnosti v uzSim smyslu za roky 2013-2017 pro vSechny obce stanovené
kategorie, ¢astky jsou uvadény v procentech. Nasledné bylo zjistovano, zda existuje zavislost
vypocteného ukazatele na vzdalenosti jednotlivych obci od krajského centra. Tésnost zavislosti
byla posuzovana pomoci korelaéni analyzy za predpokladu linearni zavislosti. Prvnim krokem
bylo posouzeni dané zéavislosti u vSech 163 obci ve stanovené kategorii v celém JihoCeském

kraji. Vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tab. €. 1: Regresni analyza zavislosti miry finanéni sob&sta¢nosti vSech malych obci
Jihoc¢eského kraje na vzdalenosti.

Rok Koeficient Koeficient Vyznamnost F
korelace determinace

2013 0,164102 0,02693 0,0355186

2014 0,038699 0,001498 0,621656

2015 0,036336 0,00132 0,643117

2016 0,213833 0,045725 0,005819

2017 0,053327 0,002844 0,49633

Zdroj: Vlastni zpracovani.

20



Jak vyplyva ztab. ¢. 2, vzhledem k stanovené hladiné vyznamnosti 0,05 % nebyla
zavislost prokdzana. Divodem je piili§ rozséhla velikostni kategorie obci. Dosazené vysledky
souviseji také s velkym rozdily v ukazateli financni sobéstacnosti nejen mezi jednotlivymi
obcemi, ale také mezi jednotlivymi roky. Proto autorka dale pracovala s vybranymi skupinami
obci podle téchto hledisek:

1. Velikost — v ramci stanovené kategorie obci byly uréeny tii podkategorie. Obce velikosti
500-999 obyvatel (86 obci), obce ve velikosti 1000—1999 obyvatel (51 obci) a obce
velikosti 2000-4999 obyvatel (26 obci).

2. Spravni obvod — obce byly rozdéleny podle pfislusnosti k jednotlivym obcim
S roz8ifenou pusobnosti. Nejvétsi vliv vzdalenosti na ukazatel predpokladd autorka
u obci spravniho obvodu Ceské Budgjovice (31 obci).

3. Geograficka poloha obci — stanoveny kategorie suburbanni obce (21 obci), periferni
obce (29 obci) a ostatni obce. Vzhledem k tomu, Ze kategorie suburbannich obci je
podkategorii obci naleZejicich do spravniho obvodu Ceské Budéjovice, nebude tato
kategorie posuzovana samostatng.

U kazdé této skupiny obci byly vypocteny korelaéni koeficienty pro posouzeni mozné
zavislosti na vzdalenosti. Vysledky korela¢ni analyzy jsou uvedeny v tab. ¢. 2. Z vysledka
korelatni analyzy vyplyva stfedné silna zavislost ukazatele financni sobéstacnosti
na vzdalenosti obce od krajského mésta u vybérového vzorku obci 20004999 obyvatel

a vybérového vzorku spadovych obci k obci Ceské Budéjovice.

Tab. ¢&. 2: Korelaéni koeficienty zavislosti miry finanéni sobéstacnosti na vzdalenosti
od krajského mésta u vybranych vzorki obci.

Rok/Kategorie Koeficient korelace v
500-999 1000-1999 | 2000-4999 Periferie ORP Ceské
obyv. obyv. obyv. Budéjovice
2013 0,1664 0,0845 0,4112 0,1645 0,6659
2014 -0,0059 -0,0275 0,4537 -0,0021 0,6646
2015 0,0493 -0,0454 0,3745 -0,1512 0,6676
2016 0,2078 0,1118 0,5746 -0,0787 0,5328
2017 0,0759 -0,0961 0,4337 -0,1091 0,2222

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tésnost zavislosti byla jesté posouzena regresni analyzou. Vysledky jsou uvedeny v tab.
¢.3ac. 4.

Tab. ¢&. 3: Regresni analyza zavislosti miry finan¢ni sobésta¢nosti malych obci velikostni
kategorie 20004999 obyvatel JihoGeského kraje na vzdalenosti.

Rok Koeficient Koeficient Vyznamnost F
korelace determinace

2013 0,4112 0,1691 0,03691

2014 0,4537 0,2058 0,01992

2015 0,3745 0,14025 0,05294

2016 0,5746 0,33020 0,00213

2017 0,4337 0,18812 0,02684

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 4: Regresni analyza zavislosti miry finan¢ni sobésta¢nosti malych obci spravniho
obvodu obce s pienesenou pisobnosti Ceské Budéjovice na vzdalenosti.

Rok Koeficient Koeficient Vyznamnost F
korelace determinace

2013 0,6659 0,4434 0,000043

2014 0,6646 0,4418 0,000045

2015 0,6676 0,4266 0,000041

2016 0,5328 0,2838 0,00203

2017 0,2222 0,0491 0,02304

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pti stanovené hladiné vyznamnosti 5 % byla u vybérovych vzorka prokézéana stfedné
silnd linearni zéavislost vysvétlované proménné — financni sobé&stacnosti na vysvétlujici
proménné vzdalenosti od krajského mésta. Tedy ¢im, blize jsou obce ke krajskému méstu, tim
je uroven jejich samofinancovani niZsi a vice vyuzivaji rizné druhy transferd a dotaci. S tim,
ze zmeény ukazatele finan¢ni sob&stacnosti obce mohou byt zptisobeny vzdalenosti od krajského
mésta.

Vyjimkou je rok 2017, kdy byla u obci spravniho obvodu Ceské Budé&jovice prokazana
zavislost slabsi. Jedna se o posledni rok volebniho obdobi. V této dobé se obce snazi vyuzit
naspofené finan¢ni prosttedky z pfedchozich let a ve vEtsi mite vyuZzivaji vlastni pfijmy na ukor
ostatni druhd pfijmt nezéavisle na druhu obce. Podle Holec¢ka (2007) ma vyznamny vliv na
ekonomicky potencial obce nejen financni a majetkova zakladna, ale i kvalita managementu
obce. O rozvoji obce a finan¢ni situaci ¢asto rozhoduje aktivita a postoje vedeni obce. Vlivem
politického rozpoctového cyklu na urovni obci na vySi kapitalovych vydaji se zabyva
Sedmihradskd et al. (2011) a zjistuje, Ze pred obecnimi volbami dochédzi k vyraznému

nartstu kapitalovych vydaji.
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Pro posouzeni vSech aspektt bude vhodné statistickou analyzu doplnit informacemi
ziskanymi z prizkumu zterénu a zrozhovorG se starosty obci. Tento piistup zaméfeny
na ziskavani empirickych dat pomoci detailniho terénniho Setfeni, ziizeni tzemniho rozsahu ¢i
vybér reprezentativnich vzorkil doporucuje pii zkoumani financni situace obci napt. [7].
ZAVER

Cilem préce bylo posoudit vliv vzdalenosti od krajského centra, jako jeden z faktorq,
ktery ovliviiuje vysi ukazatele finan¢ni sobéstacnosti obce. Byly posuzovany obce vybrané
kategorie z okresu Ceské Bud&jovice a jejich vzdalenost od Ceskych Bud&jovic. Vzhledem
k tomu, ze stanoveny soubor malych obci je velmi diferencovany, bude provedena typologizace
stanovené kategorie podle dalSich kritérii a pro dal§i posuzovani byly vybrany skupiny obci
zastupujici jednotlivé odlisné typy.

Zakladni cil vyzkumu, tedy zjiSténi, zda je mozné povazovat vzdalenost od krajského
meésta za faktor ovlivilujici sobéstacnost obci v uz§im smyslu, autorka posuzovala na zakladé
téchto dil¢ich vyzkumnych otazek: Ma vzdalenost od krajského mésta vétsi vliv na posuzovany
ukazatel u vétSich obci v ramci stanovené kategorie? M4 faktor vzdalenosti od krajského mésta
vétsi vliv na finanéni sobéstaénost obci, které lezi ve spravni obvodu mésta Ceské Budgjovice
jako obce s rozsifenou pusobnosti? Projevi se néjak vliv vzdalenosti na vybraném ukazateli
finan¢ni sobésta¢nosti u perifernich obci? Na zaklad¢ provedenych rozbort je mozné potvrdit
stfedné silnou zavislost vybraného ukazatele finan¢ni sobé&stacnosti na vzdalenosti od sidelniho
centra u obci, které leZi ve spravnim obvodu mésta s rozsitenou pisobnosti Ceské Budgjovice.
S vyjimkou roku 2017, ktery ma specifické postaveni, jak bylo uvedeno vyse. Obce, které jsou
blize k centru, maji vétSi moznosti Cerpani dotacnich prostfedkl. Proto vyuzivaji méné k
financovani své ¢innosti vlastni prostfedky. S rostouci vzdélenosti od centra se moznosti obci
ziskat dotace snizuji, tim vznika nutnost vice vyuzivat vlastnich pfijmu. Pti rozdéleni obci podle
poctu obyvatel byla prokazana stiedné silna zavislost pouze u obci velikostni kategorie 2000—
4999 obyvatel. Takze je mozné konstatovat, ze u obci v této velikosti je nutné povazovat
vzdalenost od centra za vyrazny faktor ovliviiujici upravenou miru financni sobéstacnosti.
Naopak u perifernich obci, které jsou charakteristické také menSim poctem obyvatel, zavislost
prokézana nebyla.

Pro posouzeni vSech aspektii bude vhodné statistickou analyzu doplnit jesté

informacemi ziskanymi z prizkumu z terénu a z rozhovort se starosty obci.
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Autorka konstatuje, Ze u vybranych skupiny obci JihoCeského kraje (velikostni

kategorie 2000—4999 obyvatel a spadové obce spravniho obvodu Ceské Budgjovice) je

vzdalenost vyznamnym faktorem, ktery je potfeba vzit v vahu pifi hodnoceni financni

sobésta¢nosti obci.
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PRINCIP VYUZIVANI SYSTEMOVEHO PRISTUPU
PRI ZPRACOVANI MVANAZ’ERSKEHO AUDITU MALYMI
A STREDNIMI PODNIKY

Principles of Using Systemic Approach to Management Audit Implementation by Small
and Medium-sized Enterprises

Romana PICHOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Tento Clanek je vénovan problematice manaZerského auditu se zaméfenim
na vyuzivani systémového pfistupu pfi realizaci a zpracovani manazerského auditu. Hlavnim
cilem ptispévku je urcit, zda manazeti pii zpracovani manazerského auditu vyuzivaji systémovy
ptistup. Na zaklad¢ stanoveného hlavniho cile tak dale byl stanoven dil¢i cil, a to navrhnout
komplexni koncept na vyuzivani systémového piistupu. Vyzkum probihal na tizemi Ceské
republiky, do kterého byly zafazeny podniky z kategorie — malé a stfedni podniky. Potiebna
data a informace byly ziskany na zakladé dotaznikového Setieni, jehoz se ztcastnilo celkem
610 malych a stfednich podnikd. Z vyzkumu vyplynul jednoznac¢ny zavér — malé a stiedni
podniky manazersky audit neznaji, realizuji jej velmi mdlo a pfi jeho realizaci nevyuzivaji
systémovy pristup.

Klicova slova: manazersky audit — systémovy pfistup — Model ,,Systémovy pfistup
manazerského auditu® — malé a stfedni podniky

ABSTRACT: This article deals with the issue of management audit, focusing on the use of
a systemic approach in the implementation and management of the audit process. The main
objective is to determine whether managers use systemic approach when processing the
management audit. Based on the stated objective, a sub-objective has been established as well,
i.e. to design a complex concept for using the systemic approach. The research was conducted
on the territory of the Czech Republic, and included small and medium-sized enterprises
categories. The necessary data and information were obtained on the basis of a questionnaire
survey, with a total of 610 small and medium enterprises taking part in it. The research brought
about a clear conclusion — small and medium-sized enterprises are not aware of management
audit, implement it very little, and do not use systemic approach during its implementation.

Key words: management audit — systemic approach — Model “Systemic approach to
management audit” — small and medium-sized enterprises

UVOD

Kazdy podnik, ktery chce uspét v konkurenénim boji, musi piredev§im dbat o svou
vnitini stabilitu a permanentn¢ analyzovat své vnitini prostedi, aby doséhl jednoho z hlavnich
podnikatelskych cild, coz je trvalé zlepSovani systému fizeni podniku. K tomuto ucelu
podnikiim napomaha realizace a zpracovani manazerského auditu, jehoz hlavnim zaméfenim je
analyza a zhodnoceni soucasné vyuzivaného systému fizeni. I kdyz realizace a zpracovani

manazerského auditu, dle autort Trunecek (2004), Spencer (2004) a Russell (2007), nema
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piesné stanovena pravidla a zalezi pouze na kreativité konkrétniho manazera ¢i piipadné
auditora, jak bude manazersky audit zpracovan, musi vSak i zde, pro naplnéni podstaty

manazerského auditu, byt pfi jeho realizaci dodrzen urcity ptfistup — Systémovy piistup.

Manazersky audit a systémovy pristup

Pojem systém, ptipad¢ systematika Ize dle autord Molnar et al. (2012) obecné vymezit
jako ucelove definovany komplex prvkl a komplex vazeb mezi prvky, které spolecné urcuji
vlastnosti celku, neboli integrovany souhrn vzajemné pusobicich prvkiu, urCenych na
kooperativni plnéni pfedem stanovené funkce. V oblasti auditingu Ize pojem systém neboli
realizace auditu systémové a systematicky dle autori Leung et al. (2015) a Basu (2007)
definovat jako logicky uspofadany postup jednotlivych kroku, fazi ¢i ¢innosti, které je nutno
pfi realizaci manazerského auditu dodrzovat v jejich piedem stanoveném pofadi, jelikoz na sebe
vzajemné, plynné a logicky navazuji. Jak uvadi nasledujici tabulka, odborni autofi domaci i
zahrani¢ni, doporucuji realizaci u vSech riznych typti a druhti auditt rozdélit do tii az péti
samostatnych fazi.

Tab. €. 1: Komparace doporuc¢enych fazi v ramci uceleného procesu auditu.

Autor Pocet fazi Faze auditu
auditu
Dvoracek (2005) 5 cil auditu, vybér auditorské techniky, shroméazdéni a

analyza dokladl/informaci, vytvofeni zdvéru a sepsani
auditorské zpravy, postaudit

Kralicek, = Molin 3 sestaveni planu auditu, vlastni provedeni auditu,

(2014) ukonceni auditu a sepsani auditorské zpravy

Trunecek (2004) 4 cil auditu, realizace auditu, vyhodnoceni auditu, zpétna
kontrola

Cangemi, Sinfleton 3 proces planovani, proces auditu — realizace, proces

(2003) podavani zprav

Crumbley, 4 planovani, zpracovani auditu (prace v terénu), podavani

Ziegenfuss, Rezaee zprav, zpétna vazba

(2004)

Hale, Whitlam 4 planovani, organizovani, sprava dat, vysledky zprav

(2000)

Moeller (2016) 4 plan: planovani auditu, realizace: akvizice a realizace,

kontrola: kontrola dosazeného vysledku, jednani:
monitoring a zavedeni opatieni (pozn.: tzn. realizace dle
PDCA cyklu)

Russell (2007) 5 identifikace planti, vykonani plant, hodnoceni vysledkd,
vyhlaSeni vysledkll, zpétnd vazba

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pfi zpracovani manaZerského auditu dle autora Spencer (2011), Wheelen, Hunger
(2012) aKotler — Keller (2016) by manazersky audit mél byt realizovan ve 4 fazich / etapach.
Dle vyse uvedenych autorti zvolenymi fazemi pro zpracovani manazerského auditu jsou

nasledujici — planovani, realizace, ukonceni a zpétna kontrola.

METODIKA A CiL

Cilem pftispévku je vyhodnotit, zda manazefi pfi realizaci a zpracovani manaZzerského
auditu vyuzivaji systémovy pfistup ¢i nikoliv a zpracovat komplexni koncept na vyuzivani
systémového pristupu. Na zdkladé vytyCeného cile byla stanovena hypotéza — Méné jak
polovina manaZeru vyuZziva pri zpracovani manaZerského auditu systémovy pristup.

Dle autora Hendl (2015) hypotéza byla vyhodnocena na zakladé — binomického testu,
jenz se vyuziva pro vyhodnoceni kvalitativnich kategoridlnich proménnych, zejména
pro dichotomické (alternativni) proménné nabyvajicich pouze dvou riiznych variantnich hodnot.
Cilem binomického testu je rozhodnout, zda dvé skupiny kategoridlnich proménnych maji
shodnou velikost ¢i nikoliv. Dichotomickda / binarni proménna nabyva pouze dvou
kategorialnich c¢iselnych hodnot oznacovanych obvykle ¢iselnymi kody 0 a 1. Vzorec

pro vypocet uréené frekvence lze vyjadfit v absolutni nebo relativni hodnot¢.

Obr. €. 1: Vypocet urcené frekvence binomického testu.
absolutnl vjddfeni f1 = 1-f0=fl>f, fl <ffl =1
relativnd vijddfend f1=100-f0=fl > fifl <fifl=f

AL = 1- £1 =51 £1— HA
o= L 1-D1=00 W-Di= T )

LIl

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Potvrzeni ¢i pfipadné vyvraceni hypotézy lze ur€it na zdklad€ stanoveni hodnoty
poZadované frekvence. Vzhledem k formulaci hypotézy byla pozadovana frekvence f zvolena
V hodnoté f= 0,5 v absolutni hodnoté&, coz odpovida f= 50 % v alternativé pro relativni hodnotu.
Stanovenou hypotézu Ize potvrdit tehdy, bude-li vyslednd hodnota fl niz$i jak stanovena
hodnota f'tj. f1 <£0,5 (50 %). Vyvraceni hypotézy bude mozné tehdy, bude-li vysledna f1 vyssi
Ci piipadné rovna stanovené hodnoté f'tj. f1 >£0,5 (50 %).

Na zéklad¢ dotaznikového Settent, skrze vyuZiti rovnomérného stratifikovaného vybéru,
bylo osloveno celkem 750 respondenti (250 respondentti z Kategorie mikropodnik,
250 respondenti z kategorie maly podnik, 250 respondentii z kategorie stfedni podnik).
Dotazniky byly vytvofeny v pisemné a elektronické formé, aby byla zajisténa jejich vysoka

navratnost a vyuzita tak moznost oslovit podniky na tizemi celé Ceské republiky. Prvni Gast
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dotaznikli, po telefonické dohod¢, byla rozesldna emailovou poStou pifimo manazerim
jednotlivych podnikii. Druhd ¢ast dotaznikd byla zvetejnéna pres webovy portal survio, kdy
potencidlni respondenti byly osloveni a vyzvani k vyplnéni dotazniku hromadnym emailem.
Tteti Cast dotaznikli byla v pisemné formé osobné doru¢ena manazerim v podnicich. Nejvyssi
navratnost byla zajisténa u osobné doru¢enych dotaznikii. Navratnost dotaznikii byla 81,33 %,
tj. rozsah vybérového souboru je tak n = 610 respondentti (161 respondenti z kategorie
mikropodnik, 224 respondentt z kategorie maly podnik, 225 respondentt z kategorie stredni
podnik).

VYSLEDKY A DISKUSE

Z uskuteénéného priazkumu vyplyva ziejmy zavér, ze malé a stfedni podniky
manazersky audit neznaji a tudiz jej ani nevykonavaji. Jak 1ze zpozorovat z nasledujiciho grafu
¢.1, pouze 67 podnikli, coz ptedstavuje pouhych 10,98 % z 610 oslovenych podnikd,
manazersky audit zpracovava, a to ve své pravé podstaté, coz znamend: manazZersky audit =

audit Fizeni podniku — tj. zhodnoceni sou¢asného stavu systému Fizeni.

Graf ¢&. 1: Vykonavani manazerského auditu podniky — rozdéleni.

Vykonavani manazerského auditu podniky

Bpodniky vykonavajici manazersky audit

Bpodniky nevykonavajici manazersky audit

B podniky neznajici pravy vyznam/obsah manazerského
S 401 7 auditu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

VyuZzivani systémového pfistupu pifi zpracovani manazerského auditu tak bylo
hodnoceno na vzorku 67 podnikt (1 mikropodnik, 33 malych podniku, 33 stfednich podniku).
Pro moznost posouzeni vyuzivani syst¢émového pfistupu, a tim tak vyhodnoceni hypotézy byla
stanovena kritéria, kterd musi byt vSechna splnéna. Kritéria, jedno obecné a Ctyfi specificka
véetné vytyCenych klicovych ¢innosti nutnych pro vyhodnoceni vyuZivani systémového

pftistupu, jsou zpracovana dale v tab. ¢. 2.
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Tab. & 2: Kritéria pro vyuzivani systémového piistupu.

Kritéria pro splnéni podminky: vyuzivani systémového pristupu

Obecné kritérium
vykonavani auditu minimalné ve 4 etapach vcetné stanovené naplné auditu

Specificka kritéria Faze Kli¢ova ¢innost
1. kritérium planovani auditu stanoveni cile auditu
2. Kritérium realizace auditu zpracovani auditu
3. kritérium ukonceni auditu vypracovani navrhi a opatieni
4. Kritérium zpétnd kontrola vyhodnoceni zpétné vazby

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vyhodnoceni vyuzivani systémového ptistupu bylo provedeno na zaklad¢ zpracovani
binomického testu. Princip zpracovani binomického testu byl nasledujici - stanoveni pravidel
pro pfifazeni kategorialnich ¢iselnych hodnot, prifazeni kategorialni ¢iselné hodnoty O a 1
. kédem 0 byly oznaceny podniky, ve kterych manazeti pfi zpracovani manazerského

auditu nepostupovali dle stanovenych kritérii,

. kédem 1 byly oznaceny podniky, ve kterych manazeti pfi zpracovani manazerského
auditu postupovali dle stanovenych kritérii,

vyhodnoceni binomického testu a vyhodnoceni zavéru — potvrzeni/vyvraceni stanovené

hypotézy. Vyhodnoceni binomického testu znézoriiuje tab. €. 3.

Tab. €. 3: Binomicky test — vyhodnoceni hypotézy.

Kod Kategoridlni ¢iselna hodnota N Vyhodnoceni | Frekvence
skupina 1l | nevyuzivani systémového piistupu | 0| 47 1-f0<0,5 f0=0,70
skupina 2 | vyuzivani systémového piistupu 1| 20 f1=0,30

CELKEM 67 1-0,70=0,30 £> =1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Binomicky test poukazal na skute¢nost, Ze manazZeri pfi zpracovani manaZerského
auditu nevyuzivaji systémovy pristup, jelikoz pouhych 30 % manazeri z podniki
vykondvajici manazersky audit (67 podnikli) pifi jeho realizaci vyuzivd zpracovani
ve 4 stanovenych féazich. Tato skuteCnost vyplyva téZ ze samotného vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, které upozoriiuje na fakt, Ze manazefi si nevytvari ani prosty soupis
¢innosti, které je v rdmci realizace a zpracovani manazerského auditu nutno vykonat, natoz aby
si tvotili jejich posloupnost, program a harmonogram realizace (v€etné harmonogramu
casového).

Na =zaklad¢ zjisténych vysledkd, je manazerim a téZz auditorim vykonavajici

manazersky audit piedlozen koncept na vyuzivani systémového pfistupu pii zpracovani

30



manazerského auditu, jehoz zékladem je realizace a zpracovani manazerského auditu
ve 4 vytyCenych fazich, které na sebe plynule navazuji, jak znazornuje obr. €. 2. Ke kazd¢ fazi
byly rovnéz pfifazeny cinnosti, které by mély byt pfi zpracovadni manazerského auditu

vykonany.

Obr. ¢&. 2: Cinnosti pfi realizaci manazerského auditu.

i 4, Zpétna
kontrola

» Nasledna kontrola
dodrzeni planu
» Nasledna kontrola

/- Cil auditu

+ Volba hl. tématu

* Volba tymu

* Volba technika metod

+ Volba auditovanych
oblasti

2. Realizace a
konani

o Ziskavani informaci

» Sestaveni

At zavérecného O :
« Sestaveni programu . prracovapl vyhodnocent gr’uli)e(}ilu,alrdl';u |
itu véetné Casové informaci . » Nasledna kontrola
auditu véetné casového )  Sestaveni navrhu a Naslednd kontrola |
harmonogramu « Vyhodnoceni opatfeni odrzeni navrhnutych
informaci doporuceni a opatfeni

1. Planovani

* Nasledna kontrola zlepseni

3. Ukoncenti o ;
stavu Fizeni podniku

a pfiprava

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ramci vyuzivani systémového ptistupu pfti realizaci manazerského auditu, jak jiz bylo
uvedeno vyse, byla z kazdé faze vyzdvihnuta klicova ¢innost, kterou musi manazersky audit
bezpodminecné obsahovat. Specifikaci a charakteristiku vyty€enych klicovych ¢innosti uvadi

nasledujici tab. ¢. 4.
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Tab. & 4: Specifikace kli¢ovych ¢innosti.

Kritéria pro splnéni podminky: vyuZzivani systémového pristupu
Obecné kritérium
vykonavani auditu minimalné ve 4 etapach vcetné stanovené naplné auditu

Specificka | Faze Kli¢ova ¢innost | Specifikace klicové ¢innosti
Kritéria
1. kritérium | planovani | stanoveni cile | zhodnoceni sou¢asného stavu systému
auditu auditu fizeni podniku
2. kritérium | realizace | zpracovani auditu | zhodnoceni soucasného stavu systému
auditu Fizeni na zakladé zodpovézeni ,,Ridicich

otazek a pomicek® viz. tabulka ¢&.5
azapomoci zpracovani navrZeného

modelu »Vanazerského modelu

rozhodovani“
3. kritérium | ukonéeni | vypracovani zpracovani  3-5 opatieni  vedoucich
auditu navrhi a opatfeni | ke zlepSeni stavu systému Fizeni podniku
4. kritérium | zpétna vyhodnoceni Opétovné zhodnoceni soucasného stavu
kontrola | zpétné vazby systému Fizeni na zikladé zodpovézeni

,,Ridicich otizek a pomiicek* viz. tabulka
¢. 5 a na zakladé zodpovézeni hodnoticich
otazek 1z ~Adaptaéniho modelu
7S% u problémového faktoru Fizeni.

Zdroj: Viastni zpracovani.

Dle vysSe uvedené tab. €. 4 je zfejmé, Ze primarnim cilem faze planovéani by mélo byt
urceni cile manazerského auditu, tj. za jakym ucelem ma byt audit zpracovan. Primarnim cilem
faze realizace by mélo byt shromazd’ovani, analyzovani a vyhodnocovani ziskanych informaci
tj. zhodnoceni soucasného stavu systému fizeni podniku. Primarnim cilem faze ukonceni by
mélo byt vyhodnoceni zavéru z vykonaného auditu a zpracovani navrhl a opatieni, v ptipadé
zjisténi nedostatki v oblasti fizeni podniku. Primarnim cilem faze kontrola by mélo byt
zhodnoceni, zda audit byl zpracovan dle stanoveného planu a néslednd / zpétna kontrola, zda
navrzena napravna opatfeni byla podnikem zavedena.

Aby byla naplnéna podstata manaZerského auditu, tj. zhodnoceni souc¢asného stavu
systému fizeni podniku, musi si manazeti ¢i piipadné auditofi uvédomit, co vSe je zapotiebi
v ramci manazerského auditu zanalyzovat. K tomuto delu byly vytvoteny ,,Ridici otazky
a pomiicky* viz tab. €. 5, které predstavuji prvni krok klicové ¢innosti zpracovani auditu, viz

pozn. 1 z modelu ,,Systémovy piistup manazerského auditu”.
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Tab. & 5: Ridici otazky a pomuicky.

Pokladané otazky Pomiicky vychazejici
z modelu 7S
Ceho chce podnik dosahnout a jak toho chce dosahnout? Strategy - Strategie

Jaké pracovniky a v jakém slozeni je zapotiebi v podniku | Staff - Skupina
vyuzivat?
Jaké schopnosti a dovednosti musi mit kazdy pracovnik | Skills - Schopnosti
v podniku?
Jaké bude hierarchické uspofadani zvolenych pracovnikli | Structure - Organizacni

v podniku? struktura

Jaky styl fizeni v podniku je vhodné vyuzivat? Style - Styl fizeni

Jaké systémy je zapotiebi v podniku vyuzivat? Systems - Systémy
Jsou vSichni pracovnici o daném déni v podniku dobte | Shared values - Sdilené
informovani? hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Po vyhodnoceni odpovédi na ,,Ridici otazky a pomiicky* lze piistoupit k hloubkové
analyze vyse uvedenych faktort, které vyznamné ovlivituji uspésnost fizeni podniku, vnitini
stabilitu podniku a téz konkurenceschopnost podniku. Pro zpracovani hloubkové a podrobné
analyzy byl navrZzen a vypracovan model ,,Manazersky model rozhodovani“ viz Pichova
(2018). ,,Manazersky model rozhodovani“ se skladd ze tfi urovni. Kazdd uroven je
reprezentovana samostatnym vypracovanym submodelem, avSak jednotlivé trovné na sebe
navazuji.

Prvni uroven reprezentuje ,,Adaptatni model 7S%, ktery vytvaii zdklad/podstatu
»ManaZerského modelu rozhodovani“ a je jddrem celého modelu. Manazeti a auditofi, ktefi
nepotiebuji podrobné vypracovani manaZerského auditu ve svém podniku, ¢i malé podniky,
mohou vyuZit pouze zpracovani tohoto jadra ,,Manazerského modelu rozhodovani“. Druhou
uroven reprezentuje ,,Aplikacni IFE - 7S Matrix“, kterd pfimo navazuje na ,,Adaptac¢ni model
7S, je s nim spojena a lze ji povaZzovat za prvni rozsifujici sektor modelu. Tteti tiroven
reprezentuje ,,Resources model*, vychazejici z faktoru systémy (hodnotici ukazatel - systém
vyuzivani podnikovych zdrojt). ,,Resources model” tvoii zavérecnou troven celého modelu
alze je povazovat za druhy rozsifujici sektor modelu. ,,Resources model” jako jediny
Z vyvinutych modell je rozdélen na dvé etapy, kdy prvni etapa je reprezentovana komplexni
analyzou zdrojl, druhd etapa je reprezentovana individudlni analyzou zdrojt.

Principem prvni a druhé urovné Manazerského modelu rozhodovani je analyza
a zhodnoceni systému fizeni podniku. Principem tfeti Grovné je analyza a zhodnoceni
vyuzivanych zdroji v podniku, jakozto jedine¢ného souboru vstup do podniku, kdy by se

manazefi méli zaméfovat na jejich efektivni alokaci. Podrobny popis a zpracovani
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manazerského auditu dle vytvofeného modelu, dle obr. €. 3, byl jiz manazertim a téz odbornym

auditorim piedlozen viz Pichova (2018), Pichova — Rauser (2017).

Obr. &. 3: Urovné Manazerského modelu rozhodovani.

2. rozsitujici sektor
III. droven
N
1. roz8ifujici sekto N
II. troven,

Resources

. N
jadro modelu
L troven W

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Aplikace Manazerského modelu rozhodovani a vyhodnoceni vysledkll z této analyzy
predstavuji druhy krok klicové ¢innosti zpracovani auditu, viz pozn. 2 z modelu ,,Systémovy
pfistup manazerského auditu®.

Néplni klicové cinnosti zpracovani ndvrhu a opatieni je na zdkladé vyhodnoceni
vysledného vystupu ze zpracovaného modelu urcit, zda je podnik fizen efektivné ¢i nikoliv.
V piipadé¢ zjiSténi nedostatkil je nutné navrhnout urcita opatieni, ktera by po jejich aplikaci
vedla ke zlepSeni stavu fizeni podniku. Navrhnuta opatieni by méla byt nejlépe v poctu tii az
péti, v€éetné ndvrhu na vybér nejleps§iho mozného opatieni pro aplikaci. Manazefi a auditofi
musi zde jiz sami patfi¢nd opatieni navrhnout, zhodnotit a zvolit to nejlepsi dle jejich ndzoru
a dle aktualni situace v daném podniku.

Po urc¢itém casovém odstupu, minimaln¢€ jednoho az dvou meésicti, maximalné do pil
roku, by manazefi/auditofi méli pfistoupit k analyze Uspé&Snosti zvoleného a zavedeného
opatfeni, coZ je obsahem klicové ¢innosti vyhodnoceni zpétné vazby. Systém fizeni se nyni
zhodnoti  zjednodusend na zakladé vyhodnoceni odpovédi ,Ridicich otazek
a pomucek® a otazek piifazenych k faktorim v ramci ,,Adapta¢niho modelu 7S%, a to pouze
u téch faktort, u kterych ptivodni zhodnoceni bylo neuspokojivé. Po vyhodnoceni odpovédi se
stanovi, zda se po aplikaci zvoleného opatfeni systém fizeni v podniku zlepsil ¢i nikoliv. Jestlize

nenastalo pozadované zlepSeni, musi manazefi/auditofi aplikovat dalsi pfedlozené opatfeni a
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opét do ptl roku zhodnotit soucasny stav systému fizeni. Po tomto del§im ¢asovém odstupu
navrhujeme manazeriim/auditoriim zopakovat cely proces od zacatku. Manazefi/auditofi by
takto méli postupovat do té doby, nez bude dosazeno pozadovaného stavu, tj. efektivniho fizeni
podniku.

Model ,,Systémovy piistup manazerského auditu znazornujici postup pro vyuzivani

systémového pristupu pii realizaci manazerského auditu je uveden v nasledujicim obr. €. 4.

Obr. ¢&. 4: Systémovy piistup manazerského auditu — PDCA cykKlus.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Navrhnuty a ptredlozeny model ,,Systémovy piistup manaZzerského auditu® je vyvinut
a sestaven na principu PDCA cyklu, na zéklad¢ rozhovoru s odborniky z praxe a jejich
doporuceni a dle inspirace autora Moeller (2016), probihajiciho formou opakovaného
vykonavani c¢tyt zakladnich a vytyCenych fazich a jejich kliCovych c¢innosti v ramci
manazerského auditu, jimiz jsou:
o P - Plan — naplanovani ¢innosti - planovani realizace manazerského auditu, véetné

urceni cile auditu,
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o D - Do — realizace planu - realizace manazerského auditu, tj. zhodnoceni soucasné
vyuzivaného systému fizeni podniku, prostfednictvim vyhodnoceni fidicich otazek (viz
tab. ¢. 5) a zpracovani ,,Manazerského modelu rozhodovani* viz Pichova (2018)

. C — Check — ovéfeni vysledku - porovnani souc¢asného stavu systému fizeni podniku
s pozadovanym stavem a navrhnuti opatieni, nejlépe v poctu 3 az 5, vedoucich
ke zlepSeni stavu systému fizeni podniku,

J A — Act — implementace zlepSeni do praxe - zavedeni navrhnutych opatfeni vedouci
k efektivnéj$imu systému fizeni podniku a po té opétovné zhodnoceni souc¢asného stavu
systému fizeni na zakladé zodpovézeni fidicich otdzek vcetné otdzek z Adaptacniho

modelu 7S* u problémového faktoru fizeni.
ZAVER

Z uskuteénéného vyzkumu lze vyvodit jednoznaény zavér - malé a sttedni podniky
manazersky audit neznaji, realizuji jej velmi mélo a pfi jeho realizaci nevyuZzivaji systémovy
pristup. Proto je podnikim (jejich manazeriim) realizujici manazersky audit a rovnéz
profesiondlnim auditorim predlozen komplexni koncept na vyuzivani systémového ptistupu
V rdmci zpracovani manazerského auditu model ,,Systémovy piistup manaZerského auditu®.
Zpracovani a vysledné vyhodnoceni zavéru z vytvofené¢ho modelu ,,Systémovy pfistup
manazerského auditu je zalozeno na principu vyuzivani PDCA cyklu a vyuzivani vytvofenych
jednotlivych submodeld v ramci modelu ,,Manazerského modelu rozhodovani“. Model
»ManaZersky model rozhodovani*“ je zaloZen na hloubkovém zhodnoceni souc¢asného stavu
systému fizeni, jehoz podrobnd charakteristika, metodika zpracovéani a princip vyuzivani je
zpracovana v Clancich — Princip vyuzivani ,Manazerského modelu rozhodovani® pii

zpracovani manazerského auditu (Pichova 2018) a Management Audit as a Tool for Managing

Small and Medium-Sized Enterprises (Pichova — Rauser 2017).
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PERSONALNI STRATEGIE PODNIKU: JEJi VYCHODISKA,
SOUCASTI A NASTROJE

Personnel Strategy: Its Starting Points, Components and Instruments
Jan URBAN
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Strategie podniku v oblasti lidskych zdroji je integralni soucasti jeho celkové
strategie. Jejim ukolem je stanovit stiednédobé cile podniku v oblasti personalniho Fizeni
a rozvoje a nastinit hlavni opatieni vedouci k jejich dosazeni. Persondlni cile, které tato strategie
vytyéi, by se mély vazat na strategické cile podniku a s piedstihem reagovat na jeho
dlouhodobé;jsi personalni potteby diktované vnitinimi i vnéjSimi faktory. Stanovena persondlni
opateni by méla byt G¢inna (ve smyslu dosazeni strategickych cill) i efektivni co do relace
jejich nakladd a ptinost. Clanek vychazejici z rozboru praktickych ptipadovych studii se
zabyva predpoklady a metodikou tvorby personalnich strategii - jejich vychodisky, hlavnimi
kroky a souc¢astmi i st€Zejnimi nastroji. Pozornost je vénovana nadvaznosti personalni strategie
na celkovou strategii podniku, ilustraci jeji tvorby na konkrétnich pfikladech i nejcastéjsimi
slabinami konkrétnich personalnich strategii.

Klicova slova: tizeni organizaci — podnikova strategie — persondlni strategie — personalni
SWOT analyza — nastroje personalni strategie — fizeni lidskych zdroji

ABSTRACT: The company's HR strategy is an integral part of the overall company strategy.
Its task is to define the medium-term objectives of the company in the area of personnel
management and development and to define the main measures leading to their achievement.
Personnel goals should be linked to the company's strategic objectives and respond to the staff
longer-term needs determined by both internal and external factors. The article deals with the
methodology of creating a company's personal strategy, its starting points, main steps and
components as well as its main tools. Attention is paid to linking the HR strategy to the overall
strategy of the company, to the illustration of its creation on concrete examples as well as to the
most common weak points of specific HR strategies.

Key words: organizations management — business strategy — HR strategy — personal SWOT
analysis — HR strategy tools — HR management

UvVOD

Vyznam persondlni strategie ¢i téZ strategie fizeni lidskych zdroji spoc¢iva v tom, Ze
umoziuje v€as a s pfedstihem reagovat na budouci personalni potieby podniku, a tak nejen
stabilizovat ¢i dale podpofit silné stranky jeho persondlu a personalniho fizeni, ale i odstranit
jeho slabiny, Celit jeho piipadnym vnéj$im persondlnim hrozbam i reagovat na nové vnéjsi
personalni piilezitosti, které se mu v budoucnu mohou otevirat. Faktory, na které personalni

strategie reaguje, jsou tak jak interni, tak externi.

38



Konkrétnim tkolem strategie fizeni lidskych zdrojt, ktera je nedilnou soucasti celkové
strategie podniku, je definovat stfednédobé cile podniku v oblasti personalniho fizeni a rozvoje
lidskych zdrojui a stanovit odpovidajici, dlouhodobé¢jsi opatfeni k jejich dosazeni. Mélo by
pritom jit pfedevSim o opatfeni, jejichz redlny dopad bude vyzadovat urcity ¢as. Persondlni
strategie je proto dilezitd zejména v téch persondlnich oblastech a situacich, pro které je
charakteristicka urcita setrvacnost nebo jejichz zmény vyzaduji delsi ¢as (9, 8, 11).

Dulezitou soucasti personalni strategie je i predstava o ndkladech a ptinosech
planovanych, resp. variantnich personalnich opatieni (3, 8). Castou slabinou personalnich
strategii v praxi naopak je, ze jsou odtrzeny od podnikatelské strategie, a maji proto spise
formalni povahu. K dal§im slabindm téchto strategii patii jejich nekonkrétni cile, chybé&jici nebo
nedostatecné konkrétni opatieni, jak personalnich cilii dosahnout, ale i absence analyzy nakladi
a pfinosii variantni opatieni sméfujicich k vytycenému cili (15, 18).

Persondlni strategie v téchto pfipadech postrada nejen nalezitosti obvyklé u podnikové
strategie jako celku ¢i jejich soucasti, vénovanych dal$im oblastem firemniho fizeni, ale i Svou

ucinnost a efektivitu (7,2).

CILE A METODIKA PRISPEVKU

Cilem prispévku je poukazat na moznosti a predpoklady zvyseni uéinnosti a efektivity
personalnich strategii, stanovit rdmcovou, soucasné vSak dostatecné podrobnou metodiku,
0 kterou se tvorba Uc¢innych a efektivnich persondlnich strategii opird a stanovit okruh
organizaci, pro které je formulace personalni strategie diileZita.

Metodicky pfispévek vychazi jak zprimarnich, empirickych zdroji, ptedevsim
ptipadovych studii vychazejicich z poradenskych zkuSenosti autora, tak ze sekundarnich studii.
Soucasti jeho metody je diraz na navaznost podnikové a persondlni strategie a uplatnéni
principll tvorby persondlni strategie podobnych tém, které jsou pouZzivany v jinych oblastech
strategick€ého managementu, predev§im SWOT analyzy a cost-benefit analyzy.

Jako uCinné personalni strategie jsou na zdklad¢ téchto metodickych vychodisek
chapany ty, které se zamétuji na personalni cile a opatieni podporujici konkurenceschopnost
(stavajici ¢i budouci konkurenéni vyhody firmy), jako efektivni pak ty, které na zaklad¢ cost-
benefit analyzy variantnich persondlnich patfeni voli persondlni politiky pro firmu finan¢né

nejvyhodnéjsi (1, 3, 9, 11).
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VYSLEDKY A DISKUSE

Vychodiskem personalni strategie jsou (stfednédobé) cile organizace. Miize piitom jit
jako podnikatelské cile, tak cile vefejné organizace plynouci z plnéni jejich funkci. Nédvaznost
na podnikovou ¢i organizaéni strategii je kliCovym piedpokladem spravné stanovené personalni
strategie; jeji odtrzenost od celkové strategie podniku patii naopak k jejim nevaznéjSim
slabindm

V navaznosti na tyto cile by persondlni strategie méla stanovit kliCové personalni
predpoklady, o které se naplnéni téchto cili bude opirat, urcit konkrétni stfednédobé
personalni cile, tfidéné zpravidla podle jednotlivych persondlnich procesi, a navrhovat

personalni nastroje ¢i opatieni (,,personalni politiky*) vedouci k jejich dosazeni.

Struktura personalni strategie
Zakladni schéma persondlni strategie, odpovidajici zpravidla i hlavnim krokim jeji
tvorby, tvoii pét zakladnich okruhut (15, 2), a sice:
. dlouhodoba personalni vize podniku obsahujici jeho zakladni hodnoty ¢i krédo.
Tato ¢ast persondlni strategie mé predev$im motivacni a komunikaéni vyznam,
. stfrednédobé persondlni predpoklady nezbytné pro naplnéni strategickych cilii

podniku,

charakteristika (kriticka analyza) soucasného personalniho stavu organizace,
jejich silnych a slabych stranek 1 vyvojovych trenda. Tento krok slouZzi k posouzeni, na
které¢ z persondlnich predpokladi uspéSného budouciho vyvoje je tieba se zaméfit

predevsim,

konkrétni personilni cile podniku a opatfeni, metody nebo personalni politiky,
pfipadné jejich varianty, na jejichz zdklad¢ budou tyto cile dosaZeny. Soucasti

stanovenych cilii by mély byt i zplisoby jejich hodnocent,

takticky plan, stanovujici dil¢i tikoly, jejich terminy a odpovédnosti za jejich splnéni.
Hlavni persondlni cile jsou zde ptidéleny jednotlivym Usekli nebo osobam a jsou
stanoveny zdroje, které budou na dosazeni cilti uvolnény, 1 zplisob, kterym bude plnéni
cilt kontrolovano.

Jadrem personalni strategie jsou body dva az Ctyfi, které lze oznacit jako strategicky

plan. Ten je soucasné vychodiskem pro pribézné aktualizované ro¢ni personalni plany.
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Vzhledem Kk hlavnim oblastem personalniho managementu by strategicky plan
organizace m¢l byt z vécného hlediska rozdélen do péti az Sesti oblasti, odpovidajicich hlavnim
usektim persondlniho fizeni. Tvofi je sttednédoby pladn persondlnich nakladi, personélniho
stavu, piijimani, resp. propousténi zaméstnancli, motivace a odménovani, rozvoje znalosti a
schopnosti, Skoleni a tréninka, fizeni vykonu (stanoveni osobnich vykonovych cili a jejich

pravidelného hodnoceni), pfipadné plan firemnich hodnot a podnikové kultury (18, 12).

Stiednédobé personalni piredpoklady podnikovych cila

Vychodiskem stfednédobych persondlnich ptfedpokladli, nezbytnych pro naplnéni
strategickych cilti podniku, jsou kli¢ové faktory budouci trZzni uspésnosti podniku, tj. jeho
strategickd SWOT analyza. K hlavnim faktortim budouci uspésnosti ¢i konkurenénich vyhod
podniku, které tato analyza stanovi, muize patfit napiiklad vysokd kvalita a spolehlivost
produkce, nizk4d cena, schopnost rychlych technologickych nebo vyrobkovych inovaci,
individualni pfistup k zédkaznikim apod.

Pro spravné stanoveni personalnich piedpoklada tispésného budouciho vyvoje podniku
je tfeba si vjejim ramci polozit otazky typu: ,,jaké budouci personalni piedpoklady se
podnikové strategie opira, tj. jaké persondlni pozadavky bude dosazeni stanovenych
konkuren¢nich vyhod ptinaSet?* ¢i jaké naroky na budouci schopnosti, motivaci, zptisob fizeni
a organizace zaméstnancti podnikova strategie klade?

Stfednédobé personalni predpoklady podniku by se mély vztahovat ke v§em zakladnim
personalnim oblastem, tj. po¢tu zaméstnanci, jejich struktuie, schopnostem a motivaci, jejich
nakladtim, k tomu, jak bude tyto zaméstnance tfeba tidit (naptiklad jaké pravomoci jim bude
tteba delegovat), jak je budeme odméiovat a rozvijet, jaké organizacni uspofadani bude pro
podnik nejvhodnéjsi, o jaké prvky firemni kultury se budeme opirat apod.

Stanoveni personalnich pfedpoklady, kterych bude pro naplnéni podnikové strategie
tieba, tvofi nejen vychozi, ale 1 nejdilezitéjsi ¢ast personalni strategie. Je proto dulezité, aby
osoby, které persondlni strategii tvofi, kritickym faktorim budouci GspéSnosti podniku dobie

rozuméli a chépali jeji specifické personalni pozadavky.
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Rozdily v personalnich predpokladech podnikovych strategii

Personalni predpoklady riznych podnikovych strategii se mohou podstatné lisit, a nelze
je proto mechanicky pfejimat od jinych podnikl. Tak naptiklad personalni piedpoklady
které vyzaduje strategie spocivajici na individualnim piistupu k zakaznikim anebo rychlé
inovacni schopnosti.

Ilustrujme tuto skute¢nost na ptikladech. U organizace, jejiz konkurenceschopnost je
zalozena na technologickych inovacich a jejich rychlém zavadéni na trh, tj. naptiklad podniku
pusobiciho v oblasti novych technologii, farmaceutického primyslu apod., bude k hlavnim
personalnim pfedpokladiim patfit schopnost ziskat, udrzet a vyuzit Spickové talenty a zajistit
jejich dalsi rozvoj.

Dlouhodoba potieba ziskat a udrzet tyto zaméstnance mad u podniku tohoto typu
zpravidla ptednost pied (kratkodobou) snahou Setfit na jejich nakladech. Dotovéni jejich
rozvoje by proto nemélo klesat ani v obdobich snizovani podnikovych nékladi. Dalsi
personalni predpoklad se muize tykat jejich odménovani: zédkladni i nastupni mzdy jednotlivych
zaméstnancl pracujicich na stejné kvalifikacn€é narocnych mistech se v téchto podminkach
mohou vyrazné€ liSit v zavislosti na jejich osobnich schopnostech ¢i pfispévku k tvorbé a
zavadéni novych vyrobki.

Personalni pfedpoklady u podniku kladouciho rozhodujici diiraz na snizovani a kontrolu
provoznich nékladii a standardizaci vyroby (ptfikladem mohou byt podniky zpracovatelského
prumyslu, rozvodné podniky ¢i firmy v oblasti dopravy a logistiky) budou naproti tomu
podstatné odlisné. Stanoveni zékladnich 1 nastupnich platl by zde mélo vychazet predev§im
z pozadavku vnitini rovnosti v odménovani a skupinové motivace. Tymova prace a skupinova
vykonnost jsou zde totiZ zpravidla vyznamnéj$i nez individualni pfinos ¢i vykon pracovnika.
Rozdily ve vysi zédkladni mezd proto postradaji ekonomické zdlivodnéni (jednotlivcei s vySsi

cenou se nevyplaceji) a mohou vést i k ohrozeni tymové spoluprace (8, 3).

Analyza stavajiciho personalniho stavu

Druhym zékladnim krokem pfi tvorbé& persondlni strategie je porovnani personalnich
predpokladii nezbytnych k naplnéni podnikové strategie se souc¢asnou personalni situaci
firmy a jejimi vyvojovymi tendencemi. Ukolem tohoto kroku je analyzovat hlavni slabiny ¢
omezeni, které stavajici personalni situace pro podnik znamenaji, pfedevsim ta, na ktera je tieba

reagovat s urcitym piedstihem.

42



Tato analyza by si méla klast otazky typu: ,,V ¢em nase soucasna persondlni situace
a jeji vyvoj neodpovidaji budoucim pozadavkiim a v ¢em spocivaji jeji hlavni slabiny?, ,,Jaka
omezeni z hlediska budoucich pozadavkil ptedstavuji schopnosti naSich pracovnikli nebo
zpusob jejich rozvoje?* ¢i ,Jakd omezeni piindsi z pohledu dulezitych personalnich
piedpokladii budouciho vyvoje nas zpiisob fizeni, motivace nebo odménovani zaméstnancti?
Jaka omezeni mize vyvoldvat naSe organizace, firemni kultura apod.?*

Z odpovédi na tyto otdzky plynou persondlni slabiny ¢i Gzka organizacni mista
podniku (jeho soucasného stavu nebo vyvojovych trendi), na jejichZ odstranéni by se méla

personalni strategie zaméfit.

Personalni cile a opatieni

Tfetim hlavnim krokem tvorby persondlni strategie je stanoveni stfednédobych
persondlnich cili. Jsou stanoveny tak, aby pfekonévaly stavajici personalni slabiny a zavcas
reagovaly na nepiiznivé vnéjsi personalni trendy organizace. Jim by méla odpovidat opatfeni
nezbytna k jejich dosazeni.

Persondlni cile by mély byt maximalné€ konkrétni: je-1i to mozné, mély by byt stanoveny
v podob¢é hodnot uréitych personalnich ukazateli, piipadné jinych zpusobi, jak bude
dosahovani stanovenych cili sledovano, resp. hodnoceno. Konkrétnost cilti a navrzenych
opatfeni i zpuisobu jejich hodnoceni je zpravidla nejdulezitéjsim predpokladem tohoto kroku.
Dlvodem je, Ze persondlni fizeni je tradicné zaméfeno spiSe na pribézny vykon c¢innosti
(,,persondlni praci®) nezli na dosahovani konkrétnich vysledkd.

Jsou-li naptiklad zjiSténou slabinou zvySené persondlni nédklady spojené s vyssi
fluktuaci novych zaméstnanct, mize personalni strategie obsahovat konkrétni persondlni cil
,, snizit miru fluktuace zaméstnancu v prvém roce prace na 5 % a uvést opatrent, které umozni
tohoto cile dosdhnout. Pfikladem mutze byt zkvalitnéni vybéru zaméstnanct, zdokonaleni jejich
adaptace, zvyseni zainteresovanosti nadiizenych na stabilité jejich spolupracovnik apod. U
tuto potiebu fesi, jaké jsou hlavni predpoklady uspésnosti navrzenych opatieni a jejich ptipadné

rizikové faktory.
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Variantni opatieni

Dutlezitou soucasti tohoto kroku je zvazeni a posouzeni variantnich nastroji ¢i
opatieni, pomoci kterych bude mozné zjisténé personalni slabiny odstranit. Pfikladem je snaha
podniku reagovat na nespokojenost zaméstnancu se zptisobem jejich hodnoceni, napiiklad jeho
subjektivné vnimanou nespravedlnosti, kterd mize vést k navrhu Skoleni manazera
V nestranném hodnoceni podfizenych. Manazefi si vS§ak mohou byt neobjektivity hodnoceni
velmi dobte védomi, K jeho odstranéni vSak nemusi byt dostatecné motivovani. Jejich trénink
proto neni adekvatnim feSenim.

Variantni personalni nastroje ¢i opatfeni by mély byt posouzeny jak z hlediska jejich
o¢ekavanych (nebo ocekavatelnych) prinost, tak i z hlediska jejich (ptimych i nepfimych)
nakladd. Podobné jako v jinych oblastech podnikového fizeni je totiz tfeba se i zde
pti vyhodnocovéni alternativnich postupti opirat o rozbor ocekdvanych dopadi navrhovanych
opatieni na néaklady a vynosy podniku, tj. cost-benefit analyzu ¢i hodnoceni navratnosti
(rentability) navrhovanych personalnich opatieni.

Ptikladem miize byt opatifeni spocivajici v Gpravé zpiisobu hodnoceni uchazect
ve vybérovém fizeni. Dopad tohoto opatieni na naklady mize spocivat bud’ ve sniZeni Ci
zvySeni piimych naklada vybérového procesu (v disledku omezeni nebo naopak rozsiteni jeho
dosavadnich ¢innosti, zkraceni nebo naopak prodlouzeni jeho doby apod.) nebo v dopadu
na jeho neptimé naklady (v disledku vyssi nebo nizsi pravdépodobnosti $patnych personalnich
rozhodnuti).

Soucasti tohoto kroku persondlni strategie by mélo byt i stanoveni faktori, které
ovliviiuji pravdépodobnost ispéchu nebo neispéchu navrhovanych opatieni. Mezi faktory
zvysujici pravdépodobnost Uspéchu navrhovaného opatfeni miize byt naptiklad to, ze
zaméstnanci podobné opatieni pozaduji, Ze opatieni usnadituje praci manazert, ma své vlivné
podporovatele nebo Ze se podobnd opatfeni jiz v minulosti podafilo uskute¢nit. K rizikovym
faktoriim muze naopak patfit to, Ze manazefi nebo zaméstnanci nebyli do jeho pfipravy
zapojeni, ze firma pro n¢j nedisponuje dostatecnym know-how, Ze jeho ¢asovy harmonogram
neni zcela nerealisticky apod.

Jednou z historicky prvych, vyraznych primyslovych personalnich strategii byla
Fordova strategie z roku 1914. Jejim cilem bylo snizit vysokou fluktuaci a absenci, jejich
hlavnim opatfenim bezprecedentni, jednordzové zvySeni mezd délnikli na dvojnasobek.

Ford mél ke svému rozhodnuti vazné divody: jeho zavod se potykal s chronicky
vysokou fluktuaci a absenci, podminénou naroénymi pracovnimi podminkami. Fluktuace

dosahovala arovné 370 % ro¢né, takze k udrzeni zaméstnanosti musel Ford kazdoro¢né
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pfijimat vice nez 50 tisic novych zaméstnanci. Jeho tovarny soucasné trpély v priméru 10%
denni absenci, coz znamenalo, Zze manazefi museli kazdy den najit ndhradu za 1300 az 1400
chybéjicich pracovnik.

Fordova strategic byla velmi Gspé$na. Mira fluktuace klesla postupné na ,,pouhych*
23 %, denni mira absence se snizila na 2,5 %. ZvySeni mezd se pochopiteln€ promitlo v riistu
provoznich nakladd, vzestup produktivity v dasledku vyssiho usili zaméstnancti a pokles

nakladt spojeny s redukci fluktuace je vSak vice nez kompenzovaly (9, 18).

Hodnoceni personalnich opatieni

Zpisob, jak budou vysledky navrzenych opatfeni hodnoceny, je tieba stanovit predem.
V jednodussich ptipadech lze toto hodnoceni zalozit na tom, jak navrzené opatieni, naptiklad
zména zpusobu vykonového odménovani, promitlo ve zménach chovani zaméstnancii nebo
V jejich spokojenosti. V piipad¢ slozitéjsich ¢i nakladnéjSich opatfeni by se posouzeni jejich
dopadu mélo opirat o vykonové ukazatele. Pfikladem mohou byt uspory personalnich nakladd,
zvySena produktivita, snizeni podilu zmetkii apod. Hodnoceni tohoto typu miize ptichdzet
Vv tvahu naptiklad i pfi posuzovani vysledki dlouhodobéjsiho programu zaméteného na zvyseni
motivace zaméestnanc.

U opatieni s dlouhodobou zivotnosti dilezitych pro dosazeni strategickych cilti podniku
(naptiklad zvyseni spokojenosti zakaznikli, omezeni miry absenci nebo fluktuace apod.) by se
hodnoceni persondlnich opatfeni mélo opirat i o odhad jejich finanéni navratnosti, napiiklad
pomoci ukazatele ROI, tj. miry rentability investic. To vyzaduje plné¢ vymezit ocekavané
naklady a pfinosy planovaného persondlniho opatfeni ve finan¢nim vyjadieni a vzajemné je
porovnat.

Vedle stanoveni zplisobl, jak bude Usp&$nost navrzenych opatfeni hodnocena, by
soucasti tohoto oddilu persondlni strategie mélo byt i stanoveni terminti, ve kterych budou
hlavni strategické cile podrobeny Kkritické revizi S cilem posoudit jejich relevanci nebo

aktualnost.

ZAVERY A DOPORUCENI

Vyznam personalni strategie spociva v tom, ze umoznuje spravné i s dostateCnym
predstthem reagovat na budouci, vnitini 1 vnéjSi persondlni pozadavky podniku, tj. vCas
navrhnout persondlni ¢i organizacni opatieni, jejichz plnd uCinnost si vyzada urcity cas.
Personalni strategie je proto dilezitd zejména u téch organizaci a v téch personalnich oblastech,

jejichz zmény vyzaduji delSi ¢as. Potifebnd je i v situaci, kdy podnik prochazi vyraznymi
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zménami sv¢ strategie ¢i organizace, at’ jiz v jeho zaméteni na nové produkty, trhy ¢i zdkazniky.

Podobné jako Gspésna podnikova strategie vyzaduje i persondlni strategie schopnost
kriticky analyzovat soucasnou personalni situaci organizace, a to jak z hlediska kvality
personalu, tak 1 zpisobu jeho fizeni a organizace, odpoutat se od jeji soucasné situace a prinaset
nova, ¢asto variantni feSeni.

Formulovat persondlni strategii podniku tak znamena nejen stanovit, jaky by mél byt do
budoucna pocet jeho zaméstnancii ¢i jakou by méli mit kvalifikacni strukturu, ale i to, jak by
m¢eli byt fizeni, motivovani a odménovani, jaké jejich nové schopnostmi by mél podnik rozvijet
a o jaké metody rozvoje by se pritom m¢l opirat,, jak bude tfeba vzhledem k ocekavanému
vyvoji firmy ptizpasobit jeji organizacni strukturu ¢i nové vymezit nékterd pracovni mista,
jakymi sméry by se mél ubirat vyvoj firemni kultury apod.

Kvalita persondlni strategie, tj. jeji ii€innost 1 ndkladova efektivita, zavisi na jeji vazbé
na podnikovou strategii. Jejim pfedpokladem je spravné stanoveni personalnich ptredpoklada
stavajicich 1 budoucich konkuren¢nich vyhod firmy, konkretizace personalnich cilii i jasné
a dostatecn¢ konkrétni stanoveni dlouhodobéjSich opatfeni ¢i persondlnich politik,
umoziujicich jejich naplnéni. Nékladova efektivita persondlni strategie zpravidla pfedpoklada
i posouzeni variantnich personalnich opatieni a politik vcetné odhadu jejich naklada

a oCekavanych ptinost.
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ZAMESTNAVANI ROMU Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU
Employment of Roma from Employers” Point of View
Alena KAJANOVA — Iveta KMECOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek se zamé&fuje na pohled firem zaméstnavajicich Romy a na specifika prace
s touto cilovou skupinou. Osmi zastupct firem z riznych sektorti v Jiho¢eském kraji a Kraji
Vyso€ina, které zameéstnavaji rtizné vzdélané a kvalifikované Romy, jsme se pomoci
polostrukturovaného rozhovoru dotazovali na pozitiva, negativa a specifika tohoto
zaméstnavani. Data byla analyzovdna pomoci oteviené¢ho a axidlniho koédovani. Z analyzy
vyplynulo, Ze specifika personalniho pfistupu se nevazi na vzdélani romskych zaméstnanc.
Jedna se pfedevsim o toleranci nedochvilnosti, moznost vyplaceni zaloh, zadavani konkrétni
(Gkolové) Cinnosti a znalost specifik romské kultury.

Klic¢ova slova: romska minorita — trh prace — zaméstnavatelé — specifika zaméstnavani

ABSTRACT: The article focuses on the view of companies employing Roma people and on
the specifics of working with this target group. Eight representatives of companies from various
sectors in the South Bohemian Region and the Vysocina Region employing Roma with different
education and qualifications were interviewed through the semi-structured interview on the
positive, negative and specific features of this employing. The data was analyzed by open and
axial coding. The analysis showed that the specifics of the personal approach did not concern
the education of Roma employees. It is in particular about the tolerance of tardiness, the
possibility to pay advances, assignment of specific tasks and the knowledge of the specifics of
Roma culture.

Key words: Roma minority — labor market — employers — employment specifics

UVOD

Cilem ¢lanku je analyzovat pohled firem zaméstnavajicich Romy na specifika prace
S touto cilovou skupinou. Romské minorita je ve vefejném i odborném diskurzu ¢asto spojovana
S vysokou mirou nezaméstnanosti a diskriminaci na legalnim trhu prace. Existuji ale i1 firmy,
které Romy zamé&stnavaji. Zajimalo nas, jaky je pohled zastupct téchto firem na zamé&stnavani

Romau.
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TEORETICKA VYCHODISKA

Podle Utadu vlady Ceské republiky (2017) predstavuji Romové u nas nejpoéetnéjsi
etnicko-narodnostni skupinu. Nejedna se v§ak o jednotnou skupinu, ale tvoii ji nékolik subetnik.
Jakoubek a Hirt (2004) uvadi, ze v Ceské republice Zije celkové pét kulturng odlisnych
romskych skupin, a to Romové ¢esti, moravsti, slovensti, mad’arsti a olassti. Velikostn¢ nejvetsi
skupinou v Ceské republice jsou slovensti Romové (Horvathova 2002). Podle
kvalifikovanych odhadii Utadu vlady CR (2017) v roce 2016 Zilo v Ceské republice piiblizné
245 tisic Romu, nicmén¢ k romské narodnosti se hlasilo pouze minimum z nich. Romskou
populaci v Ceské republice 1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina jsou Romové, ktefi jsou
ve spolec¢nosti integrovani ¢i asimilovani a druhou skupinu tvoii Romové socidlné vylouceni,
nebo socialnim vylou¢enim ohrozeni (Davidova et al. 2000). Podle GAC (2006) Zije
Vv socialné vyloucenych lokalitdich 80 % romského obyvatelstva. Socidlni vylouceni je podle
Abrams a Christian (2007) proces, kdy se jedinec ¢i skupina osob nachazi na okraji
spole¢nosti z divodu omezeného ptistupu ke sluzbam, institucim a dal§im zdrojiim, které jsou
dostupné pro ostatni ¢leny spolecnosti. Pfi¢in socidlni vylouceni je fada a lze je rozdélit
na vngjsi a vnitini, kdy vnéjsi vlivy jsou takové, které jsou mimo kontrolu vylouceného jedince.
Jedna se napt. o strukturalni vlivy, jako nastaveni politiky zaméstnanosti, socialni a bytovou
politiku, nebo diskriminaci ¢i rasismus. Mezi vnitini vlivy, tedy jednani jedince, fadi ztratu
pracovnich navyki z diivodu dlouhodobé nezaméstnanosti, ale i nizkou motivaci fesit svou
situaci a dalsi (Tousek 2007).

Romové jsou obecn& spojovani s hor§im pfistup k zaméstnani, pficemZz podle
Sirovatky (2003) na trhu prace zaujimaji vyrazné nizké postaveni. Casta je participace
na ilegalnim trhu prace, nebo k vykonavani praci, které jsou nestdlé a sezonni jako prace
v zemédélstvi, v lese, nebo ve stavebnictvi (Kasparova — Ripka — Jankt 2008). Jednim
z diivodit maze byt diskriminace (Mare§ — Sirovatka — Vyhlidal 2003), ale i predsudky
ze strany zaméstnavateli (Hajska — Poduska 2006). Piedsudky a stereotypy viici Romim
jsou riznorodé, ale ve spolecnosti nejcastéji panuje predstava, ze Romim se nechce pracovat
a ze zneuzivaji podporu (Gabal — Cada — Snopek 2008). Na ménécenném postaveni Romil
na trhu prace ma podle Hirta — Jakoubka (2006) kromé diskriminace vliv i nedostate¢na
motivace K praci, ¢i vysoké marginalni dan¢. O'Higgins — Ivanov (2006) uvadi, ze pfic¢inou
takového postaveni mize byt nedostate¢né vzdélani, nebo nizka kvalifikace. Jako dalsi pfic¢inou
nizké zamestnanosti romské populace 1ze uvést vysoké zadluzeni, které v ptipade exekuci miize

vyustit ve srazky ze mzdy, co mize na jedince pasobit demotivaéné (Trlifajova — Hurrle —
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Kissova 2014) a zpusobit odchod z legélniho trhu prace a nechut’ vratit se. V takovém ptipadé
nastdva bludny kruh nezaméstnanosti, protoze dlouhodoba nezaméstnanost vede ke ztraté

pracovnich navyku a nizké navratnosti na trh prace (Buchtova 2002).

MATERIAL A METODIKA

Ve vyzkumu byla pouzita kvalitativni vyzkumné strategie, konkrétné¢ metoda
dotazovani a technika polostrukturovanych rozhovord. Informantd jsme se ptali na pozitiva
a negativa zaméstnavani prislusniki romské menSiny a na pfipadna specifika prace s nimi.
Vyzkumny soubor piredstavovali zastupci firem zameéstnavajicich Romy. Informanti byli
oslovovani pomoci emailu na personalni oddéleni a management. Kontaktovano bylo celkem
132 zaméstnavatell v JihoCeském kraji a kraji Vysoc€ina, z nichz ale odpovédélo pouze 14 a na
zéklad€ zdmérného vybéru pak bylo do vyzkumu zafazeno 8 informantli. Zaméfovali jsme se
na firmy z riizného sektoru s ohledem na to, jaké je vzdélani a kvalifikace jejich romskych
zamé&stnancl. Rozdéleni zaméstnavatelll zobrazuje tab. €. 1, viz nize, z divodu ze zadny
zamg&stnavatel nezaméstndval Roma/y se stfednim vzdélanim s maturitou, do vyzkumu byli
zafazeni tfi zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji Romy s vyuénim listem. Pfed zapocetim
rozhovoru byli vS§ichni informanti sezndmeni s cilem vyzkumu a pouZitim rozhovort. Nasledné
S jejich souhlasem byly rozhovory nahravany na zaznamové médium. Ziskané rozhovory byly
doslovné transkribovany a analyzovany. Pro analyzu dat byla pouzita metoda zakotvené teorie,
ale jelikoZz cilem nebyl vznik nové teorie, byly vyuZity pouze jeji prvky, a to oteviené a axialni
kodovani, pti¢emz analyza probéhla v programu Atlas. Ti.

Tab. €. 1: Vyzkumny soubor.

Informant Zaméreni Pocet zaméstn. Podil Prevazujici vzdélani
firmy/organizace Romi zaméstn. Romi
Romii v %
IN1 stavebni prace 2 20 zakladni
IN2 zdravotni sluzby 4 5 sttedni vzdelani
S vyucnim listem
IN3 stavebni prace 3 15 zakladni
IN4 stavebni prace 6 10 zakladni
INS prodej potravin a 2 5 stiedni vzdélani
dal$iho zbozi S vyu¢nim listem
IN6 prodej potravin a 1 10 stiedni vzdélani
dal$iho zbozi S vyuénim listem
IN7 uklidové prace 15 25 zakladni
INS socidlni sluzby 1 5 vysokoskolské
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VYSLEDKY A DISKUSE

V ramci analyzy ziskanych dat byly identifikovany tyto Kkategorie: Pozitiva
zameéstnavani, Negativa zaméstnavani a posledni kategorii predstavuje Specifické pristupy
pri zaméstnavani romskych zaméstnancii. Souvislosti téchto kategorii s prislusnymi kody

presentujeme v souhrnném diagramu nize.

Diagram ¢&. 1: Pozitiva, negativa a specifika v pfistupu pii zaméstnavani romskych
zaméstnancu.

[pl‘ed;ud ky ze strany veFejnostiJ

neochota délat presfasy
[neuchuta mladych Romi pracu\:at] is paft of wyhoda pfi spolupricis Romy
- is part g
W‘ ? cofradicts
NEGATIVA ZAMESTNAVANT 2 AR

is part

is part of Cyerr——
is paft of s part of
nespolehlivost
- isoartof, of PDZL'I'NA ZAMESTNAVANT oy o

is associagéd with
is pigrt of

nedoch‘wlnost

prablém s omlowanim

is associgted with

castd nemocnost

dobr} pocit”
shanenl zaméstnanc pres up

is associafed with

fedeni exekuu nizka fluktuace

is pa I i [ochnta délat fyzicky narocnou pra’ci]
i5 partof spo upraces

is part of
tolera nce P SPE CIFIKA v PRISTUPU

i5 part 0 art of
i ’ vypléceni zaloh
znalost romské kultury spa ismgrt of

[potFeba davat konkrétni ﬂkD|}'J‘M.[|EDEI' tkolové mzdy, neZ hodinoué]
Zdroj: Projekt ¢. 8110 1GS201817.

15 550013
associaged with

POZITIVA A NEGATIVA ZAMESTNAVANI ROMSKYCH PRACOVNIKU

Z rozhovord vyplynulo, zZe zaméstnavatelé jako velkou vyhodu zaméstndvani Romi
uvadéli, Ze si jako zaméstnanci ve srovnani s ostatnimi vice vazi své prace a proto také mén¢
fluktuuji: ,, tak oni jsou rddi, ze miiZou u nas pracovat (IN1). Proto jsou romsti zaméstnanci
ochotni vykonavat fyzicky naro¢nou praci a nemaji k pracovnim tkolim pfipominek: ,, ...ne
nikdy nebyl problém, Ze to nechtéj délat nebo tak néco” (IN4), pticemz Casto pracuji
za minimalni mzdu, coz doklada vypoveéd informanta: , dostavaji minimalku, ale zase jim
priplatime na odméné, kdyz maj malo propustek a v mésici odpracuji urcitej pocet hodin ““ (IN4).
Za pozitivum povazovali néktefi informanti i dobrou spolupraci s mistnim Utadem prace.
Specifickym pozitivem je zaméstnavani romského zaméstnance, ktery pracuje jako socialni
pracovnik s cilovou skupinou romskych déti. V tomto ptipadé€ je pozitivné kvitovana etnicita
jako prostfedek navazani daveéry a blizSich vztaht: ,, kolega pracuje v (ndzev sluzby), kde se

venuje predevsim romskym détem, kde pro né dela rizné volnocasové aktivity...nam se to

celkem hodné osvédcilo, protoze déti ho rychleji vzaly mezi sebe...*” (IN8) V pomahajicich
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profesich jsou Romové nejcastéji zaméstnavani praveé v socialni préci s cilovou skupinou Rom1,
kde diivodem je piedstava o snazsim pristupu Kk této cilové skupiné z hlediska kultury, jazyka,
atp. (Urban 2015).

Ackoli informanti uvadeéli, ze si jejich zaméstnanci své prace vazi, objevily se vypovédi,
ze je problém s neochotou pracovat piescas, i presto, ze za takovou praci by jim plynulo patficné
finan¢ni ohodnoceni: ,, trochu narazime u prescasii, protoze se jim do toho nechce a musime je
dost premlouvat“ (IN7). Obecné negativa zaméstnavani informanti uvadéli riiznd, jako napft.
castou nemocnost, ktera se opakuje ¢etnéji, nez u neromskych zameéstnanci, ale i nedochvilnost
a Stim spojené problémy s néaslednou omluvou, co v nékterych piipadech muze vyustit
V propusténi zaméstnance: ,, problémy s pozdnim prichodem se casto opakovaly a omluva zZadna,
tak sme se sni rozloucili* (IN2). Zrozhovori taktéz vyplynulo, Ze negativem v ramci
zaméstnavani Rom1 je relativné Casty problém s exekuénim fizenim a srazkami ze mzdy:
,,momentalné mame celkem tri romsky zaméstnance a u v§ech resime problémy s exekuci, coz
hodné zaméstnava nasi ucetni.... Uz se nam parkrat stalo, Zze nam volal i exekutor™ (IN3).
Exekuce jsou u romské minority skute¢né velmi rozsifené. Cada (2015) uvadi miru
zadluzenosti v exkludovanych romskych komunitach az okolo 90 %.

Zameéstnavatelé se podle jejich vypovedi setkali, v souvislosti se zaméstnavanim
romskych zaméstnanct, i s riznymi piedsudky ze strany vefejnosti, respektive klientd: ,,stalo
se nam, Ze si prisla jedna zakaznice stézovat, Ze ji nase zaméstnankyné okradla, ale kdyz jsme
incident resili, zjistili jsme, Ze se opravdu jen prepocitala, za coz jsme se ji samoziejme omluvili.
Ale pani to moc neuspokoyjilo a jeste nez odesla, utrousila néco o cikanech a zZe je to hrozny...ale
Jjsme lidi a stava se to i neromkam, stat se to miize ne?* (IN6), ,,no uz se nam bohuzel stalo, ze
klient odmitl zakazku, protoze zjistil, Ze zaméstnavam prevazné Romy... tak hned, Ze to ne, Ze
S nima ma jako Spatny zkusenosti...“ (IN7). Romové v rliznych priizkumech vetejného minéni
zaméfenych na vzdjemné souziti dlouhodobé vychazi jako nejhlife hodnocena minorita, s niZ je

spojeno nejvice predsudki (Cervenka 2015).

SPECIFICKE PRISTUPY PRI ZAMESTNAVANI ROMU

Jednim ze specifickych pfistupli pfi zaméstnavani Romi je spojen se zminénymi
exekucemi, kdy se personalni manaZzefi na toto téma zamétuji jiZz pii vstupnim pohovoru,
protoze ho u romské minority ocekavaji frekventovanéji: ,, no uz se jich radéji ptame predem,
jestli maj néjaky exekuce a mame to i v osobnim dotazniku“ (IN3). Dalsi specifikum se tyka
predeslych negativ, ptedevsim pak nedodrzovani piesného casu ptichodu na pracovisté - a to

ze v piistupu zamé&stnavatelé museji uplatiiovat urcitou davku tolerance: ,, tak my se snazime to
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do urcity miry tolerovat, kdyz je videt, zZe délaj*“ (IN5). O specificky pfistup se mize jednat i
Vv ptipadé vyplaceni zaloh, coz nektefi zaméstnavatelé umoziiuji a ze strany Romt je o tento
benefit veliky zajem: ,,jo maj moznost dostat v piilce mésice zalohu, kdyz fakt makaj ... (IN4).
Za zajimavy povazujeme piistup, kdy jeden ze zaméstnavateli v ramci zvySeni produktivity
zménil mzdu z hodinové na tikolovou ,, z praxe se nam hodné osvédcilo, kdyz dostavaj ukolovou
mzdu, protoze u hodinové se flakali (smich)- Byly pak rizné dohady, kdo co mél udelat a kolik
toho udélal, takze ikolovka to vyresila a nic jiného uz se u nas nevede. “ (IN5). Informanti se
také shodovali, Ze je potieba disponovat alespon elementarni znalosti specifik romské kultury,

pro lepsi komunikaci a vztahy s romskymi zaméstnanci.
ZAVER

Nasim ptedpokladem bylo, Ze bude existovat rozdil v zaméstnavani Romil podle vyse
jejich vzdélani a trovné kvalifikace. Tento pfedpoklad se vSak nepotvrdil. Informanti bez
ohledu na vySe uvedené charakteristiky uvadéli viceméné¢ shodnd pozitiva a negativa
zaméstnavani Romu. Informanti se také shodli na tom, ze pfi vyuziti drobnych specifik

V ptistupu k témto zamé&stnanctim, pro n¢ neni problémem Romy zaméstnat a Ze jsou s jejich

pracovnim vykonem spokojeni.
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RiZENI CASU Z POHLEDU VYSOKOSKOLSKYCH STUDENTU
Time Management from View of College Students
Iveta KMECOVA — Alena KATANOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek se zaméfuje na analyzu osobnich a profesnich cili studenti vysoké skoly
a jejich schopnost planovat své cile, tkoly a stanovovat ¢asové terminy. Data byla analyzovana
prostiednictvim dotazniku. Z analyzy vyplynulo, Ze studenti by méli i nadile manazerskou
techniku Time management procvic¢ovat v praxi s cilem zvladnout co nejvice kol a ¢innosti
ve stanoveném cCase, s minimem chyb a bez stresu. Z uvedenych divodi je v dnes$ni dobé
problematika v oblasti fizeni ¢asu velmi aktualni.

Klic¢ova slova: tizeni Casu — manazerska technika — cil — planovani ¢asu

ABSTRACT: The article focuses on analyzing the personal and professional goals of college
students and their ability to plan their goals, tasks, and timelines. The data was analyzed through
a questionnaire. The analysis has shown that the students should continue improving the
management technique Time management in practice in order to handle as many tasks and
activities as possible in a set time with minimum number of errors and level stress. For the
above-mentioned reasons, the issue of time management is nowadays very topical.

Key words: Time management — management technique — objective — time planning

UvoD

Piispévek se zabyva problematikou fizeni Casu. Teoretickd ¢ast pfispévku pojima
problematiku Time management, jako jednu z manazerskych technik. Ovladani této
manazerské techniky patii k zakladnim manaZerskym dovednostem v soucasnosti. Diky Time
managementu nebudeme tolik ve stresu a stihneme toho vice (Knoblauch et al. 2002). Jak
uvadi Forster (2013), k hlavnim zasadam Time managementu patii mit jasnou vizi, stanovovat
své osobni a profesni cile a umét urcit si priority ve vztahu k ¢asu. Dle Bélohlavka (2006) je
¢as nejcennéjSim zdrojem uspéchu. Autor dale zmifiuje, Ze potiebujeme Cas na praci, ¢as na
premysleni, Cas na vzd€lavani se, ¢as na odpocinek, zdbavu, lasku i ptatelstvi. Na tuto mySlenku
navazuje i tvrzeni Harrise (2008), ze pro kazdého ¢loveka je stejné dulezité organizovani jeho
vlastniho Casu, jako organizovani jeho Zivota. Proto je nezbytné naucit se efektivné hospodafit
S Casem.

V praktické casti autorky usiluji o zhodnoceni nazorti studentli na jejich dovednosti
planovat a organizovat svlij €as a stanovovat své osobni i profesni cile. Jednalo se pouze o

pilotni vzorek studentti a hlavni autorka ptispévku v prizkumu nadale pokracuje.
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TEORETICKA VYCHODISKA K PROBLEMATICE TIME MANAGEMENTU

V praxi mohou manazeti uplatiovat celou fadu manazerskych metod a technik a méli
by byt vybaveni celou fadou manazerskych kompetenci. V podnicich jsou na manazery kladeny
vysoké naroky, proto je nezbytné, aby manazeti vénovali patficnou pozornost rozvoji svych
manazerskych dovednosti, které jsou pro vykon jejich Cinnosti dilezité. Manazerské technice
time management se u¢ime v prib¢hu celého zivota.

Pozname celou fadu manazerskych metod a technik, které mohou manazeti v praxi
vyuzivat. Smysl manazerské prace tkvi v efektivnim dosahovani vytycenych cili. Ma-li byt cile
dosazeno, musi se kazdy manaZer spravné rozhodnout, jakou cestou se k cili ubirat a co pro
jeho dosazeni udélat (Blazek 2014).

Na druhé stran¢, Vochozka — Mula¢ (2012) ve své publikaci uvadéji, ze by proces
fizeni cili mél idedlné zacit u vrcholového managementu, konkrétné uréenim podnikovych cila.

Autorky dodavaji, Ze proces stanovovani a napliiovani osobnich a profesnich cili je
dulezity i pro studenty. Musi vychazet z jejich iniciativy a snahy o sebezdokonalovani.

Co se ty¢e Time managementu, tato manazerska technika pomaha mnoha lidem
organizovat jejich profesni zivot po cela stoleti. Time management umoziuje efektivné
disponovat s nasim ¢asem (Uhrig 2008). Cas je tizce spojen s hodnotami, které vyznavame,
protoZe podle nich s casem také nakladame. ,, Pouze ten, kdo si je védom hodnot, které vyznava,
dokaze stanovovat priority a tim bezprostiedné ovldadat také rizeni viastniho casu* (Uhlig
2008: 21). Je to zpisob, jakym fidime nas spole¢ny Cas — jak spoleéné pracujeme na tom,
abychom tuto praci udé€lali v¢as. Dle Knoblaucha et al. (2012) je time management u¢inné
fizeni Casu. Spravné a efektivni fizeni naseho ¢asu urcité nebudeme umét hned, ale této technice
se u¢ime cely zZivot. Dlllezité je urcit si spravné priority, stanovovat cile a umét se vypotadat
s takzvanymi zrouty ¢asu. Uhlig (2008) tvrdi, Ze diky time managementu nebudeme tolik ve
stresu a stthneme toho o mnoho vice.

V navaznosti na to jsme toho nézoru, ze ze strany ucitelll je nezbytné, aby u studenti
ptispivali k rozvoji manazerskych kompetenci. S touto myslenkou se ztotoznuji i Yuceler, et
al. (2016). Jejich studie se vénuje problematice fizeni €asu u zdravotnickych pracovnik.
Vysledky studie prokazaly, Ze tito zaméstnanci pracuji pod Casovym tlakem a ve vztahu
k lidskému Zivotu jsou vystavovani vysokému stresu, ktery ma negativni vliv na jejich vykon.

Proto autofi doporucuji, aby feditelé své zaméstnance v oblasti fizeni ¢asu vzdélavali.
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Ze strany studentil je proto na misté, aby se manazerské technice Time management
ucili nejen v prabehu studia, ale i po ném, jelikoz ovladani této techniky patii mezi zakladni
manazerské dovednosti. Knoblauch — Waltje (2006) jsou toho nazoru, ze se time
management nelze naudit ze dne na den, ale je to ukol na cely zivot. Ocak — Boyraz (2016)
se ve své studii vénuji analyze a vyzkumu time managementu u vysokoskolskych studentt.
Vyzkumu se zucastnilo 332 vysokoskolskych studentii. Studie nabizi ctenaiim osvédcené rady
a techniky time managementu, které planovani a fizeni ¢asu ulehcuji. V jiné studii, kterou
provedli Misran et al. (2016), autofi sdileji mySlenku, Ze fizeni Casu je dilezita dovednost,
kterou by mél kazdy student ve vysokosSkolskych institucich ziskat, protoze je jednim
z klicovych faktort pfi zajisStovani vynikajiciho uspéchu v akademické sféfe. Problematikou
time managementu a efektivniho ¥izeni sebe samych se zabyva mnoho dalsich studii v Ceské
republice i v zahranici.

Cilem pfispévku bylo analyzovat nazory studentd na jejich dovednosti v planovani
a organizovani svého Casu a stanovovani cili. Data byla ziskana prostiednictvim dotaznikového

prazkumu.

MATERIAL A METODIKA

Hlavnim cilem pfispévku bylo na zékladé provedeného dotaznikového prizkumu zjistit,
jak studenti tuto manazerskou techniku ovladaji a uplatiuji v praxi. Byly stanoveny dva
vyzkumné problémy:

. zjistit, zda pfevazna vétSina studentli ma piedstavu o tom, ¢eho by chtéli dosdhnout

V osobnim a profesnim Zivotg,

o analyzovat schopnost efektivné planovat Cas.

Dotaznikovy prizkum se skladal z n€kolika ¢asti — kategorii, které uvadime niZe.
Vyzkumny vzorek byl vytvoren 32 studenty Vysoké §koly technické a ekonomické v Ceskych,
ktetfi predmét Time management méli, nebo znali tuto techniku. Respondenti byli oslovovani
prvni autorkou, kterd vytvofila pét riznych typl dotaznikii, distribuovymi v tisténé verzi.
Otazky ve vSech dotaznicich byly koncipovany na zédklad¢ teorie Casového fizeni a fizeni
lidskych zdrojii (Brodsky 2015; Caha et al. 2017; Davidova et al. 2015; Reha¢ 2009;
Siky# 2014; Urban 2013). Cilem otazek bylo analyzovat u vysokoskolskych studenti
schopnost fizeni Casu, planovaci a fidici schopnosti (viz vySe diskutovand literatura) a také

dovednost studentil stanovovat své cile pfi feSeni ukoli.
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Nasledn¢ autorky kromé dotaznikové metody vyuzili metodu analyzy. Teoretickou ¢ast
ptispévku zpracovaly pomoci materidli ziskanych z odbornych casopiseckych studii a kniznich

zdrojt.

VYSLEDKY A DISKUSE

Prizkum byl realizovan v mésicich duben — kvéten 2018. V ramci analyzy ziskanych
dat byly identifikovany tyto kategorie: Analyza osobnich a profesnich cilii, Analyza planovani
Casu a deleni ukolu, Analyza Fizeni ukolii, Analyza seberozvoje a sebevzdeélavani a Analyza
zlodéjii casu. Vysledky dat z kategorie A jsou zndzornény v grafech ¢.1-4 a vysledky
z kategorie B zobrazuje graf ¢. 5.

Vysledky ostatnich analyz ziskané z dalSich dotaznikovych prizkumi, naptiklad

Analyza déleni tkold s pomoci metod time managementu, jsou obsahem jinych ptispévki.

Kategorie A: Analyza osobnich a profesnich cilii

Graf ¢. 1: Nazory student k otazce: ,,Vite, ceho byste chteli dosahnout v osobnim zZivoteé?*

70,00% T
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Zdroj: Vlastni prizkum.
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Graf ¢. 2: Nazory studentl k otazce: ,,Vite, ceho byste chteli dosahnout v profesnim zivote?
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Zdroj: Vlastni priizkum.

Graf ¢&. 3: Ndzory studentii k otdzce: ,, Vite, jakeé kroky je tFeba podniknout pro dosazeni Vaseho

cile?
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Zdroj: Vlastni priizkum.
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Graf ¢. 4: Nazory studentt k otazce: ,, Zapisujete si své cile?

70,00% -+

[ 62,50%
60,00% +

50,00% +
40,00%
31,25%
30,00%

20,00% +

10,00% 1 6,25%

[ 0% . 0%
0,00% : : - - . - i

a) rozhodné ano b) ano c) mozna d) spiSe ne e) ne

Zdroj: Vlastni priizzkum.

Dotaznikovy prizkum (kategorie A) byl zaméfen na analyzu osobnich a profesnich cilti.

Z grafu €. 1 1ze vyhodnotit, Ze az 71,88 % studentl vi, ¢eho by chtéli v osobnim Zivoté
dosahnout (pocet respondentti - a, b dohromady). Na druhé stran¢, 81,25 % respondentti nema
jasnou ptedstavu, co by chtéli délat v profesnim Zivoté (graf ¢. 2). To znamena, Ze se studenti
zamysleji nad svymi cili v profesnim Zivote jen €as od ¢asu. Na druhé strané, nejvice procent
respondenttl, konkrétné 65,63 % (graf €. 3) vi, jaké kroky by méli podniknout k dosazeni jejich
cild. Tito studenti oznacili moznost b) ano. V této otdzce moznost a) rozhodné ano,
zakrouzkovalo 15,63 % studentii. Ptekvapivé vysledky znazoriuje graf ¢. 4. Studenti si své cile

(tkoly) vétSinou nezapisuji. Moznost e) ne, oznacilo vice nez 50 % studentd, piesnéji 62,50 %.
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Kategorie B: Analyza planovani c¢asu a déleni iikolii s pomoci metod time managementu
Graf €. 5: Nazory studentii k otdzce: ,, Planujete si své cile a urcujete si pro né casove
terminy? “
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Zdroj: Vlastni priizkum.

Rovnéz vysledky, které znazornuje graf €. 5, potvrdily, Ze studenti si své cile (tikoly)
planuji jen obcas. Moznost ¢) moznd, oznacilo 56,25 %, studenti a 25 % studentt si cile

ve vztahu Kk ¢asu viibec nestanovuje.
ZAVER
Na§ prispévek byl vénovadn hodnoceni analyz v oblasti stanovovani osobnich
a profesnich cilii a v oblasti planovani Gasu. Prizkumny vzorek tvofili studenti VSTE
v Ceskych Budgjovicich, ktefi absolvovali pfedmét Time management a znali tuto
manazerskou techniku. Jednalo se pouze o pilotni vzorek a prizkum nadale pokracuje.
Prizkum, ktery byl proveden, prokazal, ze studenti jsou si védomi, ¢eho by chtéli
Vv zivoté dosdhnout, avSak vétSina z nich nema jasnou pfedstavu, jakym smérem se ubirat
Vv profesnim Zivoté. Priizkum dale ukazal, Ze vétSina studentl naseho prizkumného vzorku zna,
jaké kroky ma podniknout k dosazeni cile, avSak vice jak polovina z nich si cile vlbec

nezapisuje. Vysledky prizkumu potvrdily, Ze studenti si dostate¢né nestanovuji Casove terminy

pro své tkoly (napliiovani cili ve vztahu k Casu).
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Nasim studentim bychom do budoucna doporucily, aby si i nadale rozvijeli
manazerskou techniku time management, snazili se prostfednictvim ni fidit nejen v prib&hu
studia, ale i v praxi a tim dokazali 1épe organizovat svijj ¢as a zvladat vSechny stanovené tikoly.
K tomu slouzi ovladani pfedevSim metod time managementu, které byly zkoumany prvni
autorkou a vysledky budou zhodnoceny v nejblizsi budoucnosti. Inspiraci k podpoie rozvoje
techniky time managementu, mize byt pro studenty naptiklad studie Razali et al. (2018), ktera
poskytuje rady napomahajici k efektivnimu fizeni sebe samych. Zabyva se vlivem fizeni Casu
na akademicky uspéch studentl. Cilem této studie bylo urcit vztah mezi akademickym
uspéchem a ¢asovym fizenim.

V zavéru zdlraziujeme aplikacni vyznam naseho prezkumu, vychézejic z teoretickych
zavéru, které popisujeme v teoretické c¢asti, napiiklad Uhrig (2008). Time management
umoznuje 1épe organizovat sviij osobni i profesni Zivot a efektivné hospodafit s ¢asem, aby se
naplnily stanovené cile.

Je proto potiebné, aby i studenti poznali své navyky a zlozvyky. Pouze tehdy, kdyz
zname své nespravné navyky, s nimi mizeme pracovat a zlepSovat se. Ze strany studentt je
dilezité, naucit se uplatiiovat zdsady time managementu a nejen poznat jeho metody a nastroje,

ale také je umét v praxi pouzivat.
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PRODUKCE OLEJNIN V CESKE REPUBLICE. CHARAKTERISTIKA
UCTOVANI OLEJNIN V PODNIKU ZEMEDELSKE PRVOVYROBY

Oil Production in the Czech Republic. Characteristics of Accounting of Olive Qils
in Agricultural Premises

Kristina KABOURKOVA

Ceské Budgjovice, Czech Republic

v Ceské republice v hospodaiském roce 1992/93 az 2016/17. Bylo zjisténo, Ze ve sledovaném
obdobi se navysily skliznové plochy i1 vyprodukované mnozstvi fepky olejné, slunec¢nice, maku
setého 1 s0ji lustinaté. V ptipadé¢ Inu setého plocha i vyprodukované mnozstvi zlstalo na stejné
urovni, u hoicice doslo ke sniZeni skliziiovych ploch i1 vyprodukovaného mnoZzstvi v tunéch.
Dale je porovnavano uctovani téchto plodin v podniku zeméd¢€lské prvovyroby dle ¢eskych
ptedpisti a dle Mezinarodnich Gcetnich standardii. Je zjiSténo, ze ocefiovani i Gctovani této
produkce je odlisné. Autorka téZ upozoriiuje na zmeénu ceskych ucetnich predpist, k niz doslo
od roku 2016. Domniva se, Ze staré, dnes jiz neplatné postupy Iépe odraZely realitu a byly
v souladu se zakonem o ucetnictvi, na rozdil od postupt novych.

Klicova slova: produkce olejnin — uctovani — ocenovani

ABSTRACT: The contribution deals with the production of the most important oil crops grown
in the Czech Republic in the marketing years from 1992/93 to 2016/17. It was found out that
the harvest areas and the quantities of oilseed rape, sunflower, poppy seed and soybean were
increased during the monitored period. In the case of flax grown, the quantity produced also
remained at the same level, with mustard reducing both the harvested area and the quantity
produced in tonnes. Moreover, accounting of these crops in the agricultural primary production
enterprise is compared according to the Czech regulations and the International Accounting
Standards. It has been found out that the valuation and accounting of this production is different.
The author also draws attention to the change in Czech accounting rules since 2016. It is
believed that the old, now invalid procedures better reflected the reality and were in line with
the Accounting Act, unlike the new procedures.

Key words: oilseed production — accounting — valuation

UvVoD

Olejniny jsou plodiny, které obsahuji zejména v semenech vétsi mnoZzstvi oleje. Olej,
ktery se ziskava lisovanim, se pouZziva pfedevS§im v potravinaiské vyrobé, pii vyrobé 1€k,
biopaliv a v chemickém priamyslu. Produkci bionafty se ve svém ¢lanku zabyvaji Racz —
Fozer — Nagy, ktefi zjistili, ze tato vyroba zaznamenala v uplynulém desetileti obrovsky
nartist na celém svété. Olejniny se té€zZ péstuji pro potieby vyzivy hospodatskych zvirat. Dle
Situaéni a vyhledové zpravy Olejniny 2017 idaje USDA — Foreign Agricultural Service uvadéji,

ze v hospodarském roce 2016-2017 dosahla svétova produkce nejcastéji péstovanych druhi
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olejnin 573,7 mil. t. Ve svété se nejcasnéji péstuje soja, fepka, semeno baviniku, podzemnice
olejnd, slunecnice. Evropska unie je nejvétsim dovozcem zemédélskych produkti a nejveétsim
vyvozcem zpracovanych zemédélskych produkti na svété. V obdobi 2016-2017 dosahla v EU
celkova produkce olejnatych semen 31,4 mil.tun. V CR se uplatiiuje zejména fepka
(potravinafstvi, chemicky prumysl, vyziva hospodaiskych zvifat, vyroba bionafty), mak
(potravinafstvi, vyroba 1€ki), slunecnice (potravinafstvi, kosmetika, vyroba mazadel a barev),
len (vyroba mydel, barev a laka).

V souvislosti s produkci olejnin je tfeba upozornit na ekologickou stranku véci. Podle
Situa¢ni a vyhledové zpravy Olejniny 2017 — Oilseeds: World Markets and Tradec, USDA
2017 se v obdobi 2016-2017 vyprodukovalo ve svéteé 64 800 tun palmového oleje. Tento olej
se produkuje zejména v Indonésii, kde bylo v obdobi 2016-2017 vyrobeno 36 mil tun
a v Malajsii s 19 mil. tun. Je pfitom znamo, jak se pfi péstovani palmy olejné ni¢i ptivodni
jedinecna piiroda a dochazi k rozvraceni celého ekosystému. Problematiku ekologického
pestovani hospodarskych plodin zkoumaji Sutter, Albrech a Jeanneret.

Oilseeds: World Markets and Trade, USDA 2017 dale uvadi, ze ve svété se nejvice
produkuji s6jové boby. V obdobi 2016-2017 to bylo 351 mil. tun, v obdobi 2017-2018 se
produkce odhaduje na 348 mil. tun. Sdja se pfitom v obdobi 2016-2017 péstovala
na 120,3 mil. ha. V Evropské unii je nejéastéji péstovanou olejninou fepka, ktera se péstovala
v roce 2016 na 6 440 tis. ha a jeji produkce ¢inila 20 547 tis. tun. Situa¢ni a vyhledova zprava
téz cituje COCERAL — Oilseeds Crop Forecast 2017, podle niz dals$i Casto péstovanou plodinou
je sluneénice, ktera v roce 2016 zaujimala 4 102 tis. ha a jeji produkce ¢inila 8 309 tis. Tun.

Situaéni a vyhledova zprava Olejniny 2017 uvadi, ze v obdobi 2016-2017 bylo v Ceské
republice sklizeno 470,2 tis. ha olejnin a celkova produkce ¢inila 1,5 mil. tun. Z toho 393 tis.
ha zaujimala fepka olejna, 35,5 tis. ha mak, 15,6 tis. ha slune¢nice, hoiice na semeno 11,8 tis.
ha a s6ja 10,6 tis. ha.

Zasadni slozkou oleju jsou triglyceridy mastnych kyselin. Kvalita rostlinnych oleji
zéavisi na nutri¢nich, senzorickych a zpracovatelskych vlastnostech. Pozadavky na rostlinné
oleje jsou rozdilné, zalezi na zpusobu pouziti oleje. Z nutricniho hlediska jsou zadouci
esencialni nenasycené mastné kyseliny, napf. kyselina linolova, naopak nezadouci jsou volné

mastné kyseliny a kyselina erukova (Kulovana 2002).
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Repka olejna Brassica napus L. je fazena mezi deset nejvyznamnéjsich plodin svéta. Jeji
péstovani na nasem Uzemi je doloZeno jiz koncem 1. tisicileti, rozviji se pak zejména
od pocatku 19. stoleti. V souvislosti se smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/ES
0 zavedeni povinného pfimichavani bioslozek do pohonnych hmot doslo k vyznamnému
zvyseni poptavky po fepkovém semeni, a to i v Ceské republice.

Dal8i vyznamnou olejninou u nas péstovanou je slunecnice Helianthus L. Pivodné
pochazi z Ameriky, od 16. stoleti se péstuje i v Evropg, je hojné rozsifena v Rusku. Pouziva se
V potravinarském primyslu, pii vyziveé hospodatskych zvifat, v chemickém pramyslu.

Ceska republika patii mezi nejvétsi svétové péstitele maku setého Papaver
somniferum L. pro potravinaiské ucely. Mak je prastara plodina, jejiz nejstar$i nalez u nas je
z pozdni doby bronzové. Pochazi z Ciny, Malé Asie, franu, Turkménie. Nejsou znamy plané
formy a neni znamo, jak tato rostlina vznikla. (Kulovand, 2002). Takika vylu¢né se péstuje
jednolety jarni mak, n€kdy téz ozimy sety. Jeho semena se vyuZzivaji v potravinaistvi, makovice
obsahuji alkaloidy, kter¢ tisi bolesti. Zde je ovSem riziko, ze bude plodina zneuzita narkomany.
Z tohoto diivodu se u nas péstuji pouze odridy, které alkaloidy takika viibec neobsahuji,
vyjimkou je pouze Lazur, ur€eny pro farmaceutické ucely. Mezi odridy vysSlechténé na Gizemi
Ceské republiky patii napt. Azur, Han4cky modry, Opal, Lazur, Orbis, Onyx, na izemi dne$ni
Slovenské republiky byly vyslechtény napt. odridy Gerlach, Maraton, Major. Mak obsahuje
velké mnoZstvi vapniku, vitamin E a vitaminy ze skupiny B. V CR je mak pokladan za velmi
zajimavou komoditu, jeho produkci se vénuji zkueni péstitelé a mak vyprodukovany v CR je
mimotadné kvalitni. Problémem p#i jeho péstovani miize byt sucho, které Ceskou republiku
postihlo v roce 2017. TéZ sucho, které bylo v jarnim obdobi 2018, donutilo mnohé péstitele
k zaorani této plodiny.

Hoi¢ice bila seta Sinapis alba L. je jednoleta bylina z Celedi Brasicaceae, kterou znali
Jiz v fimské tiSi. Péstuje se pro potravinafstvi a jako zdroj oleje pro technické tcely, jako zelené
hnojeni 1 krmivo hospodaiskych zvitat.

Len sety Linum usitatissimum L. je jednou z prvnich cilevédomé& péstovanych rostlin.
Piivodné se péstoval v oblasti Sttedomoti az po Indii. Poskytuje vldkno, u nas se pestuje pouze
pro olejnatd semena. Olej se vyuziva pii vyrobé 1éciv, kosmetiky, krmiv, v chemickém
pramyslu.

Soja lustinatd Glycine max (L.) je prastard hospodaiska plodina. Zaznamy o jejim
péstovani v Ciné jsou staré takika tii tisice let. Obsahuje velké mnoZstvi proteint, proto se
pouziva zejména pro vyzivu lidi i hospodéiskych zvitat. Je vSak nutno konstatovat, ze diky

jejimu masivnimu péstovani dochazi k systematickému niceni tropickych destnych pralest.
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Ekologickym piistupim k péstovani soji se vénuji napt. Suleimenova, Filipova,
Zharaspayeva, Kuandykova, kdy ve svém piispévku upozoriuji na vysledky inova¢nich

technologii v oblasti environmentalni bezpec¢nosti pii péstovani soji v Kazachstanu.

METODIKA A CiL

Prvnim cilem piispévku je porovnat vyvoj sklizitovych ploch v ha v Ceské republice
Vv hospodatskych letech 1992/93 az 2016/17 u fepky olejné, slune¢nice, maku setého, hoicice,
Inu olejného a soji lustinaté. Ve stejném obdobi je porovnavana celkova produkce téchto rostlin
v CR v tunach. Tyto plodiny byly zvoleny z toho diivodu, Ze jsou nejvyznamngj§imi olejninami
ceského zemédelstvi. Podklady jsou Cerpany zejména ze Situacni a vyhledové zpravy Olejniny
Ministerstva zemé&dé&lstvi CR 2017. Je stanovena hypotéza, Ze sklizitové plochy u sledovanych
rostlin se v obdobi 1992/93 az 2016/17 zvysily a ze se zvysila i produkce téchto plodin v tunach.
Hospodatsky rok odpovida v cizin€ pouzivanému terminu marketing year. U komodity olejnin
trva hospodarsky rok od 1. ¢ervence jednoho roku do 30. ¢ervna roku nasledujiciho. Dal$im
cilem ptispévku je porovnani ucetnich postupii pii ictovani téchto plodin podle IAS 41 a podle
Ceskych uéetnich standardii. Je stanovena hypotéza, Ze ocenéni dle t&chto metodik je odligné.

Bude pouzita metoda komparace.

VYSLEDKY A DISKUSE

Tab. & 1: Vyvoj skliziovych ploch v tis. ha u vybranych plodin v CR v marketing. roce
1992/93 az 2016/17.

ho:}l‘(’)gg‘i‘?‘ ﬁ o | 1992/93 | 1997/98 | 2002103 | 2007/8 | 2011/12 | 2016/17
Repka olejna 136 227 251 338 373 393
Slunecnice 11 11 24 24 29 16
Mak sety 12 17 30 57 31 36
Hofi¢ice neuvedeno | neuvedeno 36 21 18 12
Len olejny 1 0,3 2 3 2 1
Soja lustinata neuvedeno 0,3 3 8 8 11

Zdroj: Situacni a vyhledova zprava Olejniny 2017.

Z tab. ¢. 1 vyplyva, ze ve sledovaném obdobi se skliziiova plocha fepky zvysila na 289 %
oproti vychozimu stavu, slunecnice na 145 %, méaku na 300 % a Inu zistala na zhruba stejné
rozloze. U hoicice jsou znamy udaje az z roku 2002/2003. V tomto piipadé ve sledovaném

obdobi se sklizitova plocha snizila na 33 % oproti vychozimu stavu. U s¢ji jsou znadmy udaje
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az zroku 1997/98 a v piipadé této plodiny se skliznova plocha zvySila na neuvétitelnych
3 666 %. Hypotéza se tedy potvrdila u vSech plodin s vyjimkou Inu, jehoz skliznova plocha
byla ve sledovaném obdobi zhruba stejna, a u hoi€ice, u niz doslo ke snizeni skliziiovych ploch.
Vyznamné navyseni plochy, na niz se péstuje soja, je disledkem soucasného trendu ve vyziveé
obyvatel, kdy lidé nahrazuji zivociSné produkty vyrobky ze soji. Ve vyzivé hospodaiskych
zvitat se soja pouziva zejména z toho ditvodu, Ze mé vysokou energetickou hodnotu a obsahuje
kvalitni bilkoviny. Je snaha jest¢ zvysSit péstovani geneticky nemodifikované soéji, nebot
geneticky modifikovanou séju vétSina zadkaznikti odmita. V piipadé maku setého jsou ziejmé

ve sledovaném obdobi zna¢né vykyvy v rozloze skliziiovych ploch.

Tab. & 2: Vyvoj produkce v tis. tun u vybranych plodin v CR v marketing. roce 1992/93 az
2016/17.

Flodinaospodal: | 1992193 | 1997/98 | 2002103 | 2007/8 | 2011/12 | 2016/17
Repka olejna 293 561 710 1032 1 046 1359
Slune¢nice 27 23 55 52 71 45
Maik sety 8 10 17 33 27 29
Hoft¢ice neuvedeno | neuvedeno 32 13 17 12
Len olejny 2 0,4 2 2 3 2
Soéja lustinata neuvedeno 0,3 6 13 18 25

Zdroj: Situacni a vyhledova zprava Olejniny 2017.

Z tab. ¢. 2 je ziejmé, ze produkce fepky olejné se ve sledovaném obdobi zvysila na 464 %
oproti vychozimu stavu, slunecnice na 167 %, méku setého na 363 %. Produkce Inu olejného
zlistala na zhruba stejné vysi. Udaje o produkci hoi¢ice od roku 2002/2003 dokladuji, ze ve
sledovaném obdobi se jeji produkce snizila na 38 % oproti vychozimu stavu. Udaje tykajici se
s0j1, které jsou od roku 1997/98 ukazuji, Ze jeji produkce se zvysila ve sledovaném obdobi na
8333 %. Hypotéza se tedy potvrdila u vSech plodin s vyjimkou Inu olejného a hoi¢ice.

Je nutno téz pripomenout, jaké plati v Ceské republice uéetni postupy pii tétovani
vyprodukovanych olejnin, které fadime do zésob vlastni vyroby. Vyprodukované plodiny
pokladédme za obézny majetek uctovany ve ttidé 1 Zasoby na strané MD. Souvztazny Ucet pak
je na stran¢ D ve skupiné 58 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Tento postup je
platny od roku 2016. Pfed timto rokem se na strané D Uc¢tovaly vynosy — skupina uctl 62.
Autorka se domniva, ze diivéjsi postup byl spravnéjsi a byl v souladu se zdkonem ¢. 563/1991
Sbh., o ucetnictvi § 7, podle n€hoz zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zavérky

odpovida skute¢nému stavu. Udetni jednotka podavala vykon, coZ se projevilo v poloZce
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vynosy. Podle souCasnych pravidel ucetni jednotka vykon nepodava, neuctuje o vynosech,
zaroven vSak snizuje celkové ndklady. Podle autorky tento postup hrubé zkresluje celkové
naklady i celkové vynosy a neni v souladu se skutecnosti.

Mezinarodni ucetni standardy stanovuji, ze IAS 41 rostliny, které jsou predmétem
zemé&délské ¢innosti podniku, se pokladaji za biologické aktivum. Od 1. 1. 2016 je v ucinnosti
novela k IAS 16 a IAS 41 ,,Zemédélstvi: Plodici rostliny*, ktera fadi plodici rostliny vyuzivané
k péstovani surovin mezi majetek, stroje a zafizeni, na které se vztahuji nafizeni IAS 16.

Biologicka aktiva se ocefiuji pomoci fair value snizené o odhadnuté naklady prodeje.
Ocenéni je nutno provést pii prvotnim rozpoznani biologického aktiva. Jako fair value se
pouzije cena, kterou ur¢i trh, ¢i hodnota, pokud pro dané aktivum existuje aktivni trh.

Do naklad prodeje se zahrnuji platby zprosttedkovateliim, regula¢nim institucim,
komoditnim burzdm, odvody dani a cel. Nepatifi sem dopravné a ostatni ndklady nutné
k uvedeni na trh, nebot’ jsou jiz zahrnuty ve vypoétu fair value (Nyvitova — Koufilova —
Rybova 2016).

Podle Nyvitové — Koufilové — Rybové (2016) ocenovani v zeméd¢€lstvi patii mezi
ucetné a zvlasté¢ komparativné narocné problémové okruhy.

Podle Rynese (2018) se zasoby vytvoiené vlastni Cinnosti ocefuji ve vlastnich
nakladech bud’ ve skute¢né vysi nebo na zakladé kalkulace, kterou stanovila ucetni jednotka.
Vlastni néklady pfitom zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu ¢i jinou c¢innost
a pomérnou ¢ast ndkladl variabilnich a fixnich nepfimych, které jsou pfi¢inné piifaditelné
k danému vykonu a vztahuji se k obdobi vyroby. Ugetni jednotka si zvoli metodu ocenéni
zejména s ohledem na vyznamnost a vérné a poctivé zobrazeni majetku.

Podle Ceskych téetnich standardii se pofizovaci cena zasob déli na cenu pofizeni nebo
na pfedem stanovenou cenu pofizeni a odchylku od skute¢né ceny pofizeni a ndklady
S pofizenim souvisejici. Pii vyskladnéni se tyto naklady, pfipadné odchylky rozpoustéji
zpusobem stanovenym vnitfnim piedpisem ucetni jednotky.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v pozdgjsich znénich v § 25 stanovi, Ze zasoby
vytvofené vlastni Cinnosti se ocefiuji vlastnimi naklady. Tim se rozumi pfimé néaklady
vynalozené na vyrobu a pfifaditelné nepiimé ndklady. Do piimych ndkladi se zahrnuje
pofizovaci cena materidlu a jinych spotiebovanych vykonti a dal$i néklady, které vznikly
V piimé souvislosti s danou vyrobou.

Vyhlasgka ¢. 500/2002 Sh. v pozdé&jsich znénich uréuje v § 49, Ze vlastni naklady u zasob
vytvofenych vlastni ¢innosti se ocenuji ve skute¢né vysi nebo podle kalkulace, kterou sestavila

ucetni jednotka. Vlastni néklady zahrnuji pfimé néklady a mohou obsahovat také pomérnou
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¢ast variabilnich a fixnich nepfimych nakladid, které jsou pfi¢inné piifaditelné k danému
vykonu a vztahuji se k obdobi ¢innosti. Naklady na prodej se do téchto ndkladli nezahrnuji.
Volbu metody ocenéni provede ucetni jednotka s ohledem na povinnost respektovat princip
vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze ocenéni zemédeélskych produktii — olejnin je odlisné
Vv piipadé¢ Mezinarodnich ucetnich standardi a ceskych ptredpist. Hypotéza se tedy potvrdila.
Autorka se domniva, Ze ocenéni dle ceskych ptedpisi je vhodnéjs$i, nebot u vSech
zemédelskych producentii a u vSech ucetnich jednotek se vychazi z exaktnich, dolozitelnych
udaju. Existuje tedy aspon minimalni srovnatelnost mezi jednotlivymi ucetnimi jednotkami.
Oproti tomu dle Mezindrodnich uc¢etnich standardli je mozno si zvolit trh. Ceny na trhu ovSem
kolisaji a dale sama ucetni jednotka si stanovi, ktery trh je pro ni vyznamny. Je zde tedy
vyznamny vliv subjektivniho nazirani na problematiku a v krajnim pfipad€ dokonce i mozZnost
umyslného nadhodnoceni ¢i podhodnoceni ceny zasob. Historické ceny urcité nejsou idealni,
avsak nepochybné¢ jsou objektivnéjsi nez ocenéni dle Mezinarodnich tcetnich standardti.

Na produkci olejnin se v Ceské republice poskytuji dotace. Je to napt. SAPS — jednotna
platba na plochu zeméd¢€lské pidy, jejiz poskytovani upravuje Natizeni vlady ¢. 50/2015 Sh.,
o stanoveni nékterych podminek poskytovani ptimych plateb zemédélciim a 0 zméné nékterych
souvisejicich natizeni vlady. Dalsi dotace patti do narodniho podptirného programu. Jedna se o
podporu Vv ptipad¢ biologické ochrany jako nahrady chemické ochrany rostlin, podporu tvorby
rostlinnych genotypii s vysokou rezistenci k biotickym a abiotickym faktortim, podpora Ceské
technologické platformy pro vyuziti bioslozek v dopravé a chemickém primyslu, podpora
zpracovani zemédé€lskych produkti a zvySovani konkurenceschopnosti potravinaiského
pramyslu atd.

Z ucetniho hlediska ucetni jednotka déli pfijaté dotace na provozni a investicni.
Provozni dotace jsou pro ni vynosem, nebot” slouzi k pokryti ndkladl, dotace investi¢ni snizi
poftizovaci cenu nakoupeného dlouhodobého hmotného majetku.

Podle Mezindrodnich tucetnich standardii se statni dotace pro biologickd aktiva
ocenovana ve fair value déli na podminéné a nepodminéné. Pokud je podminéna, je jako vynos
rozpoznana az po splnéni podminek, které s ni souviseji. Nepodminéna statni dotace je jako
vynos rozpoznana v okamziku, kdy je podniku pfiznana. Nelze tedy o hodnotu pfijaté dotace
snizit hodnotu aktiva.

ZAVER

Situacni a vyhledova zprava Olejniny cituje tidaje USDA, které uvadéji, ze celosvétove
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se navysuje produkce hlavnich druhii olejnin i1 celkova spotieba rostlinnych oleji. Od
hospodaiského roku 1993/94 tato produkce vzrostla z 229 mil. t na 574 mil. t v hospodaiském
roce 2016/17. Odhady Ceského statistického Gfadu uvadéji, e v hospodaiském roce 2017/18
&inila osevni plocha olejnin v CR takika 480 tis. ha, coZ je oproti pfedchozimu roku navyseni
02 %. To je Vrozporu se strategii Ministerstva zemédélstvi CR, kdy zamérem je snizovat
plochu poli s olejninami. Je ovSem logické, ze pokud je o produkty zdjem a pokud lze
vypéstované plodiny dobie zpenézit, zeméd¢€lci budou olejniny, zejména pak fepku, péstovat
ve velké mife i nadale. Stdt mlze prostiednictvim narodnich dotaci do jisté miry ovlivnit,
Vjakém rozsahu se budou plodiny péstovat. Existuji dalSi olejniny, napi. Inicka setd
(Camelinasativa), svétlice barvifskd (Carthamustinctorius L.), pupalka dvouletd
(Oenotherabiennis L.), tykev olejna (Cucurbitapepo var. oleifera) a dalsi. Tyto plodiny se vSak

ptes svilj nesporny vyznam pro vyrobu lé€iv ve vét§im rozsahu v Ceské republice nepéstuji.
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INTELIGENCIA VERSUS AGRESIVITA U AKTIVNYCH
HUDOBNIKOV V RAMCI VYBRANYCH HUDOBNYCH SUBKULTUR

Intelligence Versus Aggressiveness in Active Musicians in Selected Musical Subcultures
Gabriela RUCKOVA — Marcel SEDALIK
Ceské Budgjovice, Czech Republic — Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: Pojem osobnost’ charakterizujeme prioritne z oblasti psychologie, ktora prindsa
Siroké spektrum definicii a pohl'adov, a to aj v kontexte, ako chapat’ osobnost’ hudobnika. Nase
smerovanie je cielené na hladanie prepojeni medzi inteligenciou a agresivitou osobnosti
z prostredia hudobnikov. V praci pouzivame $tyri testovacie metody, a to dve na zmeranie 1Q
Ravenové progresivne matice a Test intelektualneho potencialu. Pre meranie agresivity sme
pouzili validovany psychodiagnosticky projektivny Hand test a dotaznik Dopen, kde sme
sledovali skalu neuroticity. Vzorku respondentov tvori 160 dospelych muzov aktivne hrajacich
na hudobné néstroje v kapelach alebo jednotlivo, ktori su rozdeleni do 4 hudobnych subkultar
a to podl'a hudobnému zanru, ktorému sa venuju. Vysledky sa snazime interpretovat’ stru¢ne
a prehl'adne prostrednictvom tabulkového spracovania. Zaverom prace nasSu pozornost’
upriamujeme na poskytnutie odporucani pre praktické vyuzitie.

Klicové slova: osobnost’ — inteligencia — agresivita — hudobnik

ABSTRACT: The concept of personality is primarily characterized in terms of psychology,
which brings a wide range of definitions and views on understanding a musician’s personality.
The research is aimed at finding a possible connection between intelligence and aggressiveness
of personalities from the music environment. For the purposes of the research, four test methods
were used, with two of them being used for IQ measuring: Raven progressive matrices and an
Intellectual Potential Test. For measuring the aggressivity, psycho-diagnostic hand test was
used, and Dopen questionnaire used for studying the neuroticism scale. The sample consisted
of 160 adult men, actively playing musical instruments in bands or individually, divided into
4 musical subcultures according to the musical genre. The results are interpreted briefly and
transparently in tables. In the Conclusion recommendations for practical utilization are
recommended.

Key words: personality — intelligence — aggressiveness — musician

UvVoD

V préaci venujeme pozornost’ na hudobnikov, ktori vo svojej tvorbe ponukaju rozne
smery spracovania hudby. Ciel'om prace, ako sme uZ vysSie naznacili, je ziskat’ urcity prehl’'ad
stupna agresivity ako 1 inteligencie vo vybranych hudobnych subkultarach. Tieto zistenia nam
umoznia najst’ urCité kauzalne vztahy medzi osobnost’ami z oblasti hudby nami vytycenych
sledovanych hudobnych subkultir. Stotoziiujeme sa s tvrdeniami Ri¢ana (2007), ktory
pod psychologickym pojmom osobnost’ vidi trojstupfiovy model osobnosti. Osobnost’ cloveka

deli na: hodnotiacu zlozku, psychicku individualitu a architektiru (urcité duchovno, resp.
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osobnost’ je mozné brat’ ako duchovny celok). V rdmci znamych tedrii ako 1 ich koncepcii
chépania osobnosti je nutné zamerat pozornost’ Struktire a dynamike osobnosti, genéze
osobnosti a normalite/patologii osobnosti. Nasledne dopihame potrebu pre celistvost’ intelektu
osobnosti sa venovat nadaniu, talentu, schopnostiam a ziskanym poznatkov aplikovatelnych
do kazdodenného zivota za ucelom prekondvania prekazok ana opdtovné rozSirenie uz
nadobudnutych poznatkov. Nadaniu, talentu a IQ sa v spojitosti s hudbou venoval i Kenny
(2005), ktori zistil zrychlenejsi rast 1Q u deti, ktoré aktivne a pravidelne hraju na hudobny
nastroj oproti det'om, ktoré na hudobny nastroj hraji sporadicky. Nase tvrdenie sa stotoziiuje
s nazormi Hagmana (2005), ktory hudbu v spojitosti s osobnost’ou ¢loveka vnima na Grovni
prepojenia, kedy hudobnik svoje pocity, zazitky, skusenosti ako aj aktualny emocny stav vie
pretvorit’ do hudobnej kompozicie. Vo svojej podstate takuto ¢innost’ hudobnika popisuje ako
reflexny obraz osobnosti hudobnika.

Sucastou teoretickych vychodisk pre pracu je potrebné venovat’ sa agresii a agresivite,
ich povodu, deleniu, smerovaniu a konkrétnejSic upriameniec v hudbe. Pre objasnenie
a pochopenie rozdielu medzi agresivitou a agresiou Vagnerova (2011) definuje agresivitu
predovSetkym ako vnuatroosobnostni predispoziciu smerujucu k agresivnemu konaniu,
jednaniu a spravaniu, pricom agresiu popisuje uz ako prejavenu agresivitu pouzivanua za u¢elom
dosahovania vytycenych cielov. Agresivita je vyvolana nielen predispozi¢nymi osobnostnymi
vlastnost’ami, ale i faktormi, ktoré také konanie vyvolaju. Pri blizSom pohl'ade na typologiu je
teda mozné tvrdit’, ze emocie akymi st hnev, strach, prekvapenie ¢i znechutenie, maja spolocné
znaky a su stcast'ou agresivneho konania alebo agresivity ako takej. Franék (2005) tvrdi, ze
hudobnik sa snazi podobne ako u seba, tak prostrednictvom svojej hudby vyvolat’ u posluchéaca
urcité psychické stavy, aby svojou tvorbou zaujal a ziskal svojho fantsika. Hudobnici a tak isto
P'udia navstevujlci totozni hudobnu subkultiru, zdiel'aju spolo¢né néazory, pocity nadSenia,
radosti ako i agresie. Tieto pozorovania uskuto¢nil (¢im nas in$piroval) aj v ramci urcitych
hudobnych subkultar. V spojitosti s hudbou, emociami a agresivitou nemézeme pozabudntt’ aj
uzivanie omamnych a psychotropnych latok, ktoré aktivne podsobia na prezivanie v ramci
emocii a sicasne pri ich uzivani vzrasta aj stupen agresivity, comu nasvedcuju studie Hitzlera

(2002), Mirandu a Claesa (2004).
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METODIKA A CIEL

Metodologicka Cast’ prace je cielene zamerana na zistenie moznych rozdielov v oblasti
IQ ako i agresivity vo vybranych hudobnych subkulturach, ktoré aktivne prispievaju svojou
tvorbou a tym aj rozvoju hudobnej kultury na uzemi SR. Pre zamer a ciele prace sme sa
orientovali na nami postavent vyskumnu otazku: ,,Aké je priemerné IQ hudobnikov v zavislosti
na hudobnej subkultare?*, kde sledujeme vysku priemerného IQ v podskupinach vybranych
hudobnych subkultir. Pre nasytenie zameru prace a dosiahnutie vytyceného ciela
prostrednictvom korelacii medzi inteligenciou a agresivitou s dorazom na dosiahnuty stupen
neuroticity osobnosti z prostredia hudobnikov sme si postavili dve konkrétne hypotézy:
,,Respondenti z HS Klasicka hudba budu dosahovat’ niz$i stupen agresivity v teste Hand oproti
respondentom z ostatnych HS.“ a ,,Respondenti z HS Klasicka hudba budu dosahovat’ nizsi
stupen neuroticity v teste Dopen oproti respondentom z ostatnych HS.*

Celkovy pocet respondentov (N=160) je rozdelenych do hudobnych subkultar (4 x 40)
ato v zavislosti na hudobnej tvorbe, ktorti produkuji. Hudobnikov rozdelujeme do nami
vybranych hudobnych subkulttr, a to: Klasicka hudba-A, Rock-B, Pop-C, Rap-D. Celu vzorku
zastavaju aktivni muzikanti muzského pohlavia vo veku od 18 do 40 rokov. Je nas§im zdujmom
pri pokracovani vo vyskume zvysit’ pocet respondentov pre moznll vyssiu Statisticku citlivost’.

Pre ziskavanie potrebnych udajov sme pouzili dva Standardizované psychodiagnostické
testy, na kazdu z centralnych oblasti naSej prace (IQ, agresivita). Pre zmeranie IQ Ravenové
progresivne matice (Repafi 1972) a Test intelektualneho potencialu (Ri¢an 1971). Pre meranie
agresivity sme pouzili validovany psychodiagnosticky projektivny Hand test (Fridrich —
Nociar 1991) a dotaznik Dopen (Ruisel — Miillner 1982), kde sme sledovali $kalu
neuroticity.
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VYSLEDKY A DISKUSIA

VO ¢&. 1: Aké je priemerné 1Q hudobnikov v zavislosti na hudobnej subkulture (HS)?

V tab. ¢. 1 je mozné pozorovat rozdielny stupen dosiahnutého IQ v oboch testoch, ktoré
je nasledovne (od najvysSieho po najnizSie dosiahnuté): Rockova HS (122,68), Rapova HS
(118,85), HS Kilasickej hudby (116,78) a nakoniec Popova HS (112,63).

Tab. ¢ 1: Dosiahnuté IQ v testoch T.1.P a RAVEN.

Hudobné
subkultiary A B C D
Vet L T.I.LP RVN TIP | RVYN | T.I.P | RVN | T.I.P | RVN
a Raven
Pocet hodnot 40 40 40 40
Minimum 100 102 107 98 100 99 100 108
Maximum 135 130 135 130 97 126 95 126
Priemer 116,78 | 115,3 | 122,68 | 118 | 112,63 | 114,18 | 118,85 | 117,65
Median 1175 114 122 119 120 114 122 118
Rozptyl 92,77 | 53,11 | 39,07 58,8 | 125,73 | 39,49 | 80,88 | 28,18
Smerod.
Odchylka 9,63 7,29 6,25 7,67 11,21 6,28 8,99 5,31
Sikmost’ -0,07 0,28 -0,21 | -0,74 | -0,15 | -0,22 | -0,73 0,04
épicatost’ 2,28 2,34 3,35 3,08 2,36 2,53 3,22 1,83

Zdroj: Vlastné spracovanie (2018).

Taktiez je zobrazené dosiahnuté IQ respondentov HS aj pri pouziti metody RVN.
Rockova HS (118,00), Rapovéa HS (117,65), HS Klasickej hudby (115,3) a nakoniec Popova
HS (114,18). Treba vsak konstatovat, Ze vSetky podsubory HS spadaji do kategorie mierneho
nadpriemeru (zodpovedajuce 1Q 111-120).

H1: Respondenti z HS Klasicka hudba budu dosahovat’ nizsi stupen agresivity v teste
Hand oproti respondentom z ostatnych HS.

Testovanim prostrednictvom testu Hand sme zistili, ze respondenti HS A dosiahli
pocetnostou najnizsie potvrdené agresivne tendencie, a to na trovni 5 respondentov z celkovej
vzorky hudobnej subkultiry A. Uskutocnenim parového T- testu sme zistili, ze Statisticka
vyznamnost’ sa vyskytuje pri sparovani potvrdenych agresivnych tendencii v skupindich A—~B

(p=0,000™** p<0,001); B<C (p=0,000**; p<0,01) a C<~>D (p=0,000**; p<0,01).
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Testovanim skupiny A (Klasicka hudba) a skupiny D (Rap, najvacsi pocet potvrdenych

k %k sk
0" "3

agresivnych tendencii) dostavame Statistickii vyznamnost' na trovni A<D (p=0,00
p<0,001). Na zéklade tohto moézeme potvrdit’ hypotézu a skonstatovat, ze interpreti v HS
Klasicka hudba vykazuju najnizsi stupenn moznych agresivnych tendencii oproti ostatnym HS
pouzitych v naSom vyskume. Celkovy prehlad uskutocnenych T. testov prezentujeme

VvV “tab. ¢. 2.

Tab. €. 2: Parovy T-test k H. ¢. 1.

Parovy T-test
Sublultd Sparované rozdiely
ubkultiry o
(A, B, C, D) Stredna | >0 Interval Sig. (2-
. Smer. spolahlivosti t df .
HAND — X | Priemer g chyba diel stranny)
-X odchylka priemeru rozCiey
Spodny | Horny
1 | HAND 1 1 80000| 2,57403| 0,40699 X | -4,423| 39| 0,000%**
a_B| b : ’ 2,62322| 0,97678| ~* ’
HAND -
2| NG| -077500| 282378| 044648| | o001 012809 | -L736| 39| 0,090
3 | HAND | 4 go500| 2,13503| 0,33758 - "| -5.406| 39| 0,000%**
~A-p|t : ’ 250781 | 1,14219| ™ ,
4| "VEND | 102500| 2,40179| 0,37976| 025687 1,79313| 2699| 39| 0,010**
HAND -
5| g p|-0.02500| 240179| 037976 0.79313 0,74313| -0,066| 39| 0,948
HAND - - -
6| o p|-L0S000| 243847| 038556 ; groocl o oo | 2,723| 39 0,010

Zdroj: Viastné spracovanie (2018).

H2: Respondenti z HS Klasicka hudba budu dosahovat’ nizsi stupen neuroticity v teste
Dopen oproti respondentom z ostatnych HS.

Pri vyhodnoteni testu DOPEN sme zistili, Ze najniZ§iu mieru neuroticizmu dosiahla HS
B, ato v priemere o0 2,02 bodu oproti skupine A. Hladina vyznamnosti v T- teste u A<~B
dosiahla turoven p=0,007"™ (p<0,01). Porovnavanie odpovedi potvrdzujicich dimenziu
neuroticizmus respondentov HS vykazovalo §tatistickl vyznamnost’ u skupin A«C (p=0,027"*
p<0,01); A—D (p=0,001**; p<0,01); B-D (p=0,000***; p<0,01) a C>D (p=0,000™*; p<0,01).
Dalej vid Tab. &.3.

evve

neuroticizmu dosiahli respondenti zHS Aato na priemernej turovni 8,2 odpovedi

potvrdzujucich dimenziu neuroticizmu.
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Tab. €. 3: Parovy T-test k H. ¢. 2.

Parovy T-test
. - Sig. (2-
Sparované rozdiely stranny)
i 95% Interval
. smer. | Strednd | yopanlivosti t | df
Priemer odchylka qhyba rozdielu
priemeru Spodny | Horny
DOPEN S
1 SA-B 1,92500| 4,26306| 0,67405| 0,56161| 3,28839| 2,856| 39| 0,007
2 EO:EI\CI: 1,70000| 4,68057| 0,74006| 0,20308| 3,19692| 2,297| 39| 0,027*
DOPEN
- L
3 —>§— 3,82500 6,84588 | 1,08243|-6,01442|-1,63558| -3,534| 390,001
DOPEN -
4 ,B_C| 022500 4,38814| 0,69383|-1,62840| 1,17840| -0,324| 39 0,747
DOPEN - *kk
5 . B_D| 575000 7,61830| 1,20456|-8,18645|-3,31355| -4,774 | 39 (0,000
DOPEN - Sedese
6 . C_D]| 552500 7,28183| 1,15136|-7,85384|-3,19616 | -4,799| 390,000

Zdroj: Viastné spracovanie (2018).

Prvotne nas zaujimalo, aké je priemerné 1Q hudobnikov v zavislosti na HS, ktorej sa
aktivne venuju. Tu sme zistili, ze respondenti HS A dosiahli priemerné IQ 116,78; HS B-122,68
IQ bodov, HS C-112,63 IQ bodov aHS D-118,85 IQ bodov. Pri testovani metdédou
Ravenovych progresivnych matic HS A dosiahla priemerné 1Q 115,3; HS B-118 1Q bodov; HS
C-114,18 a HS D-117,65 1Q bodu.

Nami postavené hypotézy ¢.1 a ¢. 2 davaju HS Klasicka hudba do pozicie kontrolnej
skupiny. Toto rozhodnutie moZno odovodnit’ tym, Ze Klasicka hudba je predchodcom ostatnych
nami vybranych HS.
potvrdenych agresivnych tendencii (A) a dve skupiny s najvy$simi poctami potvrdenych
agresivnych tendencii (D, B). V oboch pripadoch doslo k potvrdeniu Statistickej vyznamnosti,

1***a hypotézu mozeme prehlsit’ za platna. Stadie Hitzlera (2002),

a to na urovni p<0,00
Mirandu — Claesa (2004) naznacuju, Ze uprednostiovanie Rapu malo najsilnejSie spojenie
S deviantnym spravanim oproti preferencii pre Hip-Hop. Zistenia taktiez naznacuju, ze uzivanie
drog a agresivne spravanie mladych l'udi méze suvisiet s ich Castym poctvanim hudby

obsahujucej odkazy na uZivanie drog a nasilia. Vyskumy uskutocnené na chlapcoch,
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ktori mali radi heavy metalova hudbu, zaznamenali vys$Siu mieru bezohl'adného az deviantného
spravania.

Nasim zaujmom bolo zistit’ aj v ramci hypotézy €. 2, ¢i respondenti z HS Klasickd hudba
budu dosahovat’ nizsi stupen neuroticity v teste Dopen oproti respondentom z ostatnych HS.
Neuroticizmus dosiahla HS B (8,2), HS A (klasicka hudba) skonc¢ila na predposlednej pozicii
s priemernou hodnotou 10,22 zaznacenych odpovedi potvrdzujucich dimenziu Neuroticizmus.
Stupen $tatistickej vyznamnosti medzi A«<B dosiahla Giroveni p=0,007™, (p<0,01) na zaklade

¢oho zamietame hypotézu ¢. 2.

ZAVER

Formovanie spoloc¢nosti ako aj jej kultiry podlieha vplyvu samostatnych jedincov, ktori
sa zoskupuji medzi sebou. Tvorcovia a interpréti hudby pre svoju ¢innost’ potrebuju interakciu
nie len medzi hudobnikmi navzdjom, ale predovSetkym potrebuji interaktovat’ s poslucha¢mi.
Pre tato ¢innost’ hudobnik potrebuje urcité predispozicno- Struktuované osobnosti vlastnosti
a zrucnosti. Medzi ne mézeme zaradit’ nielen pozitivnu inteligenciu ale aj negativnu agresiu.

Na zaver vytyCujeme niekol’ko postrehov suvisiacich s odporicaniami pre prax:

o minimalizovat’ subjektivny pohl'ad na extravagantné prejavy spojené s hudobnou
subkultirou (nosenie percingov, tetovani),
o zdrzat’ sa unahlenych zaverov odvodenych od vonkajSich prejavov alebo zoviajsku

(napriklad rockova a rapova subkultura dosahovala priemerne najvyssie 1Q),

J mozZnost’ pocivat’ aj iné hudobné Zanre, ako tradi¢ne Clovek pocuva - rozSiruje troven
jeho vnutorného prezivania,
o viest dieta k vyucbe aspon jednému hudobnému ndstroja, ¢o dopoméaha formovat

a orientovat’ sa v novych zZivotnych a socialnych situaciach,

J osvetovo posobit’ pri vyberovosti konkrétnych hudobnych diel ur€itych interpretov, a to
pre minimalizaciu podporovania uZivania omamnych a psychotropnych latok, ktoré

aktivne pdsobia na prezivanie a pri ich uzivani vzrasta aj stupeil agresivity.

80



POUZITA LITERATURA A INFORMACNE ZDROJE

1. FRANEK, M. (2005): Hudebni psychologie. Praha: Karolinum.

2. FRIEDRICH, J. — NOCIAR, A. (1991): Test ruky. Prirucka. Bratislava:
Psychodiagnostika.

3. HAGMAN, G. (2005): The musician and the creative process. Journal of the American
Academy of Psychoanalysis and Dynamic Psychiatry, 33, ¢. 1, s. 97-117.

4. HITZLER, R. (2002): Pill kick: The pursuit of “ecstasy” at techno-events. J. Drug
Issues. 32, 459-466.

5. KENNY, D. T. (2005): A Systematic Review of Treatments for Music Performance
Anxiety. Anxiety, Stress and Coping, 18, ¢. 3, 183-208.

6. MIRANDA, D. — CLAES, M. (2004): Rap music genres and deviant behaviors
in French-Canadian adolescents. J. Youth Adolesc, 33, 113-122.

7. REPAN, [. (1972): Ravenova skiska pre dospelych T-16. Bratislava:
Psychodiagnostické a didaktické testy.

8. RUISEL, I. - MULLNER, J. (1982) Dopen. Prirucka. Bratislava: Psychodiagnostické
a didaktické testy.

9. RICAN, P. (1971): Test intelektového potencidlu T-84. Bratislava: Psychodiagnostické
a didaktické testy.

10.  RICAN, P. (2007): Psychologie osobnosti: obor v pohybu. Praha: Grada.

11.  VAGNEROVA, M. (2011): Minimalizace Sikany: praktické rady pro rodice. Praha:
Portal.

ADDRESS &©

PhDr. Gabriela RUCKOVA, PhD.

Katedra oborovych didaktik

Ustav podnikové strategie

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
Okruzni 10,310 01 Ceské Budgjovice

Czech Republic

gabriela.ruckova@gmail.com

Mgr. Marcel SEDALIK

Warsaw Management University

Pod Brehmi ¢. 4/A Polianky, 841 01 Bratislava
Slovak Republic

marcelsedalik@gmail.com

81



ANALYZA FAKTORU OVLIVNUJICICH STAVEBNI SPORENI
V CESKE REPUBLICE

Analysis of Factors Affecting Building Savings in the Czech Republic
Jaroslav STUCHLY — Michal SUTA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: V dnes$ni dobé patii stavebni spofeni mezi vyznamné makroekonomické aspekty
statu, proto si autoii kladli za cil pomoci metod popisné a induktivni statistiky piiblizit vyvoj
vybranych ukazatel stavebniho spofeni béhem uplynulych 21 let. Cilem vyzkumu bylo na
vzorku respondentti analyzovat faktory, které mohou ovliviiovat vyuzivani stavebniho spoteni
v Ceské republice. Data pro empirické analyzy byla ziskana pomoci dotaznikového Setfeni a z
prehledu publikaci Ministerstva financi Ceské republiky. Pispévek se metodologicky opira o
zékladni statistické metody a o empiricky dotaznikovy prizkum zaméfujici se na vyuzivani
stavebniho spofeni v Ceské republice. V ivodni &asti tohoto piispévku se autofi vénuji popisu
legislativniho vyvoje stavebniho spofeni v Ceské republice od jeho vzniku az po soucasnost.
Na zakladé¢ statistického Setieni 1ze konstatovat, Ze existuje faktor, ktery vyznamné ovliviiuje
stavebni spofeni v Ceské republice.

Klicova slova: stavebni spotfeni — historie stavebniho spofeni — analyza stavebniho spoteni

ABSTRACT: Building savings is currently one of significant macroeconomic aspects of the
state. Using the descriptive and inductive statistics methods, the authors therefore aimed to
describe the development of building savings selected indicators over the past 21 years.
Moreover, the authors aimed to analyze factors affecting the use of building savings in the
Czech Republic on a sample of selected respondents. The data for empirical analyzes were
obtained through a questionnaire and a review of publications of the Ministry of Finance of the
Czech Republic. The paper uses statistical methods and empirical questionnaire focused on
using building savings in the Czech Republic. In the introductory part of this paper the authors
focus on describing the legislative development of building savings in the Czech Republic from
its origins to the present. On the basis of the statistical survey, it can be concluded that there is
a factor that significantly influences building savings in the Czech Republic.

Key words: building savings — the history of building savings — analysis of building savings

UvVoD

Stavebni spofeni ma mnohaletou tradici pfedev§im v Rakousku a Némecku, avSak
historie stavebnich spofitelen se datuje jiz od roku 1775, kdy ve mé&sté Birminghamu byla
zalozena prvni spoleCnost ,, Kettley's Building Society“, ptfipominajici budouci stavebni
sporitelny [9, 15]. Tato organizace byla slozena ptiblizn¢ z 50 ¢lend, ktefi prostfednictvim

mésicnich piispévkl vytvaieli fond, dokud si vSichni ¢lenové spolku nepostavili vlastni bydleni.
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Nejvétsi rozmach stavebnich spofitelen na evropském kontinentu byl v Némecku, kde
jiz v roce 1885 byla prvni stavebni spofitelna zalozena duchovnim pastyfem von
Bondeschwingh v Bielefeldu [1, 9]. Nejvétsiho rozmachu stavebniho spofeni bylo ale dosazeno
az po prvni svétové valce v letech 1924 az 1929, kdy Georg Kropp zalozil tzv. Spolecenstvi
pratel.

Na uzemi Ceskoslovenska se uz v roce 1928 objevila prvni myslenka stavebni
pojistovny, ale stavebni spofeni neziskalo mezi obyvateli oblibu. Teprve v roce 1992 se zacal
piipravovat zakon o stavebnim spofeni na ptidé Ceské a Slovenské Federativni Republiky
(CSFR) a az po vzniku samostatné Ceské republiky (1993) vstoupil v platnost prostfednictvim
zakona ¢. 96/1993 Sb. [10].

Dle autora Rezabka [14] vzniklo stavebni spofeni diky tomu, Ze p¥islugnici uréitého
sdruZzeni vyvijeli Cinnosti souvisejici s podporou ziskdvani financnich prostredkt

pro financovani bydleni na zaklad¢ druzstevniho principu.

Tab. ¢. 1: Prehled prvnich stavebnich spofitelen v ostatnich evropskych zemich.

Rok zaloZeni Zemé
1925 Rakousko
1928 Francie
1930 Svycarsko
1931 Bulharsko
1997 Mad’arsko
1998 Chorvatsko
2004 Rumunsko
Zdroj: [9]
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Vyvoj stavebniho spoieni v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno, stavebni spofeni v Ceské republice vzniklo v roce 1993 na zékladé

zakona ¢.96/1993 Sh. Od té doby stavebni spofeni proslo urcitymi modifikacemi, které

znazoriuje tab. €. 2.

Tab. & 2: Vybrané zasadni legislativni zmény ve stavebnim spofeni v CR.

¢. 423/2003
Sh.

Zakon Druh zmény
Zakon e Vyse statni podpory (SP) Cinila 25 % zro¢ni uspotfené &astky (max.
¢. 96/1993 z 18000 K¢), tzn. maximalné 4500 K¢
Sb. e Pocet uzavienych smluv o stavebnim spofeni nebyl omezen, ale ticastnik
stavebniho spofeni mohl Cerpat SP pouze na jednu uzavienou smlouvu
e Vazaci lhiita smlouvy o stavebnim spofeni byla stanovena na 5 let
Zakon e Stavebni spofitelny maji moznost nabizet pieklenovaci uvéry
¢. 83/1995
Sh.
Zakon e Od zacatku roku 2004 byla ponizena SP o 10 % z ro¢ni uspotfené Castky

(max. z 20000 K¢&), tzn. maximalni vySe SP ¢inila 3000 K¢ ro¢né.
Utastnik stavebniho spofeni mohl ¢erpat SP na vice smluv sou¢asné

Vazaci lhita smlouvy o stavebnim spofeni byla prodlouzena o jeden rok
(na 6 let)

Pozn.: Zminéné zmeény, které upravoval zdakon ¢. 423/2003 Sb., se tykaly smluv,
které byly zalozeny po dni 31. 12. 2003.

Zakon
¢. 292/2005
Sh.

Stavebni spofitelny jsou nuceny uvadét ve smlouvach o stavebnim spoteni
vysi poplatku za vedeni uctu

,Uroky ze zdlohy statni podpory ndlezi iicastnikovi ode dne ndsledujiciho
po dni, kdy stavebni spoFitelna obdrzi zalohu od ministerstva* (Cesko 2005,
5399), tzn. stavebni spofitelny jsou na zékladé¢ této novely zavazané trocit
zalohy SP okamzité, jakmile ji ziskaji od ministerstva.

Zakon
¢. 348/2010
Sh.

Od ledna 2011 byla poniZena SP na 10 % z ro¢né uspofené ¢astky (max.
z 20 000 K¢)

Zakon
¢. 303/2013
Sh.

Tato novela zdkona reflektuje vydani nového ob¢anského zakoniku, ktery
zacal platit od 1. 1. 2014, vyzadal si zménu zdkona o stavebnim spoteni,
a to cast Ctrnactou, ¢lanek XVII.

Podstatna zmeéna nastala pti umrti iCastnika stavebniho spotfeni, nebot’ pied
touto novelizaci zakona bylo mozné pievést veskera prava a povinnosti,
které vyplynuly ze smlouvy o stavebnim spofeni, na pozistalé (resp. doslo
k pfevedeni smlouvy na dédice). Podle této novely to jiz neni mozné, na
dédice pirechdzeji pouze pohledavky (naspofené financni prostiedky),
poptipad¢ dluhy zesnulého. Jiz neni mozné, aby dédic pokraCoval ve
spofeni, ¢i aby pozd¢ji vyuzil tfadny/pteklenovaci uvér ze stavebniho
spofeni.

Zakon
¢. 296/2017
Sh.

Diky tomuto zakonu ma Ministerstvo financi moznost poskytovat udaje
0 ucastnicich stavebniho spofeni soudiim a exekutorim.

Zdroj: [2, 3,4, 5, 6, 7, 8], vlastni zpracovani.
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METODIKA A CIL

Cilem tohoto ptispévku bylo pomoci metod popisné statistiky popsat vyvoj vybranych
ukazateli stavebniho spofeni od roku 1997 do 2.q 2018 a urCit primérné tempo ristu
vybranych ukazatelll stavebniho spofeni od roku 1997 — 2. q 2018 a nékter¢ jejich dalsi ¢iselné
charakteristiky. Data byla ziskana prostiednictvim online pifehledu, ktery na svych
internetovych strankach uvefejiiuje Ministerstvo financi Ceské republiky.

Dal8im cilem bylo na vzorku ndhodnych respondentti s pouzitim grafického znazornéni
a testu nezdvislosti v kontingen¢ni tabulce analyzovat, zda vybrané sociologické a osobni
ekonomické indikatory (identifikaéni proménné) ovlivituji vyuzivani stavebniho sporeni v
Ceské republice. Data byla ziskana pomoci dotaznikového Setfeni, které probihalo v obdobi
duben 2018 az srpen 2018 mezi nahodnymi respondenty (obyvateli) Ceské republiky. Analyzy
ziskanych dat byly provedeny v programu MS Excel 2010 a ve statistickém programu R.

K ovéfeni formulovanych statistickych hypotéz je pouzit Pearsontiv chi-kvadrat test
nezavislosti v kontingenc¢ni tabulce. Statistickd hypotéza Ho reprezentuje tvrzeni, ze nahodné
veli¢iny X a Y jsou nezavislé. To znamend, Ze pravdépodobnost vyskytu uréité hodnoty
nahodné veli¢iny Y neni ovlivnéna ptitomnosti hodnoty ndhodné veli¢iny X. Hypotéza byla
testovana na hladiné vyznamnosti a = 0,05, nésledovné: vyznamné platnost alternativni
hypotézy Ha byla prokézana, kdyz p-hodnota testu < o, coZ znamen4, Ze byla zamitnuta nulové

hypotéza Ho.

VYSLEDKY A DISKUSE

Nejdiive jsme se zabyvali popisem nekterych nejvyznamnéjSich ukazatelti stavebniho

vvvvv

charakteristiky, které jsou znazornény v tab. ¢. 3. Pouzili jsme k tomu informace publikované
Ministerstvem financi Ceské republiky. Z takto ziskanych ¢asovych fad jsme vypoéitali

| primérna tempa rastu, ktera jsou uvedena v tab. ¢. 4.

85



Tab. & 3: Ciselné charakteristiky vybranych ukazateli stavebniho spofeni za obdobi 1997 —
2. 2018.

Proménna Stfedni | Smérodatna Minimum | Maximum | Median
hodnota | odchylka

Nové uzaviené
smlouvy o stavebnim | 669925,09 | 432357,10 314650 2097338 [523280,50
spofeni (pocet)
Cilova castka u nové
uzavienych smluv
o stavebnim  spofeni| 270,92 98,24 137 450 292,70
fyzickymi  osobami
(v tis. K¢&)
Naspofend — &dstka| = 55 5 128,79 59,55 43499 | 359,38
(v mld. K¢)
Statni podpora
pfiznand na smlouvu| o0 op | 7933 1312 3256 2799
0 stavebnim  spoieni
za prislusny rok (v K¢)
ggfry celkem (vmld.| 46355 | 104,28 5,94 29336 | 203,36
Uver ze stavebniho| 437 16,43 0,71 5578 | 38,10
spoteni (v mld. K¢)
Preklenovaci — ver| 15951 | gggg 5,22 24029 | 162,47
(v mld. K¢)

Zdroj: [11, 12, 13], vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 4: Praimérny koeficient rustu (primérné tempo rastu) vybranych ukazateld stavebniho
spofeni od roku 1997 — 2. q 2018.

Primérné
Proménna tempo
ristu

Nov¢ uzaviené smlouvy o stavebnim spofeni (pocet) 0,96
Primérna cilovd castka u nové uzavienych smluv o stavebnim spofeni 1,06
fyzickymi osobami (tis. K<)
Naspotend ¢astka (mld. K<) 1,09
Primérna statni podpora pfiznand na smlouvu o stavebnim spofeni za piislusny n/a
rok (K¢)
Uvéry celkem (mld. K&) 1,20
Uvér ze stavebniho spofeni (mld. K¢) 1,21
Pteklenovaci vér (mld. K<) 1,19

Zdroj: [11, 12, 13], vlastni zpracovani.

U prvni proménné ,, Nové uzaviené smlouvy o stavebnim sporeni” bylo zjiSténo, Ze
od roku 1997 bylo nejméné smluv o stavebnim spofeni zalozeno v roce 2004 (autofi ptispévku
predpokladaji, ze za rok 2018 bude tato hodnota vyssi, nebot’ od zac¢atku roku 2018 do 2. q 2018

bylo uzavieno jiz 206 504 novych smluv o stavebnim spofeni), zatimco nejvice smluv o
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stavebnim spofeni bylo uzavieno v roce 2003. Jak je patrné z tab. ¢. 4, pramérny koeficient
ristu této promeénné za sledované obdobi ¢inni 0,96.
Dalsi ukazatel, ktery byl podroben hodnoceni ,, Prumérna cilova castka u nové

‘

uzavienych smluv o stavebnim sporeni fyzickymi osobami®, vypovida o tom, ze ucastnici

(136,9 tis. K¢), zatimco béhem roku 2018 na nejvyssi (450,1 tis. K¢).

Nasledujici proménné charakterizuje ,, Nasporenou cdstku . Pti provedeni analyzy této
proménné autofi zjistili, Ze nejvice penéz ucastnici naspofili v roce 2012, zatimco nejméné
V roce 1997. Primér této proménné od roku 1997 do 2. g 2018 ¢ini 303,27 mld. K¢ za rok.

Analyza proménné ,, Prumeérnd stdatni podpora priznand na smlouvu o stavebnim
sporeni za prislusny rok* zjistila, Ze nejvyssi primérna statni podpora byla uplatnéna v roce
v roce 2012. Pro rok 2017 a 2. q 2018 data nebyla k dispozici. Primérna hodnota této veli¢iny
od zac¢atku sledovaného obdobi od roku 1997 do konce roku 2016 ¢ini 2477,55 K¢&. Vzhledem
k tomu, Ze data pro rok 2017 a 2. q 2018 nejsou k dispozici, nereprezentuje se u této proménné
prumérné tempo ristu za sledované obdobi.

Jak je patrné z tab. ¢. 3, maximalni hodnota proménné ,, Uvéry celkem * pteséhla v roce
2010 hodnotu 293 mld. K¢&. Ugastnici stavebniho spofeni se nejméné zadluzili v roce 1997, kdy
celkova suma uvéru piekrocila hranici 5,9 mld. K&. Za sledované obdobi primérna hodnota
celkovych uvéri ¢inila 163,25 mld. K&. Jak je patrné z tabulky €. 4, primérny koeficient ristu
této proménné za zkoumané obdobi ¢ini 1,20. Nejvétsi podil na celkovém uvéru ma
pieklenovaci uvér, nebot’ pouze v roce 2001 se rovnal uvér ze stavebniho spofeni sumé
pieklenovaciho uvéru, v ostatnich letech pieklenovaci tvér dosahoval mnohonasobné vyssich
hodnot. Nejvétsi rozdil byl zaznamenan v roce 2010, kdy preklenovaci avér pfevySoval aveér ze
stavebniho spofeni o 187,2 mld. K&. Primérna vySe pieklenovaciho tivéru za sledované obdobi
¢ini 129,51 mld. K¢, zatimco primérnd hodnota fadného uvéru ze stavebniho spofeni za
analyzované obdobi je 33,74 mld. K¢. V roce 2018 vzrostl celkovy pomér objemu uvért a
nasporené ¢astky na 71,8 procenta.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro zjisténi vybranych faktort, které charakterizovaly podil
vyuzivani stavebniho spofeni ¢eskou populaci, bylo vyuzito dotaznikové Setfeni s poctem
respondenti n=124. Omezili jsme se na popis situace ve vybérovém vzorku respondentli
pomoci vhodnych sloupcovych diagrami a na testovani vyznamné zavislosti vyuZzivani
stavebniho spofeni na zkoumanych faktorech. K testovani byly pouZzity testy nezéavislosti

Vv kontingen¢nich tabulkdch. VSechny testované hypotézy byly testovany na hladiné
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vyznamnosti 0=0,05. Dotaznik byl poskytnut celkem 355 respondentiim, avSak navratnost
dotaznikti ¢inila pouhych 34,93 %. Pticemz 44,4 % respondentd odpovédélo, ze vyuziva
stavebni spofeni, zatimco 55,6 % respondenti uvedlo, Ze stavebni spofeni nevyuziva.
Mezi ovlivijici faktory autofi fadili: pohlavi, vék, vzdélani, pracovni zafazeni, mési¢ni piijem

a vyuzivani sdilené ekonomiky.

Graf ¢. 1 reprezentuje vyuzivani stavebniho spoteni v populaci respondentt dle pohlavi.

Jak je patrné, stavebni spotfeni vyuziva 24,19 % muzt a 20,16 % Zen.

Graf ¢. 1: Vyuzivani stavebniho spofeni ve vybéru respondentli dle pohlavi.

35.00%

29.84%
30,00%

25.81%
24,19%

25,00%
20.16%
20,00%

15.00%

10,00%

5.00%

0,00%
vyuzZivaji stavebni spofeni nevyuzivaji stavebni spofeni

Emmuzi © Zeny
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu v ptislusné kontingencni tabulce je ovéiena
nulova hypotéza (Ho): vyuzivani stavebniho spofeni nezavisi na pohlavi respondenta proti
opacné alternativni hypotéze. Nezamitame nulovou hypotézu (X-squared = 0,8169, df = 1, p-
value = 0,3661). Znamena to, ze na 5% hladiné vyznamnosti nebyla v populaci respondentti

prokézana vyznamna zavislost vyuZivani stavebniho spofeni na pohlavi respondenta.
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Graf €. 2: Vyuzivani stavebniho spofeni ve vybéru respondentt dle vzdélani.
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W vyuzivaji stavebni spofeni nevyuzivaji stavebni spofeni

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obdobné¢ jako diive pouzity Pearsontv chi-kvadrat test reprezentuje fakt, ze testem
nebyla prokazéna vyznamna zéavislost vyuzivani stavebniho spofeni na vzdélani respondentt

(X-squared = 5,2542, df = 5, p-value = 0,3856).

Graf ¢. 3: Vyuzivani stavebniho spotfeni ve vybéru respondentt dle pracovniho zatazeni.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu v pfisluSné kontingenc¢ni tabulce je zkouména
nulovou hypotéza (Ho): vyuzivani stavebniho spofeni nezavisi na pracovnim zafazeni
respondenta proti opacné alternativni hypotéze. Na zaklad¢ vysledku testu se nezamita nulova
hypotéza, nebot nebyla prokazana vyznamna zavislost vyuzivani stavebniho spofeni
na pracovnim zatrazeni respondenta (X-squared = 2,535, df = 3, p-value = 0,469).

Jako dalsi faktor, ktery by mohl hrat diillezitou roli pfi vyuzivani stavebniho spofeni, je
spatfovana skutecnost, zda respondent dotaznikového Setieni vyuziva sdilenou ekonomiku,
respektive zda vyuziva Cast trhu sdilené ekonomiky a to P2P pljcky (peer to peer lending) a to
jak z pozice investora, tak z pozice dluznika. Uvedeny faktor je bran v potaz, nebot’ v dnesni

turbulentni dobé je tento segment sdilené ekonomiky na vzestupu.

Graf ¢. 4: VyuZivani stavebniho spofeni ve vybéru respondentll na zéklad¢é vyuzivani sdilené

ekonomiky.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na zédklad¢ Pearsonova chi-kvadrat testu v pfisluSné kontingencni tabulce se zamita
nulova hypotéza (X-squared = 5,3374, df = 1, p-value = 0,02087). Znamena to, Ze na 5% hladiné
vyznamnosti byla v populaci respondentl prokazéna vyznamna zavislost vyuZivani stavebniho

spofeni na vyuzivani sdilené ekonomiky.
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Graf ¢. 5: Vyuzivani stavebniho spoieni ve vybéru respondentti na zakladé primérného rocniho
¢istého piijmu (v K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Diky Pearsonovu chi-kvadrat testu se nezamitd nulové hypotéza, nebot’ vysledkem
testu nebyla prokazana vyznamna zavislost vyuzivani stavebniho spofeni na vysi primérného
ro¢niho ¢istého piijmu (X-squared = 6,4712, df = 6, p-value = 0,3725).

Jako posledni vybrana identifikaéni proménnd, kterd miize ovlivilovat vyuzivani
stavebniho spofeni, je veék respondentli. Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu bylo zjiSténo,
Ze se nezamita nulova hypotéza, nebot’ vysledkem testu nebyla prokdzana vyznamna zavislost
vyuzivani stavebniho spofeni na véku respondentt (X-squared = 1,297, df = 6, p-value =
0,9718). Graf €. 6 reprezentuje ve€kové sloZeni respondenti, ktefi se zucastnili dotaznikového
Setfeni. Jak vyplyva z grafu, dotaznikového Setfeni se nejvice zacastnili lidé ve véku 20-29 let.

Celkovy pocet téchto respondenti ¢ini 27,42 %.
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Graf €. 6: Vyuzivani stavebniho spofeni ve vybéru respondentii na zaklad¢ jejich véku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
ZAVER

Pomoci statistickych testli byla pro vybrané ukazatele stavebniho spofeni zjiSténa
sttedni hodnota, smérodatnéa odchylka a dalsi ¢iselné charakteristiky za ¢asové obdobi 1997 —
2. q. 2018. Stiedni hodnota stavebniho spoteni je 0,4435 (pfedstavuje podil respondenti
ve vybérovém vzorku, pouZzivajicich stavebni spoteni), jeji standardni chyba 0,0448 je
zpiisobena zna¢nou variabilitou dat. 95% interval spolehlivosti stavebniho spofeni je 0,4435 +
0,0887. Cilem ptispévku bylo nalézt vyznamné faktory, které mohou ovliviiovat vyuzivani
stavebniho spofeni. Prvni faktor, kterému jsme se vénovali, bylo pohlavi respondentt.
Na zaklad€ provedeni Pearsonova chi-kvadrat testu v kontingen¢ni tabulce nebyla prokazana
dillezitost tohoto faktoru na vyuzivani stavebniho spofeni. Uvedeny poznatek plati také pro
dalsi identifikani proménné (vzdé€lani, pracovni zafazeni, primérny mésicni Cisty ptijem a vek),
které byly podrobeny analyze. Podatilo se prokazat, ze existuje vyznamna zavislost vyuzivani
stavebniho spofeni a segmentu trhu sdilené ekonomiky P2P ptj¢kam. Dal§im cilem bylo
pfiblizit vyvoj jednotlivych ukazatelii stavebniho spofeni pomoci popisné statistiky. Meziro¢ni
rist noveé uzavienych smluv o stavebnim spoteni stoupl v prvnim pololeti 2018 o 29 %. Déle
se ukazalo, Ze celkovy pocet uveért v prvnim pololeti 2018 klesl oproti konci roku 2017, o
13000 uvért. Na druhou stranu celkovy objem financi z uvéra vzrostl v pololeti 2018 oproti
konci roku 2017 o 7,4 mld. korun. Tento pfispévek mize vyznamné poslouzit pro dalsi

vyzkumna Setieni, kterd budou orientovana na podobné téma, zejména pro podrobné a rozsahlé

92



Setfeni vyvoje jednotlivych ukazateli stavebniho spofeni v Case, popfipadé zkoumani dalSich

faktort, které mohou ovliviiovat tento segment trhu. Je zde podle ziskanych dat mozno pouzit

1 dals$i metody analyz (napf. i metodu Point biserial correlation).
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RECENZNI RIZENIi PRO C. 3-4/2018

Jednotlivi oponenti (17) recenzovali 1-3 ¢lanky (v€. ¢lankt posléze vyfazenych). Redakce

od nich obdrzela na kazdy ptispévek 1-3 posudky, celkem 21 posudka.

Ing. Jiti ALINA, Ph.D.

Katedra ekonomiky, Ekonomickd fakulta,
JihoCeska univerzita, Ceské Budéjovice, CR

Ing. et Ing. Miroslava DOLEJSOVA, Ph.D. Ustav statistiky a kvantitativnich metod, Fakulta

doc. Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

prof. Ing. Jiti DVORACEK, CSc.
prof. Ing. Vladimir GAZDA, PhD.

PaedDr. Zuzana GERSICOVA, PhD.

Ing. Josef KRNAC, PhD.

Mgr. Ing. Martin LUSTICKY, Ph.D.

doc. Ing. Hana MOHELSKA, Ph.D.

prof. Ing. Jaroslav NENADAL,CSc.

Ing. Marta REGNEROVA, CSc.
doc. Ing. Petr REHOR, Ph.D.

prof. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSc.

Ing. Pavla VARVAZOVSKA, Ph.D.
Ing. Jaroslav VRCHOTA, Ph.D.

doc. PhDr. Helena ZASKODNA, CSc.

doc. Ing. Pavel ZUFAN, Ph.D.

managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase
Bati, Zlin, CR

Katedra managementu a marketingu sluzeb,
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,
Ceské Budgjovice, CR

Katedra strategie, Fakulta podnikohospodaiska,
Vysoka Skola ekonomicka, Praha, CR

Katedra financii, Ekonomicka fakulta, Technicka
univerzita, KoSice, Slovensko

Katedra Skolskej pedagogiky a psychologie,
Vysoka Skola DTI, Dubnica nad Vahom,
Slovensko

Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho
rozvoja, Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja
Bela, Banska Bystrica, Slovensko

Katedra managementu, Fakulta managementu,
Vysokd Skola ekonomicka v Praze, Jindfichiv
Hradec, CR

Katedra managementu, Fakulta informatiky
a managementu, Univerzita Hradec Kralové,
Hradec Kralové, CR

Katedra  managementu  kvality,  Fakulta
materidlové-technologickd, Vysoka Skola banska
— Technické univerzita Ostrava, Ostrava, CR
Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka
fakulta, Ceska zemé&délska univerzita, Praha, CR
Katedra fizeni, Ekonomicka fakulta, JihoCeska
univerzita, Ceské Budgjovice, CR

Katedra manazmentu, Fakulta podnikového
manazmentu, Ekonomicka univerzita, Bratislava,
Slovensko

Katedra humanitnich véd, Provozn¢ ekonomicka
fakulta, Ceska zemé&délska univerzita, Praha, CR
Katedra fizeni, Ekonomicka fakulta, JihoCeska
univerzita, Ceské Budgjovice, CR

Katedra andragogiky a persondlniho fizeni,
Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova, Praha,
CR

Ustav managementu, Provozné ekonomicka
fakuta, Mendelova univerzita, Brno, CR

POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU: 13
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INFORMACE O CASOPISU

Zakladni charakteristika

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym védeckym c¢asopisem pro otazky
spolecenskych a humanitnich véd. Je zalozen na 5 zakladnich principech: fadné a ptisné recenzni fizeni;
mezindrodnost; otevienost; vyberovost; kontinualni zvySovani kvality.

Historie

Vydavan od r. 2004 Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studii (VSERS) é&tyfikrat roéné
ve formatu B5. Ve 36 ¢islech bylo otisténo asi 834 ptispévki a recenzi. Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace jako odborny a poradni organ vlady CR zatadila ¢asopis Auspicia (ISSN 1214-4967) pro 1éta
2008-2013 a znovu pro rok 2015 (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439) mezi
recenzované neimpaktované casopisy, které uvedla v oborech Narodniho referen¢niho ramce excelence
(NRRE). V r. 2016 byl recenzovany védecky ¢asopis Auspicia zafazen do mezinarodni databaze ERTH
PLUS.

Tematické sekce

Vefejna sprava, fizeni

Bezpecnost

Vybrané ptispevky z dalsich humanitnich obori

Recenze

Varia (informacni texty, diskuse, zpravy z védeckych akci)

O WNEF

Zakladni pokyny autorim ¢lankia (2019)

Jazyk: cestina, slovenstina, angliCtina, némcina, ruStina

Data uzaverek: 1. ¢islo—1. 2.+ 2. ¢islo—1. 8.

Recenzni fizeni: oboustranné anonymni, nezavislé, objektivni

Data vydani: 1. ¢islo— 1. 6.« 2. ¢islo — 1. 12.

Podrobny zdroj: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
Autorsky poplatek

Za vydaje spojené s uvetrejnénim védeckého prispévku v délce max. 8 normostran v sekcich 1.-3. hradi
autor Castku 1600,- CZK (popr. castku zvysenou 0 200,- K¢ za kazdou dalsi normostranu), nebo
prislusnou c¢astku v EUR dle aktualniho pfepoctu, a to nejpozdéji do uzavérky prislusného cisla
(tj. pred recenznim Fizenim) pfevodem na uéet vydavatele (VSERS) u Oberbank AG Ceské Budgjovice
¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (zahrani¢ni platci si
poplatek za prevod hradi sami), nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim
symbolem je ICO autorova pracovisté a specifickym symbolem ¢&iselny kod 12342016. Do zpravy
pro ptijemce se uvede jméno autora / autori a pracovisté.

Kontaktni udaje

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova tf. 6, 370 01 Ceské Budgjovice
00420 386 116 839 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
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INFORMATION ON JOURNAL

Basic characteristics

The Auspicia Journal is an independent, reviewed, non-impact scholarly journal dealing with social
sciences. It is based on the five following principles: regular and strict review process; internationality;
openness; selectiveness; continuous quality improvement.

History

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS) four times
ayear in the B5 format. 834 scientific contributions and reviews have been published in 36 issues.
Research, Development and Innovation Council, being a professional and advisory board of the
Government of the Czech Republic, integrated Auspicia Journal (ISSN 1214-4967) into reviewed, non-
impact scholarly journals which were involved in the topics of National Reference Framework of
Excellence in 2008-2013, and it has been involved there in 2015 again
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439). In 2016 The Auspicia reviewed scholarly
journal was listed in the international database ERIH PLUS.

Thematic sections

Public administration, management

Safety

Selected contributions from other humanities

Reviews

Miscellaneous (informative texts, reports from scientific events)

O~ wWwNE

Basic instructions to authors of articles (2019)

Language: Czech, Slovak, English, German, Russian

Deadlines: 1%t issue — 1%t February « 2™ — 1%t August

Review process: anonymous, independent, objective

Publishing dates: 15t issue — 15t Juni « 2" — 15t December

Detailed source: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

Author’s fee

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount of 1,600 CZK for the expenses
connected with the publishing the scholarly contributions of 8 standard pages at maximum
(or the amount increased by 200,- CZK per every other standard page), or the appropriate amount
in EUR in accordance with the current exchange rate in sections 1-3. They are to do this by the closing
of a certain volume (i.e. before the review process) either by means of the payment order transferred
to the publisher’s bank account No. 7000012206/8040, Oberbank Ceské Budgjovice, IBAN: CZ83 8040
0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (foreign payors pay the transfer charge by themselves), or
they can pay it by cash at the economic department of College of European and Regional Studies.
Registration numbers of authors” workplaces are variable symbols then, the specific symbol is a code of
the following digits: 12342016. The information for payee involves the name of author / authors and
workplace.

Contacts

College of European and Regional Studies
Zizkova t¥. 6, 370 01 Ceské Budgjovice
00420 386 116 839 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

98


https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/
https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia/

MHOOPMALIUA O XXYPHANE

OcHoOBHAasi XapaKTePUCTHKA

Kypnan Auspicia — 3TO HE3aBUCHMBIN pEIEH3UPYEMblii HAYYHBIH >KypHaJl, MpeAHa3HAYCHHBIH
11 OOCY)KIEHHSI BOIPOCOB, KAaCAIOLIMXCS OOILECTBEHHBIX M I'yMaHUTapHBIX HayK. S5 OCHOBHBIX
INPUHLUIIOB JKypHaja: TIIATEJbHBIH M TOYHBIA MOPSAAOK PELEH3UPOBAHUS; MEKAYHAPOIHOCTD;
OTKPBITOCTH; N30MPATEIbHOCTD; TIOCTOSHHOE MOBHIIICHUE KAYeCTBA.

Hcropus

XKypnan m3maercs ¢ 2004 1. Boicueii mko10ii eBpOIeicKHX 1 pernoHanbHbIX neeenopanuii (VSERS),
OH BBIXOJWT YEeTHIpe pa3a B rox B ¢dopmate B5. B tpuanaté mectn HomMepax OBUIO OMyOIMKOBAaHO
npumepHo 834 HayuHbIX cTaTel U peneH3uit. COBET MO MCCIEA0BaHHIO, pa3padoTKaM U MHHOBAIUSIM,
SBJISIACH CICHUATBHBIM ¥ PeKOMEHIATeNnbHbIM opraHoMm IIpaBurensctBa UYP, BriIOUmMI SKypHAaI
CAyCTIUTIHS (ISSN 1214-4967) Ha 2008-2013 rr. u CHOBaA Ha 2015 .
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439) B peueH3upyeMble HEUMITAKTOBAaHHBIC
JKypHaJIbl, IPUBECHHBIC B KaTeropusix «HairoHanbHOrO OIIEHOYHOI'O CITUCKA HAUBBICILIETO YPOBHS
(NRRE). B 2016 r. petieH3upyeMblii Hay4HbIH KypHAT «AYCIHIHSD ObUT BKJIIOYEH B MEXIyHAPOIHBIN
Oauk maHHbIX «ERIH PLUSY.

TemaTn4yeckue ceKINHU

OO011IeCTBEHHOE YITPaBICHUE, MEHEPKMEHT

be3omacHOCTE

N36panHbie pabOTHI U3 IPYTHX TYMaHHTAPHBIX CIEIHAFHOCTEH
Penensun

Pasnoe (MH(pOpPMAIMOHHBIC TEKCThI, HOBOCTH C HAYYHBIX MEPOIIPUSITHI)

apbrwWN PR

OcHoBHasi HHCTPYKIHs aBTOpaM crareii (2019)

SI3BIK: YEIICKUH, CIIOBALKUM, aHIJIMACKUI, HEMELKUH, pyCCKUI
[ocneanawmii cpok: 1 No—1 ¢eBpanst « 2 No — 1 aBrycra

PeniensupoBanue: AHOHMMHOE, He3aBHCUMOE, 00BEKTUBHOE

JlaTs! BBIITyCKa! 1 No — 1 utonst » 2 Ne — 1 nexabps

[MoapobOuas uud.: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

ABTOpCKHH cOop

3a 3arparthl, CBsI3aHHBIC C ONMYOJIMKOBAHUEM HAy4HOU CTaThi 00EMOM He 00JIbINE 8§ HOPMOCTPAHMIL
B ceknusx ¢ 1-3, aBTop BeluiaunBaeT cymMmmy B 1 600 yemickux KpoH (3a KajxicOyio 0ONOIHUMENbHYIO
Hopmocmpanuyy Oonnavusaemcsi 200 yewickux Kpow), WIM COOTBETCTBYIOIIYIO CYMMY B €BpO
0 aKTyaJlbHOMY II€pEeCcUYeTy, 3TO JOJDKHO OBITH C/EIaHO He MO3JHee MOCIETHEr0 CpoKa MPUHSTHS
MaTepHajoB B COOTBETCTBYIOIIMI HOMeEp KypHama (T.e. O PElEH3UPOBaHUs) Ha CUET M3/IaTeIbCTBA
(VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice ¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001
2206, BIC: OBKL CZ2X (c6op 3a nepeBoJ HHOCTPaHHbBIE aBTOPBI OIUIAYMBAIOT camH). [lepeMeHHBIM
cumBoutoM siBisietcss MTHH mecrta paGoTsl aBTopa, criennduiaeckumM ciMBOJIOM 1 poBoii ko 12342016.
B rpade «Coobmenne s anpecara» Heooxoaumo ykasate MO aBTopa / aBTOPOB CTaThH U MECTO
paboThI.

KoHTakTHBIE TaHHDBIE

Bricmas mkosia eBponecKux U permoOHaNbHbIX UCCIIEAOBAaHUI
Zizkova ti. 6, 370 01 Ceské Budgjovice
00420 386 116 839 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
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