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ABSTRAKT

USENKO, Dmytro: Uloha diplomatickej sluzby v oblasti podpory ekonomicko-ol
vztahov. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vzt'ahov; Katedra

medzinarodného pravd — JUDr. Klaudia Pytel'ova PhD. — Bratislava: FMV EU, 2017, 54 s.

Cielom tejto prace je zhodnotit dopady ekonomickej diplomacie Ciny a spracovat
odportcania, ktoré posliuzia ako ndvod pre spravny postup pri obchodovani medzi
podnikmi Slovenskej republiky s Cinskou 'udovou republikou a charakterizovat’ sGiéasnt
podobu ekonomickej diplomacie CLR, predstavit’ chystané novinky a d’alej naértnat’ jej
mozny vyvoj a vyzvy v nasledujucich rokoch. Praca bude tiez zameranid na analyzu
zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky a Cinskej Tudovej republiky. Praca je
rozdelena do troch kapitol. Prva kapitola je venovand teoretickému vymedzeniu pojmu
ekonomicka diplomacia a jej tloha v zahrani¢nej politike krajiny.

V dalej Casti sa charakterizuje vzajomna previazanost’ ekonomiky, filozofie a diplomacie
s doérazom na najzasadnejiic momenty, ktoré sformovali dne$né postavenie Ciny v
medzinarodnom prostredi.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je tychto vztahov, ktoré su pre SR vyznamné pre
rozvoj krajiny a svojou aktivitou dopliat’ ¢innost’ narodnych diplomatickych sluzieb, ktoré

moézu efektivne spolupracovat’.

KPucové slova:
Ekonomicka diplomacia, ekonomicko-obchodné vzt'ahy, modely riadenia ekonomickej

diplomacie, zahrani¢ny obchod.

ABSTRACT



USENKO, Dmytro: The Role of the Diplomatic Service in Support of Economic and Trade
Relations. - University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Law. - JUDr. Klaudia Pytelova PhD.. - Bratislava: FMV EU,
2017, 54 p.

The aim of this work is to evaluate the impacts of China's economic diplomacy and to
elaborate the recommendations that will serve as a guide for the proper conduct of trade
between the Slovak Republics and the People's Republic of China and characterize the
current form of the economic diplomacy of the PRC and to present the upcoming news and
outline its possible development and challenges Following years. The work will also focus
on the analysis of the foreign trade of the Slovak Republic and the People's Republic of
China. The thesis is divided into three chapters. The first chapter is devoted to the
theoretical definition of economic diplomacy and its role in the foreign policy of the
country.

In the next part we characterize the interconnectedness of economy, philosophy and
diplomacy with emphasis on the most crucial moments that have shaped China's current
position in the international environment.

As a result of the solution of these issues, these relations, which are important for the
development of the country and which are complementary to the activities of the national
diplomatic services, which can effectively cooperate, are the result.

Keywords:
Economic diplomacy, economic-trade relations, models of economic diplomacy

management, foreign trade.
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Uvod

Pojem ekonomicka diplomacia by mal najskér zo vsetkého znamenat’
efektivnu diplomaciu, ktora na jednotku nédkladov dosahuje ¢o najvyssie efekty
snazi vytvarat’ jednotny trh medzi viacerymi $tatmi. V mene verejného blaha zastancovia a
propagatori ekonomickej diplomacie vychéadzaju z toho, ze slovenska ekonomika je mala a
otvorend ekonomika - a ako také je zavisla na zahrani¢nom obchode. Ak je na fiom zavisla,
potom je jej vysledkami dotknuty kazdy a vsetci. Ide teda o jav, ktorému sa v ekonomii
hovori verejny statok: vSetci z neho ziskavaju prospech, a tak na neho tiez dafiami musi
prispievat. Vybrané dane st potom v pripade ekonomickej diplomacie prerozdelené
exportérom. Danovnici takému exportérovi prispievaju napriklad na jeho naklady na ucast’
na zahrani¢nom vel'trhu alebo vystave a podobne. A potom prichadza na rad ekonomicka
diplomacia: kazdy vel'vyslanec a diplomati vObec by jej mali venovat’ nemalt Cast’ svojej
pracovnej aktivity, konkrétne podporovat’ exportujice firmy.

Fakt je, ze exportér produkuje isté tovary alebo sluzby, zamestnava, plati dane aj
zdravotné a socialne poistenie. Ale to isté - vsetci predsa vedia - robi kazdy podnikatel
alebo zivnostnik napriklad len s malou instalatérskou firmou. Jediny rozdiel je v tom, Ze
nepredavaju tovary alebo sluzby do zahranicia, ale len v okoli alebo susednom okrese.
Nezaoberaju sa zahrani¢énym obchodom. Ale musi predavat’ svoje vyrobky alebo sluzby
rovnako ako ten, kto produkuje pre zahrani¢ie. Robia to vo vlastnom zaujme a my ostatni o
nich vieme malo alebo ni¢. Rovnako tak - ak nie sme kupujuci - sa oni nezaujimaji o nas.
Ked’ exportéri nebudl vyréabat’ a predavat’ do zahranicia, budd predavat’ niekam inam alebo
tiez za¢nu robit’ nieCo uplne iné. To je cela zapletka. Tam inde by zvysili konkurenciu,
ponukli novy produkt alebo ind kvalitu alebo sluzbu a tovar - a tym by zvysili celkovl
ekonomicku vykonnost’ ¢ize efektivnost. Lenze pod zamienkou vseobecnej prospesnosti
zahrani¢ného obchodu pre vsetkych a kazdého sa im dari prichadzat’ k verejnym peniazom,
ktoré im znizujt naklady - a teda zvySuju zisky. Tie vSak zostvaju v ich vreckéch.
Danovym poplatnikom je na oplatku dovolené podiel’at’ sa na zniZzovani ich vydavkov.

Cina vstapila na zahrani¢éné trhy s motivom hl'adania novych odbytisk pre svoju
vyrobu, postupne sa ale zacala zaujimat’ aj o surovinove bohatstvo a polnohospodarsku
produkciu regionu. To bolo a je spbsobené neudrzitelnym narastom ¢inskej populacie a aj
jej zivotného Standardu. Po svetovej financnej krize z roku 2008 sa mnoho zépadnych

ekonomik zadlzilo a nemézu si dovolit’ konzumovat’ ¢insky tovar tol’ko ako predtym.



Pred zameranim sa na praktick( stranku ekonomickej diplomacie Ciny, treba
porozumiet’ pojmu diplomacie ako takému. Preto bude prvad kapitola venovand jeho
teoretickému vymedzeniu. Zo vsetkého najskor sa Uvod bude zaoberat’ definovanim tohto
fenoménu a rozlisenim jeho poddruhov. Tu bude kladeny dbéraz na vyznamnu ulohu
ekonomickej diplomacie v kazdej zahrani¢nej politike krajiny. Kapitola je zamerana na
teoretické vymedzenie problematiky diplomatickej sluzby, diplomacie, ekonomicko-
obchodnym vzt'ahom, ako je obchod, medzinarodny obchod a proces internacionalizacie
a globalizacie.

Dalsia kapitola sa zaobera $pecifikami ¢inskej ekonomickej diplomacie, ktoré budu
slazit’ ako rozsirenie teoretického vychodiska. Tato ¢ast’ bude vel'mi d6lezita pre spravne
pochopenie ¢inskeho politického myslenia, ¢o je do zna¢nej miery ovplyvnené filozofiou a
to aj v pripade ekonomickych zalezitosti. Vzajomna previazanost' ekonomiky, filozofie
a diplomacie je potom ilustrovana v kratkom historickom prehl'ade, v iom kladiem doraz
na najzasadnejsie momenty, ktoré sformovali dnesné postavenie Ciny v medzinarodnom
prostredi.

Hlavnym ddvodom pre volbu danej témy bol ocakavany prinos a vyuzitelnost
prace v tom, ze si Citatel moze urobit’ rychlo predstavu o pojme ekonomicka diplomacie,
¢o sa za nou skryva a do akej miery ovplyviluje vystupovanie aktérov v medzinarodnom

prostredi.



1 Teoretické osnovy diplomatickej sluzby a ekonomickej

diplomacie.

V prvej casti sa diplomova préca venuje teoretickému pozadiu ekonomickej
diplomacie. V jednotlivych podkapitolach je popisany vyvoj ekonomickej diplomacie od
jej pociatkov az po sucasnost. Priestor je venovany hlavnym udloham a funkciam

ekonomickej diplomacie a tiez st vymenovani jej hlavni aktéri.
1.1 Diplomacia

Pre spravne pochopenie pojmu ekonomicka diplomacia, ktora je predmetom tejto
prace, je dolezité porozumiet’ SirSiemu pojmu ,,diplomacia“, ktorého podmnozinou je aj
ekonomicka diplomacia.

Pbvod slova diplomacia mozno najst v gréckom slove ,,diploma“. Tento pojem
oznacoval v antickom Grécku identifikacné dostic¢ky, ktoré predstavovali doklad totoznosti
a oficidlne splnomocnenie zastupovat' vladcu vysielajicej krajiny. Termin diplomacia
pochadza z franclzskeho jazyka — diplomatie.

Na pojem diplomacia eXistuje viacero pohl'adov. Podl'a Hubingera ,,diplomacia
predstavuje do istej miery formalizované prostriedky a cinnosti Stdtnych institucii a
jednotlivcov s cielom realizovat ciele a Ulohy, ktoré tvoria komplex zahranicnej politiky
Statu. Je 10 jeden z hlavnych néstrojov k mierovému rieseniu sporov, vyzaduje racionalny
pristup k problému bez emocionalneho angazmad, zdaroven aj priebeh a formy vyjednavania
medzi 0sobami, skupinami ¢i statmi a narodmi. “

Podl'a slovnika medzinarodnych vztahov ,.diplomacia v sirsom slova zmysle je
oficidlna cinnost predstavitelov hlav statov, vldd a Statnych rezortnych organov pre
zahranicné styky, alebo inych osobitne poverenych Statnych orgdanov, ktorych ulohou je
pokojnymi prostriedkami uskutociiovat’ zahrani¢nu politiku, obhajovat’ prava a zaujmy
Statu a jeho obcanov Vv zahranici. Treba rozlisovat komplex institucii osobitne vytvorenych
Na uskutocniovanie politického kontaktu medzi Statmi a vlastny proces realizacie
Zahranic¢no-politického  vplyvu  Statu  prostrednictvom  tychto  institucii a ich

predstavitelov. “?

'HUBINGER, V. 2006. Encyklopedie diplomacie. Vydavatel'stvo Libri,s. 12
2§TOURACOVA, J. (2008). Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing. s. 12
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Velmi podobna je aj definicia podl'a Oxfordského slovnika, ktory charakterizuje
diplomaciu ako:

- ,,fealizacia medzindrodnych vztahov rokovanim a vyjednavanim;

- sthrn néstrojov, prostriedkov a metdd, ktorymi sa medzindrodné vztahy
organizuju a riadia;

- stihrn schopnosti a umenia diplomatov;

- Sikovnost alebo sposoby pri realizacii medzinarodnych kontaktov a vyjednavani .2

1.2 Ekonomickéa dimenzia diplomacie

Ekonomicka diplomacia ako technika diplomatickej praxe existovala uz koncom 19.
storocia, avsak samotny pojem ekonomicka diplomacia sa v odbornej terminoldgii presadil
az neskor ato v 60. a 70 rokoch minulého storo¢ia. Dovtedy sa v diplomatickej praxi
a odbornych kruhoch vyuzival pojem obchodna diplomacia, ktory sa spdjal s realizaciou
podpory obchodu. Postupom ¢asu bolo vsak potrebné a to kvéli rozvoju a rozsireniu Gloh
diplomacie v hospodarskej oblasti najst vhodnejsie pomenovanie, ktoré by zodpovedalo
¢innosti diplomatickych misii v modernom slova zmysle. To viedlo k zavedeniu pojmu
ekonomicka diplomacia, ktory sa zacal presadzovat v odbornej terminoldgii
a v diplomatickej praxi statov.*

V poslednych dekddach vsak dochadza k posunu vnimania diplomacie.
Globaliza¢né, demokratiza¢né, technologické, informa¢né a d’alSie zmeny svetového
rozmeru sa prejavuju aj v oblasti medzinarodnych vztahov. Dochadza k multiplikécii
aktérov, ktora v diplomacii prindsa rozsirenie tradi¢nej skupiny diplomatov o novych
aktérov z radov nestatnych Struktar alebo inych ministerskych rezortov - to znamena d’alsia
fragmentacia tradi¢nej diplomacie a diplomatickych vzt'ahov orientovanych predovsetkym
na vztahy medzi Statmi. Proces fragmentécie zahfiia nielen aktérov, ale aj obsahovu
stranku diplomacie.® Zahrani¢na politika, ktora do istej miery predeterminuje diplomaciu,
je multidimenzionalny pojem, do ktorého spadaji zahrani¢né aktivity radu oblasti, sfér,
subjektov a ingtitacii narodného priestoru. Specifické a relativne samostatné néarodné

oblasti a sféry pdsobenia sa potom koncentruju do partikularnych oblasti diplomacie a s

3SOANES, C. - STEVENSON, A. 2005.0xford Dictionary of English. s.42.
*STOURACOVA, I. a kol. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd.Praha:Professional
Publishing, 2012, s. 18
S§TOURACOVA, J. a kol. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd.Praha:Professional
Publishing, 2012, s. 19
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nimi spojenymi prislusnymi zvlastnostami diplomatickych rokovani. Tieto oblasti su
Ciastkové, hoci Specifické prvky celého komplexu diplomacie, diplomatickych aktivit a
diplomatickych sluzieb.®

V sucasnej dobe teda dochadza k ¢iastoc¢nej fragmentacii ekonomickej diplomacie a
to najméa z dévodu napliiania a realizacie partikularnych zahraniénych programov, ktoré sa
potom nasledne premietaji do podoby diplomaciec a maji za nésledok segmentéciu
diplomacie. Najbeznejsie vyuzitie diplomacie je v politickom sektore v ramci zahrani¢nej
politiky Statu. Prave v tejto sfére sa prejavuje transformacia poctu a podoby aktérov -
objavuju sa novi aktéri, ktorymi su medzindrodné organizécie alebo integra¢né zoskupenie.
Integraéné zoskupenie potom obsahuji d’alsi novy trend, ktorym je dvojdimenzionalna
diplomacia, ktord by sme mohli rozdelit na diplomaciu vnutri §truktary a diplomaciu
vykonavan( smerom k ostatnym vonkajsim aktérom.” Téato prebiehajlica transformacia sa
nad’alej prejavuje v narastajucom pocte ¢iastkovych diplomacii.

Pbévodny termin obchodna diplomacia sa vSak v te0rii aj praxi pouZiva nadalej,
avSak ,,V sucasnej praxi mozno pod obchodnou diplomaciou rozumiet’ subor oficialnych
aktivit organov Statu pre zahranicné styky (najmua zastupitelskych vradov a ich prislusnych
oddeleni), ktoré sti zamerané na podporu vzajomnej obchodnej vymeny medzi dvomi
Statmi. predovsetkym vsak na podporu exportu z domovskej do hostitelskej krajiny ‘8.
Obchodna diplomacia v dnesnom slova zmysle predstavuje skor osobitnii sucast’ alebo
Specifické aktivity, ktoré spadaju pod vykon ekonomickej diplomacie. Oba terminy vSak
nemozno povazovat za totozné, respektive rovnocenné Zatial' ¢o pojem ekonomicka
diplomacia predstavuje skor ponimame v SirSom zmysle slova, obchodnd diplomacia
predstavuje pojem v uzsom slova zmysle. Oba pojmy poukazuju na ta isti skuto¢nost,
avSak v odlisnych obdobiach historického vyvoja Z pohladu dejin diplomacie obchodna
diplomacia predstavuje vyvojové Stadium ekonomickej diplomacie, ¢im ju mozZno
povazovat za jej historickdl predchodkyiiu.®

Ekonomicka diplomacia predstavuje pojem, s ktorym sa mozno stretnut’ v odbornej
literatire aj v inom kontexte. Svoj pévod mé v anglickom slovnom spojeni economic

diplomacy, ktoré sa do slovenciny prekladd ako ekonomicka diplomacia. Anglické ponatie

SSTOURACOVA, J. a kol. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd.Praha: Professional
Publishing, 2012, s. 20
"'VESELY, Z. Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 1. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2011, s.23
SPAJTINKA, E. 2007a Hospoddrska diplomacia a jej tiloha v 21. Storoci, ¢asopis Medzinarodni vztahy,
ro¢nik 42, c. 4 (2007) ISSN 0323-1844 s. 56
PAJTINKA, E. 2007a Hospodarska diplomacia a jej iloha v 21. Storoéi, ¢asopis Medzinarodné vztahy,
ro¢nik 42, c. 4 (2007) ISSN 0323-1844
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pojmu economic diplomacy sa skor spdja s ,, vyuZivanim hospoddrskych zdrojov Stdtu vo
forme odmien a sankcii v snahe presadit urcity, nie nevyhnutne ekonomicky’, ale napriklad
aj bezpecnostny zahranicnopoliticky ciel“'®. Z uvedenej definicie vyplyva, ze ekonomicka
diplomacia v tomto kontexte vyuziva ekonomické prostriedky na dosiahnutie akychkol'vek
cielov, ¢im sa 1isi od tradicného chapania ekonomickej diplomacie, ktor4 sa zaobera
prioritne presadzovanim ekonomickych zaujmov §tatu. ,, ¥ tomto zmysle méze ist aj 0 isté
formu alebo siicast natlakovej diplomacie ( coercive diplomacy ) “'*

Obsahovo aj vyznamovo sa terminu ckonomickd diplomacia, v kontexte
presadzovania akychkol'vek zahrani¢no-politickych cielov priblizuje termin dolarova
diplomacia, ktord v doterajsej historii mozno pozorovat’ vyluéne v zahrani¢no-politickej
praxi Spojenych Statov americkych. Dolarova diplomaciu aplikovali na presadzovanie
svojich zaujmov zvySovanim investicii do Statov na stabilizovanie ich vnutropolitickej
situacie v ich ,, blizkom pohranici, ale aj na posilnenie ich vedlcej pozicie na zapade “2.
Na jednej strane priniesla dolarova diplomacia Spojenym Statom finan¢né zisky, na Strane
druhej zabranila inym $taitom angazovat’ sa v tychto krajindch, za ucelom prosperovat’
z obchodu. Dolarovd diplomacia bola v tych c¢asoch povazovana za ..rozsirenie"
Monroeovej doktriny. Vo vSeobecnosti USA vyuzivali dolarova diplomaciu na rozvoj a
ochranu obchodu s krajinami Latinskej Ameriky aj Azie.

V odbornej literatire je dostupné velké mnozstvo definicii ekonomickej
diplomacie, jedna z nich ju charakterizuje ako $pecifickl oblast’ diplomacie, ktora sltzi
pre tvorbu vhodnych podmienok pre naplnenie ekonomickych zaujmov urcitého Statu
v zahrani¢i a taktiez napiia ekonomické aspekty zahrani¢nej politiky daného statu.
Taktiez ekonomicka diplomacia sluzi na vytvaranie ¢o najlepsich podmienok pre podporu
obchodnych a investicnych aktivit podnikatelov v rdmci daného §tatu aich vstupu na
zahranicne trhy.

Dominantné a bezprecedentné impulzy pre narast vyznamu a pre rozvoj
ekonomickej dimenzie zahrani¢nych politik jednotlivych Statov a tym padom aj
ekonomickym diplomacidm vsak prinasa az vyvoj v poslednych dvoch dekadach 20.

storoCia. P&d sovietskeho impéria spolo¢ne s liberalizaciou a demokratizujacimi

PBERRIDGE G.R. James A. 2001. A dictionary of diplomacy. New York: Palgrave, 2001, 272 s. ISBN 0-
333-76496-X s.81

HPAJTINKA, E. 2007a Hospodarska diplomacia a jej tloha v 21. Storoéi, ¢asopis Medzinarodni vzt'ahy,
ro¢nik 42, c. 4 (2007) ISSN 0323-1844 s. 57

2COOLSAET, R. 2001.Historical Patterms in Economic Diplomacy: From Diplomacy: From Protectionism
to Globalisation. The Case of Belgium. [online]. Chicago: International Studies Association, 2001. 10 s. [cit
20.03.2014] Dostupne na internete
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tendenciami aj na drovni svetového obchodného trhu, zrychlil presadzovanie
globalizaénych procesov. Absencia regulatnych menovych mechanizmov, zmeny v
prerozdeleni ekonomickej sily a vztahov medzi Spojenymi Statmi americkymi (d’alej len
USA) a Eur6pskou Uniou (d’alej len EU) alebo objavenie sa novych poloziek agendy
medzindrodného obchodu, ako su napriklad sluzby a produkty priemyselnej revollcie
zalozenej na informaciach, st sprievodné javy poslednych dekad.™

Ekonomicka diplomacia ziskava na prominentnosti v zavislosti na zrychl'ujicich sa
procesoch globalizacie, ktoré su doplnené absenciou vseobecne prijimanych pravidiel.
Firmy sa obracaju na "svoje" vlady, aby obhajovali ich zaujmy na svetovom
trhu, a vlady potom nemaji ini moznost, ako presadzovat’ zaujmy ich spolo¢nosti, inak
hrozi zniZenie profitability.'4

Ekonomicka diplomacia sa v$ak nad’alej premiena a ¢eli mnohym vyzvam. Narast
poctu aktérov na medzindrodnom obchodnom trhu komplikuje a spomal’uje budovanie
spolo¢ného konsenzu. Rovnako tak vstupovych ekonomik na medzindrodny trh, ktoré maju
odlisné institucionalne zriadenie a kultdrne pozadie, bude menit’ normy a hodnoty a to sa
nutne bude prejavovat v zmene pravidiel medzinarodného obchodu.®Dochadza k zmene
medzinarodnej politiky. Ekonomizacia medzinarodného prostredia vyrazne meni jeho
charakter, presadzovanie ekonomickych zaujmov sa dostdva do popredia zahrani¢nych
politik jednotlivych s$tatov a dochddza k nérastu vyznamu ekonomickej dimenzie
diplomatickych vztahov.

V zahrani¢nej literatlre je ekonomickd diplomacia taktiez definovand rdznymi
spébsobmi. Routledge Encyclopedia of International Political Economy ekonomicku
diplomaciu definuje ako snahu vlad kompenzovat' riziko vysokych nakladov,
prispdsobenie tuzemskych firiem medzindrodnej konkurencii, potencialneho poklesu
obchodu ¢i vplyvu medzinarodnej konkurencie a dosledkov mozného tipadku strategicky

vyznamnych tuzemskych firiem pre narodni bezpeénost. !

BSTOURACOVA, J. a kol. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2012, s. 43

14COOLSAET, R. Trade is War. Belgium’s economic diplomacy in the age of globalisation. In: Rik Coolsaet
[online]. 2000 [cit. 2017-2-11]. Dostupné z:

http://www.rikcoolsaet.be/filess ART_BF WZ/6%20Trade%20is%20war_RikCoolsaet.pdf. .13
BBERGENK, P. A. G. - MOONS, S.Economic Diplomacy and Economic Security. NEWFRONTIERS FOR
ECONOMIC DIPLOMACY [online]. 20009, ¢. 1 [cit. 201-2-11]. Dostupné Z
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1436584, s. 9

SHAMBAUGH, G. Economic Diplomacy. in: JONES, R. J. Barry (ed.): Routledge Encyclopedia of
International Political Economy. Volume I., London: Routledge, 2001. s. 349
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Tato definicia vsak zanedbéva Ulohu medzinarodnych organizacii a institacii, ktoré
v ramci ekonomickej diplomacii hraji zasadnu regula¢nt tilohu. Bayne a Woolcock (2003)
definuja ekonomickd diplomaciu ako subor aktivit (ako metdd rozhodovania, tak
predovsetkym rozhodovacich procesov na medzinarodnej urovni), ktoré sa vztahuju
k pohraniénom ekonomickym aktivitam (export, import, investicie, p6zic¢ky, finan¢nu
pomoc, migrécia), ktoré s praktikované Statnymi aj neStatnymi subjektmi v redlnom

svete.’

1.2.1 Hlavni aktéri ekonomickej diplomacie

Aktéri ekonomickej diplomacie sU subjekty, ktoré pomahaju dopliovat
ekonomicku diplomaciu ako celok. Su délezitou sucast'ou, vd’aka ktorej sa vSetky aktivity
realizuju. Na druhej strane vSak rozdielna ekonomickd a Zivotna troven, vzdelanie,
kompetencie vlad v kazdom Sstate vytvaraju rozdiely. Aktérov ekonomickej diplomacie
mozeme rozdelit' na dva celky. Prvymi budu aktéri, ktori pésobia v zahrani¢i a druhd
skupina bude obsahovat’ aktérov, ktori sa nachadzaju v tuzemskych podmienkach.

Do prvej skupiny radime diplomatické zastlpenia (Grady, ktoré nachadzajlce sa v
zahrani¢i za Gcelom zastupenia svojej krajiny), diplomatickych pracovnikov (p6sobia na
vel'vyslanectvéch, ich hlavnou ulohou je napliiat’ hlavne ekonomicky zamerané aktivity
danej krajiny), predstavitelov vladnych tuzemskych organizacii ako aj nevladnych
organizécii, subjekty reprezentujlce podniky (osoby, ktoré zefektiviiuju fungovanie celého
systému). Do druhej skupiny radime predstavitel'ov diplomatickej sféry, ktori pdsobia v
tuzemsku. Prvé miesto je zastlpené Ustrednymi organmi vlady (ich ulohou je
predovsetkym vytvaranie, analyzovanie a realizovanie ekonomickych aktivit v zahranici).
Dve najdblezitejsie institucie tu patria, a to Ministerstvo zahrani¢nych veci a Ministerstvo
hospodarstva, $pecializované vladne agentury (orientované na podporu podnikatel'skych
subjektov), podnikatel'ské zvizy, komory asocidcie. Na posledné miesto by sme mohli
zaradit predstavitelov podnikatel'skej sféry (snaha o podporu ekonomickych a
medzinarodnych vztahov v narodnych podmienkach).®

Najdolezitejsimi aktérmi ekonomickej diplomacie st vSak zastupcovia narodnych
Statov v zahranici. Na nich je kladena najvacsia zodpovednost’. Pdsobia priamo v oblasti

zahrani¢nych aktivit, maju tie najlepsie predpoklady na plnenie vSeobecne platnych

"BAYNE, N. — WOOLCOCK, S. The new economic diplomacy: decision-making and negotiation in
international economic relations. 3rd ed., rev. and updated. Burlington, VT: Ashgate, c2011, s. 3
BSTOURACOVA, J. (2008). Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing. 36 s
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dohovorov aktivit z doméaceho Statu. Diplomaticki pracovnici pdsobiaci v ekonomickej
diplomacii musia byt vSak nutne zamerani na ekonomické aktivity. Musia dokazat
ekonomicky uvazovat, pri jednaniach vytvarat' také prostredie a zavery, ktoré budd
ekonomicky prijatel'né pre dané krajiny.

V dnesnej dobe uz nestai len $tatom podporovany marketing pre vlastny
priemysel, ale je nutnd désledne vykonavana ofenzivna politika s cielom maximalizovat’
podiel krajiny na globalnom bohatstve -ekonomicka diplomacia tak ma za ulohu v
sti¢asnom svete uviest’ v syntéze ekonomickej i politickej myslenie, ktoré ¢asto reflektuje
vnutropolitické a mocensko-politické ddsledky ekonomickych aktivit. Ekonomicka
diplomacia by mala najst’ cesty, ako umoznit’ ekonomick( spoluprécu, ale zaroven s tym,
zarucit’ pozitivnu bilanciu jej nésledkov pre blahobyt a bezpecnost’ vlastnej krajiny.
Ekonomické diplomacia sa pomaly ale isto na skale od politiky vo'ného obchodu postva
smerom k militantnejsim formam medzinarodnych hospodarskych vztahov - tzv. economic

warfare.!®

1.2.2 Modely riadenia ekonomickej diplomacie

Pristup k riadeniu ekonomickej diplomacie kazdého $tatu presiel uréitym vyvojom s
cielom pontkat ¢o najefektivnejSie sluzby podnikatel'skym subjektom. Vzhladom k
rychlo sa meniacim podmienkam globalizovaného sveta musia jednotlivé Staty na tieto
zmeny pruzne reagovat. Ci uz vlastnou Cestou &i inSpirdciou u inych krajin si Staty
vytvarajl svoju zahrani¢nu politiku, ktorej sucastou je uréity pristup k vykonavaniu
ekonomickej diplomacie. Tym moéze vzniknit jedine¢ny model riadenia ekonomickej
diplomacie kazdého Statu. Jednotlivé pristupy potom vytvaraji uréity systém modelov
ekonomickej diplomacie, ktoré si moézu byt menej ¢i viac navzajom podobné.?

Na zaklade takychto podobnosti pracuje odborna literatlra pre I'ahsiu interpretaciu s
tromi, resp. piatimi typmi organiza¢no-kompetenénych modelov ekonomickej diplomacie.
Jednotlive modely prijimaja ako z&klad Ministerstvo zahraniénych veci, od ktorého sa ich

charakteristiky odvijaju. Nasledujice 3 modely vo svojom odbornom ¢lanku charakterizuje

SROBEJSEK, P. Postaveni ekonomické diplomacie v soucasnych mezindrodnich vztazich. In:
STOURACOVA, J.Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
2012, s. 61

2PETERKOVA, J. - ZEMANOVA §. Aktuélne trendy ekonomickej diplomacie, konferencie "Aktualne
trendy ekonomickej diplomacie vo vybranych krajinaich EU" 16. 6. 2016, VSE v Prahe [online]. [Cit. 2017-2-
11]. Dostupné z: http://smsjm.vse.cz/wp-content/uploads/2016/05/Aktua%CC%81Ini%CC%81-trendy-
ED.pptx.
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Erik Pajtinka a nasledne jeho vymedzenie do SirSich stvislosti rozvadza Barbara Kubesova

a llona Svihlikova.

1) Jednotny / integrovany / unifikovany model

Z&kladnym principom tohto modelu je, Ze realizatorom ekonomickej diplomacie je
jediny organ $tatnej spravy, ktory mé na tento tcel vSetky kompetencie. Tymto organom je
Ministerstvo zahrani¢nych veci. K jeho podpore byvaju v krajinach ¢asto zriadené vladne
agentury. Spolupraca taktiez prebieha s d’alsimi ministerstvami, ktoré majl vo svojej
agende o0.i. ekonomické zAaujmy. Jedna sa napr. o ministerstvo hospodarstva ci
pol'nohospodarstva. Typickym prikladom krajiny aplikujucej tento model je Kanada, kde
bolo zriadené na vykonavanie ekonomickej diplomacie 0.i. ministerstvo zahrani¢nych veci

a zahrani¢ného obchodu.?

2) Clenenie / duélny / dvojity / konkurenény model

Ide 0 pomerne rozsireny model po svete. Ekonomicka diplomacia je v gescii dvoch
rezortov - ministerstva zahrani¢nych veci a d’alsieho ministerstva. V niektorych pripadoch
moze dochaddzat’ ku konkurenénému boju, pretoze jednotlivé ministerstvd nemaju jasne
vymedzené kompetencie a neexistuje vola na ich spolupracu. Také nezhody, ktoré maju
negativny vplyv na efektivne fungovanie ekonomickej diplomacie, potom mobze
spdsobovat’ ako konania tykajuce sa podpory obchodu a investicii, tak aj otazky v
multilaterdlnych medzinarodnych vztahoch. Tento typ modelu funguje napr. v Indii,

Thajsku ¢&i na Slovensku.??

3) Model zdiel'anej agentlry / tretej agentlry

Typickym prikladom $tatu uplatitujiiceho tento model je Singapur, kde su prislusné
otdzky ekonomickej diplomacie v gescii dvoch zvlastnych agentdr (International
Enterprise Singapore (predtym Singapore Trade Development Board) a Singapore
Economic Development Board. Ako supervizor tu vystupuje Ministerstvo obchodu a
priemyslu. Ministerstvo zahrani¢nych veci nehré v oblasti ekonomickej diplomacie ziadnu
Ulohu. Kazdy z dvoch tradov potom vysiela svojich zastupcov do klacovych krajin v

podobe vel'vyslancov ¢i generalnych konzulov. Vseobecne mozno teda povedat, Ze

2IPETERKOVA, J. - ZEMANOVA §. Aktuélne trendy ekonomickej diplomacie, konferencie "Aktualne
trendy ekonomickej diplomacie vo vybranych krajinach EU" 16. 6. 2016, VSE v Prahe [online]. [Cit. 2017-2-
11]. Dostupné z: http://smsjm.vse.cz/wp-content/uploads/2016/05/Aktua%CC%81Ini%CC%81-trendy-
ED.pptx.

22\/ESELY, Z. Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 1. vyd. Plzet: Vydavatelstvi anakladatelstvi Ales Cenék,
2011,s. 41
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ekonomicka agenda je delegovand v konkrétnom rozsahu na prislusné vladne ¢&i iné
verejnopravne institacie. V savislosti s tymto modelom sa ¢asto hovori aj 0 Velkej Britanii
a Nemecku. Pre ich unikatne modely riadenia ekonomickej diplomacie prijima vo svojich
publikéaciach Kishan S. Rana d’alsie dva nové modely.??

4) Model ¢iastocného zjednotenia / ¢iastocné unifikacie

Model, ktory je vyuzivany vo Velkej Britanii, je zalozeny na principe, ze v rdmci
Ministerstva zahrani¢nych veci (resp. Foreign Office) boli spolo¢ne s Oddelenim obchodu
a priemyslu (Department of Trade and Industry), ktoré v su¢asnosti uz neeXistuje, zriadené
dva $pecidlne Utvary, ktoré maju na starost’ obchod a investicie. Tie sU riadené jednotnou

diplomatickou sluzbou.?*

5) Model vzdania sa
V pripade tohto modelu nemé& ministerstvo zahrani¢nych veci v ekonomickych
otdzkach ziadne kompetencie. Tato agenda prechddza na iné ministerstvo. Mimo uz

uvedeného Nemecka je tento model vyuzivany napr. v Cine.?®

1.3 Ekonomicko-obchodné vzt'ahy

Ekonomické prostredie danej Kkrajiny mozno postihnat skimanim jej
ekonomického systému (trhovy ekonomicky systém, centrélne riadeny ekonomicky
systém, ekonomicky systém s prvkami oboch), ekonomickej struktary (z hladiska podielov
troch zakladnych sektorov - priemyslu, pol'nohospodarstva, sluzieb), ekonomickej Urovne
charakterizujlce Uroven ekonomického rozvoja (merané najéastejSie pomocou hrubého
doméceho produktu alebo hrubého doméceho produktu na obyvatela), ekonomického rastu
(ako tempa rastu hrubého doméaceho produktu) a ekonomickej Struktury obyvatelstva
(popisujuci rozdelenie obyvatel'stva z hl'adiska jeho ekonomickej aktivity).28

Od vyssie uvedenych informécii sa da dalej dozvediet, aké su ekonomické
opatrenia danej krajiny. Prva skupinu tvoria vseobecne hospodarske opatrenia, ktoré majd
riadit vztahy medzi ekonomickymi subjektmi vnutri urcitej Krajiny podla cielovych

predstav jej hospodarskej politiky (tykaju sa Kartelov, tvorby cien a zliav, foriem

BPAJTINK, E. Hospoddrska diplomacia: Hladanie efektivneho modelu riadenia, alebo boj o obchodnych
atase?. Mezinarodni politika. Roénik 31, ¢islo 10 (2007), s.30
“STOURACOVA, J. a kol. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2012, 254 s. Diplomacie. ISBN 978-80-7431-081-2. s. 99
2\VESELY, Z. Diplomacie: (teorie - praxe - déjiny). 1. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenek, 2011, s. 40.
BBOUCKOVA, J. 2003 Marketing. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 261.
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podnikania, poskytovanie Uverov a pod.) Druha skupina zahifia zahrani¢no-hospodarske
opatrenia, ktorymi sa upravujd hospodarske vzt'ahy so zahrani¢im. Ide najmé o opatrenia v
oblasti medzinarodného obchodu, ktoré reguluji import a export, napr. obchodné,
platobné, dopravné zmluvy medzi S$tatmi, colné predpisy, dovozné kvoty, politika
vymennych kurzov.

K tejto téme pridava svoj ndzor aj Machkova a uvédza, ze v ramci ekonomického
prostredia by mala analyzovat’ hospodarska politika vlady, najma jej zahrani¢cnoobchodna
politika, kurzova politika, politika vo vztahu k zahrani¢énym investorom a tiez zakladné

makroekonomické ukazovatele a ich vyvoj.?’

1.3.1 Obchod, medzinarodny obchod

Obchod mozno vseobecne definovat’ ako smenu, tj. ndkup a predaj komodit medzi
jednotlivcami alebo skupinami. Mozno ho prevadzat’ priamo prostrednictvom vymenného
obchodu (barterovy obchod) alebo nepriamo, prostrednictvom penazi. Podl'a toho, na akej
arovni je obchod realizovany, rozlisujeme tri typy obchodu - maloobchod (obchod medzi
predavajucim a kupujicim), velkoobchod (obchod medzi dodavatelom a odberatelom) a
zahraniény obchod.?®

Ako tlohu obchodu mozno povazovat’ myslienku, Ze zakladom kazdého bohatstva
narodov je vediet ich statky vyrabat’ a potom s nimi vediet’ obchodovat’.?°

Dalsim kI'ai¢ovym pojmom je medzinarodny obchod, ktory sa definuje napr. podla
Ziaka ako toky tovarov, ktoré su predmetom obchodov medzi jednotlivymi narodnymi
ekonomikami. Tieto toky tovaru sa meraji objemom svetovych vyvozov a dovozov.
Zé&kladnd myslienka medzinarodného obchodu a investicii je jednoduchéa - kazda krajina
produkuje tovar a sluzby, ktoré je mozno bud’ spotrebovat doma, alebo vyviezt' do
cudziny. Peniaze ziskané za export tovaru a sluzieb potom mozno pouzit’ na nakup inych

tovarov a sluzieb.%

2IMACHKOVA, H. 2010. Mezindrodni obchodni operace /: Hana Machkova, Eva Cernohldavkova, Alexej
Sato a kolektiv. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, s. 20

BEOJTIKOVA, L. 2009. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008) [online]. Vyd.
1. Praha: C.H. Beck, s. 1.

2BENACEK, V. 1997.Ekonomiemezinarodniho obchodu. Vyd. 1. V Praze: Vysoka $kola ekonomicka, s.2.
%EPPING, R. CH. 2004. Pritvod cez globalni ekonomikou. Vyd. 1. Praha: Portal, s. 25.
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Kalinska upozoriiuje na problematiku vyznamnych premien, ktorymi na prelome
20. a 21. storocia tebria a prax medzindrodného obchodu prechadza. Hlavnym dévodom je
zmena trhovych podmienok, ktoré prinasa postupujuci proces globalizacie. Koncom 90.
rokov 20. storo¢ia po prvykrat prevysilo tempo rastu medzinarodnych obchodnych
transakcii frekvencii obchodovanie vnutri jednotlivych $tatov. Pri¢iny mozZno hl'adat’
predovsetkym v pdsobeni tychto Styroch faktorov:
e technologicka expanzia,
e liberalizacia medzinarodného obchodu,
e globalne prepojenie verejnych a stkromnych institucit,

e nastup globalneho konkurenéného prostredia.®!

Jeniek (2002: 139) vysSie uvedené potvrdzuje. Podl'a neho je pre verejnost
medzindrodny obchod najjasnejsim dokazom globalizacie svetového hospodéarstva. Podl'a
ukazovatel'a objemu vyvozu a dovozu sa svetové hospodarstvo stdva ¢im d’alej viac
prepojenym po druhej svetovej vojne.*?

A ako piSu zahrani¢ni autori o obchode prekracujicom hranice krajiny? Podl'a
dvojice Reuvid a Sherlock existuju dva zakladné typy obchodu medzi krajinami. Prvy, v
ktorom prijimajlca krajiny bud’ neméze produkovat’ tovar ¢i poskytovat’ sluzby v danej
oblasti. Druhy typ, kedy krajina ma schopnost’ produkovat’ tovar aj poskytovat’ sluzby, ale
napriek tomu stale importuje. Dovod pre prvy druh obchodu je jasny — dovazajlca krajina
Kupuje tovary a sluzby, pretoZe inak by sa musela zaobist’ bez nich. Druhy typ obchodu,o
ktory je stdle vacsi zaujem, predstavuje vacsinu svetového obchodu. Pricinu tejto

skuto¢nosti mozno hl'adat’ v jednej z troch nasledujiacich moznosti:

1. Dovezeny tovaru moze byt’ lacnejsi ako tovar domaci.
2. Prostrednictvom dovozu je véc¢sia rozmanitost’ tovaru na doméacom trhu.
3. Dovezeny tovar moéze pontiknut’ aj iné vyhody nez len niZsiu cenu, napr. lepsiu

kvalitu, dizajn, technické vlastnosti.®

Zéaverom je nutné podotknut’, Ze medzinarodny ¢i zahraniény obchod je disciplinou
velmi rozsiahlou a ¢lenitou. Ako uvadza Dvofak, mozno na fu pozerat' z najréznejsich

hladisk. Z pohladu teoretického skdmania od6vodnenosti ekonomického myslenia

SIKALINSKA, E. 2010. Mezinarodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada,, s. 3.

2JENICEK, V. 2002.Globalizacesvétovéhohospoddarstvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, s. 139.

3REUVID, J. — SHERLOCK, J. 2011. International trade: anessential guide to the principles and practice
of export. [online]. Philadelphia, USA: Kogan Page, s. 3.
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merkantilistického, analyzovanie klasickej a neskér neoklasickej teOrie zahrani¢ného
obchodu, posudzovanie tedrie technologickej medzery a podobne. Druh( rovinu
predstavuje hl'adisko praktické, ktoré umoziiuje na zahrani¢ny obchod nazerat’ jednak z

pohTladu podnikatel’a, jednak z pohl'adu tatu.®*

1.3.2 Proces internacionalizacie a globalizacie

Podl'a Bouckovej je proces internacionalizacie a globalizacie spojeny s
prekonavanim hranic S$tatov. Internacionalizacia predstavuje medzinarodny obchod s
tovarom vyrobenym v ramci narodnych ekonomik.>® Vyroba je narodna, obchod je
internacionalna. Ekonomick& globalizacia je pokra¢ovanim tohto vyvoja. V pripade
globalizacie vSak S$tatne hranice uz nehraju rolu mantinelov, ktoré uzatvaraju vyrobny
proces. Internacionalnom nie je len obchod s vysledkami vyrobného procesu, ale samotny

vyrobny proces. Vyroba i obchod su internacionélne.

Vyssie uvedena autorka d’alej spomina pri¢iny prerastania internacionalizacie do
globalizacie. Tento proces je podmieneny faktormi trhovymi, nakladnymi,
environmentalnymi a konkuren¢nymi. Globalizacii mozno chapat’ ako samostatnu etapu
integracie  socidlne véazby alebo ako najvy$si etapu internacionalizacie.
Cihelkové informuje o vzniku termine globalizécie, ktory bol uznany zhruba v polovici 80.
Rokov. Dalej uvadza, e existuje niekol’ko definicii objasiiujucich tento termin, pri¢om ich
spoloénym menovatelom je nazeranie globalizacia ako sidobé transformacné etapy v
dlhodobom vyvojovom procese svetovej civilizacie, v ktorom dochadza v zavislosti na
technickom rozvoji na dynamicky prekonavanie lokalne viazanych a relativne izolovanych

Pudskych idef a aktivit vo smeru univerzalizacii niektorych z nich.%

Globalizacia je vrodene zlozita a réznoroda prinajmensom v troch zakladnych,

vzajomne prepojenych, sférach - hospodarske, spolocenské a politické:

1. Hospodarska globalizicia nevedie ani k vzniku homogénneho trhu, ani k
vodcovstvu jedného vzoru podnikového usporiadania. Globaliz&cia v skuto¢nosti vedie k
tvorbe podmienok celej rady odlisnych, vzajomne prepletenych smerov, tj. rozsiruje pole

posobnosti, na ktorom dochédza k vzajomnému ovplyviiovaniu rdoznych Cinitel'ov trhu a

¥DVORAK, P. 1999. Zaklady mezinarodni obchodni politiky. 1.vyd. Praha: Vysoka §kola ekonomicka, s.7.
BBOUCKOVA, J. 2003 Marketing. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 250.

BCIHELKOVA, E. 2000. Svétovd ekonomika: zdkladni rysy a tendence vyvoje. Vyd. 1. Praha: Vysoka kola
ekonomick v Praze, s. 15.
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podnikov.

2. Spoloc¢enska oblast’ je druhym rozmerom vzrastajucou globalnou zlozitosti.
Rozvoj zlozitych a prekryvajucich sa pod6b vstavanosti a vycistenie systému nevedd ku
rovnorodej svetovej kultdre podnikania zalozenej na speviujucej, rozsirujucej sa zakladnej
podobe kapitalizmu, ale pravdepodobne vytvara podmienky, ktoré nie je schopna ovladat’

ani jedna Krajina, ani rozvinuty svet ako celok.

3. Roznorodost” globalizacie sa odraza v politickych oblastiach. Stat ako jediny a
najdblezitejsi organizacny stupenn a institucionalna S$truktira na svete bol v dosledku
globalizécie premeneny. Napriek tomu je nadalej jednou z najva¢sich hnacich sil
globalizacie, ktora odpovedd na =zlozitejSie zlozenie napdtia priznacné pre noveé

prostredie.*’

Téma globalizacie vkusne uzavrie nasledujuce pasaz, ktorej autorom je Randy
Charles Epping.®® Americka here¢ka Joan Crawford raz povedala: "Ked’ sa 0 vas hovori, je
to hrozné, ale jedina este horsie veC je, ked’ sa 0 vas nehovori." Krajiny, ktoré otvorili
svoje hranice a nechali vol'ne posobit sily medzindrodného obchodu a financii, by mohli
vyhlasovat’ nie¢o podobné: jediné, ¢o je horsie ako otvorenie vasej ekonomiky svetu, je jej

uzatvaranie sa pred svetom.

SJENICEK, V. 2002.Globalozacesvétovéhohospoddarstvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, s. 138.
BEPPING, R. CH. 2004. Priivodceglobdlni ekonomikou. Vyd. 1. Praha: Portal, s. 27.
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2 Ciel’ prace

Predkladana préaca si dava za ciel’ v analytickej ¢asti overit’ vplyv ekonomickej
diplomacie, a to spdsobom aplikovania teoretického konceptu na specificki oblast’ ¢inskej
ekonomickej diplomacie. Podl'a dostupnych informacii, nebola vybrana oblast’ na zaklade
tejto tedrie reflektovana. Ciel'om prace je preto zistit', ¢i pozorované zmeny v stanovenej
oblasti moézeme vysvetlit na z&klade teoretickych vychodisk, ¢i sa v tejto oblasti
nepreukazatel'né a sledované zmeny sa udiali v rdmci inych procesov. Cielom préace je tiez

analyzovat’ vyvoj CI’R a snahy krajiny o integraéné procesy.

Hlavny ciel

Hlavnym cielom prace je spracovat’ odportacéania, ktoré poslazia ako navod pre
spravny postup pri obchodovani medzi podnikmi Slovenskej republiky s Cinskou l'udovou
republikou. Cielom tejto prace je tiez charakterizovat' suc¢asni podobu ekonomickej
diplomacie CLR, predstavit' chystané novinky a d’alej nacrtnat’ jej mozny vyvoj a vyzvy v
nasledujdcich rokoch. Ako sa méze ¢inska ekonomicka diplomacia inspirovat’ od

zahrani¢nych pristupov k ekonomickej diplomacii s ciel'om skvalitnit’ jej fungovanie?

Vedlajsi ciel

Medzi vedlajsie ciele mozno zaradit’ vykonanie analyzy zahrani¢ného obchodu
Slovenskej republiky a Cinskej 'udovej republiky. Dalej pripravit a zrealizovat’ terénne
Setrenie a na jeho zdklade poukazat’ na zahrani¢ny obchod medzi SR a CI'R z praktického
hlradiska.

2.1 Metody prace a metody skimania
Objektom skimania je integracia CCR do svetovej ekonomiky po vstupe do OSN.
Materidly , z ktorych vychadzame pri spracovani préace tvoria sekundarne zdroje -

doméca a zahrani¢na odborna literatlra, odborné ¢asopisy a publikécie, denna tlac, webove

stranky, Statistické udaje OECD.
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V praktickej casti pri spracovani diplomovej prace pouzijeme nasledovné metddy:

- syntézu , k vyhodnoteniu postavenia Ciny vo svetovej ekonomickej diplomacii,

- komparaciu, pre porovnanie vybranych makroeckonomickych ukazovatel'ov SR
a CCR.

Metody bakalarskej prace st rozdelené do ¢asti analytickej a aplika¢nej.

Analyticka cast’

Jednd sa o zber sekundéarnych informacii prostrednictvom Stadie odbornej
literatry. K tomu budua vyuzité knizné publikécie slovenskych a zahrani¢nych autorov a
tuzemskych ¢asopisov v danom odbore. Nemenej podstatnu ¢ast’ na ziskavanie potrebnych
podkladov tvoria elektronické zdroje v podobe ¢lankov a dokumentov tiez slovenského i
zahrani¢ného povodu. Cielom vyssie uvedeného je prehibenie a pripadné dostudovanie
odbornych poznatkov k problematike medzindrodného obchodu, zahrani¢ného obchodu
Slovenskej republiky a Ciny a ostatnych zaleZitosti s nim stvisiacich. Na zaklade tychto
informacii bude nasledne vykonana analyza zahrani¢ného obchodu SR s CILR, ktorej
cielom bude podla dostupnych Udajov za posledné roky zmapovat’ zahrani¢ny obchod a
vzajomni spolupracu SR s CIR. Toto poslizi k ziskaniu uceleného prehladu o
obchodovani medzi tymito dvoma krajinami. Nasledne bude tento pohl'ad vyuzity pri

spracovani odporucania.

Aplika¢na Cast’

V Casti aplikacnej budl spracované odportcania spravneho postupu pri
obchodovani SR s Cinskou 'udovou republikou. Odporuéanie bude poukazovat' na kritické
body, s ktorymi sa mozno stretnat’ poc¢as obchodného procesu. Pre podniky, ktoré maju
minimalne skulsenosti so zahraniénym obchodovanim a maju v amysle zacat’ obchodnu
spolupracu s ¢inskymi spolo¢nostami, Sa toto odporacanie modze Stat’ uzitoCnym

informa¢nym materialom.
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3 Analyza  ekonomicko-obchodnych  vztahov  medzi

Slovenskom a Cinou

Obsahom tejto kapitoly je nickolko tematicky na seba nadvézujlcich pasazi
analyzujucich zahraniény obchod Slovenskej republiky a Cinskej Fudovej republiky a
potom vztah SR s CR v oblasti zahrani¢ného obchodu.

Na Gvod je predstavens CLR vo vseobecnych informaciach tykajlcich sa napr.
Cinskej vonkajsej politickej orientacie ¢ ekonomiky CLR. Dalej je poukézané na jej
zahrani¢ny obchod, obchodnu bilanciu a spoluprdcu so SR v zahrani¢nom obchode.
Neskor je venovana pozornost’ zahrani¢nému obchodu Slovenskej republiky v roku 2014 a
2015.

3.1 Charakteristika Cinskej Pudovej republiky

Oficialny nazov tejto tvrtej najvacsej krajiny na svete je Cinska Pudova republika
(CLR). Pocet obyvatel'ov ktoré z 91,5% tvoria Chanovia a zvy$nych 8,5% pripada na
ostatné narodnosti, sa v roku 2016 vySplhal na vyse 1,3 miliard a predstavuje tak priblizne
jednu patinu celej populécie, ¢im sa Cina stavia do Glohy najludnatejsicho $tatu planéty.
Ako Uradny jazyk pouziva ¢inStinu, Ktora ma vela dialektov, oficialna je mandarinska
&instina. Dorozumiet’ sa mozno ale aj kantonginou a inymi minoritnymi jazykmi. Cinska
zakonna mena sa nazyva zien-min-pi (jiuanu, RMB), jej jednotkou je juan - jeden juan ma
desat’ jiao a jeden jiao desat’ fénov. Medzi $tatne symboly CI’R patri $tatna vlajka, Statny

znak a $tatna hymna. Dva z troch tychto symbolov st zobrazené na Obrazku 1.%°
3.1.1 Ekonomika Cinskej ludovej republiky

Aj cez velku rozlohu a bohatstva zdrojov bola rola tejto krajiny vo svetovej
ekonomike az do druhej polovice dvadsiateho storo¢ia pomerne mald. Od konca
sedemdesiatych rokov, kedy Cina upustila od ekonomického systému sovietskeho typu, sa

jej ekonomika nachadza v $tadiu prerodu. Cina dramaticky rozsirila svoje prepojenie s

3 RUZICKA, F. - KARVASOVA, L. 2012. Eurépska diplomacia. s. 45
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medzinarodnou ekonomikou a stala sa dominantnou postavou svetového obchodu. Cinsky
zahrani¢ny obchod aj jej hruby ndrodny produkt zazivali vytrvaly a rychly rast. VIadne
priority sa posunuli od tazkého priemyslu skor k T'ahkému priemyslu a k Spickovym
technolégiam. V poslednych $estdesiatich rokoch doslo v Cine k velkym zmendm v
pomere medzi primarnym, sekundadrnym a terciarnym sektorom, kedy podiel
pol'nohospodarstva vyrazne klesol v prospech priemyslu a sektora sluzieb. Rapidny rast
¢inskeho impéria v8ak spomalovali a nad’alej spomaluju zasadné tazkosti. Dostupna
energia nedokaze drzat’ krok s priemyselnou kapacitou v krajine, dopravny systém zostava
neadekvatne pre prepravu dostato¢ného mnozstva aj tak kritickych komodit ako je uhlie a
komunikaény systém nie je schopny uspokojit’ potreby centrdlne planovanej ekonomiky
Cinskej velkosti a zlozitosti. A prave nedostato¢ne rozvinuty dopravny systém spolu s
vyraznou nerovnomernostou v priemyselnej infrastrukture a v dostupnosti prirodnych i
Pudskych zdrojov bol pri¢inou znacne sa liSiacej ekonomickej situécie v jednotlivych
regionoch Ciny. Prvy z troch najbohatsich oblasti sa nachadza pozdiz juhovychodného
pobreZia s centrom v delte Perlovej rieky (Cu-tiang), druha pozdiz vychodného pobrezia s
centrom na dolnom toku rieky Jang-c'-tiang a tretia okolo Pochajského zalivu (C'-li) v
oblasti Peking - Tiencin - Liao-ning. Rychly rozvoj tychto oblasti ma najzasadnejsi vplyv
na azijskd regionalnu ekonomiku ako celok.*® Preto sa ¢inska vladna politika zameriava na
odstranovanie prekazok urychl'ovania rastu v tychto oblastiach. Jej prioritou stc¢asne je aj
ekonomicky rozvoj vnatrozemi $tatu s cielom lepSie dohnat prosperujuce pobrezné
oblasti. Cina je najvacsim svetovym producentom ryze a patri k hlavnym vyvozcom
pSenice, kukurice, tabaku, s6jovych bébov, barskych orieskov a baviny. St¢asne zastava aj
poziciu jedného z najviaésich producentov mnohych priemyselnych vyrobkov a mineralov,
vyznamna je aj Cinska produkcia bavlnenej priadze, uhlia, ropy a mnozstvo dalsich
komodit. Z pohladu celkového objemu vytvoreného HDP Cina postupne predbehla
vyspell ekonomiku Kanady, Francuzska, Velkej Britanie ¢i SRN. V roku 2007 zaujala
poziciu treticho miesta medzi najvacsimi svetovymi ekonomikami a o tri roky potom
dokonca predbehla druhé Japonsko. Na zaklade existujucich prognéz sa Cine
pravdepodobne podari predstihnut’ USA okolo roku 2020, ked” si udrzi stcasné tempo
hospodarskeho rastu. V tejto spojitosti vSak treba pripomenuat’ aj kontext hodnotenia
kvality Zivota prostrednictvom tzv. Indexu l'udského rozvoja (Human Development Index -

HDI), ktory od roku 1990 spracovava rozvojovy program OSN. Tento index je

40China’s Evolving Role in Latin America Can It Be a Win-Win? The Atlantic Council’s Adrienne Arst
Latin America Center.
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kombin&ciou ako ekonomickych, tak i rady socialnych ukazovatel'ov, ku ktorym patri napr.
o¢akavana dizka Zivota, pristup k vzdelaniu a zdravotnej starostlivosti a pod. V rebricku
182 statov OSN sa Cina v poradi podl'a kvality Zivota nachadza zhruba v polovici, ¢o v

ramci rozvojovych krajin predstavuje len priemern( troven.*

3.1.2 Obchodné bilancie CLR

V roku 2009 doslo désledkom globalnej krizy k poklesu ¢inskeho zahraniéného
obchodu, ¢o bol 1. pokles od roku 1983. V roku 2010 vSak opit’ zaznamenal vyrazné
ozivenie. Celkovy objem zahrani¢ného obchodu vzrastol pri porovnani rokov 2009 - 2010
z 2 207,2 mld. USD na 2 980 mld. USD, ¢o je 0 34,7% viac. Vyvoz stipol o 31,3%, dovoz
0 38,7%. Celkovy podiel Ciny na svetovom obchode posko¢il v roku 2010 na 10% z 9%
roku 2009. Medzinarodny menovy fond predpoveda, ze v roku 2020 uz Cina ukroji z
celosvetového obchodu celych 17%. Vyvoj obchodnej bilancie, exportu, importu a obratu
za obdobie 2005 - 2010 znazoriiuje Tabulka 1.

K problematike teritoridlnej $truktury zahraniéného obchodu Ciny je dblezité
podotknut’, Ze velka ¢ast’ ¢inskeho exportu ide cez Hongkong, ktory je v statistikach CCR
vykazovany oddelene, a tym dochadza k skresleniu vyssie skutoéného ¢inskeho exportu.
Tato zalezitost sa premicta aj do Statistiky zahrani¢éného obchodu so Slovenskou
republikou. V nasledujucej tabul’ke je uvedenych desat’ krajin, s ktorymi Cina spolupracuje
v zahrani¢nom obchode najintenzivnejsie. V tabul’ke &. 2 je zahrani¢ny obchod CLR podla

jednotlivych zemi v mld. USD.#?

Ako mozno z tabul’ky vy¢itat, najvaésimi obchodnymi partnermi CIR je Eurdpska
Unia, USA a Japonsko. Vazby medzi EU a CI'R v zahrani¢nom obchode si nasledovné:
EU je najvacsim obchodnym partnerom CI’R a CLR je druhym najvaésim obchodnym
partnerom EU.

“1China’s Evolving Role in China’s Evolving Role in Latin America Can It Be a Win-Win? The Atlantic
Council’s Adrienne Arst Latin America Center.
42 ROBINSON, T. — SHAMBAUGH, D. 2006. Chinese Foreign Policy: Theory and Practice. Oxford:
Oxford University Press.
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3.2 Ekonomicka diplomacia CCR

Po tisicro¢ia bola Cina svetom sama pre seba. Pokladala sa za impérium, kde sa za
jej vel’kymi murmi nachadzali len barbari. Vd’aka jej vplyvu najma k zapadnému modelu
trhovej ekonomiky, zostavala dlhG dobu v izolacii. Jej zahrani¢na politika bola skor
pasivna a vyuzivala defenzivnu taktiku. Dnes je ale tendencia presne opacna. Sucasne s
reformami vo vnitornej ekonomike vykonava Cina politiku otvarania sa svetu a zameriava
sa na vyuzivanie vonkajsich faktorov pre rozvoj krajiny.*?

KTlucové body mézu byt v ekonomickej a politickej historii definované réznymi
spdsobmi. Obdobie Vv januari 1975, na ktorom okrem vyhlasenia Ustavy CI’R bola v
Ustrednom prejave vytyéend strategickd Gloha premenit Cinu do r. 2000 v mohutna
ekonomick( a politick velmoc.** Aby toho krajina dosiahla, bolo nutné uskutoénit
ekonomické reformy a politiku otvarania sa svetu. Tu je potrebné upozornit’ na prvy stret
zaujmov v ekonomickej diplomacii, medzi ekonomikou a politikou. Cinu totiz moze
pokladat’ za jeden z najnépadnejsich prikladov regulécie trhu $tatom. Preto teda v tomto
Stadiu vyvoja zostalo snahou upevnenia a d’alsi rozvoj socialistického charakteru ¢inskej
ekonomiky, a to pri sa¢asnom naplani &inskych $pecifik.

Za velky posun v napifani reforiem je mozné pokladat rok 1992, kedy bol
oficialne prijaty globalny program prehibenia a urychlenia ekonomickych zmien, a to s
cielom budovania socialistickej trhovej ekonomiky. Ta mohla byt prijata vd’aka tomu, ze
komunistické strana Ciny pokladala trh len za nastroj k ekonomickému rozvoju krajiny a
nie k premene spologenského systému. Cinska "Nova diplomacia" potom zacala v polovici
devéat'desiatych rokov, kedy c¢inski vedici predstavitelia a diplomati predlozili "Novy
bezpecnostny koncept”. Jeho oficidlna verzia bola postavend na principoch vzajomnej
doévery a prospechu, rovnosti a spoluprace. Zaklad koncepcie tvoria tri nové témy, ktorymi
st: nova mentalita, novy postoj a novy pristup k diplomacii.*® Kde nova mentalita znamena
sthlas a prijatie dnesného medzinarodného rezimu a novy postoj diplomacie znaci novy
aktivny pristup k medzindrodnym zalezitostiam. Prva prilezitost na vyskasanie tohto
nového zpdsobu myslenia sa naskytla pri azijskej finanénej krize v roku 1997. Cinski

narodni predstavitelia uz v tej dobe dufali vo viacsej spolupraci so zvysSkom regionu.

8BZNAMENACEK, M. 1996 Cinskd ekonomika - hlavni zmény a perspektiva. s. 12.
“7ZNAMENACEK, M. 1996 Cinskd ekonomika - hlavni zmény a perspektiva. s. 12.
4SCANRONG, J. China's New Diplomacy and Itsimpact on the East Asia Security Cooperation and the Sino-
US Relations [online]. Beijing, 2008 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z: http://www.swp-
berlin.org/fileadmin/contents/projects/Jin_ BCAS_ 2008 web_ks.pdf. Renmin University of China. s. 3.
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Finan¢na kriza im totiz sama potvrdila, Zze su urcité problémy vo svetovej ekonomike,
ktoré jednoducho nemé6zu byt vyriesené na vnutrosStatnej Urovni, ale je potrebné zapojenie
viacerych Statov. Ked’ teda v roku 2001 vzniklo China-ASEAN (10 + 1) FTA a zo
Sanghajskej pétky sa stala Sanghajska organizacia pre spolupracu, dlhoroéné snaha Ciny o
zapojenie svojich nastrojov ekonomickej diplomacie sa zacala napliovat’.4®

O tri roky neskor na 11. konferencii ¢inskych diplomatickych vel'vyslancov
posobiacich v zahrani¢i bola prvykrat zvyraznend vyznamna uloha ekonomickej
diplomacie v zahrani¢nej politike Ciny. Vtedaj§i premiér Wen Jiabao vyzdvihol jej tGlohu,
ktorl zohrava v intenzivnom rozvoji krajiny za ekonomickej globalizacie. Vyhlasil, ze:
"Tym, ze Cina bude dynamicky rozvijat zahranicny obchod, navySovat zahranicné
investicie, prenikat na Zamorské trhy a dodavat zahranicné technoldgie, sa naplni
stratégia pre ekonomicky rozvoj Ciny."*’ Tento pristup bol potom podporeny 17.
kongresom c¢inskej komunistickej strany, kde aj prezident Hu Jintao zdéraznil Ulohu
ekonomickej diplomacie a vyuzitie soft power ako nastrojov zlepSujucich celkové
vnimanie Ciny vo svete. Svoj nazor prezident zopakoval aj na 11. konferencii &inskych
diplomatickych vel'vyslancov pésobiacich v zahranici, kde opét upozornil na délezitost’
ekonomickej diplomacie, ktora moéze byt pouzita ako pre politické ucely, tak pre zvysenie
ekonomickej konkurencieschopnosti.

Typické pre ¢inske politické myslenie, ale aj ¢insku kultiru je vysoky respekt k
tradicidm a dodrziavanie doterajsich osvedéenych postupov, ¢o byva 0znacované ako "path
dependency". Neblaha sklsenost’ s politikou velkych skokov a kultirnej revollcie ho este
posilnila. ReSpektom k doterajsej ceste bol teda poznamenany aj Start do reformy
ekonomiky. Do ¢inskej mentality bola za c¢ias vlady Mao Zedong vstepena vola k
sebestac¢nosti na baze malych komunit ¢i rodin. Vel'mi zjednodusene povedané teda stacilo
zrusit' zakazy typické pre komunisticky rezim a sukromny sektor bol na svete.
Formovanie sukromného sektora zacalo na zaciatku 80. rokov v polnohospodarstve a s
nim sdvisiacim spracovanim potravin. Nasledoval rozvoj sukromného podnikania v
remeselnej vyrobe a neskor aj v drobnom priemysle. Nové podniky boli zakladané tiez
orgdnmi lokalnej spravy, ktoré sice fungovali ako spésob miestnych municipalit k

vylepseniu vlastnych rozpoctov, na druhd stranu vsak boli zdrojom novych pracovnych

%CANRONG J., Berlin konference on Asiatic [online], 17.09.2008, [cit.2017-5-6], Dostupné z:
http://www.swp-berlin.org/fileadmin/contents/projects/Jin_BCAS_2008_web_ks.pdf
4The 10th Conference of Chinese Diplomatic Envoys Stationed Abroad Held in Beijing, china-un.ch
[online], [cit.2017-5-6], Dostupné z: http://www.china-un.ch/eng/xwdt/t156047.htm
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prilezitosti a rozsirenej ponuky produktov. Tieto podniky potom boli v druhej polovici 90.
rokov predavané sikromnikom.*8

Hoci statne podniky stale prezivaju, ich vaha vyrazne klesa. V sucasnej dobe sa na
tvorbe HDP podiela len zhruba tridsiatimi percentami. Je to vysledok dynamického
rozvoja nestatnych podnikov a od polovice devitdesiatych rokov aj toho, Zze finan¢ne
silnejlci nestatny sektor nazhromazdil dostatok Kkapitalu, aby odkupovali zdravé aktiva
Statnych podnikov. Aj tu zafungoval Cinsky reSpekt k doteraz uplatnovanej ceste. S
trpezlivostou sa dlhé roky prijimal sektor Statnych podnikov ako dediéstvo z minulosti,

ktoré je sice pre svoju nizku efektivnost’ uréitym zavazim, ktorého sa v§ak neda nejakym

rychlym tahom zbavit’, pretoze by to cestu k trhovej ekonomike zatazilo okrem iného aj
vaznymi socialnymi problémami.*°

Postupne sa vytvarali predpoklady pre odchod Statnych podnikov z ekonomickej
sceny. Rastlca konkurencia nestatneho sektoru eliminovala monopolné postavenie
Statnych podnikov, redukovala ich zisky; od roku 1996 sa sektor §tatnych podnikov ako
celok dokonca dostal do straty. Expanzia nestatnych podnikov vytvarala nové pracovne
prilezitosti a prostriedky na poskytovanie podpory nezamestnanym, takze sa otvorila
moznost’ prepustania neproduktivnych pracovnikov (nadbyto¢na zamestnanost’ sa
odhadovala na 20-30%), ¢o bolo dlho socidlne nelGnosné. KIucové pre Einsku
transformaciu, privatizacia statnych podnikov nevynimajuc, bola jej neurychlenost. Stala
sa zdlezitostou nickolkych generacii a jednotlivé reformy sa dostali na program
hospodarskej politiky az potom, ¢o pre nich boli vytvorené zékladné podmienky. Podl'a
pol'ského ekondma W. Bruse malo byt aj v eurdpskych tranzitnych ekonomikach
uprednostnené utvaranie sukromného sektora na zelenej lUke pred privatizaciou $tatnych
podnikov. Podl'a prieskumu OECD z roku 2000 spracovaného na zdklade dat nazbieranych

medzi rokmi 1987 a 1999, vzrastol sukromny sektor v Cine patkrat. Na konci 90. rokov

% PRASAD, E. - RAJAN, R. 2006.Modernizing China's Growth Paradigm Beyond Transition Newsletter,
January-March 2006, Vol. 17, No. 1. [online], 17.11.2006, [cit.2017-5-6], Dostupné z:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWSLETTERS/EXTTRANSITION/EXTDECBEYTRA
NEWLET/0,,contentMDK:20940251~isCURL:Y~menuPK:1544646~pagePK:64168445~piPK:64168309~th
eSitePK:1542353,00.html

4 PRASAD, E. - RAJAN, R. 2006.Modernizing China's Growth Paradigm Beyond Transition Newsletter,
January-March 2006, Vol. 17, No. 1. [online], 17.11.2006, [cit.2017-5-6], Dostupné z:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWSLETTERS/EXTTRANSITION/EXTDECBEYTRA
NEWLET/0,,contentMDK:20940251~isCURL.:Y~menuPK:1544646~pagePK:64168445~piPK:64168309~th
eSitePK:1542353,00.html
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existovalo v Cine viac ako 1,28 miliénov podnikov v osobnom vlastnictve, ktoré
zamestnavali vyse 15 milidnov pracovnikov.>

V roku 1999 bola dokonca upravena c¢inska Ustava, ktora dodato¢ne uznala
sukromné podnikanie ako legitimnu stcéast’ socialistickej trhovej ekonomiky. Ekonomické
organizacie si samé presadili vznik a legalizaciu institacii, ktoré boli v danej dobe pre
ekonomicky rozvoj a hospodarsky rast najlepsie. Je tu teda jasne vidiet obojsmerny proces
vyvoja ¢inskej transformacie - reformy zhora aplikované na ¢inske hospodarstvo a
predovsetkym zivelny vyvoj sikromného podnikania pésobiace zdola na vznik potrebnych

inStitacii.

3.3 Zahranié¢ny obchod SR s CLR

Obrat vzajomného obchodu Slovenskej republiky a Cinskej Fudovej republiky sa
dlhodobo zvysuje. V roku 2011 dosiahol obchodny obrat historicky najvyssiu troven. V
medziro¢nom porovnani Sa zvysil o 14%. Stc¢asné data naznacuju pokracujucu vysoku
dynamiku slovenského exportu. V slovenskom exporte prevazuji strojarske a
elektrotechnické vyrobky, ktoré tvoria celych 65%. V dovoze z Ciny dominuju
komponenty pre pocitace a iné elektronické pristroje a telekomunika¢né zariadenia, ¢o
odraza sucasny stav zapojenia obidvoch ekonomik do svetovej vyrobnej sféry a
dodavatel'skych retazcov.

Ceny sU v podstate stabilné. Spotrebitel'ské ceny v roku 2013 isli hore medziro¢ne
2,6 percentd. Z toho ceny potravin isli hore 0 4,7 percenta. Ceny investicii do
nehnutelnosti narastli o 0,3 percentd. Ceny vyrobcov a ndkupné ceny pre vyrobené
produkty i§li dolu o 1,9 a 2 percenta respektive. Produkéné ceny farmarskych vyrobkov

stipli 0 3,2 percenta. °* Mesaéné zmeny spotrebitel'skych cien st znazornené na obrazku 2.

Koncom roka 2013, instalovany vykon elektrarni bol 1.247,38 mil. Kilowatov, rast
9,3 percenta medziro¢ne. Tepelné elektrarne vyprodukovali 862,38 mil. Kilowatov, ¢o bol
rast 0 5,7 percenta, vodné elektrarne vyprodukovali 280,02 mil. Kw — narast 12,3 percenta
a atomove elektrarne vyprodukovali 14,61 milKw —rast 16,2 percenta. Siet’ veternych
elektrarni vyprodukovala 75,48 mil. Kw — rast 24,5 percenta a siet’ solarnych elektrarni

mala kapacitu 14,79 mil. Kw, ¢o bol narast 3,4 krat. Profit CN velkych podnikov bol v

SFJRST, R. 2003.Cinska hypermoderni byrokracie. Mezinarodni politika 5/2003, ro¢nik. XXVII, str. 4-7.
S1Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Cine: www.mzv.sk/peking, emb.beijing@mzv.sk
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roku 2013 8.875 mld. CNY, ¢o predstavuje narast 12,2 percenta medziro¢ne. Z tohto
celového ¢isla $tatom vlastnené a Statne ucastinné spolo¢nosti vytvorili 1.519,4 mld. CNY,
rast o 6,4 percenta, druzstevné podniky vytvorili 82,5 mld. CNY, rast 2,1 percenta,
ucastinné spolo¢nosti 3.728,5 mld. CNY - rast 11 percent, podniky so zahrani¢nou
ucastou a s investormi z Honkongu, Macaa a Taiwanu 1.459,9 mld. CNY — narast 15,5
percenta a sukromné spolocnosti vyprodukovali 2.087,6 mld. CNY- rast 14,8 percenta
medziro¢ne. Stavebné spolo¢nosti vyprodukovali pridant hodnotu v roku 2013 v CN za
3.899,5 mld. CNY, ¢o bol narast 9,5 percenta medziro¢ne. Profit stavebnych spolo¢nosti —

generalnych a $pecializovanych kontraktorov predstavoval 557,5 mld. CNY -
narast 0 16,7 percenta z ¢oho Statom vlastnené spolo¢nosti mali profit 136,3 mld. CNY —
rast medzirocne 20,1 percenta. 52

V tabulke ¢ 5 je uvedend celkova Udroven spotrebitel'skych cien v roku
2013.Celkovo 65 zo 70 velkych a strednych miest zazili vzostup mesa¢nych predajnych

cien (mesiac po mesiaci), pre nové komeréné obytné budovy na konci roka 2013.

3.4 Struktara zahraniéného obchodu SR

Ucast’ jednotlivych zakladnych tovarovych skupin na celkovom slovenskom
vyvoze nezaznamenala v roku 2016 oproti predchadzajucemu roku vyraznejsie zmeny.
Rozhodujuci podiel na celkovom vyvoze zaregistrovali stroje a dopravné prostriedky vo
vySke 54,5%, avsak pri medzirotnom znizeni o 0,1 percentudlneho bodu. Druhou
podielovo najvicsou vyvoznou skupinou zostal priemyselny tovar podl'a druhu materialu.
Pri medziroénom poklese 0 0,2 bodu si tretiu poziciu v celkovom slovenskom vyvoze s
podielom 10,9% zachovala skupina réznych hotovych vyrobkov. Rozhodujlcou tovarovou
skupinou vo vyvoze, rovnako ako v dovoze, boli stroje a dopravné prostriedky, ktorych
podiel vSak na celkovom importe medziro¢ne poklesol, a to o 1,5 bodu na 41,9% z
celkového dovozu. Druhou podielovo najviacsou dovoznou skupinou predstavoval
priemyselny tovar podla druhu materidlu. Vyraznejsiu podielovi uéast na slovenskom
dovoze zaujali tiez chemikélie a mineralne paliva a maziva. Vyvozné ceny za rok 2016 sa
voci referenénému obdobiu znizili v priemere 0 3,6%. Dovozné ceny klesli v priemere 0
1,5%. Pri vy$Som poklese vyvoznych cien tak vymenné reldcie vykazali negativny

vysledok v Urovni 97,9%.Zahrani¢no obchodnymi operdciami sa zaoberalo celkovo 54 960

52Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Cine: www.mzv.sk/peking, emb.beijing@mzv.sk
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firiem. Ich pocet sa v porovnani s predchadzajucim rokom zvysil 0 19,7%. Tento narast
zaznamenali ako vyvozcovia, ako aj dovozcovia, a to pri vyraznejSom prirastku dovozcov
proti prirastku vyvozcov. Nasledovna tabul’ka ukazuje objem zahrani¢ného obchodu SR

v roku 2020 podl’a piatich scenarov.

Prvé dva sU hrani¢né dolné scenare, treti scenar je stredny a posledné dva su
hrani¢né orné scenare. Pat’ scenarov vyvoja zahrani¢ného obchodu SR v roku 2020 su
uvedené v tabul’ke ¢. 6. Podla stredného scenaru odhadovany objem zahrani¢ného obchodu
SR v roku 2020 dosiahne 184 % z hodnoty roku 2012, t. j. v redlnom vyjadreni 225 miliard
EUR v cenéch z roku 2012. Z toho vyvoz bude tvorit’ 124 a dovoz 101 miliard EUR. To
zodpoveda priemernému ro¢nému rastu vyvozu o 8,8 % a dovozu 0 6,9 %. Aktivne saldo
zahrani¢ného obchodu stapne z 3,6 mld. v roku 2012 na 23 miliard EUR v roku 2020. Pri
predpokladanom HDP vo vyske 90 miliard EUR vzrastie otvorenost’ slovenskej
ekonomiky na 250 %.%

3.5 Ekonomicka diplomacia Slovenskej republiky

Sucasnd slovenskd diplomacia je dand aktivnym presadzovanim zahrani¢no-
ekonomickych zaujmov SR v medzinarodnych vzt'ahoch. Vyznamnu ulohu tvoria
ekonomické agendy diplomacie, ktoré s dané tym, Zze SR je maly $tat s otvorenou
ekonomikou, pricom medzinarodny obchod ma vitalnu ulohu. Posilnenim ekonomickej
dimenzie diplomacie SR je vstup do EU a NATO. SR je vo vidsej miere vnimana ako
ekonomicky konkurent a pre zahrani¢nych partnerov nie je povazovand za potencialny
vojensky protivnik.

Vykon ekonomickej diplomacie je realizovany v 3 etapach:

1. etapa: integracia ekonomickej diplomacie do po6sobnosti MZVaEZ SR (2011),
posilnenie koordinacnej funkcie MZVaEZ SR a jednotnej prezentacie SR v zahranici
(2012);

2. etapa: nastavenie systému (2012-2013): Rada vlady SR na podporu exportu a investicii
(uznesenie viddy SR ¢. 711 z 19.12. 2012); Rada pre strategické riadenie, koordinaciu a
kontrolu cinnosti SARIO (Rozhodnutie MH SR ¢. 8/2013 z 25.6. 2013); Rada ministra

53(Jdaje pre stredny scendr st zalozené na odhadoch rastu globalneho HDP a HDP SR Svetovej banky (2013-
2015) a OECD (2016-2020). Odhad rastu HDP SR vroku 2013 — Ministerstvo financii SR. Elasticita
obchodu vychadza z metodiky WTO. BliZsie pozri prilohu.
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dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR pre koordindciu cinnosti SACR (27.11.
2013);
3. etapa: implementacia (zameranie ED v oblasti bilaterdinych vztahov do roku 2016,

adresné ulohy).”>

Vysledky koordinovaného pristupu
e Strategické dokumenty:
— Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014-2020
(schvélena uznesenim vlady SR ¢. 107/2014 z 12. marca 2014);
— Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2020 (schvalena uznesenim
vlady SR ¢. 379/2013 z 10. jala 2013);
— Marketingova stratégia Slovenskej agentary pre cestovny ruch na roky 2014
— 2020 (oktdéber 2013);
e Zlepsenie ¢innosti medzivladnych komisii pre hospodarsku spolupréacu;
e ZvySenie Gcinnosti oficialnych ucasti na vystavach a vel'trhoch v zahranici;
e Lepsia koordindcia podnikatel'skych misii spojenych so ZPC Ustavnych ¢initelov;
e Kalendar medzinarodnych podujati s ekonomickym a obchodnym zameranim na
Ustrednom portali verejnej spravy SR;

e Jednotny portal pre exportérov.>

Sucasnd ekonomicka diplomacia SR zahtha politicko-ekonomicku agendu, tiez
hospodarsko-ekonomickd agendu. Politicko-ekonomicka agenda presadzuje hospodarske
zaujmy S$tatu. Vhodne zvoleny politicko-legislativny rdmec je voditkom pre tato agendu,
podstatou ktorej je uzatvaranie medzinarodnych doh6d s ostatnymi Statmi. TieZ sa
zameriava na podporu podnikatel'skych subjektov v komerénej sfére, ako je podpora
exportu, podpora zahrani¢nych investicii, ktord kotvi v bilaterdlnej dimenzii diplomacie.
Slovenské diplomacia vo svojej praxi sa snazi pritahovat’ zahrani¢nych investorov, pricom
sa uprednostiiuji investicie do odvetvi s vysokou pridanou hodnotou, prip. vyvoj

vvvvv

rozsiruje dimenzia ekonomickej diplomacie.

%BELLA, D. 2015. Sluzby ekonomickej diplomacie SR. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti Slovenskej republiky 2015. s. 3.
BELLA, D. 2015. Sluzby ekonomickej diplomacie SR. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti Slovenskej republiky 2015. s.5.
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Medzi nové oblasti a nastroje ekonomickej diplomacie patri podpora vyskumu a
inovacii (Start-up Development Program, Hangout Innovators Connectai. ), Uc¢ast’
slovenskych podnikov v medzinarodnych tendroch a podnikatelov v rozvojovych
projektoch (rozvojove start-upy a podnikatel'ské projekty), ako aj U¢ast’ SR v regionalnych
koopera¢nych programoch (V4+, SEI, DS) a Uc¢ast” slovenskych podnikatel'ov na vyuzivani
finanénych nastrojov vonkajsej pomoci EU, podnikatel'ské centrum MZVaEZ SR.

Medzi teritorialne priority ekonomickej diplomacie patria:

« Podpora exportu — v krajinach EU aj mimo krajin EU (diverzifikacia exportu,

noveé trhy).

» Podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii - USA, Velka Britania,
Franclzsko, Nemecko, Holandsko, Japonsko, Juzna Korea, Izrael, ropné $taty Blizkeho a

stredného vychodu a krajiny Perzského zalivu, Cina, Brazilia.

« Podpora aktivneho cestovného ruchu (susedné krajiny a krajiny EU, krajiny

vychodnej Azie).

« Spolupréca v oblasti vedy, vyskumu a inovacii - USA, Turecko, Japonsko, lzrael,

Juzna Korea, Svajéiarsko, EU (hlavne Nemecko a Skandinavia) a Cina.

* Vyvoz kapitalu — krajiny zdpadného Balké&nu, Turecko, Vietnam a vybrané africké

Staty (v prepojeni na slovenski rozvojovi pomoc).®

Vyznamom ekonomickej diplomacie je aktivnejsi vstup SK podnikov do
medzindrodného verejného obstaravania — lobbing, ale aj ¢innosti pred vyhlasenim tendra,
moznosti v ramci tendrov rozvojovych fondov, vyvozné aliancie, odpora medzinarodnej
spolupréce v oblasti vedy, vyskumu a inovécii, implementécia brandingu SR, pribeh firmy
alebo podnikatela v ramci prezentacie pribehu Slovenska (Didyouknow. Thisis Slovakia!),
nova realokéacia ekonomickych diplomatov, zvySenie informovanosti podnikatel’ského
sektoru (jednotny portél), posilnenie projektovej orientacie ekonomickej diplomacie

(meratel'nost’  vysledkov, hodnotenie); feedback z realizovanych podujati; cielend

BELLA, D. 2015. Sluzby ekonomickej diplomacie SR. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti Slovenskej republiky 2015. s.6.
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spolupraca s honorarnymi konzulmi, zlepsenie pristupu k néstrojom a projektom EU v

tretich krajinach.®’

Fenomeén nadnarodnych korporacii ma vplyv na ekonomickd dimenziu diplomacie
SR zaciatkom 21. Storoia. Tieto maju charakter vyznamnych kandlov zahrani¢nych
investicii. SR vystupuje ako hostitel'ska krajina tychto $pecifickych podnikatel'skych
subjektov, pretoze vacsina slovenskych podnikov tvoria sucast’ zahrani¢énych koncernov.
Taziskom diplomacie s preto malé a stredné podniky, ktoré disponuji vlastnymi sietami
zahrani¢nych pobociek, aj vo va¢sej miere zavislé na informaénych funkciach a logisticko-

technickej podpore zo strany diplomacie Statu.

3.6 Stratégia vonkajSich ekonomickych vzt’ahov Slovenskej republiky na obdobie
2014 - 2020

Liberalizacia obchodnych tokov (vratane jednotného trhu EU) a tokov Kkapitalu
(vratane autonémnosti sukromného sektora v rozhodovacich procesoch o alokécii
priamych zahrani¢nych investicii) limituje manévrovaci priestor hospodarskej politiky
Statu v oblasti vonkajsich ekonomickych vztahov. Stratégia vonkajsich ekonomickych
vzt'ahov SR je zamerana hlavne na exportnu politiku s cielom realizacie stratégie VEV.
Stratégia vonkajsich ekonomickych vzt'ahov exportnej politiky vymedzuje rozvojovd
stratégiu obchodnych stykov so zahrani¢nym trhom na zéklade konkrétnych nastrojov
aopatreni ana zé&klade ich exportnou vykonnostou na Urovni exportnych operacii
podnikatel'skej sféry.

Jednym zo zakladnych dokumentov je Programové vyhlasenie vlady SR na roky
2012 - 2016 (dalej iba PVV). VIada o prijala v maji 2012. Na z&klade tohto vyhlasenia
vlady je hospodarska politika obchodu zamerand na presadzovanie zaujmov SR na pdde
EU a WTO, ochranu trhu v silade s platnymi pravidlami a opatrenia na posilnenie
konkurencieschopnosti produkcie na Gzemi SR. Ekonomicka diplomacia ma tvorit’ jeden z
pilierov aktivit vlady v oblasti zahrani¢nej politiky, pricom primarnu pozornost’ bude venovat’
podpore exportu a turistiky, prilevu zahrani¢nych investicii, zrovnopraviiovaniu slovenskych
vyrobcov na vnatornom trhu EU. VIada sa vramci exportnej politiky zameriava na

rychlorastice svetové ekonomike a vyhladavanie novych moznosti, k ¢omu prisposobi aj

S'BELLA, D. 2015. Sluzby ekonomickej diplomacie SR. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti Slovenskej republiky 2015. s. 13.
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priority poskytovania rozvojovej pomoci. Tiez je zamerand na rozSirenie proexportnych
kapacit Exportno-importnej banky SR (EXIMBANKA SR). Hlavnym cielom je podpora
ekonomického rozvoja, konkurencieschopnost SR a tvorba novych pracovnych miest. Pri
prileve zahrani¢nych investicii bude hospodarska politika zamerana predovsetkym na podporu
etablovanych investorov pri expandovani ich aktivit v SR prostrednictvom postinvesti¢nej
starostlivosti a ich vyraznejsieho vstupu do priemyselného vyskumu a vyvoja u nas.

Druhym dokumentom je Opatrenie Vv hospodarskej politike na podporu
hospodarskeho rastu, ktoré prijala vliada SR 15.5.2013. Hlavnym ciel'om je posilnit’ rast
exportnej vykonnosti slovenského hospodarstva prostrednictvom regionalnej a produkénej
diverzifikacie zaroven riesit aj problematiku tvorby pracovnych miest a vytvarania
podmienok pre rast domécej spotreby. Tiez je o¢akavand aj lepsia koordinacia opatreni
ekonomickych rezortov a komerénych subjektov (bank, priemyselnych a obchodnych
podnikov) s ¢innostou Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR
(MZVaEZ SR), ktoré moéze prijatim systtmovych a organizaénych opatreni, napomoct’
splneniu ciel'ov v oblasti podpory a diverzifikéacie slovenského exportu.

Opatrenie v hospodarskej politike na podporu hospodarskeho rastu zahfia:

- sledovanie novych exportnych prilezitosti v zahranic¢i a investi¢nych moznosti,

- presadzovanie zaujmov SR v ramci dohdd o vol'nom obchode s Krajinami mimo EU,
- zefektivnenie zasadnuti medzivladnych a rezortnych zmiesanych komisii,

- organizovanie oficialnych uc¢asti na medzinarodnych vel'trhoch v zahranici,

- zriadenie zahrani¢nych zastupeni SARIO.

Stratégia VEV tiez zohl'adiiuje prijatie Stratégie rozvoja cestovného ruchu do roku
2020, ktoru vlada SR schvalila dna 10. 7. 2013, ktora sa venuje zahrani¢nému obchodu
spolu so sluzbami. Medzi vyznamné dokumenty, ktoré prijala SR je aj Strednodoba
stratégia oficialnej rozvojovej pomoci na roky 2014 - 2018.

Kontrola strategickych cielov je realizovana na zéklade vyhodnotenia vyvoja
kvantifika¢nych ukazovatel'ov urc¢enych pre jednotlivé ciele — Tabulka ¢. 3 v stéinnosti so
Statistickym Gradom SR, Nérodnej banky Slovenska a Finan&ného riaditel'stva SR.

Z&kladnu Struktaru autonémnych néstrojov k sledovaniu plnenia cielov stratégie
predstavuju finan¢né, fiskalne a funkéné nastroje, ktoré poskytuju $tatni a verejni nositelia
v ramci narodného systému podpory exportu doplneného o poskytovatel'ov podpornych

sluzieb z radov sukromného sektora (Tabul’ka ¢. 4).
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Exportné stratégie Slovenskej republiky 2012 - 2020 schvalila na svojom zasadnuti
Vlada SR, ktoré vymedzuje strategicky ramec proexportnej politiky. Zhtfia celkovd viziu
proexportnych aktivit Statu, ciele a opatrenia, prostrednictvom ktorych ma dojst k
naplneniu tychto cielov. Zameriava Sa nielen na ¢innosti a postupy, ktoré maju priamy a
vyhradny vztah k proexportnim procesom, ale aj na d’alSie sUvisiace a nadvézujlce
politiky $tatu. Ambiciou stratégie je maximalne vyuzit' synergie, ktoré plyna z r6znych
¢innosti realizovanych verejnymi institiciami, k podpore a rozvoju slovenského exportu. V
sulade s touto stratégiou deklaruje ako svoju hlavnu viziu prispiet’ k tomu, aby sa SR do

roku 2020 stala jednou z 20 najviac konkurencieschopnych krajin sveta.

3.7 Modely riadenia ekonomickej diplomacie SR a CI’R

Slovenska republika vyuziva model riadenia ekonomickej diplomacie, kde riadenie
hospodarskej diplomacie je v rukach jedného ministerstva (Ministerstvo zahrani¢nych veci
- M2ZV). MZV ma ulohu koordinatora a je priamo zodpovedné za dosiahnutie danych
cielov vhodnych v pripade, ked ekonomické z&ujmy tvoria vidcSiu Cast’
zahrani¢nopolitickych aktivit $tatu. Jedna sa o konkurenény model. Vyuziva ho Slovensko,

Kanada, Svédsko a Australia. MZV pasivne monitoruje situaciu.

Obchodno-diplomatické a komer¢né aktivity riadi, vdaé§inou zakonom zriadend,
agentlra prostrednictvom svojich pobociek. Jej primarnym cielom je podpora exportu,
podpora investicii a agresivnejsi marketing. Tento model riadenia je zalozeny na dudlnom
riadeni Cinnosti v oblasti zahrani¢no-politickych (MZV) a zahrani¢no-hospodarskych
vztahov (naj¢astejsie MH). Je vhodny v pripade, ked’ va¢siu Cast’ zahrani¢nej politik statu

netvoria ekonomickeé zaujmy.>®
Vyhody ekonomickej diplomacie SR:

- Aktivnejsi vstup SK podnikov do medzindrodného verejného obstardvania —
lobbing, ale aj cCinnosti pred vyhlasenim tendra, moznosti v ramci tendrov
rozvojovych fondov, vyvozné aliancie

- Podpora medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy, vyskumu a inovacii

- Zvysenie informovanosti podnikatel'ského sektoru (jednotny portal)

58 PAJTINKA,E. 2013. Ekonomicka diplomacia Slovenskej republiky. Organy, institicie a modely riadenia.
In Ekonomické diplomacie - tloha, vyznam, problémy a jejich feSeni. Praha: Professional Publishing, s. 53.

37



- Kvalitnd, rychla, vyuzitel'na informécia

- Posilnenie projektovej orientacie ekonomickej diplomacie (meratel'nost’ vysledkov,
hodnotenie); feedback z realizovanych podujati; cielena spolupraca s honorarnymi
konzulmi

- Informa¢né ,zasobovanie“ ZU pre ulinnejsie presadzovanie ekonomickych
zaujmov v zahranic¢i, pozi¢né dokumenty k aktualnym témam ZP s ekonomickym
dosahom, posilnenie analytickej kapacity

- Zlepsenie pristupu k nastrojom a projektom EU v tretich krajinach.%°

Nevyhody ekonomickej diplomacie SR:

Z dbévodu vysokej neefektivity a stale sa zvacsujucich byrokraticko-kompeten¢nych
sporov medzi ministerstvami zahrani¢nych veci a ministerstvami hospodarstva v krajinach
s dudlnym modelom ekonomickej diplomacie mozno predpokladat, Ze tento model sa v

blizkej budticnosti tplne prestane pouzivat’.%

Cina vyuziva model postlpenia pravomoci. Koordindtorom v zahrani¢nych
hospodarskych vztahoch nie je MZV, ale iné ministerstvo (zva¢sa MH), ktoré je
zodpovedné za stratégiu a koordindciu hospodarskej diplomacie. MZV sa
zGCastiiuje na hospodarskej diplomacii a svoju ¢ast’ uloh realizuje prostrednictvom
zastupitel'skych tradov a ich diplomatickych pracovnikov. Tento model vyuZiva aj

Nemecko.®!

Vyhody ekonomickej diplomacie CLR:

- Cina dosledne presadzuje nezavisli mierovi diplomatick( politiku, ktorej
podstatnym cielom je ochranit’ Statnu nezavislost, suverenitu a izemnu celistvost,,
aby sa tak vytvorilo dobré medzinarodné prostredie pre reformy, otvaranie sa svetu
a budovanie modernizécie, pre zahajovanie svetového mieru, podporu spoloéného

rozvoja.

% KUZMOVA, L. 2012. Intitucionalne modely hospodérskej diplomacie — Priklad Nemecka, Rakuska,
Svajéiarska a Slovenska. In: Medzinarodné vztahy. s. 153

60 KUZMOVA, L. 2012. Institucionilne modely hospodarskej diplomacie — Priklad Nemecka, Rakuska,
Svajéiarska a Slovenska. In: Medzinarodné vztahy. s. 155

61 FURST, R. 2002. Cina na cesté od izolacionismu k plizivé globalizaci. In Mezinarodni vztahy. - Praha :
Ustav mezinarodnich vztahg, s. 18.
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- Cina vzdy presadzuje nezavisly princip, nebude tvorit’ aliancie s akymikol'vek
velkymi krajinami ani organizaciami, nebude formovat vojenské bloky,
nezacasthuje Sa Vojenskej sut'aze, ani neuskuto¢ni rozsirovanie armady.

- Cina chrani svetovy mier a zaroveii podporuje to, ze kazda krajina, &i je velka
alebo mala, silna alebo slaba, bohata ¢i chudobna, patri medzi rovnopravnych
¢lenov medzinarodného spolocenstva. Spor medzi krajinami by mal byt’ vyrieseny
mierovym jednanim, nesmie byt pouzity ziadny vojensky prostriedok, ani nie je
mozné zasahovat’ do vnttornych veci inej krajiny pod akoukol'vek zdmienkou.

- Cina je ochotna rozvijat priatel'ské vztahy spoluprace s inymi krajinami na zéklade
vzgjomného respektovania Uzemnej celistvosti, neagresivity, neporuSovania

vnatornych veci, rovnopravnosti a vzajomného zaujmu.5?

62 FURST, R. 2002. Cina na cesté od izolacionismu k plizivé globalizaci. In Mezinarodni vztahy. - Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, s. 20.

39



ZAVER

Vystupovanie CER na medzinarodno-politickej scéne preslo za poslednych
niekol’ko rokov znaénymi zmenami, Ktoré viedli k dneSnej multilateralnej stratégie. K
hodnoteniu tohto "novo najdeného™ konceptu c¢inskej zahrani¢nej politiky je mozné
pristupovat’ z niekolkych uhlov pohladu.Podla realistov je hlavnym z&ujmom tvorcov
&inskej zahraniénej politiky posilnit’ poziciu a vyznam CIR v multipolarnom svete, pri¢om
zakladnym principom pre tvorbu zahrani¢nej politiky je cost-benefit analyza. Zna¢ny
ekonomicky narast krajiny v$ak umoznil, aby Cina tento zaujem presadzovala.
Multilaterdlna orientdcia moéze byt tiez vnimana ako tranzitné stratégie, vedice k
aspiraciam CLR zaujat’ tlohu globalnej velmoci. Naproti tomu hlavny prid liberalistov
tvrdia, ze Cinsky ekonomicky vzostup Uzko suvisi s integraciou krajiny do svetovej
ekonomiky. Vzajomna zavislost’ (interdependence) ¢inskej ekonomiky a ¢inskej politiky
prispieva k mierovej a kooperativnej zahrani¢nej politike.

Zaujimavym modelom vysvetl'ujucim spravanie $tatov v medzinarodnej politickej
aréne (teda aj mozné vysvetlenie pre ¢insku zahrani¢na politiku) je tzv. teoria trhového
oCakavania, ktord zahtia ako realistické (vlastny zaujem ako hlavny motivaény faktor
zahrani¢nej politiky), tak liberdlne ndzory (interdependence ako reguldtor mezinarodno-
politického diania). Telria vysvetluje, Zze pozitivne ocakavania ekonomického vyvoja
krajiny so sebou prinasa ochotu spolupracovat’ so zahrani¢im. V opa¢nom pripade mé
krajina vacsie sklony k uplatiiovaniu agresivnej zahraniénej politiky. CER sa oproti
minulému storo¢iu odputala od izolacionistickych sndh a nadej na zlepsenie svojej
globalnej vyjednavacej pozicie vidi v spolupraci ako s ekonomicky silnymi partnermi.

V niekolkych poslednych desatro¢iach dochaddza k zasadnym zmenam v
medzindrodnom prostredi a to ako v jeho Struktire a fungovani, tak aj v okruhu jeho
aktérov. Do popredia sa dostavaju ekonomické otazky a narastajlca previazanost' trhov
spbsobuje, Ze narodné ekonomiky sa na sebe stavaju ¢im d’alej zavislejsie. Premena, ktor(
si Cina V tejto stvislosti presla je jednym z najpozoruhodnejsich prikladov. Z uzavretého
ekonomického systému sa stal v malom ¢asovom horizonte pravy opak. Cina sa naudila
vystupovat’ v medzinarodnom prostredi, jej prezencia v niektorych ekonomikéach sa stala
takmer nenahraditelnou a pre Cinu potom tato novéa zahraniéna spolupraca prispela K jej

vlastnej modernizacii.
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Vyznamna tloha ekonomickej diplomacie v zahraniénej politike Ciny bola dokonca
nieckolkokrat zvyraznend samotnym prezidentom ako néastroj na politické tcely a zvySenie
konkurencieschopnosti. Tym, 7e Cina bude dynamicky rozvijat zahrani¢ny obchod,
navySovat' zahrani¢né investicie, prenikat na zadmorské trhy a dovazat' zahrani¢né
technoldgie, sa naplni stratégia pre ekonomicky rozvoj Ciny.

V dnesnej dobe sa mozno docditat’ v réznych ¢asopisoch a na réznych weboch vel'a
rad a tipov, ako spolupracovat’ s ¢inskym podnikom v oblasti zahrani¢ného obchodu. Nie
vzdy sa vSak jedna o informécie podlozené praxou a teoretickej platformy, na ktorych tieto
rady a tipy stoja, nemusi byt ani zd’aleka pravdivé. Cina je $tatom neustéle sa dynamicky
vyvijajlicom - to, ¢o platilo véera, uz zajtra platit nemusi. Obchodovanie s Cinskou
Pudovou republikou sa vyznacuje mnohymi problémami, medzi ktoré sa radi zlozita
kontrola kvality vyroby, reklamécie tovaru, za kIaovii modze byt povazovat i
komunikaciu s obchodnym partnerom a vycestovanie do ¢inskeho prostredia. Skuseni
importéri uz poznajl recept, ako sa tymto prekazkam vyhnut alebo ich z cesty odstranit’.
Vyssie uvedené odportiéanie je preto zamerané na tie podniky, ktoré s dovozom tovaru z

Ciny este len planuju zagat’ a stretavajl sa s radom otaznikov.

Po dopisani prace je mozné konstatovat’, Ze Gloha Ciny v regione je silnejsia, nez sa
zo zaciatku predpokladalo. Na zéklade v§eobecnych makroekonomickych dat je zrejmé, ze
bez jednostranného dopytu by sa Cina vyvijala Gplne inym smerom.

Na zaklade ziskanych informacii je mozné konstatovat’, ze proces globalizacie a
integréacie zasadnym sposobom ovplyviiuje charakter slovenskej diplomacie v 21. storodi,
pricom diplomacia nad’alej ostdva kI'icovym nastrojom zahrani¢nej politiky SR. V
podmienkach politickej stability sa tazisko diplomacie presiva do jej kulturnej, ale
predovsetkym ekonomickej dimenzie, zohladnujuc pritom SpecifikA malého Statu,
predovsetkym jeho prirodzenu potrebu zviditelfiovania sa ha medzinarodnej scéne, ako aj
zapdjania sa do medzinarodnych ekonomickych procesov.

V niekolkych poslednych desatrociach je mozné pozorovat zasadné zmeny v
medzindrodnom prostredi a to ako v jeho Struktare a fungovani, tak aj v okruhu jeho
aktérov. Do popredia sa dostavaju ekonomické otazky a narastajlca previazanost’ trhov
spésobuje, ze narodné ekonomiky sa na sebe stdvaji ¢im dalej zavislejsie.
Premena, ktorou si Cina v tejto stvislosti presla je jednym z najpozoruhodnejsich
prikladov. Z uzavretého ekonomického systému sa stal v malom ¢asovom horizonte pravy

opak. Cina sa nau¢ila vystupovat v medzinarodnom prostredi, jej prezencia v niektorych
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ekonomikéach sa stala takmer nenahraditelnou a pre Cinu potom tato nové zahrani¢na
spolupréca prispela k jej vlastnej modernizécii. Vyznamna tloha ekonomickej diplomacie
v zahraniénej politike Ciny bola dokonca niekol’kokrat zvyraznena samotnym prezidentom
ako nastroj na politické ucely a zvysenie konkurencieschopnosti. Tym, Ze Cina bude
dynamicky rozvijat' zahrani¢ny obchod, navySovat' zahrani¢né investicie, prenikat’ na
zamorské trhy a dovazat' zahrani¢né technolOgie, sa naplni stratégia pre ekonomicky
rozvoj Ciny.

Diplomatické styky medzi SR a CLR boli nadviazané 1. januara 1993. V Cine
pdsobi aj Generalny konzulat SR v Sanghaji. Od roku 1998 pdsobi v osobitnej autonémne;j
oblasti Hong Kong, Honorarny konzulat SR. Medzi Slovenskom a Cinou existuje politicky
dialog, ktory sa uskutoc¢iiuje formou politickych konzultdcii na Grovni prezidentov,
ministrov, ale aj medzi oboma parlamentmi. Prezident CIR navstivil Slovensko v jani
2009 a prezident SR bol v Cine naposledy v roku 2008 pocas Olympijskych hier v
Pekingu. Predseda vlady SR bol v CIR vo februari 2007, predseda vlady CIR v SR v roku
2005.

Na zaklade dostupnych zdrojov a analyzy ziskanych informéacii a Setreni je mozné
skonstatovat, e diplomatické vztahy a medzinarodny obchod medzi SR a CLR su na
vysokej Urovni. Slovensko a Cina okrem vzajomnych rozhovorov spolupracuji aj v
medzinarodnych organizéciach, kde sa navzajom podporuji pri réznych konkrétnych
vol'bach kandidatov, ktori by mali zastavat’ vysoké medzinarodné funkcie. Slovensko chce
s Cinou, ako krajinou s najvacsou populaciou sveta a perspektivnou ekonomikou, rozvijat’
vztahy v kazdej oblasti, ale hlavne so zameranim sa na spolupracu predovsetkym v
ekonomickej oblasti. V hospodarstve je Cina najvacsim obchodnym partnerom Slovenska
zo vsetkych azijskych krajin a jednym z najvacésich desiatich obchodnych partnerov na
svete. Ak maju obe krajiny rozdielne nazory (I'udské prava), vymienaju si ich otvorene
pocas rokovani.

Je preto vhodné odporucit’ rozvijanie tychto vzt'ahov, ktoré si pre SR vyznamné
pre rozvoj krajiny a svojou aktivitou dopliiiat’ gGinnost’ narodnych diplomatickych sluZieb,
ktoré mozu efektivne spolupracovat’. Pre diplomatické sluzby je velkou vyzvou ziskavanie

a vyuzivanie informacii, ktoré sa pretvaraju do trvalého obchodu.
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PRILOHY

Obrazok 1: Vlajka a znak Cinskej Pudovej republiky

Zdroj: http://www.statnevlajky.sk/cina

Tabulka 1: Vyvoj zahrani¢ného obchodu CLR v mil. USD

rok obrat export import saldo
2010 2972700 1577 900 1394 800 183 100
2009 2 207 200 1201700 1005 600 196 100
2008 2 561600 1428 500 1133 100 295 400
2007 2173 833 1218 015 955 818 262 196
2006 1760 396 968 936 791 461 177 475
2005 1421906 761953 659 953 102 001

Zdroj: www.businessinfo, 2011
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Tabulka 2: Zahraniény obchod CLR podPa jednotlivych zemi v mld. USD

obrat vyvoz dovoz Saldo
EU celkom 479.7 311.2 168.5 142.7
USA 385.3 283.3 102.0 181.3
Japonsko 297.8 121.1 176.7 -55.6
ASEAN 292.8 138.2 154.6 -16.4
Hongkong 230.6 218.3 12.3 206.0
Korejska rep. 207.2 68.8 138.4 -69.6
Tchaj-wan 1454 29.7 115.7 -56,0
India 61.7 40.9 20.8 20.1
Rusko 554 20.6 25.8 3.7

Zdroj: www.businessinfo, 2012

Tabul’ka 3: Vychodiskovy stav ukazovatel’ov k sledovaniu plnenia ciel’ov stratégie

pocte exportérov

Objem exportu MSP

Podiel exportu MSP na celkovom objeme
exportu

16 420.5 mil. EUR

28.9 %

Ciel Ukazovatel’ 2011 2012
Narast exportu | Hodnota exportu tovarov 56 783.2mil. EUR | 62 833.0 mil. EUR
Hodnota exportu tovarov na obyvatel'a 10 507 EUR 11 612 EUR
Narast poctu Pocet exportujucich firiem 27 415 28297
exportérov Pocet novych exportérov 2014 882
Pocet zamestnancov v exportujucich
spravodajskych jednotkach 719 630 694 200
Diverzifikicia | Objem exportu mimo trhy EU 8 713.1 mil. EUR | 10 155.8 mil. EUR
teritorialnej Objem exportu na mimoeurdpske trhy 38823 mil. EUR | 4 399.7 mil. EUR
struktury Objem exportu MSP na mimoeurdpske
Vyvozu trhy 602.9 mil. EUR 706.2 mil. EUR
Diverzifikdcia | Objem exportu po odpocitani exportu 32 831.1 mil. EUR | 35 090.8 mil. EUR
komoditne;j v skupinach HS85 a HS87
struktury Objem exportu po odpocitani vyvozu 34 595.8 mil. EUR | 36 791.4 mil. EUR
Vyvozu TOP 10 exportérov
Zvysit podiel Pocet exportujucich MSP 26 656 27 474
vyvozu MSP Podiel exportujicich MSP na celkovom 97.2% 97.1 %

17 486.2 mil. EUR

27.8 %

Zvysit podiel
exportu sluzieb

Objem exportu sluzieb spolu*
Objem exportu sluzieb v cestovnom
ruchu*

Podiel exportu sluzieb na celkovom
exporte*

4 749.8 mil. EUR

1 744.7 mil. EUR

7.70 %

5569.1 mil. EUR

1 789.0 mil. EUR

8.14 %

Zdroj: www.sario.sk, 2014
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Tabulka 4: Zakladna Struktira autonémnych nastrojov podpory exportu

Zdroj: www.sario.sk, 2014

Obrazok 2: Mesa¢né zmeny spotrebitel’skych cien
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Zdroj: Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Cine: www.mzv.sk/peking, emb.beijing@mzv.sk
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Tabul’ka ¢. 6: Produkcia hlavnych priemyselnych produktov a ich rast

Marast cproti
Produkty Jednotka Vystup
2012 (%)
Latky 10000 ton 3,200.0 7.2
Odevy 100 million meter 8g2.7 4.0
Chemické latky 10000 ton 4,121.9 7.4
Cukor ffindlny produkt/ 10000 ton 1,58%.7 12.8
Cigarety 100 million 25,6040 1.8
Farebné televizory 10000 12,776.1 -0.4
LD TV 10000 12,2703 4.5
Domdce chladnidky 10000 ¥.261.0 9.9
Domdce klimatiza&né jednotky 10000 13,057.2 53
Celkova hlawnd vwyroba energie 100 milion ton z
34.0 2.4
Standardny uholny ekv.
Uhlie 100 million ton 34.8 0.8
Mafta 100 million ton 2.09 1.8
Iemny plyn 100 milion m3 1,170.5 9.4
Elekirna 100 million kilowatt-h 53,7759 7.5
Tepeing elekirame 100 million kilowatt-h 42,358.7 7.0
Vodné elekirame 100 million kilowatt-h ?.116.4 5.6
Atemové elekirame 100 million kilowatt-h 11063 13.6
felezné ruda 10000 ton 77,904.1 7.6
Valcovand ocel 10000 ton 108,742.2 1.7
Desaf druhov neZeleznych kovov 10000 ton 4,054.9 9.7
Ulachtila med fmed/ 10000 ton &4%.0 12,7
Aluminum electrolyze 10000 ton 2.205.9 2.2
Kyshi&nik hiinity 10000 ton 4,437.2 17.7
Cement 100 million ton 24,2 2.3
Kyselina syrova 10000 ton 8.122.6 3.1
Kaolcinovand séda fuhli&itan sodny 10000 ton 2,434.9 1.6
Ldh sodny 10000 ton 2,859.0 6.0
Ethylen 10000 ton 1.622.6 2.1
Chgmlcké hnajivo (100 percentny 10000 ton 7.037.0 10
ekvivalent)
Zarniadenia na vyrobu elekinny 10000 kilowatt 12,572.8 -3.3
Motorové vozidla 10000 2.211.7 14.7
Auta 10000 1.210.4 12.4
Velké o sfredné rakiory 10000 58.7 1.4
Integrované obvody 100 million ks B&E.5 11.2
Programovaielné dsiredne 10000 liniek 357 10.1
Mobilné telefény 10000 145,561.0 23.2
Mikro poéitade 10000 33,661.0 5.8

Zdroj: Vel'vyslanectvo Slovenskej republiky v Cine: www.mzv.sk/peking, emb.beijing@mzv.sk

52



Tabul’ka ¢. 5: Celkova uroven spotrebitel’skych cien v roku 2013

Udcje v %

Ndrodny
paora : Mesto | vidiek

priemer

Z&kladné Oroven spotrebnych cien 2.6 2.6 2.

Potraviny 4.7 4.6 4.9
Tabak, clkohol 0.3 0.1 0.8
Odevy 2.3 2.2 2.5
Doméce spoirebice a pristroje 1.5 1.5 1.3
Medicinske, zdravoinicke a csobné poloZky 1.3 1.2 1.8
Doprava o telekomunikécie -0.4 -0.5 0.1
Cestovny ruch, vzdelanie, kultira, siuzby 1.8 1.7 1.8
Domécnosti 2.8 3.0 2.3

Zdroj: Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Cine: www.mzv.sk/peking, emb.beijing@mzv.sk

Tabul’ka ¢. 6: Pét’ scenarov vyvoja zahrani¢ného obchodu SR v roku 2020

Priemerny rocny Predpokladany

Priemerny roény rast svetového objem ZO SR
Typ scendra rast HDP SR obchodu v roku 2020
Scendr] globalna kriza 1% 0% 123 mld. eur
Scendr 2 lokalna kriza SR 1% 0% 194 mld. eur
Scendar3 stredny scenar 2,9 % 4,8 % 225 mld. eur
Scendr4  lokilny boom SR 6 % 0% 310 mld. eur
Scendr 3 clobidlny boom 6 % 9 % 463 mld. eur

Zdroj: OECD, 2016
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