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ABSTRAKT

KLIMKO, Patrik: Ekonomicky dopad Sportovych podujati v krajinach Eurdpskej tnie. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra ekonomickej
teorie. — Skolitel' zavereénej prace: prof. Ing. Anetta Caplanova, PhD. — Bratislava: NHF
EU. 2019, 110s.

Hlavnym cielom dizertacnej prace Ekonomicky dopad Sportovych podujati v krajinach
Eurdpskej unie je na zdklade preskimania teoretickych poznatkov a empirickych analyz,
s dorazom na pouZzitie viackriteridlnej analyzy, vyhodnotit’ ostatné 4 olympijské hry (Sydney
—2000, Atény — 2004, Peking — 2008 a Londyn 2012) z hl'adiska ich ekonomickych dopadov
na hostitel'skt krajinu a region. Praca je rozdelena do 6 kapitol. Obsahuje 2 grafy, 2 obrazky
a 20 tabuliek. Prva kapitola je venovana teoretickym vychodiskam ekonoémie Sportu, ich
mikroekonomickym, makroekonomickym aspektom a externalitnym dopadom ekonomie
Sportu. V druhej kapitole charakterizujeme Sportové podujatia ako celok s dorazom na
obrovské podujatia akymi st olympijské hry. Charakterizujeme ich ekonomické dopady na
jednotlivé hostitel'ské krajiny z hl'adiska makroekonomickych ukazovatelov. V tretej
kapitole sa venujeme vyssie definovanému hlavnému ciel'u a parcialnym ciel'om, ktorymi
st identifikacia vybranych teoretickych pristupov k problematike OH, identifikacia a
formulovanie odporucani v oblasti organizacie OH s dérazom pre Slovensku republiku.
V stvrtej kapitole popisujeme metodiku prace. Stanovili sme si 9 hypotéz. Na vyhodnotenie
udajov sme pouzili viackriteridlnu analyzu, metodu PROMETHEE II, ktora obsahuje 50
kritérii. Zavere¢na kapitola sa zaobera vysledkami prace. Je rozdelena do 3 podkapitol
a zaoberd sa vysledkami modelu PROMETHEE II, hrubym doméacim produktom, celkovymi
a Sportovymi nakladmi na usporiadanie olympijskych hier, nezamestnanostou
Vv hostitel'skych mestach, prijmami z predaja vstupeniek, cestovnym ruchom Vv oblasti
Sportu, vystavbou Stadidnov a dobrovolnictvom ako pozitivnou externalitou. Z vysledkov
prace vyplyva, Ze kazdé¢ hry vytvaraju schodok zpohladu prijmov avydavkov na
vydavkovej strane. Z hl'adiska HDP sa v pripade OH v Aténach dostavame az na priblizne
5 % podiel celkovej ceny OH z HDP Grécka pre rok 2004. Miera nezamestnanosti
Vv hostitel'skych mestach sa v kazdom nami skimanom pripade znizila v roku OH minimélne

00,2 p.b. a maximalne o 0,8 p.b. oproti roku pred OH. Na zaklade nami skimanych krajin,



v kazdej krajine doslo k poklesu cestovného ruchu v Krajine v roku konania OH oproti roku
pred OH okrem OH v Sydney.

KIiacové slova: ekondémia Sportu, olympijské hry, ekonomické dopady, viackriteridlna

analyza



ABSTRACT

KLIMKO, Patrik: Economic impact of sport events in European Union countries. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of
Economics. — Supervisor: prof. Ing. Anetta Caplanova, PhD. — Bratislava: NHF EU. 2019,
110 p.

The main objective of the dissertation thesis Economic Impact of Sports Events in the
European Union Countries is to evaluate the other 4 Olympic Games (Sydney - 2000, Athens
- 2004, Beijing - 2008 and London 2012) based on the examination of theoretical knowledge
and empirical analyzes, with emphasis on multi - criteria analysis, evaluate their economic
impact on the host country and the region. The thesis is divided into 6 chapters. It contains
2 graphs, 2 pictures and 20 tables. The first chapter is devoted to the theoretical basis of sport
economics, their microeconomic, macroeconomic aspect and externality impact of sport
economics. In the second chapter we characterize sporting events as a whole with an
emphasis on huge events such as the Olympic Games. We characterize their economic
impacts on individual host countries in terms of macroeconomic indicators. In the third
chapter, we focus on the main goal and partial objectives defined above, which are the
identification of selected theoretical approaches to the issue of OH, identification and
formulation of recommendations in the area of Olympic Games organization with an
emphasis on the Slovak Republic. The fourth chapter describes the methodology of work.
We set 9 hypotheses. For data evaluation we used a multi-criteria analysis, PROMETHEE
I1, which contains 50 criteria. The final chapter deals with the results of the work. It is divided
into 3 subchapters and deals with the results of the PROMETHEE 11 model, gross domestic
product, total and sporting costs of organizing the Olympics, unemployment in host cities,
revenue from ticket sales, sports tourism, stadium construction and volunteering as a positive
externality. The results of the work show that each game creates a deficit in terms of revenue
and expenditure on the expenditure side. In terms of GDP, in the case of the Athens
Olympics, we get up to an approximate 5% share of the total Olympic Games price from
Greece's GDP for 2004. Unemployment in the host cities has been reduced by at least 0.2
p.p. in every year in our case and a maximum of 0.8 p.p. compared to the year before
Olympic Games. Based on the countries we surveyed, in each country there has been a
decline in country tourism in the year of the Olympic Games in comparison with the year



before the Olympic Games. The only exception has been during the Sydney Olympic Games
in 2000.

Key words: sport economics, Olympic games, economic impacts, multi-criterion analysis
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Uvod

V kontexte globalizacie a postupného prepajania jednotlivych ekonomik sa
olympijské hry jednou z moznosti ako svoju krajinu zviditel'nit’ v celosvetovom meradle.
Najvécsou devizou tejto celosvetovej oslavy Sportu je skutocnost’, Ze cely svet po dobu troch
tyzdnov upiera svoju pozornost’ na hostitel'sku krajinu. Pripravy na usporiadanie hier sa
zvicsa rataju v horizonte 10 - 14 rokov od prvotnej myslienky, propagacie, kandidatury az

po samotnu pripravu a obrovské investicie do hostitel'ského mesta.

Ziadne z letnych olympijskych hier nikdy z pohladu prijmov neprekroéili svoje
vydavky. Ako dalej v praci ukazeme, pomer medzi priamymi prijmami a priamymi
vydavkami je priblizne naprie¢ celym spektrom v pomere 6:1, v niektorych pripadoch aj
v pomere 20:1 v neprospech prijmov. Na druhej strane su nepriame prijmy z hladiska
olympijskych hier vel'mi tazko kvantifikovatelné. Cestovny ruch, nové pracovné miesta
alebo predpokladané nové zahrani¢né investicie len v malej miere prispievaju k rastu HDP,

znizovaniu nezamestnanosti ¢i k novym investiciam.

V nasej praci sa snazime upriamit’ pozornost’ na enormné naklady na olympijské hry
a zodpovedat’ na otazky ¢i su tieto naklady ekonomicky zdovodnitel'né, a mézu z hl'adiska
krajiny, resp. hostitel'ského mesta, mat’ pozitivny vplyv na danovnikov tychto krajin, resp.

miest.

Cielom dizerta¢nej prace Ekonomicky dopad Sportovych podujati v krajinach
Europskej tnie je na zéklade preskimania teoretickych poznatkov a empirickych analyz,
sdorazom na pouzitie viackriteridlnej analyzy, vyhodnotit ostatné 4 olympijské hry
(Sydney — 2000, Atény — 2004, Peking — 2008 aLondyn 2012)! zhladiska ich

ekonomickych dopadov na hostitel'ska krajinu a region.

L OH v Riu 2016 sme nebrali do ivahy vzhl'adom na zadiatok doktorandského §tudia v roku 2014. Niektoré
data zatial’ nie su dostupné, ktoré by sme mohli s ostatnymi Styrmi OH porovnat’.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Teoretické vychodiska ekondomie Sportu

Ekonomické dopady Sportu mézeme skiimat’ réznymi sposobmi. Podielom Sportu na
HDP, poradim ekondémie $portu z hl'adiska jej vel’kosti vo¢i ostatnym odvetviam, podielom
ekonomiky Sportu na zamestnanosti, poctom Sportovych organizacii, po¢tom aktivnych
Sportujucich, spotrebou, resp. vydavkami domécnosti na tovary a sluzby Sportu, vydavkami

Statneho rozpoctu na potreby celého systému telesnej kultiry (Hobza et. al, 2006).

Hodnotové znaky

Kooperativne znaky

VANVAN
NN

(9213

Hospodarstvo port

Transferv

Regulacné vzt’ahy

VAN
NN\

Obrazok 1: Vztah hospodarstva a Sportu
Zdroj: Heinemann (1995)

Obrazok 1 poukazuje na vztah medzi hospodarstvom a Sportom. Jednotlivé kategorie
su navzajom prepojené a je vel'mi zlozité ich chapat’ jednotlivo. Z hl'adiska jednotlivych
kategorii mézeme hodnotové vztahy (ideologicko-hodnotové vzt'ahy) definovat’ ako sposob
kultarneho vyzitia, ktoré Sport ponuka. Hodnotové vztahy su zalozené na optimalizacii
ekonomickych vynosov aich hodnote vo vztahu k spolo¢nosti. Kooperativne vztahy
funguju na zaklade spolo¢nych hospodarskych vzt'ahov, kde hlavny faktorom je sponzoring.
Tieto vztahy su zalozené na dopyte po Sportovom vybaveni a tiez na dopyte po tovaroch

a sluzbach pre volny cas. Transferové vztahy predstavuju subor dotacii, darov alebo
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subvencii, ktoré do Sportu plynt bez protisluzby zo strany poberatel'ov tychto platieb.
Regula¢né vztahy predstavuji siibor nariadeni a zakonov, ktoré definuji regulaciu odvetvia

a vlastnicke prava v nom (Heinemann, 1995).

Komplexny hospodarsky model, ktory by zachycoval vzt'ahy medzi Sportom a jeho
dopadom na narodné hospodarstvo podl'a nasho poznania nie je k dispozicii. Stadia, ktora
sa komplexne zaobera dopadmi $portu na jednotlivé krajiny EU, bola publikovana v roku
2012. Tato stadia sa zameriava hlavne na makroekonomické dopady Sportu na jednotlivé
Clenské krajiny. Skiima pridanti hodnotu $portu, vplyv ekonomiky $portu na zamestnanost’
a Specifické multiplikatory ekonomiky Sportu (SpEA, 2012). Systém telesnej kultary vSak
vyrazne ovplyvituje aj jednotlivé odvetvia narodného hospodarstva a nasledny rozvoj
regionov. Ide hlavne o nasledovné oblasti (Szymanski, 2006; Hobza 2006):

- vyroba Sportového naradia a nécinia,

- Vvyroba Specialneho Sportového nacinia,

- predaj a distribucia Sportového vybavenia,

- prevadzkovatelia Sportovisk,

- prevadzkovatelia a organizatori pretekov a Sportovych podujati,

- Ostatné Cinnosti, napr. obCerstvenie, suveniry,

- prevadzkovatelia zariadeni pre pohybovu rekreaciu (cestovny ruch),

- propagécia a marketing.

Ekonomika sportu ako celok zahffia komplex vstupov a vystupov, ktoré st vo
vzajomnej interakcii. Podl'a typu produktov delime Sport na tri hlavné segmenty. Prvou
kategoriou je segment vykonnostného Sportu. V segmente vykonnostného Sportu su vsetky
zvézy, organizacie, federacie alebo Utvary, ktoré sa Sportom zaoberajl. Ide o jednotlivé
Struktary Sportovych zdruzeni na narodnej urovni. Druhou kategoriou je segment Sportove]
produkcie. Tento segment je suborom vsetkych tovarov a sluzieb, ktoré¢ ekondomia Sportu
potrebuje. Poénuc zakladnym vybavenim pre Sport (nacinie: Svihadla, oStepy, lopty a pod.),
cez naradie (vybavenie telocvicni: prosné, hadzanarske brany, povrch sportovisk a pod.) az
ku konkrétnym produktom pre vykonnostny Sport akymi st napriklad Sportovi lekari, tréneri
¢i funkcionari. Poslednou kategoriou je segment Sportovej podpory. Ide o prijem ekonomiky
Sportu, ktory sa moze uskutoc¢novat’ viacstupiiovo. Prostrednictvom propagacie jednotlivych
$portov sa zvysuje podpora obchodnych produktov. Cim viac priestoru ma $port v médiach,

tym vysSie dotacie zo strany stikromnych osob (sponzoring) ziska. Podpora jednotlivych
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Sportovych odvetvi sa vel'mi 1isi. Zavisi najmi od moznosti krajiny vykonavat’ konkrétnu
Sportovu disciplinu a tiez od historickej spatosti s danym Sportom (Pitts — Fielding — Miller,
1999).

V tejto Casti sme priniesli stru¢ny tivod do problematiky ekondémie Sportu. Poukazali
sme na priamy vztah hospodarstva aSportu, asegmenticiu ekonomie Sportu.
V nasledujucich kapitolach sa zameriame na parcidlne casti ekonomickych dopadov

ekonomie Sportu a Sportovych podujati na hospodarstvo krajiny.

1.1.1 Mikroekonomické aspekty ekonomie sportu

Efektivnost’ vynakladanych prostriedkov v ramci $portovej ekonomiky je rovnako
dolezita ako v kazdom inom odvetvi. Efektivnost’ sa teda stava zdkladom aj pre ucelnu
a hospodarsky orientovanu ¢innost’ v ziskovych a neziskovych oblastiach Sportu. Dopyt po
nej tvoria (Szymanski, 2006; Hobza, 2006):

- individualne vydavky z rozpoétov domacnosti,
- vydavky samostatnych subjektov na trhu — firiem,
- vydavky miestnych rozpoctov,

- vydavky Statneho rozpoctu.

Stranu ponuky ovplyviuju tieto zdkladné oblasti:
- NO (neziskové organizacie — federacie, spolky, zvdzy, zdruzenia),
- Stat a samosprava,

- podnikatel'sky sektor.

K mikroekonomickym aspektom $portu je potrebné priradit’ pozornost’ podpornym,
resp. nadvdzujicim cinnostiam, ktoré stvisia s findlnou produkciou statkov a sluzieb
Vv Sporte. Ide najmé o vyrobcov Sportového ndradia a nacinia, oblecenia, Sportovej obuvi,
vyzivy, ale aj zariadeni a stavieb. S to tiez obchodnici, Sportovd reklama (média),
poradenstvo, cestovny ruch spojeni S aktivnym Zivotnym Stylom (ubytovanie, cestovanie),
lotérie (prispievajice svojou Castou zisku na Sport) (Hobza, 2006). Ako niZSie uvaddzame,
Sport budeme skumat’ z hl'adiska SirSej, uzSej a Statistickej klasifikécie, ktord je priamo

podmienena jeho definicii (SpEA, 2012).

17



Dopyt po tovaroch a sluzbach v Sporte je v interakcii s ostatnymi tovarmi a sluzbami,
ktoré smeruji do oblasti vol'ného ¢asu. Dopyt po Sporte je ovplyvneny viacerymi
determinantmi, ktoré mézeme rozdelit' na dva hlavné: dopyt po Sporte ako po fyzickej
aktivite a dopyt po Sportovom tovare a sluzbach (Szymanski, 2006; Taylor - Gratton, 2002).
Dopyt po tovaroch asluzbach v ekonomii $portu moézeme identifikovat’ na zaklade
nasledujucich rozhodnuti (Heinemann, 1995):

- Struktara preferencii subjektov na strane dopytu,

- vyska cien pozadovanych tovarov a sluzieb,

- druh, kvalita, technolégie a priestorové rozlozenie dopytu,

- informacie o moznostiach Sportovych aktivit,

- rozsah disponibilného voI'ného ¢asu,

- vyska prijmov a bohatstva populacie,

- zavislost od inStitucionalnych a regulacnych podmienok.

Dopyt po TaS

Sportu

Obrazok 2: Dopyt po tovaroch a sluzbach ekonémie Sportu z hPadiska socialnych a
demografickych charakteristik
Zdroj: Hobza (2006)

Dopyt po tovaroch asluzbach ekonomie Sportu zavisli od 6smich kIi¢ovych
premennych, ktoré su zobrazené v obrazku 2. Z hl'adiska veku mézeme rozliSovat’ tri hlavné
skupiny obyvatel'stva — deti a adolescentov (do 18 rokov), ktori eSte nepracujii a venuju sa
Sportu pre vyplnenie voI'ného ¢asu; dospelt populaciu (18 - 62 rokov), ktord sa zameriava
na Sportoveé tovary a sluzby z hl'adiska udrzania si zdravia; a populaciu dochodkového veku
(62+), ktora dopytuje Sportové tovary a sluzby z hl'adiska regeneracie po operaciach, resp.

prevencie pred problémami s pohybovou sustavou. Pohlavie rozhoduje o diferencidcii
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dopytu po tovaroch a sluzbach pre obe pohlavia. Muzské pohlavie predstavuje vyssiu kiipnu
silu pri silovych a kolektivnych Sportoch, naopak Zenské pohlavie pri individudlnych
Sportoch. Bydlisko vytvara podmienky pre dopytujucich obCanov z hl'adiska dostupnosti
jednotlivych tovarov a sluzieb. Geografické uzemie smeruje zakaznika na podmienky danej
krajiny, resp. na majoritné Sporty V jednotlivych krajinach. Rodinny stav ovplyviiuje dopyt
po Sporte z hl'adiska voI'ného casu, ktory mézu jednotlivei vynalozit’ na Sportové aktivity.
Slobodni jedinci spravidla Sportuju viac ako jedinci, ktori ziju v trvalych zvézkoch. Vo
vSeobecnosti plati, Ze ak st obaja rodi¢ia Sportovci, deti budu Sportovat’ od tutleho detstva
spolu s nimi. TaktieZ spravidla plati, ze ¢im viac deti je v rodine, tym menej ¢asu na Sportova
¢innost’ vynakladaja, a teda dopyt po tovaroch a sluzbach Sportu rodiny klesa. Vzdelanie
a povolanie urcuju mnozstvo volného casu, ktory jednotlivci vynakladani na Sportovu
¢innost’. Pri povolaniach, ktoré st vel'mi stresujice (napr. top manazment, letovi dispeceri
a pod.) je Sport nevyhnutnou sucastou travenia vol'ného ¢asu minimalne z hl'adiska potreby
prevencie civilizaénych chordb. Cim vyssiu pracovni poziciu viak jedinec zastava, tym
menej vol'ného ¢asu ma. Z hladiska prijmu mozeme skumat’ jeho r6zne dopady. Pokial je
jedinec na vrchole, méze si zo svojho prijmu dovolit’ viac, a teda bude spotrebovévat’ aj viac
tovarov a sluZieb v Sporte. Jedinec si kupuje CastejSie nové Sportové oblecenie a vybavenie,
plati si ¢lenstva v roznych Sportovych kluboch a pod. Na druhej strane nizkoprijmova
skupina obyvatel'stva vyuZziva na S$portova Cinnost’ tovary a sluzby, ktoré uz vlastni,
neinvestuje Casto do kupy nového vybavenia ¢i oblecenia. Tato skupina vyuziva na
Sportovanie volne dostupné statky (t.j. statky, ktoré nie si spoplatnené) — atleticka dréha,
les, chodniky, cyklistické chodniky, workoutové ihriska a podobne (Leeds - Allmen, 2014;
Hobza, 2006; Sandy et al, 2004; Taylor - Gratton, 2002).

Dopyt po tovaroch a sluzbach v oblasti ekonomie $portu ovplyviiuji vo velkej miere
spolocenské trendy. Kazdy spotrebitel’ pritom sleduje svoje vlastné ciele (individualizaciu
a orientaciu na zazitok), ktoré st spojené s o¢akdvaniami urcitého uzitku (zdravie, peniaze,
krasa a pod.). Mdézeme teda povedat’, ze kupujlci na Sportovom trhu nakupuju preto, aby
uspokojili svoje potreby. Tieto potreby mozu byt nasledovné (Hobza 2006; Heinemann,
1995; Roth 1990):

- zdravie, fitness a formovanie tela,
- Stastie, zazitok a skusenost,
- radost’ a vyplnenie voI'ného casu,

- komunikacia, socialna integracia,
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- krasa, vlastna atraktivita, sebauvedomenie,
- prestiz, porozumenie a socialna akceptacia,

- Zmena, vzruSenie a okamzity zazitok.

Je nutné pripomenut, ze kazdy z tychto Gzitkov nemozno len jednoducho kupit'.
Kazdy spotrebitel’ tovarov a sluzieb musi na jeho dosiahnutie vynalozit' uréité usilie. Jeho
formy sa mozu liSit, moze ist o kompetencie, zrucnosti, umenie ¢i energiu. Nakupom
nedostava spotrebitel’ priamo pozadovany vysledok. Spotrebitel’ teda nakupuje iba opciu
uzitku a zalezi len na nom, v akej miere tito opciu vyuzije. V tomto zmysle ma preto Sport,
vo svoje individudlnosti a v Specifikdch chapania dosiahnutého uzitku, vel'ky rozvojovy
potencial. Tento potencial podporuju sucasné trendy v spolo¢nosti. Zna¢ny rozvoj tohto
odvetvia zacal v 70. rokoch minulého storoc¢ia v najrozvinutejSich krajinach. Podstatou jeho
rozvoja Vv tychto krajinach bola teda preferencia Gzitku, ktorii o¢akavaju spotrebitelia pri
spotrebe (Leeds — Allmen, 2014; Szymanski, 2006; Hobza, 2006).

1.1.2 Makroekonomickeé aspekty ekonomie sportu

Z hladiska makroekonomickych aspektov sa zameriame na dopady ekondémie Sportu
na zakladné makroekonomické ukazovatele (Preuss, 2009; Mankiw, 2000):
- HDP;

- Zamestnanost'.

Studie ukazuja (Novotny, 2011; Preuss, 2009; Hinemann 1995; Jones 1990), Ze na
zaklade stimulacie dopytu po tovaroch a sluzbach ekondmie Sportu, dochadza aj ku
stimulacii investicii do ekonomiky Sportu atym aj knarastu makroekonomickych
ukazovatelov. Rastie HDP, zvySuje sa miera zamestnanosti. ZlepSovanim Struktiry
investicii, ktoré su neoddelite'nou sucast’ou technickej a socialnej infraStruktiry na lokélne;j
urovni, dochadza ku kvantitativnej zmene zékladne, ktora sa prejavuje nielen kvalitnej$im
uspokojovanim potrieb spotrebitelov statkov a sluzieb Sportu, ale vedie aj k zmenam
nadvézujucich produkénych odvetvi, ktoré vytvaraju vlastné produkcéné retazce. Tieto
retazce potom podporuju rast lokalneho HDP na vysSiu, ako pévodnu trovent (Novotny,

2011; Preuss, 2009; Hobza, 2006, Lee 2001).
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Pre svoj celospolo¢ensky uznavany vplyv Sport podporuju jednotlivé Krajiny,
sukromny sektor a tiez jednotlivci. Tato podpora bezprostredne ovplyviluje agregatny dopyt.
Agregatny dopyt je priamo ovplyviiovany roznymi formami podpory, smerujucimi priamo
k spotrebitel'om tovarov a sluzieb v ekondmii Sportu. Su to napr. prispevky zamestnavatel'ov
zamestnancom na plavanie, fitness, wellness a pod., alebo su tieto sluzby poskytované
priamo klientom zdravotnych poistovni (poistoviia si prenajima kapacity a vytvara dopyt
po danej sluzbe). V podmienkach Ceskej republiky, resp. Slovenskej republiky (KPMG CZ,
2012; KPMG SK, 2012), Sportové subjekty ¢i subjekty v podnikatel'skom prostredi zatial’
nedostavaju také mnozstvo dotacii a grantov, ako v rozvinutej$ich krajinach sveta. Tieto
subjekty viak dopliiaji $truktiru $portu o komeréne samostatné, finanéne menej naroéné
Sporty. Vzajomna interakcia dopytu a ponuky po tovaroch a sluzbach v Sportovom odvetvi
je teda vel'mi vyraznou mierou ovplyvnend réznymi podporami, ¢o (okrem komeréne
ponukanych tovarov asluzieb Sportu) velmi zretelne ovplyviiuje troven cien
a predovsetkym spotrebu tychto statkov (Novotny, 2011; Schymanski, 2006; Hobza, 2006).

Priamy vplyv Sportu na produkt moézeme vyratat' prostrednictvom vydavkovej
metody nasledovne (Mankiw, 2011):

HDP=C+ 1+ G+ NX 1)

Spotrebné¢ vydavky (C). Kazda pohybova aktivita, ktora je realizovana, predstavuje
vo svojej podstate vel'ké spektrum réznych skupin produktov. Od Sportovych pomdcok,
naradia, nacinia, cez Sportové oblecenie a obuv, vystroj az po Specialnu vyzivu a medicinske
pripravky a Specialne pristroje. Podl'a Heinemanna predstavuje celkovy pocet spotrebnych
produktov spojenych so Sportom 10 000 poloziek. Vela znich st vSak alternativneho
charakteru, napriklad bicykel, ktory je mozny povazovat tiez za dopravny prostriedok,
Sportové obleCenie ¢i obuv mdéZeme naopak povazovat’ aj za modny doplnok. NajcastejSie
Kk spotrebnym vydavkom patria vydavky do najrozSirenejSich Sportov. TieZ sem patria
reklama, propagacia, média, divaci, vydavky spojené stovarmi a sluzbami Sportovych
podujati lokdlneho a medzindrodného charakteru a d’alSie okruhy vydavkov vyvolané
nepriamym indukovanym multiplikaénym efektom (Novotny, 2011; Hobza, 2006;
Heinemann, 1995):

Investi¢né vydavky (I). Sem mozno zaradit’ investicie do Skolskej telesnej vychovy,
investicie Sportovo-relaxacného charakteru, investicie do vrcholového a vykonnostného

Sportu a investicie komerc¢ného charakteru. K tymto investiénym nakladom je nutné
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pripoc€itat’ technicka infraStruktaru, organizacne a funk¢ne spitu s investicnym systémom
v Sporte (Novotny, 2011; Hobza, 2006; Heinemann, 1995):

Vladne vydavky (G). Vydavky Statneho rozpoctu a rozpoctov jednotlivych oblasti
resp. krajov a okresov, ktoré mozeme rozdelit’ na investi¢né a neinvesti¢né vydavky. Ide
predovsetkym o vydavky na Skolsku telesnu vychovu, rézne formy priamej alebo nepriame;j
finan¢nej podpory v rdmci jednotlivych Sportovych federacii a zvézov. Vladne vydavky
vsak smeruju aj na rekreaciu a regeneraciu zamestnancov verejnej spravy. V podmienkach
SR ide predovsetkym o regeneracné pobyty pre zamestnancov v kipel'nych zariadeniach, ¢i
rekondicné pobyty v ramci jednotlivych Statnych podnikov a organov verejnej spravy. Tieto
podniky a organy $tatnej spravy maji zvacsa svoje rekondi¢né zariadenia, ktoré zamestnanci
vyuzivaju za marginalne naklady. Tieto zariadenia preto nevytvaraju zisk, su len neziskovou
stcast'ou danej firmy (KPMG SK 2012; Novotny, 2011; Hobza, 2006; Heinemann, 1995).

Cisty export (NX). Vplyv $portu na &isty export nie je jednoznaény. Cisty export je
vypocitany ako rozdiel medzi hodnotou vyvozu a dovozu tovarov a sluzieb $portového
charakteru. V Ceskej, resp. Slovenskej republike sa predpoklada vyssia hodnota importu ako
exportu, nakol’ko vel'ké mnozstvo znackového ¢i Specialneho Sportového a vol'nocasového
oblec¢enia, obuvi, ndradia a n&cinia, pristrojov a pod. je vyrabané v nadnarodnych, vysoko
Specializovanych firmach (Nike, Adidas, Reebok, Puma, Salomon, Elan, Fischer,
Cannondale apod.). Na saldo platobnej bilancie pozitivne pdsobi prilev deviz
z poskytovanych sluzieb pohybovej rekreacie (Sportovy cestovny ruch) a z usporiadania
roznych druhov ardznych urovni Sportovych medzinarodnych podujati, kde ide
predovsetkym o otvorené majstrovstva, turnaje ¢i sitaze (KPMG CZ 2012; KPMG SK
2012; Novotny, 2011; Hobza, 2006; Heinemann, 1995).

1.1.3 Externalitné dopady ekonomie Sportu

Externalitou je také ekonomické rozhodnutie alebo ¢innost’, ktoré jeden ekonomicky
subjekt prenaSa na iny ekonomicky subjekt. Ide o nekompenzovany vplyv jedného
ekonomického subjektu na iny ekonomicky subjekt. Trh je vd’aka externalitim neefektivny,
a teda zlyhava z hl'adiska neefektivnosti. Negativne externality vedu k tomu, Ze na trhu je
vacsie mnozstvo findlnych statkov, ako je spolocCensky efektivne. Pozitivne externality
naopak vedu k tomu, Ze je na trhu mensie mnoZzstvo findlnych statkov, nez je spoloCensky

ziaduce (Mankiw, 2011).
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Je vSeobecne zname, ze Sport vykazuje pozitivne aj negativne externality. K
pozitivnym externalitam patria (Hobza, 2006):
1. VSeobecny vplyv Sportu na pracovné schopnosti.
2. Vykonnost.
3. Zdravie.
4. Socialne a kultarne participacie jedinca.
5

Uchovanie a regeneracia I'udského potencialu.

Stadie preukazuju, Ze so zvySujlicou sa pohybovou aktivitou stapa produktivita
prace, taktiez sa znizuje pocet dni praceneschopnosti (Rand Corporation, 2014; BerryAnn -
Baun - Mirabito, 2010). Na zaklade tychto Studii je mozné konstatovat’, Ze so zvySujlicou sa
pohybovou aktivitou zamestnancov:

- sthpa ich pracovné nasadenie,

- znizuje sa pocet dni praceneschopnosti,

- skracuju sa pracovné prestavky,

- skracuje sa €as a pocetnost’ prestavok, ktory zamestnanci travili fajéenim,

- zvySuje sa psychicka pohoda nielen na pracovisku, ale aj mimo neho,

- preukazatelne si zamestnanci v ramci podporovanych Sportovych aktivit buduju

nové priatel'stva a blizsi vzt'ah k samotnej firme.

Jednoduchym prikladom pozitivnej externality v Sporte je samotné Sportovanie
jedinca. Tym, Ze jedinec pravidelne vykonava fyzicku aktivitu, je menej chory a tym padom
je pre zdravotny systém menSou zat'azou. Rovnako to pozitivne vplyva na jeho pracovnu
Cinnost’, atiez na zamestnavatela, nakol’ko dany zamestnanec je menej Casto prace
neschopny. Analogicky ako negativne externality, mdézeme graficky ukézat dopad na

efektivnost’ alokacie zdrojov v pripade pozitivnych externalit v $porte (Caplanova, 2011).

K pozitivnym externalitim obrovskych podujati patria najmé (Komisarchik — Fenn,
2010):
- zvySenie cestovného ruchu v lokalite podujatia,
- zvySenie vydavkov rezidentov,
- rekonstrukcia a revitalizacia host'ujuceho mesta,

- Vystavba Sportovisk.
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NajcastejsSim prikladom negativnych externalit v Sporte je znelistenie zivotného
prostredia (vystavba lyziarskych zjazdoviek v blizkosti chranenych Uzemi; giganticka
vystavba Sportovisk pre OH a pod.), vaZzne zranenia Sportovcov a S tym suvisiace naklady
na ich lieCbu. Existencia externalit ¢i uz pozitivnych, alebo negativnych, odchyluje
efektivnu alokaciu zdrojov v ekonomike. Subjekty, ktoré nenest vsetky uzitky svojej
ekonomickej ¢innosti, budi vytvarat’ mensie, ako spolo¢ensky optimalne mnozstvo statkov.
Naopak subjekty, ktoré¢ nenesu vSetky naklady svojej ekonomickej Cinnosti, budu mat’
tendenciu vytvarat' viacsie ako spoloCensky optimalne mnoZstvo statkov, ktoré su jej

vysledkom.

K negativhym externalitdm, ktoré pdsobia na I'udskd Cinnost’ a taktieZ na okolie,
patria (Hobza, 2006):
1. Ekologické aspekty niektorych Sportov (lyzovanie, lesnd cykloturistika,
motorizmus).
2. Negativne zdravotné vplyvy Sportu (nevhodnéd Sportova disciplina, pretaZovanie,
doping).

3. Komercionalizacia Sportu.

Output odvetvia Q
Pripade negativnych exiernalll su hranicng AP o P OO . ,I
A spolocenské naklady MSC vy&sie ako fektivna Groveri outputu odvetvia je Q
hraniéné naklady vyroby MC. MsC!
P MSC
O s=MC'
'
[isk maximalizujdca firma vyrébaqt | > me[é—l
Efektivna Groved outputu je q°. . : néklady negativnej externality
1
. ) pac
. v MEC'
'
1 '
1 1
1 '
MEC C
v D
1 '
1 '
P > - — B
q ql Output firmy Q Q1 Output odvetvia

Graf 1: Vplyv negativnej externality na output z hP’adiska firmy a odvetvia
Zdroj: Caplanova (2011)

Prikladom negativnej externality je vystavba lyZziarskeho strediska, ktora vedie
k vyrubu zalesnenej plochy a rozdel'uje les na dve Casti. Zver nema moznost’ migrovat

a polovnikom pomaly tato zver vyhynie. Predpokladajme, Ze vyroba danej firmy zodpoveda
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situacii zobrazenej v grafe ¢. 1 a funkcia hrani¢nych nakladov firmy odpoveda funkcii MC.
Firma predéava svoju produkciu na dokonale konkuren¢nom trhu a funkcia jej hrani¢ného
prijmu je totozna s cenovou priamkou na Grovni P1. Zisk maximalizujica firma bude vyrabat’
také mnozstvo produkcie, pri ktorom plati MC = MR (objem produkcie na Grovni qz1).
Vyrobna ¢innost’ firmy je zdrojom hrani¢nych externych nakladov (MEC), ktoré st v nasom
pripade naklady spojené s vystavbou lyziarskeho strediska a naslednym tthynom divoke;j
zvery. Tieto naklady uvali firma na pol'ovnikov a nijakym sposobom ich nekompenzuje.
Spolocensky efektivny objem vyroby je ten, ktory zohladni aj hrani¢né externé naklady.
Optimalny objem spolocenskej vyroby bude, pri ktorom sa hrani¢né spolocenské néklady
(MSC), budu rovnat’ hrani¢cnému prijmu (MR). Hrani¢né spolocenské naklady definujeme
ako stcet hrani¢nych nédkladov na vyrobu produkcie (MC) a hrani¢nych externych nakladov
(MEC), a teda MSC = MC + MEC. Spolo¢ensky optimalny objem vyroby bude zodpovedat’
q". V pripade negativnych externalit bude vyrobené mnoZstvo produkcie vy$Sie ako
spolocensky optiméalne mnozstvo produkcie a alokacia zdrojov sa bude vzdalovat od
efektivnej alokacie. Za predpokladu, Zze vyroba produkcie zodpovedd proporcionalnej
produk¢nej funkcii, potom efektivnhu alokaciu zdrojov moéZeme dosiahnut’ zniZenim
produkcie. Z hladiska celého odvetvia, ktorého vyroba smeruje k MEC, Q1 bude vyssi ako
Q". Agregované spologenské naklady negativnej externality vyjadruje trojuholnik na grafe
1. Optimalna tiroven produkcie by mala byt na tirovni P”. Na tirovni P1 sa nachadza trovei
produkcie, ak existuje negativna externalita. Je potrebné vsak zohladnit’ aj MEC, ktoré

vyroba prinasa (Caplanova, 2011).

Stat sa moZe snazit’ svojou intervenciou odstranit’ externality a zvysit' efektivnost’
alokacie zdrojov. V tomto pripade budeme hovorit’ o negativnych externalitach. V grafe 2
pri analyze optimalnej urovne populacie vykonavajliicej pohybova ¢innost je potrebné
uplatnit’ hrani¢ny pristup vyuZivany v neoklasickej ekonomii: ,,Efektivna uroven Sportovej
cinnosti tak nie je nulova, nakolko odstrdnenie vSetkych bariér je ndkladné.“(Caplanova,
2011). Efektivna uroveit populacie vykonavajicej $portovi ¢innost’ bude v bode E” (bude
odpovedat’ 6 jednotkdm populacie vykonavajicej Sportova ¢innost), MSB = MSC. Pri
urovni Eg je MSB > MSC, preto bude spolo¢nost’ pozadovat’ zvysit’ vydavky na Sportovu
¢innost’. Pri trovni E1 je MSB < MSC, preto bude spolocnost’ pozadovat’ znizenie vydavkov
spojenych so Sportovou ¢innostou. Predpokladajme:

e Output a Sportova ¢innost’ su od seba nezavislé.

e Firmy posobia na konkurenénom trhu a maximalizuju zisk.
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e Funkcia hrani¢nych spoloCenskych nékladov na odstranenie Sportovej necinnosti

MSB a MSC zodpovedajt funkciam v grafe 2.

MSC

MSB

.
!

[ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Q (jednotky populacie
vykonavajlcej pohybovi &innost)

Graf 2: Rovnovaha alokacie zdrojov z hl’adiska vplyvu negativnych externalit na trh

Zdroj: Caplanova (2011), vlastné spracovanie autora

Pri obrovskych podujatiach sa niektoré kluby, resp. usporiadatel’ské krajiny, snazia
znizit dopady negativnych externalit. K negativnym externalitdm Sportovych podujati patria
tiez hluk, zhustené premavka, znecistenie ovzdusia a vody. V tychto pripadoch $portové
kluby znizuju tieto dopady nasledovne (Komisarchik — Fenn, 2010):

- lde napr. o zavedenie kyvadlovej dopravy na odl'ahcenie premavky v okoli Stadiona,
resp. celého mesta.

- Stavba Sportovisk mimo obytnych zon. V pripade, ak je Stadién v obytnej zone,
vystavba protihlukovych stien.

- VyuZivanie ekologickych materialov pri stavbe Stadidnov, pri podavani obcerstvenia

a pod.

Tymto spdsobom rasti ndklady organizatorom a objem produkcie Sportovych
tovarov asluzieb ma tendenciu sa priblizit' k spolocensky efektivhemu. Pri verejnom
financovani Sportoviska, ktoré pozitivne vplyva na mieru kulturno-spoloc¢enskych podujati,
rovnako ako na zvySenie domaceho exportu (Leeds — Allen, 2014), je nutné zamerat’ sa aj

na jeho negativne externality. Vzhl'adom na fakt, Ze kazdé nové Sportovisko pretazuje
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dopravu, ktord vo vicSine miest dosahuje maximd uz teraz, vytvara tiez znecistenie
z hl'adiska navstevnikov, ktori svojim castym neekologickym spravanim znecistuju

relativne vel’ké oblasti v blizkom okoli Stadionov (Komisarchik — Fenn, 2010).

1.2 Ekonomické dopady ekonémie Sportu

Stadia dopadov $portu na ekonomicky rast a zamestnanost’ z roku 2012 klasifikuje
Sport nasledovne (SpEA, 2012):

1. Statisticka klasifikacia: NACE? 92.6 Rev. 1.1 (,,Sportové aktivity“, st jedinou
castou Sportu, ktord mé vlastnia NACE kategoriu).

2. Uzsiaklasifikacia: vSetky inputy (vstupy) do Sportu (vSetky tovary a sluzby, ktoré
su potrebné pre vykonavanie Sportovej ¢innosti), plus Statisticka klasifikacia.

3. Sirsia klasifikacia: vietky aktivity, ktoré potrebuju $port ako input (vietky tovary
a sluzby, ktoré su spojené so Sportovou ¢innost'ou, bez toho, aby boli potrebné
pre Sportovanie) a plus uzsia klasifikacia.

Vo vSeobecnosti mozeme teda vysvetlit’ tito klasifikaciu nasledovne:

3.1 Statisticka klasifikacia: je definicia $portu tak ako ho vietci pozname. Je to stiibor
vsetkych $portovych Cinnosti, ktoré priamo stvisia s fyzickou aktivitou jedinca.
Ide 0 zmluvnych hracov, rozhodcov, $portovych manazérov, zamestnancov
federécii, Unii, zvdzov, Sportovisk a Stadionov.

3.2 Uzsia klasifikacia: su to vSetky vstupy a vystupy, ktoré su potrebné pre
vykonéavanie Sportovej Cinnosti. Ide o rozne suplementy, Sportové ndradie
a nacinie.

3.3 Sirsia klasifikacia: su to tovary a sluzby, ktoré potrebuju $port ako vstup. Ide

najma 0 turistiku, naklady na cestovanie, ubytovacie zariadenia a pod.

2 NACE - skupina 36.4 (vyrobcovia $portovych potrieb) zahffia 4 300 spolo¢nosti, ktorych hodnota dosahuje
1,7 mld. EUR. V roku 2006 v EU zamestnavali 43 600 Pudi. Francuzsko, Vel’ka Britania, Taliansko

a Rakusko maju najvicsie subsektory z hl'adiska pridanej hodnoty. Tieto Styri ekonomiky vytvaraju pridant
hodnotu v danych subsektoroch na urovni 200 mil. eur. V Rakusku boli investicie do vyroby Sportovych
potrieb v roku 2006 na urovni 196 mil. eur a dosiahli 11,1 %, ¢o je len mierne niz$ie ako investicie v inych
jedného pracujiceho pripada az 40 000 eur hodnoty produktu, pri¢om priemerna hodnota EU 27 je na arovni
29100 eur.
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V EU je naroéné kvantifikovat' aky velky je dopad $portu na ekonomicky rast a
zamestnanost’. Existuji nam zname dve Studie. Prva stadia je obsiahnuta v Bielej knihe
0 Sporte zroku 2007. Konstatuje, ze o hospodarskom vyzname S$portu neexistuje vela
spolahlivych a porovnatel'nych udajov, ktoré by boli potvrdené Stidiami a analyzami
jednotlivych ¢lenskych krajin. Chybaju uctovné udaje, tdaje o ziskoch z vel'kych Sportovych
podujati® a nakladoch spdsobenych s telesnou ne¢innostou vratane starnutia populacie
(White Paper on Sport, 2007). Zo stadie, ktort prezentovalo Rakusko pocas svojho
predsednictva v roku 2006, vyplyva, Ze Sport v SirSom vyzname vygeneroval v roku 2004
pridant hodnotu v objeme 407 miliard eur. Tato hodnota zodpovedala 3,7 % HDP EU. Sport
samotny vygeneroval 15 miliénov pracovnych miest, teda 5,4 % pracovnej sily (Dimitrov et
al., 2006). Problémom Sportu ako takého je skutoCnost’, ze vacSinu Sportovych aktivit
uskutocnuji neziskové institucie, ktoré su zavislé od verejnej podpory. Na druhej strane
hospodarska hodnota Sportu rastie. Stivisia s flou aj prava dusevného vlastnictva, ktoré sa
tykaju roznych Casti Sportu, ako st napriklad autorské prava, prava obchodnej komunikécie,
prava ochrannych znamok, prava na pouzitie podobizne a medidlne prava (White Paper on
Sport, 2007).

Druha Studia dopadov nadvézuje na klasifik4ciu Sportu z hladiska Statistickej, uzsej
a sirsej definicie $portu. Najvacsi podiel $portu na HDP EU maju odvetvia podla irsej
definicie Sportu. Ich podiel dosahuje 1,76 %. Odvetvia podla uzsej definicie Sportu su na
urovni 1,13 % a najmensi podiel maji odvetvia podl'a Statistickej definicie Sportu, a to na
trovni 0,28 % HDP EU. Pripominame, Ze $tatistickd definicia je vlastne definicia $portu,
ako ho bezne chéapeme. Ide o organizovanu Sportovi cCinnost, verejné Sportoviska,
rozhodcov, rozne Sportové podujatia a pod. Skuto¢ny podiel Sportu je preto asi Sest’krat vyssi
ako je uvedené v oficidlnych Statistikach. V absolutnych cislach odvetvia podla SirSej
definicie vykazuji 173,86 mld. eur, uzsej 112,18 mld. eur a Statistickej len 28,16 mld. eur.
Priame vplyvy Sportu, spolu sjeho multiplikanym efektom (s nepriamym uc€inkom)
predstavovali v roku 2011 2,98 % HDP EU, ¢o v absolttnych &islach predstavovalo 294,36
mld. eur (SpEA, 2012).

8 Poznamka autora: Okrem OH a MS vo futbale
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Tabulka 1: Dopady $portu z hPadiska klasifikacie vplyvu na HDP EU v roku 2011

Statisticka UzSia Klasifikacia  SirSia Klasifikacia
Klasifikacia
% HDP EU 0.28 1,13 1,76
mid. Eur 28,16 112,18 173, 86

Zdroj: SpEA (2012)

Ak by sme chceli porovnat vyznam Sportového odvetvia z hl'adiska svetovej
ekonomiky, problémom je, ako uz sme uviedli vyssie, neziskovy sektor. Neziskovy sektor
zahfia mnozstvo malych organizécii, ktorych financovanie ¢i vydavky je velmi
problematické kvantifikovat’. Z pohl'adu svetovej ekonomiky tvori ekonémia Sportu len 1 %
finan¢nych transakcii. (Leeds - Allemn, 2014).

Najvyssia hruba pridand hodnota (GVA) spojend so Sportom bola preukdzana
v rekreacnych, kulturnych a Sportovych sluzbach, nasledovalo $kolstvo a tretia najvyssia
hruba pridand hodnota bola zaznamenana v hotelovych a reStaura¢nych sluzbach. Priemerna
hruba pridana hodnota poukazuje na hlboku priepast’ medzi vysoko prijmovymi zépadnymi
krajinami EU a nizko prijmovymi krajinami vychodnej ¢asti EU. V absoliitnych &islach sa
v ekondmii $portu vo vychodnych &lenskych krajinach EU za¢ina na 5 eur a konéi na 10 eur
HDP na obyvatel'a . Zatial’ &o vo vysie prijmovych zapadnych ¢lenskych krajinach EU sa
tato suma pohybuje od 50 az po 100 eur HDP na obyvatel'a. Je zrejmé, Ze bohatSie krajiny
vynakladaji na Sport viac ako chudobnejsie krajiny. Plati to vSak nielen v absolitnom, ale
aj vrelativnom zmysle. Na zaklade prierezovej analyzy, je dochodkova elasticita po
sluzbach $portu na trovni 1,14, ¢o znamena, Ze ak sa narodny déchodok zvysi o jedno 1 %,
hruba pridana hodnota Sportu vzrastie o 1,14 % (SpEA, 2012).

Studii, ktoré sa zaoberajii ekonomickymi dopadmi $portu na jednotlivé lokality je
pomerne dost’ (Molloy — Chetty. 2015 ; Huang — Humphreys, 2014; Coates, 2007 a iné).
Viécsina ztychto Studii poukazuje na potencidlne zvySenie ekonomického blahobytu
(medidn prijmu, zvySenie zamestnanosti apod.) vdaka Sportovému timu, novému
Sportovisku ¢i Sportovému podujatiu. Existujt aj Stadie (Coates — Humphreys, 2003; Baade
— Dye, 1988), ktoré naopak tvrdia, ze novy Stadion ¢i Sportové druzstvo mé len minimalny,

alebo ziadny ekonomicky vplyv na zamestnanost, prijmy obyvatel'stva &i zvyseny export.*

4 Poznamka autora — pri autoroch, ktorych sme uviedli, je zaujimavé, Ze Coates (2007, 2003) a Humphreys
(2014, 2003) publikovali prace spolo¢ne, ako aj samostatne, av§ak dospeli k rozdielnym vysledkom
ekonomickych dopadov Sportu z hl'adiska Sportovisk a Sportovych timov na miestne ekonomiky.
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Autori tvrdia, ze ak Sportovy tim, ¢i existencia Stadidna nevedu priamo k zvySeniu prijmov
a k poklesu nezamestnanosti, mozu viest k zvySeniu hodnoty pozemkov v okoli. Cena
nehnutel'nosti je o nieCo vyssia prave v okoli Stadidnov, no so zvysujucou sa vzdialenostou
sa cena nehnutelnosti vratila na Standardné hodnoty v danej lokalite (Huang — Humphreys,
2014; Coates — Humphreys, 2003).

1.3 Sportové podujatia a ich ekonomicky dopad

Pod pojmom podujatie rozumieme jednorazovu organizovanu cinnost, ¢i akciu
(KSSJ, 2003). Ak chceme podujatie lepSie kategorizovat’, relevantna literatira uvadza
nasledujuce Styri Cinitele ovplyviiujuce jeho charakter a ekonomicky dopad (Preuss et al.,
2009):

- harmonogram podujatia,
- doba trvania podujatia,
- obsah podujatia,

- rozsah, resp. vel’kost’ podujatia.

Na druhej strane, niektori autori definujii pojem podujatie aj inak (Kotlikovd &
Schwartzhoffova, 2008), ked’ sa zameriavaji na konkrétne Cinitele, ktoré najviac vystihuju
samotné podujatie a robia z neho nieco vynimo¢né. Rozlisuju jeho tri zakladné Crty:

- jedinecnost’ a originalnost’,
- vymedzenie podujatia v ¢ase a priestore (presne definovana dizka a miesto konania),

- vopred naplanovand, umelo vytvorend udalost’.

Zatial ¢o jednotlivé podujatia kultirneho alebo umeleckého charakteru su
povazované za udalosti zdsadného vyznamu, Sportové podujatia su v tomto chépani skor
vynimkou a st pomerne ¢asto ¢asovo obmedzené® (Preuss et al, 2009)

Sportové podujatia sa vel'mi odliduju od ostatnych druhov podujati. Najpodstatnej$ou
¢rtou Sportového podujatia je skutocnost’, Ze sa jedna o formu stt'aze, ktora zahtna fyzickl
zdatnost’. Organizuju sa celosvetovo pre zdravych, ale aj telesne postihnutych muzov a zien.
Pouzivaju jednoduché, alebo viacSportové formaty (od jednodiiového turnaja az po

celoro¢né majstrovstva) a st ur¢ené pre profesionalnych Sportovcov, aj pre amatérov. Su

5 Berieme do uvahy vsetky §portové podujatia, t.j. od najmensich (lokalnych) sut’azi, ktoré nemaju takmer
ziadny ekonomicky vyznam az po svetové podujatia napr. OH/ZOH, ktoré sa konaju len raz za 4 roky.
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uréené pre aktivnych ulastnikov, aj pre pasivne publikum (Masterman, 2009). Dalsim
faktorom, ktory determinuje Sportové podujatia je ich emoc¢ny ramec. Je to unikétna
charakteristika, ktord nendjdeme nikde inde. Predajcovia vyuzivaji emocny ramec na
reklamu jednotlivych Sportovych podujati. Vytvaraju napétie Sportového zapolenia, alebo
postupne stavaju proti sebe najvacsie Sportové hviezdy. V zavislosti od druhu Sportovej
discipliny, externych faktorov, ako je napr. pocasie, mdézeme predpokladat’ uspech

jednotlivych podujati (Greenwell et al, 2014; Preuss — Kurscheidt -Schutte, 2009).

Sportové podujatia st zvy&ajne povazované za udalosti, ktoré sa uskutoGiiuji viac-
menej cyklicky. Patria sem miestne, krajské, Statne, eurdpske, svetové majstrovstva a pod.
(Kurscheidt, 2006). Je vsak potrebné rozlisit’ Sportové podujatia, ktoré sa konaju cyklicky,
vV rozmedzi jedného az Styroch rokov ako ME ¢i MS jednotlivych eurdpskych, resp.
svetovych federacii, vzdy v inej krajine v zavislosti od pravidiel jednotlivych $portovych
federacii na propagaciu daného Sportu, resp. na zabezpecenie rovnakych podmienok pre
kazdu ¢lensku krajinu, az po podujatia, ktoré sa konaji vzdy na rovnakom mieste (napr. tenis
— WTA tour, skoky na lyziach — turnaj $tyroch mostikov a pod.). Vé¢sina vyskumu v oblasti
dopadu Sportovych podujati sa zameriava iba na vel'ké, resp. obrovské (mega-events)
Sportové podujatia. Samozrejme existuji aj pripadové stadie, ktoré sa venuji vplyvu
Sportového podujatia na lokalnu ekonomiku. Napriklad pri prilezitosti konania MS v hokeji
v roku 2011, vznikla pripadova §tidia, ktord sa zamerala na jedno z hostitel'skych miest,
Bratislavu. Autori skiimali ekonomické, socidlne, kultirne a politické dopady, ktoré tato
udalost’ priniesla. KonStatovali, Ze celkovy ekonomicky prinos Sampionatu bol na Grovni 7,5
milidna eur, z Ccoho najvacSiu Cast’ ndvStevnici minuli v ubytovacich zariadeniach a na

gastronomiu, a nerezidentny navitevnik minul v priemere 128 eur (Rehak & Stofko, 2012).

NajcastejSie pouzivanou definiciou pre pojem obrovské Sportové podujatie je
definicia od Maurice Roche®, ktory definuje tento pojem nasledovne: Obrovské kultiirne
podujatie (vratane komercnych a Sportovych aktivit), ktoré md dramaticky charakter,
masovu popularitu a medzindrodny vyznam (Roche, 2000). Na ziklade tejto definicie
definoval (Roberts, 2004) tri zakladné premenné, ktoré pohanaji vyvoj obrovskych podujati:

- vladna politika v oblasti telesnej kultary a $portu(jej vydavky na kultirno-Sportové

¢innosti),

® Byvaly prezident MOV
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- rozSirovanie cestovného ruchu,
- globalizéciu.

Moézeme teda povedat, ze obrovskymi podujatiami sa rozumeju tie udalosti, ktoré
presahuju nielen hranice krajin, ale aj kontinentov. Medzi tieto udalosti patria v samotnej
podstate len Styri svetové podujatia, ktoré svojou svetovou prominenciou, uctyhodnou
vel'kostou a signifikantnym vyznamom, vytvaraju obraz, ktory v 'ud’och evokuje silu a
noblesu (Tomlinson - Young, 2006). Patria k nim:

- Olympijské hry,

- Zimné olympijské hry,

- Majstrovstva sveta vo futbale (FIFA),
- Svetové vystavy (EXPO)’.

Velkost je jednym z hlavnych faktorov ovplyviujucich dopad $portovych podujati.
Preto su olympijské hry azimné olympijské hry, najlepSim prikladom pre S§tadium
obrovskych Sportovych podujati. Problematickou je tiez skuto¢nost’, ze termin obrovské
podujatie nemé presntl definiciu. Bud’ sa odkazuje na absolttnu, alebo relativnu velkost’
vyznamu daného podujatia (Westerbeek - Turner - Ingerson, 2002; Ingerson 2001). Otazkou
zostava, ¢i len obrovské podujatie vie vytvorit velky dopad z hl'adiska zvySeného
cestovného ruchu daného miesta, ¢i krajiny. Aj maly hudobny festival mdze mat’ vel'mi
kladné dopady na lokalny cestovny ruch z hladiska turistov, ekonomického prospechu, ¢i
zviditel'nenia sa. V stlade s tym Getz et al. (2012) definuje tieto podujatia takto: "Obrovské
podujatia su tie akcie, ktoré svojou velkostou alebo vyznamom vedu k vysokej urovni
cestovného ruchu, medidlnej podpory, prestize a vytvaraju pozitivne ekonomické dopady
pre hostitelské, miesto (lokalitu), alebo organizaciu (I0C, FIFA)." Tieto podmienky mdze
splnit’ aj prestizna udalost’ a stane sa tak obrovskym podujatim. Vel'kost’ vSak nie je urcujuci
prvok, je to iba premenna. Preto by sa pri definicii tychto podujati mala brat’ do ivahy nielen

velkost’ podujatia (ale aj dopad, vydavky a pod.) (Getz et al., 2012; Kurscheidt 2006).

Vicsina Sportovych podujati je pridel'ovana mestam, ¢i miestam konania na zaklade
volieb prislusného organu (napr. zvizu, federacie). Tieto organy by mali byt nezaujaté

a mali by vybrat’ miesto, ktoré poskytne danému Sportovému podujatiu najlepSie podmienky

TEXPO — v pripade svetovych vystav nejde o $portové podujatia. Maju viak podobné niektoré znaky:
cyklickost’, vel’ky zdujem navstevnikov a pod.
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pre jeho realizdciu. Priméarnou ulohou Sportového podujatia je prildkat co najviac
najkvalitnej$ich $portovcov. Cim viac takychto $portovcov Sportové podujatic ma, tym

prilaka vys$si zaujem laickej ako aj profesionalnej verejnosti (Getz, 1991).

Vo vseobecnosti plati, Ze jednorazové podujatie vzbudi vacsi lokalny zaujem, ako
podujatie cyklicky sa opakujuce na jednom konkrétnom mieste. Problémom vSak moze byt’
nedostatocné oslovenie verejnosti ako aj sponzorov a nezaujem o podujatie z hl'adiska
divakov, ako aj investicii (sponzoringu) sukromnych spolo¢nosti (Rhode, 2010). Ked'ze
cielom naSej dizertacnej prace je zamerat’ sa na ekonomické dopady Sportovych podujati,
olympijské hry a zimné olympijské hry su najlepSou moznostou pre Specifikovanie ich
hospodarskych dopadov na lokalne, resp. narodné ekonomiky. Podmienky pre organizaciu
tychto podujati s viac-menej stéle, je preto mozné porovnavat’ ich medzi sebou. Najvacsim
problémom pri porovnavani jednotlivych olympijskych hier je skuto¢nost’, ze sa zvySuje
pocet Sportovcov (v ostatnych rokoch sa pocet Sportovcov ustalil na priblizne 11 000), ako

aj naroky na usporiadanie jednotlivych hier z hl'adiska bezpecnosti, ¢i infrastruktary (Maflas
et al, 2004).

Majstrovstva sveta vo futbale st tieZ jednou z moZnosti na kvantifikaciu ich
ekonomického dopadu na jednotlivé krajiny. Problémom majstrovstiev sveta na rozdiel od
olympijskych hier je skutocnost, Ze usporiadatel'ské krajiny neinvestuji do lokalnej
infrastruktury obdobné mnoZstvo finanénych prostriedkov. Na rozdiel od OH, nevytvéraju
zvySenu stavebnll a revitalizanu aktivitu, aka je pritomné pri hostovani OH. Na druhej
strane je futbal najvac§im Sportovym fenoménom na svete (Bromberger, 1995). Divacka
atraktivnost’ vie preto pokryt prvotné obrovské investicie do Stadidnov a infraStruktury

(Muller, 2014; Trail 2003).

Nové Stadidony generuju rézne druhy vydavkov. Aj stavba Stadiona s zékladnou
vybavou, rozmermi ihriska a hl'adiska v najvyssej sutazi (NHL, NFL, NBA, MLB) vedie
K vyznamnym dopadom z hladiska vydavkov aprijmov. Po vybudovani nového
Sportoviska, fantsikovia vynalozia miliony na vstupné rovnako ako aj kipou suvenirov
a obcerstvenia predavanych na Stadione (Leeds - Allmen, 2014). MoZnosti predaja suvenirov
a ob&erstvenia su rozne. Sportovy klub moze prenajat’ priestory obchodnikom, ktori
nasledne budi ponukat’ sluzby navstevnikom. Vyhodou tohto rieSenia je, Ze si Sportovy klub

nema ziadne naklady na prevadzku tychto priestorov. Nevyhodou pre obchodnikov st v§ak
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vysoké poplatky za prenajom a relativne nizka frekvencia podujati. Sportovy klub méze tieto
priestory spravovat’ aj sam. To vSak pre klub znamena dodato¢né naklady na administraciu
a zamestnavanie novych zamestnancov (Palvarini — Tosi, 2013). Z hl'adiska Sportovej
organizacie, ktora do Stadionu investovala peniaze, je to konecny prijem, ktory jej plynie zo

Sportoviska.

Vydavky na vystavbu Stadidnov, priprava infraStruktary, ako aj prijmy z navstev
podujati, stym spojené vydavky tvoria zakladnu liniu analyzy takého ,,obrovského
podujatia“ ako su olympijské hry. Tieto podujatia v§ak moZeme analyzovat’ aj vo vzt'ahu k
vladnej politike, ¢i politickej ideologii. V neposlednom rade moézu byt dopady hier
posudzované z hladiska akumulacie kapitdlu cez sponzorstvo firiem a zaujem médii
(schopnost’ médii platit’ Coraz vysSie Ciastky za prenosové prava) (Whitson - Macintosh,
1996).

Pocas vystavby sa venuje vel’ka pozornost’ urbanistickym potrebam mesta a rovnako
aj obnove mestského priestoru (budov, pamétnikov, nabrezi, chodnikov a iné), napriklad
prikladom moéze byt obnova nabrezia Barcelony pocas hier v roku 1992 (Moragas & Botela,
1995), rovnako ako rekonstrukcia oblasti Homebush pocas hier v roku 2000 v Sydney, ktora
sa stretla s vel'’kou podporou verejnosti (Toohey - Veal, 2000). V stvislosti s hore uvedenym
je preto zrejmé, Ze autori venujuci sa tejto problematike sa zvacSa zameriavaju na vonkajsie

znaky tychto, niekedy aZ gigantickych podujati (Oliphant, 2013).

Stavebné vydavky a vytvaranie pracovnych miest v rozpiti niekol’kych rokov pred,
resp. po skonceni tychto podujati, maji podl'a Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj tieto
dva zasadné vyznamy (European Bank for Reconstruction and Development, 2014):

1. Len vel'mi "skromna" ¢ast’ z tohto G¢inku sa odraza v ekonomickom raste nielen

v Case samotného podujatia, ale aj po jeho skonceni.

2. Hlavna €ast’ hospodarskeho rastu sa prejavila pocas rokov pred zacatim hier, pocas

samotnej vystavby a regionalneho rozvoja miesta konania podujatia.

1.3.1 Olympijské hry

Moderné olympijské hry sa prvy krat konali v Aténach v roku 1896. Pocas novodobe;j

historie hry zazili vel'a roznych zmien, vojen a bojkotov. Prvotna myslienka organizovat OH
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kazdé Styri roky zotrvala az dodnes. V ostatnom obdobi sa zaujem jednotlivych krajin
organizovat’ toto podujatie zvysil, nakol'ko sa verejni Cinitelia domnievaju, ze prave toto
podujatie prilaka masy turistov a taktiez vygeneruje zisk. Okrem pravdepodobnych vplyvov
na socialno-kultrne a environmentéalne otazky, hostitel'ské mesta klada velky doéraz na
ekonomické dosledky olympijskych hier a rozvoj cestovného ruchu. Tieto vplyvy ziskali v
poslednych dvoch desatrociach zvySeni pozornost’ a zahfnali aj ekonomické Studie na
zabezpeCenie miery Cistého zisku, ktory moézu hry poskytnat. Zatial ¢o analyzy
ekonomickych dopadov, ktoré sa pripravuju ex ante, preukazali ekonomické vyhody stat’ sa
hostitel'skym mestom a usporiadat’ toto podujatie, vyskumy ex post naopak generuju otazku,
¢i su ekonomické prinosy hier v skutoCnosti realne a ak su, tak v akom rozsahu a ¢i sa

skuto¢ne tymito vyhodami kompenzuju naklady na ich usporiadanie (Haxton, 1999).

V 80. a90. rokoch minulého storocia, niekol’ko autorov zacalo skimat’ dopady
obrovskych Sportovych podujati (zvdéSsa olympijskych hier) zhladiska mestskej
(urbanistickej) politiky. Pouzivali zvdc¢sa urbanisticky koncept ,,imagin/reimaging* (1994;
Rutheiser, 1996; Wilson, 1996; Hall, 1989; Thorne & Munro-Clark, 1989). Ako vysvetlil
(Hall, 1994), cielom bolo transformovat’ host'ujlice mesto na Ziadanu turistickt destinaciu,
ktoré je oslobodené od vidite'nych socialnych problémov, ako je napriklad bezdomovstvo
a chudoba. Mesto sa malo stat’ miestom, kde su podmienky na zivot lepsie nez v okolitych
metropolach a tak okrem iného prilédkat novych rezidentov ako aj turistov. Autori uvadzaju,
Ze tato propaganda, kde jej jedinou ulohou bolo presved¢it’ daiovnikov, aby tito premenu
zaplatili, je velmi nestastna. Autori upriamuju pozornost na zranitelné skupiny
obyvatel’stva, resp. na negativne socialne vplyvy na hostitel'ské mestad. Tieto skupiny

obyvatel'stva st l'udia s nizkym prijmom a l'udia bez domova.

Pred rokom 1980, boli medzinarodné Sportové podujatia ako napriklad olympijské
hry, len zriedkavo citované vo vedeckych ¢asopisoch, na konferenciach ¢i vo vSeobecnosti
pri vol'nocasovych aktivitach. Volnocasové aktivity mézeme definovat’ ako rad fyzickych
rekreacnych aktivit, ako aj menej fyzickych zal'ub, z ktorych jednotlivci ziskaju spokojnost’
aradost (Lenskyj, 2015) V casopise ,,Svetovd asociacia pre volny cas a rekredciu’
(WLRA), bol v roku 1989 publikovany jeden z mala ¢lankov o olympijskych hrach, ktory
sa zameriaval na obchodovanie s olympijskymi odznakmi pocas ZOH 1988 (Horna —
Olmsted, 1989). Hoci kultara je jednym z pilierov OH (spolu so Sportom a Zivotnym

prostredim), ktoré s reprezentované pocas otvaracich a zatvaracich ceremonialov
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jednotlivych OH, boli tieto tri piliere len zriedka diskutované na akademickej pode (Lenskyj,
2015).

1.3.2 Olympijské hry ako obrovské podujatie

Rozsiahle projekty rozvoja su klicovym prvkom sucasnej stratégie rozvoja
a budovania miest. Velké projekty ako vystavba nového Stadidona, muzea svetového
vyznamu, vysokorychlostnej zeleznice alebo vystavby mrakodrapov (Burj Khalifa,
Shanghai Tower ¢i Abraj Al-Bait Clock Tower) st pre mesta moznostou ako svoju
metropolu umiestnit’ na svetovej scéne, atym ziskat viac navStevnikov, investicii,
pracovnych miest a nakoniec aj vysSiu kvalitu zivota obyvatel'ov. Obrovské projekty su
Vtom smere chapané ako rozsiahla vystavba novych zariadeni a infrastruktiry, ako aj
priame investicie do konkrétnych ¢asti mesta. Stretava sa tu tsilie o obnovu mestskych casti
s cielom nastartovat’, alebo restartovat’ ekonomicku aktivitu v danej lokalite. Financovanie

tychto projektov je realizované zvicsa z verejnych aj sikromnych zdrojov. (Bornstein, 2011)

Mnoho autorov mé vSak k obrovskym projektom vel’ké vyhrady a oznacuji ich ako
»Pldnované katastrofy™, ktoré maji velky dopad na verejné financie a Systematicky
prekracuju stanové rozpocCty (Altshuler - Luberoff, 2003; Hall, 1980) casto kvoli nedostatku
zodpovednosti alebo nemoznosti verejnosti podielat’ sa na planovani tychto projektov
(Flyvbjerg, Bruzelius, & Rothengatter, 2003). Zatial ¢o vyhody projektu vznikaji na
obecnej (miestnej/regionalnej) tirovni, obyvatelia v okolitych oblastiach pocit'uji problémy,
¢i uz v dosledku vysidlenia, zvySenej dopravy a znecistenia, alebo v dosledku prechodu na
nebytové vyuzitie v oblasti. Z tychto dovodov literatira identifikuje obrovské projekty ako
faktor zvySujlci priestorovi a socidlno-ekonomicku polarizdciu v stcasnych mestach

(Storey & Hamilton, 2003).

Tieto projekty stvisia s novymi pravidlami financovania a riadenia medzi vladou a
developermi. Ked'Zze obrovské projekty su ndkladné a zlozité, Coraz CastejSie zahfnaju
intitucionalnych developerov alebo verejno-sukromné partnerstva. Vzhl'adom na to, Ze sa
povazuju za projekty, ktoré maju za tlohu zlepsit' vybavenie mesta, dokonca aj obrovské
projekty v sitkromnom sektore budu pravdepodobne profitovat’ z verejného financovania.

Vlady casto odovodnuju vysledné partnerstvda ako pragmatické pristupy k realizacii
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komplexnych projektov. Sucasne verejné financovanie stikromného rozvoja vytvara

ocakavania, ze verejné prinosy by mali podliehat’ verejnej diskusii (Bornsten, 2011).

Stadie naznaduju, Ze navrhovatelia obrovskych projektov maju sklony k tomu, aby
vyhoveli obavam komunity. Miestna opozicia moze viest’ uradnikov k tomu, aby odmietli
financovanie, stavebné povolenia na planovanie alebo iné zdkonom pozadované nalezitosti.
V doésledku toho sa do planov zapracuju opatrenia zamerané na rieSenie problémov aku su
parkoviska, hluk a komunitné zariadenia (Altshuler & Luberoff, 2003). Developeri mézu
vyhladavat komunitnych partnerov (zastupcov miestnych samosprav) ,,a dostat’ ich na
palubu véas na vypracovanie projektu predsym, ako sa potencidlni protivnici mozu
zmobilizovat*. V niektorych pripadoch mézeme dokonca hovorit’ o podriadeni sa komunite

aj za cenu enormného zvySenia ndkladov na vystavbu projektu (Fainstein, 2008).

1.3.3 Olympijské hry a ich ekonomicky dopad

Dopady olympijskych hier na hostitel'ské mesto alebo region moézu byt obrovské a
rozmanité a vel’ka Cast prislusnej literatiry podporuje myslienku, Ze takéto udalosti mézu v
prvom rade priniest’ pozitivne vysledky. Mnoho autorov uz vyjadrilo nazory, ¢i OH skuto¢ne
prinasaju takéto zviacsa len pozitivne G€inky (Greenwell et al, 2014; Muller, 2014; Rogers —
Blight, 2012; Flyvbjerg - Bruzelius - Rothengatter, 2003; Ingerson, 2001 a d’alsi). V

nasledujtcich Castiach sa budeme venovat protichodnym argumentom jednotlivych autorov.

Casto sa argumentuje tym, Ze najdoleZitejsim dévodom pre rozhodnutie mesta,
regionu alebo krajiny, aby hostili OH, je potencialny pozitivny vplyv podujatia na miestnu
ekonomiku, ¢o mdze zase zlepsit’ spolocenské postavenie hostitel'ského mesta a komunity v
flom. Podl'a Crompton (1995) moéze byt ekonomicky dopad udalosti definovany ako "¢ista
zmena hodnoty (net value) v hostitel'skom meste, ktord je vysledkom rozdielu medzi vydavky
a prijmami z danej udalosti". V tomto zmysle je potrebné pochopit, Ze priamy prijem
obrovskej Sportovej udalosti - teda zo zdrojov, ako je predaj listkov, televiznych prav a
sponzorskych obchodov - nemusi nevyhnutne prispievat k hospodarskemu rozvoju
hostitel'ského mesta, ked'Ze tieto prijmy zvyCajne pokryvaji ndklady na organizaciu

samotnej udalosti (Preuss, 1998).
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Ekonomicky prinos obrovskych Sportovych podujati sa primarne predpoklada z
hladiska moznosti, ktoré im priamo prindsaju. Ide o zvySovanie povedomia mesta alebo
regionu ako destinacie cestovného ruchu, tiez o zlepsenie povedomia mesta potencidlnym
investorom a zvysenie ekonomickej aktivity v regione. Preto mézu prilakat OH viac
investicii a néavStevnikov a nasledne vytvorit nové pracovné miesta a prispiet k
hospodarskemu rastu mesta alebo regionu (Avision Young, 2003; Ference Weicker & CO,
2002; State of Utah, 2000; Essex — Chalkey, 1998)

Na tomto zéklade sa velka cast literatiry tykajica sa hodnotenia socialno-
ekonomickych prinosov spojenych s konkrétnou Sportovou udalostou zameriava na
dosledky tvorby pracovnych miest stivisiacich s udalost'ou, na zamestnanost’ v hostitel'skom
regidne, na u€inky navstevy divakov a medidlnu reklamu smerovanu na odvetvie cestovného
ruchu v hostujucom meste (Tudge, 2003; Kemp, 2002; Miguelez — Carrasquer, 1995;
Hudges, 1993), ako aj vplyv udalosti na socialne Standardy hostitel'skej komunity (Lenskyj,
2000; Eitzen, 1996). V poslednej dobe sa zdoraziiuje vplyv OH na ekonomické postavenia

obcanov a ilohu OH v stvislosti s problémami chudoby a socialneho vylicenia.

Pokial’ ide o otazku vytvarania pracovnych miest, je nepochybne mozné, ze OH
vytvoria velky pocet pracovnych miest, a to nielen tych, ktoré su priamo spojené s
organizaciou samotnej udalosti, ale aj tych, ktoré su v odvetvi cestovného ruchu a
maloobchodu kvoli zvySenému objemu divakov/turistov. Aj v stavebnictve, najmd ak
organizovanie podujatia vyzaduje vel'ky rozvoj infrastruktury, ako napriklad v pripade
olympijskych hier. Napriklad v Atlante, hostitel'skom meste olympijskych hier v roku 1996,
bola realizovana investicia vo vySke 2 milidrd dolarov v olympijskych projektoch medzi
olympijskym oznamenim z roku 1990 a jarou 1996. V dosledku toho bolo v regione
vytvorenych viac ako 580 000 novych pracovnych miest medzi rokmi 1991 a 1997. Vyskum
bol realizovany prostrednictvom Statnych organizacii Atlanta Convention a Visitors Bureau
a odhadoval, ze kumulativny ekonomicky dopad olympijskych hier medzi rokmi 1991 a
1997 bol 5,1 miliardy dolarov (Stevens — Bevan, 1999). Barcelona ako hostitel'ské mesto
olympijskych hier v roku 1992, mala podobnt sktsenost’, ked’ od oktobra 1986 do jula 1992

sa vSeobecna miera nezamestnanosti znizila z 18,4 % na 9,6 % (Brunet, 1995).
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Hoci by sa malo akceptovat, Ze organizovanie OH zrejme vytvara nové pracovné
miesta, pozornost’ by sa mala venovat’ kvalite a trvaniu tychto pracovnych miest. Ako
poukazuje (Schimmel, 1995), Sportové podujatia vytvaraja pracovné miesta, ktoré su casto
docasne alebo nizko platené. Vo svojej analyze olympijskej ponuky v Kapskom Meste 2004
(Hiller, 2000) dosiahol podobny zaver a naznacCuje, ze velka vidcSina ocakavanych
pracovnych miest by bola docasnad. Okrem toho Miguelez a Carrasquer uviedol, Ze
olympijské hry v Barcelone vytvorili len obmedzeny pocet novych stalych pracovnych
miest, pretoze vac¢sina pracovnych miest stuvisiacich s olympijskymi hrami bola docasna

(Miguelez — Carrasquer, 1995).

Nové pracovné miesta a hospodarsky rozvoj hostitel'ského mesta, regionu alebo
dokonca krajiny st prinosom pre odvetvie cestovného ruchu kvoli organizovaniu obrovskej
Sportovej udalosti. Napriklad sa uvadza, Ze rozmach cestovného ruchu pocas Majstrovstiev
Eur6py vo futbale v roku 1996 pomohol od zaciatku roka 1995 pretlacit’ obchodnu bilanciu
Spojeného kralovstva do svojho prvého prebytku. Celkovo prislo do Velkej Britanie viac
ako 280 000 divakov a zastupcov médii, odohralo sa 96 zdpasov v 6smich hostitel'skych
mestach a okolitych regionoch. Pocas troch tyzdilov majstrovstiev minuli névStevnici
priblizne 120 milionov libier (Dobson, 1997). Po¢as majstrovstiev sveta vo futbale 1998 vo
Franctizsku navstivilo krajinu priblizne 10 milionov az 15 milionov Tudi prave kvoli
Sampionatu. Na hotely, cestovanie a stravovanie vynaloZili navStevnici priblizne pol

miliardy libier (Chaudhary, 1999).

Morphet (1996) argumentuje, ze tloha médii je dolezitd z hl'adiska vytvarania
povedomia o hostiteI'skom meste alebo regione. Tvrdil, Ze akonahle st média pritomné v
tychto mestach kvoli OH, tieto mesta nikdy neostanti ako pred konanim OH, pretoze "ako
byvala celebrita, tieto mestd ocakdvaju urcity respekt a uznanie dlho po tom, ¢o ich okamihy
slavy zmizli z pamdte” (Morphet. 1996). Vyskum napriklad ukazal, Ze televizne vysielanie
anglického kriketového turné na Zapadoindické ostrovy, zvysilo navstevnost’ tychto ostrov
zo strany britskych dovolenkarov az o 60 % (De Knop — Standeven; 1999). Okrem toho,
péatro¢ny vyskum 0 obraze mesta Calgary vo svete, po zimnych olympijskych hrach v roku
1988 odhalil, ze hry mali dramaticky vplyv na troven povedomia a poznatkov o meste
Calgary v Eurdpe a Spojenych Statoch v porovnani s inymi kanadskymi mestami. Podobne

v roku 1996 v Atlante, navstivilo poc¢as 17 dni OH dva miliony T'udi a 3,5 miliardy l'udi
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v sledovalo OH celosvetovom televiznom vysielani v 214 krajinach a teritoriach, a v

dosledku toho cestovny ruch v regione dramaticky vzrastol (Stevens — Bevan, 1999).

Vyskum vSak naznaluje, Ze rozsiahle medialne pokrytie obrovskej Sportovej
udalosti nemo6Zze zarucit’ lepsi turisticky obraz pre hostitel'ské mesto alebo region. Napriklad
$tidia, ktora sa uskutoénila v Géteborgu vo Svédsku, dva mesiace pred a po skondeni
majstrovstiev sveta v atletike v roku 1995 (Mossberg, 1997). Pri pohl'ade na dosledky tejto
udalosti na vnimanie cielového imidzu zahrani¢nych turistov sa ukazalo, ze len vel'mi malo
zahrani¢nych turistov spojilo cestovanie do Goteborgu s majstrovstvami sveta v atletike,
hoci tato udalost’ bola najvacSou Sportovou atletickou udalost'ou, ktora sa uskuto¢nila v
meste a bola najvécsia Sportova atleticka udalost’ na svete v danom roku. Autori dospeli
k zaveru, ze hoci medialne pokrytie bolo intenzivne, informovalo sa v drvivej viacsine len o
Sportovych aktivitach a v dosledku toho sa o meste Goteborgu a okolitom regione vysielalo
len vel'mi mélo informacii (Mossberg, 1997). Navyse na rozdiel od prevaznej vac¢Siny stadii
dopadu cestovného ruchu na obrovské Sportové podujatia, $tadiu, ktora uskuto¢nili Pyo et
al., autori preskiimali dopad olympijskych hier na cestovny ruch v rokoch 1964 az 1984 a
zistili, ze ich celkovy dopad bol negativny (Pyo — Cook — Howell, 1988). Tieto vysledky
neskor podporili Kang a Perdue, ktori kritizovali §tidie o dopadoch cestovného ruchu na
podujatiach, ako su olympijské hry, pre nadhodnotené politické pristupy a "krdatkodobé
Studie". Pouzitim dlhodobého pohl'adu na olympijské hry v Soule zistili, Ze tato udalost’
nemala dlhodoby vplyv na miestny cestovny ruch (Kang a Perdue, 1994). Pokial’ ide o
Grécko, spravy o prirastkoch turistov v roku 2003 a na zadiatku roka 2004 ukazuju maly
pokles poctu navstevnikov na grécke ostrovy, zatial' ¢o Cisla pre hlavné mesto Atény
vykazuju jasny pokles. Turistické urady v Aténach tvrdia, Ze navStevnici do hlavného mesta
neprichadzaji z obavy z verejnych prac a rekonstrukcii, ktoré sa odohravaja v atrakciach pre
navstevnikov, pretoze sa pripravuju na hlavny priliv neskor pocas OH (Hellenic Toursim

Board, 2004).

Hore uvedend diskusia podporuje argument, Ze obrovské Sportové podujatia maja
pozitivny hospodarsky vplyv na hostitel'ské mesta, regiony alebo krajiny, ale tieZ naznacuje,
ze ekonomicky prinos takychto udalosti moze spocivat’ v jedinom impulze zvySeného
dopytu po tovaroch a sluzbach pocas obdobia udalosti, a preto by mohol stratit’ uc¢inok v
kratkom casovom obdobi. Preto je rozumné zvazit', ¢i argument, ktory tvrdi, Ze obrovské

Sportové podujatia mézu byt pre hostitel'ski komunitu obrovskym prinosom, je relevantny.
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Autori poukazuju, Ze hospodarsky rast, ktory vznikol z takychto udalosti, méze skutocne
priniest problémy pre zivot obyvatelov s nizkymi prijmami (Maflas - Theodoraki -
Houlihan, 2004). M6zeme tiez zdoraznit' G¢inky obrovskej Sportovej udalosti na trh s
nehnutelnost’ami a na hodnoty pozemkov. Vystavba infraStruktary suvisiacej s udalostami
moze zahfat’ premiestiiovanie bytov z dovodu povinného nadkupu pozemkov na vycistenie
a vystavbu, a moze tiez viest’ k narastu ndjjomného a cien nehnutel'nosti. V dosledku toho to
mdze sposobit’ problémy pre I'udi zijucich s nizkymi prijmami, ktori Ziji v tychto oblastiach

(Hall — Hodges, 1998).

OH v Atlante z roku 1996 sluzia ako nazorny priklad negativnych socialnych
vplyvov obrovskej Sportovej udalosti. Pracovna skupina, ktord preskimala socialny dosah
hier, uviedla, ze 15 000 obyvatel'ov bolo vyst'ahovanych z verejnych bytovych jednotiek,
ktoré boli zni¢ené, aby uvolnili miesto pre ubytovanie na olympijskych hrach. Okrem toho,
v rokoch 1990 az 1995, 9500 jednotiek dostupného byvania bolo stratenych, a 350 milionov
USD vo verejnych finan¢nych prostriedkov bol odklonenych z nizkoprijmovej bytovej
vystavby, socialnych sluzieb a d’alSich podpornych sluzieb pre bezdomovcov a chudobnych
l'udi do pripravy OH (Beaty, 1999). Okrem toho boli bezdomovci premiestneni do inych
okrajovych oblasti, pretoze socialnym sluzbam boli poniknuté finan¢né stimuly, ak svoje
sluzby po dobu dvoch tyzdiov budu poskytovat’ pre ubytovanie turistov skor nez pre I'udi
v nudzi (Lenskyj, 2000). Podobne, v Sydney, v roku 1998, kedy vystavba infrastruktary
suvisiaca s OH bola na svojom vrchole, ceny domov vzréstli o 7 % nad aroven inflacie v
porovnani s beznym narastom o 2 % (Horin, 1998). Navyse v ,,Sydney’s Olympic corridor®,
¢o je oblast’, ktora bola primarne obyvana najomnikmi s nizkymi prijmami a s vysokou
mierou nezamestnanosti na Grovni viac ako 38 %, sa najjomné zvysilo az na 0 23 % v obdobi
1997-1998 (Horin, 1999).

V désledku toho by obrovské podujatia, ako napriklad olympijské hry, mohli sluzit
na prehibenie socialnych problémov a prehibenie existujicich rozdielov medzi obyvatel'mi
(Ruthheiser, 2000). Napriklad v Atlante sa vyskytli rozne nariadenia miestnej samospravy,
ktoré mozu byt vnimané ako opatrenia smerujice vyslovene voci nizkoprijmovej skupine
obyvatel'stva. Navyse, je to region, v ktorom zije 30 % obyvatel'stva pod hranicou chudoby
(Beaty, 1999). Atlanta pristtpila dokonca k pokusom o kriminalizaciu chudoby na Statne;j
urovni prostrednictvom niekol’kych zakonov, ako je napriklad zakon, kde akakol'vek

polozka vytiahnuta z verejného kontajnera na odpadky bola povazovana za priestupok a bola
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prislusne sankcionovana (Lenskyj, 2000). Pracovné skupina pre bezdomovcov uviedla, ze
naklady na danovnika za pouzitie mestského vézenia ako utulku pre bezdomovcov

zadrzanych v rdmci tychto opatreni boli 57 dolarov za den (Beaty, 1999).

Ak $tat prispieva na organizovanie obrovskych $portovych podujati, pouziva pritom
verejné finan¢né prostriedky. Pre vladu je pritom mnohokrat vyhodnejsie, aby boli tieto
finan¢né prostriedky pouzité na programy a projekty, ktoré su pre stat d’aleko prospesne;jsie,
nez obrovské Sportové podujatia, ktoré v drvivej vytvaraju verejné dlhy, a danovnici su
nuteni tieto dlhy zaplatit’ (Ingerson, 2001). Nagano, ako hostitel’ské mesto pre ZOH v roku
1998 ¢elilo vaznym finanénym nasledkom na usporiadanie takejto vel'kej Sportovej udalosti,
a danovnici museli znasat’ dlh az do vysky 33 000 USD na domacnost’ (Essex — Chalkley,
1998). Medzi d’alsie priklady patria dlhy miest vytvorené poc¢as OH v Montreale v roku 1976
a Svetovych hier studentov z roku 1991 v Sheffielde (Kitchen, 1996).

Socialno-ekonomicky vplyv obrovskej Sportovej udalosti je preto nutné posudzovat’
z niekol’kych hladisk (Preuss et al, 2009):

1. Jerozhodujuce, ¢i hostitel'ské mesto dokaze vyuzit’ jednorazovy ekonomicky
impulz takejto udalosti na zmenu svojej Struktury sposobom, ktory zabezpeci
udrzatel'ny proces napriklad prostrednictvom vytvorenia trvalého cestovného
ruchu, priemyslu, pravidelnej Sportovej alebo kultirnej udalosti, ¢i dokonca
novych hospodarskych vztahov s inymi regionmi alebo krajinami.

2. Je potrebné pochopit’, Zze rozsah prinosu pre celi ekonomiku zavisi od
ekonomickej situacie mesta, v ktorom sa dané podujatie bude organizovat’.
Faza zvySenej investicnej aktivity a zvySené vydavky na spotrebu v stlade s
hospodarskym rastom alebo ,,boomom* mézu oslabit’ pozitivne ekonomické
prinosy. Naopak, ak sa vydavky na podujatia uskuto¢nia po¢as hospodarske;j
recesie, budu sa va¢Sou mierou podiel’at’ na zlepSeni situdcie v meste.

3. Analyzy nakladov a vynosov (CBA) alebo studie ekonomickych dopadov su
Casto objednané organizujicimi organmi, alebo krajinami danej Sportove;j
udalosti. Tieto Studie mozu dospiet’ k vysledkom, ktoré klient uprednostnuje,
pretoze existuji neurCité kvantitativne a kvalitativne aspekty, ktoré su
vacsinou socialnej povahy a st l'ahko manipulovatel'né.

Ak sa zameriame na obrovské Sportové podujatia len vylucne ako na Sportovi

udalost’, mdzeme tvrdit’, Ze takato udalost’ prinesie socidlno-kultiirne vyhody pre hostitel'sky
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region (Getz, 2012; Preuss, 2004). Napriklad $portové podujatia vel’kosti olympijskych hier
mozu zvysit miestny zaujem a ucast’ na Sportovych aktivitach (Ritchie, 1984), a tieZ mézu
posilnit’ regionalne tradicie a hodnoty, zvysit' miestnu hrdost’, a komunitného ducha. Ked’
narodny tim Juhoafrickej republiky zvitazil vo svetovom pohari vV rugby po tom, ¢o bolo
Afrike po prvykrat udelend mozno organizovat’ svetovy pohar, miliony l'udi oslavovali
triumf svojho timu, ¢o bolo povazované za hlboko symbolicky a vyznamnym krok

k regeneracii nielen JAR, ale aj celého kontinentu (Essex - Chalkley, 1998).

ZvysSena ucast’ na Sportovych aktivitich méze vyznamne prispiet’ ku kvalite Zivota
jednotlivca aj komunity. Hooper (2001) tvrdi, ze zvySena Gicast’ na §portovej ¢innosti prinasa
pocit blahobytu a zabavy, ¢o vedie k sebarealizacii, podporuje socidlnu interakciu a
sudrznost’ pre tych, ktori sa mozu citit’ socidlne vylaceni. Napriklad v Barcelone doslo v
rokoch po udeleni olympijskych hier k vyraznému zvySeniu ucasti novych obyvatelov na
Sportovych Cinnostiach. V meste doslo k nérastu o 46 000 novych uzivatel'ov Sportovych
centier v roku 1992, pricom podiel Zien zucastiiujucich sa na Sportovych aktivitach sa zvysil
z 35 % v roku 1989 na 45 % v roku 1995. Okrem toho sa v roku 1994 z(¢astnilo viac ako
300 000 l'udi na Sportovych podujatiach, ktoré zahfnali prevazne obyvatelov mesta v
uliciach Barcelony. ISlo o atletické stt'aze, maraton, cykloturistiku a cestné kor¢ulovanie.
Tieto masové Sportoveé aktivity boli spdsobené zvySenym zaujmom o Sport, ktory vyvolali
olympijské hry v roku 1992 (Truno, 1995). Truno, nasiel dokaz zvysenej obCianskej hrdosti
pocas olympijskych hier a poznamenal, Ze "0bcania zmenili ulice mesta na najvacsi stadion
na svete” (Truno, 1995). Toto tvrdenie bolo tiez podporené medialnym pokrytim, ktoré
prezentovalo Katalancov ako jednych z najslavnejsich I'udi v Europe (De Guevara — Coller
— Romani, 1995). Podobny prieskum obyvatel'ov $tatu Georgia (USA) vykonany oddelenim
guvernéra potvrdil, ze olympijské hry v roku 1996 zvysili ob¢ianske povedomie a narodnt
hrdost’, pricom 93 % respondentov uviedlo, Ze hry su pozitivne pre komunitny duch mesta
(Stevens — Bevant, 1999). Podobny jav sa prejavil pocas Majstrovstiev Eurdpy vo futbale v
Anglicku v roku 1996, ked’ krajina prijala nostalgicku tému "navsteva futbalu" a vytvorila

narodnu jednotu a narodnt hrdost’ pre svoj futbalovy tym (Stevens — Bevant, 1999).

Obrovskeé Sportové podujatia moézu tiez prispiet’ k transformacii obrazu hostitel'ského
mesta. Napriklad mesto Sheffield, ktoré bolo tradi¢ne industridlnym mestom, sa po
priemyselnej recesii 80. rokov minulého storocia a naslednych stratdch pracovnych miest,

preorientovalo na Sport, volny cas a cestovny ruch ako sucast’ rebrandingovej stratégie
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mesta. V ramci tohto pristupu sa host'ovanie obrovskych Sportovych podujati povazovalo za
neoddelitelnu stdast’ tejto stratégie (Roche, 1994). Uspesna kandidatira mesta na Svetové
Studentské hry v roku 1991 a nésledné investicie vo vyske 139 milionov GBP do Sportovej
infrastruktury spolu s d’alsimi 600 milionmi GBP stvisiacimi s vol'no¢asovymi a kultirnymi
zariadeniami zaciatkom devét'desiatych rokov minulého storo¢ia, dala mestu nové
zameranie. V roku 1995 bol Sheffield oznateny Sportovou Radou za narodné Mesto $portu
v Spojenom kralovstve ako uznanie svojho pokrac¢ujuceho prinosu a zavizku v oblasti Sportu

(Maflas - Theodoraki - Houlihan, 2004).

Od udalosti z 11. septembra 2001 v New Yorku vzrastli bezpe¢nostné naroky pocas
olympijskych hier. VysSia pozornost’ sa sustred’'uje na bezpecnost' a kontrolu, ktoré su
dolezitymi aspektmi kazdych OH po 11. septembri 2001. Organizatori vSak musia dbat’ aj
na to, aby priliSné bezpecnostné opatrenia nevyvoldvali u navstevnikov negativne
psychologické vplyvy (Ference Weicker & CO, 2002) Histéria odstranenia prostitatok,
zobrakov, bezdomovcov a demonstrantov, ako aj zvysené pravomoci policie pri zadrziavani
podozrivych poukazuju na snahy organizatorov jednotlivych OH a obrovskych podujati,
kvoli zabezpeceniu lepSej propagacie mesta, je znacna, Problematicky je vSak fakt, ze
organizatori pohodlne zabudaju na otazky obc¢ianskych slobod (Maflas - Theodoraki -
Houlihan, 2004).
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom dizerta¢nej prace ,,Ekonomicky dopad Sportovych podujati
Vv krajinach Eurdpskej unie“ je na =zaklade preskimania teoretickych poznatkov,
uskutoénenej empirickej analyzy a komparacie, S vyuzitim viackriteridlnej analyzy,
vyhodnotit’ organizaciu 4 olympijskych hier (Sydney — 2000, Atény — 2004, Peking — 2008
a Londyn 2012)8 z hl'adiska ich ekonomickych dopadov na hostitel'ski1 krajinu a region, a na
zaklade dosiahnutych zdverov formulovat’ hospodarsko-politické odporti¢ania pre
organizaciu velkych $portovych podujati (OH) v krajinach EU s osobitnym ddérazom na
Slovensko.

Ked'ze olympijské hry neboli podl'a nam dostupnej literatary doteraz porovnavané
z tak Sirokého hl'adiska, vytvorili sme si pre ti¢el porovnania maticu 50 indexov. Olympijské
hry budeme vyhodnocovat’ z hl'adiska ich dopadov na hostitel'skt krajinu, resp. hostitel'ské
mesto s vyuzitim 50 indexov najma Vv tychto oblastiach:

- HDP,

- naklady na usporiadanie OH,

- Sportové néklady,

- prijmy a vydavky jednotlivych hier,

- nNezamestnanost’,

- Cestovny ruch,

- vystavba Stadionov,

- Sledovanost,

- dobrovornici.

V dizertacnej praci sa zameriavame aj na 2 OH (Sydney a Peking), ktoré sa
uskutoénili mimo tzemia EU a 2 OH, ktoré sa uskuto¢nili v krajinach EU (Atény a Londyn)
¢o nam nielen umozni zostavit’ relativne dlhsi ¢asovy rad, ale sti€asne aj porovnat’ vysledky
skimania v EU a mimo EU, a vyvodit tak na zéklade komparacie robustnejsie zavery
a odportiéania pre potencionalne organizovanie velkych $portovych podujati v krajinach EU
véitane Slovenska.

Na uspesné dosiahnutie hlavného ciela boli vytycené nasledujuce ciastkové
(parcialne) ciele, ktoré st postupne rozpracované v jednotlivych Castiach dizertacnej prace:

K parcialnym ciel’om préce patria:

8 OH v Riu 2016 sme nebrali do avahy vzhl'adom nedostupnost’ idajov Vv &ase pisania prace.
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identifikacia vybranych teoretickych pristupov k problematike OH;
komparécia vybranych OH v ramci EU a mimo krajin EU;
identifikacia a formulovanie odporacani v oblasti organizacie OH s dorazom na

Slovensku republiku.
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3 Metodika prace a metody skumania

V Casti metodika prace a metédy skumania sme sa zamerali na bliz§i popis
jednotlivych vedeckych metdd skimania. Na dosiahnutie hlavnych a parcialnych ciel'ov sme
si zvolili niekol'’ko réznych metéd skimania. V praci vyuzivame systémovy pristup, na
zaklade ktorého sa snazime vysvetlit' vztahy nami skimanej problematiky a zapracovat’
vSetky poznatky do jednotného textu. Na zéklade teoretickych a empirickych analyz nami
dostupnej literatiry sme sa sustredili na analyzy zahrani¢nych publikécii, vedeckych ¢lankov
a pripadovych s§tudii s dorazom na ex ante a ex post studie jednotlivych, nami skimanych
Sportovych podujati. Najvacsi doraz sme kladli na studie, ktoré boli vykonané ex post. Pri
vyuzivani dat sme vSetky ceny, naklady a vydavky prepocitavali na nominalne hodnoty
v americkych dolaroch pri nominalnom kurze za rok 2015. Data, ktoré sme pouzivali, su
prevazne z oficidlnych publikacii o OH, ktoré vydava organizator prisluSnych hier po ich
skonceni zvdc¢sa do 6 mesiacov od ich ukoncenia. Pre kvantitativne porovnania jednotlivych
krajin sme pouzili databanku Svetovej banky. Pre lokalne porovnania sme vyuzivali Eurostat
a Statistické Grady jednotlivych krajin mimo EU, taktiez u¢tovné zavierky pre konkrétne hry,
ktoré boli vykonané, bud’ sikromnymi firmami, alebo samotnym Stdtom. Pri ex ante Studidch
sme vychadzali zo $tudii, ktoré boli objednané zo strany organizatora na opodstatnenie
organizacie OH a ich ekonomického prinosu pre hostitel'ské mesto a samotnt krajinu. Pri ex
post stadidch sme vychadzali zo Stadii, ktoré pochadzaju z oficidlnych dat organizatora OH,
avSak prihliadali aj na makroekonomické ukazovatele a brali do ivahy analyzu nakladov

a prijmov, rovnako ako input-output modeli.

Na porovnanie jednotlivych olympijskych hier sme si vybrali konkrétnu
viackriteridlnu analyzu - metddu PROMETHEE Il (Behzadian — Kazamzadeh — Albadvi —
Aghdasi, 2010), ktora nAm umoznila na zaklade udajov vytvorit’ poradie olympijskych hier

Z hl'adiska nami stanovenych a sledovanych ukazovatel'ov.

Na porovnanie sledovanych OH hier sme si vybrali viackriteridlnu analyzu, metodu
PROMETHEE Il aprogram GAIA (doplnok programu Excel). Kedze sme nasim
vyskumom chceeli vyhodnotit’ ve'mi obsiahlu oblast’, a to organizaciu OH a ich ekonomicky
dopad na krajinu, resp. hostitel'ské mesto, zvolili sme si maticu 50 kritérii, ktoré sme si

vytvorili na zdklade vstupnych analyz. Zamerali sme sa na 9 oblasti. ISlo o HDP, néklady na
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usporiadanie OH, $portové naklady®, prijmy a vydavky jednotlivych hier, nezamestnanost,
cestovny ruch, sledovanost’ OH a dobrovol'nicku ¢innost’. Ku kazdej z tychto oblasti sme
definovali jednu hypotézu. Hypotézy sme vyhodnotili po vysledkoch viackriteridlnej
analyzy a tie sme porovnali so zvolenymi kritériam v prislusnych kategériach v kazdej z 9

oblasti.

Z hladiska porovnania samotnych hier sme do programu GAIA vlozili vstupné tidaje
50 kritérii a pridelili vahy jednotlivym kritériam, ktorym sme priradili vahy podla ich
dolezitosti z hl'adiska teoretickej analyzy danej problematiky a zaroven sme prihliadali na
uz existujuce ex post Studie. Program GAIA na zaklade viackriteridlnej analyzy urcil poradie

jednotlivych hier, teda ich celkové umiestnenie z hl'adiska modelu.

Nésledne sme toto poradie hier porovnali s kazdym kritériom, ktoré sme si vybrali
pre samotnu viackriteridlnu analyzu. Jednotlivé kritéria aich vztah k vysledkom
viackriterialnej analyzy blizSie popisujeme jednotlivo ku kazdému kritériu v kapitole 4.1.,
kde uvadzame vstupné data pre viackriterialnu analyzu vzdy vo §tvrtom stipci kazdej
tabulky pri 48 kritéridch (Cast’ z tychto dat je uvedena v prilohe 1), okrem kritérii globalnej
sledovanosti OH a tiez pri celkovom predaji listkov v kusoch, kde tieto vstupné data tvoria

druhy stipec.

Pri naplfiani jednotlivych parcialnych cielov vyuzivame metédu analyzy. Tuto
metodu sme uplatnili najma pri ex post a ex ante stadiach a zaroven pri teoretickom rozbore
skimanej problematiky. Na druhej strane, metoda syntézy je pouzita tak pri formulovani
parcialnych zaverov, ktoré blizsie popisujeme v Kapitole 5 a zavere, ako aj na naplnenie
hlavnych cielov dizerta¢nej prace. Metddu syntézy sme rovnako ako pri metdde analyzy,
vyuzili prave pri ex post aex ante Stadiach ataktiez pri teoretickom rozbore danej
problematiky. Pre ziskavanie kvantitativnych ¢i kvalitativnych dat sme si zvolili sekundarnu
analyzu. Tato metédu sme vyuzili najma pri analyze zahrani¢nych publikacii a databaz. Pre
lepSie znazornenie hlavnych ¢i parcialnych vysledkov prace sme si zvolili grafické metody,

ktoré pomahaju lepsie ilustrovat’ jednotlivé vztahy.

9 Sportové naklady su naklady na prevadzku stadionov po¢as OH, na bezpeénost, stravovanie §portovcov a
dobrovolnikov, vystavbu a prevadzku novinarskeho a vysielacieho centra, a pod.
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3.1 Hypotézy

Hlavny ciel’ prace obsahuje 9 oblasti, na ktoré¢ sa primarne zameriavame. Na zaklade
tychto 9 oblasti sme zvolili celkovo 9 hypotéz z dévodu posudzovania jednotlivych oblasti
samostatne a vyhodnotenia konkrétnych hypotéz ¢o najvalidnejSie. Hypotézy
vyhodnocujeme prostrednictvom viackriteridlnej analyzy, metédy PROMETHEE II. Pre
kazdy model su dolezité vstupné data. Nasu maticu tvori 50 kritérii.

Na zdklade nami stanovenych hypotéz sa snazime zistit, ¢i sa OH mdézu
uskuto¢novat’ len v krajinach, ktoré st ekonomicky vyspelé, s vybudovanou Sportovou
infrastrukturou. Organizaciou OH chcl krajinu prezentovat’ celému svetu a tym zvysit’
cestovny ruch a investicie vo svojej krajine.

Pre potvrdenie hlavného ciel'a sme si zvolili nasledujtice hypotézy:

H1: V modeli sa najlepsie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najvyssi pomer HDP
krajiny Kk HDP OECD.

H2: V modeli sa najlepSie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najnizSie naklady na
usporiadanie OH.

H3: V modeli sa najlepSie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najnizsie Sportové
naklady na usporiadanie OH.

H4: V modeli sa najlepSie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najvysSie prijmy
z hl'adiska jednotlivych skimanych hier.

H5: V modeli sa najlepSie umiestnia tie hry, ktoré povedu k najvyssiemu poklesu
miery nezamestnanosti v ¢ase konania OH v porovnani s rokom pred OH.

HG6: V modeli sa najlepsSie umiestnia tie hry, ktoré povedd k najvysSiemu narastu
cestovného ruchu.

H7: V modeli sa najlepsie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najnizsie investicie do
vystavby a rekonstrukcie Stadionov.

H8: V modeli sa najlepsie umiestnia tie hry, ktoré budi mat’ najvyssiu sledovanost’.

H9: V modeli sa najlepSie umiestnia tie hry, ktoré na svoju prevadzku ziskaji ¢o

najviac dobrovolnikov.
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3.2 Viackriterialna analyza

Spdsob porovnavania a vyhodnotenia viacerych kritérii sa nazyva viackriteridlna
analyza. Premenné su vyjadrené ¢iselne a sluzia ako meradlo. Tieto premenné su vyjadrené
roznymi vstupnymi datami (HDP, cena za jednotlivé kritéria, indexy... a pod.) (Behzadian —
Kazamzadeh — Albadvi — Aghdasi, 2010; Maier, 2007):

- definicia problému a vymedzenie hodnotiacich alternativ;

- stanovenie a kvantifikacia hodnotiacich kritérii;

- zostavenie rozhodovacich matic;

- priradenie vah hodnotiacim kritériam;

- stanovenie pravidiel (met6d) pre hodnotenie;

- vyhodnotenie poradia (priorit) a zdvereéné odporucenie.

3.3 Metéda PROMETHEE I1

PROMETHEE Il (Preference ranking organization method for enrichment
evaluation) je formou viackriteridlnej analyzy jednotlivych premennych. PROMETHEE 1I
a jej popisnd geometrickd analyza doplnkov pre interaktivnu pomoc sit zndme ako metody
PROMETHEE Il a GAIA. Tieto metody boli vyvinuté zac¢iatkom osemdesiatych rokov. Za
zaklad si bert matematiku a sociologiu. Metoda PROMETHEE Il mé osobitnti ulohu pri
rozhodovani a pouziva sa vo svete v Sirokej Skéle rozhodovacich scenarov v ekonomickych,
obchodnych, dopravnych a inych oblastiach. Namiesto toho, aby poukazala na "spravne"
rozhodnutie, metoda PROMETHEE Il a GAIA pomaha najst’ alternativu, ktord najlepsie
vyhovuje ich ciel'u a pochopeniu problému. Poskytuje komplexny a raciondlny ramec pre
Struktirovanie rozhodovacieho problému, identifikdciu a kvantifikaciu jeho konfliktov a
synergii, zoskupenie akcii a zdoraznenie hlavnych alternativ a Struktirovaného odévodnenia
(Behzadian — Kazamzadeh — Albadvi — Aghdasi, 2010; Maier, 2007).

Na vyhodnotenie udajov sme pouzili doplnok Microsoft Excelu — SANNA
(Jablonsky, 2009).

Metéda PROMETHEE je definovana preferen¢nou funkciou

Fi(y,y ):YXY—[0,1]
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Preferencna funkcia vyjadruje intenzitu preferencie y” vzhl'adom na alternativu y*’

z hl'adiska i-tého kritéria, pri¢om:

a)

b)

c)
d)

Fi(y’, y) =0, ak neexistuje ziadna ina preferencia y” pred alternativou y"".
Vztah je teda indiferentny,

Fi(y’,y") =0, ak je y slabo preferovana pred alternativou y”” (yi" >yi""),
Fi(y',y") =0, ak je y silne preferovana pred alternativou y’”" (yi" >>vy;i""),

Fi(y',y"") =1, ak je y” ostro preferovana pred alternativou y”” (yi" >>>vVi""),

Na zéklade Fi (y’, y'") definujeme:

Fi(y,y”), di 20

Hi (d‘):{Fi v,y di <0

ZFi(y',y"") zovSseobecnime kritérium:

{yi Hi(di)},1=1,2 ..,k

Vytvorime index viackriterialnej preferencie

YK WiFi (YY)

LAV I e

Kdeplati: 0<z (y,y")<1

Pre celkové vyhodnotenie vSetkych alternativ z mnoziny Y urc¢ime:

a)

b)

Vystupny tok
() =Zyexmr (v ¥

ktory oceiiuje intenzitu preferencie alternativy y” vzhladom na vSetky ostatné

alternativy mnoZiny Y.

Vstupny tok

DY) =Lyexmr (VY

ktory ocenuje intenzitu preferencie vsetkych ostatnych alternativ y mnoziny Y
vzhl'adom na alternativu y’.

Cisty tok

O =0 -
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Cisty prietok dat (netflux) zabezpetuje kompletné poradie hodnotiacich variant

v metdéde PROMETHEE II.

Jednotlivé varianty tejto triedy metdd riesia ulohy definované na modeli utvorenim

preferen¢nej Struktury (P, I, R), pri¢om pre

a) R=0 jevysledkom Gplné zoradenie alternativ

b) R#® je vysledkom ¢iastocné zoradenie alternativ

Metoda PROMETHEE II

{y'Py” ak® (y)>@ (")
yiy akd(y)= @ (")

3.3.1 Hodnotiace premenné

Pre posudzovanie hodnotiacich premennych sme si stanovili dopliiujuce informéacie.
Mnozinu (m) premennych oznacujeme ako K = {K1, K2,..., Kn}, pricom K1, K2,..., Kn
vyjadruju jednotlivé hodnotiace premenné. Kazda premennd ma pridelené kritérium. Pre
ucely nasej prace sme si zvolili dva typy kritérii (Fotr — Pisek, 1986):

A) Minimaliza¢né (min) kritérium — premenné s najniz$imi hodnotami st najlepsimi
premennymi (priklad — pomer poctu vybudovanych novych Stadionov k poctu
starych Stadidnov)

B) Maximaliza¢né (max) kritérium — premenné s najvyssimi hodnotami su najlepsimi

premennymi (priklad — cena za $tadiony na jedného atléta)

Jednotlivé indexy spolu s premennymi uvadzame d’alej v texte.

Vahy vyjadruji informéciu o relativnej dolezitosti jednotlivych premennych. Podla
dolezitosti premennej je jej pridelena véacsia vaha (Jablonsky — Fiala — Manas, 1994). Vahy
kritérii ozna¢ujeme ako Wi, Wa,...,Wm. V nasom pripade sme si urcili 3 druhy vah a priradili
sme im hodnoty od 0,01 po 0,03, kde vaha 0,01 je premenna s najnizSou vyznamnost'ou
a premenna s vahou 0,03 ma najvysSiu vyznamnost’. Pocet indexov sme si stanovili na pocet
50, sucet vsetkych indexov spolu s priradenymi vahami je 1,0. Pre efektivnejSiu pracu a
moznost’ porovnavania vah navzdjom je ich potrebné znormovat. Pre normovanie vah

vyuZzivame vzorec:
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pricom vj > 0, pre {j = 1, 2,...m} predstavuje znormované vahy, ktoré nadobtudaju

)

hodnoty z intervalu <0;1> a pre ich stcet musi platit’ nasledovny vztah:

do troch kategorii. Jednotlivé kritéria sme rozdelili do danych kategorii na zaklade stadii

jednotlivych ex post a ex ante prac, s dorazom na hlavny ciel’ prace a na 9 oblasti, ktoré sme

m
ZTJ =1 ’
i=l

Na vyhodnotenie hypotéz sme si vytvorili celkovo 50 indexov, ktoré sme rozdelili

si zvolili.

indexov ako aj ich oznacenia prikladame niZ$ie:

najvyznamnej$ie (0,03), 20 kritérii,

vyznamné (0,02), 10 kritérii,

najmenej vyznamné (0,01), 20 kritérii.

Kazdy index ma pridelenu kategdriu podl'a svojej vyznamnosti. Popis jednotlivych

(3)

Tabulka 2: Hodnotiace premenné
GDPoecd GDProOG
HPD vyssie ako priemer OECD Bol rast HDP vyssi po OH ako pred OH
GDPoecd = —22_(4) GDProG = 24 (5)
av.0ECD GDPYB

GDP — hruby domaéci produkt
av.OECD - priemer HDP OECD

GPDyA — rast HDP krajiny pred OH
GDPyB — rast HDP krajiny po OH

CsrcGe CsrcNoa
Sportovo suvisiace naklady/celkové Sportovo suvisiace naklady/celkové
naklady na OH naklady na OH
CsrcGe = 28 (6) CsrcNoa = 225 @)
GC Noa

SRC — $portové naklady
GC — celkové naklady na OH

SRC — $portové naklady

Noa — pocet atlétov

CgcNoa
celkové naklady na OH/pocet atlétov

CsrcNoi

Sportové néklady/pocet obyvatel'ov
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_ ¢
CgcNoa = ~ (8)

GC — celkové naklady na OH

Noa — pocet atlétov

Src

CsrcNoi = — 9)

src — §portové naklady

Noi — pocet obyvatel'ov

CgcNoi
celkové naklady na OH/pocet obyvatel'ov

CpsPs

naklady sukromného/verejného sektora

. _ GC
CgcNoi = Noi

(10)

GC — celkové naklady na OH

Noi — pocet obyvatel'ov

CpsPS = E (11)

ps — sikromny sektor

Ps — verejny sektor

RnR

Cisté prijmy — Cisté vydavky

Cpe
naklady na jedno podujatie
GC
Cpe = 5 (12)

GC — celkové naklady na OH
NE — pocet podujati

Rnet
Rexp

RnR =

(13)

Rnet — ¢isté prijmy
Rexp — ¢isté vydavky

RnSrc

Cisté prijmy — Sportové naklady

RnGc
¢isté prijmy — celkové naklady na OH

__ Rnet

RnSrc =
SRC

(14)

Rnet — ¢isté prijmy
SRC — $portové naklady

Rnet

RnGc =

(15)

Rnet — ¢isté prijmy
GC — celkové naklady na OH

RnAne

¢isté prijmy/priemerné vydavky na OH

RnANr

Cisté prijmy/priemerné prijmy na OH

Rnet

RnAne = (16)

AnetExp
Rnet — Cisté prijmy

AnetExp - priemerné ¢isté vydavky

Rnet

RnAnr = @17

AnetRev
Rnet — ¢isté prijmy

AnetRev — priemerné ¢isté prijmy

ThYb

vyssi cestovny ruch v OH roku
ako rok predtym

ThabToy

vyssi cestovny ruch po OH
ako v roku OH

ThYb = Toy —Tyb (18)
Toy — cestovny ruch v roku OH

Tyb — cestovny ruch rok pred OH

ThabToy = Tab — Toy(19)
Tab — cestovny ruch rok po OH

Toy — cestovny ruch v roku OH

TIiEDb

vydavky medzinarodného cestovného
ruchu vyssie v OH ako rok predtym

TiEa

vydavky medzinarodného cestovného ruchu

vysSie rok po OH ako pocas OH
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TiEb = Teoy — Teyb(20)
Teoy — vydavky medzinarodného
cestovného ruchu v OH roku
Teyb — vydavky medzinarodného

cestovného ruchu rok pred OH

TiEa = Teya — Teoy(21)
Teya — vydavky medzinarodného
cestovného ruchu rok po OH
Teoy - vydavky medzinarodného

cestovného ruchu v OH roku

Tiyb

prijmy medzinarodného cestovného
ruchu vyssie v OH ako rok predtym

Tiay

prijmy medzinarodného cestovného
ruchu vyssie v OH ako rok predtym

Tiyb = Tioy —yb (22)
Tioy — prijmy z medzinarodného
cestovného ruchu v roku OH

yb — prijmy z medzinarodného

cestovného ruchu rok pred OH

(23)

ya — prijmy z medzinarodného

Tiay = ya — Tioy

cestovného ruchu rok po OH
Tioy — prijmy z medzinarodného

cestovného ruchu v roku OH

Cpe

vydavky turistov poc¢as OH
vysSie ako priemer

TnA

pocet OH turistov vyssi ako priemer

Tov

TsHA = 229 (24)

Tog — vydavky turistov

Tov — priemerné vydavky turistov

Tnog
Toga

TnA =

(25)

Tnog — pocet OH turistov

Toga — priemerny pocet OH turistov

Togn
pocet OH turistov/celkovy pocet turistov
Tnog
Togn = o (26)

Tnog — pocet OH turistov

Tng — pocet vsetkych turistov za rok

TsH
vydavky turistov vyssie ako mimo OH
TsH = 222 (27)
Tspn

Tspog — vydavky turistov poc¢as OH

Tspm — vydavky turistov pocas roka

Tni

turisti prenocuju viac noci poc¢as OH

Tn
pocet turistov po¢as OH

Tog

Tni = —
Tno

(28)

Tog — pocet prenocovani pocas OH

Tno — pocet prenocovani mimo OH

Ts
pocet predanych listkov

Ulyb

miera nezamestnanosti v hostitel'skom
meste nizSia pocas OH ako rok predtym

Uhya

miera nezamestnanosti v hostitel'skom meste
vyssia rok po ako pocas OH

_ Uoy
Ulyb = 2> (29)

Uoy — nez. v host. meste v roku OH

Uyb — nez. v host. meste rok pred OH

— Uya
Uhya = on(30)

Uya — nez. v host. meste rok po OH

Uoy — nez. v host. meste v roku OH
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Ucyb

miera nezamestnanosti v hostitel'ske;j
krajine nizsia poc¢as OH ako rok predtym

Ucya

miera nezamestnanosti v hostitel'skej krajing
vyssia rok po ako pocas OH

__ Ucoy
Ucyb = Ucybd (31)

Ucoy — nez. v host. krajine v roku OH

Ucybb — nez. v host. krajine rok pred OH

Ucyaa (32)

Ucya =
y Ucoy

Ucyaa — nez. v host. krajine rok po OH

Ucoy — nez. v host. krajine v roku OH

TsNt
pocet predanych - celkovy pocet listkov

Tsa

pocet predanych listkov vyssi ako priemer

TsNt =Tn—Ts (33)
Tn — pocet listkov

Ts — pocet predanych listkov

Ts
Tsap

Tsa =

(34)

Ts — pocet predanych listkov

Tsap — priemerny pocet predanych listkov

Thslts

rozdiel predanych listkov doma a v zahr.

Trha
prijem z predaja listkov vyssi ako priemer
Trha = — (35)
Tra

Tr — prijmy z predaja listkov

Tra — priemerny prijmy z predaja listkov

Thslts = Hts — Its (36)

Hts — % predaj listkov v tuzemsku

Its - % predaj listkov v zahrani¢i

ThsSI

rozdiel predanych listkov doma a
sponzorom + 10C

ThsSII

rozdiel predanych listkov doma
a v zahranici + sponzori + 10C

ThsSI = Hts — SIts(37)

Hts - % predaj listkov v tuzemsku

Slts - % predaj listkov sponzorom a 10C

ThsSIII = Hts — SI1(38)

Hts - % predaj listkov v tuzemsku

SII - % predaj listkov v zahr., sponzorom a IOC

Tp
priemerna cena listkov na OH
Tr

Tr — prijem z predaja listkov, kumulativny

Ts — pocet predanych listkov

Tpha
cena listkov vyssia ako priemer
__Tp
Tpha = Toha (40)

Tp — priemerna cena listkov na konkrétnych OH

Tpha — priemerna cena listkov za v§etky OH

SnN SnT
pomer poctu Stadionov Kk novo pomer poctu Stadidnov k docasne
vybudovanym vybudovanym Stadionom
Ns Ns

Ns — pocet stadidnov

NV — pocet novych Stadidnov

Ns — pocet stadionov

Tv — pocet docasnych Stadidnov
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SnO

pomer Stadidénov k starym Stadionom

_Ns
Sno == (43)

Ns — pocet Stadionov

Ov — pocet starych Stadiénov

SnC
pomer ceny Stadionov k poctu Stadionom
Cv
SnC = E (44)

Cv — cena za §tadiony

Ns — pocet Stadionov

SclA

cena Stadionov nizSia ako priemer

SclA = —

Cv
Ca

(45)

Cv - cena za stadiony

Ca — priemerna cena za §tadiony

Vp
pomer poctu dobrovol'nikom k populacii
_ Noi
Vp =~ (46)

Noi — populacia

Vn — pocet dobrovolnikov

Vha

pocet dobrovol'nikov vyssi ako priemer

Ab
pocet divakov sledujucich OH

_Vn

Vha =~ (47)

Vn — pocet dobrovol'nikov

Va — priemerny pocet dobrovolnikov

Abr

celkové prijmy z vysielacich prav

Aha

pocet divakov sledujucich OH
vy$si ako priemer

Ahalo

pocet divakov sledujucich OH vyssi ako
pocet sledujucich divakov predchadzajucich

OH
_ A4b — A0
Aha = e (48) Ahalo = o (49)

Ab — pocet divakov sledujiicich OH

Aba — priemerny pocet divakov sledujucich OH

Ab — pocet divakov sledujiicich OH
Alo — pocet divakov sledujtcich predchadzajice OH
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4 Vysledky prace

Viackriteridlna analyza ndm pomohla definovat odporucania pre pripadna
organizaciu OH v podmienkach Slovenskej republiky, nakol'’ko sme pri definovani kritérii,
ktoré sluzia ako vstupy do nasej matice, pouzili udaje, ktoré st Standardizované z hl'adiska
MOV ako aj udaje, ktoré su zo Svetovej banky. Tieto vysledky preto mézu demonstrovat’
pripadné dopady ako aj kritické aspekty, ktoré by mohli nastat’ pri organizacii OH
v podmienkach Slovenskej republiky. Po preskimani teoretickych pristupov s déorazom na
ex post Stadie, kde sme dané Studie konfrontovali s ex ante Stidiami ako aj s realnymi
ukazovatel'mi publikovanymi Eurostatom, pripadne Statistickymi uradmi prislusnej krajiny,
sme dospeli k nasledovnému nazoru. Ak by sme aplikovali ex ante $tadie do nasej vstupnej
matice pre viackriteridlnu analyzu, vysledky by sa pravdepodobne liSili hlavne pri OH
V Aténach, Pekingu a Londyne. Ex ante Studie v pripade OH v Sydney sa najviac pribliZzovali

realnym vysledkom ex post $tadii ako aj udajom zo Svetovej banky.

4.1 Implikacie modelu PROMETHEE Il

Na zaklade vysledkov uskuto¢nenej viackriterialnej analyzy mézeme konstatovat’, ze
5 hypotéz sa potvrdilo a 4 hypotézy sa ndm nepotvrdili.

Formulovali sme celkovo 9 hypotéz ato scielom naplnit’ hlavny ciel' prace.
Sustredili sme pozornost’ na 9 oblasti z hl'adiska organizacie OH. Ide o HDP, naklady na
usporiadanie OHX, $portové néklady, prijmy avydavky jednotlivych hier, vplyv na
nezamestnanost’, cestovny ruch, vystavbu Stadidonov, sledovanost’ a na dobrovol'nikov.

Vysledky analyzy z hl'adiska jednotlivych kritérii, ktoré sme si pre na§ vyskum
zvolili su prehl'adne zobrazené v tejto Casti. Kazdé kritérium maé pridelent vahu, zaroven
obsahuje informaciu, ¢i je dané kritérium minimaliza¢né, alebo maximalizacné.

Jednotlivé kritéria sme si zvolili na zéklade tidajov, ktoré boli dostupné. Celkovo sme
vytvorili 76 kritérii. Postupne sme tieto kritéria minimalizovali a dospeli sme
k maximalnemu poctu 50. Vybrali sme si tie kritéria, ktoré sa javili pre na§ vyskum ako

validne. Tento pocet bol limitujaci pre viackriterialnu analyzu PROMETHEE II, ktora

10 Naklady na usporiadanie st celkove naklady na usporiadanie OH. Je to suma vSetkych vydavkov, ktor¢ sa
vynalozia na ich usporiadanie. Sportové naklady popisujeme na strane 49.
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sa softvérom GAIA mozZe mat na vstupe maximalne 50 kritérii. Celkovo mame 20 kritérii
s vahou 0,03, 10 kritérii s vahou 0,02 a 20 kritérii s vahou 0,01. Celkovy sucet véh je 1,0.

Pri pridel'ovani jednotlivych vah sme si najprv vSetky kritéria zoradili a nasledne sme
urCili tie kritéria, ktoré maji podla nas najvyssiu vahu z hladiska organizacie OH.
Zameriavali sme sa na tie oblasti, ktoré¢ vnimame ako kritické pre organizaciu OH.

Tieto kritéria ako aj pridelenie samotnych vah aurcenie ¢i je dané kritérium
maximaliza¢né alebo minimaliza¢né, sme si vytvorili preto, aby sme dokazali samotné OH
porovnat. Nam znama literatura a autori, ktorych v tejto praci citujeme, porovnanie na
takejto Sirokej Skale premennych zatial’ neuskuto¢nili.

Z hladiska ukazovatel'a GDPoecd (pomer HDP krajiny k priemeru HDPoecd)
sme v modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Atény a Peking
(tabul’ka ¢€.3). Iba dve krajiny mali HDP vyssie ako priemer HDPoecd v roku konania OH,
i8lo o hry v Sydney a hry v Londyne. Atény zaostavali za priemerom OECD o 13 % a OH v
Pekingu az o 79 %. Pre kritérium pomeru HDP OECD sme si zvolili vzdy konkrétny rok
konania sa OH Vv host'ujucej krajine. Priemer HDP OECD prisltcha roku konania OH v
host'ujucej krajine, napr. pre OH hry v Sydney sme si zvolili HDP krajiny z roku 2000

rovnako ako aj prisluchajici priemer HDPoecd pre rok 2000.

Tabulka 3: Pomer HDP krajiny k priemeru HDPoecd
HDP p.c. Priemer HDP krajin OECD p.c. GDPoecd

Sydney 27 888 25284 1,10
Atény 25 446 29 153 0,87
Peking 7616 34943 0,21
Londyn 37703 37618 1,00

Zdroj: World Bank (2016b)
Poznamka: Priemer HDP krajin OECD je priemerom za prislusny rok konania OH

Z hladiska ukazovatel'a GDPrOG (rast HDP vyssi po skonceni OH) sme v modeli
PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo maximaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Sydney a Atény (tabulka ¢.4).
Pre rast HDP sme si zvolili udaje 10 rokov pred OH a 10 rokov po skonéeni OH!!. Pre

11 Pre OH v Pekingu sme pouzili 7 roéné obdobie po OH a v pripade OH v Londyne sme pouzili len 3 ro¢né
obdobie po ich skonceni.
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Australiu to bol datovy rad 1990 — 1999 a 2001 — 2010. Pre Grécko to bolo rozpitie rokov
1994 - 2003 a 2005 — 2015. Pre Cinu sme pouZili roky 1998 - 2007 a 2009 —2015. V pripade
OH v Londyne sme pouzili data v rokoch 2002 — 2011 a 2013 — 2015.

Tabul’ka 4: Rast HDP krajiny vysS$i po skoné¢eni OH
Rast HDP po OH Rast HDP pred OH GDProG

Sydney 3% 4,2 % 0,71
Atény -1,8 % 3,61 % -0,49
Peking 8,48 % 10,22 % 0,83
Londyn 2,51 % 2,2 % 1,14

Zdroj: World Bank (2016b)

Z hl'adiska ukazovatel'a CsrCGc sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému
kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v
Aténach, nasledoval Londyn, Sydney, Atény a Peking (tabul'ka ¢.5). Ukazovatel’ CsrCGc
(pomer Sportovych nakladov k celkovym nakladom na usporiadanie OH) nam rozdel'uje
hry na dve skupiny. V prvej skupine ide o hry v Aténach a Londyne. Hry v Aténach sice
dosiahli najlepsie hodnotenie z hl'adiska tohto kritéria, ale je treba povedat’, ze je za tym
enormna vystavba 22 Stadidonov, z ktorych momentalne je v prevadzke len jedno Sportovisko
(IN GR, 2013; Agha — Fairley — Gibson, 2012). Z hl'adiska OH v Londyne m6zeme hovorit’
o masivne] rekonstrukcii starSich Sportovisk a najmenSej vystavbe novych Sportovisk v
dejinach novodobych OH (LOCOG, 2012). Druhou kategoériu st hry v Sydney a Pekingu. V
Sydney prebichala vystavba Sportovisk aj na budice pouzitie. V danej dobe bol technicky
manual na kritéria Stadidnov odlisny od toho, ktory sa pouzival v nasledujicom obdobi (10C,
2005). Cina a jej OH v Pekingu zasa &elili sice masivnej vystavbe, no pri celkovych
nakladoch 48,71 mld. USD tvoril pomer Sportovych a celkovych nadkladov len 13,22 %.
Avsak v absolutnych ¢islach boli $portové néklady len o necelych 300 mil. USD nizsie ako
v Aténach a len o priblizne 20 mil. USD nizsie ako pri Londyne. Z hladiska samotnych
vysledkov by sme chceli poukdzat na OH v Aténach. Pomer Sportovych k celkovym
nakladom je sice najvyssi, no je to zapri¢inené masivnou vystavbou novych stadionov, ktoré
st po skonceni OH nefunk¢né. Z hl'adiska Pekingu hovorime o masivnych investiciach do

zlepSenia zivotného prostredia, ktoré boli poziadavkou 10C pre usporiadanie hier.
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Tabul’ka 5: Pomer Sportovych nikladov k celkovym nakladom na usporiadanie OH

Sportové naklady (mld. USD)  Celkové naklady (mld. USD) CsrcGC

Sydney 1,78 4,73 0,37
Atény 6,79 12,8 0,52
Peking 6,44 48,7 0,13
Londyn 7,46 17,2 0,43

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998), Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatela CsrNoa (Celkové naklady na atléta) sme v modeli
PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo minimalizacné.
Najlepsie sa umiestnili hry v Aténach, nasledoval Londyn, Sydney a Peking (tabul’ka ¢.6).
Rovnako ako pri predchadzajicom ukazovateli, aj v tomto pripade ide o jeden z velmi
objektivnych ukazovatel'ov. Aj pri tomto ukazovateli sa najlepSie umiestnili hry v Sydney
so skoro 3 nasobne niz§im rozpo¢tom na jedného atléta ako druhé hry v Aténach. Nasleduji
hry v Londyne a najhorsie sa v naSej tabul’ke umiestnili hry v Pekingu. Pri hrach v Pekingu
je potrebné dodat, ze temer polovica z celkovych nédkladov sa pouzila na zniZenie

znecistenia ovzdusSia ako aj praSnosti v hlavnom meste Ciny.

Tabul’ka 6: Celkové naklady na atléta
Celkové naklady (mld. USD)  Podet atlétov (n)  CsrNoa

Sydney 4,73 10 651 0,44
Atény 12,8 10 625 1,20
Peking 48,7 10 942 4,45
Londyn 17,2 10 568 1,62

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998), Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatela CgcNoi (celkové naklady na obyvatela) sme v modeli
PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Sydney, Londyn a Atény (tabul’ka ¢.7).

Tak ako v predchadzajucom pripade, aj v tomto ukazovateli dominuju hry v Pekingu
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s nakladmi per capita na arovni 36,76 USD. Ked’ze Cina je podtom obyvatel'ov najvaésou

v

V Aténach a to az 637,43 USD. Ak sa pozrieme na OH v Sydney a OH v Aténach, vidime
viac ako 2 apol nasobny rozdiel v pripade celkovych nakladov v prepocte na jedného

obyvatel’a.

Tabulka 7: Celkové naklady na obyvatel’a
Celkové naklady (mld. USD)  Pocet obyvatelov (n) CgcNoi

Sydney 4,73 19,15 246,95
Atény 12,8 20,12 637,43
Peking 48,7 1332,5 36,762
Londyn 17,2 63,7 269,54

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998), Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatel'a CpsPS (pomer financovania hier z hPadiska sikromného
a verejného sektora) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,03.
Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval
Londyn, Atény a Peking (tabul’ka ¢.8). Ukazovatel’ financovania hier je d’al$im vyznamnym
ukazovatelom, pretoze nam vytvara obraz o financovani samotnych hier ato dvoma
moznostami. Bud’ bude organizator hier financovat’ hry prostrednictvom verejnych financii,
alebo si vdcSou ¢i menSou mierou pomdze sukromnym sektorom. Najviac sukromnych
investicii bolo na OH v Sydney na urovni 55 % celkového rozpoctu. Nasledoval Londyn
$ 25 %, Atény s 23 % a Peking len s 10 % rozpo&tu'2. Podiel verejnych investicii z hl’adiska
OH v Sydney bol na trovni 45 % z celkovych nakladov na hry, ktory je z hl'adiska OH
najnizs§im podielom. V Londyne sa verejny sektor podiel’al na financovani hier na trovni 75
% a v Aténach to bolo na tirovni 77 %. Najviac finan¢nych prostriedkov z verejnych zdrojov
sme zaznamenali pri OH v Pekingu. Verejné zdroje sa na celkovom rozpoéte podiel’ali az 90
%.

12 Musime uviest, Ze aj ked’ sa sukromny sektor podiel'al na OH len 10 %, §lo o viac nez 4 mld. USD.

62



Tabul’ka 8: Pomer financovania hier z hPadiska sukromného a verejného sektora

Sukromny sektor  Verejny sektor CpsPs

Sydney 55 % 45 % 1,22
Atény 23 % 77 % 0,29
Peking 10 % 90 % 0,11
Londyn 25 % 75 % 0,33

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatela Cpe (naklady na jedno podujatie) sme v modeli
PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Peking, Atény a Londyn (tabulka ¢.9).
Pocet podujati je na skimanych OH je v rozmedzi 300 az 305. Preto cena za jedno podujatie
objektivne reflektuje ndklady na hry ako také a je mozné vel'mi jednoducho porovnat’ hry
v skoro rovnakych podmienkach. NajlacnejSie podujatia sa uskutocnovali v Sydney, kde
naklady na jedno podujatie boli na urovni takmer 15,76 mil. USD. Nasledovali hry
vV Aténach, 42,76 mil. USD, v Londyne 56,84 mil. USD a hry v Pekingu, kde cena za
podujatie dosiahla tiroven 159,7 mil. USD.

Tabulka 9: Naklady na jedno podujatie
Celkové naklady (mld. USD)  Pocet podujati (n) Cpe

Sydney ‘ 4,73 300 15,76
Atény 12,8 300 42,76
Peking ‘ 48,7 305 15,97
Londyn 17,2 302 56,85

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998), Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatela RnR (Cisty zisk OH) sme v modeli PROMETHEE Il
pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa
umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Peking a Atény (tabulka ¢. 10). Cisté prijmy
su priame prijmy z OH. Su evidované v Gétovnych knihach a su publikované v reportoch

OCOG. Najvyssie prijmy zaznamenali hry v Pekingu na tGrovni 3,12 mld. USD. Najvyssie
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Cisté vydavky zaznamenali hry v Pekingu na urovni 3,31 mld. USD. Z hl'adiska nasho
kritéria sa najlepSie umiestnili hry v Sydney, kde vznikol prebytok na tirovni 0,33 mld. USD.

Najhorsie sa umiestnili hry v Aténach so schodkom na trovni 0,19 mld. USD.

Tabulka 10: Rozdiel ¢istych prijmov a celkovych niakladov
Prijmy (mld. USD) Celkové naklady (mld. USD) RnGc

Sydney 1,69 4,73 -3,03
Atény 3,16 12,83 -9,66
Peking 3,31 48,71 -45,39
Londyn 2,94 17,17 -14,22

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998), Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatel'a ThYb (narast cestovného ruchu v roku konania OH) sme
v modeli PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
maximalizacné. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Atény a Peking
(tabul’ka ¢. 11). Jediné hry, a to hry v Sydney zaznamenali narast cestovného ruchu v roku
OH s porovnanim s rokom pred OH. Ostatné sledované krajiny zaznamenali nizsi alebo
vys$i pokles. V Australii prislo do krajiny o celych 472 000 néavstevnikov viac ako rok
predtym. Najvacsi prepad cestovného ruchu zaznamenala Cina v roku 2008, kedy do krajiny

prislo o 1,67 mil. navstevnikov menej.

Tabul’ka 11: Cestovny ruch — porovnanie v roku OH s rokom pred OH
Pocet turistov rok pred OH Pocet turistov v OH roku  ThYb

(mil.) (mil.)
Sydney 4,93 4,45 0,47
Atény 13,31 13,96 -0,65
Peking 53,04 54,72 -1,67
Londyn 29,28 29,30 -0,02

Zdroj: World Bank (2016d), SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG
report (2009), LOCOG report (2012)
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Z hladiska ukazovatel'a Togn (pomer OH turistov Kk celkovému cestovnému
ruchu v hostitel’skej krajine) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu
0,03. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledovali
Atény, Londyn a Peking (tabul'ka ¢. 12). Cestovny ruch suvisiaci s olympijskymi hrami sa v
porovnani s celkovym cestovnym ruchom hostitel'skej krajiny v roku konania, lisi. V Cine
cestovny ruch suvisiaci s olympijskymi hrami tvoril len priblizne 1,2 % z celkového poctu
turistov v krajine. Vo Velkej Britanii to boli priblizne 2,28 %, v Grécku 5,6 % a najvacsi
podiel olympijskych turistov na celkovom cestovnom ruchu zaznamenala Australia, a to na

urovni priblizne 7,5 %.

Tabul’ka 12: Pomer OH turistov k celkovému cestovnému ruchu v hostitel’skej krajine

Pocet turistov pocas OH (mil.)  Celkovy pocet turistov (mil.) Togn

Sydney 0,39 5,19 0,075
Atény 0,41 7,23 0,056
Peking 0,65 53,09 0,012
Londyn 0,84 29,28 0,028

Zdroj: World bank (2016d), SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG
report (2009), LOCOG report (2012)

Z hladiska ukazovatel'a TsH (pomer vydavkov olympijskych turistov
k vydavkom beZnych turistov) sme v modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu
vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney,
nasledoval Londyn, Peking a Atény (tabulka ¢. 13). Najvyssi rozdiel z hl'adiska vydavkov
cestovného ruchu bol na OH v Sydney, kde navstevnici minuli takmer o 2,4 nasobne viac
ako pocas dni mimo OH. V Londyne to bolo na Girovni pribliZzne 2 nasobku, nasleduje Peking

cvwvr

pribliZzne 1,3 nasobku.
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Tabul’ka 13: Pomer vydavkov olympijskych turistov k vydavkom bezného turistu

Vydavky OH turistu BeZné vydavky turistu = TsH

Sydney 1300 542 2,39
Atény 975 741 1,31
Peking 350 220 1,59
Londyn 1350 668 2,02

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), ODA Annual Report (2014)

Z hladiska ukazovatela Ulyb (rozdiel v miere nezamestnanosti host’ujiceho
mesta rok pred a po¢as konania OH) sme v modeli PROMETHEE 11 pridelili danému
kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo maximalizaéné. NajlepSie sa umiestnili hry
v Sydney, Londyne, Pekingu a Aténach (tabulka ¢. 14). Najvys$si pokles mieri
nezamestnanosti v OH roku v porovnani s rokom pred OH zaznamenalo Sydney a to az na

cvwr

Atény na arovni 0,2 %. Pre model sme pouZzili absolutne hodnoty.

Tabulka 14: Miera nezamestnanosti v host'ujicom meste po¢as OH
Miera nezamestnanosti Miera nezamestnanosti Ulyb

host'ujiceho mesta pocas  host’ujiiceho mesta rok

OH pred OH
Sydney 54 % 6,2 % -0,8
Atény 9,1% 9,3% -0,2
Peking 1,4 % 1,8 % -04
Londyn 9,4 % 10% -0,6

Zdroj: Ministry of Labor of Australia (2015), Bakas — Papapetroue (2012), World Data
Atlas (2014) , London Datastore (2016)

Z hladiska ukazovatel'a Uhya (rozdiel v miere nezamestnanosti host’ujiceho
mesta rok po a pocas konania OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému
kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo minimaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v
Aténach, nasledoval Londyn, Peking a Sydney (tabulka ¢. 15). Pri OH v Sydney sme
zaznamenali zvySenie miery nezamestnanosti o 0,6 p.b.. V Pekingu rozdiel nenastal. V
Londyne poklesla miera nezamestnanosti o 0,6 p.b. a z hladiska Atén poklesla miera

nezamestnanosti az o0 0,8 p.b.
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Tabul’ka 15: Miera nezamestnanosti v host’'ujucom meste po OH

Miera nezamestnanosti Miera nezamestnanosti Uhya
host’ujiceho mesta po OH host’ujiceho mesta pocas OH
Sydney 6 % 54 % 0,6
Atény 8,3% 9,1% -0,8
Peking 1,4 % 1,4 % 0
Londyn 8,8 % 9,4 % -0,6

Zdroj: Ministry of Labor of Australia (2015), Bakas — Papapetroue (2012), World Data
Atlas (2014) , London Datastore (2016)

Z hl'adiska ukazovatel'a Tp (priemerna cena listka) sme v modeli PROMETHEE II
pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa
umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Atény a Peking (tabulka ¢. 16). Najvyssia
priemerna cena listka bola v Sydney, a to na trovni priblizne 113 USD. Najnizsia bola

naopak v Pekingu, a to na Grovni priblizne 31 USD.

Tabulka 16: Priemerna cena listka
Prijem z predaja listkov (mil. USD) Pocet predanych Tp
listkov (mil. ks)

Sydney 758,4 6,7 113,19
Atény 286,08 3,58 79,88
Peking 203,66 6,5 31,33
Londyn 1019,94 10,99 92,80

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatela SnC (naklady na jeden Stadion) sme v modeli
PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledovalo Sydney, Peking a Atény (tabul’ka ¢. 17).
V priemere boli najlacnej$ie Stadiony v Londyne na trovni 35,48 mil. USD za jeden $tadion.
Nasledovalo Sydney so sumou 38,75 mil. USD, Peking s 58,86 mil. USD a Atény, ktoré so
sumou 100,37 mil. USD za §tadion boli skoro 3 krat drahSie ako priemernd cena Stadionu v

Londyne.
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Tabulka 17: Naklady na jeden Stadion

Celkova cena za Stadiény Celkovy pocet SnC
(mld. USD) Stadiénov (mil. USD)
Sydney 1,16 30 38,75
Atény 3,51 35 100,37
Peking 2,17 37 58,86
Londyn 1,10 31 35,48

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatel'a Vha (Pocet dobrovol'nikov vyssi ako priemer) sme v
modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vdhu 0,01. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledoval Londyn, Sydney a Atény
(tabul’ka ¢. 18). Najviac dobrovol'nikov zo sledovanych hier sa zucastnilo na OH v Pekingu
a to az v pocte 100 000. Nasledoval Londyn s poctom 70 000, Sydney so 46 967 a Atény s

celkovym poctom 45 000 dobrovol'nikov.

Tabul’ka 18: Pocet dobrovolnikov vyssi ako priemer

Pocet dobrovol’'nikov ~ Priemerny pocet dobrovol’'nikov  Vha

Sydney 46 967 65 491,75 0,71
Atény 45 000 65 491,75 0,68
Peking 100 000 65 491,75 1,52
Londyn 70 000 65 491,75 1,06

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatel'a Ab (pocet divakov sledujucich OH) sme v modeli
PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo maximalizacné.

Najlepsie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Atény, Londyn a Sydney (tabulka ¢.19).
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Tabul’ka 19: Pocet divakov sledujicich OH

Ab (mld.)
Sydney 3,6
Atény 39
Peking 4,7
Londyn 3,7

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatel'a Aha (pocet divakov sledujucich OH vyssi ako priemer)
sme v modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Atény, Londyn a Sydney
(tabul'ka ¢. 20). Nadpriemernu sledovanost’ za sledované OH zaznamenal Peking, 1,18

nasobne viac ako bol priemer. Ostatné hry priemer nedosiahli.

Tabul’ka 20: Pocet divakov sledujucich OH vyssi ako priemer

Pocet divakov Priemerny pocet divakov ~ Aha

sledujucich OH (mld.) sledujucich OH (mld.)
Sydney ‘ 3,6 3,97 0,90
Atény 3,9 3,97 0,98
Peking ‘ 47 3,97 1,18
Londyn 3,7 3,97 0,93

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Z hladiska ukazovatel'a Abr (celkové prijmy z vysielacich prav) sme v modeli
PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximalizacné.
Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Atény a Sydney (tabul’ka ¢. 21).

Najvyssie prijmy zaznamenali hry v Londyne a to na urovni 2,56 mid. USD.

Vv
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Tabulka 21: Celkové prijmy z vysielacich prav

Abr
(mld. USD)
Sydney 1331,6
Atény 1494
Peking 1739

Londyn 2 569

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

V zavere tejto kapitoly upriamujeme pozornost’ na niekol’ko oblasti, a to konkrétne
na kritérid, ktoré si pre naS vyskum klIacové. Pri analyze jednotlivych kritérii ako je
napriklad HDPoecd, sme preukézali, ze OH si mézu dovolit’ len rozvinuté krajiny. Pri
ukazovateli Ts (pocet predanych listkov) sme preukdzali, ze aj ked’ s OH zvéc¢sa vypredané,
prijem z predaja listkov nedokdze pokryt' ani Sportové naklady a uz vobec nie celkové
naklady. Zaujimavym faktom tieZ je, Ze priblizne 73 % vSetkych vstupeniek sa predd na
uzemi host'ujicej krajiny a len nieo cez 14,5 % listkov sa preda v zahranic¢i. Ak by sme
pouzili logické uvazovanie a predpokladali, ze divak, ktory mieri na OH si nekupi len jednu
vstupenku na jedno podujatie, ale chce vidiet' podujati viac a pri OH v Londyne bolo
k dispozicii viac ako 10 miliénov vstupeniek, tak len 1,3 miliona vstupeniek sa predalo do
zahraniCia alen 580 tisic navStevnikov priSlo do krajiny aj kvoli olympijskym hram.
Naklady na organizovanie OH na obyvatela su v rozpiti od 36 USD az po 637 USD.
Néklady na jedného atléta su na trovni 0,11 mil. USD az 4,45 mil. USD. Podiel sikromného
sektora na financovani OH je na tirovni od 0,11 az po 1,22. Cisty zisk OH je od -0,19 mil.
USD az po 0,33 mil. USD. Cestovny ruch v roku konania OH stipol len v pripade Australie
ato oskoro 0,5 mil. prichddzajticich turistov. V pripade vSetkych ostatnych krajin sa
V porovnani s predchadzajicim rokom zaznamenal cestovny ruch prepad. Pocet turistov,
ktori navstivia OH je priemerne na Urovni 576 tisic. Vydavky turistov na cestovny
ruch pocas konania OH su vysSie v rozpdti od 1,31 az po 2,39 nasobok priemernych
vydavkov beZznych turistov mimo €asu konania OH. Prijmy za listky su priblizne 567 mil.
USD pri priemernej cene listka 79,3 USD. Naklady na Stadidny st na Grovni od 35 mil. USD
az po viac ako 100 mil. USD za jeden Stadioén. Priemerne OH sledovali takmer 4 miliardy

divakov.
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Ostatné ukazovatele st uvedené v prilohe 1. Bliz$i popis uvadzame niZsie.

Z hladiska ukazovatela CsrNoa (Sportové naklady na atléta) sme v modeli
PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Peking, Atény a Londyn. Ukazovatel
podielu Sportovych ndkladov k poctu atlétov je jedno z najobjektivnejSich ukazovatelov z
hl'adiska vSetkych nami vybranych kritérii. Ked’Zze pocet atlétov je viac menej konsStantny a
meni sa len o niekol'ko desiatok ¢i stovak. Tento pomer je najlepsie badatelny u hier v
Sydney, ktoré st o viac ako 3 a pol nasobne lacnejSie ako druhé v poradi, OH v Pekingu.

Z hl'adiska ukazovatel'a CsrcNoi (Sportové naklady na obyvatel’a) sme v modeli
PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo minimalizacné.
Najlepsie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Sydney, Londyn a Atény. V tomto
ukazovateli dominuju hry v Pekingu. Ked’ze Cina je po¢tom obyvatelov najvicsou krajinou
capita su v Aténach ato az na tGrovni 337,26 USD. V pripade porovnania hier v Sydney
a hier v Aténach, mézeme vidiet’ obrovsky rozdiel medzi tymito nakladmi per capita, ktoré
su skoro 3 a pol nasobne vyssie.

Z hladiska ukazovatela RnR (Cisty zisk OH) sme v modeli PROMETHEE II
pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa
umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Peking a Atény. Cisté prijmy si priame prijmy
z OH. Su evidované v uctovnych knihach a su publikované v reportoch OCOG. Najvyssie
prijmy zaznamenali hry v Pekingu na urovni 3,12 mld. USD. Najvyssie Cisté vydavky
zaznamenali hry v Pekingu na trovni 3,31 mld. USD. Z hl'adiska nasho kritéria sa najlepsie
umiestnili hry v Sydney, kde vznikol prebytok na Grovni 0,33 mld. USD. Najhorsie sa
umiestnili hry v Aténach so schodkom na urovni 0,19 mld. USD.

Z hl'adiska ukazovatel'a RnSrc (rozdiel ¢istych prijmov a Sportovych nakladov)
sme v modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Peking, Atény a Londyn.
V predchadzajucom ukazovateli sme uvideli rozdiel medzi prijmami a vydavkami pocas
OH. Iilo teda o prijmy a vydavky, ktoré OH ziskali pocas trvania OH. Sportové naklady tzv.
naklady OCOG. Ani v jednom pripade OH nehospodarili s kladnym saldom v tomto kritériu.
Najlepsie sa umiestnili OH v Aténach, kde bol negativny rozdiel na urovni 84,19 mil. USD.

Vsetky ostatné sledované hry vykazali negativny rozdiel na Grovni vyssej nez su 3 mld.
USD.
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Z hladiska ukazovatela RnHe (rozdiel Cistych prijmov a celkovych nakladov)
sme v modeli PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Atény, Londyn a Peking.
Rozdiel medzi ¢istymi prijmami na OH v Sydney bol na urovni -3,03 mld. USD. V Aténach
to bolo -9,66 mld. USD, v Londyne -14,22 mld. USD a v pripade Pekingu bol rozdiel
najmarkantnejsi, a to az na tirovni -45,39 mld. USD. Ak sa blizSie pozrieme na nasledujiucu
tabulku a jej popis uvedeny vyssie, kazdé z OH boli na zaklade ich prijmov a celkovych
nakladov v negativnom salde. Je nutné dodat’, Ze toto kritérium nezohl'adiiuje d’alSie prijmy
v ¢ase po skonceni OH ako s napriklad prendjom Sportovisk, nové pracovné miesta Ci
cestovny ruch v oblasti Sportu. Ako vSak autori uvadzaju, rok po skonceni OH
nezaznamenavame takmer ziadny cestovny ruch v oblasti Sportu a ani pracovné miesta
naviazané na OH (Saltzman, 2006; Preuss 2004; Riguard, 1997).

Z hl'adiska ukazovatel'a RnAne (podiel ¢istych prijmov k priemernym vydavkom
na OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium
bolo maximaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Atény, Londyn a
Sydney. Z hladiska priemernych vydavkov sledovanych hier na tirovni 2,78 mld. USD sa
najlepSie umiestnili hry v Pekingu. Priemerné vydavky z hl'adiska OH su tie vydavky, ktoré
stivisia priamo s konanim OH hier, to znamend, ze su to vSetky vydavky pocas troch
tyzdinov, kedy sa konaju OH v hostujicom meste. Nepokryvaju néklady na vystavbu
Sportovej, €1 inej infrastruktiry. Su to predovSetkym naklady na bezpecnostné zlozky, stravu,
dobrovol'nikov ¢i na vyrobu a distribliciu masmedialneho obsahu.

Z hladiska ukazovatela RnANr (podiel ¢istych prijmov k priemernym ¢istym
prijmom na OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané
kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Atény,
Londyn a Sydney. Rozdiel medzi priemernymi ¢istymi prijmami a priemernymi ¢istymi
vydavkami je len 0,01 mld. USD. Preto st vysledky ukazovatel'ov RnAne a RnAnr totozné.

Z hladiska ukazovatela ThabToy (narast cestovného ruchu rok po skonéeni OH)
sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledovali Atény, Sydney a Peking.
Rok po OH zaznamenala Velka Britania narast cestovného ruchu na trovni 1,78 mil.
navstevnikov. Rovnako tak aj Grécko zaznamenalo zvySenu navStevnost’ na trovni 1,45 mil.
navstevnikov. Prepad zaznamenala Australia, o 75 000 navStevnikov a najvacsi prepad
zaznamenala Cina. Pri Cine, tak ako v predchadzajicom ukazovateli, mohla najvi¢siu alohu

pri navstevnosti krajiny zohrat’ kriza, ktord sa zac€ala prejavovat’ v roku 2008 a 2009.
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Z hladiska ukazovatel'a TIEb (narast vydavkov medzinarodného cestovného
ruchu v OH roku) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané
kritérium bolo maximaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking,
Sydney a Atén. Vydavky na medzinarodny cestovny ruch stipli v OH roku vo Velke;j
Britanii na Grovni rastu 0,06 % a v Cine na tGrovni 0,02 %. Pokles zaznamenala Australia na
urovni 0,15 % s Grécko na urovni 0,24 %.

Z hladiska ukazovatela TiEa (narast vydavkov medzinarodného cestovného
ruchu rok po OH) sme v modeli PROMETHEE 11 pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané
kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledovalo Sydney,
Londyn a Atény. Vydavky na medzinarodny cestovny ruch rok po OH boli vyssie v Cine o
1,09 % a v Australii 0 0,19 %. Pokles zaznamenala Vel'ké Britania o0 0,01 % a Grécko 0 0,12
%.

Z hladiska ukazovatela Tiub (narast prijmov medzinarodného cestovného ruchu
v OH roku) sme v modeli PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané
kritérium bolo maximaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking,
Sydney a Atény. Prijmy z medzinarodné cestovného ruchu boli vyssie pocas OH roka iba v
pripade Velkej Britanie. Cina, Australia a Grécko &elili poklesu od -0,23 % aZ po -3,19 %.

Z hladiska ukazovatel'a Tiya (prijmy z medzinarodného cestovného ruchu vyssie
rok po OH ako v roku OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu
0,01. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval
Peking, Sydney a Atény. Prijmy z medzinarodného cestovného ruchu boli rok po OH vyssie
vo Velkej Britanii, Cine a Australii od 0,2 % az po 0,64 %. Pokles zaznamenalo Grécko a
to na urovni -0,13 %.

Z hl'adiska ukazovatela TSHA (vydavky turistov vysSie ako priemer za ostatné
OH) sme v modeli PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium
bolo maximalizacné. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledovalo Sydney, Atény a
Peking.

Z hladiska ukazovatel'a ThA (Pocet OH turistov vyssi ako priemer za ostatné 4
OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium
bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Atény a
Sydney. Priemerny pocet turistov za sledované hry bol na trovni 576 000. Nadpriemerny
pocet turistov prisiel na OH v Londyne v pocte 841 000, ¢o bolo o 265 000 viac ako je

priemer. Nadpriemerne sa umiestnili aj OH v Pekingu. Podpriemerne hry v Aténach a
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Sydney, kde prislo priemerne o 161 000, resp. 182 000 navStevnikov menej ako je
priemerom za sledované hry.

Z hladiska ukazovatela RNANr (pomer prenocovani, ktoré turisti stravia pocas
OH Kk po¢tu dni, ktoré prenocuju mimo konania OH) sme v modeli PROMETHEE 11
pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa
umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Sydney a Atény. Najviac prenocovani, a to az
13 noci zaznamenali hry v Sydney. Najmenej prenocovani zaznamenali Atény. Z hl'adiska
ukazovatel'a RnAnr sa najlepSie umiestnili hry v Londyne, kde pomer prenocovani pocas
OH k poctu prenocovani mimo OH je na urovni 1,22 noci. V Pekingu to bolo 1,09 noci,
nasledovalo Sydney s 1,08 noci a na poslednom mieste skonc¢ili hry v Aténach s pomerom
1,05 noci.

Z hladiska ukazovatel’a Tn (pocet turistov) sme v modeli PROMETHEE I pridelili
danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry
v Londyne, nasledoval Peking, Atény a Sydney. Najviac olympijskych turistov sme
zaznamenali v Londyne, a to na Grovni 841 000. Nasledoval Peking s 654 000, d’alej Atény
s0 415 000 a na poslednom mieste sa umiestnili hry v Sydney s 394 000 turistami.

Z hladiska ukazovatela Ulyb (rozdiel v miere nezamestnanosti host’'ujuceho
mesta rok pred a po¢as konania OH) sme v modeli PROMETHEE 11 pridelili danému
kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v
Aténach, Peking, Londyn a Sydney. Najvyssi pokles miery nezamestnanosti v OH roku v
porovnani s rokom pred OH zaznamenalo Sydney a to az na tGrovni 0,8 p.b.. Nasledoval
Pre model sme pouzili absolutne hodnoty.

Z hladiska ukazovatela Ucyb (rozdiel v miere nezamestnanosti host’ujicej
krajiny rok pred a poc¢as konania OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému
kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v
Sydney, nasledoval Londyn spolo¢ne s Aténami a najhorSie sa umiestnili hry v Pekingu. V
roku OH v porovnani s rokom pred OH sa miera nezamestnanosti v sledovanych krajinach
pohybovala na urovni 3,8 % az 10,3 % v roku pred OH a od 4,4 % az 10,5 % v OH roku.
Najvyssi pokles miery nezamestnanosti zaznamenala Australia, a to na urovni 0,6 p.b..
Grécko a Velka Britania zaznamenali narast miery nezamestnanosti 0 0,2 p.b. a Cina o p.b..

Z hladiska ukazovatela Ucya (rozdiel v miere nezamestnanosti host’ujuce;j
krajiny rok po a pocas konania OH) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému

kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo minimalizacné. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney,
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nasledoval Peking, Londyn a Atény. Grécko zaznamenalo v roku po OH pokles miery
nezamestnanosti na urovni 1,6 % spolu s Velkou Britaniou, kde miera nezamestnanosti
poklesla 0 0,5 p.b.. V Cine sa podla udajov svetovej banky miera nezamestnanosti
nezmenila. V Australii sme ale zaznamenali vy$§iu mieru nezamestnanosti na arovni 6,8 %,
¢o bolo zvySenie 0 0,5 p.b..

Z hladiska ukazovatela Ts (pocet predanych listkov) sme v modeli PROMETHEE
IT pridelili danému kritériu vahu 0,02. Dané kritérium bolo maximalizacné. NajlepSie sa
umiestnili hry v Londyne, nasledovalo Sydney, Peking a Atény. Najviac listkov na jednotlivé
podujatia sa predalo v Londyne, a to az v objeme temer 11 miliénov. V Sydney sa predalo
6,7 mil. listkov, nasledoval Peking s 6,5 mil. predanymi listkami a najmene;j listkov, 3,5 mil.
sa predalo v Aténach.

Z hl'adiska ukazovatel'a TSNt (rozdiel celkového poctu listkov k po¢tu predanych
listkov) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium
bolo minimaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledoval Londyn, Sydney a
Atény. Pri pohl'ade na rozdiel v predajnosti listkov sa najlepsie umiestnil Peking, kde sa
nepredalo len 0,3 mil. listkov. Hned’ za nim nasleduje Londyn, s 0,31 mil. vstupeniek. V
Sydney sa nepredalo celkovo 0,9 mil. z celkového poctu vstupeniek a najviac sa nepredalo
v Aténach, a to az 1,06 mil. vstupeniek.

Z hladiska ukazovatel'a Tsa (predaj listkov vyssi ako priemer za sledované OH)
sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledovalo Sydney, Peking a Atény.
Nadpriemerny predaj zaznamenali hry v Londyne, kde pocet listkov prevysil 4,49 mil. ,
nasledovalo Sydney s predajom vy$§im ako je 0,2 mil. S nadpriemernym predajom listkov
skoncil aj Peking, nieCo malo cez 7 730 listkov. NajhorSie sa umiestnili Atény, a to azs 2,91
mil. listkov pod priemerom.

Z hladiska ukazovatel'a Trha (prijem z predaja listkov vyssi ako priemer za
sledované obdobie) sme v modeli PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,03.
Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledovalo
Sydney, Atény a Peking. Najvyssi prijem zaznamenali hry v Londyne, nasledovali hry v
Sydney, Pekingu a Aténach.

Z hladiska ukazovatel'a Thslts (predaj listkov v host’ujucej krajine a v zahranici)
sme v modeli PROMETHEE 11 pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
minimaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Atény, nasledoval Londyn, Peking a Sydney.

Najviac listkov sa medzinarodne predalo v Pekingu a Aténach, a to zhodne po 16 %. Najviac
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listkov v domacom prostredi sa predalo v Londyne a to az na Grovni 76,3 %. Najmene;j
naopak v Pekingu, 70,6 %.

Z hladiska ukazovatel'a ThsSI (rozdiel v predaji listkov v host’ujucej krajine
a sicet predaja listkov sponzorom + IOC) sme v modeli PROMETHEE Il pridelili
danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo minimaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry
v Pekingu, nasledovali Atény, Londyn a Sydney. Predaj listkov sponzorom a IOC (resp. ich
postupenie sponzorom a IOC) tvori priblizne 10 - 12 % z celkovych listkov.

Z hladiska ukazovatela ThsSIl (rozdiel v predaji listkov v host'ujicej krajine
a sticet predaja listkov v zahranic¢i, sponzorom + 10C) sme v modeli PROMETHEE II
pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo minimaliza¢né. Najlepsie sa
umiestnili hry v Pekingu, nasledovali Atény, Londyn a Sydney. Sucet predaja listkov mimo
host'ujucu krajinu, sponzorom a IOC tvori priblizne od 23 — 29,4 % celkového predaja
listkov.

Z hladiska ukazovatel'a Tpha (priemerna cena listka a sledované OH) sme v
modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vadhu 0,01. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Atény a Peking.
Najvyssiu cenu za listky z hl'adiska priemeru za sledované OH mali OH v Sydney a to az o
skoro 34 USD vyssiu ako priemer. Nasledovali hry v Londyne s priemernou cenou vyssou
o 13,5 USD. Hry v Aténach zaznamenali taktieZ nadpriemerné ceny listkov o priblizne 0,6
USD. Hry v Pekingu naopak zaznamenali priemernua cenu listkov niz§iu takmer o 48 USD.

Z hladiska ukazovatel'a SnN (pomer S$tadionov k novopostavenym Stadionom)
sme v modeli PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Sydney a Atény.
NajmenSia vystavba $tadidnov bola v Londyne. Postavilo sa tam 7 novych Stadionov.
Nasledoval Peking s 12 novymi §tadionmi, Sydney so 14 a nakoniec Atény s celkovo 23
Stadionmi.

Z hladiska ukazovatela SNT (pomer $tadiénov k do¢asnym S$tadiénom) sme v
modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vadhu 0,02. Dané kritérium bolo
minimaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Sydney a Atény.
Najviac docasnych Stadidnov bolo postavenych v Londyne. Celkovo ich tam pocas hier
vyrastlo 9. V Pekingu ich bolo o jeden menej. Nasledovalo Sydney s celkovym poctom 5. V
Aténach to boli len 3 doc¢asné Stadidny.

Z hladiska ukazovatela SnO (pomer $tadionov k starym Stadionom) sme v modeli

PROMETHEE I pridelili danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
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Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Peking, Sydney a Atény. Najviac starych
Sportovisk bolo pouzitych pri OH v Pekingu, a to az 17. Nasledoval Londyn s 15 Stadionmi,
Sydney s 10 a Atény s 9 Stadiénmi.

Z hladiska ukazovatel'a SCIA (naklady na Stadidony vysSie ako priemer) sme v
modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo
minimaliza¢né. Najlepsie sa umiestnili hry v Londyne, nasledoval Sydney, Peking a Atény.
Pri priemernej cene za sledované OH na trovni 1,98 mld. USD za vSetky Stadiony sa
najlepSie umiestnili v naSom porovnani hry v Londyne, kde celkova cena za Stadiony bola
na arovni 1,1 mld. USD. Nasledovali hry v Sydney s 1,16 mld. USD, hry v Pekingu s 2,17
mld. USD a najhorsie obstali hry v Aténach a to na Grovni 3,51 mld. USD.

Z hladiska ukazovatel'a Vp (podiel populacie na dobrovol’nika) sme v modeli
PROMETHEE II pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo minimaliza¢né.
Najlepsie sa umiestnili hry v Sydney, nasledovali Atény, Londyn a Peking. Najmens$i pomer
obyvatel'ov k poc¢tu dobrovol'nikov sme zaznamenali na OH v Sydney na urovni 407,79.
Nasledovali Atény s pomerom dobrovolnika na tirovni 447,27, Londyn s 910 a Peking s
¢islom prevySujucim viac ako 32 ndsobne hry v Sydney.

Z hladiska ukazovatel'a Vha (Pocet dobrovol’'nikov vys$i ako priemer) sme v
modeli PROMETHEE 1I pridelili danému kritériu vahu 0,01. Dané kritérium bolo
maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry v Pekingu, nasledoval Londyn, Sydney a Atény.
Najviac dobrovol'nikov zo sledovanych hier sa za¢astnilo na OH v Pekingu a to aZ v pocte
100 000. Nasledoval Londyn s poctom 70 000, Sydney so 46 967 a Atény s celkovym poctom
45 000 dobrovol'nikov.

Z hladiska ukazovatel'a Ahalo (pomer divakov sledujtcich ostatné OH vyssi ako
pocet divakov sledujucich predchadzajice OH) sme v modeli PROMETHEE I pridelili
danému kritériu vahu 0,03. Dané kritérium bolo maximaliza¢né. NajlepSie sa umiestnili hry
v Pekingu, nasledovalo Sydney, Atény a Londyn. Temer kazdé zo sledovanych OH
zaznamenali vySS$iu sledovanost’ ako hry pred nimi. Vynimku tvori len Londyn, kde nastal
pokles v sledovanosti hier na urovni priblizne 78 % zo sledovanosti predchadzajucich hier v

Pekingu.
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4.2 Implikacie viackriterialnej analyzy z hPadiska vysledkov jednotlivych

kritérii s aplikaciou na Slovensku republiku

Skumané olympijské hry stali v priemere 20,86 mld. USD (SOCOG report, 2001,
ATHOC report, 2005; BOCOG report, 2009; LOCOG report, 2012), ¢o je priblizne 22 %
z HDP Slovenskej republiky. Statny rozpocet SR (rok 2017) bol na tirovni 19,64 mld. USD.
Rozpocet Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu bol na trovni 1,61 mld. USD v roku
2017. Rozpoéet MSVVaS je teda len 7,7 % z priemernych nakladov na OH. Pomer
$portovych nakladov k celkovym vydavkom (CsrcGC) bol v priemere na arovni 36,25 %.

Viac ako 63 % vydavkov bolo pouzitych na vystavbu §tadidnov a celkovej infrastruktiry.

Ak by sme na OH, ktoré¢ by sa konali na Slovensku, chceli pouzit’ vylu¢ne verejné
zdroje, dané hry by boli v nasich podmienkach po néakladovej stranke nerealizovatelné.
Naklady, ktoré popisujeme vysSie, by rozpotet MSVVaS nepokryl pri terajsom nastaveni
ani za 13 rokov. Ak by sme predpokladali vplyv sukromného sektora na financovani hier,
a pouzili by sme priemer so skimanych hier, ktory bol na urovni priblizne 71,75 % hry by
sme pri terajom nastaveni rozpoétu MSVVas$ zaplatili za priblizne 9 rokov.

OH st najlepsou reklamou pre samotny S$port a budovanie povedomia o telesnej
kultare. V case, kedy mladi T'udia neinklinuji k budovaniu telesnej kultiry, moézu OH
vytvorit alebo prehibit’ tento zaujem, tak ako sa to stalo v Barcelone (Truno, 1995).
Olympijské hry nie st len udalostou, ktord sa kona priblizne tri tyzdne. Je to aj subor
podpornych podujati, ktoré sluzia nielen na otestovanie organizatorov, ale aj na vzbudenie
zdujmu Sirokej verejnosti o toto podujatie. Obrovské mnozstvo Sportovych a kultirnych
podujati vytvara pozitivne vplyvy na osoby, ktoré mézu viest k zvySenému povedomiu
0 telesnej kulture. Preto by v podmienkach Slovenskej republiky mohli OH vzbudit’ masivny
zaujem Sirokej verejnosti a tak prispiet’ k budovaniu telesnej kultury na nasom uzemi. Tym
by sa mohli znizit' naklady na zdravotnu starostlivost’ na zaklade pozitivnych dopadov Sportu
na l'udsky organizmus.

Pri zohladneni vSetkych nami stanovenych kritérii za pouZitia viackriteridlnej
analyzy PROMETHEE II sa najlepsie umiestnili hry v Sydney. Pre nase ucely budeme preto
vychéadzat’ z ukazovatel'ov, ktoré tieto OH v jednotlivych kritéridch dosiahli.

Celkové naklady na usporiadanie sa vySplhali na 4,73 mld. USD. Rast HDP bol
V tejto krajine vyssi po skonc¢eni OH ako pred nimi (GDPrOG), kde krajina rastla o 0,71 %.
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Ako sa mnohi autori domnievaju (Greenwell et al., 2014; Getz, 2012; Preuss, 2004;
Kavetsos, 2012; Hall, 1989), OH na rast HDP vplyvaju bud’ minimalne, alebo vobec.
Celkové naklady na hry v podmienkach SR popisujeme nizsie.

Celkové naklady na Sportovca (CsrNoa) boli na urovni 440 tisic USD. Pocet
Sportovcov, ako sme uz v kapitole 4.1. spomenuli, je viac menej konStantni. Pri pocte
Sportovcov 10 969 a nakladoch na Sportovca vo vyske 0,44 mil. USD. by pri optimalnych
podmienkach stali OH na uzemi SR 4,82 mld. USD. Celkové naklady na obyvatel’a (CgcNoi)
boli pri OH v Sydney na urovni 246,95 USD. V pripade nasej krajiny, by sa ticto naklady
vy$plhali na priblizne 703 USD na obyvatel'a. Sikromny sektor sa podiel'al na OH v Sydney
na urovni (CpsPS) 55% z celkovych nakladov. Pri aplikacii na Slovensku republiku by
danovnikov hry stali 2,169 mld. USD, teda skoro 400 USD per capita.

Naklady na jedno podujatie (Cpe) sa vysplhali na 32,7 mil. USD pri priemernom
pocte podujati 301,75. Tieto sprievodné podujatia, ktoré¢ su z hladiska pripravy ako aj
organizacie OH kl'u¢ové, buduju v krajine nielen povedomie o bliziacich sa olympijskych
hrach, ale aj vytvaraju pozitivne externality z hladiska propagovania olympijskych
sprievodnych podujati boli prave na OH v Sydney, kde sa tieto podujatia dostali na Groven
15,76 mil. USD za podujatie. Ak by sme aplikovali tiito najniz$iu sumu aj na Slovenski
republiku, hry by nas stali 4,73 mld. USD.

Najvyssi zisk z pohl'adu $portovych vydavkov a vSetkych prijmov zaznamenali OH
v Sydney a to na urovni 330 mil. USD. Ak by sme vsak vsetky prijmy od¢itali od celkovych
nakladov, tak celkova strata OH je na urovni 2,71 mld. USD. VSetky ostatné krajiny

zaznamenali dvoj a viacnasobny schodok.

Na Slovensko prislo v roku 2017 2,16 mil. navitevnikov (SUSR, 2017). Pri priemere
0,5 mil. OH navstevnikov, a zachovani cestovného ruchu by nam stipla navstevnost
Slovenska 0 23 %. Pocet prenocovani na Slovensku je aktualne (rok 2017) na trovni 2,5
noci na navstevnika (SUSR, 2017). Priemerny navstevnik OH prenocuje v krajine 11,3 noci
aminie 993,75 USD. V pripade, ze by navstevnici mali vydavky na urovni 993,75 USD
a prenocovali 11,3 noci, ich celkové vydavky by boli na trovni skoro 497 mil. USD.

Je nutné podotknut’, v OH roku, okrem Sydney, mali kazdé zo sledovanych OH
niz$iu navstevnost’ z hl'adiska hostitel'skej krajiny. V priemere prislo o skoro pol milidona
navstevnikov menej ako rok predtym (World Bank (d), 2016). Ak by sme predpokladali

pozitivny scenar a do naSej krajiny by priSlo viac navstevnikov najmd kvoli OH, je stale
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velkou otazkou, ¢i skutoc¢ne priblizne pol miliéna ndvstevnikov vie kompenzovat tak
obrovské naklady na organizaciu OH (World Bank (d), 2016; Preuss, 2004).

V Sydney boli vydavky turistov na urovni 1300 USD, no v Pekingu tieto vydavky
nepresiahli 350 USD. Ak by vydavky turistov na Slovensku boli v priemere na tirovni 1300
USD, tak by celkové vydavky turistov boli na trovni 650 mil. USD, ak by vSak minuli 350
USD (predpokladame scenar z OH v Pekingu), tak by boli na arovni 175 mil. USD. Do
Sydney vsak kvoli OH prislo len 394 tisic turistov, naopak do Pekingu priSlo 654 tisic
turistov. Pocet turistov, ktori prisli kvoli OH sa od priemeru najviac 1iSil (TnA) v pripade

OH v Sydney, a to az o 182 tisic.

Pomer OH turistov k celkovému cestovnému ruchu (Togn) bol najvyssi prave
v Sydney a to na urovni 7,5 % z celkového poctu turistov. V Pekingu sa tento pomer dostava
iba na 1,2 %. Ak by sme vychadzali z predpokladu, Ze pri organizacii OH bude tvorit’
olympijsky cestovny ruch 7,5 %, tak by do nasej krajiny prislo len 162 tisic turistov.

Pomer vydavkov OH turistu k beznym vydavkom (TsH) bol najvyssi pri OH
Vv Aténach, kde bol tento rozdiel len 1,31 nasobny.

Pomer prenocovani (Tni), ktoré turisti stravia po¢as OH k poctu dni, ktoré prenocuja
mimo konania OH bol na trovni 1,11. Pri priemernom prenocovani na SR v roku 2017 2,5
noci (SUSR, 2017), by Slovensku vzrastol poéet prenocovani na 2,77 noci.

Kazdé z kritérii miery nezamestnanosti host'ujticej krajiny alebo mesta (Ulyb, Uhya,
Ucyb, Ucay) sa tykali konkrétnych udajov pred, poc¢as a po skon¢eni OH. Na zaklade tejto
skutocnosti moézeme len predpokladat dopad na Slovensko. Vysledky naznacuju, Ze
z hladiska miery nezamestnanosti moézu dosiahnut' hostitel'ské mesta pokles miery
nezamestnanosti aZz o0 0,8 p.b. Autori sa vSak zhoduju, ze okrem vystavby samotnych
Sportovisk, je vplyv na zamestnanost’ miest ¢i krajiny nesignifikantny (Helen, 2015; Preuss,
2004; Jennings 2012; Rigaurd, 1997).

Pocet predanych listkov (Ts) sa z hl'adiska jednotlivych hier lisil. V Aténach ich bolo
k dispozicii len 4,65 mil. kusov. Predalo sa 3,58 mil. a 1,06 mil. listkov ostalo nepredanych.
Naopak v Londyne bolo k dispozicii celkovo 11,3 mil. kusov a predalo sa takmer 11 mil.
vstupeniek. Cena vstupeniek reflektuje moznosti populacie krajiny (Getz, 2012) a zaroven
tvori priblizne 20 % z celkovych prijmov OH (Klimko, 2017; Flybjerg — Stewart, 2012).
Celkovy prijem z predaja listkov bol v Sydney na trovni 758,4 mil. USD, ¢o je druhy

80



najlepsi predaj po Londyne (viac ako 1 mld. USD) zo skimanych hier. Na druhej strane
prijem v Pekingu bol na arovni 203,66 mil. USD a OH v Aténach zaznamenali prijem
Z predaja na urovni 286,08 mil. USD. Pri premise, kde berieme do uvahy, ze 20 % prijmov
tvori predaj vstupeniek, by sa pri priemernom predaji vstupeniek, ktory bol na trovni 567,02

mil. USD dostavame na prijmy z OH na trovni 2,83 mld. USD.

Z hladiska predaja vstupeniek je tu eSte jeden podstatny aspekt. Diferenciacia
skupiny l'udi, ktori si listky kupia. Iba 12 % vstupeniek sa predd v zahrani¢i. Skoro 74 %
vstupeniek sa predd divakom z host'ujucej krajiny. ZvysSok tvoria vstupenky pre sponzorov
a IOC. Ak by teda tvorili prijmy z predaja 567,02 mil. USD, v tom pripade by sa na nich
slovenski danovnici podielali sumou skoro 487 mil. USD a zahrani¢ni navstevnici len
sumou priblizne na trovni 80 mil. USD. Z uvedeného vyplyva, ze aj ked’ OH zviditeI'nia
krajinu po takmer celom svete, tak danovnici sa nielenze podielaju na ich vystavbe v podobe
pouzitia ich dani, ale aj zaplatia 72 % z celkového prijmu zo vstupeniek, ¢o pri zachovani
premisy, ze predaj listkov tvori 20% z celkovych prijmov, tvoria prijmy z listkov, tvori

priblizne 14,4 % z celkovych prijmov OH.

Najlepsou vol'bou by bola vystavba tychto stadionov v okolitych mestach vzhl'adom
na nie prili§ velku rozlohu Slovenskej republiky a na fakt, Ze krajské mesta su Casto krat
v okruhu 100 km, ¢o je podmienkou pre vystavbu stadionov a hotelov pre konanie sa hier
(I0C, 2005). Technicky manual urcuje nielen samotné vybavenie $portovisk, ale aj ich
rozmery azazemie. Presne definuje, aké su minimalne pocty divédkov v jednotlivych
Sportovych objektoch. Rovnako definuje, ktoré Sportoviskd sa mdzu pouzivat’ na dve
Sportové discipliny. To znamen4, Ze na jednom Sportovisku mozu prebiehat’ maximalne dve
Sportové discipliny (napr. v Sportovej hale na hadzani sa mézu hrat” skupinové zapasy
basketbalu, avsak v d’alsich fazach turnaja sa basketbal presuva do inej Sportovej haly
s vysSou kapacitou). Technicky manudl sa venuje aj samotnému hostitel'skému mestu.
Urcuje minimalne poCty ubytovacich zariadeni. Presne definuje akti uroven maji mat’ tieto
ubytovacie zariadenia. Kvantifikuje, kolko izieb v danych kategéridch musi okolie
host'ujiceho mesta poskytnut’. Tieto ubytovacie zariadenia nesmu byt vo vzdialenosti vacsej
ako je 40 km od $portovych komplexov, resp. od olympijského parku. Samotny technicky
manual ur¢uje povolenu vysku znecistenia ovzdusia rovnako ako aj prihliada na vopred
vybudovanu infrastrukturu a schopnosti verejnej dopravy (IOC, 2005). Preto iba vacsie

sidla, ktoré su v danej vzdialenosti, by mali moZnost’ uchadzat’ sa o dané hry.
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Problematickym aspektom organizécie hier pre Slovensko, ako aj pre iné krajiny, je
naslednd vyuzitel'nost’ Sportovisk, ktoré je nutné postavit’ podl'a Standardov IOC. Tieto, ¢asto
krat megalomanské stavby, by v podmienkach naSich miest (Bratislava, KoSice, PresSov,
Bansk4 Bystrica &i Zilina) neboli schopné vyuzit svoje kapacity, pretoZe by netmerne
prevysSovali dopyt po danych sluzbach. Ako priklad mozno uviest Atény, kde z 22
postavenych Sportovisk dnes funguje len jedno. Navyse, hlavny olympijsky Stadion musi
mat’ kapacitu cez 60 000 divakov, ktory je v nasich podmienkach len mélo nevyuzitelny.
Pre priklad uvadzame Sportoviska s kapacitami: Sportova hala na hadzant 10 000, basketbal
15 000 ana stolny tenis 5 000. Na kazdom Sportovisku sa pritom moézu uskutocnit
maximalne dve podujatia ako sme uz uviedli vyssie (I0C, 2005). Ide najma o:

- Bratislava — Trnava — Nitra,

- Kosice — Presov,

- Presov — Poprad,

- Poprad — Liptovsky Mikulas — Ruzomberok — Martin,
- Banska Bystrica - Ruzomberok — Liptovsky Mikulas,
- Zilina — Tren¢in — Martin — Ruzomberok,

- Banska Bystrica — Ruzomberok — Martin.

Je v8ak vel'mi nepravdepodobné, Ze by Stat, alebo vyssie uzemné celky ¢i konkrétne
mesta, boli schopné dané obrovské Sportoviska po skon¢eni OH financ¢ne pokryt’ a ¢i by si
dané Sportoviska svojim prenajmom skutocne pokryli vydavky, ktoré suvisia s ich
prevadzkou. Pre priklad mozeme uviest Bratislavu, kde kritéria 10C spinaju len tri
Sportoviskd — Narodny futbalovy Stadion, Zimny Stadion Ondreja Nepelu a Narodné
Tenisové Centrum. V ostatnych mestach, s vynimkou KoSic a ich hokejovej arény neméame
$portoviska, ktoré by spiiali ndroéné poziadavky technického manualu IOC (IOC, 2005).
Vysledky naSej viackriteridlnej analyzy naznacuja, ze na tych OH, kde vystavba novych
stadionov tvorila menej ako je polovicu z celkového poctu potrebnych stadionov na OH sa
umiestnili v modeli lepsie ako hry, ktoré postavili Stadionov viac. Z hl'adiska do¢asnych
Stadionov vysledky naznacuju, Ze tieto Stadidny sa mézu po OH demontovat’ a postavit’ na

inych miestach krajiny, ¢o zna¢ne zvysi pridant hodnotu OH aj mimo hostitel'ského mesta.

Ak by Slovenska republika pristapila k organizacii samotnych hier, musela by

vybudovat’ vac¢sinu Sportovisk. V tomto pripade by musela nasledovat’ organizatorov OH
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Vv Aténach, kde sa naklady na usporiadanie zvysili niekol'’kokrat a samotné hry postavili
najviac Stadidonov v histérii OH. Po skon¢eni OH vsak tieto Stadiony nie st vyuzivané (IN

GR, 2013).

Naklady na Stadiony su v pripade OH v Sydney na trovni 38,75 mil. USD. Ak by
sme pouzili naSe dva Stadiony v Bratislave (a zapocitame aj novopostaveny futbalovy
Stadion), za predpokladu, ze do tychto Sportovisk nebudu potrebné d’alSie investicie a pri
priemernom pocte 30,75 $tadionu na OH, naklady na Stadiony by sa v podmienkach SR
vysplhali na 1,07 mld. USD. Ak by sme pouzili data z Atén, kde naklady na jeden Stadion
boli 100,37 mil. USD, tak by Slovenska republika zaplatila za Stadiony 2,78 mld. USD.

Vseobecne uznavanou oblastou je aj dobrovolnictvo, ktoré ako jedna z primarnych
hodnot OH, ktoré svojou podstatou vytvara pozitivne vztahy k societe a snazi sa prepajat’
rozne socialne entity na zaklade jedného ciel’a a to v pripade OH je, Ze aj jeden ¢lovek mdze
svojou ¢innost’ou pomdct’ pri tak obrovskej udalosti akou si OH. Prave dobrovolnictvo je
v podmienkach Slovenskej republiky do zna¢nej miere pomerne rozsirené v porovnani S
inymi krajinami sveta. Priemerny pocet dobrovolnikov bol na trovni 65 491, ¢o vytvara
vel’ki moZnost’ na zapojenie Sirokej masy l'udi do organizacie OH.

Pri priemernej sledovanosti za ostatné OH na urovni 3,97 miliardy divakov (SOCOG
report, 2001; ATHOC report, 2005; BOCOG report, 2009; LOCOG report, 2012) by sa

bezpochyby nasa krajina marketingovo zviditel'nila v mnohych castiach sveta.

Z vysSie uvedeného moOZeme konsStatovat nasledovné. Slovenskd republika
V sticasnosti nema materialne ani finan¢né kapacity na usporiadanie olympijskych hier.
Rovnako tieto kapacity nema ani na organizovanie zimnych olympijskych hier. V pripade,
ze by Slovenska republika zvazovala kandidataru takéhoto prestizneho podujatia, je nutné
d’alSie skimanie danej problematiky z hl'adiska pripravenosti Slovenskej republiky na takéto
obrovské podujatie. Ako sme V texte neraz neuviedli, makroekonomicky prinos kazdych
olympijskych hier je pri najmensom sporny. Enormné naklady nielen na vystavbu, ale najma
aj o starostlivost’ o $portoviska po skonceni OH zatazuju $tatny rozpocet na nasledujice
dekady ako to bolo napriklad pri OH v Montreale v roku 1972, ktoré v roku 2006 vy¢islili
sumu za hlavny OH Stadion na enormnych 1,61 miliardy dolarov a museli kvoli danému
podujatia v provincii Quebec zaviest’ Specialnu tabakov dan na pokrytie nakladov na

organizaciu tychto OH (Kitchen, 1996).
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OH by teda stali priblizne 4,73 — 4,82 mld. Z toho 2,71 mld. by tvorila finan¢na strata,
v ktorej nie su zohladnené naklady na prevadzku Sportovisk po skonceni OH. Za
predpokladu, Ze by 55 % nékladov na OH zaplatil sukromny sektor, naklady by klesli na 400
USD per capita. Turizmus by sa mohol zvysit o 23 %. Ak vSak zoberieme do uvahy, ze
olympijsky cestovny ruch tvoril maximalne 7,5 % z celkového cestovného ruchu, tak by na
uzemie nasej krajiny prislo len 162 tisic novych navstevnikov. Pocet prenocovani by mohol
stupnut’ Z 2,5 noci na 2,75 noci. Naklady na Stadiony by boli na Grovni 1,07 mld. USD. Na

organizacii OH by sa mohlo podiel’at’ skoro 70 tisic dobrovolnikov.

4.3 Zhrnutie vysledkov prace

Hypotéza H1, kde sme predpokladali, ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier
prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlepsie umiestnia tie hry, ktoré buda
pomer HDP k cene sme zaznamenali na OH v Sydney.

Najvyssi pomer HDPoecd k HDP krajiny sme zaznamenali pri OH v Sydney v roku
2000. Ked’ze sme brali do uvahy velkost' samotnej krajiny a jej ekonomicky potencial,
zaroven sme vychadzali z predpokladu, ze OH s vel'mi nakladnou zaleZitostou a ich
usporiadanie si nemdzu dovolit malo rozvinuté krajiny. Sme si vedomi porovnania
réznorodych krajin akymi su Australia, Grécko, Cina a Velka Britania. Z hl'adiska HDP
ajeho priemeru k OECD sme brali do uvahy priemer v konkrétnom roku konania OH

rovnako ako priemer HDPoecd v prislusnom roku.

Hypotéza H2, kde sme predpokladali, Ze sa z hl'adiska porovnania skiimanych hier

prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlepSie umiestnia tie hry, ktoré buda

v

cvwe

Oproti nakladom na OH v Aténach v roku 2004, stali OH v Sydney priblizne tretinu z ceny
OH v Aténach. Ak by sme hry v Sydney porovnali s OH v Londyne, stali priblizne 27 %
z ceny hier v Londyne. V porovnani s hrami v Pekingu v roku 2008, stali hry v Sydney len

8 % zo sumy hier v Pekingu.
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Hypotéza H3, kde sme predpokladali, ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier

prostrednictvom viackriteridlnej analyzy sa v modeli najlepSie umiestnia tie hry, ktoré budu

v

vv e

v roku 2000. Sportové naklady st naklady na usporiadanie $portovej Gasti OH. Patria sem
naklady na prevadzku Stadiénov, naklady na bezpecnost’ pocas OH, naklady na Cinnost’
vysielacieho centra a podobne. Pri porovnani so Sportovymi nakladmi v Aténach, ide
priblizne o 74 % nizSie Sportové naklady. V pripade hier v Pekingu ide 072 % nizSie
naklady az hladiska hier v Londyne az o 76 % nizSie Sportové naklady. Z uvedeného
vyplyva, Ze kategoria Sportovych nékladov vplyva na samotné hry z hl'adiska ich ndkladov
a vydavkov. Je nutné poznamenat,, Ze Sportové ndklady sa vyrovnaji prijmov OH. Su vSak
len mensou Cast'ou celkovych nakladov. Pre tento fakt nemézu byt ziadne OH z hl'adiska

prijmov a vydavkov v kladnom salde.

Hypotéza H4, kde sme predpokladali, Ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier
prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlepSie umiestnia tie hry, ktoré budu
najvyssie prijmy z hl'adiska jednotlivych skiimanych hier. Hypotéza sa nam nepotvrdila.
Najvyssie prijmy zaznamenali OH v Pekingu.

Najvyssie prijmy sme zaznamenali na OH v Pekingu v roku 2008. Prijmy boli vyssie
oproti OH v Sydney takmer o0 53 %. Pri pohl'ade na prijmy v Aténach zaznamenal Peking
prijmy vysSie o priblizne 5 %. Z hl'adiska porovnania hier v Londyne, zaznamenal Peking
vysSie prijmy o priblizne 7,5 %. Ako sme uviedli vyssie, prijmy z OH podla oficidlnych
udajov sa rovnaju len Sportovym nakladom. Prijmy OH sluzia len na pokryte opera¢nych
nakladov spojenych z organizaciou OH. V pripade Pekingu, kde celkové naklady tvorili 48,7
mld. USD, ¢isty zisk skoncil v negativnom salde na trovni -0,18 mld. USD, kde prijmy boli
na trovni 3,12 mld. USD a vydavky sa pohybovali na urovni 3,31 mld. USD.

Hypotéza HS, kde sme predpokladali, ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier
prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlepSie umiestnia tie hry, ktoré
povedu k najvyssiemu poklesu miere nezamestnanosti v ¢ase konania OH v porovnani
s rokom pred OH. Hypotéza sa nam potvrdila. Najvyssi pokles v miere nezamestnanosti

zaznamenali OH v Sydney.
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Najvyssi pokles v miere nezamestnanosti v ¢ase konania OH v porovnani s rokom
pred OH sme zaznamenali na OH v Sydney v roku 2000. Rozdiel oproti hram v Aténach bol
na trovni 0,6 p.b., oproti hram v Pekingu to bol rozdiel 0 0,4 p.b. a proti hram v Londyne to
bol rozdiel na trovni 0,2 p.b. Je nutné dodat’, ze hry v Aténach a v Pekingu celili recesiam.

Taktiez §tandardizované data z Ciny nepreukazuju vel’ka déveryhodnost.

Hypotéza H6, kde sme predpokladali, ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier
prostrednictvom modelu PROMETHEE II najlepsSie umiestnia tie hry, ktoré povedu k
najvys$Siemu narastu cestovného ruchu. Hypotéza sa nam potvrdila. Najvy$si rast
cestovného ruchu sme zaznamenali pri OH v Sydney.

Najvacsi rast cestovného ruchu v porovnani roku pred OH v porovnani s rokom OH
sme zaznamenali na OH v Sydney v roku 2000. Krajinu navstivilo skoro pol miliéna turistov
viac ako rok pred OH. Pri OH v Aténach navstivilo krajinu menej ako 0,65 miliona turistov
menej ako rok pred tym. V pripade OH v Pekingu to bolo az o 1,67 milidna turistov mene;.
V pripade OH v Londyne sme zaznamenali pokles o 24 tisic turistov. Z hl'adiska tejto
hypotézy mozeme formulovat domnienku, ze OH vobec nemusia viest’ k vySSiemu

cestovnému ruchu v danej krajine.

Hypotéza H7, kde sme predpokladali, Ze sa z hl'adiska porovnania skiimanych hier
prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlep$ie umiestnia tie hry, ktoré budu
nepotvrdila. Najnizsie investicie do vystavby a rekonstrukcie Stadionov sme zaznamenali
na OH v Londyne.

v Londyne v roku 2012. V porovnani s hrami v Sydney, hry v Londyne investovali do
vystavby a rekonstrukcie o priblizne 5,5 % menej ako tomu bolo v Sydney. Oproti hradm
Vv Aténach, organizicia hier v Londyne v tomto ukazovateli stdla o priblizne 69 % mene;.
Hry v Pekingu boli z hl'adiska vystavby drahsie skoro o 50 %. Zaujimavost'ou je, Ze celkové

naklady z hl'adiska hier v Londyne v porovnani s hrami v Sydney boli viac nez 3,6 nasobne

v

Hypotéza H8, kde sme predpokladali, Ze sa z hl'adiska porovnania skiimanych hier

prostrednictvom viackriterialnej analyzy sa v modeli najlepsie umiestnia tie hry, ktoré buda
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mat’ najvys$siu sledovanost’. Hypotéza sa nam nepotvrdila. Najvyssiu sledovanost’ mali OH
v Pekingu.

Najvyssiu sledovanost’ mali OH v Pekingu v roku 2008, sledovalo ich viac ako 4,7
miliardy divakov na celej planéte. V porovnani s hrami v Sydney, kde ich sledovalo 3,6
miliardy divakov. Hry v Aténach sledovalo 3,9 miliardy divakov a hry v Londyne 3,7

miliardy divakov.

Hypotéza H9, kde sme predpokladali, Ze sa z hl'adiska porovnania skimanych hier
prostrednictvom viackriteridlnej analyzy sa v modeli najlepSie umiestnia tie hry, ktoré na
svoju prevadzku ziskaji ¢o najviac dobrovolnikov. Hypotéza sa nam nepotvrdila. Najviac
dobrovol'nikov sme zaznamenali na OH v Pekingu.

Najviac dobrovolnikov sme zaznamenali na OH v Pekingu v roku 2008. Islo az
0 100 000 dobrovol'nikov, ktori sa podiel’ali na organizacii OH. V Sydney to bolo pribliZzne
0 54 % menej, v Aténach o 55 % menej a v Londyne o 30 % menej.
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5 Diskusia

Vyskum zaoberajuci sa problematikou OH, resp. velkych $portovych podujati je
Vv stcasnosti stazeny dostupnostou relevantnych dat, nakol'ko pocetnost’ stadii o velkych
$portovych podujatiach je nizka. Dal§im problémom spominanych §tadii je ich
nekonzistentost’ z hl'adiska ich vyskumnych otazok a nasledne formulovanych zaverov,
ktoré sa ale venuju podobnej problematike. Ide predovsetkym o nasledujuce Stadie
(Flybjerg, 2016; Getz, 2012; Flybjerg — Stewart, 2012; Preuss - Kurscheidt — Schutte, 2009;
Maflas, Preuss 2004; Theodoraki - Houlihan, 2004; Kamp, 2002; Westerbeek — Turner —
Ingerson, 2002; Crompton, 1995; Hall, 1994; Getz, 1991; Baade — Dye, 1988).

Olympijské hry su velkou prilezitostou pre zviditeI'nenie krajiny (Flybjerg, 2016;
Dimitrov, 2006; Hall — Hodges, 1998; Preuss, 1998). Koncep¢né rieSenia usporiadania
olympijskych hier v8ak ustupuju viziam politikom (Altschuler — Luberoff, 2003), a preto sa
v mnohych pripadoch OH nestavaja len oslavou $portu (Oliphant, 2013; Palvarini — Tosi,
2013), ale ide aj 0 enormné vynalozenie obrovského mnozstva finanénych prostriedkov
z verejnych zdrojov, ktoré mohli byt pouzité hospodarnejsie (Smith, 2009; Coates, 2007;
Westerbeek — Turner — Ingerson, 2002). Na zaklade nasej Stidie mozeme konstatovat’, Ze
OH zviditel'nia krajinu z hl'adiska obrovského masmedialneho pokrytia po celom svete.
Priemerna sledovanost’ na urovni takmer 4 mld. divakov a priama navstevnost’ pol miliéna

Sportovych turistov vytvara obrovsky investicny potencial pre krajinu, ktora OH organizuje.

Ako najvacsi problém organizacie OH sa javi obrovska sSportova infrastruktura,
ktora po ich skonceni nenachadza vyuzitie (Molloy — Chetty, 2015; Agha — Fairley — Gibson,
2010; Ingerson, 2001; Stevens - Bevan, 1999), a s ktorou sa nevedia vysporiadat’ ani
najvicsie svetové metropoly. Pre vyuZitelnost’ tejto infrastruktiry nie je dostato¢ny dopyt
(Crompton, 1995; Baade — Dye, 1988) a Sportoviska pri ich zna¢nej koncentracii na vel'mi
malej ploche (Essex — Chalkley, 1998), a zaroven s nadStandardnymi rozmermi, si len tazko
najdu uplatnenie pri rekreatnom, amatérskom, pripadne aj profesiondlnom Sporte (Getz,
2012; Westerbeek — Turner — Ingerson, 2002; Hall — Hodges, 1998). Signifikantné naklady
na ich prevadzku, ktoré st spojené predovSetkym s obrovskymi plochami zdzemia pre
jednotlivé objekty, spojené s polohou na okrajovych ¢astiach velkych miest bez moznosti

vytvorit’ dodatocné prijmy z prendjmu na vel'ké kultirne podujatia (predovsetkym z dovodu
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vysokej koncentracie tychto objektov na pomerne malej ploche) vytvaraji enormnu disparitu
medzi potrebami OH a potrebami miest z hl'adiska udrzatelnosti tychto Stadidnov po
skonceni OH (Smith, 2009; Preuss, 2004; Ingerson 2001). Z naSej Stadie vyplyva, ze pri
sucasnom nastaveni technického manudlu IOC (2005) je velmi nepravdepodobné, aby
Sportoviska tak obrovskych rozmerov nasli uplatnenie z hl'adiska jednotlivych hostitel'skych
miest. Obrovské zidzemia pre velké masy divdkov, ako aj sustredenost Sportovej
infraStruktiry na pomerne malom uzemi, vytvaraju z jednotlivych Sportovisk objekty, ktoré
v mnohych pripadoch (OH v Aténach a Pekingu) ostavaji po skon¢eni OH nevyuzité. Ich
vysoké naklady na prevadzku prevazujua nad ich spoloc¢ensky tzitkom (Getz, 2012; Preuss -
Kurscheidt — Schutte, 2009). Dany stav sa vSak da odstranit’ v po¢iato¢nych fazach projektu
OH, kde sa projektanti jednotlivych Sportovisk zameraji predovsetkym na ich buduce
vyuzitie a nie na ich obrovské rozmery. Moznost'ou je aj pripadna demontaz Sportoviska

a jeho presunutie na iné miesto v krajine, tak ako to bolo pri Casti $portovisk na OH

v Londyne.

Problematikou HDP a jeho prepojenostou s OH sa zaoberaju mnohi autori (Getz,
2012; Preuss - Kurscheidt — Schutte, 2009; Maflas, Theodoraki - Houlihan, 2004; Preuss,
2004; Ference Weicker & Co, 2002 a ini). Viaceri autori dospeli k zaveru, Ze usporiadanie
OH je nakladna zalezitost’ a mo6Zu si ju dovolit’ len tie krajiny, ktoré maja ,,zdravé verejné
financie®, vedia zabezpec€it' financovanie prevazne zo stikromného sektora a maju HDP
rozvinutej krajiny (Preuss - Kurscheidt — Schutte, 2009; Maflas, Theodoraki - Houlihan,
2004; Preuss, 2004; Stevents — Bevant; 1999). Z hladiska nasho vyskumu mézeme poukazat’
na prepojenost HDP s priemerom HDP krajin v OECD. Najlepsie sa v naSom vyskume
umiestnili hry, kde HDP per capita je z hl'adiska krajin OECD najvyssi. Ide o Velka
Britaniu, nasledovani OH v Australii. Rovnako sa moZeme pripojit’ k nazoru, Ze podiel
stkromného sektora na financovani olympijskych hier k pomeru financovania z verejnych
zdrojov, by mal byt’ vyssi na strane sikromného sektora. Obrovské podujatie nemdéze byt
financované Cisto z verejnych zdrojov, nakol'ko ani jedna krajina nedisponuje tak vel'kym
objemom volnych finan¢nych prostriedkov. Prikladom méze byt Austrélia, kde sa pri OH
V Sydney podielal suikromny sektor na financovani OH na trovni 55 % z celkovych

nakladov.

Celkové naklady na OH su pre politikov a komisie pre planovanie OH tou

najpodstatnejSou ekonomickou polozkou. Rozpocet by mal byt v tomto pripade vel'mi
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detailny a podrobeny odbornej diskusii (Getz, 2012; Ingerson, 2001). Z hladiska nakladov,
mozno olympijské hry rozdelit na dve éry. OH pred rokom 1999% apo roku 2000.
V priemere zaznamenali hry prekrocenie rozpoctu do roku 1999 na urovni 230 %, pri
mediane 166 %. Po roku 2000 zaznamenavame prekrocenie rozpoc¢tov v priemer na urovni
75 %, pri mediane 51 % (Flybjerg — Stewart — Budzier, 2016). Od roku 2007 sa
prostrednictvom charty IOC prihliada s najvi¢Sou mierou na moznost’ udrzatel'nosti odkazu
OH po skonceni hier v dlhodobom horizonte (Agha — Fairley — Gibson, 2010). Prikladom
mozu byt hry v Londyne s docasnymi Stadiénmi, ktoré sa po skoceni OH demontovali
a znova postavili v inych ¢astiach krajiny (LOCOG, 2012). Z hl'adiska planovania rozpo¢tu
OH c¢elia rozpo¢tovym dysbalanciam. Kazdé OH prekrocili rozpo¢et minimalne o 100 %
a z hl'adiska realnych cien prekrocili OH v rokoch 1960-2012 v priemere rozpocet o 179 %,
a z hl'adiska nominalnych cien az 0 324 % (Klimko, 2017; Flybjerg — Stewart, 2012).
Z hladiska vysledkov nasho vyskumu moézeme konStatovat, ze kazdé nami skimané
olympijské hry zaznamenali zmeny v prvoplanovych rozpoétoch. Tieto zmeny maju jeden
spolo¢ny znak. Tymto znakom je prezentovanie OH v hostitel'skom meste na konferencii
MOV pre kandidatske mesta z hladiska rozpoétovych kapitol. Jednou z hlavnych
posudzovanych bodov je celkovy rozpocet. Po schvaleni OH hlasovanim MOV sa tieto
rozpocty V neskorSich fazach minimalne zdvojnasobia. Preto mozeme tvrdit’, ze v prvotnej

faze planovania su rozpoc¢ty OH poddimenzované.

Nové pracovné miesta si po cestovnom ruchu jednym z najcastejSich argumentov
politikov ako vedia OH pomoct’ k znizeniu miery nezamestnanosti (Lenskyj, 2000). Podl'a
dostupnych studii vSak vacsina pracovnych kontraktov poc¢as OH neprekroci 30 dni (Preuss
2004; Riguard, 1997) okrem pracovnych miest, ktoré vznikajii vystavbou samotnej Sportove;
apomocnej infrastruktury. Ide o doCasné pracovné miesta a kontrakty pre tuzemské
a zahrani¢né firmy (Saltzman, 2006; Coates. — Humphreys, 2003). Zamestnanost' po
skonéeni OH z hl'adiska naviazanosti na OH takmer uplne zanika. Ostana pracovné pozicie
len pre udrzbu stadidnov, ich spravu a spravu infrastruktary (Saltzman, 2006; Preuss 2004,
Riguard, 1997). Vysledky nasej Studie naznacuj, ze samotné hostiteI'ské mesta zaznamenali
znizenie miery nezamestnanosti v roku konania OH. Kvantifikovat' presny prirastok
znizovania miery nezamestnanosti je v naSom pripade vel'mi obtiazne. Pracovné miesta

podla naSich zisteni vznikaju najma v procese vystavby infraStruktiry a v organizacnom

13 Priemer za ostatné OH a ZOH od Tokya 1964, resp. Innsbrucku 1964 aZ po Rio De Janeiro 2016, resp.
Sochi 2014
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vybore. Vsetky ostatné pracovné miesta, ako st napriklad upratovacie prace Ci strazenie
objektov, pripadne organizacné zabezpecCenie jednotlivych Sportovisk pri Sportovych
podujatiach, st len docasné, resp. v mnohych pripadoch kratkodobé kontrakty, pripadne

kontrakty na dobu urcitu .

Ex ante Stidie predikuju takmer pri kazdych OH vel'mi pozitivne dopady (Matheson,
2008; Porter — Fletcher, 2008; Teigland, 1999). Ex post studie dopadov OH vsak prichadzaja
S0 znaéne pesimistickejSimi vplyvmi na hostitel'ské mesto (Matheson, 2008; Porter —
Fletcher, 2008; Teigland, 1999). Autori sa zhoduju, ze OH dokazu prilakat’ vel’ké mnozstvo
turistov rovnako ako aj obrovské masy televiznych divakov, avSak ekonomické premenné

ako trzby, zamestnanost’, prijmy z dani su zanedbatel'né (Matheson, 2008; Teigland, 1999).

Pri vystavbe $portovisk je nutné prihliadat’ na technicky manual IOC. Jeho koncepcia
vyplyva z minimalnych poziadaviek na zazemie jednotlivych Sportovych stankov. Tieto
minimalne poziadavky poctu divakov v hladisku na jednotlivé Sportové discipliny
Sportoviskd nielen v mnohych pripadoch enormne predrazuju (Getz, 2012; Preuss, 2004),

ale aj znemoznuji buducu vyuzitel'nost’ tychto Sportovisk (Crompton, 1995).

Pozitivne dopady na cestovny ruch ex ante Studiami (Helleninc Tourist Board, 2004;
De Guevara — Coller — Romani, 1995; Kang— Perdue, 1994; Hughes 1993), ktoré potvrdzuju
pozitivne dopady OH na cestovny ruch st v rozpore s realnymi ex post stadiami (Kamp,
2002; Hall, 1994; Getz, 1991), ktoré tvrdia, ze realny dopad na cestovny ruch v ramci krajiny
je zanedbatel'ny, nakol'ko ide o kratkodoby efekt spojeni S obrovskymi nadkladmi na jeho
aplikaciu do praxe. Podl'a naSho vyskumu na vzorke ostatnych 4 OH sme dospeli k zaveru,
ze ex post Stidie sa signifikantne viac priblizuju realite. V nasej $tudii sme zaznamenali
zvysenie cestovného ruchu v olympijskom roku len pocas hier OH v Sydney. Olympijsky
cestovny ruch vSak rok po skonceni OH nie je signifikantne meratel'ny nakol’ko nie je moZné
merat’ len prirastok cestovného ruchu, ked’ze vo vécsine pripadov cestovny ruch rastie vel'mi
podobne ako v rokoch pred OH (Solberg — Preuss, 2007; Getz, 2001; Exssex — Chalkey,
1998).

Pozitivnou externalitou sa modze javit dobrovolnictvo (Caplanova, 2011) ako
nadobudanie pracovnych navykov, vzt'ah k Sportu ako aj dobrovolna praca pre komunitu

(LOCOG, 2012; Kurscheidt, 2009; BOCOG, 2008). Na druhej strane celkové pocty
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dobrovol'nikov (priemer za ostatné 4 sledované OH) na tirovni 65 tisic sa pri ucasti 10 500
Sportovcov mozu zdat’ prehnane vysoké. S negativnymi externalitami sa stretdvame pri
planovani a samotnej vystavbe $portovisk (Getz, 2012; Smith, 2009; Baade — Dye, 1988),
ktoré svojimi zasahmi do nezastavenej plochy mesta, ktoré byvali v drvivej vacsine zelenymi
plochami, pripadne obyvané nizkoprijmovymi obyvatelmi, vytvaraji obrovské
zelezobetonové kolosy zoskupené na jednom mieste a chatrajice pre ich nemoznost
nasledného vyuzitia v ¢ase (Komisarchnik — Fenn, 2010; Ingerson, 2001; Essex — Chalkley,
1998). DalSou negativnou externalitou s samotni sponzori olympijskych hier (LOCOG,
2012; BOCOG, 2008; ATHOC, 2004; SOCOG,2000) napr. Coca Cola, Mc Donald’s a iné
spolocnosti s rychlym obcerstvenim, ktoré len tazko mozno nazvat’ vhodnymi doplnkami
zdravej vyzivy, ktoru Sportovci jedia a piji. Z nasho pohladu na danti problematiku sa
priklaiame k ndzoru vacSiny autorov. Z hladiska pozitivnych externalit ide najma
0 zviditeI'nenie krajiny, masovu propagéciu Sportu, dobrovolnictvo a pripadnt revitalizaciu
niektorych Casti hostujucich miest. Na strane negativnych externalit moézeme hovorit’
0 presidlovani nizkoprijmovych obyvatelov do okrajovych casti miest, pripadne ich
premiestiiovanie do inych okolitych miest. Rovnako moze dochadzat’ k zastavaniu zelenych
ploch a parkov Sportovou infrastrukturou ako aj k rastu cien pozemkov a nehnutelnosti

Vv okoli vystavby Sportovisk.
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Z.aver

Chceli by sme poukazat na to, ze dizertatna praca je priekopnickou pracou
z hl'adiska jej témy a to prepojenia ekonomickej tedrie, hospodarskej politiky a Sportu. Na
naSom uzemi sa len malo autorov (Rehak — Stofko, 2012; Kotlikova — Schwarzhoffova,
2011; Novotny, 2011 a Hobza, 2006) venuje ekondémii $portu, preto sme pouzili prevazne

zahrani¢né vedecké zdroje.

Pri preskimani jednotlivych teoretickych a praktickych poznatkov vybranych
autorov sme dospeli k nazoru, ze existuju dva typy vyskumov, ktoré prinasaji rozdielne
vysledky. Kazdy nami dostupny ex ante vyskum vyhodnotil nadchadzajice OH ako
podujatie s obrovskym potencialom z hl'adiska novych pracovnych miest, rozvoja
cestovného ruchu a ekonomického prinosu pre region. Naopak, ex post vyskumy preukazali,
Ze tieto ex ante vyskumy sa k redlnym vysledkom nikdy nepriblizia natol’ko, aby ich bolo

mozné brat’ pri planovani nasledujicich OH ako realne.

Na zédklade metody PROMETHEE II sme vyhodnotili 4 olympijské hry. I§lo o OH
v Sydney (2000), v Aténach (2004), v Pekingu (2008) av Londyne (2012). Podla
dostupnych dat sa najlepsie umiestnili hry v Sydney, nasledoval Londyn, Peking a najhorsie
sa umiestnili hry v Aténach. Pri vyhodnocovani jednotlivych hier sme pouzili 50 indexov.
Temer vsetky indexy (48) st zostavené z d’al§ich premennych. Z hl'adiska ich ekonomickych
dopadov na hostitel'ski krajinu a region sme sa zamerali na 9 hlavnych oblasti a to
predovsetkym na: HDP, néklady na usporiadanie OH, Sportové néklady, prijmy a vydavky
jednotlivych hier, nezamestnanost’, cestovny ruch, vystavbu Stadionov; sledovanost’ vo svete

a dobrovolnictvo.

Celkovo sme si stanovili 9 hypotéz. Z toho sa nam potvrdilo 5 hypotéz a 4 hypotézy
sa nam nepotvrdili. Vo vSeobecnosti mozeme konStatovat’, ze kazdé hry vytvaraju schodok
Z pohladu prijmov a vydavkov na vydavkovej strane. Tento schodok sa snazia organizatori
OH prezentovat’ ako marketingovll investiciu na prezentdciu krajiny, vystavbu Sportovisk

pre Siroku verejnost’ a v neposlednom rade ako investiciu do Sportu.
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Z hl'adiska HDP sa v pripade OH v Aténach dostavame az na priblizne 5 % podiel
celkovej ceny OH z HDP Grécka pre rok 2004. Miera nezamestnanosti Vv hostitel'skych
mestach sa v kazdom nami skimanom pripade znizila v roku OH minimalne o 0,2 p.b.
a maximalne o 0,8 p.b. oproti roku pred OH. Na zaklade nami skimanych krajin, v kazdej
krajine doslo k poklesu cestovného ruchu v Krajine v roku konania OH oproti roku pred OH
okrem OH v Sydney. Najefektivnejsie rieSenie z hl'adiska investicii do $tadionov sme
zaznamenali pri tych hrach, ktoré vyuzivali uz vybudovani Sportova infrastruktiru.
Pozitivne vysledky sme zaznamenali aj pri tych hrach, ktoré sa rozhodli pouzivat’ doCasné
Stadiony, hry v Londyne. Ako jednu znajpozitivnejSich externalit sme vyhodnotili
dobrovolnictvo. Dobrovolnictvo ako také vytvara pozitivne vplyvy na pracovné navyky ako
aj sluzbu pre komunitu. Ako sme predpokladali, v Cine sme zaznamenali najviac
dobrovolnikov za celu éru trvania novodobych OH. V priemere sleduji OH takmer 4

miliardy l'udi.

Najvyssi pomer HDPoecd k HDP krajiny sme zaznamenali pri OH v Sydney v roku
2000. KedZe sme brali do tvahy velkost” samotnej krajiny a jej ekonomicky potencial,
zaroven sme vychadzali z predpokladu, ze OH s vel'mi nakladnou zaleZitostou a ich

usporiadanie si nemo6zu dovolit’ malo rozvinuté krajiny. Hypotéza H1 sa nam potvrdila.

v

Oproti nakladom na OH v Aténach v roku 2004, stali OH v Sydney priblizne tretinu z ceny
OH v Aténach. Ak by sme hry v Sydney porovnali s OH v Londyne, stali priblizne 27 %
z ceny hier v Londyne. V porovnani s hrami v Pekingu v roku 2008, stali hry v Sydney len

8 % zo sumy hier v Pekingu. Hypotéza H2 sa nam potvrdila.

cvwe

v roku 2000. Sportové naklady st naklady na usporiadanie $portovej ¢asti OH. Patria sem
naklady na prevadzku Stadionov, naklady na bezpecnost’ pocas OH, néklady na ¢innost’
vysielacieho centra a podobne. Pri porovnani so $portovymi nakladmi v Aténach, ide
niz$ie naklady a z hl'adiska hier v Londyne az o 76 % nizSie néklady. Hypotéza H3 sa ndm

potvrdila.
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Najvyssie prijmy sme zaznamenali na OH v Pekingu v roku 2008. Prijmy boli vyssie
oproti OH v Sydney takmer 0 53 %. Pri pohl'ade na prijmy v Aténach zaznamenal Peking
prijmy vyssie o priblizne 5 %. Z hl'adiska porovnania hier v Londyne, zaznamenal Peking
vysSie prijmy o priblizne 7,5 %. Hypotéza H4 sa nam nepotvrdila.

Najvyssi pokles miery nezamestnanosti v ¢ase konania OH v porovnani s rokom pred
OH sme zaznamenali na OH v Sydney v roku 2000. Rozdiel oproti hram v Aténach bol na
urovni 0,6 p.b., oproti hram v Pekingu to bol rozdiel 0 0,4 p.b. a proti hram v Londyne to

bol rozdiel na urovni 0,2 p.b. Hypotéza H5 sa nam potvrdila.

Najvacsi rast cestovného ruchu v porovnani roku pred OH v porovnani s rokom OH
sme zaznamenali na OH v Sydney v roku 2000. Krajinu navstivilo skoro pol milioéna turistov
viac ako rok pred OH. Pri OH v Aténach navstivilo krajinu menej ako 0,65 milidéna turistov
menej ako rok pred tym. V pripade OH v Pekingu to bolo az o 1,67 miliona turistov mene;j.
V pripade OH v Londyne sme zaznamenali pokles o 24 tisic turistov. Hypotéza H6 sa ndm

potvrdila.

evve

v Londyne v roku 2012. V porovnani s hrami v Sydney, hry v Londyne investovali do
vystavby a rekonstrukcie o priblizne 5,5 % menej ako tomu bolo v Sydney. Oproti hradm
V Aténach, organizacia hier v Londyne v tomto ukazovateli stala o priblizne 69 % mene;.
Hry v Pekingu boli z hladiska vystavby drahsie skoro 050 %. Hypotéza H7 sa nam
nepotvrdila.

Najvyssiu sledovanost’ mali OH v Pekingu v roku 2008, sledovalo ich viac ako 4,7
miliardy divakov na celej planéte. V porovnani s hrami v Sydney, kde ich sledovalo 3,6
miliardy divakov. Hry v Aténach sledovalo 3,9 miliardy divakov a hry v Londyne 3,7

miliardy divakov. Hypotéza H8 sa ndm nepotvrdila.

Najviac dobrovolnikov sme zaznamenali na OH v Pekingu v roku 2008. Islo az
0 100 000 dobrovol'nikov, ktori sa podiel’ali na organizacii OH. V Sydney to bolo priblizne
0 54 % menej, v Aténach o 55 % menej a v Londyne o 30 % menej. Hypotéza H9 sa nam

nepotvrdila.
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V naSom vyskume sme zistili, ze v priemere navstivi hostitel'ski krajinu v roku
konania OH skoro 576 tisic turistov, ¢o tvori pri priemernej cene za OH, ktora je na trovni
20,86 mld. USD, vydavky na prilakanie jedného turistu do krajiny na viac ako 32 tisic USD.
V priemere OH turisti vynalozia na kiipu tovarov a sluzieb prostriedky v objeme priblizne 1

000 USD pocas trvania OH.

Nase vysledky naznacuj, ze ak sa sikromny sektor podiel’a na organizacii OH viac
ako verejny, hry vykazuju niz8ie naklady na ich usporiadanie. Miera nezamestnanosti sa
V hostitel'skom meste v priemere znizi 0 0,2 p.b. rok po konani OH. Predaj vstupeniek
navstevnikom z hostitel'skej krajiny tvori v priemere skoro 74 %, pri¢om len priblizne 14,5
% vstupeniek sa preda do ostatnych krajin. Na zéklade nami dostupnych tidajov mdézeme
konStatovat’, ze tie OH, ktoré neinvestuju financné prostriedky do vystavby novych
Sportovisk, ale sa snazia vyuzit' v ¢o najvicsej miere uz existujuce Sportoviska (ktoré musia
prejst rekonstrukciou kvoli technickému manudlu 10C), alebo pouzivaji docasné
Sportoviskd, sa z hl'adiska udrzatel'nosti dedi¢stva OH javia ako viac udrzatel'né (Sydney,
Londyn) nez tie, ktoré sa pustili prevazne do vystavby novych $portovisk (Atény, Peking).
V priemere sa OH zucastni 65,5 tisic dobrovol'nikov. Kazdy z prvotnych rozpoctov OH sa

zvysil v priemere 0 173 %.

Nie kazdej oblasti sme sa mohli z hl'adiska rozsahu prace venovat do maximalne;j
hibky. V budicnosti by sme sa preto zamerali na detailnejsie preskimanie vybranych
Specifickych oblasti, ktoré sa v priebehu finalizacie dizertanej prace a vyhodnocovania
vysledkov javili ako zaujimavé z pohladu detailnejSicho skiimania. Ide najma o oblasti
$portovej infrastruktiry z hl'adiska jej nasledného (ne)vyuzitia. Dalej by sme sa chceli
zamerat’ na skimanie tvorby pracovnych miest, investicii zo strany Statu do obrovskych
podujati, vytvaraniu lotérii a ich vplyvom na iné narodné lotérie, cestovnému ruchu, ktory
nam v troch zo $tyroch pripadov v OH roku poklesol v porovnani s rokom pred OH.
Rovnako by sme sa chceli zaoberat’ vytvorenim komplexného ukazovatela pre OH, ktory by

vyuzival viac premennych kritérii ako sme pouzili v naSom vyskume.

Z hladiska externalitnych dopadov sme sa dopracovali k dvom kategoériam. Prvou
kategériou su pozitivne dopady. Za najpozitivnejsi externalitny dopad olympijskych hier
modzeme povazovat’ samotnil mySlienku Sportu a oslavu tohto Sportového sviatku. S tym

spojené dobrovol'nictvo ndm vytvara pozitivne vnemy pre pomerne Sirokl oblast’ mladych
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ludi. Vzbudenie povedomia o krajine ako takej z hladiska cestovného ruchu moze
prispievat nielen k zvySeniu prijmov z prichodu navstevnikov, ale méze obohacovat’ kultiru
society. Na strane druhej tu madme negativne externality, ktoré¢ su vytvorené masivnou
vystavbou Sportovisk a prilahlych komunikacii. Tieto obrovské stavby, mnohokrat
postavené s tctyhodnou vzdialenostou od samotného mesta, maju také rozmery, Ze ich nie
je mozné po skonceni olympijskych hier vyuzit. Rovnako nie je mozné vyuzit’ ani postavenu
infrastruktaru, ktora spaja tieto objekty s mestom nakolko sa v danej oblasti nevyskytuja
obytné ¢i priemyselné zony. Negativnou externalitou je aj samotna cena za tito oslavu
Sportu. Priemerna cena za jedny OH by dokézala postavit’ niekol’ko desiatok mensSich
Sportovisk (Stadidnov, hal, a pod.), alebo aj niekol’ko stovak mensich ihrisk pre obyvatel'ov
celého §tatu, nielen v hostitel'skom meste. Dalou negativnou externalitou je fakt, Ze va¢sinu

hier zaplatia samotni danovnici.

Nase vysledky naznacuju nové moznosti pre budici vyskum v oblasti organizacie
a dopadov vel’kych Sportovych podujati na hostiteI'ské krajiny. Jednou z moznosti zlepSenia
vyskumu je vytvorenie povinnosti pre kazdé hostitel'ské mesto vypracovat’ detailn analyzu
vydavkov, ktora by sa bola Standardizovana prostrednictvom usmernenia MOV, pretoze
prave dostupnost, komplexnost’, kvalita a porovnatelnost’ dat je kI"i¢ovym aspektom pre
buduci vyskum. Prave data, ktoré su dostupné, komplexné¢, kvalitné a porovnate'né mozu
vo vel'kej miere pomdct’ v rozhodovacom procese €i, a za akych podmienok je ekonomicky
odovodnitelné uchadzat’ sa o organizdciu OH. Prave viackriteridlna analyza moze v tomto
procese zohrat’ kI'i€ovu ulohu pri ex ante vyskumoch moZnych dopadov OH na krajinu,
ktora ich planuje v budtcnosti usporiadat’. Chceme zdoraznit’, ze podl'a nasich najlepSich
vedomosti ide o prvii komplexni vyskumnua §tadiu, ktord sa zaobera tak rozsiahlym
porovnanim OH z hl'adiska pocetnosti skimanych kritérii. V nasledujicom obdobi chceme
na$§ vyskum smerovat’ na detailnejSiu kvantifikdciu vstupnych dat a ich podrobnejSie

spracovanie so zamerom maximalizécie pridanej hodnoty nasho buduceho vyskumu.
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Tabulka 1: Sportové naklady na atléta

Sportové naklady (mld. USD)  Pocet Atlétov (n) CsrcNoa

Sydney 1,78 10 651 0,16
Atény 6,79 10 625 0,63
Peking 6,44 10 942 0,58
Londyn 7,46 10 568 0,70

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998),, Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Tabulka 2: Sportové naklady na obyvatela

Sportové naklady (mld. USD)  Pocet obyvatelov (n) CsrcNoi
Sydney 1,78 19,15 93
Atény 6,79 20,12 337,26
Peking 6,44 1332,5 4,86
Londyn 7,46 63,7 117,07

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), National Audit Office of Australia (1998),, Foundation for Economic &
Industrial research (2015) , China’s General Office of the National Audit Office (2009),
ODA Annual Report (2014)

Tabulka 3: Cisty zisk OH

Prijmy (mld. USD)  Vydavky (mld. USD)  RnR (mld. USD)

Sydney 2,02 1,69 0,33
Atény 2,96 3,16 -0,19
Peking 3,12 3,31 -0,18
Londyn 3,01 2,94 0,06

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)



Tabul’ka 4: Rozdiel ¢istych prijmov a Sportovych nakladov

Prijmy (mld. USD)  SRC (mld. USD) RnSrc (mld. USD)

Sydney 1,69 1,78 -0,08
Atény 3,16 6,78 -3,62
Peking 3,31 6,44 -3,12
Londyn 2,94 7,45 -4,50

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabul’ka 5: Podiel ¢istych prijmov k priemernym vydavkom na OH

Prijmy (mld. USD) Priemerné prijmy (mld. USD) RnAne

Sydney 1,69 2,78 0,61
Atény 3,16 2,78 1,13
Peking 3,31 2,78 1,19
Londyn 2,94 2,78 1,06

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabul’ka 6: Podiel ¢istych prijmov k priemernym ¢istym prijmom na OH

Prijmy (mld. USD) Priemerné vydavky (mld. USD) RnAnr

Sydney | 1,69 2,79 0,60
Atény | 3,16 2,79 1,13
Peking 3,31 2,79 1,18
Londyn 2,94 2,79 1,05

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)



Tabul’ka 7: Narast cestovného ruchu rok po skon¢eni OH v mid. USD

Pocet turistov po skonceni Pocet turistov po¢as  ThabToy
OH OH
Sydney 4,85 4,93 -0,75
Atény 14,76 13,31 1,45
Peking 50,87 53,04 -2,17
Londyn 31,06 29,28 1,78

Zdroj: World Bank (2016d), SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG
report (2009), LOCOG report (2012)

Tabul’ka 8: Narast vydavkov medzinarodného cestovného ruchu v OH roku

Vydavky cestovného  Vydavky cestovného TiEb
ruchu v OH roku ruchu rok pred OH
Sydney 9,95 % 10,10 % -0,15 %
Atény 4,69 % 4,94 % -0,24 %
Peking 3,15 % 3,14 % 0,02 %
Londyn 8,43 % 8,37 % 0,06 %

Zdroj: World Bank (2016c¢), vlastné spracovanie autora

Tabulka 9: Narast vydavkov medzinarodného cestovného ruchu rok po OH

Vydavky cestovného  Vydavky cestovného TiEa
ruchu rok po OH ruchu po¢as OH
Sydney 10,13 % 9,95 % 0,19 %
Atény 4,57 % 4,69 % -0,12 %
Peking 4,24 % 3,15 % 1,09 %
Londyn 8,42 % 8,43 % -0,01 %

Zdroj: World Bank (2016c¢), vlastné spracovanie autora



Tabul’ka 10: Narast prijmov medzinarodného cestovného ruchu v OH roku

Prijmy cestovného Prijmy cestovného  Tiyb
ruchu poc¢as OH ruchu pred po OH
Sydney 15,50 % 17,20 % -1,70 %
Atény 26,24 % 29,43 % -3,19 %
Peking 2,73 % 2,96 % -0,23 %
Londyn 5,97 % 5,63 % 0,33 %

Zdroj: World Bank (2016¢), vlastné spracovanie autora

Tabulka 11: Narast prijmov medzinarodného cestovného ruchu rok po OH

Prijmy cestovného ruchu  Prijmy cestovného ruchu Tiay

pred OH pocas OH
Sydney 15,70 % 15,50 % 0,20 %
Atény 26,11 % 26,24 % - 50,13 %
Peking 3,17 % 2,73 % 0,44 %
Londyn 6,61 % 5,97 % 0,64 %

Zdroj: World Bank (2016¢), vlastné spracovanie autora

Tabul’ka 12: Vydavky turistov vysSie ako priemer za ostatné OH

Vydavky turistov po¢as OH Priemer vydavkovza OH TsHA

(USD) (USD)
Sydney 1300 993,75 1,30
Atény 975 993,75 0,98
Peking 350 993,75 0,35
Londyn 1350 993,75 1,35

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
(2012) report, ODA Annual Report (2014)



Tabulka 13: Pocet OH turistov vyssi ako priemer za ostatné 4 OH

Pocet turistov pocas OH Priemerny pocet turistov ~ TnA

Sydney 394 000 576 000 -182 000
Atény 415 000 576 000 -161 000
Peking 654 000 576 000 78 000

Londyn 841 000 576 000 265 000

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Poznamka: udaje o turistoch, ktori navstivili hostiteI'ské mesto, a ktori uviedli, Ze prisli do
krajiny aj preto, aby videli OH

Tabulka 14: Pomer prenocovani, ktoré turisti stravia poc¢as OH k poctu dni, ktoré

prenocuju mimo konania OH

Pocet prenocovani poas  Pocet prenocovani  Tni

OH mimo OH
Sydney ‘ 13 12 1,08
Atény 9,5 9 1,05
Peking ‘ 12 11 1,09
Londyn 11 9 1,22

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012), Foundation for Economic & Industrial research (2015) , China’s General
Office of the National Audit Office (2009), ODA Annual Report (2014)

Tabul’ka 15: Pocet turistov OH

Tn
Sydney 394 000
Atény 415000
Peking 654 000
Londyn 841 000

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Poznamka:  1daje o turistoch, ktori navstivili hostitel'ské mesto, a ktori uviedli, Ze prisli
do krajiny aj preto, aby videli OH




Tabul’ka 16: Miera nezamestnanosti host’ujicej krajiny po¢as OH

Miera nezamestnanosti Miera nezamestnanosti Ucyb
host’ujticej krajiny poc¢as OH host’ujicej krajiny pred OH
Sydney 6,3 % 6,9 % -0,6
Atény 10,5 % 10,3 % 0,2
Peking 4,4 % 3,8% 0,6
Londyn 8 % 7,8 % 0,2

Zdroj: World Bank (2016f), Ministry of Labor of Australia (2015), Bakas — Papapetroue
(2012), World Data Atlas (2014) , London Datastore (2016)

Tabul’ka 17: Miera nezamestnanosti host’ujicej krajiny po OH

Miera nezamestnanosti Miera nezamestnanosti Ucya
host’ujicej krajiny po OH host'ujucej krajiny po¢as OH
Sydney 6,8 % 6,3 % 0,5
Atény 8,9 % 10,5 % -1,6
Peking 4,4 % 4,4 % 0
Londyn 75 % 8 % -0,5

Zdroj: World Bank (2016f), Ministry of Labor of Australia (2015), Bakas — Papapetroue
(2012), World Data Atlas (2014), London Datastore (2016)

Tabul’ka 18: Pocet predanych listkov v mil. kusoch

Ts

Sydney

6,7

Atény

3,58

Peking

6,5

Londyn

10,99

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)



Tabul’ka 19.:Pocet nepredanych listkov v mil. kusoch

Celkovy pocet listkov (mil.)

Pocet predanych listkov (mil.) TsNt

Sydney 7,6 6,7 0,9
Atény 4,65 3,58 1,06
Peking 6,8 6,5 0,3
Londyn 11,3 10,99 0,31

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)

Tabul’ka 20: Priemerny predaj listkov v mil. kusoch

Pocet predanych listkov Priemerny predaj listkov Tsa
Sydney 6,7 6,49 0,20
Atény 3,58 6,49 -2,91
Peking 6,5 6,49 0,01
Londyn 10,99 6,49 4,49

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)

Tabulka 21: VysSi prijem z predaja listkov ako priemerny predaj v mil. USD

Prijem z predaja listkov Priemerny prijem z predaja  Trha
listkov
Sydney 758,4 567,02 191,38
Atény 286,08 567,02 -280,94
Peking 203,66 567,02 -363,36
Londyn 1019,94 567,02 452,92

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)



Tabulka 22: Predaj listkov v host’ujtcej krajine a v zahranici

Predaj listkov v host’'ujicej krajine Medzinarodny predaj  Thslts

Sydney 0,77 % 0,13 % 0,64 %
Atény 0,72 % 0,16 % 0,56 %
Peking 0,7 % 0,16 % 0,54 %
Londyn 0,76 % 0,12 % 0,63 %

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabul’ka 23: Rozdiel v predaji listkov v host’ujucej krajine a stucet predaja listkov

sponzorom + 10OC

Predaj listkov v host’ujucej Predaj listkov ThsSlI

krajine sponzorom + 10C
Sydney 0,77 % 0,1% 0,67 %
Atény 0,72 % 0,12 % 0,6 %
Peking 0,7 % 0,12 % 0,57 %
Londyn 0,76 % 0,11 % 0,65 %

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabulka 24: Rozdiel v predaji listkov v host'ujucej krajine a su¢tu predaja listkov v

zahranici, sponzorom + 10C

Predaj listkov Sucet medzinarodného predaja, ThsSIII

V host’ujucej krajine predaja sponzorom + 10C
Sydney 0,77 % 0,23 % 0,54 %
Atény 0,72 % 0,28 % 0,44 %
Peking 0,7 % 0,29 % 0,41 %
Londyn 0,76 % 0,23 % 0,52 %

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)



Tabul’ka 25: Priemerna cena listka za sledované OH

Priemerna cena listka  Priemerna cena listka Tpha
pocas OH (USD) za vSetky OH (USD)
Sydney 113,19 79,30 33,88
Atény 79,88 79,30 0,58
Peking 31,33 79,30 -47,97
Londyn 92,80 79,30 13,50

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)

Tabulka 26: Pomer §tadiénov k novopostavenym Stadiénom

Celkovy pocet Stadionov ~ Pocet novopostavenych Stadionov ~ SnN
Sydney 30 14 2,14
Atény 35 23 1,52
Peking 37 12 3,08
Londyn 31 7 4,42

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)

Tabulka 27: Pomer §tadiénov k do¢asnym Stadionom

Celkovy pocet Stadionov

Pocet docasnych Stadionov

SnT

Sydney 30 6

Atény 35 3 11,66
Peking 37 8 4,62
Londyn 31 9 3,44

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG

report (2012)



Tabulka 28: Pomer Stadionov k starym Stadiénom

Celkovy pocet Stadionov Pocet starych stadionov SnO

Sydney 30 10 3

Atény 35 9 3,88
Peking 37 17 2,17
Londyn 31 15 2,06

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabul’ka 29: Naklady na Stadiony vysSie ako priemer

Celkova cena za Stadiony Priemerné naklady na SclA

(mld. USD) Stadion (mld. USD) (mil. USD)
Sydney 1,16 1,98 0,58
Atény 3,51 1,98 1,76
Peking 2,17 1,98 1,09
Londyn 1,10 1,98 0,55

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)

Tabul’ka 30: Podiel populicie na dobrovol’nika

Populiacia (mil.)  Pocet dobrovol’nikov Vp
Sydney 19,15 46 967 407,79
Atény 20,12 45 000 44727
Peking 1332,5 100 000 13 250
Londyn 63,7 70 000 910

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)



Tabulka 31: Pomer divakov sledujucich ostatné OH vysSi ako pocet divakov

sledujucich predchadzajuce OH

Pocet divakov Pocet divakov sledujucich Ahalo

sledujucich OH (mld.) nasledujiuce OH (mld.)

Atlanta - 3,2 -

Sydney 3,6 3,2 1,12
Atény 3,9 3,6 1,08
Peking 4,7 3,9 1,20
Londyn 3,7 47 0,78

Zdroj: SOCOG report (2001), ATHOC report (2005), BOCOG report (2009), LOCOG
report (2012)



