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ABSTRAKT

WAL Olomouc potvrzuje soucasné trendy, ze i1 stfedni firma (dle poctu pracovniki) mize
disponovat rozvinutym program péce o zameéstnance. V ramci tohoto programu je
systematicky navySovan podil podnikovych benefiti na celkovych ndkladech, pfitom
navySovani ndkladli na benefitni programy je zabezpeCovano z casti limitu planovaného
nartistu mzdovych prostfedki.

Na zéklad¢ provedené analyzy spokojenosti zaméstnancii se soucasnym stavem firemnich
benefith navrhl management firmy v rdmci rozsifeni benefitnich programi jejich navyseni
mezirocné (2015/2016) o 1.9 mil. K& Vysledny navrh benefiti je orientovan dle priority
zaméstnancl - na dal$i zlepSeni jejich zivotniho stylu. Je navrhnut tak, aby byl danové
Setrnéj$i k personalnim nékladim firmy, danov€é vyhodny pro zaméstnance, pro firmu
ekonomicky efektivni a podporoval cile managementu firmy v rozvoji a stabilizaci lidskych
zdrojii. Dle provedenych vypocti bude dosahovana realizaci vSech soucasnych a
navrhovanych benefiti v thrnné vysi 6,7 mil. K& dafiova tspora v roce 2016 cca. 1,6 mil. K¢&.

Klic¢ova slova: firemni benefity, podnikové financovani, stabilizace zaméstnancl, danova
zvyhodnéni.

ABSTRACT

Company WAZ2 confirms current trends that a mid-size company (by number of employees)
may provide a developed employee care program. Under this program, the portion of benefits
to total costs is systematically increased, while the increase in benefit costs is within the limit
for growth of personal expenses.
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Based on the analysis of employee satisfaction with the current system of employee benefits,
the management has decided to increase benefit programs year on year (2015/2016) by 1.9
mil. CZK. The resulting proposal is oriented by the priority of employees - to improve their
lifestyle. The proposal is also tax favourable in regards to personal expenses, employee’s
taxes and effectively promotes management objectives in the development and stabilisation of
human resources. Implementation of all current and proposed benefits amounting to 6.7 mil
CZK will lead to tax savings amounting to about 1.6 mil. CZK in 2016.

Key words: Corporate benefits, Corporate finance, Stabilization of human resources, tax
benefits.

JEL classification: M50, M51

Uvod

Zaméstnanecké benefity jsou Casto oznaCovany jako zameéstnanecké vyhody a jsou
obvykle soucasti ucelenéjsi podnikové strategie v oblasti péce o pracovniky (Gigalova, 2013).
Podniky k zaméstnaneckym benefitim pfistupuji riiznymi zptsoby z diivodi konkurenénich,
socialnich, ekonomickych, zdravotnich, atd. (Armstrong, 2012; Pelc, 2009; Machacek, 2007,
Kocianova, 2012; Mala a kol., 2014; McConnell, 2014; a dalsi). Zdravotni aspekty,
ekonomickd vyhodnost podnikovych benefitl na stran¢ zaméstnance a ekonomické vyhody na
stran¢ zaméstnavatele jsou jednim z hlavnich motivl jejich rozsifeni jak v podnikatelském
prostiedi, tak v oblasti instituci vefejné spravy i v neziskovych subjektech.

Podle Pelce (2009) je ¢lenéni zaméstnaneckych benefitd charakterizovano takto:

a) Mimotadné vyhodnd forma benefiti. Jedné se o formu benefiti danové nejvyhodnéjsi
pro zaméstnance 1 zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele jsou pln€, nebo do urcitého limitu
daflovym vydajem. Pro zamé&stnance jsou osvobozeny od dané, z ¢ehoZ plyne, Ze nejsou
soucasti vymeéfovaciho zdkladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Takto
zvyhodnéné je 1 plnéni ze socidlniho fondu. Jsou to tyto benefity: pifispévky na penzijni
piipojisténi a Zivotni pojisténi, ptispévky a piiplatky na stravovani a nealkoholické napoje,
poskytnuti pracovniho odévu — jednotné pracovni oSaceni, ochranné pracovni prostiedky,
podpora vzdélavani zaméstnancti, prodej bytu zaméstnanci.

b) Forma benefit vyhodnéd pro zaméstnavatele, ktery ji ma jako pracovnépravni narok
dohodnutou v kolektivni, nebo jiné smlouvé, ptipadné ve vnitinim piedpisu. Jsou to: doprava
do zamé&stnani, prechodné ubytovani zaméstnance, dovolena navic a zdravotni dny, vérnostni
a stabilizacni plnéni, odbér sluZeb a zboZi zaméstnavatele za zvyhodnénou cenu.

c) Forma benefitl, kterd pro zaméstnavatele neni datiovym vydajem a je placena ze
socidlniho fondu, nebo jde na vrub ndkladl, které nejsou vydaji na dosazeni, zajiSténi a
udrZeni pfijmi. Pro zamé&stnance jsou tyto benefity osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych
osob, nejsou soucdsti vymeéfovacich zakladi. Jsou to: socidlni vypomoc nejbliz§im
pozustalym, rekreace, kultura a sport, zdravotnicka zatizeni, predskolni zafizeni a zdvodni
knihovny, dary a ptijcky zaméstnanci, socidlni vypomoc zaméstnanci.

Nejcastéji vyuzivanymi benefity v Ceské republice jsou:

- penzijni piipojisténi, doplnkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi. Z pohledu
Pelce (2009) jde o mimoiadné vyhodny typ benefiti. Steinfeld & Galuska (2004) uvadgji, ze
se jedna o ¢astku, ktera bude po urcité casové obdobi spofena zaméstnanci na jeho soukromy
ucet, jenz je uveden u pojistovny. Pojisténi si mize ztidit kazdy obcan starsi 18 let s trvalym
pobytem na tizemi Ceské republiky.



- stravovani a néapoje. Jsou zaméstnanclim poskytovany formou piispévkl celkem tfemi
zpusoby. Provozuje-li zaméstnavatel vlastni stravovaci zafizeni, pomoci pfispévkl na
stravovani u jinych subjektii, nebo formou pfiplatku na stravovani.

- vzdélavani zaméstnance. Za danové uznatelné jsou podle zdkona o zaméstnanosti C.
435/2004 Sb. pro zaméstnavatele povazovany vydaje na zvysovani kvalifikace, souvisejici s
predmétem ¢innosti zaméstnavatele.

- prispévek na dopravu. Jedna-li se o bezplatné, nebo zlevnéné zajisténi dopravy
zaméstnance do zameéstnani, pak z pohledu zaméstnavatele tato ¢astka je danovym vydajem,
je-li tak sjednano ve smlouve kolektivni, individualni, nebo ve vnitinim piedpise.

- dovolena navic, zdravotni dny volna. Stejné jako u pfispévku na dopravu i v tomto
pripad¢ na zaklad¢ §24 odst. 2 pism. j) ZDP vznikd zaméstnavateli pravo vydaj zapocitat jako
vydaj daniovy, je-li benefit pracovnépravnim nirokem zaméstnance na zakladé kolektivni,
individualni smlouvy, nebo formou vnitiniho ptedpisu.

- rekreace. Pifispévky na rekreaci jsou osvobozeny od dané piijmu fyzickych osob v
ptipadé Cerpani z fondu kulturnich a socialnich potieb, nebo socialniho fondu a s tim souvisi
také osvobozeni od pojistného. Patii sem moznost vyuzivat zdravotnicka, sportovni a
vzdélavaci zafizeni, kulturni a sportovni akce, divadlo, kino, vystavy, muzea, galerie,
navstéva hradi a zdmkd, jinych pamatek.

Protoze nadmérné vyuzivani podnikovych benefiti mize ovliviiovat negativné danovou
vynosnost firem a znevyhodilovat pracovniky, kde nejsou benefity realizovany, byly
stanoveny zakonné limity na jejich maximalni ¢erpani. V roce 2016 jsou tyto:

- prispévek na penzijni a zivotni pojiSténi na jednoho zameéstnance, o ktery mize byt
snizen jeho danovy zdklad, miZze Cinit za obé€ pojisténi na rok max. 30.000 K¢;

- ptispévek na kulturu a sport mliZe ¢init az 20.000 K¢ na jednoho zamé&stnance. Musi se
vSak jednat o nepenéZni plnéni.

Zakladni rdmec ekonomickych vypoctli benefitl v dané ptipadové studii je urcen
Zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni jeho pozdéjSich dodatkil, Zakonikem
prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.) a dalsimi zidkony (Micova, 2015). Predmétné tuspory
dosahované pii realizaci benefiti jsou dosahovany prostiednictvim danové optimalizace
(danovych uspor) na strané¢ zaméstnance ale i zaméstnavatele. U zaméstnavatele za podminky,
ze danove uznatelné benefity realizuje v rdmci planovaného mzdového naristu pracovnik.

V praxi existuje mnoho podnikovych variant pouziti benefitd (Pelc, 2009; Machacek
2007; Armstrong, 2012; Steinfeld & Galuska, 2004). V ptipadovée studii je zaméstnavatelem
zaveden mix dvou typi benefiti:

- fixni nabidka benefitli pro vSechny zaméstnance (penzijni a zivotni pojisténi, ptispévek
na zdravotni péci) a

- nabidka tematickych benefiti, kdy je na zaméstnanci samotném, jestli této nabidky
vyuzije. Tato nabidka je vazana na minimalni pocet odpracovanych let v podniku.

Cile

Hlavnim cilem clanku je provést vyhodnoceni ekonomickych dopadii programu
podnikovych benefitd v pripadové studii stfedné¢ velké prumyslové firmy. Ekonomické
vyhodnoceni bude provedeno prosttednictvim téchto dilCich cila:



a) nakladova analyza uplatiovanych benefitd pro zaméstnance,

b) nakladova analyza realizovanych benefitd u pramyslové firmy,

c) vypocet ekonomickych dopadt benefiti pro zaméstnance,

d) vypocet ekonomické efektivnosti realizovanych benefitl pro firmu,

e) celkové finan¢ni i nefinanéni vyhodnoceni realizace programti podnikovych
benefitl.

Metodika a metody

Analyzovana firma ¢leni podnikové benefity na pifimé (dle Pelce, 2009 — mimotradné
vyhodné benefity z hlediska zdanovani pro firmu i pro zaméstnance) a na nepiimé benefity
(danové zvyhodnéné pouze pro zaméstnance). Toto ¢lenéni benefiti bylo prevzato do
provedené analyzy benefiti, nebot’ G€etni zaznamy jsou takto strukturovany a dokladovany.

Do piimych benefiti byly zahrnuty ptispévky na zivotni a penzijni pojisténi zaméestnanct
a prispévek na stravenky. Pfimé benefity jsou uplatiiovany u vSech zaméstnanct bez dalSich
podminek.

Do neptimych benefitd byly zahrnuty platby od 15 do 20 tis. K¢/rok/zaméstnance na
aktivni dovolenou, wellness program, drobnou elektroniku a za spole¢né vyuzivani vybranych
sportovist’ (Casov€é ohrani¢ené ndjmy sportovist), firemni sportovné-rekreacni vylety a
teambuildingové akce. Nepiimé benefity jsou finanéné strukturovany a vazany na
odpracovanou dobu u zaméstnavatele. Strukturované a pfesné vymezené vydaje na benefity
za roky 2015 a 2016 byly zahrnuty do tabulek, sumarizovany a byly podkladem pro finan¢ni
vypocty.

Firma praktikuje budgetovy systém, ktery urcuje jednotlivé rozpoc¢tové kapitoly na dany
rok. Ekonomické vyhodnoceni je zalozeno na principu vypoctu dafiovych Gspor pti uplatnéni
podnikovych benefitli z rozpoctu (rozpoctové kapitoly) personalnich nakladd. Vypocty jsou
strukturovany dle stanovenych dil¢ich cild - ve vztahu k zaméstnancim a ve vztahu
k zaméstnavateli.

Profit zaméstnance je realizovan z tspor na odvodech ze zdravotniho pojisténi pracovnika
(ZPP = 4,5% ) a socialniho pojisténi (SPP = 6,5%), z uspor plynoucich z ¢erpani nepiimych
benefiti (NB) a navazujicich Gspor z dan€ z piijmu fyzickych osob (DPFO = 15%). Vypocet i
vstupni veliiny jsou vztazeny na jednoho zaméstnance.

Algoritmus vypoctu zvyhodnéni zaméstnance pii vyuziti nabidky benefith vychazi z
nasledujici tivahy:

- namisto navySeni mzdovych nakladi na pracovnika o ¢astku 39 tis. K¢ (ve které je
zahrnuto zdravotni a socidlni pojiSténi a dan ze mzdy) nabizi firma benefitni program ve
stejné vysi 39 tis. K¢; pracovnik tedy v benefitech dostane plnou ¢astku 39 tis. K¢,

- pokud firma zahrne 39 tis.K¢ do navySeni mzdovych néklada, odvadi firma z hrubé mzdy
za pracovnika pojisténi ve vysi 34%, o tuto ¢astku dostane zaméstnanec tedy méné,
pracovnik zdanuje hrubou mzdu 15% (z tzv. superhrubé mzdy) a dale odvadi pojisténi
zdravotni a socialni celkem 11%,
castka 2070,- K& mzdy neni dle zdkona zdanovana.

Rozdil mezi tim co dostane zaméstnanec ve formé benefiti (39.000,- K¢) a jeho
mzdou, ktera vyplyne z ¢astky vypoctené na celkové personalni vydaje pracovnika v téze

VySsi, je vyjadien jako zvyhodnéni zaméstnance. Algoritmus vypoctu je nasledujici:



¥ Benefity — [(X Benefity / 1,34 - ( 0.11. £ Benefity / 1,34) - 1.34 . 0,15. £ Benefity / 1,34)]
—2070 = X Benefity — 0.689 . X Benefity / 1,34 — 2070 =
zvyhodnéni pro zaméstnance = 0,4858 . X Benefity — 2070 [1]

U algoritmu vypoctu uspor u firmy (z realizace benefitll) jsou pouzity aktudlni sazby
pojistného (34 %) za zaméstnance tj. souctu zdravotniho pojisténi (ZPF = 9 % z hrubé mzdy)
a socidlniho pojisténi (SPF = 25 % z hrubé mzdy) a sazby dan¢ z ptijmu pravnickych osob
(DPPO = 19 % ze zisku pied zdanénim - EBT). U firmy dochéazi k Gsporam nakladd z
neplaceni zdravotniho (ZPF) a socidlniho pojisténi (SPF) za zaméstnance ze sumy vSech
benefitl, coz se piimo projevuje zvySenim zisku pied zdanénim (EBT). Naopak - ke
zvySenym finanénim odvodim dochazi u polozky dané ze zisku pravnickych osob (DPPO),
nebot’ daitovy odvod je zvySen o vybrané, danové neuznané benefity (DNB). To se nasledné
projevuje u zisku po zdanéni (EAT), vysledny efekt vSech benefitt je vSak kladny. Vypocty i
vstupni veli¢iny jsou pocitany za celkovou firmu takto:

a.) ZVS’hOdnéni EBT = [(BDProk + BZProk + NBrok + DN Brok) . 34%]
kdyZ (BDProk + BZProk + NBrok + DNBrok) = X Benefity
= 0,34 . X Benefity [2]

b) ZVS’hOdnéni EAT = [(BDProk + BZProk + NBrok + DNBrok) . 34%] - [DNBrok. 19%] =
0,34 . (BDProk + BZProk + NBrok + DNBrok ) — 019 . DNBrok
=0,34 . X Benefity - 0.19 . DNBrok [3]

Legenda:
BDProk ...benefit piispévku na dichodové pojisténi za rok za vSechny zaméstnance
BZProk ...benefit piispévku na Zivotni pojisténi za rok za vechny zaméstnance
NBiok ...nepiimé benefity bez danové neuznatelnych benefiti za rok za v§echny zaméstnance
DNBiok ... dafiové neuznatelné benefity za rok za v§echny zaméstnance
Pro uvedené vypocty plati tyto podminky:
- firma je dostatecné efektivni, aby benefitni programy ekonomicky unesla,

- zamg&stnanci hodnoti soucasné benefity pozitivné a preferuji je,
- zaméstnanci firmy souhlasi s realizaci benefitl ze zdroji mzdovych prostredk.

Vysledky

Finanéni limity pro primé a nepiimé benefity

Analyzovana firma vroce 2016 realizuje program podnikovych benefitd, které byly
castecné restrukturalizovany na zdkladé¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméstnanci.
ZvySeny diiraz na sport a rekreacni potfeby pracovnikdl byl pfenesen do navrhu novych
podnikovych benefit. Financni limity pro pfimé benefity jsou uvedeny v nasledujici tabulce:



Tab. 1: PFfimé benefity pro zaméstnance v roce 2016

Prispévek na diichodové a Zivotni pojiSténi 1.500,- K¢ mési¢né
Prispévek na zdravotni péci 500,- K¢ mési¢né
Celkem primé benefity pro 180 zaméstnancu 4,320.000,- K¢ ro¢né

Zdroj: Vlastni vypocty

Benefity nepfimé (jsou urCeny pro zaméstnance, ktefi splituji pfedem urc¢enou podminku —
plny pracovni tivazek delsi jak 3 roky). Castka 15.000,- K¢ na rok na zaméstnance je ¢lenéna
takto:

- 8.000,- K¢/rok na prispévek na aktivni dovolenou,

- 5.000,- K¢/rok na prispevek na wellness apod.,

- 2.000,- K¢/rok na nakup spotiebni elektroniky formou Sekii.

U zaméstnancil, ktefi jsou v pracovnim poméru déle jak 15 let, bude mozné Cerpat
celych 20.000,- K¢ za rok, pricemz relace mezi jednotlivymi dil¢imi ¢astkami ¢erpani budou
zachovany.

Dalsi benefity neptimé jsou navrhovany jako bonus navic pro v§echny zaméstnance, kteti
maji zajem sportovat a tvofit specializované sportovni skupiny:

Pronajem tenisovych kurtti 80.000,- K¢ ro¢né
Sportovisté Omega 40.000,- K¢ ro¢né
Ledova plocha 20.000,- K¢ ro¢né
Bowling 30.000,- K¢ ro¢né
Teambuilding 150.000,- K¢ ro¢né

Vypocet celkovych vydaji spojenych s benefity zaméstnanci

Finan¢ni rozpocet na podnikové benefity zamysSlené na rok 2016 jsou vypocteny jako
soucin jednotlivych castek benefith a poctu zaméstnanci (u piimych benefitd 180
zaméstnancl), u nepiimych benefitl jako soucin benefitli a zaméstnanct nad 3 a nad 15 rokd
pracovniho poméru. K takto vypoctené hodnoté benefitl je pfipoCtena ¢astka benefiti navic
pro skupinové sportovni a teambuildingové akce. Vypocty jsou zahrnuty do tabulky €.2:

Tab. 2: Celkovy finané¢ni rozpocet na benefity v§ech zaméstnanci, rok 2016:

Oznaceni benefitu K¢ / rok
Benefity piimé celkem /2.000. 12 . 180/ 4.320.000
Benefity nepiimé / k 31.12.2015 je 136 zaméstnanci déle
jak 3 roky v zaméstnaneckém poméru/ 2.040.000
Sportovni aktivity 170.000
Teambuilding 150.000
Y Benefity | Finan¢ni niklady navrhované na rok 2016 6.680.000
X Benefity | Soucasné niaklady na benefity za rok 2015 4.790.000
Rozdil 1.890.000

Zdroj: Vlastni vypocty

Z tabulky vyplyva meziro¢ni navySeni vydaji na benefity ve vysi 1.890.000,- K¢, coz ¢ini
2,1% z celkovych persondlnich nédkladi firmy. Benefity jsou opét realizovany v ramci
planovaného mezirocniho 3 % nartstu personalnich nakladu.



Vypocet uspor dosaZenych pri realizaci navrhovanych podnikovych benefiti

Uspora (&i zvyhodnéni) pii realizaci podnikovych benefitl nastava na strand zaméstnance
1 na stran¢ zaméstnavatele. Zaméstnanec tim, ze neplati uvedené benefity ze své Cisté mzdy,
zaméstnavatel tim, ze z castky benefitli do zakonem stanoveného limitu (které zaméstnanec
vyuzije k vlastnimu uzitku) nemusi za zaméstnance platit socidlni a zdravotni pojisténi. Pro
vSechny dale uvedené vypocty plati vstupni podminka: benefity jsou zameéstnavatelem
nabizeny z ¢asti limitu meziro¢niho navySeni mzdovych prostiredkd.

Zvyhodnéni zaméstnancii

Zameéstnanci dosahuji uspor tim, ze z poskytovanych benefitl neplati zdravotni a socialni
pojisténi (dohromady 11 %) a dan z tzv. superhrubé mzdy, ve které je zapoCten piispévek
zaméstnavatele na zdravotni a socidlni zabezpeceni ve vysi 34 % z hrubé mzdy. Vypocet
uspory piepoéteny na jednoho zaméstnance vychazi ze vzorce [1]:

Zvyhodnéni jednoho zaméstnance = 0,4858 . £ Benefity — 2070
=0,4858 . 39.000 - 2070 = 16.875 ,- K¢
Za vSechny zaméstnance: 3.037.500,- K¢

Tim, Ze zaméstnanec Cerpal firemni benefity v ro¢ni vysi 39.000,- K¢, je zvyhodnén
castkou 16.875 ,- K¢&. Jinak feceno — pokud uvedenych 39.000,- K¢/rok dé firma na zvySeni
personalnich nédkladd, zaméstnanec dostane Vv Cisté mzdé 22.125 ,- Kc&/rok. Rozdil 1ze
povazovat za uzitek (resp. zvyhodnéni) zaméstnance, plynouci z plného vyuzivani benefiti.
Uzitek u zaméstnance je jesté¢ navySen statnimi prispévky k penzijnimu ptipojiSténi, které
zaméstnanec dostava jako benefit.

Nakladové uspory u firmy

Zaméstnavatel, pokud praktikuje benefity ze zdroji limitu mzdovych prostfedkii, dosahuje
uspor tim, ze z celého objemu poskytovanych benefitli zaméstnanctim neplati zdravotni (ZP) a
socidlni pojisténi (SP). Z celkového objemu benefitii je tfeba vyclenit danové neuznatelné
benefity - pfispévek na zdravotni péci zaméstnancu (500,- K¢/mésic/zaméstnanec) a nepiimé
benefity (15.000 Kc&/rok/zaméstnanec), které jsou placeny zrozdéleni zisku po zdanéni.
Vyhodnost benefitt pro zaméstnavatele udavaji nasledujici vypoéty dle vzorce [2] a [3]:

- celkova vyse benefiti v roce 2016 ¢ini 6.680.000,- K¢ (viz. tab. ¢.2),

- Z toho danové neuznatelné benefity ¢ini 3.440.000,- K¢.

a) zvyhodnéni EBT = 0,34 . X Benefity = 0.34 . 6.680.000 = 2.271.200,- K&

b) zvyhodnéni EAT = 0,34 . X Benefity - 0.19 . DNBrok =
0.34.6.680.000 -0,19. 3.440.000 = 2.271.200 - 653.600 =
=1.617.600 ,- K¢



Diskuse

V souladu s rozvojovymi zaméry firmy WA na rok 2016 je planovano meziro¢ni navyseni
mzdovych prostiedkt ve vysi 3 %. Navrhované navysSeni podnikovych benefitii bude plné
pokryto z planovaného navySeni mezd, resp. personalnich néakladd na pracovniky.
Restrukturalizovany benefitni program na rok 2016 tak nebude mit vliv na nartst nakladt
firmy, naopak tim firma ziska na usporach v ndkladech.

Restrukturalizaci podnikovych benefitl je schopno firemni vedeni fesit nékolik aktualnich
oblasti soub&ézné:

- stabilizaci pracovnich sil,

- zlepsit zivotni styl zaméstnancii a jejich stravovaci ndvyky prostfednictvim benefit,

- zvysit vzajemnou integritu zaméstnancd, ptipadné i rodin zaméstnanct
prostfednictvim spolecnych akci,

- poskytnout zaméstnanctim danové vyhodné sluzby v oblastech podpory
diichodového zabezpec€eni a zivotniho pojisténi,

- fidit personalni a mzdové naklady podniku z hlediska dafiového zvyhodnéni.

Tyto ditvody jsou také jednim z hlavnich momenti dlouhodobé¢ zavedeného a stale SirSiho
programu podnikovych benefiti pfednostné hrazenych z persondlnich ndkladd. Diky této
podnikové strategii jsou dosahovany trvalé uspory v nakladech (2,27 mil. K¢&), které se u
zamg&stnavatele projevuji 1 v zisku (EAT 1 EBT). Dalsi dil¢i uspory v ndkladech jsou
dosahovany 1 tim, ze obvykle nejsou plné vycerpany planované limity nepiimych benefitl
pracovniky.

U zaméstnanct je benefitni program vyhodny nejen z danového hlediska, ale 1 tim, Ze na
penzijni 1 Zivotni pojiSténi jeste prispiva statni rozpocet.

Ne vSem zaméstnanclim vSak benefitni programy vyhovuji. Neéktefi mladi zaméstnanci
radé&ji pfijmou variantu na zvySeni platu. Potom zaméstnanec hypoteticky dostane k dispozici
22,1 tis. Ké&/rok k jakémukoli vyuziti. Pokud vSak zvaZujeme, ze z uvedenych 39.000 K¢&/rok
benefitd je 18.000 K¢/rok vazano na budouci Gspory zaméstnance (penzijniho a zivotniho
pojisténi), propad je pouze 4,1 tis. K& za rok, ale za tento propad dostavd zaméstnanec
benefity ve vysi 16.875,- K&/rok. Rozdil se jesté zvysi, pokud zapocteme do podpory spoteni i
statni pfispévky na piipojisténi zameéstnancu.

Zcela jinou otazkou ziistava celkové saldo v pojisténi a dani za zaméstnance a za firmu,
které ¢ini 5,3 mil.K¢ o které dostavaji pojistovny a statni rozpocet méné.

Zavér

Programy podnikovych benefitl jiz nejsou doménou velkych a bohatych podnikii, ale
stale Castéji je vyuzivaji i mensi a malé firmy, nebot’ se stavaji soucasti jejich dobrého jména,
konkurenéni vyhodou 1 prostfedkem k plnéni ekonomickych, socidlnich 1 marketingovych
cilt firmy. Ptipadova studie zachycuje pfedevsim ekonomickou oblast plisobeni podnikovych
benefitd a to ve vztahu k uzitku (Ochrana, 2005) na strané¢ zaméstnance, uzitki na strané
firmy (zaméstnavatele) a dopadi na pojiStovny a na statni rozpocet.

Firma WA dlouhodobé uplatituje strategii poskytovani benefitd podilem z nartstu
persondlnich nakladd, pfedevsim mezd. Tato strategie ma svoje vyhody i nevyhody. Vyhodou
na stran¢ zameéstnanct je predevSim moznost Cerpani vyssi ¢astky ze sluzeb jednotlivych
benefitll, nez by tomu bylo z jejich ¢istych mezd (v disledku neplaceni dani a ptispévkil na



zdravotni a socialni pojisténi z benefitl a nabizené moznosti vyuziti statnich pfispévka
k podporie piipojisténi). Nevyhodou benefiti koncipovanych z prostiedkii na mzdy je ten fakt,
ze nékteti pracovnici davaji pfednost naristu Cist¢ mzdy. Avizovanou nevyhodou ze strany
firmy je také administrativni a Gcetni narocnost benefitnich programu, jejich aktualizace a
projednavani s pracovniky.

Na stran¢ zaméstnavatele je strategie poskytovani benefiti z pldnovaného naristu
mzdovych prostiedkii jednoznaéné vyhodna, nebot benefitnimi programy miize podpofit
firemni ekonomické, ¢i socidlni cile a soubézné¢ dochazi k usporam ndkladi ve vysi
uspotenych ptispévkill na socialni a zdravotni pojisténi. Ve firm¢, kterd poskytne v roce 2016
cca 6,7 mil. K¢ na benefity dojde k uspote naklada ve vysi cca 2,3 mil.K¢.
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