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Konkurencieschopnost’ slovenského vinarskeho priemyslu v eurépskom
hospodarskom priestore s dérazom na krajiny VySehradskej $tvorky

Competitiveness of the Slovak wine industry in the European Economic Area
with a focus on the Visegrad countries

Abstract The aim of the paper is to evaluate the competitiveness of the Slovak wine industry in
the European Economic Area, with particular regard to the countries of the Visegrad Group
(V4) and the proposal of measures contributing to the increase the competitiveness of Slovak
viniculture on foreign market of the European Union (EU). It can be stated that the quality of
Slovak wine is on high level, but the competitiveness of the sector on EU market has a
negative trend. Choose the appropriate measures to improve this situation we consider
therefore for the key management decision of the Slovak wine industry enterprises.
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Abstrakt Cielom prispevku je zhodnotenie konkurencieschopnosti slovenského vinarskeho
priemyslu v eurépskom hospodarskom priestore, s osobitnym zretelom na krajiny
Vysehradskej Stvorky (V4) anavrh opatreni suvisiacich so zabezpeCenim zvySenia
konkurencieschopnosti slovenského vinarskeho priemyslu na zahrani¢nom trhu EU. Mozno
konstatovat’, Ze kvalita slovenského vina mé vysoka uroven, avSak konkurencieschopnost’
odvetvia na trhu EU ma negativny trend. Zvolit' vhodné opatrenia na zlepSenie tohto stavu
pokladédme preto za kI'a€ové rozhodnutia manazmentu slovenskych vinarskych podnikov.

KPucové slova kvalita - konkurencieschopnost’ - slovensky vinarsky priemysel -VySehradska
Stvorka

Medzi vyrobné odvetvia sdlhou tradiciou aso stabilnym miestom v ramci
potravinarskeho priemyslu na Slovensku patri vinarstvo. Zaroven tvori domace kultirne a
historické dedi¢stvo. Prevazné viacSina vyroby vina je na rozdiel od ostatnych potravinarskych
vyrobkov vo vlastnictve domaceho kapitalu. Slovenské vina dokazu obstat v tvrdej
zahrani¢nej konkurencii, coho dokazom je Coraz viac oceneni z vyznamnych svetovych sut'azi
a prehliadok.

Na vyrobe vin sa rovnakou mierou podiela vinohradnictvo i vinarstvo. Vinarstvo je
osobitnym odvetvim, ktoré sa v porovnani s inymi vyznacuje viacerymi Specifikami, akymi st
napriklad viazanost’ na izemie a najmé na surovinu a takisto najvys$ia mozna miera regulacie
zo strany EU. Z d6vodu historického vyvoja st na Slovensku pestovanie hrozna a vyroba vina
stale majetkovo 1 organizacne oddelené. Tento stav sa sice postupne meni k lepSiemu, napriek
tomu je nadalej zriedkavostou vinarstvo, ktoré spracovava hrozno z vlastnej vyroby a
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vinohrad, ktory majitel obhospodaruje pomocou vlastnych kapacit. OdliSny vyvoj prvovyroby
a spracovania zapri¢inil podstatny rozdiel v sicasnej urovni tychto dvoch zloziek. Zatial' ¢o
vinarstvo zazilo v polovici devitdesiatych rokov technologickt revoluciu, vinohradnictvo sa
nachadza v neistej pozicii. Pred tridsiatimi rokmi dominovali slovenskému vinarstvu
socialistické vel'kovyroby, ktoré boli budované velkoryso a umoznovali extenzivny rast.
Odvetvie vinarstva sa dokazalo prisposobit’ transformovanym podmienkam 21. storocia a
dnes je vybudované na urovni svetovych Standardov. Vinohradnictvo doplatilo na reformu
vyrobnych a vlastnickych vztahov zo zaCiatku devétdesiatych rokov. Zameranie
velkovyrobcov vina na lacny import vin a mustov neumoznilo dostat’ do sektoru
vinohradnictva potrebné financné prostriedky; zanik druzstiev, stavebny boom a restiticie
vyvolali tlak na zruSenie rozhodujicich ¢asti vinohradnickych ploch a tato likvidacia nebola
dostatocne nahradena podporou vysadby novych vinic. Situdcia vo vinohradoch je dnes
hlavnym obmedzujicim ukazovatelom rozvoja vinarstva (Ministerstvo podohospodarstva
a rozvoja vidieka Slovenskej republiky, 2014).

Metodicky postup

V prispevku je charakterizovana sucasna situdcia vo vindrskom priemysle, pri ktorej bola
pouzitd metdda analyzy a syntézy.

Prostrednictvom kvantitativnych dat zo sekundarneho prieskumu sme urcili vyvojovi
tendenciu dovozu a vyvozu vinarskeho priemyslu krajin V4 v ramci Eurdpskej tnie. Udaje
0 exporte aimporte boli ziskané zdatabdzy Medzinarodného obchodného centra
(International Trade Centre - ITC), ktoré je spolo¢nou agentirou Svetovej obchodnej
organizacie (World Trade Organization - WTO) a Konferencie OSN o obchode. Data su
zalozené na medzinarodnej klasifikacii tovaru, na tzv. Harmonizovanom systéme (HS) a
Statistiky boli ¢erpané z hldseni na colnych spravach. Pre ucely nasho vyskumu sme pouzili
nasledovné tidaje HS (Eurdpska tinia, 2013):

e trieda IV - pripravené potraviny, nealkoholické a alkoholické néapoje a ocot, tabak

a vyrobené ndhradky tabaku,

o kapitoly 22 - nealkoholické a alkoholické napoje a ocot,

¢ podkapitoly 2204 -vino z ¢erstvého hrozna, vratane vina obohateného alkoholom,
hroznovy must.

Hodnotenie konkurencieschopnosti vinarskeho odvetvia krajin V4 na trhu EU sme
realizovali pouzitim indexu preukazanych komparativnych vyhod RCA. Pre vypocet RCA
bol pouZity nasledovny vzorec:

RCA =In [(x:m) / (X:M)]

Kde:

X = hodnota exportu komodity do sledovanej krajiny,

m = hodnota importu komodity zo sledovanej krajiny,

M= hodnota celkového importu odvetvia zo sledovanej krajiny.
Ak:

RCA >0 — prisluSna komodita mé4 komparativnu vyhodu,
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RCA <0 — prislu$na komodita méa komparativnu nevyhodu,
RCA =0 — nejde ani o komparativnu vyhodu, ani o nevyhodu prislusne;j
komodity.

V dalSej cCasti bola vypracovand podrobna SWOT analyza slovenského vinarskeho
odvetvia. Tato univerzalna analyticka technika je zamerana na vyhodnotenie sicasné¢ho stavu
Z roznych hl'adisk, a to z hl'adiska silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni. Zaroven
nacrtadva mozné alternativy budiiceho vyvoja, moznosti na ich vyuzitie, pripadne ich rieSenie.

V zavere prispevku sme navrhli opatrenia suvisiace so zabezpeCenim zvySenia
konkurencieschopnosti slovenského vinarskeho priemyslu na zahrani¢nom trhu EU.

Vlastna praca

1. Analyza vinarskeho priemyslu

Vyroba vina v tradi¢nych krajinach juznej Eur6py v poslednych rokoch pozvolna klesa
a Coraz viac rastie produkcia na uzemiach Statov, kde sa v minulosti hrozno nepestovalo.
Tomu zodpoveda aj zvySovanie poétu vinohradov v krajinach ako su Cina, USA, Argentina
a Cile. Tato situacia je predovietkym dosledkom kl¢ovania vinohradov, ktoré je stiastou
Spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU. Napriek tomu je tretina svetovej vymery vinic
lokalizovana v Spanielsku, Francuzsku a Taliansku. Najvi¢§i narast vinohradov je
zaznamenany v Cine, kde v obdobi rokov 2010 az 2015 pribudlo az 36 % pldch osiatych touto
plodinou; mierne prirastky su evidované v Argentine a Cile. Aj ked’ vymera vinohradov vo
svete kles4, produkcia hrozna stipla za rovnaké Casové obdobie zo 648 milionov ton na
maximum 777 miliénov ton v roku 2013, ato vdaka zvySujicim sa vynosom a zakladaniu
vinic v priaznivejSich klimatickych podmienkach. V roku 2000 sa nachadzalo 63 %
vinohradov v Eurépe, 19 % v Azii a 12 % v Amerike. Udaje za rok 2015 su vyrazne odli§né.
Na Eurdpu pripada necelych 50 % ploch osiatych vinicami, podiel v Azii sa zvysil na 24 %
a v Amerike mierne stipol na 14 % (Merava, 2017).

Na svetovom trhu s vinom mozno v sucasnosti pozorovat pdt zakladnych trendov:
e vyvoz sa za uplynulych dvadsat’ rokov zdvojnasobil. Eurdpa si zachovala vedicu
poziciu, ked’ vyvaza 58 % zo svojej celkovej produkcie;
e svoj podiel na svetovej produkcii zvysili novi producenti (Novy Zéland, Cile,
Australia, Juzna Afrika);

e USA predstihli Franctzsko a stali sa s objemom ro¢nej spotreby 31 mil. hektolitrov
najvacsim konzumentom vina;

¢ na Eur6pu stéle pripada priblizne polovica globélnej spotreby;

e Vv stovke najprestiznejSich znaciek vin sa nachddza 84 franciizskych (Retailnews,
2015).
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Vyvojové tendencie vindrskeho priemyslu v krajinach Europskej unie
Krajiny EU patria medzi najviac§ich vyrobcov a spotrebitelov vina na celom svete, pri¢om

ich produkcia predstavuje az 60% celosvetovej vyroby. Spotreba vina v EU sa pohybuje
taktiez okolo 60 %.

Priblizne tretina eurdpskej produkcie vina sa vyrobi vo Francizsku a medzi d’alSich
vel'kych vyrobcov patria Spanielsko, Taliansko, Portugalsko, Rumunsko, Nemecko a Grécko.

Vinohradnictvo a vinarsky priemysel je v Eurdpskej unii regulovany Spolo¢nou
pol'nohospodarskou politikou.

Vinarsky priemysel v krajinach V4 tizko suvisi s klimatickymi podmienkami a vel'kostou
vinohradnickych regiénov. V grafe 1 sa nachadzaji hlavné ukazovatele vinarskeho priemyslu
krajin V4 ako je vyroba, spotreba a saldo obchodnej bilancie (udaje z roku 2014).

Graf 1 Porovnanie hlavnych ukazovatelov vinarskeho priemyslu krajin V4
Comparison of main indicators of V4 wine industry
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Pramei: Vlastné spracovanie podl'al! International Organisation of Vine and Wine (O1V), Euromonitor,
www.trademap.org

1/ Balance (th. EUR); annual production and annual consumption (th. I), 2/ consumption per 1 inhabitant (l), 3/
balance (th. EUR), 4/ annual production (th. I), 5/ annual consumption (th. I), 6/ consumption per 1 inhabitant
(), 7/ Czech Republic, 8/ Hungary, 9/ Poland, 10/ Slovakia,11/ Source: Own work according to

Slovensky vindrsky priemysel — sucasna situdcia a jeho perspektiva

V dosledku zmenSovania pestovatel'skych ploch vinohradov postupne klesd na Slovensku
produkcia hrozna na vyrobu vina. Podiel produkcie vina, ktoré je vyrobené z domadcej
suroviny, sa znizuje a predstavuje zhruba 50 %, z ¢oho vyplyva, Ze slovensky vinarsky
priemysel nie je vo vyrobe musStového hrozna ako vstupnej suroviny sebestacny. K tejto
situdcii prispieva aj skutocnost, Ze Slovensko lezi v Europe na severnej hranici pestovania
vini¢a hroznorodého, a preto je znevyhodnené klimatickymi podmienkami oproti
juhoeur6épskym pestovatelom. Vyrobné kapacity producentov vina st dlhodobo vyuzivané len
na zhruba 50 %. Podiel slovenskych vyrobkov vinarskeho priemyslu sa na domacom trhu za
poslednych desat’ rokov znizil zo 74,0 % na 46,1 % (Matoskova, Galik, 2014). Tento
nepriaznivy trend sposobuje takisto zniZujlicu sa zamestnanost’ v uvedenom sektore a zaroven
meni celkovy vzhlad krajiny v stvislosti s premenou vinohradov na stavebné parcely.
Pozitivnym faktom je stupajuca kvalita slovenského vina, Co potvrdzuju aj uspechy
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z prestiznych zahrani¢nych vystav. V grafe 2 sa nachadza vyvoj salda zahrani¢ného obchodu
s vinom za obdobie rokov 2009 az 2015.

Graf 2 Vyvoj salda zahrani¢ného obchodu s vinom na Slovensku v obdobi
rokov 2009 — 2015*
Development of the foreign trade balance in wine in Slovakia
in the period 2009 — 2015*
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Prameti: Vlastné spracovanie podla situaénych a vyhl'adovych sprav pre vini¢ hroznorody a hroznové vino?®,
NPPC-VUEPP, http://www.vuepp.sk/04 komodity.htm
Poznamka: *od zavedenia EUR na Slovensku v roku 20094

1/ Trade balance in thousand EUR, 2/ year, 3/ Source: Own work according to situation and outlook reports for
vine and wine; 4/ Note: *since the introduction of the euro in Slovakia in 2009

Vyvoj zahranicného obchodu s vinom V jednotlivych krajinach Vysehradskej stvorky v ramci
Eurdpskej unie

Prostrednictvom tdajov zo sekundarneho prieskumu sme urcili vyvoj vyvozu a dovozu
vina v ramci krajin EU a zarovei sme definovali postavenie slovenského vinarskeho odvetvia
na tomto trhu, s osobitnym zretelom na krajiny V4 (graf 3). Z uvedeného grafu vyplyva, ze
saldo obchodnej bilancie krajin V4 v ramci EU v kategérii vino z hrozna je az s vynimkou
Mad’arska dlhodobo pasivne
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Graf 3 Obchodna bilancia vina krajin V4 v ramci EU za obdobie 2006 — 2015
Trade balance with wine of V4 countries within the EU for the period 2006 — 2015
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Prameti: Vlastné spracovanie na zéklade tidajov z www.trademap.org’
1/ Czech Republic, 2/ Hungary, 3/ Poland, 4/ Slovakia, 5/ thousand EUR, 6/ year, 7/ Source: Own work
based on data from www.trademap.org

Pre ucely hodnotenia konkurencieschopnosti vindrskeho odvetvia krajin V4 na trhu EU
sme pouzili index RCA. Jeho vysledky za jednotlivé krajiny V4 st znazornené v Tab. 1.

Tab. 1: Vypocet ukazovatel’a RCA (2006 — 2015)
Calculation of the RCA indicator (2006 — 2015)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

SK

x/m 037456 | 084570 [040965 |0,16190 [0,29589 [0,40138 [045534 |0,29389 |0,29207 [0,34130
XIM 044713 [082741 |061811 |053159 |0,60548 |0,76660 |0,92542 [0,59705 [0,53773 |[0,55648
(x/m)/ (XIM) 083769 |1,02211 [0,66274 |030455 [048868 [052358 [049204 |049224 [054315 [0,61332

In [(x/m)/ (X/IM)] [-0,17710 [0,02187 |-0,41137 |-1,18892 |-0,71605 |-0,64706 |-0,70920 |-0,70879 | -0,61036 | -0,48887

HU

x/m 3,08078 |2,40400 |254938 |4,06718 |[4,01607 [1,89176 |1,70185 |1,56966 |2,43913 | 3,29220
XIM 0,73918 |0,79631 |0,94344 |1,00129 |1,15747 |1,08923 |[1,62255 |2,23820 |1,76404 |1,71659
(x/im)/ (XIM) 4,16782 |3,01893 |[2,70222 |4,06194 |3,46970 |1,73679 |1,04887 |0,70130 |1,38269 |1,91787

In [(x/m)/ (X/IM)] [1.42739 [1,10490 |0,99407 |1,40166 |1,24407 |0,55204 |0,04772 |0,35481 |0,32403 |0,65122

PL

x/m 000342 [0,01076 |0,01203 |002118 |0,02486 |0,02418 [0,01975 [0,01672 [0,01351 [0,00376
XIM 089317 [057932 |058782 |0,71220 |0,80827 |0,79250 [0,69281 [0,81737 [0,99752 [ 1,05405
(x/m)/ (XIM) 0,00383 [0,01858 [0,02046 [0,02974 [0,03075 [0,03051 [0,02851 [0,02045 [0,01354 [0,00357

In [(x/m)/ (X/IM)] |-5,56385 |-3,98568 |-3,88904 |-3,51518 |-3,48179 |-3,48976 |-3,55763 |-3,88960 [ -4,30208 |-5,63552

Cz

x/m 0,08383 [0,11109 |0,14948 |0,14644 |0,16556 |[0,19520 |0,19927 |0,23744 |[0,19794 [ 0,15801
XIM 1,01324 [1,20296 |1,09299 [1,09678 |1,01918 [0,79114 |0,93922 |[1,00940 |1,06144 [1,10926
(x/m)/ (XIM) 0,08274 |0,10072 (0,13676 |0,13352 |[0,16244 |0,24673 |0,21216 |0,23523 |0,18648 |0,14244

In [(x/m)/ (X/IM)] [-2,49200 [ -2,29500 | -1,99000 |-2,01400 |-1,81700 |-1,39900 |-2,15400 |-1,44700 |-1,67943 |-1,94881

Pramefi: Vlastné spracovanie!
1/ Source: Own work
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Z vysledkov vyplyva, ze Madarsko ako jediny zastupca krajin V4 dosahuje v indexe
RCA za obdobie desiatich rokov vylu¢ne kladné hodnoty, z coho vyplyva jeho komparativna
vyhoda pri umiestiiovani svojej produkcie vina na trhu EU. Vysledky ostatnych troch krajin
V4 st zaporné, a preto Ceska republika, Slovensko a PolI'sko vykazuju v sledovanej komodite
komparativnu nevyhodu.

2. Navrh odporucani v oblasti kvality pre slovensky vinarsky priemysel s ciePom
zvysenia jeho konkurencieschopnosti

Pri névrhu odporacani, ktoré maji zabezpeCit zvysenie konkurencieschopnosti
slovenskych vinarskych podnikov na zahrani¢nych trhoch budeme vychadzat zo SWOT
analyzy slovenského vinarskeho priemyslu. Podkladom pre jej vypracovanie bol rozbor
sucasnej situacie a perspektivy vinarskeho priemyslu na Slovensku i vo svete a skumanie
vyvojovych tendencii zahrani¢éného obchodu Slovenska.

V tabulke 2 sa nachadza hodnotenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni
slovenského vinarskeho priemyslu.

Tab. 2: SWOT analyza slovenského vinarskeho priemyslu
SWOT analysis of the Slovak wine industry

Silné stranky Slabé stranky
e vhodné prirodné podmienky pre pestovanie vini¢a |e pomalé Eerpanie podpory zo strany §tatu a EU
hroznorodého o nedostatocnd domadca surovinova zakladia
¢ kultira a tradicia vinohradnictva e pomald a nedostato¢na obnova vinohradov
a vinarstva e nedostatoény objem finanénych zdrojov pre
e orientacia na vyrobu kvalitnejSich vin modernizaciu
e ocenenia z medzinarodnych vystav a sut'azi e nedostatoéné vydavky na vyskum a vyvoj a jeho
e pestra odrodova skladba nedostatocna prepojenost’ na vinarsky priemysel

zdravy bankovy sektor, moznost’ vyuzitia iverov |® nedostato¢né vyuzitie kapacit vinarskeho priemyslu

e moznost' Cerpania dotatnych prostriedkov z|® nedostatocne rozvinuty marketing
fondov EU a od statu e chybajuce l'udské zdroje

¢ vysoka nakladovost’ vynosov

e nizka  konkurencieschopnost na  domacom
i zahrani¢nom trhu

e nizky zaujem podnikov o ¢lenstvo v odbytovych
organizaciach

e nevysporiadané  vlastnicke vztahy na trhu
s pozemkami

e neprehl'adna legislativa

e rozdelenie odvetvia na prvovyrobu a
spracovatel'sky priemysel (absencia spoloénych
zadujmov smerujucich k rozvoju odvetvia)

e neochota spoluprace jednotlivych vinarskych
subjektov
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Pokrac¢ovanie Tab.2

PrileZitosti Ohrozenia

e vol'né vyrobné kapacity o lacna zahrani¢na konkurencia

o kvalita produkcie e obmedzena surovinova zakladna

e nové odrody hrozna e obchodna politika supermarketov

e budovanie znacky ,,Slovenské vino* e riziko spojené s pocasim

e rozvijanie starych tradicii e zmeny legislativy

o zlepSenie marketingu e nerovnomerna podpora zo strany EU

e stupajuca ochota spotrebitelov zaplatit' viac za|e nedostatocne funkéné pravne prostredie
kvalitu a slovenské vyrobky (vymahatelnost’ prava, korupcia)

e vyuzitie potencialu pre rozvoj agroturistiky e rast cien vyrobnych vstupov (energie)

e vytvorenie vindrskeho klastra ¢ nedostatoc¢na lojalnost’ slovenskych spotrebitel'ov

e ocenenia  z medzinarodnych  vystav  a sutazi|e chybajuce 'udské zdroje
obnovenie hospodarskeho rastu, rast| e klientelizmus a administrativna ndro¢nost  pri
kupyschopnosti obyvatel'stva ziskavani podpory zo strany EU a §tatu

e zlep3enie Eerpania podpory z EU

o zvySenie vydavkov na vyskum a vyvoj

e inovacia produktov (bio, organicka vyroba)
e podpora ,,predaja z dvora*

e vychova spotrebitela  k lojalite  k domacim
vyrobkom

e zvySujuca sa konzumadcia vina
¢ nové formy odbytu (internet)

dosledna kontrola kvality vina

Pramei: Spracované na zéaklade vysledkov vlastného prieskumu?
1/ Source: Processed on the base of own research results

Prilezitosti pre zvySenie konkurencieschopnosti a zlepSenie postavenia slovenskych
vinarskych subjektov v ramci eurdpskeho hospodarskeho priestoru vidime v nasledovnych
oblastiach:

» Orientdcia na vyrobu vin vyssej kvalitativnej kategorie

Vzhl'adom k tomu, Ze Slovensko nie je krajinou s vysokou produkciou vinarskeho
priemyslu a slovenské vinohradnicke oblasti sa nachadzaju v severnej oblasti vinohradnickej
zbny, nemdze v objemoch konkurovat’ najvacsim producentom z juznej oblasti EU. Slovenski
vyrobcovia sa preto musia orientovat na vyrobu kvalitnejSich druhov vin s chrdnenym
ozna¢enim povodu (CHOP) alebo chranenym zemepisnym oznacenim (CHZO). V tejto
suvislosti je treba poukazat’ na to, ze je potrebné zvysit' informovanost’ slovenskych

spotrebitel'ov o oznacovani CHOP alebo CHZO.

Slovensko disponuje mimoriadne Sirokou odrodovou skladbou a Specifickymi
klimatickymi podmienkami, ktoré doddvajii domacej produkcii nezamenitelny charakter. Tato
diverzita tvori vyznamny potencial z hladiska originality a jedine¢nosti naSich vin a zaroven
predstavuje zdroj konkuren¢nej vyhody slovenského vinarskeho priemyslu (Ailer, 2010).
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» ZlepsSenie situdacie so vstupnou surovinou

Napriek moznosti vyuZivania prostriedkov z fondov EU na restrukturaliziciu vinohradov
plocha rodiacich vinohradov a tym aj produkcia hrozna kazdoro¢ne klesa. Slovensko nie je
V pestovani stolového ani musStového hrozna sebestatné, preto znacna cast' produkcie
slovenskych vin je vyrobena z dovezeného hroznového mustu. Az 80 % prostriedkov EU,
ktoré boli Slovensku vyc¢lenené v rdmci Spolo¢nej organizdcie trhu (SOT) s vinom na
podporné opatrenia vo vinarskom priemysle, boli uréené na restrukturalizaciu vinohradov a je
potrebné zlepsit’ ich Cerpanie.

Dal§im délezitym faktorom je dorieSenie situdcie na trhu s pozemkami — vysporiadanie
vlastnickych vztahov, zamedzenie predaja pddy na stavebné parcely a zabezpecenie
obhospodarovania uz existujicich vinohradov. Do uvahy treba brat’ aj fakt, Ze vinohrady st
kultirnym a historickym dedi¢stvom a zaroven urcuja raz krajiny.

> Efektivnejsie cerpanie prostriedkov z EU

Na podporné opatrenia pre vinarsky priemysel bolo v EU vramci SOT s vinom
vy¢lenenych pre Slovensko pre obdobie rokov 2014 — 2018 celkovo 25 milionov EUR, z toho
najviac na reStrukturalizaciu a konverziu vinohradov - takmer 20 milionov. Okrem
reStrukturalizacie a konverzie vinohradov moézu subjekty zaziadat' o prispevky na podporu
propagacie v trefom State, resp. Clenskom §tate EU, na poistenie Grody a investicie do
podnikov, ktoré pomodzu zvysit’ stupen inovacie a modernizacie. Odporucané su investicie do
novych enologickych postupov s vyuzitim najnovsich poznatkov z vedy a vyskumu, napriklad
na vyrobu environmentalne vyhodnych vyrobkov, ktoré bude EU v nadchadzajucom obdobi
uprednostiiovat’. Dal§imi moZnostami je modernizacia vyrobného zariadenia alebo inovacie
skladovania.

V rdmci zabezpecenia odbytu produkcie odporiame vinarskym subjektom volit’ aj
alternativne formy odbytu, pdsobit’ na regiondlnej urovni, podporovat predaj z dvora.
Distribucné kandly je potrebné zamerat’ aj na vekovo mladSich spotrebitelov, vhodnym
prikladom je vytvorenie e-shopu.

» Vhodna volba nastrojov marketingovej komunikacie

Vinarske spolo¢nosti by sa mali zamerat’ na vyuZivanie novych marketingovych nastrojov
— napriklad na tvorbu adresnych online marketingovych kampani. Dal§imi moznostami su
zazitkova turistika a agroturistika za vinom, ktoré sa teSia mimoriadnej obl'ube v krajinach
EU. Ina Slovensku st uZ organizované viaceré tzv. vinne cesty, Vhodnou alternativou by sa
mohlo stat’ podujatie s celonarodnym dosahom, kde by sa prezentovali vyrobcovia zo
vSetkych slovenskych vinohradnickych regionov.

Pri propagécii slovenského vina doma 1 v zahrani¢i je potrebné ucast’ na medzinarodnych
vystavach a prehliadkach, ako napriklad Vinalies Internationales Paris (Franctuzsko), Prowein
Diisseldorf (Nemecko) a AWC Vienna (Rakusko). ucast’ na tychto podujatiach je mozné
financovat z prostriedkov EU.

DalSou z moznosti je vytvorenie ,znalky Slovensko“, ktora by zabezpetila lepsiu
identifikéaciu slovenskych vin v zahrani¢i a ulahcila tym prienik na nové trhy.

Narodné poI'nohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva

108



Ekonomika polnohospodarstva e ro¢nik XVIII. 1 / 2018

» ZalozZenie vinarskeho klastra

Slovensky vinarsky priemysel je tvoreny prevazne malymi a strednymi podnikmi, a preto
spolupraca medzi nimi by mohla byt vhodnym spdsobom na znizenie nakladov exportu.
Moznou formou spoluprice je vytvorenie klastrov, zalozenych na geografickej blizkosti
pestovatel'ov vini¢a, vyrobcov vina a d’alSich subjektov zainteresovanych vo vinohradnictve.
Podl'a T. Hlugkovej a M. Sasikovej (2014), ktoré v roku 2014 uskutoénili prieskum medzi
slovenskymi vinarskymi podnikmi, su subjekty posobiace vo vinarskom a vinohradnickom
priemysle na Slovensku ochotné spolupracovat’, pretoze su si vedomé prilezitosti a vyhod
vyplyvajlcich zo vzajomnej kooperacie. Pozitivne vysledky spoluprace vSak budu zavisiet’ na
ochote a schopnosti podnikov koordinovat’ svoje aktivity.

» Zlepsenie v oblasti ludskych zdrojov

Zvysenie investicii do vzdelavania, vyskumu a vyvoja sa mdze stat’ dolezitym zdrojom
konkuren¢nej vyhody vinarskych podnikov. Zaroveii moéze uzSie prepojenie teoretickych
poznatkov s praktickymi sktsenostami prispiet’ k narastu zaujmu o vinohradnictvo
a vinarstvo zo strany mladych l'udi. Tento zamer je podporovany aj vladou Slovenskej
republiky, ktora rozdeli 48 milionov EUR vo forme nenavratnych finan¢nych prispevkov na
subvencovanie mladych farmarov do 40 rokov.

» Podpora zo strany Statnych orgdanov

Podpora zo strany Statu je d’alSou moznostou pre rozvoj slovenského vinarskeho
priemyslu. Priemerny vek pracovnikov pdsobiacich v tomto odvetvi je na Slovensku 50 rokov
(Slugen, 2014). Poskytovanie finan¢nej podpory mladym a za¢inajicim vinohradnikom do 40
rokov by preto pomohlo zvysit’ zamestnanost’ v odvetvi. ~ Oslobodenie drobnych vyrobcov,
napriklad s objemom vyroby do 10 000 litrov rocne od danového zataZenia by mohlo byt
d’alSou moZnostou zvySenia motivacie venovat’ sa vyrobe vina.

Vicsiu a doslednejSiu kontrolu enologickych postupov s cielom zabezpecenia kvality vina
moZu Statne organy zabezpecit’ prostrednictvom kontrolnej ¢innosti.

Dalsie opatrenie sa tyka rozdel'ovania prispevkov na podporu. Pri ich pridelovani treba
dbat’ 1 na regionalne rozdiely a podporovat’ aj menej rozvinuté regiony Slovenska.

V stvislosti so zabranenim ubytku polnohospodarskej pddy jej transformaciou na
stavebné parcely navrhujeme zaviest’ poplatok za Stvorcovy meter pri takejto zmene.

Povinnost'ou majitelov vinohradov je ich udrziavanie, pretoZze vinohrady okrem iného
spoluutvaraja rédz krajiny. Preto by bolo vhodné uvazovat o zavedeni dane =za
neobhospodarované vinohrady.

» Inspiracia krajinami V4

Pri identifikacii faktorov UspeSnosti sa moézu slovenské vinarske podniky inSpirovat
I opatreniami na podporu odvetvia z krajin V4. Mad’arsko za poslednych 20 rokov vyrazne
reStrukturalizovalo vinohrady a modernizovalo vyrobné zariadenia a enologické postupy.
Vyznamnou mierou k tomu prispel rozmach zakladania spolo¢nych podnikov medzi malymi
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vinarmi a zahrani¢nymi investormi. K tispesnosti mad’arského vinarskeho priemyslu prispieva
| fakt, Ze vinarske subjekty investuji vyznamné finan¢né prostriedky do vyskumu a vyvoja.
Pozitivnym prikladom z Ceskej republiky su vyrazné investicie do vysadby novych
kvalitativne lepsich vinohradov. Ceska republika preto disponuje o polovicu vi&Sou plochou
rodiacich vinohradov ako Slovensko. V Pol'skej republike spotreba vina v poslednom obdobi
stupa. Ked’ze tato krajina nedisponuje vhodnymi klimatickymi podmienkami na pestovanie
vinica, vidime moZznost’ pre slovenskych vinarov pokusit’ sa presadit’ na tomto trhu. Priazniva
geografickd poloha Pol'ska predstavuje pre slovenskych vindrov zdroj vyznamnej
konkuren¢nej vyhody.

Zaver

24

Celosvetova produkcia vina trvalo prevySuje dopyt. EU je v stdasnosti najvacsim
svetovym vyrobcom, spotrebitel'om, vyvozcom a dovozcom vina. Vinarsky priemysel v EU je
najviac regulovanou oblastou v ramci spolo¢nej organizacie trhu (SOT). Slovensko sa po
vstupe do EU v roku 2004 muselo tymto podmienkam prisposobit. V ramci SOT s vinom
poskytuje EU svojim ¢&lenskym krajindm podporné opatrenia v roznych oblastiach. Ked'ze
Slovensko nie je krajina s vysokou produkciou vinarskeho priemyslu, zakladnou stratégiou
slovenskej vlady bolo vybrat’ podporné opatrenia tak, aby sa vinohradnictvo a vinarstvo na
Slovensku udrzalo ako tradicny vyrobny segment v regiéne a aby slovenski vyrobcovia
nad’alej mohli dodévat’ svoju produkciu na trh. NajdolezitejSim z podpornych opatreni je
komplexna restrukturalizacia vinohradov, pretoze vinohrady predstavuji nielen vyrobny, ale
aj kultarny prvok krajiny. Doésledkom reStrukturalizacie vinohradov je zvySenie zaujmu
0 vinarske odvetvie, pretoZze vyroba vina a produkcia hrozna sa stava ziskovou. Rentabilita
odvetvia pozitivne vplyva na zamestnanost' v regidone, ktord sa zvySuje spolu s d’alSimi
nadvizujicimi aktivitami, akymi su zazitkova turistika a agroturistika za vinom. DalSie
oOpatrenie je zamerané na propagaciu a tym zvysenie odbytovych mozZnosti producentov vina,
ktori nemusia prijimat’ nevyhodné podmienky obchodnych retazcov. Propagécia oznaCovania
vin v zmysle Politiky kvality EU a vyvolanie zaujmu o Slovensko ako zaujimavej destinacie
pre vinarsku turistiku patria tieZ medzi ciele podpory. ZvySenie ochrany vinohradnikov pred
stratami spdsobenymi klimatickymi podmienkami mé zabezpecit' zaradenie opatrenia na
poistenie urody. Kompletnd strata urody ohrozuje konkurencieschopnost’ vinohradnikov
amoze sposobit’ ich likvidaciu. Poistenie urody eliminuje riziko definitivneho ukoncenia
vinohradnictva a takisto zmieriiuje naroky na §tatnu pomoc v pripade katastrofy. Investicie su
zamerané aj na zavadzanie novych prvkov na etikety, ktoré maji prispiet’ k vysledovatel'nosti
povodu vina zdkaznikmi i1 orgdnmi Statnej kontroly. Tieto prvky slizia na podporu
transparentnosti procesu vyroby vina a poskytni informéacie o povode hrozna (jeho
pestovatel’a), lokalizécii vinohradu azZ po jeho spracovatel’a - vinara.

V prispevku bol uskutoneny rozbor konkurencieschopnosti slovenského vinarskeho
priemyslu. Mozno konstatovat, ze vyroba vina na Slovensku je na kvalitativne vysokej
trovni, aviak konkurencieschopnost’ odvetvia na trhu EU mé negativny trend. Zvolit' vhodné
opatrenia na zlepSenie tohto stavu pokladame preto za klicové rozhodnutia manazmentu
slovenskych vinarskych podnikov.
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