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Abstract

In recent years, the global business environment has
undergone a fundamental transformation, within which
Artificial Intelligence (Al) has established itself as a
paramonnt instrument for enbancing operational efficiency.
The implementation of Al algorithms no longer represents
merely a technological innovation, but has become a strategic
imperative for maintaining competitiveness in the digital
economy amidst evolving global challenges. Within the
Eurgpean Union (EU), challenges associated with digital
transformation are addressed with high priority, with
significant efforts dedicated to establishing an optimal
[framework for the implementation of these processes across

member states. This research focuses on data retrieved from

pavol.andrejovsky@euba.sk Eurostat, utilizing the Al adoption index to facilitate a

adam.cardas@euba.sk comparative analysis across selected EU nations, with a
specific emphasis on the Visegrad Group (174) context.
Key words

Digitalization, AL, Al adoption index, /4 country,
businesses; analysis, research

Uvod

Umela inteligencia (AI) sa stiva vyznamnym determinantom rozvoja modernej ckonomiky zvlast’
v postcovidovom obdobi, ¢im dotvara troven moderného podnikového manazmentu

V poslednom desat’ro¢i prechadza globdlne podnikatel'ské prostredie zasadnou transformaciou, v ktorej sa
umela inteligencia (Al) etablovala ako jeden z najvyznamnejsich néastrojov na zvysovanie efektivnosti
manazmentu podnikov. Implementacia algoritmov Al uz nepredstavuje len technologicki inovaciu, ale
stava sa strategickym nastrojom pre udrzanie konkurencieschopnosti v ére digitalnej ekonomiky v kontexte
globalnych vyziev.

Aktualne vedecké vyskumy a empirické Stadie konstatuji, ze Al prindda zasadné prinosy v mnohych
oblastiach vyroby, riadenia, odbytu, logistickych procesov, marketingu ¢i manazmentu Fudskych zdrojov
a otvara tak nové vyzvy a prilezitosti pre rozvoj podnikov, procesov, I'udskych zdrojov s ¢im sa musi nutne
vysporiadat’ kazda spoloc¢nost’.

Medzi najvyznamnejsie oblasti aplikiacie Al patri prediktivna analytika, ktora umoznuje podnikom
anticipovat’ trhové trendy a spravanie zakaznfkov s vysokou mierou presnosti. Rovnako dolezita je
inteligentna automatizacia procesov, ktora eliminuje chybovost’ manualnych tkonov, a optimalizacia
rozhodovacich mechanizmov zalozend na analyze vel'kych dat (Big Data).

Integracia tychto technologii zasahuje do kI'icovych funkénych oblasti, akymi st riadenie sluzieb, logistické
ret’azce a modernd vyroba v kontexte Priemyslu 4.0.
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Rozne pripadové analyzy potvrdzujd, ze strategické nasadenie Al vedie k signifikantnému znizovaniu
operacnych nakladov, vyraznej akceleracii procesov a zvySovaniu kvality manazérskeho rozhodovania.

Tento technologicky posun vytvira novd paradigmu riadenia, kde synergia medzi 'udskym kapitilom
a vyuzitim potencialu umelej inteligencie tvori zaklad pre inovacny rast, dlhodobu stabilitu podnikov ako aj
spolo¢nosti.

1 Digitalna transformacia a vyuZivanie Al

Napriek proklamovanej dostupnosti pokrocilych technolégii vykazuje segment malych a strednych
podnikov (MSP) v implementacii umelej inteligencie (Al) zna¢nd mieru nedostatocného pokroku. Tato
meratelnost’ je skimana naprie¢ podnikmi v porovnavacich kritériach velkosti, finan¢nych vysledkov ¢i
poctu zamestnancov. Potencidl vyuzitelny v podnikoch a v zdrojoch ziskavania investicného potencidlu
tuto uroven zlepsuje aj naprie¢ podnikmi, a krajinami v ramci kritérif porovnatel'nych v zoskupeniach medzi
silnymi ekonomikami - vyspelé, tranzitivne, rozvijajice sa, ale aj v zoskupeni akym je EU ako celok pri
r6znych porovnavacich kritériach krajin vstupujicich do EU (napr. droven HDP p.c; v krajinach EU; lidri
inovacif; postsocialistické ekonomiky, krajiny V4; pobaltské Staty a iné).

Vo vyspelych ckonomikach a pri moznostiach rozvoja podnikov je tento stav je determinovany
predovsetkym nizkou uroviiou digitalnej zrelosti a deficitom expertnych vedomosti v oblasti praktickej
aplikovatelnosti algoritmickych rieseni v $pecifickych podnikovych procesoch naprie¢ krajinami. Vzhl'adom
na uvedené skutocnosti je vhodné tieto problémy podrobit’ kritickej analyze a syntéze existujucich
vedeckych poznatkov o moznostiach integracie Al, potencidlnych prinosoch a limitujuicich faktoroch v
kontexte organizacnej Struktiry a ekonomickych kapacit vyspelych ekonomik. Siuta-T'okarska et al. (2025);
Basit et al. (2024) a inf.

Dopady pandémie na digitalnu transformaciu

Pandémia COVID-19 pésobila ako akcelerujuici katalyzator, ktory inicioval masivau migriciu pracovnych
procesov, obchodnych transakcii a socialnych interakcif do virtualneho priestoru. V kontexte restriktivnych
opatreni zahffiajucich pracu v domacom prostredi a obmedzenie fyzického kontaktu, bol zaznamenany vo
svete signifikantny narast internetovej prevadzky. Subezne s tymto trendom nastal narast bezkontaktnych
operacii a internetového nakupovania kde prikladom st vzniknuté e-shopy a elektronické objednavky pri
stravovani a spotrebnom nakupovani, nové logistické modely, vyuzivanie platobnych sluZieb a iné. Snaha o
eliminaciu fyzickej interakcie stimulovala v stkromnom sektore progresivnu implementiciu digitalnych
inovacii, ktoré reflektovali narastajuci dopyt po bezkontaktnych komunika¢nych a transakénych
protokoloch. Tradi¢né obchodné subjekty (tzv. brick-and-mortar) transformovali svoje opera¢né modely
prostrednictvom integricie online platforiem; sektor zdravotnej starostlivosti presiel na model telemediciny
pre pacientov v domacom lieCeni a zamestnavatelia adaptovali nové komunikacéné infrastruktary
podporujice paradigmu prace na dialku (remote work).

Integracia digitalnych technolégii v ramci paradigmy Priemysel 4.0 do podnikovych $truktir predstavuje
kritickd fazu v procese transformacie podnikov na inteligentné a digitilne autonémne subjekty. Tento
proces nie je len technologickou inovaciou, ale strategickym posunom, ktory definuje schopnost’ podniku
participovat’ na modernom trhu. PredloZzena $tidia sa zameriava na analyzu vyuzivania digitalnych
technolégif v priemyselnych odvetviach a evaluaciu ich prinosov pre zvySovanie podnikovej efektivnosti.
Predmetom vyskumu je komparativna analyza procesov integracie tychto technoldgii do obchodnych aktivit
podnikov v Slovenskej republike, pricom vysledky st konfrontované s aktualnym stavom v ramci Eur6pske;
Gnie a globalnych lidrov, akymi si USA a Cina. (Romanova & Bednaréikova, 2021).

Koncept Priemyslu 5.0 prindsa inovativne perspektivy zamerané na vyvoj ekologicky orientovanych
projektov, produktov a sluzieb. Napriek svojmu potencialu sa vedecké skimanie Priemyslu 5.0 v kontexte
udrzatelnosti nachadza v pociatocnej faze, pricom sucasné zistenia si fragmentované a vykazuji
metodologické deficity. Stidia autorov umozfiuja identifikovat’ aktudlne trendy, kategorizovat’ dominantné
vyskumné témy, kriticky zhodnotit’ limity doterajsicho poznania a navrhniut’ smerovanie budiceho vyskumu
Adel (2022); Akundi et al (2022) Al Mubarak (2022).

Vysledky prac autorov indikuju signifikantny globalny narast vedeckého zaujmu o prispevok Priemyslu 5.0
k udrzatel'nosti. Medzi najcastejsie implementované technolégie v tejto doméne patrf Internet veci (IoT),
umela inteligencia (Al) a kolaborativna robotika (coboty).
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Stadie d’alej syntetizujd sicasné poznatky v ramci styroch ka¢ovych tematickych pilierov:
v" Pokrok v robotike (technologick4 dimenzia),
V" Udrzatelnost’ v tercidrnom vzdeldvani (edukaéna dimenzia),
v’ Zameranie na ¢loveka (human-centricity — identifikované ako najfrekventovanejia téma),
V" Evolicia ekosystémov (environmentdlna a organizacna dimenzia).

2 Metodolégia a metody

V prispevku vyuzivame metddy syntézy, analyzy, porovnavania, grafického spracovania ddajov, uvadzame
vysledky, nazory a postoje konfrontované s vyskumnymi zavermi empirickych $tudil. Zameriavame sa na
data ziskané z Eurostatu vyuzijuc index adopcie Al pre porovnanie vo vybranych krajinach. Vyuzivame
opisnu Statistiku.

3 Vysledky prace

3.1 Strategicky vyznam informacnych technolégii v segmente MSP

Strategicka implementacia informaénych technolégii (IT) predstavuje pre malé a stredné podniky (MSP)
nielen signifikantné rizika, ale predovsetkym determinantu prosperity a udrzatelného rozvoja. Predlozeny
clanok analyzuje strategicku relevanciu IT s ohladom na Specifické organiza¢né atributy MSP. (Brodny&
Tutak,, 2022)

Nasledne s definované planovacie pristupy zamerané na optimaliziciu vyuzivania informacénych
technologii ako nastroja na dosiahnutie udrzatel'nej konkurencnej vihody. Metodologické vymedzenie a
rozsah vyskumu v tejto $tadif je zamerany na krajiny EU. (Siuta-Tokarska et al., 2025).

Empiricky vyskum sa opiera o komparativnu analyzu, v ktorej st ddaje ziskané za krajiny Vysehradskej
stvorky (V4) konfrontované s priemernymi hodnotami za subjekty MSP v ramci celej EU-27.

Priestorové vymedzenie: Vyber krajin V4 bol podmieneny historicko-priestorovymi a socio-ekonomickymi
faktormi, ktoré st charakteristické pre tranzitivne ekonomiky strednej a vjchodnej Eurépy. Identifikicia
tychto ,,relativne koherentnych® $tatov vytvara priestor pre komparativnu analyzu spolo¢nych vyvojovych
trajektorii, ako aj $pecifickych odlisnosti v procesoch digitalnej transformacie.

Casové vymedzenie: Vskum pokrjva obdobie rokov 2017 a2 2022, ¢o predstavuje najaktudlnejsi dostupny
¢asovy rad ddajov spracovanych v reportoch Eurostatu a Eurépskej komisie.

Stcasna globalna ekonomika prechadza fundamentidlnou zmenou paradigmy, ktora je determinovana
implementaciou konceptu Priemysel 4.0. Tato transformacia je ukotvena v $tyroch kI'a¢ovych doménach:
(1) digitalna analyza dat, (2) pokrocild automatizacia, (3) univerzalna konektivita a (4) digitalna interakcia so
zakaznikom. Pre malé a stredné podniky (MSP) v krajinach Vysehradskej skupiny (V4) predstavuje integracia
tychto domén kriticki podmienku pre zachovanie konkurencieschopnosti a dspe$nt integraciu do
vertikalnych a horizontalnych hodnotovych ret’azcov. (Siuta-Tokarska et al., 2025).

Odborna literatdra potvrdzuje, ze digitalne technolégie sd primarnym faktorom zvySovania
konkurencieschopnosti a akcelerdcie rastu v dynamickom podnikatelskom prostredi. KI'a¢ové prinosy
digitalnej transformacie mozno systemizovat’ do nasledujicich oblasti:

Zvysovanie produktivity price a efektivnosti zdrojov:

Automatizacia rutinnych a repetitivnych udloh (napr. sprava dat, fakturdcia, inventory management)
umoznuje uvolnenie personalnych kapacit pre kognitivhe narocnejsie ¢innosti v oblasti inovacii a
zakaznickeho servisu.

Cloudové riesenia a platformy pre kolaboriciu zaroven eliminuju geografické bariéry a zefektiviiuju
zdiel'anie vedomosti.

Optimalizdcia zdkaznicke  skilsenosti: Implementacia digitalnych ndstrojov umozfiuje vysoky stupenl
personalizacie sluzieb. Online rezervacné systémy a strategické vyuzivanie socialnych médif prispievaju k
budovaniu pozitivnej identity znacky a posiliilovaniu lojality zakaznfkov.
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Pokrodild analytika ddt: Systematicky zber a analjza dat o trhovych trendoch a spotrebitelskom spravani
poskytuji podnikom kritické poznatky pre prediktivne modelovanie vyvoja cien a optimalizaciu predajnych
stratégii.

Redukcia gperainjoh niklador: Uspory st dosahované nielen eliminaciou chybovosti v procesoch, ale aj

znizovanim fixnych nakladov (napr. zmensenim narokov na administrativne priestory pri vyuzivani prace
na dialku) a zefektivnenim marketingovych vydavkov prostrednictvom cielenej digitalnej propagacie.

Predigovanie ivotného cyklu zakaznika (L'T1): Digitalne platformy umoznuja kontinualne udrziavanie vzt’ahov
s dodavatel'mi a odberatelmi bez nevyhnutnosti vysokych nakladov na tradi¢né formy prezentacie, ¢im sa
digitalna transformacia stava strategickym pilierom dlhodobého rozvoja. (Siuta-Tokarska et al., 2025).

3.2 Analyza miery adopcie umelej inteligencie v SR a regiéne V4

V stcasnom globalnom kontexte vykazuje umeld inteligencia (Al) bezprecedentni mieru diftzie, ktora v
komparativnej perspektive prekondva historické trajektorie osvojovania technoldgif, akymi boli radio,
televizia ¢i internet. Podla spravy Microsoft Al Diffusion Report 2025 sa Slovenskd republika v
celosvetovom hodnoteni adopcie Al umiestnila na 37. pozicii z celkového poctu viac ako sto sledovanych
krajin. Hoci sa SR nachadza v hornej tretine globalneho rebricka, v ramci regionalneho porovnania krajin
Vysehradskej skupiny (V4) vykazuje najnizsiu mieru integracie tychto technologii.

Z analytickych dat spoloc¢nosti Microsoft vyplyva, ze penetracia technolégii umelej inteligencie v
slovenskom hospodarstve ma vzostupnu tendenciu. Implementacia Al rieseni sa stava sicast’ou nielen
firemnych procesov, ale aj individualnych pracovnych tokov. KI'i¢ovymi determinantmi budicej akcelerdcie
st predovsetkym droven digitalnych kompetencii a dostupnost’ lokalizovanych jazykovych modelov.
Komparativna analyza miery vyuzivania Al:

v" Slovenska republika: 22,1 %

v Ceska republika: 26,0 %

v Polsko: 26,4 %

v USA: 26,4 %

v" Madarsko: 27,9 %
Stadia poukazuje na zaujimavy fenomén, kedy Mad'arsko v miere adopcie Al (27,9 %) mierne dominuje v
regiéne V4 a prekonava aj Spojené staty americké (26,4 %). Tieto zistenia naznacuju, ze miera digitalizacie
a ochota k integracii inovativaych rieSeni v stredoeurépskom priestore sa stiva vyznamnym faktorom
globalnej ekonomickej sut’aze.

Enterprises using Al technologies, EU, 2023 and 2024

30
. 2023 2024

251

20

(% of enterprises)
—
&

EU DK F N BE SE W IE ES M AT FR HJ S DE T HR CZ EE SK PT EL O WV C P BG RO

Obr. 1 VyuZivanie technolégii umelej inteligencie v podnikoch EU

Zdroj: viastné spracovanie podla dit Eurostat (2025)
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V roku 2024 vyuzivalo technolégie umelej inteligencie (AI) v EU 13,5 % podnikovs 10 alebo viac
zamestnancami , ¢o predstavuje narast o 5,5 percentualneho bodu (p.b.) oproti 8,0 % v roku 2023. Najvyssi
podiel tjchto podnikov bol v Dansku (27,6 %), Svédsku (25,1 %) a Belgicku (24,7 %). Na druhej strane sa
nachddzalo Rumunsko (3,1 %), Polsko (5,9 %) a Bulharsko (6,5 %).

Vietky krajiny EU zaznamenali narast podielu podnikov vyuzivajicich technolégie umelej inteligencie v
porovnani s rokom 2023, pricom najvys$$i narast o 14,7 percentualneho bodu zaznamenalo Svédsko,
nasledované Danskom (+12,4 percentualneho bodu) a Belgickom (+10,9 percentuilneho bodu). Naopak,
mierny narast bol zaznamenany v Portugalsku (+0,8 percentudlneho bodu), Rumunsku (+1,6
percentuilneho bodu) a Spanielsku (+2,1 percentudlneho bodu).

Podniky nadalej zavadzali rozne technologie umelej inteligencie na zlepSenie svojich operaci.
Najpouzivanejsou technolégiou umelej inteligencie bola analyza pisaného jazyka (dolovanie textu). Prijalo
ju 6,9 % podnikov po medziro¢nom naraste o 4,0 percentuilneho bodu. Druhou najpouzivanejsou
technolégiou umelej inteligencie bolo generovanie pisaného alebo hovoreného jazyka (generovanie
prirodzeného jazyka), ktoré pouzivalo 5,4 % podnikov (+3,3 percentuilneho bodu v porovnani s rokom
2023). Nasledovala konverzia hovoreného jazyka do strojovo citatelného formatu (rozpoznavanie reci),
ktord pouzivalo 4,8 % podnikov (+2,2 percentualneho bodu).

Dalej sa v praci sa zameriavame na postdenie vybranych indexov predikovanjch AT v kontexte globalnych
zmien v prostredi krajin EU. Zameriavame sa osobitne na vystupy syntetizujic poznatky o krajinach V4
v snahe hl'adat’ potencial rozvoja slovenskej ekonomiky v digitalnom svete

Tab. 1 Podiel podnikov v EU vyuZivajucich aspoii jednu z technolégii Al

European Union - 27 countries 8.06 13.48 19.95 1.5762
Belgium 13.81 24.71 34.54 1.5935
Bulgaria 3.62 6.47 8.55 1.5544
Czechia 5.90 11.26 17.6 1.7358
Denmark 15.17 27.58 42.03 1.6710
Germany 11.55 19.75 25.97 1.5124
Estonia 5.19 13.89 23.4 2.1805
Ireland 8.01 14.90 19.64 1.5891
Greece 3.98 9.81 8.93 1.6876
Spain 9.18 11.31 20.27 1.5121
France 5.88 9.91 18.16 1.7589
Croatia 7.89 11.76 15.19 1.3911
Italy 5.05 8.20 16.4 1.8119
Cyprus 4.67 7.90 9.27 1.4325
Latvia 4.53 8.83 12.21 1.6660
Lithuania 4.86 8.76 21.3 2.1170
Luxembourg 14.45 23.73 33.61 1.5293
Hungary 3.68 7.41 10.37 1.7065
Malta 13.17 17.30 21.56 1.2799
Netherlands 14.10 23.06 33.21 1.5378
Austria 10.79 20.27 29.95 1.6781
Poland 3.67 5.90 8.36 1.5123
Portugal 7.86 8.63 11.54 1.2176
Romania 1.51 3.07 5.21 1.8651
Slovenia 11.37 20.89 21.61 1.4359
Slovakia 7.04 10.78 18 1.6005
Finland 15.10 24.37 37.82 1.5829
Sweden 10.37 25.09 35.04 1.9080

Zdroj: vlastné spracovanie podla dit Eurostat (2025)


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Artificial_intelligence_(AI)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Percentage_point#:~:text=The%20term%20percentage%20point%20is%20used%20when%20comparing,it%20increased%20by%202%20percentage%20points.%20Need%20help%3F
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Udaje za EU-27 ukazuja rychly narast adopcie Al v podnikoch z 8.06 % v roku 2023 na 19.95 % v roku
2025, ¢o potvrdzuje zrychlujucu digitalnu transformaciu. Zaroven vsak pretrvavaju vyrazné rozdiely medzi
krajinami, ked lidri dosahuji nasobne vyssie hodnoty nez krajiny na konci rebricka, ¢o naznacuje
nerovnomerné tempo zavadzania Al. Napriek rastu teda Al este nie je Standardom vo vicsine firiem a jej
plos$né rozsirenie nardza na kapacitné, organizac¢né a technologické bariéry.

Heatmap: adopcia Al v podnikoch podla krajin (2023-2025)

Denmark - 15.17
Finland - 15.10
Sweden - 1o h=17/
Belgium - 13.81
Luxembourg - 14.45
Netherlands - 14.10
Austria - 10.79
Germany - 11.55
Estonia - 5.19
Slovenia - 11.37
Malta - 13.17 17.30
Lithuania - 4.86 8.76
Spain - 9.18 =
© European Union - 27 countries - 8.06 13.48
g Ireland - 8.01 14.90
France - 5.88 EhEhl
Slovakia - 7.04 10.78
Czechia - 5.90 11.26
Italy - 5.05 8.20 16.40 - 15
Croatia - 7.89 11.76 15.19
Latvia - 4.53 8.83 12.21
Portugal - 7.86 8.63 11.54
Hungary - 3.68 7.41 10.37 - 10
Cyprus - 4.67 7.90 9.27
Greece - 3.98 9.81 8.93
Bulgaria - 3.62 6.47 FLE5 -5
Poland - 3.67 5.90 8.36
Romania - 1.51 3.07 5.21
20I23 20I24 20I25

Rok

Obr. 2 Adopcia Al v podnikoch za skiimané obdobie. Mapa
Zdroj: Eurostat 2025

Z mapy adopcie Al v podnikoch za skimané obdobie 2023-2025 vyplyva, ze inovaéni lidri si nositefom
zmien v eur6pskej ekonomike a tak aj v podnikoch. V krajinach V4 sme zaznamenali pozitivay trend tjchto
zmien v SR, aj ked v porovnani krajin vstupujicich spolu s so SR do EU je nutné vidiet’ ako lidra tejto
,»desiatky® pristupujucich krajin jednoznacne Esténsko a Slovinsko.

Zaver

Dosiahnuté vysledky vyskumu zdéraziuji nevyhnutnost’ revizie digitalnych stratégii v krajinaich EU
osobitne so zameranim na postsocialistické ekonomiky. Prechod od tradi¢nej priemyselnej vyroby k
ckonomike zalozenej na Al a digitilnych sluzbach je kI'i¢ovym predpokladom pre udrzanie relevancie
regiénu v globalnom ekonomickom systéme. Prezentované vysledky sluzia ako empiricky zaklad pre tvorbu
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verejnych politik a inovaénych ramcov na drovni narodnych vlad aj Eurépskej unie. Osobitost’'ou je rychly
narast adopcie Al v podnikoch SR, ¢o pri efektivhom vyuzivani investicii méze tvorit’ znacny potencial pre
rozvoj hospodarstva SR. V tychto intenciach je vhodné vaimat’ predlozené vysledky prace.

Tento prispevok je siicaston projektn VEGA & 1/0713/24 Digitdlna ekonomika ako klicovd vyzva pre transformdcin
podnikov na Slovenskn*

Tento prispevok je sicastou projeketn Al-ImpactSK 09105-03-1702-0000

Tento prispevok je siiaston projektu VEGA 21/0450/ 24 Adapticia slovenského maloobchodu a spotrebitela na
dynamicky sa meniace prostredie.
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Abstract

Prispevok sa zaoberd analjzou poistnych produktov
komercnych poistovni v oblasti poistenia motorovych
vozidiel na Slovensku. Jebo cielom je analyzovat
ponuky vybranych poistovni  poskytujicich povinné
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gmlnvné poistenie motorovych vogidiel (PZP) a ndsledne
poskytniit’ odporiicania pre rigne skupiny poistnikon.
Prispevok sa zameriava na komparativnu analyzu
poistného krytia a visky poistného v dvislsti od
Jaktorov ako vek poistnika, tp a vek vozidla, miesto
evidencie i bezskodovy priebeh. Sicaston analyzy si
konkrétne kalkunldcie poistného vo viaceryeh modelovych
Situdcidch, prifom sa zobladinji aj doplnkové sluzby a
Spolusitast’. Prispevok zabivia aj retrospektivny poblad
na vyvoj cien poistného od roku 2020 a porovnanie
poistnych  podmienok  so  zabranitnymi  trhmi. Na
zdklade vykonanej analyzy si formulované odporiicania
pre vybrané skupiny vodicov s cielom efektivneho vybern
poistného produktu podla individudinych potrieb a
Sfinaninych moznosti. 1V ysledky price ponkazuji na
vyznammé rogdiely v ponnke jednotlivich poistovni a
gddragriujii potrebu informovaného rozhodovania sa pri
vybere poistenia motorového vogidla.
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Uvod

Poistenie motorovych vozidiel predstavuje ddleziti stcast’ nezivotného poistenia, ktora zohrava kl'icovu
ulohu v ochrane majetku a financnej stability motoristov. V podmienkach Slovenskej republiky ide o oblast’,
ktora sa neustile vyvija pod vplyvom legislativnych zmien, technického pokroku v automobilovom
priemysle a meniacich sa potrieb spotrebitelov. Ziroven narastd konkurencia medzi komercnymi
poist’oviiami, co vedie k rozsirovaniu produktového portfolia a zvySovaniu vyznamu informovaného vyberu
poistenia. Aktualnost’ témy vyplyva najmi z rastuceho poctu motorovych vozidiel, zmeny cenotvorby
poistného a narastajuceho vyznamu dobrovolnych poisteni ako st havarijné poistenie alebo GAP poistenie.
Mnoh{ poistnici nemaju dostatok informacii na objektivne porovnanie pontk poist’ovni, ¢o moéze viest’ k
nevhodnému poisteniu s nedostatoénym krytim alebo neefektivnymi nakladmi. Cielom tohto prispevku je
analyzovat’ produkty komerénych poistovni pri poisteni motorovych vozidiel, identifikovat’ kl'dcové
faktory ovplyviujuce vysku poistného a navrhniat’ odporticania pre rozne skupiny vodicov. Praca je
vysledkom praktickej analyzy poistnych produktov na slovenskom trhu. V prispevku nadvizujeme na
predchadzajice vyskumy v oblasti poist’ovnictva a opierame sa o zdroje ako Slovenska kancelaria
poist’ovatelov, Narodna banka Slovenska, odborné publikacie a oficialne stranky poist’ovni. RieSenie tejto
problematiky je vyznamné z hl'adiska financ¢nej gramotnosti obyvatelov a ich schopnosti efektivne chranit’
svoj majetok.
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Metodika prace

.

Pri vypracovani tohto prispevku bola uskuto¢nena analyza komerénych poist'ovni, ktoré aktualne poskytuja
poistenie motorovych vozidiel.

Pozornost’ venujeme kalkulaciam vysky poistného na zaklade roznych situacii a modelov, teda pri poisteni
PZP vytvorime rozne kalkulacie na zaklade veku poistnika, ked’Ze pti poisteni mladsieho motoristu je vicsia
pravdepodobnost’, Ze nastane poistna udalost’, taktiez na zaklade bydliska, nakolko poistenie vozidla vo
velkom meste je drahsie ako v malej obci. Do kalkulacif zahrnieme aj vplyv poistnych udalost{ na vysku
celkového poistného.

Tieto kalkulacie spracujeme na zéklade kalkulacného systému poist’ovacej spolocnosti a réznych ostatnych
webovych portalov poist'ovni, ktoré poskytuja vypocet vysky poistného, ¢i uz PZP alebo havarijného. Na
zaklade uskuto¢nenych prepoctov vyvodime zavery a odporucania pri vybere jednotlivych poisteni.

Rast poistného za poslednych pit’ rokov rozoberieme najmi v désledku inflacie, ked’ze rastie aj cena prace
a cena nahradnych dielov, ktoré su potrebné pri financovani poistného plnenia. Jednym z dévodov rastu
poistného je najmi aj osobitny odvod, ktory musia poist’ovne a sprostredkovatel'ské spolo¢nosti uhradzat’.

Delenie produktov neZivotného poistenia pri poisteni motorovych vozidiel

Medzi jednotlivé produkty suvisiace s poistenim motorovych vozidiel patria povinné zmluvné poistenie,
havarijné poistenie a GAP.

1 Povinné zmluvné poistenie vozidiel

Povinné zmluvné poistenie motorovych vozidiel predstavuje zakonom vyzadované poistenie, ktoré ma za
ciel' chranit’ poskodenych dcastnikov cestnej premdavky pred finanénymi dosledkami $§koéd spdsobenych
inymi vodi¢mi. PZP je také poistenie, kde zakon sice stanovuje povinnost’ uzatvorit’ ho, ale podmienky
uzavretia su konkretizované v poistnej zmluve a pri povinnom poisteni ide spravidla o zodpovednost’ za
skodu sposobend prevadzkou motorového vozidla a na zodpovednost’ za skodu spésobent pri vykone
povolania. (Slov-lex, Zikon ¢.381/2001)

Povinné zmluvné poistenie je povinné pre kazdého, kto je drzitelom, vlastnikom, prevadzkovatelom,
ndjomcom (na zaklade uzatvorenej nijomnej zmluvy) alebo vodicom motorového vozidla. V pripade
cudzozemskych motorovych vozidiel sa jedna o tzv. hrani¢né poistenie.

Motorovym vozidlom sa rozumie samostatné nckolajové vozidlo s vlastnym pohonom, ako aj iné
nekolajové vozidlo bez vlastného pohonu, na ktoré sa vydava osobitné osvedcenie.

PZP sluzi na ndhradu uplatnenych a preukazanych narokov z poistenia zodpovednosti. Poisteny ma pravo,
aby poist’oviia za neho uhradila stanovené nidhrady. Porusenie povinnosti uzavriet’ PZP je sankcionované
obvodnym uradom. (SKP, 2025)

2 Havarijné poistenie a GAP

Havarijné poistenie motorovych vozidiel, zname aj ako Kasko poistenie, poskytuje poistnt ochranu pri
skode na vozidle. Na rozdiel od povinného zmluvného poistenia, ktoré je povinné, havarijné poistenie je
dobrovol'né a chrani majetok drzitel'a vozidla. Vyska poistného zavisi od viacerych faktorov, ako su znacky,
typ a cena vozidla, rozsah poistnej ochrany a vyska spoluicasti. Poistovne stanovuju aj vyluky z poistenia,
napriklad poskodenie nespravnou tdrzbou, prirodzenym opotrebenim alebo nespravnou obsluhou vozidla.
(Kosik, 2007)

Poistenie sa vzt’ahuje na osobné a uzitkové automobily do 3 500 kg, privesy, nakladné automobily, autobusy,
traktory ¢i motocykle. K zdkladnym rizikdm havarijného poistenia patria najmi zivelné udalosti, havatria,
kradez a vandalizmus. Zivelné udalosti zahffiaju poziar, vybuch, blesk, vichricu, Iadovec, povoden,
zemetrasenie a iné prirodné javy. Havaria zahffia nahlu koliziu s inym vozidlom alebo so stavbami, zivotnym
prostredim. Vandalizmus predstavuje umyselné poskodenie vozidla. (Slov-lex, Zikon ¢.381/2001)

Plné havarijné poistenie (all risk) kryje vsetky uvedené rizika, zatial' co obmedzené havarijné poistenie sa
zameriava len na vybrané rizikd, ako sd zivelné udalosti alebo odcudzenie. Presné porovnanie poistnych
produktov je naro¢né kvoli rozdielom v spoluticasti, pripoisteniach, vylukach a krytych rizikach. Pri plnom
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poisteni poist’ovne ¢asto vyzaduju zabezpecenie vozidla proti odcudzeniu, ¢i uz imobilizérom, alarmom
alebo satelitnym vyhl'addvacom.

Poist’ovne pri ur¢ovani vysky havarijného poistného zohl'adnuju rézne individudlne faktory, ktoré vplyvaja
na pravdepodobnost’ vzniku poistnej udalosti. Medzi najvjznamnejsie patria vek a vodi¢ska prax poistnika,
sposob a frekvencia pouzivania vozidla, miesto parkovania teda na verejnom priestore alebo sukromna
garaz, ako aj predchadzajuca skodova histéria. ONapriklad vozidla parkované vo verejnom priestore alebo
v oblastiach so zvysenym vyskytom kriminality byvaji povazované za rizikovejsie, o sa odraza vo vyssej
vyske poistného. (Generali, 2021)

Nasledujuci graf znazornuje, ze vodici v mladsom veku sposobili v roku 2024 priblizne 1 000 dopravnych
nehod, ¢o je pomerovo podobné hodnotam pri vodicoch v starsom veku. Nakolko je mladych vodicov
menej ako starsich, znamend to pre poist’oviu fakt, ze mladsi vodi¢ moze byt’ skor zodpovedny za nehodu
ako star$f vodic.

KI'ac¢ovym parametrom havarijného poistenia je tzv. spolutcast’, teda finan¢na ucast’ poistnika na poistne;j
udalosti. Spoluicast’ méze byt’ stanovena fixnou sumou (napr. 150 €), percentualne (napr. 5 % z vysky
skody) alebo ako ich kombinacia (napr. 5 % minimalne 150 €). Vyssia spolutcast’ vedie k niz§iemu ro¢nému
poistnému, avsak zaroven zvySuje naklady v pripade poistnej udalosti. Preto je vhodné, aby poistnik
starostlivo zvazil vysku spoluucasti v zavislosti od svojej financnej rezervy a pravdepodobnosti vyskytu

skody. (Allianz, 2020)

Skodca podfa veku v roku 2024
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Graf ¢. 1 - Graf nehéd podl’a veku
Zdroj: prevzaté 3 bttps:/ | www.skp.sk/ statistiky/

Poistovne zaroven ponukaji viaceré pripoistenia, ktorymi mozno rozsirit'® poistnd ochranu. Medzi
najcastejsie patria poistenie ¢elného skla, stretu so zverou, poistenie batoziny, nahradného vozidla ¢i pravne;j
ochrany. Tieto doplnkové sluzby vyznamne ovplyviuju rozsah poistného krytia a celkovy komfort pri
rieSeni poistnych udalosti. (Kooperativa, 2023)

Z praktického hladiska sa havarijné poistenie odporuca najmi pre nové alebo hodnotnejsie vozidla, ale aj
pre vozidla financované formou leasingu, kde je takyto typ poistenia zvycajne povinny. Vyhodné je aj pre
vodicov jazdiacich ¢asto v hustej premavke alebo v mestskych oblastiach s vy$sim rizikom nehdd a
vandalizmu. Naopak pre starsie vozidla nad 10 rokov, ktorych trhova hodnota je nizka, méze byt havarijné
poistenie z ekonomického hl'adiska nevyhodné. V takychto pripadoch je vyhodné zvazit len PZP s
pripoisteniami ako napriklad poistenie stretu so zverou alebo pre pripad zivelnej udalosti. (SLASPO, 2023)
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3 GAP

GAP poistenie (Guaranteed Asset Protection) je poistenie, ktoré pokryva rozdiel medziOobstaravacou
cenou vozidla a jeho trhovou hodnotou v ¢ase poistnej udalosti ako je totalna skoda alebo kradez. Je idedlne
pre majitelov novych ¢i jazdenych vozidiel (do 7 rokov veku vozidla), pretoze chrani investiciu poisteného
tym, ze umozuje ziskat’ financie na kipu nového vozidla. GAP méze tiez pokryt’ spoluticast’ z havarijného
poistenia az Odo vysky 5 000 € a poskytuje poistné plnenie do 55 000 €. Vhodné je pre sukromné osoby aj
tirmy a da sa pouzit’ na lehotu az 5 rokov. (Colonnade, 2025)

Cenovy vyvoj poistenia od roku 2020

Poistenie motorovych vozidiel predstavuje viznamnu sucast’ finanénych zavizkov motoristov. Od roku
2020 bol cenovy vyvoj poistenia vyrazne ovplyvneny globalnymi i lokalnymi udalost’ami, pricom kl'd¢ovymi
faktormi boli najmi pandémia COVID-19, inflacia, rast nakladov na opravy a legislativne zmeny.

V obdobi rokov 2020 a 2021 doslo v désledku pandémie COVID-19 k miernemu poklesu cien PZP.
Obmedzenia pohybu Fudf a pokles poctu poistnych udalosti sa premietli do znizenia cien. Podla udajov
Statistického tradu SR klesli ceny poistenia motorovych vozidiel v jini 2020 medziroéne o 1,8 %. (Statisticky
urad SR, 2025)

V rokoch 2022 a 2023 bol zaznamenany vyrazny narast cien PZP. Tento vyvoj bol spdsobeny hlavne
vysokou inflaciou, rasticimi cenami ndhradnych dielov a zvySujucimi sa nakladmi na opravy vozidiel. Podla
udajov SLASPO vzrastol pocet poistnych udalostf krytych PZP zo 125 344 v roku 2022 na 141 928 v roku
2023.

V roku 2024 sa priemerna cena PZP pre osobné vozidla vysplhala na priblizne 146 eur, pricom havarijné
poistenie stalo v priemere 548 eur. (Superpoistenie, 2025)
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Graf ¢. 2 - Vyvoj cien poistenia pre osobné automobily

Zdroj: prevzaté 2o: superpoistenie. sk

V roku 2025 sa ocakava dal$i narast cien PZP. Tento rast je podporeny pokracujucou inflaciou,
rastacimi nakladmi na opravy a zvysenim zakonom stanovenych limitov poistného krytia. Limity poistného
krytia §kéd na zdravi boli zvysené z 5,24 miliéna eur na 6,45 miliéna eur a limity na skody na majetku z 1,05
miliéna eur na 1,3 miliéna eur. (Istream, 2024)

Medzi hlavné faktory ovplyviiujice rast cien poistenia vozidiel teda pattf inflacia, ktord sposobuje
zvysovanie cien nahradnych dielov a nakladov na opravy v autoservisoch — niektoré komponenty zdrazeli
za posledné desat’rocie o viac ako 70 %. Dalsim dolezitym faktorom je zvysenie zdkonom stanovenych
limitov poistného krytia, ktoré zvysuje naklady poistovni. V neposlednom rade ma vplyv aj rastici pocet
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poistnych udalost, ¢o vedie k vy$sim vydavkom poistovni a naslednému narastu cien poistenia.
(Superpoistenie, 2025)

Pri vybere poistenia sa motoristom odporica porovnavat’ ponuky viacerych poist’ovni, ked’ze ceny PZP sa
mozu vyrazne lisit’. Délezité je tiez zohl'adnit’ individualne faktory, ako su vek vodica, histéria skodovosti
¢i technické parametre vozidla, ktoré ovplyviuju vysledni cenu poistenia. Motoristi by mali zaroven
vyuzivat’ dostupné zlavy, napriklad za bezskodovy priebeh alebo pri kombinacii povinného zmluvného
poistenia s havarijnym poistenim.

4 Histoéria poistenia vozidiel na Slovensku, situacia vo svete

Poistenie motorovych vozidiel na uzemi Slovenskej republiky ma dlhu tradiciu, ktora siaha az do obdobia
byvalého Ceskoslovenska. Prvé formy poistenia boli zabezpe¢ované §titom, pricom dominantnym
subjektom bola Slovenska poist'oviia zalozend v roku 1919. Pocas obdobia socializmu mala tato institdcia
monopol na poskytovanie PZP, ktoré malo jednotnd podobu s centrilne stanovenymi podmienkami. (Moje
poistenie, 2025)

Zisadna zmena nastala po roku 2001 v sdvislosti s liberaliziciou poistného trhu, ktord suvisela s
pripravovanym vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie. Prijatie zakona ¢. 381/2001 Z. z. o
povinnom zmluvnom poisteni zodpovednosti za skodu spésobent prevadzkou motorového vozidla
znamenalo zavedenie jednotného pravneho ramca pre poskytovanie PZP a zaroven ukoncenie monopolu
§tatnej poistovne. Zakon nadobudol dcinnost’ 1. januara 2002 a umoznil vstup viacerych komerénych
poist'ovni na trh. Vdaka tymto legislativhym zmenam vznikol konkurenény trh s poistenim motorovych
vozidiel, ¢o umoznilo spotrebitefom vyber z viacerych balikov poistenia a doplnkovych sluzieb podla
individualnych potrieb. Okrem samotného zakona bola zriadena aj Slovenska kancelaria poist’ovatelov ,
ktora zabezpecCuje spravu systému a dohlad nad PZP vratane ochrany poskodenych v pripadoch
nepoistenych vozidiel. (Slov-lex, Zikon ¢.381/2001)

Naprick zdkonnej povinnosti uzatvorit’ PZP, podla Najvyssicho kontrolného dradu SR bolo v obdobi
rokov 2018 — 2023 zaznamenanych viac nez 1,8 miliéna pripadov, pri ktorych prevadzkovatelia vozidiel
nemali uzatvorené zikonné poistenie. Urady véak za toto obdobie udelili len 32 640 pokut, pricom
uspesnost’ vymozenia sankcil nepresiahla 44 %. Tento stav poukazuje na nedostatocnu ucinnost’
kontrolného systému a potrebu vicsej informovanosti verejnosti o pravaych a finanénych désledkoch
prevadzkovania nepoisteného vozidla. (Najvyssi kontrolny trad SR, 2024)

5 Pravna uprava a legislativa

Pravna uprava povinného zmluvného poistenia (PZP) v Slovenskej republike je stanovena ziakonom ¢.
381/2001 Z. z. o povinnom zmluvnom poisteni zodpovednosti za skodu sposobent prevadzkou
motorového vozidla. Tento zakon definuje povinnost” kazdého drzitel’a alebo prevadzkovatela motorového
vozidla, ktoré je evidované na uzemi Slovenska, uzatvorit’ poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobent
jeho prevadzkou.

Sucast’ou pravnej upravy su aj minimalne limity poistného krytia, ktoré st stanovené nasledovne:
e (6450 000 € za skody na zdravi alebo usmrtenie bez ohl'adu na pocet poskodenych os6b,
e 1300 000 € za skody na majetku. (Slov-lex, Zikon ¢.381/2001)

Dohlad nad poistoviiami, ktoré poskytuju PZP, vykonava Narodna banka Slovenska (NBS). Ta
zabezpecuje, aby poist'ovne dodrziavali zakonom stanovené poziadavky, boli solventné a mali vytvorené

primerané technické rezervy. Sucasne ma pravo prijimat’ opatrenia a dohliadat’ na transparentnost’
poistného trhu. (NBS, 2024)

Vyznamnu tlohu v ramci systému PZP zohrava aj Slovenska kancelaria poist’ovatelov (SKP). T4 spravuje
garanény fond, z ktorého sa hradia Skody spésobené nezistenymi alebo nepoistenymi vozidlami. SKP
zaroven poskytuje informacéné sluzby pre poistnikov a koordinuje ¢innost’ jednotlivych poist’ovatelov v
oblasti PZP.

Zakon presne stanovuje aj proces likvidacie poistnej udalosti — poist'oviia je povinna bez zbyto¢ného
odkladu zacat’ presetrovanie a najneskér do troch mesiacov od oznamenia $kody informovat’ poskodeného
o vysledku, resp. vyske poistného plnenia. (SKP, 2025)
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Tento legislativny rimec vytvara systém ochrany poskodenych osob a zaroven zarucuje stabilitu a funkénost’
trhu s poistenim motorovych vozidiel v sulade s eurdpskymi standardmi.

Délezitym parametrom, ktory vyznamne ovplyviiuje vysku poistného v ramci havarijného poistenia, je tzv.
spolutcast’. Spolutucast’ predstavuje cast’ skody, ktord pri poistnej udalosti znasa poistnik z vlastnych
prostriedkov. Poistné plnenie zo strany poist'ovne sa teda poskytuje len vo vyske znizenej o dohodnutd
spolutcast’.

Spolutcast’ moéze byt urcena percentudlne (napriklad 5 % z vysky skody, spravidla s minimalnou hranicou,
napr. 150 €), alebo ako fixna suma bez ohl'adu na vysku skody (napr. 200 €). Niektoré poist’ovne pondkaja
kombinovanu spoluicast’, teda napriklad ,,5 % minimalne 150 € — v takom pripade klient zaplati bud’ 5 %
zo $kody, alebo minimalne 150 €, podla toho, ktord suma je vyssia.

Vyska spolutcasti ma priame spojenie s cenou poistného:

e Vyssia spolutcast’ = nizsie rocné poistné (nizsie riziko pre poist’oviiu),

e Nizsia alebo nulova spolutcast’ = vyssie poistné, ked’Ze poistitel’ prebera vicsiu cast’ rizika.
Pri vybere vhodnej spolutcasti by mal poistnik zvazit’ svoj financény rozpocet, pravdepodobnost’ skodovych
udalosti, vek a hodnotu vozidla. Pre nové a hodnotné vozidla sa ¢asto odporuca nizsia spolutcast’, kym pri
starsich autach moéze byt vyhodnejsie zvolit’ vyssiu spoluticast’ a nizsie poistné.
Niektoré poist’ovne pondkaji moznost’ nulovej spolutcasti v ramci prémiovych balikov, ktoré su vsak
cenovo narocnejsie. Naopak, pri zakladnych balikoch sa spolutcast’ pohybuje najcastejsie medzi 5 — 10 %,
¢o v praxi pti vicsej skode predstavuje stovky eur hradenych zo strany poistnika.

Tato volba spolutcasti ma teda vyznamny dopad na celkova vyhodnost’ poistenia — nie len na cenu poistky,
ale aj na mieru krytia v pripade skodovej udalosti. (Magocova, 2024)

Porovnanie poistenia motorovych vozidiel v SR so zahrani¢im

Povinné zmluvné poistenie (PZP) je v rimci Eurdpskej tnie harmonizované smernicou 2009/103/ES, ktora
stanovuje zakladné pravidla pre zodpovednost’ za skodu spésobent prevadzkou motorovych vozidiel.
Napriek tomu sa jednotlivé staty odlisuju v podmienkach poistenia, priemernych sadzbach a sankciich za
nepoistenie. (EUR-Lex, 2009)

V Rakusku je poistenie motorového vozidla povinné od prvého dna prevadzky vozidla. Minimalne limity
poistného krytia su 7 miliénov € za skody na zdravi a majetku (od 1. 1. 2022). Priemernd ro¢na sadzba PZP
sa pohybuje v rozmedzi 400—600 € v zavislosti od regiénu, veku vodica a technickych parametrov vozidla.
Za jazdu bez poistenia hrozi vysoka pokuta az do 5 000 €, zadrzanie vozidla a zakaz jeho pouzivania. (FMA,
2025)

V Nemecku si minimalne limity stanovené na 7,5 miliéna € za Skody na zdravi, 1,12 miliéna € za $kody na
majetku a 50 000 € za d’alsie $kody. Priemerné ro¢né poistné sa pohybuje v rozmedzi 300-600 €, pricom
systém bonus-malus (tzv. Schadenfreiheitsklasse) vyrazne ovplyviuje cenu poistenia. V pripade jazdy bez
PZP hrozi pokuta do 3 000 €, strata technického preukazu, zakaz jazdy a v extrémnych pripadoch aj trestné
stthanie. (GDV, 2025)

Vo Velkej Britanii je poistenie ,,third-party insurance® (ekvivalent PZP) povinné pre kazdého vodica.
Minimalne limity st nizsie ako v EU: 1 milién £ na $kody na majetku, krytie na zranenia osob je viak
prakticky neobmedzené. Priemerné rocné poistné dosahuje 700—1 200 £, pricom mladf{ vodici do 25 rokov
¢asto platia viac ako 1 500 [ roc¢ne. Jazda bez poistenia je povazovand za trestny ¢in a hrozia pokuty az 5
000 £, odobratie vozidla, trestné body na vodic¢skom preukaze alebo dokonca zakaz Soférovania. (UK
Government, 2025)

V porovnani so Slovenskom, kde je priemerné ro¢né poistné PZP pre osobné vozidlo v roku 2024 okolo
146 €, je poistenie v zahrani¢f véeobecne drahsie, no legislativa aj sankcie su prisnejsie a systém kontroly
ucinnejsi. Slovensko ma relativne nizku vymozitelnost’ povinnosti uzavriet’ poistenie napriek zakonu bolo
podra NKU v rokoch 2018-2023 zaznamenanyjch vyse 1,8 miliéna pripadov nepoistenych vozidiel. (NKU,
2025)

Porovnanie vysky poistného na zaklade mladého veku poisteného a bydliska poisteného pri starsom vozidle,
s a bez poistnej udalosti
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Tabul’ka €. 1 - Porovnanie cien pri star§om vozidle bez poistnej udalosti

1. klient, vozidlo: Audi, bydlisko: 1. klient, vozidlo: Audi, bydlisko:
Presov, bez udalosti Vitaz, bez udalosti
Poist’oviia Balik Roc¢né Poist’oviia Balik Rocné
poistné poistné (€)
©

Kooperativa | Partner 327,68 | Allianz Moje auto COMFORT 271,71
Kooperativa | Europartner 344,08 | Kooperativa | Partner 327,68
Allianz Moje auto COMFORT 347,34 | Allianz Moje auto (3M) 333,21
Allianz Moje auto (3M) 432,88 | Kooperativa | Europartner 344,08
Allianz Moje auto (10/5M) 470,63 | Allianz Moje auto (10/5M) 362,06
Union Optimum 472,68 | Generali Balik M 464,27
Union Excelent 496,2 | Union Optimum 472,68
Generali Balik M 606,58 | Union Excelent 496,20
Generali Balik L 647,85 | Generali Balik L 501,27
Generali Balik XL 696,56 | Generali Balik XL 547,13
Uniqa Auto & pohoda 902,77 | Uniqa Auto & pohoda - PZP 756,69
Uniga Auto & pohoda PZP 7/2 920,74 | Uniqa Auto & pohoda - PZP 7/2 771,74
Uniqa Auto & pohoda MINI 931,37 | Uniga Auto & pohoda MINI 782,37
Uniqa Auto & pohoda PLUS 1032,98 | Uniqa Auto & pohoda PLUS 875,91
X X X Uniqa Auto & pohoda EXTRA 1277,08

Zdroj: spracované na dklade kalkuldcii prostrednictvom Online Kalkulaiky WinnersGroup

V tejto komparicii mézeme vidiet', Ze v pripade, ak mlady klient vlastni starsie vozidlo za predpokladu
bezskodového priebehu v pripade, ak byva:
e v meste: jeho zdkladni cena poistného PZP je vyssia, a to takmer o 21%, v pripade, ak by sa poistil
v spolocnosti Kooperativa, kde baliky Partner a Europartner maji podobné krytie, ktoré zahfna aj
pripoistenia stretu so zverou, zivel, poistenie batoziny a urazu s rozdielom, ze pri Europartner ma
vyssie krytie majetku a to na drovni 2,30 mil. €
e v obct: zakladna cena poistného PZP sa pohybuje na trovni 271,71 € v spolocnosti Allianz, ¢o na
prvy dojem méze pre klienta znamenat’ ovela vyhodnejsiu ponuku oproti ponuke od Kooperativy.
V tomto pripade treba zvazit, ¢i klient ma uzatvorené eSte individualne havarijné poistenie.
V pripade ak ma, tak je pre neho najlepsia prva ponuka z hladiska ceny, ak nemad individualne
havarijné poistenie, tak ak chce aspon ciasto¢ne ochranit’ svoje vozidlo, mal by zvolit’ moznost’
Partner od Kooperativy.

V oboch pripadoch moznost’ Partner kryje vozidlo iba ¢iastocne, ked’ chce mat’ klient vozidlo chranené
na vyssej urovni, odporiacany je produkt Balik XI. od Generali, ktory ma komplexnejsie pripoistenia
s vy$$imi limitmi. Z tejto komparacie mézeme vidiet’, Zze spolo¢nost’ Uniga nepreferuje poist’ovanie
mladych vodicov.
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ISSN 1338-5224

Porovnanie vysky poistného na zaklade stredného veku poisteného a bydliska, pri starSom vozidle,
s a bez poistnej udalosti

Tabul’ka ¢. 2 - Porovnanie cien pri star§om vozidle bez poistnej udalosti

2. klient, vozidlo: Audi, bydlisko: Presov, bez udalosti 2. klient, vozidlo: Audi, bydlisko: Vitaz, bez udalosti
Poist’oviia Produkt Rocne Poist’oviia Produkt Rocné
poistné (€) poistné (€)

Allianz Moje auto COMFORT 173,11 | Allianz Moje auto COMFORT 134,67
Kooperativa | Partner 182,05 | Allianz Moje auto (3M) 154,16
Kooperativa | Europartner 191,16 | Allianz Moje auto (10/5M) 162,09
Allianz Moje auto (3M) 192,67 | Kooperativa | Partner 182,05
Union Optimum 197,16 | Kooperativa | Europartner 191,16
Union Excelent 207 | Generali Balik M 193,02
Allianz Moje auto (10/5M) 208,97 | Union Optimum 197,16
Uniqa Auto & pohoda - PZP 238,94 | Uniqa Auto & pohoda - PZP 200,72
Uniqa Auto & pohoda - PZP 7/2 243,66 | Uniqa Auto & pohoda - PZP 7/2 204,67
Generali Balik M 252,19 | Union Excelent 207
Uniqa Auto & pohoda MINI 254,29 | Uniqa Auto & pohoda MINI 215,3
Generali Balik L 282,82 | Generali Balik L 221,88
Uniga Auto & pohoda PLUS 288,08 | Uniqa Auto & pohoda PLUS 246,76
Generali Balik XL 324,44 | Generali Balik XL 262,31
Uniqa Auto & pohoda EXTRA 434,39 | Uniga Auto & pohoda EXTRA 385,30

Zdroj: spracované na zdklade kalkulicii prostrednictvom Online Kalkulaiky WinnersGroup

Odporucania pre poistnikov pri PZP

Na zdklade spracovanych kalkulacii a porovnania ponuik jednotlivich poist'ovnl mozno poistnikom
odporucit’ nasledovné pristupy pri vybere PZP, zohladnujuc ich vekovd kategériu, miesto bydliska a
skodovost™

e Miladi poistnici (18 — 25 rokov) s vy$sou mierou rizikovosti by mali pocitat’ s vys$imi cenami
poistného. V pripade bezskodového priebehu st pre nich cenovo vyhodné baliky od Allianz a
Kooperativa, pricom Kooperativa ponuka aj doplnkové krytia ako stret so zverou ¢i zivelné
udalosti. Ak mlady vodi¢ nema havarijné poistenie, tak je vyhodnejsie zvolit” komplexnejsi balik.
Poist’ovna Uniqa sa v pripade tejto skupiny javi ako najmenej vyhodna z hladiska ceny.

e DPoistnici v strednom veku (35 — 55 rokov) dosahuju najvyhodnejsie sadzby, pricom rozdiely medzi
ponukami jednotlivych poist’ovni st vyraznejsie. Cenovo najdostupnejsiu ponuku ¢asto poskytuje
Allianz predovsetkym pre poistnfkov z mensich obci. V pripade zaujmu o rozsirené krytie st
vyhodné aj produkty od Generali, najmi balik XL, ktory obsahuje vyssie limity krytia.

e Starsi poistnici (65+) maju takmer identické sadzby ako vodici v strednom veku. Vzhl'adom na ich
bezskodovy priebeh a nizsiu frekvenciu jazdenia mézu vyuzit’ najlacnejsie baliky od Allianz alebo
Kooperativa, pricom odporucame zamerat’ sa viac na rozsah krytia nez na samotnu cenu. V pripade
novsieho vozidla s havarijnym poistenim moze byt’ vyhodnd aj ponuka od Uniqa, ktora pre tito
skupinu ponuka konkurencieschopné sadzby.
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e DPoistnici so skodovost’ou (s jednou poistnou udalost’ou) by mali zvazit’ ponuky od Kooperativa
alebo Union, ktoré v kalkulaciach nezvysSovali poistné vyrazne uz po prvej poistnej udalosti. Naopak
Allianz a Generali zvysuji sadzby rychlejsie, co znizuje ich vyhodnost’ v ptipade opakovanej
skodovosti.

Vo vSeobecnosti plati, ze poist’oviia Allianz ponuka najnizsie ceny pri zakladnom PZP najmi pre poistnikov
z obc{ a pre vodicov bez poistnej udalosti. Kooperativa je stabilne cenovo konkurencieschopna naprie¢
vekovymi kategériami a zaroven poskytuje $irsi rozsah poistného krytia. Generali odporucame vodi¢om,
ktori hl'adaji komplexnejsie poistenie s vysokymi limitmi. Uniqa je vihodnejsia najmi pri novsich vozidlach
s havarijnym poistenim a pre klientov s vysSou bonitou.

Vyber poistovne by preto mal byt zaloZeny nielen na cene poistného, ale aj na veku poistnika,
predchadzajicej skodovosti, lokalite bydliska a type poistného produktu, ktory najlepsie zodpoveda
individualnym potrebam vodica.

Pri uzatvarani PZP by poistnici mali postupovat’ zodpovedne a s dérazom na porovnanie ponuk viacerjch
poistovni. Vhodné je vyuzit’ online kalkulacky, ktoré umoziiuju rychle a prehladné porovnanie cien aj
rozsahu poistného krytia. Rovnako efektivnym sposobom je obratit’ sa na maklérske spolocnosti, ktoré
spolupracuju s viacerymi poistoviiami a dokazu pripravit’ ponuku $itd na mieru podla potrieb poistnika.
Poistnik by si mal dokladne prestudovat’ poistné podmienky, vyluky a moznosti pripoisteni, aby sa vyhol
neprijemnym prekvapeniam v pripade poistnej udalosti. Vyber poistenia by nemal byt’ zalozeny vylucne na
cene, ale najmi na pomere ceny a ponikaného krytia.

Okrem samotného vyberu poistenia zohrava dolezita dlohu aj zodpovedny pristup k prevadzke vozidla.
Poistnici by mali pravidelne absolvovat’ planované servisné prehliadky, technické (STK) a emisné kontroly
(EK) a udrziavat’ vozidlo v technicky spésobilom stave. Tym sa znizuje riziko vzniku poistnej udalosti
sposobenej technickou poruchou. Rovnako dolezité je spravat’ sa za volantom opatrne, dodrziavat
dopravné predpisy a venovat’ dostato¢nu pozornost’ okoliu pocas jazdy. Preventivne spravanie sa na ceste
a zodpovedny technicky stav vozidla prispievaju nielen k bezpecnosti, ale aj k nizSiemu poistnému v
buducnosti, ked’ze bezskodovy priebeh ma priamy vplyv na vysku poistného pri jeho obnove.

Zaver

Cielom tohto prtispevku bolo analyzovat’ vysku poistného pri poisteni motorovych vozidiel a to pri
povinnom zmluvnom poisteni. Zohl'adfiované boli faktory ako vek poistnika, miesto bydliska, vek a stav
vozidla a predchadzajica skodovost’. Na zaklade modelovych situdcii boli porovnané konkrétne ponuky
poist’ovni, ¢o umoznilo zhodnotit’ rozdiely v cenotvorbe a pristupoch jednotlivich subjektov na trhu.

Z vysledkov vyplyva, Ze najvyssie poistné sadzby sa uplatiiuji u mladych vodicov, zatial' o poistnici v
strednom veku a dochodcovia maji vyhodnejsie podmienky. Miesto trvalého pobytu ma taktiez vyznamny
vplyv, pricom obyvatelia mensich obci ¢asto profituji z nizsich sadzieb zo strany poist’ovni. Délezité je tiez
rozliSovat’ medzi zakladnymi poisteniami a rozsirenymi balfkmi, ktoré ponukaji sice vys$si stupen poistnej
ochrany, ale maju v8ak ovela vi¢si zmysel a vyznam pri drahsich autich.

Praktickym prinosom price je vytvorenie odporicani pre rézne skupiny poistnikov. T{ by pti vybere
poistenia nemali vychadzat’ len z ceny, ale mali by zvazit’ aj rozsah krytia, vyluky z poistenia a dostupnost’
doplnkovych sluzieb. Odporucali sme preto porovnanie viacerych pontk — prostrednictvom internetovych
porovnavacov, maklérskych spolo¢nosti alebo priamo cez online kalkulacky poist’ovni, kde si klienti mozu
vybrat’ na zaklade svojich preferencif a rozhodnut’ sa pre typ poistenia, ktory im bude priamo usity na mieru
a zodpovedat’ ich poziadavkam. Rovnako dolezité je pravidelne servisovat’ vozidlo, absolvovat’ technické a
emisné kontroly a jazdit’ zodpovedne, ¢im sa znizuje riziko poistnej udalosti a tym aj budice poistné plnenie.

Mozno skonstatovat’, ze vyber spravneho poistenia si vyzaduje individualny pristup, ktory zohladfiuje
potreby poistnika, typ vozidla, ale aj jeho rizikovy profil. Do budicnosti ostavaju otvorené otazky, ktoré su
spojené s digitalizaciou a personalizaciou poistenia pri hodnoteni spokojnosti poistnikov. Tieto oblasti
predstavuji potencial pre d’alsi viskum a zlepSenie fungovania poistného trhu.

Prispevok rieseny vramei projektn KEGA 053TUKE-4/2025
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IMPACT ON THE ECONOMY OF THE SLOVAK REPUBLIC
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Uvod

Obranny priemysel patti medzi strategické odvetvia hospodarstva SR z pohl'adu jeho podielu na budovani
narodnych obranno-bezpecnostnych kapacit. Jeho vyznam v poslednych rokoch vyrazne vzrastol vplyvom
zhorsujicej sa bezpecnostnej situacie v strednej Eurdpe a narastom potreby modernizacie vlastnjch
obrannych kapacit. Vplyvom tychto skuto¢nosti dochadza od roku 2022 k vyraznej renesancii slovenského
obranného priemyslu, podporenej aj investiciami EU do vyrobnych kapacit (ASAP, EDIS, EDIP) ale
i realizaciou prijatych zavizkov vlady SR v oblasti podpory domaceho obranného priemyslu.

Medzi hlavné produkty slovenského obranného priemyslu uz dlhodobo patri velkokalibrové strelivo,
predovsetkym 155 mm delostreleckd municia a delostrelecké systémy, z ktorych najznamejsim
reprezentantom je Zuzana 2. Uvedené produkty sa v poslednych troch rokoch podstatnou mierou podiel'ali
aj na rekordnych vysledkoch slovenského obranného exportu.

Trend rozvoja slovenského obranného priemyslu plne koresponduje so snahami EU v oblasti posilfiovania
celoeuropskych vyrobnych kapacit, ale i nevyhnutnost’ou rozsirovania infrastruktary uréenej pre potreby
obranného priemyslu. Dokazom toho je aj skutocnost’, ze az tretina sledovanych tradi¢nych zbrojarskych
lokalit v Eurépe je rozsirovana pre ucely novej vystavby. Sledované plochy v roku 2021 s uz v stcasnosti
rozsirené o viac ako 3,5 nasobne az na 2,8 miliéna Stvorcovych metrov a tento trend nadalej pokracuje.
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V oblasti vyroby vzrastla kapacita vyroby vel'kokalibrovej municie v Eurépe od roku 2022 z priblizne 300-
tisic kusov ro¢ne na predpokladané dva miliény vyrobenych kusov municie v roku 2025.

Narast dopytu po produktoch obranného priemyslu sa v podmienkach SR prejavil aj v naraste spoloc¢nosti
podnikajicich na dzem{ SR s platnym povolenim na obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu.
Ministerstvo hospodarstva SR k 1.4.2024 registrovalo 154 takychto firiem, pricom minimalne 30 z nich sa
zaoberd nielen obchodovanim, ale aj samotnou vyrobou produktov pre potreby domaceho, ale najmi
zahrani¢ného obranného sektoru.

Vysledkom expanzie vjroby v obrannom priemysle je aj skutocnost’, ze Slovensko popri svojom svetovom
prvenstve v pocte vyrobenych aut na obyvatela, sa v poslednych troch rokoch stiva aj vyznamnym hracom
v exporte produktov obranného priemyslu v pomere k HDP. Dékazom toho je aj porovnanie so Spojenymi
statmi (USA), ktoré sa v poslednych piatich rokoch so svojimi 43 percentami celosvetovim lidrom v exporte
zbrani, avsak v pomere k HDP (1,1 % ich HDP) je vyska exportu slovenského obranného priemyslu v roku
2024 bliziaca sa k tejto hodnote.

1 Teoretické vychodiska
Ekonomické efekty obranného priemyslu mozno vysvetlit’ prostrednictvom viacerych teoretickych raimcov.

Podla Keynesovej teérie multiplikatora kazdy verejny alebo priemyselny vydavok generuje sekundarny efekt
na hospodarsky rast a zamestnanost’. V pripade obranného priemyslu ide o investicie s vysokou
multiplika¢nou vizbou na spracovatel'sky priemysel, logistiku, viskum a vyvoj (Keynes, 1930).

Porterova tedria priemyselnych klastrov (Porter, 1990) zdoraznuje vyznam koncentracie $pecializovanych
odvetvi, ktoré zvysuju inovacny potencial regiénov — v slovenskom kontexte najmi v Trencine, Dubnici
nad Vihom, Snine ¢i Novikoch.

V oblasti defence economics: ekonomika obrany, Sandler a Hartley (Sandler, Hartley, 1995) upozornujy, ze
obranny priemysel ma dvojaky efekt — priamy (produkcia, zamestnanost) a nepriamy (inovacie,
technologicky transfer). Tieto teoretické pristupy sa v podmienkach SR prejavuju synergicky: sektor nielen
stimuluje ekonomicky rast, ale zaroven zvysuje technologicku droven a odolnost’ hospodarstva.

2 Vykonnost’ a vaha obranného priemyslu v ekonomike Slovenskej republiky

V roku 2024 dosiahol HDP SR priblizne 130 miliard EUR (SU SR). Z toho hodnota exportu zbrani, municie
a vojenského materialu predstavovala 1,1 — 1,2 miliardy EUR, ¢o zodpoveda 0,9 % HDP. Tento podiel je
historicky najvyssi od vzniku samostatnosti a Slovensko teda patri medzi stredne vyznamnych producentov
obranného materilu v rimci EU. Pre porovnanie, ¢esky export zbrani, municie a vojenského materialu v
roku 2024 predstavoval 3,74 miliardy eur (s podielom 1,2 % na HDP), ¢o bolo takmer dvojnasobok hodnoty
oproti roku 2023.

Roky 2022 — 2024 priniesli do obranného priemyslu SR mimoriadnu dynamiku: export zbran{ a municie
vzrastol viac ako trojnasobne, pricom 85 % produkcie smerovalo na export. Domaci dopyt posilnili $tatne
objednavky na 155 mm municiu pre hifnice Zuzana 2. Hlavné zbrojarske holdingy (DMD Group, MSM
Group, ZVS Holding) a ich vybrané dcérske spolo¢nosti dosahovali ziskovost’ 15-20 % EBITDA, co je
vysoko nad priemerom priemyslu.
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Graf1l

Porovnanie podielu vybranych odvetvi na HDP SR (2024)
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Zdroj: viastné spracovanie, dita — SU SR

Od zaciatku konfliktu na Ukrajine export slovenského obranného priemyslu narastol az desat’ndsobne,
pri¢om toto rychle tempo pokracuje aj v roku 2025. Udrzanie objemu exportu mozno ocakavat’ aj v d’alsich
rokoch, ¢o podporuje aj 800-miliardova ambicia na prezbrojenie clenskych statov EU.

Graf 2
Vyvoj exportu slovenského obranného priemysiu 2015-2024
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3 Zamestnanost’ a regionalne dopady z pohP’adu slovenského obranného priemyslu

Slovensky obranny priemysel je objemom prace relativne kompaktné, no kvalifikacne narocné odvetvie.
Zamestnava radovo niekolko tisic Fudf naprie¢ vyrobou, vivojom, skisobnictvom, udrzbou a systémovou
integraciou.

Rast sektoru obranné¢ho priemyslu priamo vytvara nové pracovné miesta. Narast produkcie obranného
priemyslu v rokoch 2022-2025 zvysil zamestnanost’ v tomto obdobi odhadom o 4 000 — 5 000 novych
pracovnych miest a nepriamo podporil vytvorenie dalsich 10 000 pracovnych miest v subdodavkach a
servisnych sluzbach. Z ekonomického hladiska to znamenalo znizenie regionalnej nezamestnanosti, rast
disponibilného prijmu domacnosti v dotknutych regiénoch, ale aj mierny prispevok k rastovej zlozke
domacej spotreby.

Vyznam obranného priemyslu sa vSak nemeria len poctom pracovnych miest, ale aj tym, aky typ pracovnych
miest vytvara. Sektor vytvara nadpriemerne kvalifikované profesie, atraktivne inzinierske role, vyssiu pridana
hodnotu na pracovnika a silné multiplikacie do strojarstva, elektrotechniky, IT, chémie, logistiky a sluzieb.

Z pohl'adu regiénov funguje ako stabiliza¢ny prvok — udrziava technické kompetencie, viaze mladé talenty
na domice firmy a poméha diverzifikovat’ ekonomiku mimo automobilového priemyslu. Typickym
prikladom je vychod krajiny, kde sa stiva obranny priemysel novym zdrojom kvalifikovanej sily, ¢im sa
znizuje tlak na st’ahovanie mladych I'udf za pracou na zapad SR.

Obranny priemysel dlhodobo ponika nadpriemernd mzdu oproti priemernému spracovatelskému
priemyslu v rovnakom regiéne — najmi pre kvalifikované technické profesie, skusobnictvo a vyvoj. K
atraktivite prispieva aj stabilita zakaziek v cykloch niekolkych rokov a moznost’ zarabat’ na servisnych a
moderniza¢nych kontraktoch (MRO), ktoré maji nizsiu volatilitu nez ,Cistd vyroba“. Prica na
medzinarodnych projektoch posilfiuje jazykové a projektové kompetencie zamestnancov, ¢o zvysuje ich
atraktivitu a uplatnitel'nost’ aj v inych odvetviach priemyslu.

Dlhodobym rizikovym faktorom je v oblasti riadenia Pudskych zdrojov nedostatok kvalifikovanych
potencidlnych zamestnancov na $pecializované profesie ako napr. skuseni technolégovia, laboranti pre
vybusniny, NDT $pecialisti a systémovi inZinieri. RieSenim su rekvalifikacie, dualne a dlhsie tréningové a
preskolovacie programy. Rizikovym faktorom je aj skutocnost’, ze podstatna cast’ pracovnych miest je
t'azko nahraditelnd — vyzaduje kombindciu viacrocnej praxe, zazitfch bezpecnostnych Standardov,
internych kvalifikacil a niekedy aj bezpecnostnt previerku. To sice zvySuje mzdovu atraktivitu a znizuje
fluktudciu zamestnancov, ale kladie aj zvysené naroky na dlhodobé planovanie 'udskych zdrojov.

Obranny priemysel posobi v oblasti zamestnanosti aj ako regionalny stabilizator najmi na Povazi a Hornej
Nitre, vo vjchodoslovenskych okresoch, ale aj v Trenc¢ine, Dubnici nad Vahom a ich okoli. Jeho regionalne
dopady presahuju ramec ,,poctu zamestnancov® — udrziava strategické kompetencie, podnecuje
subdodavatel'ské siete, prinasa vyssie mzdy a profesionalizuje logistiku, kvalitu a vyskum. Aby si sektor
udrzal momentum aj pri pripadnom ochladeni dopytu, je kI'icové pokracovat’ v dlhodobom budovani
systému ziskavania, rozvoja a udrziavania kvalifikovanych Fudi (tzv. talent pipeline), v diverzifikacii portfolia
a v prepojeni s eurépskou priemyselnou politikou tak, aby sa nové investicie a projekty viazali priamo na
slovenské regiony.

4 SirSie ekonomické efekty OBRANNEHO PRIEMYSLU: Makroekonomické désledky
vykonu slovenského obranného priemyslu

Rok 2024 potvrdil, ze obranny priemysel sa stal jednym z kI'a¢ovych ,,t'ahtinov* slovenského tovarového
salda. V roku 2025 (1. polrok) sa objem exportu vyrobkov obranného priemyslu pohyboval takmer na drovni
pol miliardy eur co zasadne prispelo k celkovému prebytku zahrani¢ného obchodu; v niektorych vykladoch
az k ,takmer polovici“ prebytku. Pre makroekonomiku SR to znamena citelné zlepsenie vonkajsej
rovnovahy a tlmenie dovoznej zavislosti v ¢asoch slabsieho priemyselného cyklu v inych odvetviach.

Investicie, modernizicia a technologické spillovery

Rast dopytu po delostreleckej municii a suciastkach sa premietol do novych investicii do vyrobnych kapacit,
automatizacie a skasobnictva. Jednym z prikladov je nova linka ZVS holding v Snine na tela 155 mm
municie (otvorena 4. 10. 2024) s investiciou 31,5 mil. € a navySenim regionalnych pracovnych miest, pricom
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kumulativne investicie do prevadzky Snina presiahli viac ako 80 mil. €. Tieto projekty si vyziadali obstaranie
novych modernych CNC, metrolégiu, kvalifikicie materidlov a environmentélne/bezpec¢nostné standardy,
¢o podporuje celi lokalnu dodavatelsku siet” — od presného strojarstva cez povrchové apravy az po
logistiku. Podobné modernizacné aktivity dlhodobo prezentuje aj spoloc¢nost’ aj MSM Group (rozsirovanie
liniek, kvalifikacie, digitalizacia vyroby), pricom ich charakter (automatizacia, traceability, kvalita) je 'ahko
prenositelny do civilnych segmentov strojarstva a materidlového inzinierstva.

Graf 3
Zdroy:

olasiné Index investicii a rozsirenia kapacit obranného priemyslu podla regiénov (2020=100)

=100)

Index (2020

Povazie Horna Nitra Vychod SR Stred SR
spracovanie, ddata — spolocnosti obranného priemysin

Inovacné efekty sa prejavuja v troch rovinach:

— Procesné inovacie (automatizacia, digital twin prvky a SPC v kontrole kvality) — zvysuju produktivitu
a opakovatel'nost’ aj u subdodavatel'ov.

— Materialové a skiiSobné kompetencie (balistika, tepelné spracovanie, NDT, kvalifikicia dielov podl'a
vojenskych noriem) — rozsiruju ,,technologické jadro® regiénov a uplatfiuju sa aj v autoparts, energetike
¢i strojarskych zariadeniach.

— Systémova integracia a elektronika/optronika — know-how z obrannych projektov (odolnost,
EMC, kyberbezpecnost’) sa prenasa do civilnej bezpec¢nosti, priemyselnej automatizacie a dopravnych
systémov.

Fiskalne prijmy, ziskovost’ a druhotné efekty

Skokovy rast trzieb v roku 2024 sa premietol do vyssich dafiovych zdkladov (DPPO, odvody) a lepsich
hospodarskych vysledkov viacerych podnikov a obchodnikov v segmente. Existuje mnoho prikladov firiem,
ktoré v rokoch 202 a 2025 dosiahli vyrazné trzby a dvojcifernu ziskovost’ (vratane novsich exportnych
hracov — redistributorov a integriatorov). Pre verejné financie je dolezité, ze ide o vynosy zo sektorov s
vyssou pridanou hodnotou, ktoré generuji aj nadvizujice prijmy v dodavatel'skych ret’azcoch (materialy,
sluzby, preprava). Zaroven plati, ze Statne podniky v niektorych rokoch za privatnymi vyrobcami zaostavali,
¢o otvara diskusiu o riadent, kapitdlovych investicidch a motivacii.
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Sekundarne makroefekty

— Produktivita prace v obrannych prevadzkach je tradi¢ne nad priemerom spracovatel'ského priemyslu,
a to vd’aka vyssej narocnosti kvality a testovania. To t'ahda mzdovid uroven v dotknutych regiénoch a
stabilizuje lokalne trhy prace.

— Odolnost’ cyklu: kontrakty s dlhsim chvostom (servis, MRO, modernizacie) tlmia vykyvy a udrziavaju
know-how v case, ked’ iné priemyselné segmenty spomal'uju.

— Diverzifikacia exportu: rozsirenie portfélia SR mimo automotive znizuje zranitelnost’ voci
jednostrannej zavislosti na jednom odvetvi.

5 Makroekonomické dosledky vykonu slovenského obranného priemyslu

Narast vykonnosti slovenského obranného priemyslu z makroekonomického hl'adiska znamena, Ze obranny
sektor sa zaradil medzi 10 najvyznamnejsich priemyselnych odvetvi Slovenska, hned’ po automobilovom,
clektrotechnickom a strojarskom. Rast v obrannom segmente tak kompenzuje pokles exportu
automobilového priemyslu a zmierfiuje zavislost’ hospodarstva od jednej vertikaly.

Prudky narast exportu zbrani a municie v poslednych troch rokoch ma z makroeckonomického pohladu
pozitivny efekt a ma tzv. netto pozitivny efekt: vicsina vstupov do vyroby ma domacu povod (ocel, prasky,
vybusniny, montdz, testovanie), a dovozova naro¢nost’ je nizsia nez v automobilovom, ¢i elektrotechnickom
priemysle.

Vysledkom je ¢isty prinos do bezného uctu platobnej bilancie a zlepSenie tovarového salda. Az 40-45 %
prebytku zahrani¢ného obchodu v roku 2024 mozno priamo alebo nepriamo pripisat’ exportu vyrobkov
obranného priemyslu.

Pre verejné financie to znamena:

— vyssie prijmy z DPH a DPPO,

—  vys$si vyber odvodov z rasticej zamestnanosti,

— nepriame zvysenie kurzovej stability vd’aka silnejSiemu exportu.

Obranny priemysel generuje vyznamné multiplikdtory, vykazuje az dvojnisobnu pridand hodnotu na
zamestnanca oproti priemeru priemyslu SR. Kazdé euro investované do obranného sektora vytvara 1,8 —
2,2 eura dodatocnej produkcie v inych odvetviach - najmi v strojarstve, elektrotechnike, logistike, testovani
a chemickom priemysle.

Z makroekonomického hladiska tieto multiplikdcie znamenaju:

—  vys$siu celkovi produktivitu prace v priemysle,

— znizenie regionalnych rozdielov (nové kapacity v Snine, Novakoch, Trencine, Martine, Presove),
— rozsirenie investicného cyklu mimo zapadné Slovensko.

Investi¢na aktivita a tvorba fixného kapitalu

Rozsirovanie vyroby delostreleckej municie (Snina, Dubnica, Novaky) ¢i modernizacia vyrobnych kapacit v
Trencine viedli k narastu sukromnych investicif do fixného kapitalu o desiatky milibnov eur. Tieto investicie
st charakteristické:

— vysokym technologickym obsahom (automatizacia, robotizacia, kontrola kvality, digital twin),

— dlhym investicnym horizontom (amortizacia > 10 rokov),

—  vyraznou multiplika¢nou vizbou na domace subdodavky.

Z pohladu makroekonomickych agregitov to prispieva k rastu tvorby hrubého fixného kapitalu, teda k
komponentu HDP, ktory v poslednych rokoch v SR stagnoval. Obranné investicie su preto procyklickym
faktorom ozivovania priemyslu.

Fiskalne a prijmové dopady
Rast trzieb v roku 2024 (v niektorych firmach narast o 200—400 %) zvysil zaklady pre dan z prijmov
pravnickych osob, pricom efekt na verejné financie mozno rozdelit’ do troch drovni:
— priame dane: z vyss$ich ziskov vjrobcov (DPPO),
— nepriame dane: DPH z exportu sluzieb a domacich dodavok,
— socialne odvody: z rasticeho poctu pracovnych miest a vyssich miezd.
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Odhadovany cisty ptispevok do verejnjch rozpoctov z obranného sektora mohol v roku 2024
presiahnut’ 100-120 mil. EUR, ¢o zodpoveda priblizne 0,1 % HDP SR. Tento prispevok sice nie je
dominantny, no ma stabilizacny charakter pricom v ¢ase spomalovania inych odvetvi pomaha udrziavat’
rozpoctové prijmy a zamestnanost’.

Reputalny a investi¢ny efekt ) )

Uspech slovenskych vyrobcov (export do EU, NATO, Azie, Afriky) vytvara reputacny kapital, ktory
prit‘ahuje nové zahranicné objednavky a investicie.

Z makroekonomického pohl'adu to posiliuje:

—  pritok deviz,

— konverziu exportov do domaceho vyvoja a R&D,

—  zlepsenie kreditného hodnotenia odvetvia, ¢o uPahéuje pristup k bankovym tverom a fondom EU

(EDF, EDIP).

Rizika a limity makroekonomického efektu

—  Cyklickost’ dopytu: sucasny rast je ciastocne ,,krizovy* — viazany na konflikty a dodavky municie; po
ich odzneni moze prist’ korekcia.

— Obmedzena diverzifikacia produktov: prevaha municie zvysuje riziko kolisania objemov.

—  Zavislost’ od exportnych licencii: akékol'vek obmedzenie v EU alebo zmena rezimu (ITAR/BAFA)
moze obmedzit’ vivoz.

— Inflacné efekty: vysoky export a ziskovost’ v obrannom segmente méze docasne zvySovat’ tlak na
mzdovi inflaciu v lokalnych ekonomikach.

Zaver

Slovensky obranny priemysel sa stal v poslednych troch rokoch jednym z najrychlejsie rasticich segmentov
ekonomiky SR. Jeho podiel 0,9 % HDP potvrdzuje strategicky vyznam, pricom vysoka pridana hodnota a
exportna vykonnost’ ho radia medzi odvetvia s najvyssim ekonomickym multiplikitorom.

Sprievodnym pozitivoym javom tychto ekonomickych ukazovatelov je skutocnost’, ze aj ked vicsina
ostatnych priemyselnych odvetvi SR v oblasti zamestnanosti dlhodobo stagnuje alebo dokonca
zaznamenava pokles, obranny priemysel deklaruje neustdlu snahu o hPadanie a prijimanie novej
kvalifikovanej pracovnej sily. Sektor zaroven posiliuje regionalny rozvoj v oblastiach ako Dubnica nad
Viahom, Snina ¢i Novaky. Z hl'adiska makroekonomického prinosu ide o stabilizac¢ny faktor hospodarstva,
ktory je vsak citlivy na geopoliticky cyklus.

Z makroekonomického pohladu sa slovensky obranny priemysel v rokoch 2023 — 2025 stal stabilizacnym
faktorom priemyselnej vjroby a vyznamnym exportnym segmentom s pozitivnym prispevkom k obchodnej
bilancii. Bol tiez zdrojom rastu fixného kapitdlu a novou oporou fiskilnej rovnovahy.

Ak sa podarf udrzat’ investicnu aktivitu, vizbu na eurépske programy (EDIP, EDF) a rozvijat’ civilno-
obranné synergie (dual-use), méze mat’ tento sektor dlhodobo stabiliza¢ny vyznam pre ekonomiku SR aj po
odzneni sucasnej vlny zvyseného dopytu.

Z pohladu ekonomiky SR vyznieva pozitivne aj predikcia d’alSiecho vyvoja v oblasti obranného sektora.
Ocakava sa pokracovanie pozitivnheho vyvoja s vyhl'adom jeho dalsicho napredovania min v obdobi
nasledujucich 3-5 rokov.

Optimistické vyhl'ady vyvoja v obrannom sektore sa opierajd hlavne o zavizok clenskych krajin NATO
v nasledujucich rokoch postupne zvysovat’ obranné vydavky najmenej na uroven 3,5 % HDP (plus d’alsich
1,5 % na budovanie infrastruktdry, ktord mozno vyuzit’ na obranné tucely), ale i1deklarovany zamer
Eurépskej unie virazne posilnit’ a modernizovat’ ozbrojené sily svojich clenskych statov. Staty EU planuja
na tieto ucely v priebehu nasledujucich piatich az desiatich rokov vynalozit’ az 800 miliard eur.

Deklarovanym ciePom EU je aby pri realizcii tychto zaimerov zohraval dominantnd tlohu predovsetkym
obranny priemysel ¢lenskych krajin EU, ktorého je ten slovensky uz tradi¢nou a spol'ahlivou sucast’ou.

Kl'acovymi vyzvami zostavaju cyklickost’ dopytu, zavislost’ od naro¢ného byrokratického procesu
s udel'ovanim exportnych licencif a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Z dlhodobého hladiska moze
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byt’ rizikom prevaha municie v produktovom portféliu. Odporica sa preto diverzifikovat’ virobu smerom
k dudlnym technol6giam a inova¢nym segmentom s civilnym vyuzitim.

Odporuca sa preto posilnit’ podporu domadcich vyrobcov prostrednictvom exportnych garancii, zvysit’
investicie do vyskumu a vyvoja a vytvarat’ synergické vizby medzi civilnymi a obrannymi aplikdciami (dual-
use).
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Uvod

Import a export zohravaji kI'icovu dlohu v sicasnom globalizovanom svete, najmi v kontexte narastajucich
geopolitickych vyziev. Medzinarodny obchod umozfiuje krajindm zabezpecit' pristup k strategickym
surovindm, energiam, technolégidm a potravinam, ktoré nemusia byt’ dostupné v dostatocnom mnozstve
na domacom trhu. V ¢ase konfliktov, sankcif ¢i politickej nestability sa ukazuje, aké dolezité je diverzifikovat’
obchodnych partnerov a dodavatel'ské ret’azce, aby sa znizila zavislost’ od jedného regiénu alebo mocnosti.
Schopnost’ flexibilne reagovat’ prostrednictvom importu a exportu tak priamo ovplyviiuje ekonomickd
bezpecnost’ statov.

Zarovefi je import a export vjznamnym nastrojom geopolitického vplyvu a diplomacie. Staty vyuZivaja
obchodné dohody, cla ¢ sankcie na presadzovanie svojich strategickych zaujmov a hodnét na
medzinarodnej scéne. Obchodné vzt'ahy mo6zu podporovat’ spolupracu a stabilitu, ale aj prehlbovat’ napitie,
ak su zneuzivané ako prostriedok natlaku. V sicasnosti, ked’ svet Celf vyzvam ako st vojenské konflikty,
energeticka kriza ¢1 klimatické zmeny, sa vyznam vyvazeného a premysleného pristupu k importu a exportu
eSte viac zvySuje, pretoze priamo ovplyviiuje nielen hospodarsky rast, ale aj politickd stabilitu a
medzinarodné vzt'ahy.

Import ,,sa vzt'ahuje na tovar a sluzby, ktoré zvysuja materialne zdroje krajiny, zatial' co export oznacuje
tovar a sluzby, ktoré tieto zdroje znizuju tym, ze opusta jej ekonomické tzemie.” [1] ,,Reexport navyse
zahfia presun zahrani¢ného tovaru, predtym dovezeného z uréitych oblastf do zvysku sveta v rovnakom
stave ako predtym. Naopak, reimport sa vzt'ahuje na opitovny dovoz predtym vyvezeného domaceho
tovaru spit’ do krajiny.” [1]
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Metodoldgia

V &anku skimame import a export krajin V4 (Slovenska republika, Cesko, Mad’arsko a Polsko), pricom
vyuzivame aj porovnane s 27 krajinami Eurépske dnie. Vyuzivame pri tom ukazovatele Eurostat-u Imports
of goods and services in % of GDP (Import tovarov a sluzieb v % HDP) a Exports of goods and services
in % of GDP (Export tovarov a sluzieb v % HDP). Sledujeme ro¢né udaje za obdobie 10 rokov (2015 -
2024).

Vysledky vyskumu

Pri porovnani importu tovarov a sluzieb krajin V4 v % HDP za obdobie 2015 — 2024 (Obrazok 1) m6zeme
vidiet’ vysoku zéavislost’ Slovenskej republiky od importu. V danom obdobi sa pohybovala okolo urovne 90
%. Najvyssi import zaznamenala Slovanska republika v roku 2022, a to az na trovni 105 % HDP. Od roku
2022 viak import ako % HDP klesd na sacasnu (2024) uroven 85,7 % HDP.

Pomerne vysoku zavislost’” od importu vidime taktiez v pripade Mad'arska (71,1 % HDP v roku 2024).
Naopak, z krajin V4 zaznamenava v celom sledovanom obdobi najnizsi import ako % HDP Pol'sko (48,2
% HDP), ¢o su hodnoty porovnatel'né s Eurépskou uniou.
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Obrazok 1 Import tovarov a sluZieb krajin V4 v % HDP za obdobie 2015 — 2024

Zdroj: viastné spracovanie; ridaje |2]
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Pri porovnani importu tovarov a sluzieb krajin Eurépy v % HDP v roku 2024 (Obrazok 2) mézeme vidiet’,
ze Slovenska republika patri medzi krajiny najviac zavislé od importu. Naopak, medzi krajiny najmene;j
zavislé od importu sa radia velké ekonomiky ako Nemecko, Taliansko, Spanielsko a Francizsko (droveri
importu ako % HDP priblizne 30 %.
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Obriazok 2 Import tovarov a sluzieb krajin Eurépy v % HDP v roku 2024
Zdroj: [2]

Pri porovnani exportu tovarov a sluzieb krajin V4 v % HDP za obdobie 2015 — 2024 (Obrazok 3) mézeme
taktiez vidiet’ vysoku zavislost’ Slovenskej republiky aj od exportu. V sledovanom obdob{ sa export ako %
HDP pohyboval taktiez okolo urovne 90 %, najvyssia iroven bola dosiahnuta v roku 2022 (99,1 % HDP),
v sucasnosti vsak klesa a dosahuje uroven 85,5 % HDP (rok 2024).

Obdobne ako pri importe, aj pi exporte vykazuje najnizsiu zavislost’ Pol'sko, ktorého export predstavoval
v roku 2024 52,2 % HDP, ¢o je trovent obdobna s hodnotami Eur6pskej tnie ako celku.
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Obrazok 3 Export tovarov a sluZieb krajin V4 v % HDP za obdobie 2015 — 2024
Zdroj: viastné spracovanie; ridaje 3]

Pri porovnani exportu tovarov a sluzieb krajin Eurépy v % HDP v roku 2024 (Obrazok 4) mézeme vidiet’,
ze Slovenska republika tak isto patri medzi krajiny najviac zavislé od exportu. Naopak, medzi krajiny
najmenej zavislé od exportu sa radia velké ekonomiky ako Taliansko, Spanielsko a Francuzsko, ale aj
Rumunsko (Groven exportu ako % HDP priblizne 35 %.
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Obriazok 4 Export tovarov a sluzieb krajin Eurépy v % HDP v roku 2024
Zdroj: [3]

Zaver a diskusia

Pre Slovensko je znizovanie vysokej zavislosti od importu a exportu, ktora dosahuje priblizne 85 % HDP,
dolezité najma z hladiska ekonomickej stability a odolnosti voéi externym Sokom. Ako mala a otvorena
ekonomika je Slovensko vyrazne citlivé na vyvoj v zahrani¢i, najmi na hospodarske cykly, geopolitické
konflikty, narusenia dodavatel'skych ret’azcov ¢i zmeny obchodnej politiky jeho hlavnych partnerov. Prilisna
orienticia na zahrani¢ny obchod méze v obdobi kriz viest’ k prudkym vykyvom hospodarskeho rastu,
zamestnanosti a verejnych financif. Posilfiovanie domaceho trhu, podpory lokalnej viroby a vyssej miery
sebestacnosti v strategickych odvetviach by preto mohlo prispiet’ k stabilnejsiemu ekonomickému vyvoju.

Zaroven znizovanie zavislosti od importu a exportu podporuje dlhodobu konkurencieschopnost’ slovenskej
ekonomiky a jej schopnost’ vytvarat’ vyssiu pridand hodnotu. Slovensko je vyrazne zapojené do globalnych
vyrobnych ret’azcov, ¢asto v pozicii subdodavatela, co zvysuje jeho zranitelnost’ voéi rozhodnutiam
nadndrodnych spolo¢nosti. Investicie do vyskumu, inovacif, vzdelavania a rozvoja domdcich podnikov by
mohli viest’ k diverzifikacii hospodarskej Struktiry a zniZeniu jednostrannej orienticie na exportne zavislé
odvetvia. Takyto pristup by nielen posilnil ekonomicku suverenitu Slovenska, ale aj zvysil jeho schopnost’
reagovat’ na meniace sa geopolitické a ekonomické podmienky.
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DIGITALNA TRANSFORMACIA
A VYUZIVANIE AI V PODNIKOCH:
VYBRANE VYSLEDKY VYSKUMU

DIGITAL TRANSFORMATION AND AI ADOPTION IN
ENTERPRISES: SELECTED RESEARCH FINDINGS

Abstract
Small and medinm-sized enterprises (SMEs) constitute
the driving force of every adpanced economy. Their
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inberent flexibility, capacity for significant job creation,
and innovative potential enable them to contribute
substantially to the development and competitiveness of
both national and European economies. This paper
examines the business environment within the European
Union (EU), focusing specifically on the potential for
Artificial Intelligence (AL) adoption and its strategic
implementation  within  EU-based enterprises. We
highlight the interconnectedness of selected research
problems and analyze data retrieved from Eurostat,
utilizing the Al Adoption Index to facilitate a
comparative analysis across Selected countries. The

Strategic implementation of information technology (IT)
represents not only significant risks for SMEs but, more
importantly, a key determinant of prosperity and
sustainable  development.  Academic and  scientific
literature confirms that digital technologies serve as a
primary  factor in  enbancing competitiveness and
accelerating  growth  within - a  dynamic  business
environment.
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Uvod

Umela inteligencia (AI) sa stava vyznamnym determinantom rozvoja modernej ekonomiky zvlast
v postcovidovom obdobi, ¢im dotvara troven moderného podnikového manazmentu

Napriek proklamovanej dostupnosti pokrocilych technolégii vykazuje segment malych a strednych
podnikov (MSP) v implementacii umelej inteligencie (Al) zna¢nd mieru nedostatocného pokroku. Tato
meratelnost’ je skimana naprie¢ podnikmi v porovnavacich kritériach velkosti, finané¢nych vysledkov ¢i
poctu zamestnancov. Siuta-Tokarska et al. (2025). Potencidl vyuzitel'ny v podnikoch a v zdrojoch ziskavania
investicného potencidlu tato uroven zlepsuje aj naprie¢ podnikmi, a krajinami v ramci kritérif
porovnatel'nych v zoskupeniach medzi silnymi ekonomikami - vyspelé, tranzitivne, rozvijajice sa, ale aj
v zoskupeni akym je EU ako celok pri réznych porovnavacich kritériach krajin vstupujicich do EU (napr.
urovent HDP p.c; v krajinach EU; lidti inovacii; postsocialistické ekonomiky, krajiny V4; pobaltské staty
ainé). Vo vyspelych ekonomikich a pri moznostiach rozvoja podnikov je tento stav je determinovany
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predovsetkym nizkou udroviiou digitilnej zrelosti a deficitom expertnych vedomosti v oblasti praktickej
aplikovatel'nosti algoritmickych rieseni v $pecifickych podnikovych procesoch naprie¢ krajinami.

V poslednom desat’ro¢i prechadza globalne podnikatel'ské prostredie zasadnou transformaciou, v ktorej sa
umeld inteligencia (Al) etablovala ako jeden z najvyznamnejsich ndstrojov na zvySovanie efektivnosti
manazmentu podnikov. Implementacia algoritmov Al uz nepredstavuje len technologickd inovaciu, ale
stava sa strategickym nastrojom pre udrzanie konkurencieschopnosti v ére digitalnej ekonomiky v kontexte
globalnych vyziev.

Malé a stredné podniky st hybnou silou kazdej vyspelej ekonomiky. St flexibilné, vytvaraju zna¢né pracovné
prilezitosti, maji inovacny potencidl a vyznamnym sposobom prispievaji k rozvoju a zvysovaniu
konkurencieschopnosti narodnej aj eurdpskej ekonomiky. Prispevok sa zameriava na situaciu
podnikatel'skom prostredi v podmienkach EU, ked’ sa zameriavame na moznosti vyuzivania potencialu Al
pri jej implementacii v podnikoch EU. Poukazujeme na prepojenost’ vybranych problémov v ramci
pravidelného hodnotenia Eurépskej komisie.

1 Prehlad literatary - digitalna transformacia a vyuZivanie Al

Aktualne vedecké vyskumy a empirické stadie konstatujd, ze Al prinasa zasadné prinosy v mnohych
oblastiach vyroby, riadenia, odbytu, logistickych procesov, marketingu ¢i manazmentu Fudskych zdrojov
a otvara tak nové vyzvy a prileZitosti pre rozvoj podnikov, procesov, Fudskych zdrojov s ¢im sa musi nutne
vysporiadat’ kazda spolocnost’

Roézne pripadové studie analyzy potvrdzujy, ze strategické nasadenie Al vedie k signifikantnému znizovaniu
operac¢nych nakladov, vyraznej akceleracii procesov a zvysovaniu kvality manazérskeho rozhodovania.

Tento technologicky posun vytvira novu paradigmu riadenia, kde synergia medzi udskym kapitdlom
a vyuzitim potencialu umelej inteligencie tvorf zaklad pre inovacny rast, dlhodobu stabilitu podnikov

Vedecka literatara (Zhai et al., 2024; Estiri et al., 2025) striktne rozliuje medzi procesmi, ktoré su casto
laicky zamiefiané. Digitizacia predstavuje bazalny technologicky predpoklad (prevod analégovych dat), zatial
¢o digitalizacia sa zameriava na automatizaciu procesov a zvysovanie operacnej efektivity. Vyvrcholenim je
digitalna transformacia, ktoré je definovana ako strategicky a dlhodoby proces zahfiajici hibkové zmeny v
organiza¢nych $truktirach, manaZérskych praktikach a podnikovej kultare. Uspech tejto transformacie je
priamo determinovany schopnost'ou organizicie harmonizovat’ technologické inovacie s ludskym
kapitalom a socialnym kontextom.

Naprick globalnej dostupnosti technolégif vykazuje segment malych a strednych podnikov (MSP) znaéni
mieru latencie v adopcii umelej inteligencie (AI). Empirické data z roku 2024 (na vzorke 157 000 subjektov
EU) potvrdzuji hlboku asymetriu:

Vel'kostna priepast’ Al integrovalo 41,17 % velkych podnikov, ale celkovy priemer EU je len 13,48 %.

Odvetvova nerovnost’ Liderstvo si drzi sektor IKT (48,72 %), zatial' co ostatné odvetvia zaostavaji pre
nedostatok zdrojov a nizku datovu intenzitu.

Strukturdlne limity: Hlavnymi bariérami si fragmentované informacné systémy, deficit expertnych
vedomosti, nizka troven kybernetickej bezpecnosti a nedostatocna kvalita datovych stiborov.

Krajiny strednej a vychodnej Eurépy (SVE), a osobitne region V4, Celia $pecifickym vyzvam vyplyvajicim
z ich historickej orienticie na vyrobny priemysel (automobilovy a elektrotechnicky sektor). Tento model,
zalozeny na integracii zahrani¢nej pridanej hodnoty, viedol k relativnemu zanedbaniu rozvoja vlastnych
pokrocilych technologickych aktivit. V stcasnosti sa krajiny V4 ocitaju pod rasticim konkurenénym tlakom
nielen zo strany globalnych lidrov (USA, Cina), ale aj dynamicky sa rozvijajucich pobaltskych $tatov, ktoré
asertivnejsie implementuju stratégie Priemyslu 4.0.

Sucasny vedecky zaujem sa presuva od technokratického konceptu Priemyslu 4.0 k paradigme Priemyslu 5.0
(Adel, 2022; Akundi et al., 2022 a ini). Tento posun zdoraziuje:

Humanno-centricky pristup: Vyvazenie technologického pokroku so soctalnymi potrebami.

Twin Transition: Dvojitd vyzva, kde podniky musia sicasne optimalizovat’ efektivitu pomocou Al a
zvysovat’ svoje ESG skére.
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Kracové technoldgie: Internet veci (IoT), kolaborativna robotika (coboty) a Al ako nastroj na minimalizaciu
environmentalnej zat’aze cez prediktivnu analytiku a optimalizaciu zdrojov.

S narastajicou komplexnost’ou Al systémov sa do popredia dostava otazka ich spolahlivosti a etiky (Kaur
a kol., 2022). Pre akceptaciu Al zo strany spolocnosti je nevyhnutné splnenie atributov déveryhodnej Al:

Transparentnost’ a kontrolovatel'nost Schopnost’ vysvetlit’ algoritmy (v silade s GDPR a ,,pravom na
vysvetlenie®). Spravodlivost’ a zodpovednost Jasné mechanizmy pre vyvodzovanie zodpovednosti za
pripadné $kody. Regula¢né tsilie EU a $tandardy ISO (napr. ISO/TEC 42001) vytvéraja ramec pre bezpeéné
a etické fungovanie tychto systémov v praxi.

2 Metodolégia a metody

V prispevku vyuzivame metddy syntézy, analyzy, porovnavania, grafického spracovania ddajov, uvadzame
vysledky, nazory a postoje konfrontované s vyskumnymi zavermi empirickych $tudil. Zameriavame sa na
data ziskané z Eurostatu vyuzijic index adopcie Al pre porovnanie vo vybranych krajinach. Vyuzivame
opisnu Statistiku. Vyuzivame Statistické ukazovatele - AVG Growth Index — priemerny index rastu za
sledované obdobie ; Abs. Growth 23-25 (pp) — absolitna zmena medzi rokmi 2023 a 2025 (v
percentudlnych bodoch); Rel. Growth 23-25 (X) — relativny rast (pomer 2025 / 2023); CAGR 23-25 —
zlozena rocna miera rastu. Vyuzivame vlastné vysledku vyskumu ako sucast’ priebezne ziskanych vysledkov
v ramci riesenia projektu AI-ImpactSK.

3 Vysledky prace

3.1 Analyza miery adopcie umelej inteligencie v EU

V sucasnom globalnom kontexte vykazuje umeld inteligencia (Al) bezprecedentni mieru difdzie, ktord v
komparativnej perspektive prekonava historické trajektorie osvojovania technoldgii, akymi boli radio,
televizia ¢i internet. Podla spravy Microsoft Al Diffusion Report 2025 sa Slovenskd republika v
celosvetovom hodnoteni adopcie Al umiestnila na 37. pozicii z celkového poctu viac ako sto sledovanych
krajin. Hoci sa SR nachadza v hornej tretine globalneho rebricka, v raimci regionalneho porovnania krajin
Vysehradskej skupiny (V4) vykazuje najnizsiu mieru integracie tychto technologii.

Z analytickych dat spolo¢nosti Microsoft vyplyva, Ze penetracia technologii umelej inteligencie v
slovenskom hospodarstve ma vzostupnd tendenciu. Implementacia Al rieSeni sa stava sucast’ou nielen
firemnych procesov, ale aj individualnych pracovnych tokov. KI'icovymi determinantmi buducej akceleracie
st predovsetkym uroven digitalnych kompetencii a dostupnost’ lokalizovanych jazykovych modelov.

Agregované vysledky za EU-27 poukazujt na vyrazne rastci trend, ked’ sa podiel podnikov vyuzivajicich
Al zvysil z 8.06 % v roku 2023 na 13.48 % v roku 2024 a na 19.95 % v roku 2025. Tento vyvoj zodpoveda
hodnote priemerného indexu rastu 1.5762 a je v stlade so zisteniami Eur6pskej investi¢nej banky, podla
ktorych podniky v EU udrziavaji vysoké tempo investicii do digitalizacie a Al, pricom Al je Coraz viac
vnimana ako S$tandardna schopnost’ podniku, nie iba experimentalny ndstroj (EIB, 2025). Naprick
dynamickému rastu vsak absolutne hodnoty indikitora naznacuju, ze plosna integracia Al zostava pre
vicsinu eurépskych podnikov nadalej niro¢na, ¢o odraza technologickd aj organizaént komplexnost’
zavadzania pokrocilych kognitivanych systémov do firemnych procesov (OECD, 2025).

Dalej sa v praci sa zameriavame na posudenie vybranych indexov predikovanych Al v kontexte globalnych
zmien v prostredi krajin EU. Zameriavame sa osobitne na vystupy syntetizujic poznatky o krajinach V4
v snahe hl'adat’ potencial rozvoja slovenskej ekonomiky v digitalnom svete. Poukazujeme ako ziskané data
prispievaju k deskriptivny obraz dynamiky adopcie AI v MSP v krajinach V4 (Cesko, Mad’arsko, Polsko a
Slovensko) ¢o porovnavame s priemerom EU a vybranymi krajinami. Tento aspekt je doleZity pre zistenia
ako krajiny V4 kombinuji dobiehanie v digitalizacii s pretrvavajiucimi medzerami v $ireni pokrocilych
technologii, ¢o umozni vstup kapitalu alebo potencidlnych investorov do prostredia IT sluzieb, ¢im sa
stavaji vhodnym prostredim pre pozorovanie a zarovenl posudzovanie redlif, ¢i v adopcit AI medzi malymi
a strednymi podnikmi prebicha konvergencia.
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Tab. 1 Vybrané §tatistické ukazovatele podnikov v EU vyuZivajucich aspoii jednu z technolégii AI

European
Union - 27
countries
Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
Germany
Estonia
Ireland
Greece
Spain
France
Croatia
Italy
Cyprus
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Hungary
Malta
Netherlands
Austria
Poland
Portugal
Romania
Slovenia
Slovakia
Finland
Sweden

1.5762

1.5935
1.5544
1.7358

1.671
1.5124
2.1805
1.5891
1.6876
1.5121
1.7589
1.3911
1.8119
1.4325

1.666

2.117
1.5293
1.7065
1.2799
1.5378
1.6781
1.5123
1.2176
1.8651
1.4359
1.6005
1.5829

1.908

11.89

20.73
4.93
11.7

26.86

14.42

18.21

11.63
4.95

11.09

12.28

7.3
11.35
4.6
7.68

16.44

19.16
6.69
8.39

19.11

19.16
4.69
3.68

3.7

10.24

10.96

22.72

24.67

2.501086
2.361878
2.983051

2.7706
2.248485
4.508671
2.451935
2.243719
2.208061
3.088435
1.925222
3.247525
1.985011
2.695364
4.382716
2.325952
2.817935
1.637054
2.355319
2.775718
2.277929
1.468193
3.450331
1.900616
2.556818
2.504636
3.378978

2.475186

0.573272

0.581482
0.53684
0.727151
0.664512
0.499495
1.123363
0.565866
0.497905
0.485955
0.757394
0.387524
0.802089
0.408904
0.641756
1.093494
0.525107
0.678671
0.279474
0.534705
0.666049
0.509281
0.21169
0.857507
0.378628
0.599005
0.582604
0.8382

Zdroj: viastné spracovanie podla dit Eurostat (2025)

Sklonovy graf porovnava agregitne veli¢iny za EU-27 s desiatimi krajinami s najvy$$ou mierou adopcie v
roku 2025 hodnoty st uvedené v %.
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Adopcia Al v podnikoch EU: 2023 vs 2025 (EU-27 a top 10 krajin podla Urovne v roku 2025)

Denmark 15.17 & & 42.03
Finland 15.1 & ® 37.82
Sweden 10.37 @& ® 35.04
Belgium 13.8]1 @& ® 34.54
Luxembourg 14.45 @& ® 33.61
Netherlands 14.1 & & 33.21
Austria 10.79 @& @ 29.95
Germany 11.55 @ @ 25.97
Esicthi@ ® 23.4
Slovenia 11.37 & ® 21.61
Europea8. Ohi@r—a2+F tri ® 19.95
T T T
10 20 30

Podiel podnikov vyuzivajlcich aspor jednu Al technoldgiu (v %)

Graf. 1 Adopcia Al v podnikoch — TOP 10 krajin v porovnani 2023-2025 v %

Zdroj: viastné spracovanie podla dit Eurostat (2025), hodnoty

Udaje za EU-27 ukazuja rychly narast adopcie Al v podnikoch aj pomocou $tatistickjch metéd, ¢o
potvrdzuje zrychl'ujucu digitalnu transformaciu. RozliSenie uvadzame pre krajiny V4, kde je badatel'ny rast
Slovenska v ramci uvedeného zoskupenia. Pozitivne hodnoty vaimame pre pobaltské krajiny ako Esténsko
a Litva, zo severskych krajin poukazujeme na lidrov - realny rast Svédska a absolutny rast Danska. Zaroven
vsak pretrvavaju vyrazné rozdiely medzi krajinami, ked’ lidri dosahuji nasobne vyssie hodnoty nez krajiny
na konci rebricka, co naznacuje nerovnomerné tempo zavadzania Al. Napriek rastu teda Al este nie je
standardom vo vicsine firiem a jej plosné rozsirenie naraza na kapacitné, organizacné a technologické

bariéry, o sme uz uviedli.

3.2 Motivacné faktory a aroven adopcie umelej inteligencie (AI) — vlastny vyskum

Formulacia hypotézy a jej vichodisko: Motivainé faktory vyznamne siivisia s droviion adopcie Al

V tejto Casti sa zameriavame na to, o v skuto¢nosti t'ahd organizacie k intenzivnejsiemu vyuzivaniu Al.
Firmy, ktoré su v adopcii Al d’alej, by mali mat’ aj odlisné (silnejsie) motivacie nez tie, ktoré st len na zaciatku
alebo Al vObec nepouzivaju. Na otestovanie sme pouzili korelacnu analyzu medzi premennou Al (Groven
adopcie Al) a 19 motiva¢nymi faktormi (napr. zlepSenie internych procesov, reakcia na tlak konkurencie,

praca s datami, nové obchodné modely a pod.).

Zistenia: Najsilnejsie pozitivne korelacie (Statisticky vyznamné na hladine p < 0,001) vychadzaja pri tychto

motivoch:
e Zlepsenie kvality internych procesov
e Vytvorenie novych obchodnych modelov
e Urychlenie inovacnych procesov
e Reakcia na rastici objem dat
e Analyza velkych objemov udajov v redlnom case.
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Tieto faktory maji spolo¢nu logiku: Al tu je chiapand ako prostriedok na zmenu spoésobu fungovania
organizacie — na inovacie, pracu s datami, vznik novych produktov a sluzieb.

Slabsie, ale stale Statisticky vyznamné korelacie sa ukazuju pri viac ,,obrannych® alebo ¢isto operac¢nych
motivoch ako st: Znizenie Pudskych chyb ; Konkurenc¢ny tlak ; Bezpecnostné hrozby.

Aj tu plati, ze ¢im s tieto motivy silnejsie, tym je adopcia Al vyssia, no vzt'ah je slabsi nez pri inovacnych
a strategickych dévodoch.

Aby sme rozdiely medzi skupinami videli este konkrétnejsie, pouzili sme boxploty (Obrazok1):
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Obrazok 1 Rozdelenie vybranych motiva¢nych faktorov podl’a irovne adopcie Al

Zdroj: viastné spracovanie
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Pri viacerych kIicovych motiva¢nych faktoroch je vidiet’, ze median hodnoteni je v skupinach s vyssou
urovniou adopcie Al posunuty vyssie, horna ¢ast’ boxu st v pokrocilejsich skupinach spravidla vyssie nez v
skupinach, ktoré Al nepouzivaju alebo su len v zaciatoc¢nej faze.

Inak povedané, organizacie, ktoré su v Al dalej, majua ticto strategické a inova¢né motivy nielen castejsie
pritomné, ale aj intenzivnejsie Dolezité je pre interpretaciu: aj medzi ,,pokrocilymi* ndjdeme organizicie,
ktoré nie su az tak silne motivované napriklad novymi obchodnymi modelmi, a naopak, aj medzi
zac¢inajucimi sa najdu jednotlivci s vysokym skore pri strategickych motivoch. Celkovo je vsak trend jasny:
vyssia adopcia Al ide ruka v ruke s vy$sou intenzitou tychto kl'ai¢ovych motivacii.

Obrazok 2 zobrazuje rozdelenie motivacii a drovne adopcie Al pre dve skupiny organizacii: existujicich
pouzivatelov Al (Al Users) a organizacie, ktoré nasadenie Al len planuji (Al Planners).

V skupine Al Users si motivacie zvySovat’ efektivnost’ aj znizovat’ naklady na pitbodovej skale
koncentrované prevazne v strednych a vyssich hodnotach, s priemermi priblizne 3,7 (efektivita) a 3,6
(naklady). To naznacuje, Ze pre organizacie, ktoré uz Al vyuzivajy, su obe tieto motivacie pomerne dolezité,
aj ked’ nie Gplne extrémne. Uroveri adopcie Al medzi pouzivatePmi je merana na sedembodovej $kale a jej
priemer (= 5,9) je posunuty k vyssim kategériam, co ukazuje, Ze typicka organizacia v tejto skupine sa
nachadza vo vyssich stadidch implementacie Al (Obrazok 2).
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Pri Al Planners vidime podobny obraz v oblasti motivacif: priemerné hodnoty pre efektivnost’ a znizovanie
nakladov su takisto v stredne az vy$$om pasme, pricom motivacia znizovat’ naklady je mierne vyssia nez u
aktualnych pouZivatelov. Uroveri adopcie je tu merana na kratsej, $tvorbodovej §kéle, s priemerom okolo
3,1, ¢o naznacuje, ze vel'ka cast’ planujucich organizacii uz nie je v Uplne pociatocnej faze, ale v relativne
pokrocilom $tadiu planovania.

Priamy porovnavaci vyklad priemerov medzi pouzivatelmi a planova¢mi je vSak limitovany rozdielnou
skalou merania. Celkovo graf ukazuje, ze efektivnost’ aj redukcia nakladov su pre obe skupiny relevantnymi
motivmi a Ze planujice organizacie su casto uz v pokrocilych stadiach pripravy adopcie Al, zatial’ ¢o aktualni
pouzivatelia dosahuju skor vysoké trovne implementacie.

Zhrnutie Hypotéza H1 bola potvrdena

Pre pokrocilejsie organizacie je Al najmi: nastroj na zlepsenie a zjednodusenie procesov, sposob, ako
zvladnut’ a vyuzit’ rastici objem dat, platforma pre inovacie a vznik novych obchodnych modelov. Naopak,
¢isté uspory nakladov, znizenie chyb ¢i reakcia na konkurenciu su castejsie motivy tych, ktori bud’ len
zacinaju, alebo Al pouzivaju skor okrajovo. Z pohladu praxe to znamend, ze: ak organizacie vnimaju Al
primarne ako ,,Jacnejsiu robotu® alebo povinnu reakciu na tlak trhu, vi¢sinou ostavaju v pociato¢nych fazach
adopcie; ak Al zacnu chapat’ ako strategicka prilezitost’ na inovacie a zmenu fungovania, vyrazne rastie
$anca, ze ju dokazu zaviest’ systematickejsie a vo vicsom rozsahu.

Motivalné faktory sil s siroviion adopcie Al prenkdzatelne prepojené. Potvrdzuje to korelacna analyza aj vizudlne zobrazenia
pomocou boxplotov: organizdcie s vysSon mieron vyngivania Al si viac motivované faktormi spojenymi s inovéciani,
ZlepSovanim  kvality internyjeh procesov a pracon s ddtami, zatial' fo prevagne disporné alebo obranné divody si
charakteristickejsie pre skorsie fazy adopcie.

Strategicka implementacia informaénych technolégii (IT) predstavuje pre malé a stredné podniky (MSP)
nielen signifikantné rizika, ale predovsetkym determinantu prosperity a udrzatelného rozvoja.

Odborna a vedeckd literatira potvrdzujy, ze digitilne technoldgie su primarnym faktorom zvySovania
konkurencieschopnosti a akceleracie rastu v dynamickom podnikatel'skom prostredi. Nase ciastocné
vysledky tieto nazory potvrdzuju.

Zaver

Strategicka implementacia informaénych technolégii (IT) predstavuje pre malé a stredné podniky (MSP)
nielen signifikantné rizika, ale predovsetkym determinantu prosperity a udrzatelného rozvoja.

Osobitost’ou je rychly narast adopcie Al v podnikoch SR, ¢o pti efektivnhom vyuzivani investicii moéze tvorit’
znacny potencial pre rozvoj hospodarstva SR. V tychto intencidch je vhodné vaimat’ predlozené vysledky
prace.

Pre pokrodilejsie organizacie je Al najmi: nastroj na zlepSenie a zjednodusenie procesov, spdsob, ako
zvladnut® a vyuzit’ rastici objem dat, platforma pre inovacie a vznik novych obchodnych modelov. Naopak,
c¢isté uspory nakladov, znizenie chyb ¢i reakcia na konkurenciu st castejsie motivy tych, ktori bud’ len
zacinaju, alebo Al pouzivaju skor okrajovo. Z pohladu praxe to znamend, ze: ak organizacie vnimaju Al
primarne ako ,,lacnejsiu robotu* alebo povinnd reakciu na tlak trhu, vic¢sinou ostavaju v pociatoénych fazach
adopcie; ak Al zacnu chapat’ ako strategicka prilezitost’ na inovacie a zmenu fungovania, vyrazne rastie
$anca, ze ju dokazu zaviest’ systematickejsie a vo vi¢som rozsahu.

Motivacné faktory su s uroviiou adopcie Al preukazatel'ne prepojené. Potvrdzuje to korelacna analyza ked
organizacie s vysSou mierou vyuzivania Al sd viac motivované faktormi spojenymi s inovaciami,
zlepSovanim kvality internych procesov a pracou s datami, zatial ¢o prevazne usporné alebo obranné
doévody st charakteristickejsie pre skorsie fazy adopcie.

Tento prispevok je siicaston projekin VEGA & 1/0713/24 Digitilna ekonomika ako kliicovd vyzva pre transformdciu
podnikov na Slovenskn
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