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Abstrakt

Markech, Matas: Moznosti financovania konkrétneho podniku. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. — Veduci

zavereénej prace: prof. Ing. Veronika Janosova, CSc. Bratislava: FPM, 2023, 48.

Cielom zaverecnej prace je priblizit' problematiku spojenti s financovanim konkrétneho
podniku. Rozsirit vedomosti a prehl'ad v bankovom sektore v oblasti iverov a inych
moznosti ako ziskat kapital. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 3 grafy, 5 tabuliek.
Prva kapitola je venovana tedrii s dérazom na rozdelenie moznosti financovania. V druhej
Zasti sa charakterizuju parcialne ciele a hlavny ciel. Dalgia kapitola je zamerana na konkrétne
priklady z praxe, ako a akymi sposobmi podnik financuje svoju ¢innost. Pozornost’ sa
venuje najmd na kontokorentny tver a lizing. Po praktickej Casti nasleduje diskusia
S rozobratim situacie a alternativy financovania pre dany podnik. Zaverecna cast sa

odkazuje na zhrnutie celej prace do kratkeho odseku.

Kluéové slova: financovanie, interné zdroje, externé zdroje



Abstrakt

Markech, Matas: The possibilities of financing a specific company. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Corporate
Finance. — Supervisor of the final work: Ing. Veronika Janosova, CSc. Bratislava: FPM,
2023, 48.

The target of this bachelor thesis is to approac the issues related to the financing of a specific
exterprise. Expand knowladge and insight in the banking system in the area of loans and
other options for obtaining capital. Teh thesis is split into 5 sections. It contains 3 graphs and
5 tables. The first section is oriented on the theory with accent on the separation of financing
options. Teh second chapter is characterizing the main and partial goals. The next chapter is
focused on concrete examples from practice of how the company finances their activities.
Attention is manly paid to overdrafts and financial leasing. The practical part is followed by
a discussion with an analysis of the situation and financing alternatives for the company. The

final part refers to summarizing the whole work in a short description.

KPacové slova: financing, internal resources, external resoures



Obsah

Z0ZNAM LADUNEK........coviiiiiiiiic s 9
ZOZNAM GFATOV ...ttt st ettt et e e sre e sbeeneesreenreennens 9
UIVOU. e 10
1 Sucasny stav rieSenia problematiky doma a vV zahranici ..........cccocoeveniiennnne 12
1.1 Interné formy fiNaNCOVANIA..........ceeiiiiiiieiiiie s 12
L1L ZESK s 13
1.0.2 OUPISY ettt 14
11,3 REZEIVY oottt 14

1.2  Externé zdroje financovania..........cccocceeriiriieiieiiieesie e 15
1.2.1 Kapitdl formou UVETU .....ccoiivieiiiiieiiiie it 15
1.2.2  KratkodObE UVETY ....cceiiiiiiiiiiie e 16
1.2.3 Strednodobé a dIhodobeé UVery ..........ccovviviiiiiiiiiiiiiiic 18

1.3  Financovanie podniku 0sobitnou formou...........ccccceveiieieeic e 21
131 LAZINE. ittt 21

2 CHEL PIACE .ttt 23
3 Metodika prace a metddy skUmania ...........ccoocverieiiiiiniiiiiic e 25
3.1 Charakteristika objektu skimania............ccccovvvirieiiniinse e 25
3.2 PracoVNEg POSLUPY ..eveereerieiirietiiiresieeste ettt 25
3.3 Spodsob ziskavania udajov a iCh Zdroje...........ccoceviriiiniiieie e 25
3.4  Pouzité metddy vyhodnotenia interpretacie vysledkov..........ccccevveiininnne. 26

4 VYSIEdKY PIACE ..c.vviiiiiiiiieiiic e 27
4.1 OPIS POUNIKU ..ot 27
4.2 Organizacnd StruKIUIa .......ccovieiiiiiiiiei e 27
4.3  Financnd situdcia podniku.........ccooiiiiiiiiiiiiii 28
4.4 KontoKOTENtNY UVET .....ccoviiiiiiieiiiieiieie et 30

A5 LIZING .ottt 36



Z0znam pouZite] HEETAUTY ......ccvviviiiiiiieiciic e 47

Elektronické ZAr0J .........ccuiiiiiiiieieie s 48



Zoznam tabuliek

Tabulka 1 Clenenie finanénych zdrojov podniku ..........cccceeveereereererereersreieeinea. 12
Tabulka 2 FOrmY UVETU.......coiiiiiiiiiciiiee ettt 16
Tabul’ka 3 Vzor organizacne] Struktliry........ccccviivieiiiie i 27
Tabul’ka 4 Reélny priklad splatkového planu..........ccccoovviiiiiiiiciiiice, 40
Tabul’ka 5 Vypocet penalov z omeSKania ...........cccooveviiiiiiiiiniciececseee e 42

Zoznam grafov

Graf 1 Schéma HZINGU.........ccviiiiiieieiieee e 22
Graf 2 Vysledok hoSpOAATenia.........ccvvueieiiiiiiiiieiene e 29
Graf 3 Vyvoj trokovej miery EURIBOR ..........cccoooiiiiiiiiiiicce e 32


file:///E:/MATUS/Euba/3.rocnik_ZS/Bakalarska%20praca/2023FPMMarkech_M.docx%23_Toc135250903

Uvod

Na to, aby podnik fungoval je za potreby mat kapital. Kapital nepotrebuje len
zacinajuci podnik, ale aj kazdy jeden ktory funguje. O to viac je ho za potreby pri vacsich
korporatoch, kde je finan¢na naro¢nost’ ovel'a vyssia. Je logické, Ze ¢im je podnik vacsi, je

za potreby viacej prostriedkov na plynula prevadzku.

Ziskavanie tychto prostriedkov sa da viacerymi sposobmi. Jeden z nich méze byt
pomocou internych zdrojov financovania ako je zisk alebo odpisy. Mnohokrat vsak tieto
nestacia, kedze vybavenie je potrebné modernizovat’ a stile napredovat’ pre udrZzanie
konkurencieschopnosti. Ked’ interné zdroje nestacia, na rad prichadzaja externé, do ktorych
patria r6zne formy finan¢nych alebo osobitnych uverov. Postupne si jednotlivé formy

rozoberieme a pozrieme sa blizsie k jadru ich fungovania a ziskania.

V poslednom desatro¢i sa peniaze vo velkom pumpovali do systému na jeho
podporu a rast. Ekonomika napredovala a podniky zaznamenavali rekordné obraty a zisky.
Externé formy sa stali viacej dostupnymi a pouzivanejsimi ako kedykol'vek predtym. Uroky
sa pohybovali na percentach, ktoré boli velmi malé a siahnut’ po tejto forme bolo pre
podniky, ale aj beznych spotrebitelov vel'mi vyhodné. Podniky teda vo velkom ¢erpali
uverové formy financovania avyuzivali ich na inovacie, modernizicie alebo iné

prevadzkové potreby.

Na dokaz toho sme si vybrali najmé externé zdroje, ktorym sme sa v praktickej Casti
venovali podrobnejsie. Zistili sme, aké formy a preco prave tie, sa podnik rozhodol cerpat.
Pre spolupracu sme si vybrali podnik zamerany na automobilovy priemysel. Automobilovy
priemysel je jedno z hlavnych odvetvi, ktoré pohana ekonomiku Slovenska. Aj tato
skutocnost’ nas viedla k nadviazaniu spoluprace prave s podnikom zameranym na
automotive. Po nadobudnuti internych dat sme mohli detailnejSie nahliadnut’ do samého
vnutra zdrojov vyuzivanych podnikom. Na detailnu struktiru sme vybrali 2 zdroje, ktorymi
st kontokorentny uver a lizing, vyuzivané pre financovanie podnikovych ¢innosti vel'mi
Casto. Rozobrali sme si jednotlivé podmienky pre ziskanie tychto finan¢nych prostriedkov.
Pri lizingu sme si pre lepSiu predstavu ukazali aj splatkovy kalendar vyuZzivany pre
financovanie strojového vybavenia podniku. S modernizaciou systému a vstupom do
eurdpskej unie sa na Slovensku objavili moznosti poberania roznych dotéacii alebo prave

uverov podporovanych Europskou uniou. Takyto Gver konkrétne kontokorentny, sme Si
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rozobrali do detailu aj my. Zamerali sme sa na kritéria, nalezitosti, ktoré by mal podnik
spifat’ alebo dodrzovat. Okrem toho sme sa pozreli aj na jeho vyuzitie, vysku a poplatky

S nim spojené, Uctované na stranu banky formou provizie alebo penalov.

Situacia sa na trhu mierne zmenila a dopyt po tiveroch mierne klesol. Z lacnych
uverov sa stali drahsie, ¢o neovplyvnilo len podniky, ale aj beznych l'udi. V pripade, ak
fixacia v podniku nebola alebo skonéila, splatky narastli v niektorych pripadoch aj o celé
percentd. Casom sa bude tento trend obracat’ a podniky buda opit’ pripravené vo velkom

vyuzivat' tieto moznosti.
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1 Sucasny stav rieSenia problematiky doma a v zahranici

Velkua tlohu pri externych zdrojoch zohrava Grokova miera, ktord ovplyviiuje dopyt
po externych zdrojoch a investicidch ako takych. Ked'Ze sme v eurdpskej tnii, vysku
urokovej miery uréuje Eurdpska Centralna Banka (ECB), mozeme povedat’, ze dopyt po
investiciach je v okolitych krajinach vel'mi podobny. V poslednych rokoch je u nas velky
rozmach v automobilovom priemysle, prichddza k ndam mnoho velkych zahrani¢nych

investorov, ktorych sidla su najma v Nemecku.

Prevazna Cast’ nasho priemyslu je orientovana na automotive, ktory sa stava stale viac
a viac hnacim motorom nasej ekonomiky. Bohuzial’, €isty zisk mieri do krajin, odkial’
podniky pochadzaji a tito skutoénost povazujeme za znaéne nevyhodnu. Stity
nachddzajice sa smerom na zapad disponuju vacSim bohatstvom a Zivotnou uroviou.
Podmienky na financovanie podniku by mali byt teda priaznivejSie ako V krajinach

nachadzajucich sa od Slovenska smerom na vychod.

1.1 Interné formy financovania

Na to, aby podnik zdravo a dlhodobo fungoval potrebuje kapital, ¢i uz z internych

alebo externych zdrojov.

Tabulka 1 Clenenie finanénych zdrojov podniku

Clenenie finanénych zdrojov podniku
Finanéné zdroje Dlhodobé
o 00%€ 4| K ritkodobé
. . Vklady | Finanéna | strednodobé .
Zisk Odpisy . . avery a
© |vlastnikov| pomoc uvery a .
- zavazky
- _ zavazky y
Clenenie
Podl'a ¢asu trvalé dlhodobé | kratkodobé
Podl'a zdroja interng externé
Podl'a vlastnika vlastné cudzie

Zdroj: Vlachynsky Karol a kol. 2009. 84 s.
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Ziskavanie financii z internych zdrojov méze podnik uskuto¢novat’ zo ziskov, odpisov alebo
rezerv. Z pociatku firmy rozbiehaji svoj podnik prave na dlhodobych a kratkodobych

zavizkoch, maju dlh voéi banke alebo inému poskytovatel'ovi tohto kapitalu. *

1.1.1 Zisk

Zisk povazujeme v podnikovom prostredi ako ukazovatel' schopnosti alebo
uspesnosti dané¢ho podniku. Mnohokrat, ale neodraza skuto¢ny stav, z dévodu, ze tento
ukazovatel’ byva skresleny schopnostou uc¢tovnej jednotky. Samofinancovanie pomocou
zisku je ziskavané napriklad predajom sluzieb alebo vyrobkov vyprodukovanych
spolo¢nostou. Samofinancovanie sa oznacuje aj ako ziskavanie prostriedkov z beznych
komerénych zdrojov, ktoré sii volne dostupné. Forma tohto financovania zalezi aj od
hodnoty akou firma disponuje, aj od podnikového zdanenia a formy, ako sa zisk pouziva.
Moze byt pouzity iba v pripade, ak sa jedna o zisk, po zdaneni a vyplateni dividend
akcionarom alebo vlastnikom. Prechadza procesom, kedy sa cast’ odvedie do zakonnych
fondov, d’alSia Cast’ sa vyplati vo forme dividend, tantiémou alebo inych potrieb majitelov.
Po tomto procese zostatok moéze byt zuzitkovany pre potreby interného financovania
podniku. Priazniva okolnost samofinancovania spociva v skutoc¢nosti, Ze spolo¢nost’ je
samostatnej$ia V oblasti cudzieho kapitdlu, nemusi odvadzat tUroky zuverov alebo
podobnych penaznych zdrojov. Malé a stredné podniky by boli z ¢asti limitované

v rozhodovani a slobode, ¢o im pri vyuzivani internych zdrojov poskytuje vyhodu.2

Vysledok hospodarenia vypocitame nasledovnymi spdsobmi. Prvy z nich je rozdiel
vlastného imania dvoch obdobi, pri zvySeni zaznamenavame zisk pri znizeni stratu. Druhy
vypocet realizujeme ako rozdiel vynosov a nakladov za sledované obdobie. Zisk v podniku
je zvycCajne ovplyvneny viacerymi Cinitelmi a to napriklad Struktirou alebo cenou
realizovanej produkcie, kedy moze vzrast’ cena produktu, avSak pri tomto Cinitelovi je
predajca limitovany trhom a konkurenciou. Narast ceny produktu pozdvihne zisk
priamoumerne. Za nepriamotmerného Cinitel'a pokladame vztah, ak jedna veliCina stipa
adruha klesa. Naklady na jednotku realizovanej produkcie st idealnym prikladom

spominaného stavu veli¢in. Néklady na jednotku produkcie vplyvaji na zisk zavratnym

LPOLACH, Jiti a kol. Rediné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 120 s. ISBN 978-80-
7400-436-0.

2 MAJKOVA., Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno: Tribun, 2008. 56-
57 s. ISBN 978-80-7399-590-4.
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sposobom, preto je dolezité, aby boli v podniku procesy, ktoré ovplyviuju naklady pod

kontrolou a venovalo sa im dostatok pozornosti. 3

1.1.2 Odpisy

Spomedzi d’alsich moznosti, ako internou formou financovat’ podnik st odpisy.
Karol Vlachynsky a kolektiv uvadza: “Odpisy nepredstavujii pre podnik novovytvorené
zdroje financovania, ale su penaznym vyjadrenim opotrebovania odpisovaného dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku v priebehu prislusného obdobia, za ktoré sa zictuvaju do
nakladov*.* Odpisy povazujeme za nakladovi polozku, ktora je vyznamna. Rovnako maju
dopad na vysku cien a okrem toho i na celkové naklady a dosiahnuty zisk. Tato forma sa
spaja so stabilnou formou financovania z dovodu, ze sa uvadzaju ako nakladova polozka,
ktora je ziskavana cez trzby. Pri odpisoch nastane prijem platobnych prostriedkov ak plati
zakladny predpoklad, Ze trh prijme odpisy, teda kalkula¢né ceny. Odpisy ako také vyjadruju
penazné opotrebenie nehmotného i hmotného majetku. Ten sa v priebehu Gétovného obdobia
odpisuje do ndkladov atym sa znizuje hodnota, o evokuje fakt, Ze sa stava Castou
finanéného majetku firmy. Podnik moze disponovat’ aj volnymi odpismi, tie m6zu byt
vyuzité na nakup cennych papierov. Nakup cennych papierov sa pouziva na krytie inych

potrieb daného podniku.®

1.1.3 Rezervy

Rezervy sa v podniku tvoria prirodzene. Kazdy podnik si musi tvorit’ rezervy pre
tazSie obdobia. Podnik by si mal tvorit’ rezervy na dobrovolnej baze z dévodu kriz alebo
inych nepriaznivych situécii, ktoré v podnikovych sférach nastavaju. Je vSak treba zdoraznit’
fakt, ak nie je rezervny fond zalozeny pri vzniku spolo¢nosti, s.r.0. a a.s. ma povinnost
vytvorit tento fond pocas bezného uctovného obdobia, ktoré je vykazané v uctovnej zavierke
daného roku. Pri dobrovol'nej forme podnik sdm od seba tvori rezervy alebo do rezervnych

fondov presunie svoj zisk. Za rezervy povazujeme aj penzijné fondy, moéze byt tvoreny vo

3 JANOSOVA., V. Zdroje financovania podniku. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekondém, 2008, s 42.,ISBN 978-
80-225-2447-6

4 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2006. 135 s. ISNB 80-
8078-29-3

S POLACH, Jiti a kol. Redlné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 121-124 s. ISBN 978-
80-7400-436-0.
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firmach a vyplacany zamestnancom. Ak tito moznost’ zamestnavatel’ poskytuje je potrebné,

aby boli od za¢iatku penzijné fondy vytvorené.®

1.2 Externé zdroje financovania

Za externé¢ formy financovania povazujeme zdroje, prichddzajice z vonkajSieho
prostredia. Spomedzi Europskych $tatov je Slovensko na poprednych miestach v prepocte
malych strednych podnikov na 100 obyvatel'ov. Tento fakt znamené aj to, Ze potrebuji
kapital a ten ziskavaju prevazne z externych zdrojov. Hlavnu polozku externych zdrojov
tvoria uvery ako také. Podniky st zavislé najmé na tejto forme zdroja. Nachadzaju sa tu vSak
aj iné, zfinan¢ného trhu, ktoré maju taktiez vyznam v tomto celku. Pre podniky je
naro¢nejsie financovanie z vlastnych zdrojov a pri vel’kych investiciach ¢astokrat nemaja na

vyber a musia prejst’ na externt formu prijmu zdrojov.’

1.2.1 Kapital formou uveru

Uver zhladiska Clenenia zaradujeme medzi externé cudzie zdroje. Karol
Vlachynsky a kolektiv uvadza: “Je to ekonomicky vzt'ah medzi veritelom a dlznikom, ktory
vznika pri odovzdavani konkrétnej hodnoty na docasné pouzitie t. j. S podmienkou
navratnosti“.® Dochadza k vzniku zmluvy, kde veritel’ poskytuje dlznikovi kapital v pefiazne;
forme a tej je zaviazany k splatkam podl'a dohody. Dlznik je povinny platit’ urok, ktory bol
predom s poskytovatel'om dohodnuty. Najvacsi poskytovatelia iverov boli a stale s banky,
v dnesnej vyspelej dobe digitalizacie sa do popredia dostavaji aj rdzne startupy, ktoré sa
chct odlisit’ od konkurencie a tou st banky. Ponukaju napriklad vyhodnejsie tirokové miery,
¢im sa checu dostat’ do vyhodnejSieho postavenia na trhu. Poskytovatelia tohto druhu vSak
nedisponuju kapitalom ako banky a vo vela pripadoch sa moze jednat’ aj o podvody. Banky
maju preto dominantné postavenie a pravdepodobne toto postavenie bude aj nad’alej
pretrvavat’. Uvery sa klasickym spdsobom ¢lenia podla kritérii ako je doba trvania, splacania
ajeho spdsobu, pdsobnosti na vnutrostatne alebo medzistatne, predmet rucenia, forma,
technika a poskytovatel'a. Za hlavné meradlo v oblasti uverov pokladame ¢asové hladisko,

plati ¢im je dlhsia doba splatnosti, veritel podstupuje vicsie riziko. Uver méze byt

8 MAJKOVA., Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno: Tribun, 2008. 58 s.
ISBN 978-80-7399-590-4.

" MARKOVIC, Peter, a kol. Podnikové financie vo vede a praxi. Bratislava : EKONOM, 2015. 78 s. ISBN
978-80-225-4093-3

8 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2006. 154 s. ISNB 80-
8078-29-3
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poskytnuty aj od zahrani¢nych veritel'ov. Pri nich sa formy, akymi nam moéze byt uver
poskytnuty nemenia, menia sa vSak napriklad podmienky, stupen rizika, ktoré st obsiahnuté
v zmluve, predkladanej od veritel'a. Uvery ako také maju obrovsky dopad na ekonomiku.

Priamy vplyv mé na ne Girokova miera, ovplyviiujiica dopyt po uveroch. °
Rozdelenie podla doby splatnosti je nasledovné:

Tabulka 2 Formy Gveru

Formy tveru
Dlhodob¢ a strednodobé Kratkodobé
Obligacie Obchodny taver
Financ¢né Gvery Kontokorentny tiver
Dodavatel'ské uvery Ucelovy iver
Osobitné uverové formy Zmenkové uvery
Lizing Lombardny aver
Forfating Faktoring
Fransizing Preddavky
Komercné papiere
Stale a nestale pasiva

Zdroj: Vlastné spracovanie

1.2.2 Kratkodobé uvery

Do tejto skupiny zarad'ujeme finan¢né zdroje, ktorych splatnost’ je v rozmedzi od 1
mesiaca az do 1 roka. Kratkodobé uvery nemajt v povahe byt rozvojové a to z dévodu, ze

st v splatnosti do 1 roka, v podniku sa nedaju pouzivat na dlhodobé rozvijanie. Ak

9 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2006. 155 s. ISNB 80-
8078-29-3
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Vv podniku nastanu nepriaznivé podmienky sposobené sezénnymi vykyvmi, podnik siahe po
tejto moznosti uveru. Zaradit’ sem mdzeme spotrebny uver, pézicku, kratkodobé bankové
uvery, povolené precerpanie uctu alebo revolvingovy uver. Tato formu vyuZzivaja dlznici na
nakup spotrebnych tovarov a sluzieb. Vyhody kontokorentného uveru, ktory patri do

kratkodobych bankovych uverov su:
e podnik ma k dispozicii kapital ihned’ bez potreby ziadania a vybavovania
e debetné saldo je znizované postupnym posielanim aktiv na ucet

Podnik ziska kontokorentny uver, ak vie hospodarit’ so svojimi aktivami spravne,
musi spiitat’ podmienky dané od banky. Tak, ako vietko aj kontokorentny Gver ma svoje
nevyhody a tou je jeho cena. Zarad’uje sa medzi formy, ktoré su drahsie ako bezné uvery.
Banka musi mat’ k dispozicii penazné prostriedky, aby boli dlZznikovi dostupné, respektive
k dispozicii. Ak je dlznikov prijem v zdravej kondicii, ¢asto ziadaju o ich sluzby a splatky
su odoslané nacas. Umozneny byva aj revolvingovy uver, kde sa Cerpa zo sumy, ktora je
splatena. Dalsia mnoZina kratkodobych bankovych averov je kratkodoby uéelovy uver.
Poskytnuty je v pripade, ak banka presne vie, na aky Gcel bude pouzity. Ak by chcel vyuzit
prostriedky na tovary a sluzby, na ktorych by neboli dohodnuti, podnik ¢aka neprijemna
situacia alebo spor s bankou. Vyuzitie na iné ucely nie je povolené. Jeho lehota je
v splatnosti do jedného roka, preto nie je rozdeleny na viacero splatok, ale prave naopak,
splati sa jednou splatkou, zahfnajiicou aj pozi¢anu sumu s dohodnutym urokom. Téato
moznost’ nie je pravidlom, zavisi od dohody s poskytovatelom. Ak je Giver zabezpeceny
majetkom, ktory je priamo obchodovatelny, stdva sa z neho lombardny tver. Hovorime
0 ochrane banky, veritela. Ak podnik, teda dlznik, nespiia podmienky stanovené na
zaciatku, zavazky su obsiahnuté v uverovej zmluve, ta nadobuda charakter nesplnenej, ak
dIznik neplati svoje zavizky voci poskytovatel'ovi. Banka ho poskytuje do 60 az 90 % zalohy
a je urCeny na cenné papiere, tovar, pohl'adavky, drahé kovy, zZivotné poistky, autorské prava
alebo vkladné knizky. Zmenkovy Gver nachadzajici sa v kratkodobych bankovych uveroch

sa moze taktiez vyskytnuat. 1

Eskontny tver povazujeme ako alternativu medzi kratkodobymi tGvermi. Je to

lacnejSia forma, ako niektoré dodavatel'ské uvery. Pouzit’ sa moze napriklad na splatenie

10 MARKOVIC, Peter — TOTH, Miroslav. Ekonomika, financie a manazment v podniku XII [elektronicky
zdroj] . Bratislava : EKONOM, 2018. 254-258 s. ISBN 978-80-885-4543-3. Dostupné na :
https://fpm.euba.sk/www_write/files/veda-vyskum/zborniky-vedeckych-stati/2018.pdf
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drahsieho bankového uveru. Do vztahu medzi veritelom a dlznikom vstupuje klasicky
podnik a banka, ktora nakapi zmenky este pred datumom po splatnosti. Na zmenke je suma
charakterizujica sumu uveru. Pri tomto type nastava atypicky stav, medzi poskytovatel'om
a dlznikom. Suma je z velkej Casti spojena aj s diskontom, preto treba dat’ tomuto zna¢nu
pozornost. Banka si uctuje poplatky za rdzne sluzby, ako zmenkovu dan, eskontné
vyuctovanie alebo napriklad $pecidlne sluzby. Za zmenku povazujeme cenny papier,

zavizujuci platby zmenky v uréitom ¢asovom horizonte.

Faktoring je zarad’'ovany taktiez medzi kratkodobt formu financovania. Podla
odbornych zdrojov byva poskytovany V rozmedzi od 30 dni do 1 roka. Do tohto procesu
vstupuju 3 strany: dodavatel’, odoberatel’ a faktoringova spolo¢nost’. Ide o proces, kedy
nastdva odkupenie pohl'addvok faktoringovou spolo¢nost'ou. Dodéavatel’ vstupuje do vztahu,
kedy sa stava veritel a odoberatel naopak dlznikom. Faktoringova spolo¢nost ako
sprostredkovatel’ poskytuje prostriedky finanéného charakteru strane veritel'a, teda
dodavatel'ovi. DIznik musi tieto prostriedky splatit. Faktor si za sluzbu berie proviziu,
skladanu z Grokov a poplatok za ich sluzby. Tie sa mézu pohybovat’ v rozmedzi od 1 az 1,5

%. Tento proces mdze mat’ viacej podob v akom sa vyskytuje. Medzi ne patri:

e otvoreny - plnenie zavizkov zo strany dlZnika priamou cestou faktorovi
o skryty - dodavatel prijima sumu od odoberatel’a, prebiehajucou na ucte faktora
e expertny - vyskytuje sa v medzinarodnych obchodoch, vstupuje do nej d’alsi faktor

nachadzajuci sa v krajine dlznika *2

1.2.3 Strednodobé a dlhodobé uvery

Uvery st ¢lenené z hl'adiska dizky trvania, teda Gasového rozmedzia, pocas ktorého
veritel'ovi splacame dlh. Dlhodobé uvery maju charakter dlhodobého rozsahu splacania a to
viacej ako 4 az 7 rokov. Su vyuzivané CastejSie ako kratkodobé a strednodobé formy, hlavne
u klasickych spotrebitel’'ov. Je viac nez pravdepodobné, Ze tento tiver ma mnozstvo beznych
rodin, napriklad na financovanie vystavby domu alebo dlhodobo hmotného majetku. Dnesny
svet funguje na dlhoch a nadobudnut’ vacsieho majetku je vel'mi finan¢ne naroc¢né, obzvlast

pri stale rastiicich cenach vstupnych materidlov. Strednodobé uvery su charakterizované

11 SCHLOSSBERGER, O. - SOLDANOVA, M. 2008. Platobny styk. 3. vyd. Praha, 2008. 185s. ISBN
978-80-7265-107-8.
12 SEKYROVA, Bohuslava a kol. Bankovnictvi. 1 vyd. Praha : Grada, 2010 s. 211 ISBN 80-716-9859-8
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splatnost'ou dlhSou ako kratkodobé a to 1 rok. Dlhodobé a strednodobé formy st tizko spolu
spité, skrz ich ¢asové vymedzenie. Nie je totiz presne dana ich dizka trvania a ich moZnosti
su pomerne identické. Banky sa snazia pretransformovat’ kratkodobé vklady na dlhodobé
uvery, ur¢ené pre podniky alebo domaécnosti. Cielom je podporit spolocnost’, rast

ekonomiky, ale aj hospodarstva ako takého. 13

Tieto su formy rizikovejSie. Sme zviazani na dlhsiu dobu a preto vieme s menSou
pravdepodobnostou predpovedat’, ¢o sa v budicnosti stane. MoZeme teda z tejto situacie
vytazit', ale riskujeme aj to, ze ak sa dostaneme do vacsich problémov, ohrozujeme finan¢nu
stabilitu podniku, ¢o sa mdze preniest’ az do Giplného tipadku danej jednotky. Preto treba pri

dlhodobych a strednodobych tiveroch zohl'adnit’ riziko, ktoré podstupujeme.*

Obligacie alebo dlhopisy sa taktiez zarad’'uji do dlhodobych a strednodobych foriem
financovania. Majii malé percenta vynosnosti, preto su veritelia zvycajne vel’ki investori
s obrovskym mnozstvom kapitalu. V poslednych rokoch sii oznacované za ekonomicku
bublinu. Patria sem cenné papiere, vydavané emitentom so zamerom ziskat’ uver. Vydavané
mézu byt ako pravnickymi tak aj fyzickymi osobami, avSak tie musia disponovat
opravneniami na vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti. Suhlas si treba ziadat’ od organov,
ktoré v danej krajne maju na starosti tiito problematiku. Na Slovensku sa tymto zaobera
Narodna banka Slovenska. K tomu, aby boli verejne obchodovatel'né a legalne, je potrebné
povolenie od S§tatu. To neplati pri Statnych dlhopisoch, ktoré su vydavané pomocou
upraveného $tatneho zakona. Vo svojej forme su finanénym zaviazkom tGctovnej jednotky,
platiacej dané mnozstvo penazi Vo vopred dohodnutych intervaloch. Zoskupuju vypozicané
peniaze a urok. Subjekt zavdzujuci sa vyplacanim Ciastky a tirokov sa nazyva emitent. Maju
obmedzenu zivotnost’, teda dobu splatnosti a to je pocet rokov, na ktoré sa emitent prisl'abil
splnit’ podmienky zavédzku. Po dobe splatnosti prestane existovat’ a ta je uvedena zvycajne
pri popise a viazbe. Obligacie sa na trh uvadzaju cez tretiu stranu, bud’ cez makléra alebo
banku ktora sprostredkuje tuto operaciu. Spravu by mala zabezpecovat’ taktiez tretia strana,
ked’Ze obligaciu na trh uviedla ona. T4 ma na starosti vyplacanie provizie a ich stiahnutie po

dobe splatnosti. ¥

13 POLACH, Jiti a kol. Redlné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 125 - 127 s. ISBN 978-
80-7400-436-0.

14 POLACH, Jiti a kol. Redlné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 91 s. ISBN 978-80-
7400-436-0.

15 ANSON P.J. Mark — FABOZZI J. Frank — JONES J. Frank. The handbook of traditional and alternative
investment vehicles. New Jersey : John Wiley & Sons, 2011. 254-258 s. ISBN 978-0-470-60973-6
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Pri obligaciach je dolezité pozerat na uréite body, respektive vlastnosti a ich
hodnoty. Investor by sa mal rozhodovat’ prave podl'a nich a nemal by ich ignorovat. Medzi
tieto vlastnosti, body zarad’ujeme napriklad rizikovost’ obligacie, cena a iné. Pod pojmom
rizikovost’ rozumieme aké su podmienky v danej obligacii, teda ¢im je zarucena. Doraz sa
kladie aj na emitenta, jeho finan¢né zdravie a bonitu, t4 by mala byt primerane ohodnotena.
Tieto faktory su hodnotené nezavislymi organmi alebo agenturami zodpovedajicich za
ohodnotenie emitenta. Agentiry daju teda danému podniku hodnotenie a to je nasledne
zverejnené a dostupné pre investorov. Obligacie mozu vystupovat’ na trhu ako nezarucené
a zarucené. Pre investorov su vyhodnejSie zaruc¢ené, ked’ze maji vacsiu istotu v pripade
problémov spoloc¢nosti. Tie sa ru¢ia napriklad majetkom lombardom alebo umorovacim
fondom. Investor mé teda istotu ndvratu aspoii Casti jeho investicii. Nezaruené funguju na
principe, pri ktorom sa nerucia majetkom. Ich zaloha by mala byt v podobe stability a silou,
ktorou pdsobia na trhu. Ak sa emitent takychto dlhopisov dostane do znacnych
problémov, prichddza poslednd moznost atou je likvidacia. Ich prava st zhodné
s kreditorom. Dalgia z vlastnosti je cena, na ktort sa priklada velky doraz. Hovorime tu
0 menovitej hodnote. Najviac podstatna je vynosnost’, ktora je zdkladnym faktorom pri
posudzovani a prevazné percento I'udi pozera hlavne prave na iu. Chapat’ ju moézeme ako
urcité percento predstavujiice hodnotu o kol’ko percent sa nam dana investicia vrati. Cena
obligacie sa v§ak moZe pocas jej obdobia Zivotnosti menit’, z toho plynie, Ze vynos nezavisi
len od urokovej miery, ale aj do tohto faktoru. Nie len cena obligacie, ale aj irokova miera

sa moze menit’. 16

Investori by mali prizerat’ aj na likviditu a dobu trvania, pocas ktorej je cenny papier
Vv Zivotnosti. Likviditu chapeme ako schopnost’ generovat’ zisk v ¢o najkratSom obdobi pri
minime finan¢nych prostriedkov. Uréuje to aj fakt obchodovania na trhoch nazyvanych aj
ako sekundarny. Emisia obligécii ma pre podniky obrovsky vyznam a preto je aj vel'mi Casto
pouzivand najmé vel’kymi a strednymi podnikmi, ked’Ze prave tie potrebuju na chod svojich
prevadzok objem penazi, ktory prevySuje Ciastku malych alebo strednych prevadzok.
Investicie si tak isto vyzaduju objem finan¢nych zdrojov, ktoré mnohokrat podnik nema
k dispozicii, ale hlavne z dovodu, ze cudzi kapital je lacnejsi ako vlastny. Do vyhod patri
napriklad fakt pri ktorom sa podnik nemusi prispdsobovat’ rdzne stanovenym podmienkam

a limitom, napriklad od banky, prostriedky st takzvane anonymné. Zasahovat’ do riadenia

16 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2006. 157 — 159 s. ISNB
80-8078-29-3
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firmy je im tiez znemoznené. Tento spdsob je tak isto jednoduchsi pri ziskavani vel'kého
mnozstva penazi. Ako vsetko aj emisia obligacii mé svoje vyhody aj nevyhody. Do nevyhod
zarad’'ujeme napriklad potvrdenie od organov zodpovedajucich v tomto sektore. Emitent
musi dodrzat’ mnoho podmienok stanovenych podla regulacii. Medzi d’alSie zarad'ujeme
naklady vynalozené jednorazovo alebo fakt, ze zivotnost' cenné¢ho papiera sa spaja aj

s poplatkami spojenymi s jeho spravou.’

Do kategorie finanénych uverov sa zarad’uje aj hypotekarny uver, ktorého doba
splatnosti je v rozmedzi od 4 do 30 rokov. Banky ponukaju tento Gver na tGcely vystavby
alebo investicie spojené s tuzemskymi nehnutelnostami. Ich poskytovanie nie je vSak
extrémne vysoké. Uvadzané na trh st prostrednictvom dlhopisov volanych krytymi
dlhopismi. Pravidla tvorenia krytych dlhopisov sa odliSuju podl'a krajiny povodu. Podla
legislativy su tvorené iba bankou a aj td musi disponovat povolenim pre ich tvorbu.
Menovitad hodnota nesmie byt mens$ia ako jej celkova vyska, to plati aj pre vynosnost.

V hypotekarnom tvere banka pdsobi ako dlznik aj veritel. 18

1.3 Financovanie podniku osobitnou formou

Jedna z alternativ, ktora je bezne pouzivana su aj prave osobitné formy financovania.
Podnik mnohokrat siahne po tejto moznosti Gveru. Znamy je aj lizing na automobil, ktory je
pre beznych spotrebitel'ov asi najviac popularny. Podniky vsak disponuju aj forfaitingom
alebo prave franSizingom. Pozrieme sa vSak na najviac vyuzivanu formu osobitné¢ho Gveru

atou je lizing.*®
1.3.1 Lizing

Tento vyraz je prebraty zo slova lease, povodom anglického, ¢o v preklade znamena
prenajimanie alebo ndjom. Toto slovo je velmi pouZivané aj u nés, nastava tu vzajomny
vztah medzi prenajimatelom, dodavatel'om a v kone¢nom désledku najomcom. Do tohto
vztahu vstupuju aj zmluvy, kde su jasne vymedzené podmienky, podla ktorych sa tato
sluzba riadi. Vstupovat’ sem mozu aj banky a to, ak sa njjomca dostane do tazkosti pocas

doby splacania. Banky v tomto procese vystupuju iba v pripade, ak sa jednéd o financ¢ne

17 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2006. 160-164 s. ISNB 80-
8078-29-3

18 BACOVA, Monika. Zdiklady bankovnictva. Bratislava : EKONOM, 2013. 138 s. ISBN 978-80-225-3586-1
19 MAJKOVA, M. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno : Tribun, 2008. 88 s.
ISBN 978-807-3995-904
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naro¢ny proces a riziko, ze sa nevyskytne iny najomca je vysoké. Pozerat’ sa natho mézeme
ako na moznost’ obstarania dlhodobo hmotného majetku, ale aj ako moznost’ financovania

napriklad prevadzkovych potrieb v podniku.

Graf 1 Schéma lizingu

Vyrobca
Dodavatel
Kupna zmluva
Lizingov4 Lizingova
zmluva v )
spolocnoist
Sporostredkovatel
Obchodna banka
L Najomca

Zdroj: Marus Jan. Lizingové financovanie, 2004. 6s.

Pri lizingu sa bavime o dvoch najastejie vyuzivanych formach a tou je operacny
alebo finan¢ny lizing. Operacny je povazovany ako kratkodobé riesenie, teda trva v rozsahu
ktory je zvycCajne kratsi ako Zivotnost’ zariadenia. Je skor pouzivany na zariadenia bezného
typu. Dany predmet sa po skonceny platnosti zmluvy vracia naspét’ spolocnosti ktory ndm
ho poskytla. Finanény lizing disponuje opacnym ¢asovym hl'adiskom ako prevadzkovy a to
teda dlhsim ¢asovym horizontom, v priebehu ktorého je zmluva aktivna. Zivotnost je dlhsia
a byva v sulade so zivotnost'ou majetku, konkrétne ekonomickou. Lisi sa aj v tej skuto¢nosti,
ze po konci zmluvy je ndjomca v pozicii, ktord mu zabezpecuje moznost kupit dany
majetok. Toto je Specifické od krajiny a zmluvy, pretoze v niektorych pripadoch je ndjomca
povinny majetok odkuapit. Rizika z vlastnictva nadobuida ndjomca. Toto opatrenie
zabezpecuje skutocnost’, pri ktorej sa vlastnik bude o majetok starat’ zodpovednejsie. Hlavny
dovod je, aby po uplynuti majetok nebol prili§ znehodnoteny pouzivanim. Pri pravach
nalezitostiach zo zmluvy odstipit’ neméze ani jedna zo stran, ak nedisponuje osobitnymi

ustanoveniami. 2°

2 MARUSIN, Jan. Lizingové financovanie. Bratislava : EKONOM, 2004. 6-8 s. ISBN 80-225-1805-0
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakaldrskej prace bolo priblizit problematiku spojenu
s financovanim a investiciami, ktoré nastavaju v podnikovom prostredi. Zvysit' finan¢nt
gramotnost’ a povedomie l'udi akou formou sa podniky vyberaju a aké su ich moznosti
cerpania zdrojov. Informacie nadobudnuté touto pracou mdzu byt vyuzité aj v redlnom

zivote beznych I'udi, ked’ze opisuju aj formy dostupné pre beznych spotrebitel'ov.

Na kvantifikovanie hlavného cielu sme si museli stanovit' parcialne ciele
komplementarneho charakteru. Jeden z parcialnych ciel'ov bolo rozdelenie financii podniku
na tri hlavné celky a tym st interné zdroje, kde patria zisk, odpisy alebo rezervy, nasledne
externé zdroje, do ktorych spadaji formy kratkodobého strednodobého a dlhodobého
kapitdlu a osobitné zdroje, do ktorych mozeme zaradit lizing. Dalsi parcialny ciel sa
orientoval na konkrétnejSie opisanie jednotlivych foriem zdroja financii pre podnik. Vyssie
spominané jednotlivé formy financovania boli podrobnejSie zanalyzované. V tejto analyze
sme sa zaoberali ich funkcionalitou, teda, ako funguju, aké strany v nich vystupuju, za akych
podmienok st poskytnuté a kedy sa pouzivaju. Ak sa podnik chce udrzat konkurencie
schopny, musi stale napredovat’ a inovovat’ svoje postupy a spdsoby, na to interné zdroje
sta¢ia len malokedy a podniky sa rozhodnu ist formou externého financovania, z tohto
dovodu sme venovali pozornost’ hlavne na externé formy ako st obligacie alebo rozne formy
finanénych Gverov. Pozornost’ sme neodvracali ani od osobitnych foriem ako lizing, ktora je

podnikmi vyuzivana vel'mi Casto hlavne v spojeni s automobilmi.

Na to, aby sme sa blizSie oboznamili v podmienkach a situaciach, u ktorych
dochadza v podnikovom prostredi, bolo za potreby doplnit’ d’alsi parcidlny ciel’ o priklad
konkrétneho splatkového planu a kontokorentného tuveru jeho tvorby, funkcionality
a procese Vv realnych podmienkach, teda v praxi. Tento priklad ma za tlohu ozrejmit

informacie a tom akym spdsobom prebieha proces splacania.

Posledny parcialny ciel’ bol vyznamny ukazovatel’ a tym bola irokova miera. Prave
urok ajeho vyska ma jeden z najvacsich dopadov na rozhodnutia podnikov ¢i uplatnit
internu alebo externti formu. Obrovsky vplyv mé aj na investicie, ked’Ze prevazne tie su
realizované pomocou externych zdrojov. Urokova miera nema vplyv len na podniky, ale aj

beznych spotrebitel'ov a ekonomiku ako celok. Z ¢asti mézeme povedat’, ze prave ona ma
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vyznamny vplyv na hospodarstvo jednotlivych Statov atrend jeho vyvoja. V dneSnej
previazanej ekonomike sa hospoddrske a ekonomické trendy odvijaju takmer identicky
a jednotlivé ekonomiky spolu kolaboruju. Na lepSiu predstavu sme museli pozorovat
urokovu mieru a jej vyvoj v ¢ase za dlhSie obdobie vo fazach ekonomickej expanzie
aj recesie. Pozorovali sme teda vysku trokovej miery a jej dopad na dopyt po externych
formach a investiciach Vv rozdielnych rokoch. Analyzou tohto trendu budeme moct
predpovedat’ ich buduci vyvoj atym teda aj poskytnut, ¢i uz podnikom alebo beznym

spotrebitel'om, lepsi rozhl'ad a prehl'ad v peniaznom sektore.
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3 Metodika prace a metédy skiimania

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Spolupraca s podnikom X.Y., s.r.o., ktory je stfastou automobilového priemyslu
nam zarucila podklady potrebné pre prakticku ¢ast’. Sidlo podniku sa nachadza v Nemecku
odkial’ je centrdlne riadena aj Cast’ nachadzajuca sa na Slovensku. Podnik na Slovensku

vznikol v roku 2006 a odvtedy tu stustred’uje svoju vyrobu.

Viac informacii je dostupnych v kapitole 4.1 Opis podniku.

3.2 Pracovné postupy

Pri vykonavani pracovnych ¢innosti by mali byt dodrzané pracovné postupy, ako
nastroj systematickosti a rychlejSie odvedenej prace. ZlozitejSie a Casovo naro¢nejsSie

¢innosti je za potreby rozdelit’ do viacerych celkov.

Prvy postup bol zalozeny na ziskani spoluprace, poznatkov a podkladov danej
problematiky spojenti s financovanim konkrétneho podniku. Na zaklade nich bola

vypracovana teoreticka Cast’, kde sme sa opierali o r6zne ekonomické zdroje.

Dalsia &ast’ bola zamerana na definovanie ciel'ov, &i uz &iastkovych alebo hlavnych
cielov, ako aj prinos pre spolo¢nost’ ako takt a dat’ praci pridanti hodnotu v opisovanej

problematike.

Posledny celok v pracovnom postupe bol zamerany na konkrétne opisanie Gverov
poskytnutymi v spolupraci s podnikom. Ich podrobné rozobranie a priblizenie situdcie ako

a na ¢o podnik poskytnuté financie vyuzil a pouZil.
3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Informacie nadobudnuté a pouzité v bakaldrskej praci boli ziskané z kniznych
zdrojov ako st odborné, vedecké a iné ¢lanky publikované slovenskymi, ale aj zahrani¢nymi
autormi. Niektoré z kniznych zdrojov boli ziskané zo Slovenskej ekonomickej kniznice. Na
ziskanie potrebnych informacii pre prakticka Cast’ bola za potreby spolupraca s podnikom
aich suhlas na poskytnutie internych dat. Informacie sa tykaji potrebnych uverovych
moznosti, ktoré podnik vyuziva pri svojom, ¢i uz dlhodobom, alebo kratkodobom

financovani. Po konzultécii s finanénym oddelenim sa prislo k zdveru o rozobratie lizingu
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a kontokorentného uveru ako jednych zhlavnych zdrojov finanénych prostriedkov

v konkrétnom podniku.

3.4 PouZité metody vyhodnotenia interpretacie vysledkov

Na ziskanie jednotlivych kniznych zdrojov bolo za potreby urobit’ resers, za pomoci
ktorého sme nadobudli informacie potrebné pre teoreticku cast’. Po ziskani zdrojov sme
vyluc¢ili  podstatné zdroje ainformacie od menej podstatnych pomocou analyzy.
Nadobudnuté data a informacie bolo za potreby vyhodnotit, co sa nam podarilo za pomoci
dedukcie. Nasledovalo spajanie a prepajanie do celkov, ktoré spolu kooperuja, k comu sme
vyuzili indukciu a syntézu. Pre porovnanie dat dostupnych zinternych zdrojov sme
vyhodnotili odliSnosti komparaciou. Tomu vSak predchadzali matematicko-Statistické
metédy na porovnanie ich odliSnosti v ¢ase. Niektoré detailné informacie vyuzité v
tejto praci boli nadobudnuté vd’aka pozorovaniu na zaklade praxe v automobilovom
priemysle. V praci sa nachadzaju aj grafické metdody, vyuzité napriklad na grafy pre lepSiu

predstavu a vizualny pohl’ad.
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4 Vysledky prace

4.1 Opis podniku

Objekt skimany v bakalarskej praci je spoloCnost’ s ru¢enim obmedzenym X.Y.,
S.r.0., sdlhoro¢nou histériou. Jej korene siahaji do roku 1912, kedy bola zaloZzena
v Nemecku. Neskor v roku 1980 bola rozsirena o d’al$iu poboc¢ku v susednom Rakusku, kde
bola spustend prva vel'kosériova vyroba. Po 26. rokoch po jej rozsireni do Rakuska tato
spolo¢nost’ prisla aj na Slovensko. Na Slovensku pdsobi teda od roku 2006. Odvtedy
spolo¢nost’ stale napreduje a K tomu prispelo aj rozsirenie zavodu do Ameriky alebo Indie.
Podnik X.Y., s.r.o. na Slovensku presiel viacerymi zmenami postupne rokmi bol kapacitne
rozsireny a modernizovany, aby mohol byt konkurencieschopny. Ako sme uz mohli
nacrtnut’, jedna sa o spolocnost’ s vel'kovyrobou, ktord predstavuje dennut vyrobu niekol'ko
tisicoch kusov denne. Tak, ako prevazna viacsina Slovenskych podnikov, aj tento je
orientovany na automobilovy priemysel. Kvalita tvori velka ¢ast Gspechu, preto ¢i uz
v tomto alebo akomkol'vek biznise treba dbat’ hlavne na iiu. Aj to je asi jeden z dévodov,
preco sa spolo¢nost’ rozhodla rozsirit’ na nase tizemie. Slovensko ponuaka pre vyrobu skvelé

podmienky vzhl'adom na kvalitu a cenu.

4

4.2 Organizacna Struktura

Tabulka 3 Vzor organizacnej Struktiry

HR Vykonny RD PM
Manazer Manazér Manazér

Zakaznicky

Specialista

Zakaznicka

Planovanie : o
dispozicia

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Organiza¢na struktira je pomerne jednoducha, na cele je CEO. Ten zodpoveda za
vSetky pobocky po svete. Riadené su z jednej centraly. Zodpovednost’ za jednotlivé pobocky
nesie vykonny manazér, ktory je v kazdom z podnikov iny. Dalej je §truktura delend
klasickym spdsobom a K jednotlivym funkciam je priradeny konkrétny jednotlivec alebo

tim.

4.3 Financ¢na situacia podniku

Na to, aby sme si presnejsie vedeli predstavit’ podnik, je potrebné jeho zaradenie
z kategorizacie podl'a pracovnikov. Nachadza sa nad hranicou 250 l'udi, z ¢oho vyplyva jeho
zaradenie do velkych podnikov. S velkym podnikom prichadza velka zodpovednost'.
Zodpovednost’ najmi po stranke platenia zavdzkov a vydajov spojenych s nimi. Kazda
spolo¢nost’ je z vel'kej Casti viazana na zdravie ekonomiky, zdravie svojich dodavatel'ov, ale
aj odoberatel'ov, cenu vstupnych materialov a mnoho d’alsich faktorov vplyvajice na cenu.
Predsa prave zisk, suma po splateni vSetkych zavizkov je cielom kazdej jednotky. Tato
skuto¢nost’ plati aj v tomto pripade a preto by mali byt’ dostupni viaceri dodavatelia alebo
odoberatelia. Je nelogické sa spolichat’ len na jedného a upriamovat’ pozornost’ len na neho.
Niektorym veciam sa vSak nedd vyhnut ato napriklad sezénnym vykyvom niektorych

vstupnych materialov alebo zmene mnozstva odberu vyrobkov.

Podnik je sucastou automobilového priemyslu, preto, ak sa nebude darit
automobilkam, tak ani podniku. Pocas niektorych rokov mézu nastat’ komplikacie, coho sme
svedkami aj teraz, konkrétne v odbere niektorych vstupnych vyrobkov alebo materialov.
Automobilky by radi vyrabali viacej, avSak niektoré komponenty nie su tak dostupné, ¢o
automaticky zasiahne aj na$ podnik. Napriklad vydaje spojené so spotrebou materidlu
a energii v indexe medzi rokmi 2021/2020 predstavovali 1.32 ¢o ndm tvori 32% narast. Udaj
je mierne skresleny, pretoze podnik zvysil svoju produkciu a v uctovnej zavierke figuruja
tieto Cisla. Vynosy z hospodarskej ¢innosti predstavovali medziroény narast o 28,8%. Viac
ako 95% tvoria trzby z predaja vlastnych vyrobkov. Aj z tejto skuto¢nosti sa da povedat, ze
narast tvoril najmd zvySené mnozstvo produkcie vyrobkov. KedZe sa nachddzame
Vv takomto prostredi spolo¢nosti akou je aj nasa, funguju na nasledovnom principe. Produkt
sa vyrobi na mieste, kde je uréend vyroba, zvyc€ajne sa jedna o haly avSak to nemusi platit’
vzdy. Nasledne po dokoncenej operacii je produkt z vyrobnej haly prevezeny do skladov

odkial' prebieha d’aliia logistika ku konkrétnym zakaznikom. Celime teda obrovskému
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mnozstvu vyrobkov na skladoch, ktoré su povazované za mftvy kapital. S tymto faktom
vznikaju d’alSie naklady a teda prendjom priestorov a prevadzka skladu. Okrem toho
zakaznici splatenie pohl'adavok predlzuju a K ich zaplateniu dochadza v rozmedzi okolo 90

az 120 dni. Doba na zaplatenie inkasa pohladavky voéi spotrebitel'ovi je pomerne dlha

a podnik musi celit’ tejto dlhej cakacej dobe.
Graf 2 Vysledok hospodarenia

Zisk = Trzby

: f = 52,46 mil.€
46,45 mil€ .

34,63 mil. g2 —0——0""

579 656 € 19,66 mil.€

Zdroj: https://www.finstat.sk/

V obrazku vysSie mdzeme vidiet' realizované zisky/straty pocas jednotlivych
uctovnych obdobi. Zisk byva vela krat skresleny, ked’Zze zavisi aj od schopnosti uctovne;j
jednotky a v pripade rozsiahlych investicii mdze byt v zapornych ¢islach. Pri trzbach vidime
krivku, ktord ma dlhodoby trend rastu. Zaujimavé je si povSimnut' rok 2019, kde je okamzite
vidiet' mierny pokles v trzbach. Za dosledok to mala pandémia koronavirusu, kedy sa vela
biznisov mierne zatriaslo a doslo aj k preriedeniu konkurencie. Mierne turbulencie pocitil
hned’ aj automobilovy priemysel. Dopyt bol sice stale nadpriemerny avsak, ako sme uz
spominali problém bol spojeny s materialom a logistikou. Roky, ako su tieto, nastava pokles
vyrobenych kusov a podnik ma idealnu prilezitost’ na mierne doladenie vyrobnych procesov
a d’alsie sa rozvijanie. V roku 2020 preslo vo vyrobnej hale preskupenie a pre usporiadanie
jednotlivych segmentov pre lepsiu efektivitu. Zmeny nastali aj vo vyrobnych procesoch,
kedy do segmentov pribudli nové plno automatizované vyrobné linky. Proces sa tymto
krokom urychlil a nastala tak mierna priprava pre obdobie zvySenej produkcie. Po pomoci
centralnych bank a vypusteni penazi do obehu, ekonomika d’alej prosperovala a v roku 2021
je vidiet’ opat’ mierny narast trzieb ale aj ziskov. Je najlepsie a najprirodzenejsie ak podnik
rastie prirodzene a rok ¢o rok vytvara vac¢si zisk alebo trzby. Rast je tym prirodzeny a to sa

da pokladat’ za viacej stabilné prostredie. Spolo¢nost’ sa, ale aj napriek prirodzene rasticim
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trzbam dostala pocas roku 2022 do mensich problémov. S rastom urokovej miery prislo
k miernemu vychladnutiu v ekonomike. Podnik prepustil nie az tak potrebnych
zamestnancov a dokonca aj projekty ktoré neboli zadsadné pre vyrobu boli na urcity cas
pozastavené. Podnik situaciu dostal vSak pod kontrolu, podarilo sa mu uSetrit’ nejaké naklady
a tym napomohol aj sebe, ale aj zamestnancom upevnit ich poziciu stabilnej$ou. Do budtcna
sa da predpokladat’ mierne vychladnutie trendu v automobilovom priemysle. Automobilky
tento trend pomaly zac¢inaji pocitovat, l'udia sa snazia Setrit’ a tym padom je logické, Ze
bude klesat’ dopyt po tovaroch, ¢o plati aj pre automobily. Je vel'mi délezité, aby podnik
hl'adal diery na trhu a svoj obzor vyroby neorientoval len na jeden vyrobok alebo priemysel.
Okrem vyroby pre automobilovy priemysel je dodavatel’ vyrobkov aj pre rézne technické
stroje, tazk( pol'nohospodarsku a stavebnu, cestnu techniku, Cistiacu techniku a pokusa sa
zaujat’ i Vv oblasti elektro mobility. Dostat’ sa aj ked’ do podobného, ale predsa len trosku
iného priemyslu by malo len a len pomoct’ v upeviiovani bezpecnej pozicie a pristavu pre

spolocnost’.

4.4 Kontokorentny uver

Forme tohto tiveru sme sa venovali uZ na zaciatku v prvej Casti prace. Vysvetlili sme
si zaklady nie len kontokorentného iveru, ale aj inych moznosti vyuzitia ¢i uz internych
alebo externych zdrojov. Teraz sa vSak zameriame na kontokorent. Podniky ho vyuZivaju
pomerne Casto, ked’Ze tato forma ponutka precerpanie iveru na kratkodobé financovanie. Da
sa povedat’, ze sluzi ako poistka v pripadoch, ak by bolo treba zaplatit’ pohl'adavky na ktoré
podnik nema prostriedky, v danom momente nimi nedisponuje. Spolo¢nost’ X.Y., S.r.0. si
zaobstarala kontokorent vo vyske tverového limitu 1 500 000 eur. Uver je podporovany
z Panaeurdpskeho zaru¢ného fondu skratkou oznacovany ako EGF. V zmluve stoji aj to, Ze
poskytovatel'om podpory vo forme zaruky tohto kontokorentu je Europska investi¢na banka.
Jej tlohou je poskytovat’ finanéné prostriedky na projekty, prospievajicim k dosiahnutiu
urcitych cielov stanovenych zodpovednou radou. Fond bol zriadeny v reakcii na pandémiu
COVID-19 sluziaci na podporu hlavne malym a strednym podnikom. Na§ podnik spada pod
vel'ké podniky, preto mozeme povedat’ aj skutoCnost’ ze tento prispevok Cerpalo aj mnoho
velkych hracov akou je nasa spolocnost. V zmluvach sa nachddza aj rozdelenie podla

kategorii klienta a to:
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e stredny podnik (zamestnava menej ako 250 0sdb, rocny obrat presahuje 50 mil. eur)
e VAcsi podnik (zamestnava najmenej 250 a menej ako 3000 zamestnancov)

e velky podnik (zamestnédva najmenej 3000 zamestnancov)

Aj toto mdzeme povazovat’ za realitu, ze Panaeuropsky zarucny fond nepoberaju
zrovna ti najmensi hraci na trhu. Subjekty, ktoré na Slovensku v prvom kvartali uctovného

roku 2022 poskytovali produkty EGF:

o Slovenska zaru¢na a rozvojova banka, a. s.

o Slovenska sporitelna, a.s.

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
e UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

e Neulogy Ventures, a. s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. je poskytovatel'om aj nasho
kontokorentu. Spolupraca s touto bankou bola nadviazana uz predtym a nie je to jej prva
sluzba, poskytovania nasmu podniku. Podmienky, ktoré ziadatel musel spinat’, boli
najvyhodnejSie prave tu. DIhsia spolupraca a kontakty v banke, podnikom ulah¢uju
spolupracu nie len pri Cerpani kontokorentného uveru, ale aj pri inych formach vyuzivanych
v podnikovom, ale aj beznom prostredi. Medzi podmienky patri zakaz splacania kreditnych
kariet, faktoring, financovanie do vlastného imania, ndkup a renovacia nehnutel'nosti za
ucelom predaja alebo prenajmu d’alej, teda tretej osobe. Spolo¢nost’ takisto nesmie
obchodovat’ s akciami a cennymi papiermi. Pravidla musia byt striktne uréené z dovodu, Ze
by dochadzalo k manipulaciam a tym by mohli svoj kapital vd’aka viacej rizikovym formam
znehodnotit. Ugel zmluvy je na splacanie kratkodobych pohladavok a prevadzkovych
potrieb klienta. Urokova sadzba nie je fixna a uruje sa na jednotlivé ocetiovacie obdobia.
Toto obdobie trva 1 mesiac, vypocitavané ako sucet referencnej ceny respektive sadzby 1M
EURIBOR aurokovej sadzby 2,15 % p.a.. EURIBOR celym ndazvom Euro Interbank
Offered Rate vznikla v roku 1999. Ide 0 medzibankovu referenénu sadzbu v ramci celej
menovej Unie. Variabilna sadzba je stanovena na obdobie 1, 3, 6 a 12 mesiacov, atej

percentudlna vyska sa v jednotlivych mesiacoch meni.
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Graf 3 Vyvoj urokovej miery EURIBOR

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat z https://www.euribor-rates.eu/en/current-

euribor-rates/1/euribor-rate-1-month/

Cervenou zvyrazneny bod je obdobie, kedy bol podniku X.Y., s.r.o., poskytnuta
sluZzba. Peniaze boli vtedy vel'mi lacné a po uveroch sa oplatilo siahnut. EURIBOR
predstavoval -0,561 %. Podniky vo velkom vyuzivali tito situaciu, avSak 0 rok neskor
v roku 2022 sa situicia zacala menit’ a referencna cena EURIBOR zacala stupat’. Inflacia
a zvySovanie urokovych sadzieb dostalo centralne banky do situacie, kedy sadzby museli
naspat’ zvySovat’. Banky poskytuju uvery nie preto, aby podporili ekonomiku, ale preto, aby
zarobili. Uétuju si rozne poplatky za sprostredkovanie administrativne veci a podobne. Za
prevzatie zavizku si uctuju 0,5 % ako pociato¢ny poplatok. Percento je uréené z iverového
limitu 1 500 000 eur. Pre banku ako sprostredkovatel’a je hned’ na zaciatku zinkasovana
provizia 7 500 eur. Sme na zaciatku a banka si zobrala len prvu Cast’ provizie. Spomedzi
nasledujucich poplatkov smerujicich k poskytovatel'ovi su administrativne zaleZzitosti.
Zaroven si predklada pravo o vyuctovanie akychkol'vek poplatkov a vzniknutych nakladov
v dosledku uzavretia zmluvy. Banky maji moznost' fakturovat tieto poplatky rocne,
polro¢ne, Stvrtrocne alebo mesacne. V nasom pripade ide o fakturovanie 0,025% p.q., teda
Stvrtrocne. Faktira za administrativu v sume 375 eur, nasledujiice poplatky zahfiiaji eSte
0,25% p.a. z neCerpanej sumy a 10% ro¢nu prirazku v pripade oneskorenych platieb. Je
potrebné zdoraznit’, Ze tieto poplatky nie st uctované jednorazovo ale pocas celej doby

trvania kontokorentného uveru.
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Moznost’ Cerpania je ur¢ena najskor od prvého pracovného dna po uzavreti zmluvy
az po posledny den. Zaciatok ¢erpania od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., bol stanoveny na 9.8.2021, avSak zmluva bola uzavreta 3.8.2021, ¢o predstavuje rozdiel
6 dni. Koniec Cerpania je v zmluve uvedeny 29.9.2026. Tento datum sa nezhoduje so
splatnost’ou istiny Gveru. Splatnost’ istiny tveru je o 30 dni neskorsie ako koniec Cerpania,
na ¢o prislucha datum 31.10.2026. Pravidlo ¢erpania od prvého pracovného dia sa v nasej
situacii nevyskytol a tento proces trval 0 nieco dlhsie. Jeden z dévodov bol, Ze sa nejednalo
0 bezny kontokorentny uver, ale uver podporovany EGF a Eurdpskou investi¢nou bankou.
Prislusné povolenia a dodato¢né vybavovania st o nieCo dlhSie. Nasledne zavisi aj od
dohody s poskytovatel'om, ten musi v pripade splnenia vSetkych podmienok poskytnut
penazné prostriedky do 5 pracovnych dni od ich splnenia. Banka ma pravo urobit’ inak
v situaciach kedy nastali zmeny v uverovej spdsobilosti klienta, zaroveil tie musia ohrozit’
plnenie zaviazkov. Cely proces roznych povoleni a sthlasov zacina uz davno predtym, ako

je zmluva podpisana.

V zmluve sa vypliiaji rozne dodatoéné informacie, ktoré by podnik mal spinat’ alebo
by ich nemal porusovat’. Tieto informacie sl nazyvané takzvané kritéria opravnenosti. Tie
su rozdelené¢ do niekolkych celkov. Prvy je zamerany na podmienky ziskavania, alebo
celkovu vysku pomoci EGF. V tejto sekcii sa riesia veci charakteru, aky je obrat alebo ro¢né
mzdové ndklady. Druhy celok je zamerany na kritéria opravnenosti pre podniky.
Zodpovedajuce kritéria sa orientuju na velkost” podniku, ktort mame uz Specifikovanu.
Dalej tu su kritéria zameriavacie sa na sidlo podniku, ¢i sa nachadza v Slovenskej republike
alebo v inych $titoch spomedzi Eurdpskej tinie. Ak by sa nenachidzal, nesplial by
podmienky Ziadania o kontokorentny tver. Pravne veci a nalezitosti by sa tiez nest'ahovali
na podnik atym by nespiial pravne predpisy a normy stanovené Eurdpskou uniou. Do
predpisov patri napriklad to, Ze podnik neméze vykondvat’ nelegélne aktivity, ktoré su
V rozpore s platnymi zdkonmi zastreSujuce aktivity ako podvod korupciu, falSovanie, pranie
penazi, danové uniky alebo iné nekalé¢ umysly a praktiky. Doraz sa kladie aj na sankény
zoznam. Podnik alebo osoby riadiace podnik nesmu byt’ pocas trvania zmluvy zaradené na
sankény zoznam. Ak by sa tak stalo, banka ma moZnost’ od zmluvy odstipit. Podnik nesmie
byt v konkurze, restrukturalizacii alebo likvidacii, zaroven v priebehu poslednych 5 rokov
neporusil zdkon vydany Slovenskou republikou. V tomto pripade sa bavime o zédkone
vztahujucom sa na zamestnavanie cudzincov nelegalnou formou. Posledna Cast’ je zamerana

na kritéria opravnenosti pre projekty. Riesia sa tu otazky typu, €i sa jedna o novy projekt, i
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je toto jedind pomoc od EIB a EGF. Projekt na ktory st penazné prostriedky pouzité musi
byt zdravy, ¢i po ekonomickej, environmentalnej alebo technickej stranke. Fond je
z urcitého percenta tvoreny aj krajinami, ktoré doiho prispievaji. Spolocnost’ by mala mat’
aspon jeden z materskych podnikov v krajine, ktora prispieva do fondu. Ich zoznam je vol'ne
dostupny, preto by si mal ziadatel’ tito informaciu overit, ked’ze sa moze priebezne menit’.
Ako sme uz spominali kritéria su prisne a nie kazdy vyhovuje ich poziadavkam. Poziadavky
su kladené aj na zivotné prostredie. Podnik sa nesmie nachadzat’ na uizemi spadajicom pod
prirodnu rezervaciu alebo chranené tizemie podl'a pravnych predpisov Europskej unie. Toto
suvisi aj s poskodzovanim biotopov, zneuzivani zvierat, obchodom s nebezpecnym
materidlom ainé Cinnosti pripadne latky ohrozujice zivotné prostredie. Regulacie su
kladené aj na osobné autd, dodavky, pol'nohospodarsku techniku a ini prepravnu alebo
zitkova techniku. Stroje alebo automobily maju stanovené limity noriem CO?, do ktorych
sa musia zmestit’. Stru¢nejsie sme si zhrnuli nariadenia, ktorymi by mali podniky vyhovovat’.
Vzhl'adom na prisne regulacie v podnikani sa d& povedat, ze o kontokorentny uver ziadaju
vécsie podniky, ked’Ze tie musia vzhl'adom na ich vel’kost’ dbat’, aby neboli s nariadeniami
V rozpore. Maju viacej kontrol a tym su aj pod va¢sim drobnohl'adom. Vsetko zI¢ je na nieco
dobré. Tym ako su pod drobnohladom stanovené normy, obvykle spifiaju a tym maju
moznost’ takyto typ tUveru od EGF ziskat. Malé podniky malokedy dostavaju takej
pozornosti a tym vela veci nespliajii alebo uréitym sposobom obchadzaju. Slepé miesta
v zédkonoch a normach hladajii samozrejme aj tie vécSie, avSak je to pre nich niekedy

zlozZitejsie.

Po vsetkych tychto kritériach je v zmluve zakomponovana priloha ¢. 1, kde klient
vyhlasuje splnenie podmienok pre ziskavanie zaruky EIB. Dokument musi byt urobeny tak,
aby nebol 'ahko napadnuty. Zmluvy sa tym zvyc¢ajne vel'mi predlzuju, ale banka sa musi
dostat’ do postavenia, kedy bude nad klientom vo vyhode. Cestné vyhlasenie je potrebné aj
ohl'adom environmentalnych a socialnych zavazkov, preto priloha ¢. 2 toto vyhlasenie
zastreSuje. V Cestnom vyhldseni sa nachadzaji otazky zivotného prostredia socidlne
Standardy environmentalne a socidlne spravanie alebo vyhlasenie o pravidelnych externych
auditoch vykonavanymi Vv spolo¢nosti. Audity su neoddelitelnou sucastou najma
v automobilovom priemysle. Na to, aby ste mohli dodavat’ a spolupracovat’ s automobilkami
je potrebné velké mnozstvo povoleni ako IATF 16 949. IATF je Standard riadenia kvality

v automobilovom priemysle, uverejneny v roku 2016.
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Pomaly sa blizime ku konci zmluvy, kde st zhrnuté podmienky tGveru vo vztahu
k podnikatel'om. Obsah je tvoreny z 11 bodov, pomedzi ktoré patri napriklad splacanie
uveru, poplatky a nédhrady, zabezpecenie, osobitné zaviazky klienta alebo spolo¢né, osobitné
a zavere¢né ustanovenia. V Casti splacanie uveru je pisané o povinnostiach a pravidlach
Klienta v platbach a zavazkoch, ktoré by mal plnit. Je zarueny mat’ 2 pracovné dni pred
splatnostou splatky na uc¢te dostatocné mnozstvo financii, aby platbu mohol uskutoc¢nit’. Ak
sa tak nestanne banke vznika preddavok. Ta ma aj okrem iného pravo na pred¢asné splatenie.
Aj tu mame dokaz o tom, Ze banka sa dostava do vyhodnejSej pozicie. Aj zZ beznej praxe
vieme, ze peniaze nedostaneme bez toho, aby sme nie¢im rucili. V nasom pripade sa
spolo¢nost’ zarucila majetkom a aktivami. Dostatocna zabezpeka je ur¢ovana bankou, ak nie
je v zmluve dané inak. Ocefiovanie prav alebo veci na zabezpeku je uctované na naklady
klienta. Nasledne sa tieto udaje predkladaji d’alej a prislusny orgén, ktory poskytuje uver
dané podklady overi. Overi ich najcastejSie osobnym kontaktom pomocou znalca. Za
nezvycajnych okolnosti, tym je myslené napriklad znehodnotenie alebo podobne nezelané
stavy, do zabezpeky sa prikladaji d’alSie objekty alebo prava. O tychto zmenach stavu je
potrebné informovat’ banku. Pri dokumentoch zaoberajucich sa zaviazkami medzi stranami
je potrebné dorucenie a odovzdanie osobne, faxom, posStou alebo kuriérom.
Neinformovanost’ by mohla viest’ k dodatocnym problémom, vrcholiacim az odstipenim od
zmluvy. V sekcii osobitné zavazky sa klient zaruCuje dodrziavat’ rozne povolenia, ¢i uz
uradné alebo iného charakteru, vykonadvanie jeho hlavnej podnikatel'skej cinnosti,
dodrziavanie pravnych predpisov a nariadeni vlady Slovenskej republiky. Ugtovnictvo je
tiez vel'’kou ¢astou podnikania a banky o tejto skuto¢nosti vedia. Pozadujt, aby forma akou
sa podnik vydal bola legalna a v ti€¢tovnictve nevznikali nezhody spdsobené zlym systémom

alebo vedomim falSovanim dokumentov.

Poslednu cast’ kontokorentného uveru tvori dodatok. Uz znazvu vyplyva, Ze
K zmluvam su dodavané zvycajne neskor. Za stavu kedy sa menia podmienky, nalezitosti
jednej zo stran, pouzivaju sa prave dodatky. Ten byva rozdeleny na niekol'ko casti alebo

bodov. V nasom sa vyskytuju 3 a to st:

e zmluvné strany a uvodné vyhlasenia
e zmena zmluvy

e spolo¢né a zavereCné ustanovenia
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V tejto chvili nas zaujima hlavne zmena zmluvy, hlavny dovod vydania tohto
dodatku. Zmena nastala v dni kedy ma byt istina Gveru splatena. V povodnej zmluve sa
vyskytoval datum 29.9.2026 ten bol zmeneny na 30.09.2026. Pocas vydavania zakladnej
zmluvy zékony, nariadenia mohli byt nadstavené inak. Uvery st uréené na dlhsiu dobu
splatnosti, pocas tohto obdobia prichadzaju zmeny, rezervy zmluv, ktoré sa zakon alebo
banky snazia odstranit. V druhom bode je obsiahnutd zmena textu pisma. Moze ist
0 jasnejSie a prehladnejsie podanie podmienok. Aj takéto zmeny sa musia dokladovat’, aby
bolo vsetko v sulade so zdkonom a zmluva nebola napadnutelnd. Preto Casto nastava situacia

dopliiania dodatkov.

Kontokorentny tver je z uverovych moznosti zaradovany medzi drahSie formy
financovania. Je tak kvoli vicsej trokovej miere a pripo¢itavania EURIBOR sadzby, ktora
nie je fixna. Ponuka vSak moZnosti ¢erpania nad limity, o bezny uver nespliiia. Podniky ho
vyuzivaji pomerne Casto, kedze nastava situacia, kedy treba viacej likvidity ako je
dostupnej. Narast vstupnych surovin a prevadzkovych nakladov tento trend len podporilo.

Podniky maju vo svojej zbierke takmer vZdy tento tver.

4.5 Lizing

Finan¢ny nastroj menom lizing poskytuje prenajom uréitého majetku koncovému
pouzivatel'ovi, ¢o mozu byt bezni spotrebitelia, ale aj podniky. Pomerne ¢asto je spojeny
s financovanim vozidiel alebo strojov pouZivanych v prostredi podnikania. Urokova miera
moze byt lepsia ako pri beznom bankovom uvere, ¢o z neho automaticky robi vyhodnejsiu
moznost. Na financovanie nepotrebujeme mnozstvo kapitalu akého mnozstvo by sme
potrebovali pri kipe, okrem toho mame pristup k modernejSiemu vybaveniu bez zataze
kapitdlu. Po skonceni zmluv mame rdézne varianty, ako napriklad odkupenie majetku,
predizenie alebo vratenie. Tato skutoénost nezalezi len od nés, ale aj od poskytovatel’a, ktory

stanovuje podmienky na zaciatku zapocatia majetku, stanovenych v zmluve.

Podobne ako predchadzajuci sprostredkovatel’ finanénej sluzby UniCredit, aj leasing
poskytuje tato banka. Vystupuje vSak pod inym menom UniCredit Leasing Slovakia a.s.,
kedze sa jedna oini sekciu sprostredkovatela. Prvym krokom je podanie ziadosti
0 financovanie pomocou tohto typu. Zahfiia udaje ako Ziadatel’, pripadne prisluSny ziadatel’,
zastupujuci konkrétnu sekciu alebo podnik, idaje o predmete, na ktory chceme financovanie

pouzit’. Spolo¢nost’ X.Y ., s.r.0., sa rozhodla o financovanie vyrobnej linky pomocou lizingu.
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Jedna sa o0 novy montazny - skiiSobny automat DC2STV v obstaravacej cene 720 625,26 eur
plus ostatné prislusenstvo v sume 18 625,26 eur, ¢o tvori celkova cenu 739 250,52 eur,
Z ¢oho je pre financovanie ur¢ena hodnota samotnej Casti automatu vo vyske 702 000,- eur.
Samotna Cast’ vyrobného automatu je pre financovani leasingovou spolo¢nost” UniCredit
Leasing Slovakia a.s. Trvanie financovania je stanovené na dobu 48 mesiacov, ¢o ¢ini 4 roky
splacania, vid’. splatkovy kalendar. To, ¢o nas z velkej Casti okrem ceny a podmienok pre
ziskanie lizingu zaujima je aj akontacia stanovena na 10 %. V Ziadosti o financovanie su aj
okrem zékladnych udajov informdcie o spracovani osobnych udajov, akym spdsobom su
spracované a podobne. Nachadzaju sa tu citlivejsie informécie ako rodné ¢isla alebo mena
ziadatelov z ¢oho vyplyva tato zodpovednost. Po podani Ziadosti je vyhotoveny d’alsi
dokument zastresujuci sthrnné informacie. Kazdy dokument ma na vrchu akysi typ QR kodu
pre rychlejsiu pracu s idajmi v budicnosti. Na rozdiel od prvej Casti sa vo vrchnej Casti
nachadza priradené ¢islo k zmluve o financovani. Zhrnuté informacie typu ziadatel medzi

vlastnik, skuto¢ny vlastnik a zastupca Ziadatel'a nesmu chybat’.

Prechadzame k ¢asti, kde st zhrnuté obchodné podmienky pre lizing. Ked’Ze sa jedna
0 vyrobnt linku podmienky nepodliehajii napriklad na financovanie automobilu, ale jedna
sa 0 stroje a nakladné auta prekracujtice vahu 3,5 tony. Podmienky sa delia do 10 Casti. Prva
zZ nich zastupuje informécie podliehajice vSeobecnym ustanoveniam. Obsiahnuté pravidla
ako iné dohodnuté odchylky st nadradené tym zakladnym. Okrem iného aj napriklad pravo
0 odkupenie zariadenia po skonceni zmluvy. Nie kazdy sprostredkovatel’ tito moznost’
ponuka, preto je len vyhoda, ak je tu aj na vyber tento variant. Preto musia byt zmluvné
strany dopredu o tejto moznosti dohodnuté. Zariadenie a zodpovednost’ zai nesie lizingovy
prenajimatel’. Linku nevlastni podnik ani vyrobca, ale UniCredit Leasing Slovakia a.s., teda
banka. Prechadzame k casti ¢islo 2, kde st zhrnuté informacie a pravidla ohl'adom prebratia
predmetu. Pri doru¢eni by sme mali overit, ¢i je vSetko V poriadku. To znamena uplna
funkénost’ a technické normy, ktoré by malo zariadenie spiat. Technické normy,
nepodarkovost’ a podobne, zariadenie nebude spifiat’ hned’ na zac¢iatku. V podniku je nové,
o znamena jeho vyladenie na o najlepsi efekt. Casto byva s tymto problém a nejaky &as
trva dokym sa zariadenie dostane na svoj maximalny potencial. Po odovzdani je dodany aj
preberaci protokol. Ten potvrdzuje, Ze sa skutoCne jedna o pozadovany predmet, d’alej
o0 prebrati dokladov k zariadeniu alebo vadéach zistenych pocas preberania. Prevzatim
a podpisom sa zaru€uje k Uplnosti zariadenia a zodpovedajicemu popisu. MoZe nastat’ aj

situacia, kedy sa zmluva o preberani nepodpise. Ak sa tak stane protokol bude akceptovany
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len za podmienok ak neboli uvedené pripomienky v preberacom konani. Za beznych
okolnosti by mal byt’ tento protokol podpisany do 7 dni od prevzatia. Ak ho nepodpiSeme
hned’, mame zna¢nt vyhodu a viacej ¢asu na prehliadku. Ak vSak najdeme nedostatky, je
potrebné oznamenie do 5 dni. Po tejto lehote uz nie je mozné ohradenie sa voci lizingove;j
spolo¢nosti. Linky sa vo vel'kom mnoZstve vyrabaju v zahrani¢nych krajinach. V naSom
pripade tomu nie je inak. Po¢as dopravy zo zahrani¢ia mézu nastat’ komplikécie pri colnych
kontrolach. Zodpovednost’ za prevoz a colné kontroly by podl’a obchodnych podmienok mal
zabezpecCit' lizingovy prenajimatel’. Ked'Zze aj pocas doby uzivania je vlastnikom majetku
davalo by zmysel, ze za dopravu a veci S nou spojené ponesie zodpovednost’. Ak by neboli
pravidla zaobchadzania pre podniky urcené, s velkou pravdepodobnostou by zneuzivali
tieto medzery vo vlastny prospech. Clanok ¢islo 3 riesi veci spojné s pravom vlastnictva
a uzivania v nasom pripade vyrobnej linky. Aby sa zamedzilo sposobom ako zneuzit’ tento
majetok je zakazané ho posuvat’ d’alej tretim strandm, predat’ ho alebo darovat. Poskytnut
predmet tretej strane je povolené, iba ak poziadame o toto pravo. Poskytneme jej ho vo forme
najmu alebo podnajmu. Po jeho potvrdeni mame pravo ho poskytnut” d’alej. Ak nastane
porusenie pravidiel, hrozi nam pokuta 10 % z obstaravacej ceny. Zachadzanie so strojom
ajeho tdrzba sa povazuje za ¢asovo a finanéne naro¢né. Casom sa hodnota majetku
pouzivanim znevaZzuje. Procesy sa Coraz viac automatizuji a postuvaju dopredu, preto je
logické ze hodnota stroja bude klesat’. Nespravnym poZivanim a zaobchadzanim by hodnota
eSte viacej klesala. Zavdzujeme sa teda vyuZivanim iba na ti€ely vyrobcom urcené a nie iné.
Doplnkové pristroje na zariadeni su teda tiez zakdzané ak nie je tak povolené v obsluznom
manualy. Pravidelny servis a udrzba je zaklad zdravého fungovania v celej vyrobnej linke.
Naplanované su dopredu v urcitych intervaloch, znehodnotenie by malo byt tymto procesom
minimalne. Ak sa vSak stane Skoda na majetku prenajimatela a nebol dodrzany postup
spravneho zachadzania, zodpovednost’ prebera podnik. Nie vzdy bezné udrzby stacia
azcasu na Cas je potrebné urobit aj vymenu dielov. VSetko ma svoju zivotnost
a pouzivanim sa ¢asom veci a materidly opotrebivaju. Ak chceme odvadzat kvalitnt pracu,
je potrebné, aby aj nase vyrobky boli v ¢o najlepSom stave. Pravidelnd kontrola ndm odréza
aj skutocnost, ze pri technickych poruchach nenesie zodpovednost' prenajimatel’, ale
najomca. Nahradu spdsobenej Skody takéhoto typu nie je mozné uplatnit’. Néklady na tieto
polozky su teda hradené Cisto z financii podnikov. Pri nefunk¢nosti zariadenia sa splatky
platia klasickym spo6sobom bez ohl'adu na jeho aktudlny stav. Prechddzame k d’alSiemu

odseku anim su splatky a veci spojené s financiami. Cena nachadzajuca sa v lizingovej
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zmluve je len orientacnd. PocCas uzatvarania mohli byt rozdielne ceny jednotlivych operacii.

Skuto¢na cena je vycislena po zavedeni linky do operacie. Suhrn poloziek obsahuje:

e obstaravacia cena
e naklady na prepravu

e ostatné naklady pocas obdobia pred zavedenim do pouzivania

Spekulacie ohadom meny v akej je platenie splatok je zakazané. Kurzové pohyby
by robili pomerne vel'ké rozdiely pocas celej doby platby. Vysoka volatilita niektorej meny
by mohla byt vyhoda ziskana v prospech podniku. Prenajimatel’ vS§ak ma moznost’ ziadat’
o platby vinej mene ako EUR. Ak posielame teda penazné prostriedky v inej mene
a nastane ich akceptovanie, banka prevedie operaciu prevodom na ini menu a to kurzom
deviza predaj. T4 je realizovana pomocou kurzového listka uréeného tymto
sprostredkovatelom. V procese prevodu sprostredkovatel zoberie proviziu na zmenu
Zjednej do druhej meny. Platbu musime uhradit’ v sume podla sadzobnika, Cize sa
nekonvertuje z pévodnej, ¢o €ini pre nas uréita nevyhodu. Jednoducho povedané zaplatime
viacej ako by sme mali. Obdobie kedy je stanoveny zaciatok splacania je uréeny na prvy defi
v mesiaci kedy bolo zariadenie prevzaté. VySka splatky je urCena prenajimatelom,
konkrétne v splatkovom kalendari. Na lepSiu predstavu uvedieme vizualizaény priklad

konkrétneho splatkového planu spolo¢nosti X.Y., S.r.0.
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Tabul’ka 4 Reélny priklad splatkového planu

Splatkovy kalendar

Zdroj: Interné data

40

Datum splatnosti Déatum vzniku dan, Zaklad DPH DPH K Ghrade Cislo dokladu

Pausilny poplatok: 0,00 0 0,00

Prosime hradit oddel od b j splatky pod variablingm symbolom 4315200678

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Spi. Datum Za&kdad dane DPH* Leasingova Istina Urok Poistné PzP K Ghrade Détum vzniku

&  splatnost splétia (3+4) ) 6 (4+6+7+8+9)  dai. povinnosti
000 | 31.3.2022 70 200,00 14 040,00 84 240,00 70 200,00 0,00 0,00 0,00 84 240,00 31.3.2022
001 5.4.2022 136879,40 273588 16 415,28 12 679,06 1000,34 266,76 0,00 16 682,04 30.4.2022
002 552022 13 679,40 273588 16 415,28 12689,13 980,27 266,76 0,00 16 682,04 315.2022
003 56.2022 13679,40 273588 16 415,28 1271824 960,16 266,76 0,00 16 682,04 30.6.2022
004 5.7.2022 1367940 273588 16 41528 12739,38 940,02 266,76 0,00 16 682,04 31.7.2022
005 5.8.2022 13 679,40 273588 16 415,28 12 759,56 919,85 266,76 0.00 16 682,04 31.8.2022
006 5.9.2022 13 679,40 273588 16 41528 1277975 899,65 266,76 0,00 16 682,04 30.9.2022
007 | 5.10.2022 13 679,40 273588 16 415,28 12 799,98 879,42 266,76 0,00 16682,04] 31.10.2022
008 | 5.11.2022 13 679,40 273588 16 41528 12 820,25 859,15 266,76 0,00 16682,04| 30.11.2022
008 | 5.12.2022 13 679,40 273588 16 41528 12 840,55 838,85 266,76 0,00 16682,04] 31122022
010 5.1.2023 13 679,40 273588 16 41528 12 860,88 818,52 266,76 0,00 16 682,04 31.1.2023
011 522023 13 679,40 273588 18 41528 12881,24 798,16 266,76 0,00 16 682,04 28.2.2023
012 5.3.2023 13 679,40 273588 16 41528 12 901,64 777,76 266,76 0,00 16 682,04 31.3.2023
013 5.4.2023 13 679,40 273588 16 415,28 12 922,06 757,34 266,76 0,00 16 682,04 30.4.2023
014 5.5.2023 1367940 273588 16 415,28 1294252 736,88 266,76 0,00 16 682,04 315.2023
015 5.6.2023 13 679,40 273588 16 41528 12 963,02 716,38 266,76 0,00 16 682,04 30.8.2023
016 5.7.2023 13 679,40 273588 16 416,28 12 983,54 685,86 266,76 0,00 16 682,04 31.7.2023
017 5.8.2023 13 679,40 273588 16 415,28 13004,10 675,30 268,76 0,00 16 682.04 31.8.2023
018 5.9.2023 13 679,40 273588 16 415,28 1302469 654,71 266,76 0,00 16 682,04 30.9.2023
019 | 5.10.2023 13 675.40 273588 16 41528 13 045,31 634,09 266,76 0,00 16682,04] 31.10.2023
020 | 5.11.2023 13 678,40 273588 1641528 13 065,97 61343 268,76 0,00 1668204 30.11,2023
021 | 5122023 13 679,40 273588 16 415,28 13 086,65 582,75 266,76 0,00 16682,04| 31.12.2023
022 5.1.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13 107,37 572,03 26676 0,00 16 682,04 31.1.2024
023 5.2.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13 128,13 551,27 26876 0,00 16 682,04 29.2.2024
024 5.3.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13 148,91 530,49 266,76 0,00 16 682,04 31.3.2024
025 5.4.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13 168,73 509,67 266,76 0,00 16 682,04 30.4.2024
026 5.5.2024 13679,40 273588 16 415,28 13 190,58 488,82 266,76 0,00 16 882,04 31.5.2024
027 5.6.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13 211,47 467,93 266,76 0,00 16 682,04 30.6.2024
028 5.7.2024 13 679,40 273588 16 415,28 13232,39 447,01 266,76 0,00 16 682,04 31.7.2024
028 5.8.2024 13679,40 273588 16 41528 1325334 426,06 266,76 0,00 16 682,04 31.8.2024
030 5.9.2024 13 679,40 273588 16 41528 1327432 405,08 266,76 0,00 16 682,04 30.9.2024
031 | 5.10.2024 13678,40 273588 16 41528 1329534 384,06 266,76 0,00 16682,04| 31.10.2024
032 | 5.11.2024 13 679,40 273588 16 41528 13 316,39 363,01 266,76 0,00 16682,04| 30.11.2024
033 | 5.12.2024 13 679,40 273588 16 415,28 1333748 341,92 266,76 0,00 16682,04] 31.12.2024
034 5.1.2025 13679,40 273588 16 41528 13 358,59 320,81 266,76 0,00 16 682,04 31.1.2025
035 522025 13 679.40 273588 1641528 13379,74 200,66 266,76 0,00 16 682,04 28.2.2025
036 5.3.2025 13 679,40 273588 1641528 13 400,93 27847 266,76 0,00 16 682,04 31.3.2025
037 5.4.2025 13 679,40 273588 1641528 1342215 257,25 266,76 0,00 16 682,04 30.4.2025
038 5.5.2025 13 679.40 273588 16 415,28 13 443,40 236,00 266,76 0,00 16 682,04 31.5.2025
039 5.6.2025 13 679,40 273588 1641528 13 48468 214,72 266,76 0,00 16 682,04 30.6.2025
040 5.7.2025 13 679,40 273588 16 415,28 13 486,00 193,40 266,76 0,00 16 682,04 31.7.2025
041 5.8.2025 13 679,40 273588 16 415,28 13 507,35 172,05 266,76 0,00 16 682,04 31.,8.2025
042 5.9.2025 13 679,40 273588 16 415,28 13 528,74 150,66 266,76 0,00 16 682,04 30.9.2025
043 | 5.10.2025 13 679,40 273588 16 415,28 13 550,16 129,24 266,76 0,00 16 682,04 31.10.2025
044 | 5.11.2025 13 679,40 273588 16 415,28 13 571,62 107,78 266,76 0,00 16682,04] 30.11.2025
045 | 5122025 13 679,40 273588 16 415,28 13 593,10 86,30 266,76 0,00 16682,04| 31.12.2025
046 51,2026 13 679,40 273588 16 41528 13 614,63 64,77 266,76 0,00 16 682,04 31.1.2026
047 5.2.2026 13679,40 273588 16 41528 13 635,18 4322 266,76 0,00 16 682,04 2822026
048 5.3.2026 13 679,40 273588 16 415,28 13657,77 2163 266,76 0,00 16 682,04 31.3.2026

Spolu: 726 811,20 145 362,24 872 173.44 701 999,00 24 812,20 12 804,48 0,00 884 977,92




V splatkovom pléne je vidiet' niekol'ko zadkladnych informacii. Celkovy pocet
splatok predstavuje ¢islo 48. Prva lizingova splatka je tvorena z 10 % celkovej sumy, kde je
zapocitany zaklad dane a DPH. V nasledujucich mesiacoch sa jedna o pravidelnti sumu 16
415,28 eur. Urok je vyratany zo zvysnej dlZnej sumy a postupne sa kazdym mesiacom
znizuje, priCom sa Vuvodnej splatke neuctuje. Poistné je tvorené sumou 266,76 eur
pravidelne v obdobi splatnosti, ktoré nepodlicha DPH. Polozka ¢islo 10 je celkova suma

mesacnej splatky, tvorena ako sucet poloziek 4,6,7,8 a 9.

Zariadenia sa pohybuji v hodnote az do niekolkych miliénov. Lizingovd zmluva
nam uklada povinnost’ poistenia. Poistka moze byt zrealizovana samotnym poskytovatel'om
lizingom, ale aj nami. Majetok mame poisteny v spolupraci s UniCredit Broker a Generali,
¢o znamena poistenie realizované lizingovou spolo¢nost'ou. V podnikovom prostredi sa moc
lacné veci nenachadzaju, obzvlast’, ak sa bavime o vyrobnych linkach. Pravidla st preto
jasne astriktne urcené. Zaciatok platenia poistnej zmluvy je dnom, kedy bol predmet
prevzaty na zaklade preberacieho protokolu. Poistnt splatku je vidno vyssie v splatkovom
kalendari. Pre poistku bola ur¢ena sadzba 0,38 % p.a.. Za rok zaplatime na poistke 3201,12
eur. Pocas celej doby platenia 12 804,48 eur. Poistenie je uréené na obdobie pocas doby
lizingu rokov. Podpisom zmluvy sme sa zarucili splacat’ kazdy mesiac fixnt vysku splatky.
T4 je splacand pocas celej doby trvania lizingu. O tito moZnost sa jedna vSak iba v pripade,
ak sme zvolili fixny typ urocenia. Na vyber je eSte variabilny typ, kde sa miera splatok meni
od EURIBOR urokovej miery. Zalezi uz len od splatok, ¢i st stanovené za mesiac, 3
mesiace, Stvrtroc¢ne alebo inak. N4s§ lizing a jeho splatka je stanovena na obdobie 1 mesiaca
s fixnou splatkou. VysSie je vidno graf, ako sa miera EURIBOR vyvijala v ¢ase. Momentalne
sa uvery vyuzivajuce tuto mieru predraZzili o niekol’ko jednotiek percenta. DlhSie obdobie
bola pod uroviiou 0 %. Banky si tato situaciu poistili priamo v zmluve a to spésobom, ze ak
by klesla pod trovenn 0 % p.a. bude platit’ prave ta. Ked’Zze bola zaporna v tomto pripade
platila stale 0 % sadzba. Za danych okolnosti by mohla nastat’ aj situdcia kedy by tato sadzba
nebola zverejnena. Ak sa tak nestane z réznych dévodov, uréovana je na zaklade lizingového
prenajimatel’a a jeho nakladov. ZataZenie by mal zvolit’ také, aby nebolo nad urcita zdrava
hranicu, respektive primerané. V minulosti, kedy neboli medzibankové prevody tak rychle
ako dnes bolo potrebné, aby suma bola pripisana na ucet poskytovatela v dni kedy bola
uréena splatnost’ podl'a zmluvy. Platby sa teda museli posielat’ skorSie s predstihom, aby
doslo k jej spracovaniu v pozadovany termin. V dne$nej dobe uz tak neplati, ked’ze vacSina

bank pouziva na prevod penazi pokrocilejsie systémy. Okamzité platby a pripisanie penazi
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bezprostredne po zaplateni na ucet je vsak iba do urcitej vysky. Pri vd¢Som objeme penazi
je ¢akacia doba o nieco dlhsia. Na platby pravidelného charakteru sa pouzivaju moznosti ako
inkasa. Podnik ma takti moznost’ iba vtedy ak dostal sthlas od poskytovatel'a. Ked'ze sa
vyska EURIBORU meni v Case aj vyska splatky sa bude menit’, ak nie je fixna. V pripade
zmeny sme povinni tuto zmenu akceptovat’ a zaplatit’ sumu v plnej vyske. Dévod tpravy
musi byt v€as oznameny a vysvetleny, aby bol priestor na reakciu. Okrem toho, Ze sa
zarucuje ich platit’ na Cas je potrebné ich splacat’ aj v plnej vyske na ucet uvedeny v zmluve.
Nastat’ mozu situacie, kedy su platby oneskorené z neznamych dévodov. Pri omeskani je po
lehote 7 dni zaslané upozornenie, ze platba nebola zrealizovana alebo nebola pripisana na
pozadovany ucet. Je mu teda zaslana pisomna vyzva, v dnesnej dobe uz elektronicka
S pripomienkou uskutoc¢nit’ platbu. Pripomienka je spoplatnend a prenajimatel’ si za fu
uctuje poplatok urceny v ich sadzobniku. Okrem iného ma pravo si narokovat’ na poplatky
spojené s omeskanim a to vo vyske 0,1% z dlznej Ciastky. Tato pokuta sa zratava kazdym
ditom kedy platba nebola pripisand na Gcet. Pravo maja aj na ziadost’ urokov z omeskania.
V krajnych rieSeniach, ak je situdcia kritickd predmet je doCasne odobraty alebo vyradeny
Z pouzivania a to povolania na zdkaz pouzivania. MoZnost'ou je aj odstipenie od zmluvy zo
strany prenajimatel’a. Po dobe uplynutia zmluvy podnik mé moznost’ odktpit’ zariadenie. Ak
tak chce urobit’ je za potreby uvedomit’ 0 tom prenajimatel’a do 30 dni od skoncenia zmluvy.
Ak lehota 30 dni uplynie a lizingova spolo¢nost’ nedostane Ziadost’ o odkiipeni, moZznost’
automaticky zanika. S vratenim stroja je potrebné prilozit’ vSetky dokumenty, ktoré sme
dostali pri prevzati. Pri meskaniach s odovzdanim linky sa uctuju pokuty, ktoré je potrebné

vyplatit’.
Tabulka 5 Vypocet penadlov z omeskania
KC—-7Z
DL * 30 dni
KC — kupna cena Z — zaplatena zaloha | DL — doba lizingu

1 den omeskania =

Zdroj: Interné data

Konkrétny priklad vypoctu je Specificky. Jedna sa o pripady, kedy sa splaca
nerovnomerne. Vzdy je lepSie mat vSeobecny prehlad a vediet’ aj o takejto moznosti

splacania a vypocitavanie pokuty z omeskania.

42



Proces lizingovej operacie je u konca a ostava nam zhrnut', uz iba jeden bod a tym je
ktapa. Ako sme sa dozvedeli vyssie, majitel'om automatu je lizingova spolo¢nost’ UniCredit
Leasing Slovakia a.s., ktord nim ostava az do momentu odkupenia zmluvy. Po thrade
odkupenej ceny 1 euro, bude vlastnikom montazneho automatu DC2STV spolo¢nost’ X.Y.,

S.r.o..
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5 Diskusia

Slovensko sa Vv poslednych rokoch ubera viac aviac cestou automobilového
priemyslu. Velka ¢ast’ podnikov na naSom uzemi je orientovana na tento priemysel a trend
stale len rastie. V roku 2020 bol podiel tohto priemyslu 13 % z celkového HDP Slovenska.
Podrl'a obchodného registra 27,5 % podnikov nie je domaceho, ale nemeckého povodu. Zisk
teda neputuje do nasej, ale inej ekonomiky so sidlom podniku. Za pozitivum mézeme vnimat’

fakt, ze na naSom tizemi ponukaju pracu, ¢im podporuji zamestnanost’.

V spolupraci sme aj my s podnikom, ktorého sidlo je v Nemecku. Riadena je
z Nemecka a spolo¢nost’ ako celok ma nad sebou vicsiu jednotku. Povedat’ mézeme fakt, Ze
sa jedna o dcérsku spolo¢nost’. Uvazovat’ by sme mohli teda o tom preco nie je financovana
materskym korporatom. Korporatne podniky, ktoré maji pod sebou dcérske jednotky
mnohokrat riadia peniaze z centraly a podla situacie rozdel'uje medzi dcéry. Ako priklad by
sme mohli uviest Coca-Cola Company, ktord ma pod svojimi kridlami napriklad Sprite,
Fantu a iné podniky, ¢i znacky. UvaZovat’ by sme mohli, preco to tak nefunguje aj v tomto
pripade. Materska jednotka by potrebovala na riadenie vdcSie mnozstvo peiiazi, ¢o sa da
povazovat’ za nevyhodu, ale aj vyhodu. Pri vi¢Som objeme petniazi by mohla byt’ tirokova
miera niz$ia, ¢o by v kone¢nom dosledku mohlo viest’ k Setreniu ndkladov na prevadzku
atym padom zvySenie ziskov. Hlavny akciondri sa ale rozhodli, Ze kazdy si bude

zodpovedat a riadit’ svoje financie sdm.

Na zamyslenie je dobré zvazit, ¢i vyuzivanie kontokorentného uveru je dobra
a vyhodna forma. Jeho vyuzitie do urcitej miery zavisi od jednotlivca a jeho schopnosti ¢i
potrieb. MoZnost’ pozitia mé& aj ako zdroj na financovanie investi¢nych projektov alebo
podobnych nékladov spojenych s inovaciou. Podniky maji tendenciu vyuzivat’ cudzie zdroje
stale viac avo vicsich objemoch. To nam hovori aj fakt, ze celkova zadiZenost' sa za
poslednych 10 rokov viac ako zdvojnasobila. Podla poslednych dat zroku 2021
predstavovala 80,5 miliard eur, z toho 56% tvorili dlhy vo¢i bankam. Podniky teda zac¢inaju
byt z Casti vlastnené bankami, ¢o predstavuje v ekonomike urcité riziko. Zamerat by sa
mohli viacej na financovanie internymi zdrojmi, ¢o by z nich urobilo menej zranitelnymi

a samostatnymi celkami.
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Z.aver

Moznosti financovania konkrétneho podniku bola hlavna téma a celok o ktory sme
sa opierali. Rozobrali sme si interné, externé zdroje financovania a priblizili konkrétnejSie
moznosti a ich fungovanie. Kontokorentny tver a lizingové financovanie boli celky, na ktoré
sme sa zamerali hlavne v praktickej Casti. Podniky ich vyuzivaji vel'mi ¢asto a rozhodnutie

upriamit’ svoj zrak a pozornost’ prave na ne, bol tym hlavnym dévodom.

Na avod sme si priblizili podnik, ¢o a ¢im sa zaobera, jeho Struktaru a v skratke
opisali ekonomicky stav v akom a nachadzal a nachadza. Podla vysledkov hospodarenia

sme spozorovali, ze z dlhodobého hl'adiska napreduje dopredu a svoje obraty zvySuje.

Prvej Casti praktickej prace sme sa zaoberali kontokorentnym uverom. Vysvetlili sme
si pomocou koho je financovany, aké su nalezitosti pre jeho ziskanie. Z teorie vieme, ze sa
vyuziva na kratkodobé¢ financovanie. Tedria a prax su dve rozli¢né veci a to sa nam potvrdilo
detailnej§imi informéaciami ohl'adom dizky poskytnutia a objemu pefiaznych prostriedkov.
V podnikovom prostredi sa tvery poskytuju zvycajne na dlhSie obdobie ako jeden rok
a ked’Ze kratkodobé formy spadaju do jedného roka mézeme povedat’, Ze to v naSom pripade
uplne neplati. Podnik X.Y., s.r.0., disponuje 5 ro¢nou lehotou na Cerpanie tohto uveru, ¢o do
vel'kej miery prevysuje kapital uréeny na kratkodobé financovanie. Povedat’ by sme mali aj
skuto¢nost’, Ze disponuje inymi formami, ¢i uZ finan¢nych alebo inych tverov len vel'mi
zriedka. Kontokorentny uver je hlavnym zdrojom financovania pohl'adavok a nakladov
snimi spojenych. Okrem toho sa kontokorentny uver zarad’uje medzi drahSie formy
financovania, ¢o by z neho malo robit’ skor kratkodobu moznost’. Kde je tmava stranka je
vzdy aj ta svetla. Najvacsiu vyhodu a aj tu hlavnu, pre€o sa podnik vydal tymto smerom je
jeho flexibilita. V pripade nedostatku finanénych prostriedkov nie je limitovany beznym
uverom a teda obmedzenym kapitdlom. Vykyvy na trhu mézu byt vicsie a ziadat' o d’alsi
iver by mohol byt zdihavy proces. Podnik sa tak tomuto problému vie vyhnut prave
kontokorentnym uverom. Cast’ prostriedkov na financovanie obetuje vo forme vyssich

urokov, ale za to vie disponovat’ takmer okamzitou likviditou v pripade jej potreby.

V druhom celku praktickej Casti sme sa detailnejSie zoznamili s lizingom. Tak isto
ako pri kontokorentnom uvere uviedli sme ndlezitosti a podmienky pre jeho ziskanie.
Vzhl'adom na lepSiu predstavu sme uviedli a rozobrali konkrétny splatkovy kalendar pre
dané vyrobné zariadenie. Ujasnili sme si veci ohl'adom udrzby stroja a ¢iastocne priblizili aj

jeho finan¢nu naro¢nost’. Aj z tohto dévodu sa da povedat’, Zze dostatok likvidity je o to viac
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potrebnej v pripade necakanych servisov a inych finan¢ne naro¢nych ukonov ¢i uz na
strojoch alebo v podnikovom prostredi. Podnik vyuziva lizing aj pri zaobstarani vozového
parku, avsak rieSenie financovania vyrobnej linky je SirSej verejnosti menej dostupné a urcite
aj zaujimavej$ie. Pri vyrobnych linkach sa sumy technickych vybaveni pohybuja v hodnote
az do niekol’kych miliénov. Financovanie formou lizingu je vel'mi ¢astd moznost’ akou sa
jednotlivé podniky uberaju. Vela krat nemaji ani na vyber a preto siahnu po tejto moznosti
uzivania majetku. Strojové zariadenia su vlastnené bankami alebo priamo automobilkami.
Z praxe mame skusenost’, ze na niektorych vyrobnych linkach sa nachadzal stitok niektorych

7o znadiek automobiliek ako znak ich vlastnictva.

V podnikani ni€ nie je istotou, obzvlast’ v dnesnej rychlej ekonomike, kedy veci maja
tendenciu menit’ sa zo dna na deni. So strojovym vybavenim podniky nemaji moc na vyber,
ako sa vydat cestou lizingu. Za dolezity pokladame aj fakt, mat’ potrebnu likviditu stale
dostupnu. Preto je z Casti kontokorentny tiver dobrym rieSenim ako ju zabezpecit’ a zachovat’

tym firemn® harmoniu.
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