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ABSTRAKT

DOLOGHOVA, Veronika: Environmentdlna politika malych a strednych podnikatel'skych
subjektov. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra

financii. — Veduci zavereénej prace: Ing. Magdaléna Cervenova, CSc. — Bratislava: NHF

EU, 2018, 68 s.

Ciel'om zavereCnej prace je zhodnotit’ implementaciu environmentalnych nastrojov malych
a strednych podnikatel'skych subjektov v priestore Slovenskej republiky. Praca je
rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 13 grafov, 6 tabuliek a 2 schémy. Prva kapitola sa
venuje teoretickému vymedzeniu environmentdlnej politiky vo vSeobecnosti, jej
implementacii v priestore Europskej unie a Slovenskej republiky a napokon vo velkostnej
kategorii malych a strednych podnikatel'skych subjektov. V  dalsej kapitole
charakterizujeme hlavny ciel’ prace a tiez parcialne ciele, ktoré napoméhaju k dosiahnutiu
hlavného ciela. Tretia kapitola priblizuje vztah medzi environmentdlnymi ndstrojmi a
ekonomickym prostredim, v ktorom sa momentalne malé a stredné podnikatel'ské subjekty
nachadzaju, ako aj vysledky vyskumu tychto subjektov realizovaného v prostredi
Slovenskej republiky a Ciasto¢ne aj v Malajzii. Vysledkom prace je zhrnutie celkovej
aplikacie environmentalnej politiky v malych a strednych podnikatel'skych subjektoch a

navrhnutie moznosti zleps$enia ich situacie z environmentalnej perspektivy.
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environmentalna politika, malé a stredné podniky, environmentdlne ndstroje, ndstroje

Statnej environmentalnej pomoci



ABSTRACT

DOLOGHOVA, Veronika: Environmental policy of small and medium sized businesses. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of
Finance. — Thesis supervisor: Ing. Magdaléna Cervetiova, CSc. — Bratislava: NHF EU,
2018, 68 p.

The main aim of the Master thesis is to evaluate implementation of environmental
instruments of small and medium sized businesses in the Slovak republic. The thesis is
divided into three chapters. It contains 13 graphs, 6 tables and 2 schemes. The first chapter
is about theoretical determination of environmental policy in general, its implementation in
European union and Slovak republic and also in the size category of small and medium
sized businesses. In the next chapter, we characterize main aim, as well as partial aims of
the thesis, which help to achieve the main aim. The third chapter focuses on relationship
between environmental instruments and economic environment in which small and
medium sized businesses currently operate, as well as results of the research of these
subjects realized in the Slovak republic and partially also in Malaysia. The result of the
thesis is an conclusion of the total implementation of the environmental policies in small
and medium sized businesses with suggestions for improving their situation from an

environmental perspective.

Key words:
environmental policy, small and medium sized businesses, environmental instruments,

instruments of governmental environmental support
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Uvod

Ludstvo v poslednych desatro¢iach venuje environmentalnym zélezitostiam Coraz
vacsiu pozornost, pretoze si Uvedomuje, ze obmedzené prirodné zdroje postupom cCasu
ubudaju, hladiny oceanov v dosledku oteplovania zemskej atmosféry stupaji a
vyprodukovany odpad niet kam hromadit. Ak by sme zmyslanie nasej materidlne
orientovanej spolo¢nosti ponechali na sucasnej Grovni, Zem by onedlho nepredstavovala
synonymum Zivota.

V ramci environmentalnych debat byvaju podnikatel'ské subjekty sklonované
nielen v suvislosti vytvarania negativnych dopadov na Zivotné prostredie, ale aj ako zdroj
ich rieSenia. Najmi vo vyspelych krajinach dochadza k transforméacii primarnej orientacie
malych a strednych podnikatel'skych subjektov na dosahovanie ziskov a zabezpecenie
vlastnej existencie, o v momentalnych vysoko konkurenénych podmienkach jednoznacne
nie je jednoduché. Svoju pozornost’ zacinaju upriamovat’ na dlhodobé ciele a potreby
buducich generacii, ktoré by inak kvoli sucasnym trendom spotreby a vyroby nemohli
vyuzivat' prirodné zdroje v takej istej kvantitativnej a kvalitativnej miere, v akej sme
schopni dnes.

Mal¢ a stredné podnikatel'ské subjekty zabezpecuju plynuly chod trhovej
ekonomiky kazdého S§tatu, vytvaraji nespocetné mnozstvo pracovnych miest, pohanaju
ekonomiku vpred a taktiez zabezpeduju variabilitu a pestrost’ trhového prostredia. Casto si
ani oni samé neuvedomuju, Ze sice ako samostatne fungujuce jednotky nemaji velky
vplyv na dianie okolo seba, avSak ich spolo¢na sila spocivajica v kooperacii dokaze
ovplyvilovat’ nielen podnikatel'ské, ale 1 socialne, etické a environmentéalne prostredie,
ktoré nas obklopuje.

Hlavnym zamerom tejto zavereCnej prace je priblizit stav sucasného
podnikatel'ského prostredia v priestore Slovenskej republiky z pohladu implementacie
jednotlivych environmentalnych nastrojov, prostrednictvom ktorych podniky zabezpecuju
dosiahnutie ciel'ov svojich stanovenych environmentalnych politik. TaktiezZ poukazeme na
to, akymi Specifikami si malé a stredné podniky charakterizované a aky maju vplyv na
tvorbu ich postojov k environmentalnym zalezitostiam. V tejto stvislosti taktiez strucne
uvedieme podporné Cinnosti S$tatu, ktorymi sa na ndrodnej Urovni snaZzi tieto subjekty
podporovat’ nielen financne, ale i prostrednictvom vzdelavania a $irenia dostato¢ného
mnozstva informacii o stave a moznostiach rieSenia jednotlivych environmentalnych

problémov.



Stanovené ciele sa pokusime naplnit’ v ¢o najvdcsej miere, aj ked’ si musime
uvedomit, Ze sa dana problematika tyka obrovského mnozstva aktérov - nielen samotnych
malych a strednych podnikatel'skych subjektov, ale i Statnych organov, dobrovolnickych
organizacii, ako aj Sirokej verejnosti - a teda je potrebné sa na fiu pozerat' z viacerych

uhlov pohl'adu a ¢o najkomplexnejsie



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pri analyze problematiky tykajlicej sa environmentdlnej politiky malych a
strednych podnikatel'skych subjektov je dolezité porozumiet tomu, c¢o vlastne
environmentalna politika znamena, na akych principoch je postavena a aké nastroje na
dosiahnutie svojich cielov vyuziva. AZ nasledne je tak mozné tato tému rozobrat z
pohl'adu medzinarodného prostredia, t.j. v priestore Europskej unie, ako aj domaceho
prostredia, teda na izemi Slovenskej republiky a taktiez z pohl'adu malych a strednych

podnikatel'skych subjektov, o si predstavime neskor v naslednych kapitolach.

1.1. Pojem environmentalna politika

Je dolezité¢ uvedomit’ si, ze environmentalna politika v sebe zahfiia dva zakladné
pojmy - zivotné prostredie (z anglického environment) a politika. Z technického hladiska
moézeme zivotné prostredie vnimat' ako vSetky zivé a nezivé objekty vyskytujuce sa
prirodzene, teda bez umelého zasahu cloveka, priCcom predstavuje interakciu medzi
vSetkymi zivymi druhmi, klimou, po€asim a prirodnymi zdrojmi, ktoré ovplyviuja 'udské
bytie a ekonomicku aktivitu'. Podl'a najstarsej definicie sa za Zivotné prostredie povazuje
".. td cast sveta, s ktorou je c¢lovek vo vzajomnom posobeni, t.j. ktoru pouziva, ovplyviiuje
a prispésobuje sa jej."*. Ddlezité je si uvedomit, Ze Zivotné prostredie ako subor Zivych a
nezivych podmienok je komplikovany systém, ktorého obyvatelia nie st iba jeho sucast’'ou,
ale 1 jeho aktivnym tvorcom®,

Oxfordsky slovnik definuje pojem politika ako smerovanie aktivit alebo principov
prijatych, resp. navrhovanych vladou, politikmi, podnikmi alebo jednotlivcami.
Predstavuje tieZ stratégiu, ktora je prostriedkom na realizdciu idei, resp. rieSenim uz
existujucich problémov, a ktora tak predstavuje zaujmy nielen urcitej skupiny obcanov, ale
1 spolo¢nosti ako celku.* Je potrebné tiez uvedomit’ si, ze politika nie je to isté ako pravidla
alebo zékony. Zatial' co zdkony donucuju alebo zakazuju urcité spravanie, politika zvacSa

iba navadza k spravaniu, ktorym sa ma dosiahnut’ pozadovany vysledok.

! JOHNSON, D. L. et al. Meanings of Environmental Terms. In: Journal of Environmental Quality. Madison
- ASA, CSSA, SSSA, 1997, ro€. 26, €. 3, s. 581-589. ISSN 26:581-589.

2 KONECNY, M. Management ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi. Karvina : Slezka univerzita, 1999. s.
35. ISBN 80-85879-00-X.

3 RITSCHELOVA, 1. et al. Uvod do politiky Zivotniho prostiedi. Usti nad Labem : Univerzita J. E. Purkyn& v
Usti nad Labem, 2002. s. 21. ISBN 80-7044-414-2.

* MILLER, D. et al. Blackwellova encyklopedie politického mysleni. 2. vyd. Brno : Barrister & Principal,
2000. s. 120. ISBN 80-8594-756-0.



Tak ako to uz byva u vicsiny pripadov suvisiacich s definiciou urcitych pojmov,
tak ani samotny pojem environmentalna politika nema jednozna¢nu ustalent definiciu. Uz
vSak z vysSie priblizenych vyznamov zivotného prostredia a politiky si pod nim mozeme
predstavit’ jeho zdkladny vyznam. BlizSie ho mozno popisat’ ako schopnost’ organizacii
poddat sa pravam, regulacidam a inym politickym mechanizmom suvisiacich s
environmentalnymi problémami. Tieto problémy vo vSeobecnosti zahffiaju znecistenie
vody a vzduchu, odpadovy manazment, manazment eckosystémov, zachovavanie
biodiverzity a ochranu prirodnych zdrojov, divokej zveri a ohrozenych druhov®. Takisto
politiky zoberajuce sa energiami alebo regulaciami toxickych latok zahritujuce pesticidy a
mnoho druhov priemyselného odpadu su stic¢astou tém zaoberajucich sa environmentalnou
politikou. Takéto politika mozZe byt cielene zamerana na smerovanie a dohl'ad nad l'udskou
¢innostou, ¢im preventivne zabraniuje Skodlivym efektom na biofyzikdlne prostredie a
prirodné zdroje, tak ako tiez zabezpecuje, aby zmeny v prostredi nemali nepriaznivé
dosledky na ¢loveka.®

Environmentdlna politika predstavuje dolezity néstroj na rieSenie problémov
stvisiacich so zivotnym prostredim, ktoré ¢asto vznikaju z akéhosi boja medzi rozvojom
technoldgii a priemyslu na jednej strane a znizujicou sa kvalitou zivota nielen 'udi, ale aj
ostatnych organickych a anorganickych zloziek na Zemi. Je sucastou hospodarskej politiky
jednotlivych Statov, ktoré sa jej prostrednictvom snazia ovplyviiovat nielen svoje, ale 1
rozhodnutia sikromného sektora. Zaroven je nesmierne dolezZité analyzovat’ ju s dorazom
na prepojenie medzi roznymi kontextami, &i uz ide o ekonomicky, kultarny, & socialny.’

Niektori autori pripisuji vyznamnu tlohu §tatu v procese tvorby environmentalne;j
politiky najmé kvoli jeho schopnosti ovplyvitovat’ rozhodnutia ostatnych institucii hlavne
prostrednictvom dialégov postavenych na zasade transparentnosti: "Environmentdlna
politika a riadenie su podla pluralizmu vysledkom zrdzky roznych skupinovych zaujmov.
Dosiahnuté vysledky predstavuju vysledok konfliktu medzi naliehavostou problému, jeho

dopadmi a silou jednotlivych aktérov. ... Inymi slovami, pluralizmus vidi rozhodovaci

> ECCLESTON, CH. H. - MARCH, F. Global Environmental Policy: Concepts, Principles, and Practice.
Boca Raton : CRC Press, 2010. s. 113-114. ISBN 978-1439847664.

® McCORMICK, J. Environmental Policy in the European Union - The European Series. Basingstoke :
Palgrave Macmillan, 2001. s. 21. ISBN 978-0333772041.

"FILCAK, R. Spolocnost na trhu a environmentdlna politika: aktéri a konflikty. Bratislava : VEDA, 2012. s.
70. ISBN 978-80-224-1216-2.
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priestor ako suboj viac alebo menej silnych a vplyvnych aktérov, pricom Stit ma
zabezpecit, aby neboli niektoré skupiny v procese zvyhodnené.”™
Dal§im podstatnym dovodom na zvySovanie kompetencii §tatu v environmentélnej

oblasti je zlyhavanie neviditeI'nej ruky trhu, t.j. zlyhanie trhu najmé v oblasti negativnych
externalit, ktoré sa vyskytuju nielen ako sucast’ vyroby, ale i spotreby. Vo vSeobecnosti sa
za jednoduché rieSenie negativnych externalit povazuju Pigouovské dane alebo dotacie,
ktoré predstavuju taky korekény mechanizmus, ktory zvySuje cenu aktivit podniku alebo
jednotlivca prostrednictvom ovplyviovania nakladov. Ako jednoduchy priklad takychto
dani sa casto uvadzaju spotrebné dane, no ako "iné verejné riesenia mozno uviest:

— zdkazy a prikazovacie riesenia,

— Stdtne regulacie,

— jednorazova financnd podpora alebo

;v s ’ v, 7 9
— vlastna cinnost vlady, resp. Statu."”

1.2. Principy environmentalnej politiky

Z dovodu konzistencie nielen v ramci aplikdcie, ale aj vnimania politik stvisiacich
s ochranou zivotného prostredia sa mnoho (nielen rozvinutych) krajin riadi viacerymi
principmi environmentalnej politiky™®.

Princip znecistovatel plati, ktory sa zacal pouzivat’ uz od 70. rokov 20. stor., stoji
na myslienke, Ze ten, kto sposobuje ndklady poSkodzujice zivotné prostredie, musi tieto
naklady aj uhradit. Idedlnym rieSenim z pohladu environmentdlnej politiky je tak
dosiahnutie stavu, kedy sa ceny tovarov a sluzieb budu rovnat’ spolocenskym nakladom.
Existuju dve formy, ktoré tento princip uplatituji, a to Standardnd, kedy je znecCistovatel
povinny uhradit’ ndklady do vySky normativne danych limitov znecistenia a rozSirena,
kedy je znecistovatel' povinny uhradit’ Skody vznikajuce z rezidudlneho znelistenia. Aj
ked’ tento princip stoji na jednoduchych predpokladoch, v praxi sa stretdvame s jeho
znaCnymi nedostatkami, kedze cCasové oneskorenie vyskytu negativnych externalit

sposobuje problematickost’ urcenia znecist'ovatela, t.j. platitela nakladov.

8 FILCAK, R. Spolocnost na trhu a environmentdlna politika: aktéri a konflikty. Bratislava : VEDA, 2012. s.
94-95. ISBN 978-80-224-1216-2.

9 KUSTROVA, M. Vybrané problémy environmentdlnej ekonémie. Liptovsky Mikulds : Akadémia
ozbrojenych sil generala M. R. Stefénika, 2010. s. 46. ISBN 978-80-8040-402-4.

19 ROMANCIKOVA, E. Ekonémia a Zivotné prostredie. Bratislava : lura Edition, 2011. s. 34-39. ISBN 978-
80-8078-426-3.
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Druhym principom je princip podpory (verejného bremena), ktory sa v praxi
uplatiiuje aj v ramci EU. Na rozdiel od toho predchadzajiceho neberie do Gvahy
internalizaciu negativnych externalit, ale skor prostriedky, akymi su dotacie, subvencie
alebo danové ulavy. Na europskej pode sa takato podpora poskytuje iba s casovym
obmedzenim, priCom sa musi uplatiiovat’ v suvislosti s urcitymi socidlno-ekonomickymi
ciel'mi a bez jej poskytnutia by danym odvetviam vznikli ndrodohospodarske straty.

Princip prevencie sa z potreby znizovat’ budice potencidlne environmentalne rizika
a negativne dopady tesi ¢im d’alej, tym vécsej obl'ube. Ako uvedieme v d’alSej Casti, za
svoj povod vda¢i vzniku Rimskej zmluvy. Stoji na jednoduchej myslienke, ktord pri
rieSeni akychkol'vek problémov a prijimani réznych zaverov vzdy uprednostiluje tie
opatrenia, ktoré smeruju v prospech ochrany Zivotného prostredia a ich zdrojov. Medzi
nastroje tohto principu za zarad'uju akékol'vek pldnovanie alebo hodnotenie suvisiace s
environmentalnou politikou.

Princip subsidiarity zdoraziuje potrebu uréit’ kompetencie rieSenia problémov na
najefektivnejsie, ked’ze k nej maju najblizsie. U¢innost’ bude v takomto pripade vyssia ako
keby sa kompetencie nepreniesli smerom nadol. Samozrejme, v pripade nedostato¢ného
uplatnenia environmentalnej politiky na nizSej urovni ekonomického zoskupenia sa
rieSenie problematiky moZe presuniit’ na vyssiu troven.

Princip ekonomickej efektivnosti sa v praxi a v pripade EU vyuziva
prostrednictvom finan¢no-ekonomickych nastrojov vo forme dani a emisnych povoleni.
RieSenia musia byt’ stdle nakladovo efektivne, ako aj uplatiiované s ¢o najvyssim vyuzitim
najnovsich technologickych a vedeckych poznatkov.

Princip spravodlivosti v sebe odraza myslienku, aby jednotlivé &lenské staty EU
boli schopné stanovit’ si vlastné nastroje na rieSenie environmentalnych problémov s tym,
ze zaroven budu nédklady na ich odstranenie, resp. prevenciu negativnych dopadov co
najnizsie.

Princip bezprostrednosti sa tyka situécie, kedy v dosledku I'udskej ¢innosti doslo k
zneCisteniu Zivotného prostredia a zaoberd sa tak prijatim ndpravnych opatreni pri
prvotnom zdroji poSkodenia, ako aj eliminaciou naslednych negativnych dosledkov.
Predstavuje teda akysi protiklad principu prevencie.

Posledny, no nie najmenej dolezity princip trvalo udrzatelného rozvoja hl'ada akysi

kompromis medzi ekonomickymi zaujmami EU a ochranou Zivotného prostredia. Jeho
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podstata spociva v tom, aby clenské krajiny dokazali rast’ a rozvijat’ sa harmonickym,

neinflaénym a vyrovnanym spdsobom zabezpecujucim trvalo udrzatelny rast.

1.3. Nastroje environmentalnej politiky

Jednym z mnohych cielov environmentélnej politiky je ovplyviiovat’ tak vyrobné,
ako aj spotrebné procesy podnikatel'skych subjektov, ktoré nasledne vedu k zlepSeniu
stavu zivotného prostredia. Je potrebné si uvedomit’, Ze nastroje environmentalnej politiky
mozu posobit’ efektivne a zaroven spravodlivo. Ich najcastej$imi vyslednymi efektmi je
eliminacia poskodzujucich aktivit, zlepSenie socialnej rovnosti, zvySovanie prijmov alebo
znizovanie nakladov verejného sektora’. Za najcastejSie Clenenie tychto nastrojov sa
povazuje delenie na priame (normativne), vol'né a nepriame (ekonomické) néstrojelz.

Tie nastroje, ktoré priamo zasahuju do ekonomického spravania sa akychkol'vek
subjektov, oznacujeme ako priame. Ich podstata spociva v donucovacej pravomoci
organov spadajucich pod Statnu spravu, ktoré legislativne vyuZzivaju rdézne limity,
obmedzenia, prikazy, zédkazy, normy, predpisy a pod. na to, aby dosiahli pozadované
efekty environmentalnej politiky. Prikazy sa najcastejSie zameriavaju na vyrobnu oblast,
ktora sa v dosledku exponencialneho rastu technologického pokroku vyvija ¢im d’alej, tym
rychlej$im tempom. Na druhej strane stoja zdkazy, ktoré sa aplikuju v tych oblastiach,
ktoré maju byt chranené a maju skor preventivny charakter, t.j. v praxi ich vidime posobit’
v roznych chranenych parkoch alebo rekreacnych strediskdch. Obmedzenia sa v
environmentalnej politike najcastejSie vyskytuju v podobe emisnych regulacii, dopravnych
obmedzeniach, ale 1 kvantitativnych obmedzeniach produkénej c¢innosti podnikov.
Uvedené priklady normativnych nastrojov naznacuju, Ze sa vyuZivaji skor plosne a v
kombinacii s aplikovanim v kratSom c¢ase to predstavuje ich vyhodu. Zarovein tkvie ich
prospesnost’ nielen v tom, Ze ich dodrZiavanie je jednoduché na kontrolu, ale i to, Ze v
pripade ich nedodrZiavania hrozba trestu v podobe sankcii nuti subjekty tieto legislativne
ramce neporuSovat. Na druhej strane vSak ich ploSné pdsobenie mdéze mat’ na niektoré
dotknuté subjekty aj negativne dosledky, ked’ze pre nich Casto vznikéd povinnost’ uhradzat
vysSie ndklady, na ktoré predovsSetkym mensi podnikatelia nemaju dostatok finanénych

prostriedkov. Zo strany verejnych organov tak postupom casu vznika vyssi zaujem o

1 BUCKLEY, R. Economic Instruments of Environmental Policy. In: Perspectives in Environmental
Management. Berlin : Springer, 1991, s. 80. ISSN 978-3-540-53815-8.

2 VYBIRALOVA, J. - FUZYOVA L. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia.
Bratislava : Ekonom, 2002. s. 82-90. ISBN 80-225-1584-1.
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udel’ovanie roznych vynimiek, ktorymi sa zabezpecuje odklon od zniZovania produktivity
subjektov ako dosledku danych priamych néstrojov.

Tie néstroje, ktoré sltizia na zvySenie povedomia, vyznamnosti a opodstatnenosti
ochrany zivotného prostredia prostrednictvom ich zaclenenia do zéasadnych riadiacich
procesov, nazyvame vol'né. Ich vyuzitie v podobe dohod medzi jednotlivymi inStiticiami
je pritomné najma vo vyspelejsich krajinach, kde sa urad dohliadajuci na zivotné prostredie
dohodne s danym podnikom na budicom stave, ktory predstavuje ich spolocny ciel’ a
pozadovany vysledok. V porovnani s priamymi nastrojmi su stavané¢ na individudlnom
principe, takze organ verejnej spravy priamo komunikuje s konkrétnym podnikom,
ktorému nariadi bud’ prijatie alebo zamedzenie Cinnosti, ktoré smeruji k pozitivhemu
dopadu na Zivotné prostredie pri minimalizacii ndkladov.

Podobne ako priame a volné néstroje, aj ekonomické ndstroje maju za ciel
eliminovat tlak na zivotné prostredie, avSak prostrednictvom prostriedkov, akymi su napr.
poplatky, dane, odvody, emisné povolenia, zalohové systémy a pod. Casto zavisia od
druhu podniku a jeho velkosti a ich cielom je dosiahnut’ o najmensSiu spotrebu prirodnych
zdrojov, energii, znizent produkciu odpadov a naslednu efektivnejSiu vyrobu s vyuzitim
najnovsich technologickych poznatkov. Pri tychto ekonomickych nastrojoch vSak netreba
zabudnut’ ani na "pozitivne" stimuly, ktoré vplyvaji na podnikatel'ské subjekty motivacne
zavedenia je mysSlienka, Ze podnik bude prijimat’ opatrenia, ktoré budt preftho ekonomicky

prijatel’'nejSie neZ platba poplatkov alebo sankcii.

1.4. Environmentalna politika Eurépskej unie

V roku 1957 sa Europska tUnia eSte pod zakladajicim nazvom Eurdpske
hospodarske spolocenstvo (EHS) spojujice Belgicko, Franctizsko, Nemecko, Taliansko,
Luxembursko a Holandsko v podstate takmer vobec nevenovala problémom spojenym s
ochranou zivotného prostredia. Jednak sa tak dialo z dovodu potreby zotavenia sa z
povojnovej] situacie a posilnenia ekonomickej situdcie jednotlivych Statov, ako aj
vSeobecnej absencie povedomia o akychkol'vek otdzkach tykajucich sa tejto problematiky.
Rimske zmluvy podpisané 25. marca 1957 sa prostrednictvom druhého ¢lanku nepriamo
dotkli problematiky verejného dobra: "Poslanim spolocenstva je prostrednictvom
zavedenia spolocného trhu a postupnym pribliZovanim hospodarskych politik clenskych

Statov podporovat harmonicky rozvoj hospodarskych cinnosti v celom spolocenstve,
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pokracujuci a vyrovnany rast, zvysenie stability, zrychlené zvysovanie Zivotnej urovne a
uzSie vztahy medzi Statmi k nemu patriacimi.™ O Gosi konkrétnejsie vyjadrenie mozeme
najst’ v ¢lanku 36, ktory sa zaobera "ochranou zdravia a zZivota ludi, zvierat a rastlin,
ochranou ndarodného kultirneho bohatstva..."™* Vidime, Ze v Case vzniku nemalo EHS
explicitne vyjadrené smerovanie environmentalnej politiky, ked’ze jeho prioritnym
zamerom bolo vytvorit’ spolo¢ny trh.

Mohli by sme konstatovat, Ze forméalne bola do pravnej Gpravy EU
environmentalna politika zaélenena aZ vstupom Danska, frska a Velkej Britanie v roku
1973, kedy bola vytvorena Komisia pre zivotné prostredie a ochranu spotrebitel'ov. Vel'mi
dolezitym medznikom bolo tiey prijatie Europskeho akéného planu 22. novembra toho
istého roku, ktory vymedzil najhlavnejSie zamery, priority a principy, ktorym by sa
environmentdlna politika mala venovat pocas najblizS§ich dvoch rokov. Tykal sa
predovSetkym ochrany vody, vzduchu, pddy, no postupom cCasu sa opatrenia
pretransformovali do oblasti ako napr. ponohospodarstvo, socidlna a regionalna politika®®.
Pocas tohto roku bol zaroven prijaty prvy environmentalny akény program, ktory v sebe
zohl'adnoval princip prevencie ako spdsob predchédzania vzniku negativnych dopadov na
zivotné prostredie a nasledne rieSeniu problémov spdsobenych tymito dopadmi.

Aj napriek takémuto pomalému Startu sa postupom ¢asu Eurdpskej Unii podarilo
skonstruovat’ originalny ramec tykajuci sa medzinarodnej spoluprace v oblasti ochrany
zivotného prostredia. Jeho hlavné ciele boli ur€ené Amsterdamskou zmluvou v roku 1997
a zaroven predstavuji zakladné piliere, na ktorych stoja vSetky nasledovné dokumenty
tykajtce sa environmentalnej politiky. Patria medzi ne "zachovanie, ochrana a zlepsovanie
kvality Zivotného prostredia; ochrana ludského zdravia, rozvazne a racionalne vyuzivanie
prirodnych zdrojov a podpora opatreni na medzindarodnej urovni, celiacich regiondlnym a
celosvetovym problémom Zivotného prostredia”m. V praxi sa tieto zasady premietli do
viacerych environmentalnych akénych programov, prostrednictvom ktorych sa legislativa
EU priklana k vysSej ochrane Zivotného prostredia najma vd’aka uplatiiovaniu verejno-
sukromnych partnerstiev, podpory vyuZzivania ekologického manaZmentu v sukromnej

sfére alebo zavedenim oznacovania ekologicky vhodnych tovarov a sluzieb. Dosiahlo sa

B3 Rimska zmluva : 1957 : &l 2. [cit. 2018-16-02]. Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Static/sk-
SK/EU/Doc/zmluva-o-euratome.pdf

Y Rimska zmluva : 1957 : &l 36. [cit. 2018-16-02]. Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Static/sk-
SK/EU/Doc/zmluva-o-euratome.pdf

5 CARTER, N. The politics of the environment: Ideas, activism, policy. New York : Cambridge University
Press, 2007. s. 272. ISBN 978-0-521-68745-4.

1 VYBIRALOVA, J. - FUZYOVA L. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia.
Bratislava : Ekonom, 2002. s. 61. ISBN 80-225-1584-1.
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tak vyznamnej redukcie v oblasti vzdusného, vodného a pddneho znelistenia, legislativa
tykajica sa pouzivania chemickych latok bola modernizovana a viac ako 18% tizemia EU
bola ozna¢ena ako chranené uzemie'’,

V stcasnosti az do roku 2020 vychadza environmentélna politika EU zo siedmeho
environmentalneho akéného programu prijattho v novembri 2013, ktory ale zaroven
uvadza dlhodobé ciele vyjadrujuce to, ako by mala Unia vyzerat’ do roku 2030 a néasledne
aj do roku 2050. Patria sem tri zékladné priority:

— ochratiovat, zachovavat’ a umociiovat’ prirodny kapital Unie,

— wvytvorit z Unie zdrojovo efektivne, zelené a konkurencieschopné
nizkouhlikové hospodarstvo a

— zarwgit obyvatelom Unie ochranu pred environmentilnymi tlakmi a
rizikami ohrozujtce ich zdravie a blaho.

Medzi $tyri prioritné néstroje, ktorymi sa dané ciele planuji dosiahnut’, patria:

— lepSia implementdcia legislativy,

— lepSia informovanost’ cez zvySovanie vedomostnej zakladne,

— Vvac¢Sie mnozstvo a rozumnejsie investicie do environmentalnej a klimaticke;j
politiky a

— plnd integracia environmentalnych poziadaviek a pokynov do ostatnych
politik.

Program tiez dopifiaju dva dodatoéné horizontalne ciele, ktorych podstatou je
pretvorit’ eurdpske mesta na viac udrzatel'né a zaroveti zlepsit’ schopnost’ Unie efektivne sa
vysporiadat’ s medzinarodnymi environmentalnymi a klimatickymi vyzvami®®.

Poskytovatelom rozsiahlych, dokladnych a hlavne objektivnych informacii o
zivotnom prostredi Eurdpskej unie je Eurdpska environmentalna agentura (EEA), ktora sa
prioritne zaobera podporou trvalo udrzateI'ného rozvoja a zlepSovanim Zivotného
prostredia prostrednictvom poskytovania dat a publikécii uzito¢nych nielen pre odbornu,
ale 1 Sirokt verejnost. Prostrednictvom vyro¢nej spravy Trendy a prognéza hodnoti EEA
progres jednotlivych ¢lenskych $tatov, ako aj EU ako celku pri napliani tzv. eurépskych
20-20-20 cielov, t.j. zredukovat produkciu sklenikovych plynov o 20 %, zvysit podiel

vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov na celkovej spotrebe na 20 % a dosiahnut’ 20

" EUROPSKA KOMISIA. Environment Action Programme to 2020 [elektronicky zdroj]. 2016. [cit. 2018-
17-02]. Dostupné na: http://ec.europa.eu/environment/action-programme

8 EUROPSKY PARLAMENT. General Union Environment Action Programme to 2020 ‘Living well, within
the limits of our planet’ [elektronicky zdroj]. 2013. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=CELEX:32013D1386
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%-tnti energeticku efektivnost. Podla spominanej najaktualnej$ej spravy smeruje EU k
naplneniu vSetkych troch cielov do roku 2020, pri¢om:

— produkcia sklenikovych plynov bola pod hrani¢nou tGroviiou uz od roku 2015 a od
roku 1990 doslo k jej zniZeniu o cca 23 %,

— v sucasnosti je podiel vyuzivania obnoviteInych zdrojov energie na celkovej
spotrebe v EU ako celku na trovni cca 17 %, no pri porovnani s tempom vyvoja od
roku 2005 sledujeme mierne spomalenie tohto trendu, ¢o znamena potrebu
intenzivnejsieho a doslednejsieho zapojenia efektivnych vnutrostatnych politik a

— z dlhodobého hladiska (od roku 2005 az 2014) sa trend u celkovej spotreby energie
znizoval, no v poslednych rokoch 2015 a 2016 sa celkova spotreba energie mierne
zvysila, ¢o nepredstavuje vyrazné ohrozenie naplnenia tohto ciela, no problém
spo¢iva v nedostatocnej angazovanosti jednotlivych ¢lenskych Statov, ktorych
samostatne zvolené ndrodné ciele dohromady nepokryvaji potreby spolocného
jednotného ciela EU.Y
Délezitym nastrojom EU, ktory podporuje vyskum a vyvoj technoldgii a inovacii v

obdobi od roku 2014 az 2020 je program Horizont 2020, ktory v sebe zahfiia 3 oblasti -
excelentnu vedu, veduce postavenie priemyslu a spolocenské vyzvy. Tento program venuje
Specialnu pozornost’ najmi malym a strednym podnikom, ktoré vd’aka nemu mozu ziskat’
moznost’ spolupracovat’ na vel'kych projektoch ako sucast’ konzorcia, popripade budi mat’
menSie inovativne podniky Sancu ziskat' rozne formy podpory.20 Aj vdaka tomuto
programu moZno nasledne formovat smerovanie uvedenych podnikov a zaistit' tak ich
uvedomelé pristupovanie k Zivotnému prostrediu.

Pocas kolapsu byvalého politického systému krajin vychodnej Eurdpy a ich
ekonomickej premeny od centralne planovanych ekonomik smerom k trhovému systému
nastavali isté spolo&né vyvojové tendencie tychto krajin. Okrem ich snahy vstipit' do EU
naberalo na sile aj tzv. zelené hnutie, ktoré predstavovalo akysi alternativny pristup
smerovania k udrzatelnosti nielen zivotného prostredia, ale i spolo¢nosti. Dlho si vSak
svoju oblubu nedokdzalo udrzat, kedZe ideologia veducich reZimov jednotlivych
transformujtcich sa Statov podporovali (¢i uZz vedome alebo nie) skor konzumny nez

environmentalne priaznivy spdsob Zivota. I napriek tomuto konStatovaniu vSak moZzno

¥ EUROPSKA ENVIRONMENTALNA AGENTURA. Tracking progress towards Europe's climate and
energy targets [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na:
https://www.eea.europa.eu/themes/climate/trends-and-projections-in-europe/trends-and-projections-in-
europe-2017/index

%0 MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. Agenda 21 [elektronicky zdroj]. 2015. [cit. 2018-17-
02]. Dostupné na: http://www.minzp.sk/files/dokumenty/agenda21-sk.pdf
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povedat’, ze medzi zmeny, ktoré na prvy pohlad az tak priamo nesuvisia s formovanim
environmentalnej politiky Statov, patrili:

— "pokles vyroby a jej restrukturalizacia,

— otvorenie priestoru na demokraticku diskusiu,

— nastartovanie procesu integrdcie do EU a

— pripojenie strednej Europy ku globalnemu trhu. n2l

1.5. Environmentalna politika Slovenskej republiky

Medzi krajiny, ktoré vysSie uvedené zmeny =zasiahli, tiez jednoznacne patri
Slovenska republika. Doraz na ochranu zivotného prostredia bol pocas 20. storocia vel'mi
minimalny a mohli by sme tvrdit, Ze azZ podcenovany. Dlhodobé neSetrenie prirodnych
zdrojov, obrovské zneCistovanie vzduchu, vod a pddy, ako aj akumulacia odpadov,
vyuzivanie zaostalych technologii a nedostatocne vyvinutd infraStruktura spdsobili
obrovské jazvy na nasom prirodnom dedi¢stve. Musime vSak uznat’, ze transformujice sa
krajiny mohli vyuzivat’ postupy uz rozvinutych a skiisenych zapadnych Statov a mat’ tak v
roli nasledovnika ur¢ité vyhody. Dalsim faktorom, ktory vystupoval v prospech
implementacie environmentélnych politik boli predvstupové procesy do EU. Pri nich totiz
spolu s debatami o pol'nohospodarskych témach hraji dolezita lohu prave otazky tykajtce
sa zivotného prostredia. Slovenska republika tak ako krajina aSpirujica na Clenstvo v tomto
zoskupeni bola v pomerne kratkom Case nepriamo nltena zaoberat’ sa novymi zakonmi a
politikami o0 ochrane zivotného prostredia, ktoré koniec koncov predstavovali akysi
moderniza¢ny projekt, bez ktorého by sa rieSenia danej problematiky vyvijali omnoho
pomalsie.

Po roku 1992, kedy sa konala konferencia OSN Summit Zeme 1992, sa slovenska
vlada zaviazala rieSit vysSie uvedené environmentdlne dosledky prostrednictvom
dokumentu Stratégia, zasady a priority Statnej environmentalnej politiky, ktora uréovala
kratkodobé a strednodobé priority v tychto oblastiach. Po vykonani analyzy o stave
zivotného prostredia sa Statna environmentalna politika zamerala na oblasti zlepSovania
zdravia obyvatel'stva, zniZenie devastdcie krajiny, racionadlne a Setrné vyuZivanie

vstupnych zdrojov, ako aj zvySovanie ekologickej vzdelanosti povedomia obyvatel'stva.?

2L FILCAK, R. Spolocnost na trhu a environmentdlna politika: aktéri a konflikty. Bratislava : VEDA, 2012.
s. 45. ISBN 978-80-224-1216-2.

22 VYBIRALOVA, J. - FUZYOVA L. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia.
Bratislava : Ekonom, 2002. s. 70. ISBN 80-225-1584-1.
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Vidime, Ze uvedené priority sa tykali nielen $tatu ako hlavného aktéra v rieSeni tejto
problematiky, ale i1 samotnych obyvatelov (v oblasti zvySenia ich povedomia a
informovanosti) a tiez aj podnikov (v oblasti efektivnejSiecho vyuzivania zdrojov, ¢i
technologii). Prepojenie tychto troch zakladnych ekonomickych aktérov operujucich v
medzindrodnom prostredi vyjadruje aj nasledujica schéma, ktord v sebe zahfiia nielen
vzt'ahy medzi nimi, ale najmé ddlezitost’ rozhodnuti na politickej irovni, ktoré pdsobia ako
zasadné vychodisko pre zlepSovanie zivotného prostredia. Vidime, Ze aktivity podnikov
nielen vplyvaji na politické rozhodnutia, ale takisto zavisia od politickych rozhodnuti,
ktoré v obrovskej miere formuju hlavné poziadavky na ochranu zivotného prostredia, a
teda musia byt navzajom dosledne zosuladené.

Schéma 1 - Podmienky na politickej urovni na transfer ekologickych technologii

Vnutro- a

zahrani¢nopoliticka

Vnutropoliticky konsenzus ¢o sa stabilita Dostupnost’ narodnych a
yY

tyka ekologickej politiky regionalnych planov rozvoja

\ Podmienky na transfer /
ekologickych technologii na
/ politickej urovni \

Integracia ochrany ZP do Akceptacia a spoluposobenie

podnikatel'skej stratégie \ 4 verejnosti
Existencia zakonnych

regulatorov udrziavajacich

uroven

Zdroj: VYBIRALOVA, J. - FUZYOVA I.. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana
Zivotného prostredia. Bratislava : Ekonom, 2002. s. 77. ISBN 80-225-1584-1.

Od roku 1996 zagali Statnu environmentalnu politiku doplihat jednotlivé
environmentalne akéné programy NEAP 1. a NEAP II., ktoré mali umoznit’ vysSie uvedené
ciele dosiahnut’ rychlejSie a efektivnejSie. Od roku 2004 az 2009 Slovensko uplatiiovalo
environmentalnu politiku prostrednictvom tzv. Zelenych projektov, ktoré boli financované
vyluéne z doméacich zdrojov. V stcasnosti sa pre obdobie od roku 2014 do konca roka
2020 pod zastitou Ministerstva Zivotného prostredia SR uplatiiuje Program LIFE, ktorého
prioritou je prepojenie s eurdpskymi cielmi a stratégiami, akymi su siedmy

environmentalny akény program EU alebo stratégia Eurépa 2020. Program ma sluzit’ ako
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"katalyzator, ma byt platformou pre testovanie novych, lepsich postupov realizovanych na
miestnej, regiondlnej, ndrodnej a eurépskej virovni."

Ministerstvo zivotného prostredia SR sa taktieZ zaobera implementaciou nariadenia
Europskeho parlamentu a Rady ¢. 761/2001, ktoré umozituje dobrovolnu participaciu
organizacii v systéme Eurdpskeho spolocenstva pre environmentalne manazérstvo a audit
(tzv. EMAS), ktory napomdha k =zlepSovaniu environmentalneho spravania kazdej
organizacie tak, aby boli v Co najvdcSej miere optimalizované jej zdroje a zaroven
zachovana jej konkurencieschopnost. Nasledne tak jednotlivé subjekty dokazu svojmu
okolitému prostrediu preukazat' to, ze im ich vplyv na prirodu a jej zdroje nie je
'ahostajny. Ministerstvo takisto poskytuje pomoc pri udel'ovani narodnej environmentalne;
znacky "Environmentdlne vhodny produkt" podla zadkona ¢&. 469/2002 Z. z. o
environmentdlnom oznacovani vyrobkov alebo environmentdlnej znacky spolocenstva
"Environmentélna znatka EU" podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady ¢.
66/2010 o environmentélnej znatke EU. Uvedené zna¢ky funguju na dobrovolnej bize a
ich pridelenie nastava az po splneni prisnych environmentalnych kritérii. Je zaujimavé, ze
medzi produkty, ktorym nie je mozné environmentalnu znacku pridelit, patria napoje a
potraviny, humanne a veterinarne lieky ¢i zdravotné pomdcky alebo produkty, ktoré z
pohladu objemu predaja nepredstavuji vyznamny podiel na vnutornom trhu.

Dalsim dobrovolnym a preventivnym néstrojom, ktory podporuje Ministerstvo
zivotného prostredia SR, je tzv. zelené verejné obstaravanie. Aj ked’ sa moze zdat', Ze ide
vyslovene o Statnu environmentdlnu politiku, jeho vyuZivanie povazujeme za vel'mi
vyznamné aj z pohl'adu MSP. Ak totiz §tdt bude uprednostiovat’ tie podnikatel'ské
subjekty, ktoré svojimi aktivitami nepoSkodzujii Zivotné prostredie a zlepSuji v fiom
zivotné podmienky prostrednictvom produkcie environmentdlne vhodnych tovarov a
sluzieb, MSP budi motivované uplatiiovat’ podobné opatrenia, ako tie subjekty, ktoré Stat
uprednostnil v minulosti. Z tohto dovodu povazujeme zelené verejné obstaravanie za
vyznamny prvok pri tvorbe environmentalnej politiky MSP.

V decembri roku 2017 ministerstvo zverejnilo prva verziu navrhu Stratégie
environmentalnej politiky SR do roku 2030 pod oficidlnym nédzvom Envirostratégia 2030.
Dokument vypracovany na zadklade navrhov 160-tich odbornikov, ale i Sirokej verejnosti

(cca 800 podnetov) v spolupraci s Organizaciami zodpovednosti vyrobcov projekt planuje

2 MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. Strucnd histéria LIFE LIFE+ [elektronicky zdroj].
2013. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na: http://www.minzp.sk/eu/moznosti-financovania-projektov/projekty-so-
zahranicnou-pomocou/life/life-zakladne-informacie/strucna-historia-life-life/
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Sirit’ osvetu tykajucu sa uvedomelej spotreby a vyroby prostrednictvom rdéznych kampani,
médii a samotného vzdelavania. Je v nom uvedené, ze "Vdaka vzdelavacim aktivitam a
celoplosnej kampani bude mat’ obcianska spolocnost (verejny a sukromny sektor a MVO)
velmi dobry prehlad o nastrojoch, akymi su napriklad environmentalna znacka alebo
ucast'v schéme pre environmentdlne manazérstvo a audit, ktoré potvrdzuju nizsi dopad na
Zivotné prostredie."™*

Environmentalny fond spravovany Ministerstvom Zzivotného prostredia bol
primarne vytvoreny za ucelom uskuto¢iiovania Statnej politiky stuvisiacej so starostlivost'ou
o zivotné prostredie na zasadach trvalo udrzate'ného rozvoja v celostatnom, regiondlnom a
miestnom priestore. Jeho hlavnou myslienkou je poskytovat finanénii vypomoc
ziadatel'om na projekty vo forme dotécii alebo tverov. Pre rok 2018 je maximdlna miera
podpory vo forme dotacie vo vySke 95 %, pricom zvy$nych 5 % hodnoty nakladov
projektu musi byt spolufinancovana zo strany ziadatel'a. Maximalna vyska poskytnutej
pomoci na projekty v uvedenych oblastiach je 200 000 €, okrem oblasti "Rozvoj
odpadového hospodarstva", u ktorej je vyska maximadlnej finan¢nej pomoci 150 000 e
Co sa tyka finanénej vypomoci vo forme uveru, v roku 2018 je jeho trokova sadza
stanovena na 0,5 % p.a., splatnost’ sa pohybuje v rozmedzi od 5 do 15 rokov a rucenie vo
vyske minimalne 120 % z hodnoty Gveru.?® Pri poskytovani Gverov a dotécii sa stretdvame
s uprednostiiovanim ekonomicky najslabSich regionov, ¢o hodnotime ako pozitivum,
predovSetkym vzhl'adom na nizku schopnost MSP financovat’ projekty suvisiace s
environmentalnou problematikou. Vd’aka podpornym aktivitim Environmentalneho fondu
maju aj MSP moZnost' implementovat’ také projekty a napady, na ktoré im cCasto krat
neostane dostato¢né mnoZzstvo finanénych prostriedkov.

Na podobnom principe v minulosti operoval Recyklaény fond - do decembra roku
2017 samostatnd pravnicka osoba zriadend ako neStatny ucelovy fond, v ktorom sa
zhromazd'ovali finanéné prostriedky na ucely akymi boli zber, zhodnocovanie a
spracovanie odpadov - ktorého kompetencie boli od januara tohto roku presunuté pod

zastitu Environmentalneho fondu, konkrétne pod Odbor cinnosti Recyklacného fondu.

# MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. Zelensie Slovensko - Stratégia environmentdlnej
politiky Slovenskej republiky do roku 2030 [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2017. [cit. 2018-17-02].
Dostupné na: http://www.minzp.sk/files/iep/x_2017 envirostrategia 20171214.pdf

% ENVIRONMENTALNY FOND. Specifikdcia cinnosti podpory formou dotdcie pre rok 2018 [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2017. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na:
http://www.envirofond.sk/_img/Ziadosti/2017/Specifikacie_EF_2018 dotacie.pdf

% ENVIRONMENTALNY FOND. Specifikicia c¢innosti podpory formou iiveru pre rok 2018 [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2017. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na:
http://www.envirofond.sk/_img/Ziadosti/2017/Specifikacia_EF 2018 uvery.pdf
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Pocas svojho samostatného pdsobenia dokopy vyhovel 879 projektovym ziadostiam
celkovou sumou 179 591 944 €.% Pocas uplynulych rokov vyhodnotil viacero oblasti, v
ktorych Slovensko v nakladani s odpadmi vyrazne zaostava. Patri medzi ne neuspokojiva
evidencia a nedostatocne vyvinuty kontrolny systém, ktory by bol schopny désledne
dohliadat’ na korektnost' poskytnutych udajov; vystavovanie faloSnych dokumentov o
spracovani odpadov a nedostato¢nd evidencia urcitych komodit, najmd pneumatik a
elektrozariadeni, ktora nasledne znemoznuje prehl'adné sledovanie Zivotného cyklu danych
komodit a ich dopad na zivotné prostredie. Podl'a ndsho nazoru uvedené problémy uzko
suvisia s podnikatel'skymi subjektmi, ktoré ¢i uz nevedome alebo vedome zapricinuju
kontinudlne poskodzovanie zivotného prostredia. Ako mozné rieSenie v tomto pripade
vidime implementdciu prisnejSej legislativy a pripadnych finan¢nych trestov, ktoré by
poskodzovatelov prinutili vystavovat’ kompletnii a pravdivi dokumentaciu stvisiacu s
recyklacnymi aktivitami a zabranili obchadzanie systému. Vzhl'adom na negativnu povahu
takéhoto opatrenia taktiez navrhujeme druhé rieSenie, ktorého podstata tkvie v motivaénom
principe. Jednalo by sa o systém poplatkov, ktory by v pripade odpadového hospodarstva
podporoval efektivne triedenie a narabanie s odpadom, ktory by zaroven fungoval ako
preventivne opatrenie.

Najnovsia diskusna Studia Instititu environmentalnej politiky, analytického tvaru
Ministerstva Zivotného prostredia SR prezentujuci analyzy a prognézy v oblasti Zivotného
prostredia, zaznamenala, Ze Slovensko v porovnani s vyspelymi krajinami najviac zaostava
v oblastiach nakladania s odpadom, kvality ovzdusSia a organizacii lesné¢ho hospodétrstva.28
Vysledky Institatu vychadzaji z analyzy udajov medzinarodnych organizécii ako napr.
Svetova banka, Eurostat alebo OECD, z ktorych vyplyva, ze v miere spracovania odpadu
je Slovensko na chvoste EU, slovenské ovzdusie je zatazené vysokou prasnostou,
prizemnym ozonom a vysokym vyskytom oxidu uhli¢itého a dochadza tieZ k nadmernej
intenzite lesného vyrubu a t'azby lesného dedi¢stva. Na druhej strane uvadza, Ze existuju aj
silné stranky, medzi ktoré mozno zaradit’ nizku spotrebu vody na jedné¢ho obyvatela, ako
aj jej samotné vysoké zasoby a kvalitu. Za priemerné oblasti Slovenska Institat povazuje

biodiverzitu, kvalitu pddy a vplyvy zivotného prostredia na hospodarstvo.

2 RECYKLACNY FOND. Vyhovené Ziadosti [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2017. [cit. 2018-17-02].
Dostupné na:
http://www.recfond.sk/index.php?www=vyhovene_ziadosti&navigation_main_id=6&navigation_id=6

% INSTITUT ENVIRONMENTALNEJ POLITIKY. 3 wyzvy Zivotného prostredia [elektronicky zdroj].
Bratislava, 2017. s. 7. [cit. 2018-17-02]. Dostupné na: http://www.minzp.sk/files/iep/01_2017_tri-
vyzvy_zivotneho_prostredia.pdf
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1.6. Environmentalna politika v oblasti podnikania
Environmentéalne problémy st po dlhy Cas sucastou verejnych obav a zaroven
debat, ktoré¢ dochadzaji k zaverom, Ze podniky patria k najvacSim znecistovatel'om
zivotného prostredia. Je pozitivne, ze narastd mnoZzstvo informacii, ktoré mozu
podnikatelia vyuzit' v suvislosti s ochranou zivotného prostredia, avSak nad’alej ostava
otazne, ¢i v dostato¢nej miere implementuji nadobudnuté poznatky do praxe a svojich

podnikovych stratégii.

1.6.1. Environmentalna politika malych a strednych podnikov

Podnik mdzeme definovat' réznymi sposobmi, priCom jedna z komplexnych
definicii ho oznacuje ako organiza¢nl a legalnu entitu vytvorent 'ud’mi, ktori zdiel'aja
spolocny zédmer a vytvdraji ho prostrednictvom sustredenia sa na organizaciu svojich
schopnosti a vyuZzivanie zdrojov, ¢o vyustuje do poskytovania tovarov a sluzieb
zékaznikom.?® Vo vieobecnosti sa tak za podnik povaZzuje subjekt, ktory vdaka produkcii
tovarov a sluzieb uspokojuje I'udské potreby.

Vzhl'adom na tému naSej diplomovej prace je potrebné zadefinovat’ malé a stredné
podniky. NajrozsirenejSia a najzakladnejSia charakteristika hovori, ze "maly a stredny
podnik je samostatna ekonomicka a pravna jednotka podnikajuca na zaklade prislusnych
noriem s obmedzenym poctom pracovnikov (do 250), relativne nizkym obratom a
kapitalom, ktorda nema dominantné postavenie na trhu, nachadza sa v rukach jedného
alebo par podnikatelov, ma pomerne jednoduchu organizacnu Strukturu, vyuziva prevazne
lokalne a regionalne ludské a surovinové zdroje, viastné zdroje financovania, pripadne
financné zdroje bank a podpornych financnych inStitucii, nie verejné zdroje
financovania."* Pri typologii a vymedzovani malych a strednych podnikov sa najéastejsie
vyuZiva ¢lenenie podla poctu zamestnancov, ale i ro¢nej bilan¢nej sumy a roéného obratu.

V nasledujtcej tabul’ke mézeme prehl'adne vidiet’ jednotlivé kritéria:

2 O'SULLIVAN, A. - SHEFFRIN, S. M. Economics: Principles in Action. New Jersey : Pearson Prentice
Hall, 2005. s. 29. ISBN 978-0131334878.

% MARKOVA, V. Malé a stredné podnikanie v Slovenskej republike. Banska Bystrica : Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela, 2003. s. 19. ISBN 80-8055-816-7.
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Tabul’ka 1 - Vel’kostna typolégia podnikov

Roc¢na bilan¢na Roc¢ny obrat
Kategoéria podniku | Pocet zamestnancov . .
suma v mil. EUR v mil. EUR
Mikro <10 <2 <2
Maly <50 <10 <10
Stredny <250 <43 <50

Zdroj: EUROPSKA KOMISIA. Novd definicia malych a strednych podnikov: Uzivatelskd
prirucka a modelové vyhlasenie [elektronicky zdroj]. Brusel, 2006. [cit. 2018-18-02].
ISBN 92-894-7924-8.

http://www.economy.gov.sk/uploads/files/rH7VznAD.pdf

Dostupné na:

Vidime, ze v uvedenej tabul’ke nefiguruju jednotlivci vykondvajiucu podnikatel’sku
¢innost’, tzv. samozamestnavatelia, ktori st podl'a EK definovani ako podnikatelia, ktori
nezamestndvaju ziadnych zamestnancov, no aj napriek tejto skuto¢nosti sa oficidlne
zarad’'uju medzi malé a stredné podniky. Podnik sa do jednotlivych kategorii zarad'uje na
zaklade poctu zamestnancov a nasledne si musi vybrat’ jedno z d’alSich dvoch kritérii, a
teda rocnej bilan¢nej sumy alebo rocného obratu. Na zdklade uvedenych skuto¢nosti
modzeme konStatovat, ze rozdelenie velkosti jednotlivych podnikov zavisi iba od
kvantitativnych charakteristik.

Existuje mnoho charakteristickych ¢ft, ktorymi sa malé a stredné podniky
vyznacuju a vplyvaju tak na ich inklinovanie k rieSeniu environmentalnych problémov. K

zasadnym vyhodam a nevyhodam tejto skupiny podnikov zarad’'ujeme:

24



Tabul’ka 2 - Prednosti a nedostatky malych a strednych podnikov

Prednosti

Nedostatky

1. Pruzna vyrobnd Struktira zabezpecujuca
rychlu reakciu na zmenu konjunktiry trhu.

2. Vysoké miera nezavislosti.

3. Relativne nizke naklady na administrativu.

4. Uzka $pecializacia umoziiujiica optimalnu
adaptaciu k poziadavkam trhu.

5. Moznost’ jednotlivca realizovat’ svoje napady a
idey. Prejavit’ svoje schopnosti.

6. Moznost’ zalozenia podniku pri dostatocne
nizkych investiciach.

7. Orientacia na regionalne trhy. VyuZivanie
miestnych zdrojov surovin.

8. Vysoka miera slobody pri prijati rozhodnutia.

1. Maly podiel osvojenia trhu.
2. Vysoké

postavenie na trhu.

miera rizikovosti. Nestabilné
3. Nizka technicka tiroven vyrobného procesu.

4. Nedostatok vlastného kapitdlu na zavedenie
hromadnej vyroby a realizaciu vacsich projektov.
5. Nizka kompetencia a profesionalizmus na
veducich poziciach.
6. Nedostatok potrebného  informaéného
zabezpecenia.

7. Tazkosti pri ziskavani dodato¢nych finanénych
prostriedkov.

8. Vysoka intenzita prace.

9. Operativna reakcia na dopyt spotrebitela.
Kreativita v ponuke.

10. Vyssia rychlost’ obratu zdrojov.
Zdroj: GREGOVA, E. Malé a stredné podniky v podmienkach transformujiicich sa

ekonomik SR a RF. Zilina : Zilinska univerzita v Ziline, 2007. s. 70. ISBN 978-80-8070-
811-5.

V suvislosti s environmentalnou politikou sa tieZ stretdvame s definiciou podnikov,
ktora hovori, Ze "Podnik je zdkladnou hospodarskou, organizacnou formou realizdcie
ekonomickej cinnosti v systéme narodného hospodarstva. (...) Bez ohladu na pravnu
subjektivitu, velkost' a charakter podniku je povinny dodrziavat’ pravne predpisy s cielom
minimalizovat a obmedzovat negativne vplyvy svojej cinnosti na Zivotné prostredie.
Zakladnou pozZiadavkou uplatiovania stratégie TUR je viest' podniky k uvedomelému
pristupu k ochrane prirody a starostlivosti o Zivotné prostredie. n3l

Tiez si vSak musime uvedomit, Ze dolezitu rolu v podnikani zohrava pridana
ekonomickd hodnota, ktord sa medzi jednotlivymi subjektmi v ekonomike vymiena
prostrednictvom trhu. Podniky a trhové mechanizmy, v ktorych operuji, st dolezitou
sucastou spoloc¢nosti, ktorti zaroven formuju. Iné organizacné formy zdruzujuce l'udi a
spolo¢nost’” bud’ zlyhavaju alebo ostavaju prisne vymedzené, preto sa musime pokusit
zlepsit' prostredie, v ktorom Zijeme tym, Ze nebudeme vymyslat nové spOsoby

vykonévania podnikatel'skej ¢innosti, ale naopak ich budeme cielene transformovat'.

1 HAINIK, B. - RUSKO, M.: Environmentdlne orientovany persondlny manaiment v praxi manaéra.
Bratislava : Wirtgen Slovensko, 2004. s. 102-103. ISBN 8085599325.
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Poskytovanim tovarov a sluzieb, ktoré kazdy z nas pozaduje, podniky napinajii mnoho
spoloCenskych potrieb a mnoho nie az tak prospesnych tGzob. Aktivity priemyslu
zabezpecuju zamestnanost’ a investicie pohanaju ekonomicky rast, avSak zaroven procesy,
ktoré producenti pri vyrobnom procese zapajaju alebo produkty, ktoré¢ vyrabaju, veda k
vysokej environmentalnej destrukcii. Preto je potrebné v oblasti Zivotného prostredia najst’
také cesty, ktorymi uspokojime potreby nielen si&asnych, ale aj buducich generécii.*
Firmy st v ponimani environmentalnej politiky tak objektom, ako i subjektom.
Tato dvojznacna uloha na jednej strane zobrazuje podniky ako predmet roznych zakonov a
legislativnych opatreni, na strane druhej oni samotné vytvaraju a formuji podnikatel'sky
priestor okolo seba. Nasledujuca schéma zobrazuje firmu ako doéleziti sucast” obchodu

uréeného spotrebou a vyrobou, ktory priamo stvisi s transformaciou prirodnych zdrojov na

odpad.
Schéma 2 - Biznis a jeho operac¢ny sektor
Veda/poznatky Ramec nadnarodnych
M¢édia/verejnd mienka “—> a ndrodnych
Politika/zaujmové skupiny regulacii

!

FIRMA DOMACNOST

Prirodné zdroje

Vzduch, voda, energia, suroviny

Zdroj: FILCAK, R. Spolocnost na trhu a environmentdlna politika: aktéri a konflikty.
Bratislava : VEDA, 2012. s. 191. ISBN 978-80-224-1216-2.

Pocas uplynulych rokov sa environmentalna politika sklofiovala len v suvislosti so
Statom a jeho ulohami v tejto oblasti. V sucasnosti vS§ak mdzeme pozorovat’ exponencialny
narast zaujmu o tuto tému v podnikatel'skej sfére, a to nielen vyplyvajuceho zo strany
vladnych inStiticii alebo jednotlivcov, ale i zo strany samotnych podnikov. Dévodov na

takyto vyvoj existuje nespocetne vel'a, no mohli by sme medzi ne zaradit’ sprisitujuce sa

%2 WELFORD, R. Cases in environmental management and business strategy. London : Pitman, 1994. s.3.
ISBN 0-273-60313-2.
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legislativne poziadavky, konkurencné prostredie medzi firmami, senzitivita obyvatel'stva
na otazky suvisiace so zivotnym prostredim alebo aj akési vnutorné sebauvedomenie si
samotnych podnikov. Nech uz su zdroje tohto pokroku akéhokol'vek povodu, s rasticim
optimizmom vSak narastaju aj poziadavky na prehodnocovanie aktivit podnikatelov.
Environmentélne aspekty by vSak pri svojom zohl'adiiovani mali pokladat’ za faktor rastu a

nie obmedzenia, ¢o sa bohuzial v praxi az tak ¢asto nevyskytuje.

1.6.2. Environmentalne nastroje malych a strednych podnikov
Zodpovedné manazovanie je o volbach, ktoré sa tykaju spravnych volani po
vyzvach, vyberu najlepSich alternativ, zavddzani vhodnych priorit a dosahovania
optimalneho vyvaZenia medzi r6éznymi protichodnymi silami. Progres v niektorych
oblastiach méze v inych naopak vyvolat’ straty. Nespravne, nepostacujuce alebo nevhodné
environmentalne ciele a stratégie moézu viest' aj k negativnym dopadom. Pre podniky je
preto dolezité zabezpecit' stlad medzi jednotlivymi elementmi svojej environmentélnej
stratégie, brat’ pri tom ohl'ad na ostatnych participantov a zamysliet' sa napriklad aj nad
tym, ¢i dané rozhodnutia budu pozitivne ovplyviiovat’ okolité prostredie, ¢i uz ide o mensie
susedstvo, obec, §tat alebo medzinarodny priestor.*®* Vo vieobecnosti v stvislosti so
zivotnym prostredim prijimaji firmy nasledovné opatrenia:
"V oblasti reprodukcie dlhodobého hmotného majetku (investicia, rekonstrukcia,
modernizdcia) sa orientuje na ekologizdciu vyroby,
— vo vyrobnom procese uplatiuje tzv. Ccistejsie technologie, zniZujuce odpad,
materidlovii a energetickil narocnost,
— pri ponuke vyrobkov ich vhodnou inovdciou zohladnuje environmentdlne
parametre,
— v organizacii riadenia uplatiiuje systém environmentdlneho manazérstva a
— environmentalne vzdelava pracovnikov podniku, ale aj spotrebitelov. n34
Ulohou manazmentu by v prvom rade malo byt uréenie Zivotnej fazy podniku, aby
tak nasledne bolo mozné stanovit’, ktoré nastroje posliZzia ako najvhodnejsi prostriedok pri
uplatnovani jeho environmentalnych priorit. Nasledne je potrebné vypracovat interny

dokument explicitne vyjadrujuci danu environmentalnu politiku firmy, ktord sa moze

% COULSON-THOMAS, C. Leadership, Strategy and the Environment. In: Quarterly Journal Effective
Executive. Hyderabad : IUP Publications, 2015, ro¢. 8, ¢. 3, s. 7-18. ISSN 0972-5172.

¥ ROMANCIKOVA, E. Ekonémia a Zivotné prostredie. Bratislava : lura Edition, 2011. s. 143. ISBN 978-
80-8078-426-3.
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uberat’ viacerymi smermi. MozZe sa jednat o zameranie na vyrobné zdroje a ich Setrné
vyuzivanie, resp. opdtovné vyuzivanie, alebo vystupy firmy, ¢i uz v podobe vyrobkov
alebo neziaducich emisii a odpadov. V idedlnom pripade by sa mali subjekty zamerat’ na
taktiez implementovat’ administrativno-finan¢na politiku, ktord by sa napriklad tykala
Uctovnictva environmentalnych nakladov, pripadne normu 1SO  14001%, ktora
organizacidm napomaha k efektivnemu riadeniu aktivit vplyvajucich na Zivotné prostredie.
Po urceni vSetkych primarnych cielov a nastrojov k ich naplneniu je potrebné oboznamit’
so stanovenymi krokmi zamestnancov, ktori tak budii schopni porozumiet’ jednotlivym
opatreniam a aplikovat’ ich aj v praxi a pri vykone ich kazdodennych tkonov.

Nielen manazment, ale tiez organizacnd Struktira vyroby si musi byt vedoma
svojich dopadov na zivotné prostredie. Mala by sa zaujimat’ nielen o vystupy, ktoré s
obvykle jej primarnym zaujmom, ale aj vstupy, a to nielen z pohl'adu nakladov. Obe tieto
zlozky by sa mali hodnotit z environmentdlneho hl'adiska, t.j. sledovat mnozstvo
spotrebovanej energie, vody alebo recyklovatenych materialov potrebnych pri vyrobe,
ako aj mnozstvo vyprodukovanych energetickych emisii, ktoré obrovskym spdsobom
zat'’azuju zivotné prostredie.

V  neposlednom rade v tomto procese implementicie jednotlivych
environmentalnych opatreni prichddza na rad dizajn produktov firmy, ktoré mézeme z
marketingového hladiska povazovat’ za akusi "CereSnicku na torte". Dizajnovanie
produktov s ddérazom na ich dopad na zivotné prostredie moZno zabezpecit
prostrednictvom tzv. eko-dizajnu alebo réznymi environmentadlnymi znaCkami, ktoré sa
poskytuji na ndrodnej, ako i medzinarodnej Urovni. ESte vy$$i stupenl implementacie
environmentalnej politiky v procese dizajnu predstavuje aplikacia tzv. LCA metddy, ktora
umoziuje systematicky a detailne posudzovat Zivotny cyklus vyrobku a jeho vplyv na
zivotné prostredie v kazdej jeho zivotnej faze. Bohuzial je tato metdda Casovo a financne
naro¢nd, ¢o v pripade malych a strednych podnikatel'skych subjektov predstavuje velkeé

bremeno.® Proces aplikacie LCA metddy je potrebné vykonavat' v nasledujucich krokoch:

% Norma ISO 14001 predstavuje oznaGenie Standardu riadenia Zivotného prostredia v organizécii
sukromného alebo verejného sektora, roznej velkosti alebo lokality. BlizSie urcuje poziadavky na Struktaru
environmentalneho manazérstva a slizi k certifikacii a nezavislému postdeniu danej organizacie z pohladu
environmentalnych aspektov a dopadov jej pdsobenia na okolité prostredie.

% CENTRUM INOVACI A ROZVOIE. Inovace vyrobkii a jejich systémii - Piehled metodiky analyzy
inovacniho potencialu vyrobkit a sluzeb s diskusnimi otazkami [elektronicky zdroj]. Praha, 2004. [cit. 2018-
18-02]. Dostupné na: http://eko-net.cir.cz/prirucka-inovace-vyrobku-s-vyuzitim-lca/485362/Ica.pdf
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"1. identifikovat' oblasti environmentalnych doésledkov, aby tak bolo mozné

uskutocnit’ hlbsiu Studiu,

2. kvantifikovat energetické a materialové vstupy a emisie v ramci tychto oblasti,
3. ocenit environmentalne dosledky vstupov a emisii vo vsetkych fazach a
4. zabezpecit moznosti vylepSenia kazdej fizy Zivotného cyklu produktu.”’

Vsetky aspekty podnikovych operacii, od uctovnictva a obstardvania, az po

produktovy dizajn, vyrobu, predaj, marketing, distribtciu a likvidaciu odpadov ma dopady

na zivotné prostredie a kazda environmentélna politika by ich mala zohl'adiiovat’. Firma by

mala vyuzivat’ také néstroje, ktoré budi jednoznacne a zrozumitelne stanovené a ktorym

zaroven Uprimne veri. Environmentalna politika a jej zvolené nastroje sa liSia od podniku k

podniku, avsak existuje niekol’ko v§eobecnych nastrojov, ktoré mozno uplatnit’ bez ohl'adu

. .. 38,
na zameranie organizacie™ .

prijimat’ a usilovat’ sa o implementéciu takych principov udrzatelného rozvoja,
ktoré uspokoja potreby sti€asnej generacie bez ochudobiiovania buducich generacii,
snazit' sa o adaptaciu najvyS$ich moznych environmentalnych Standardov vo
vSetkych vyrobnych oblastiach a prijimat’ vSetky aplikovatel'né regulécie,

prijimat’ zodpovednost’ za vSetky pouZzivané surovinové zdroje pri vyrobe tovarov a
sluzieb, ako aj ich likvidaciu,

minimalizovat’ vyuZivanie vSetkych materidlov a energii a ak je to mozné, pouZzivat’
obnovitel'né a recyklované materialy a komponenty,

minimalizovat’ odpad produkovany vo vsetkych procesoch vyroby, pripadne sa
snazit’ o za¢lenenie procesov s nulovou produkciou odpadov,

zbavovat’ sa nevyhnutnych odpadov spdsobom, ktory mé ¢o najmensi dopad na
Zivotné prostredie,

vyzadovat’ vysoké environmentalne Standardy od vSetkych zuCastnenych stran v
podnikani vratane dodavatel'ov ¢i maloobchodnikov a vytvérat’ na nich prisluSny
tlak a

byt odhodlany zlepSovat vztahy s lokalnymi komunitami a verejnost'ou vratane

vzdelévania a spolocnej spolupréce.

% WELFORD, R. Cases in environmental management and business strategy. Londyn : Pitman, 1994. s. 23.
ISBN 0-273-60313-2.
% WELFORD, R. Cases in environmental management and business strategy. Londyn : Pitman, 1994. s. 17.
ISBN 0-273-60313-2.
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Na zéklade metodiky Eurdpskeho Statistického tUradu su environmentalne
investicie, t.j. investicie suvisiace so zachovanim trvalo udrzate'ného rozvoja, ktoré v
suvislosti negativnymi dopadmi na Zzivotné prostredie sluzia ako prevencné, redukcné
alebo vyrad’ovacie nastroje Clenené nasledovnym spdsobom:

""1. Investicie na ochranu vody:

— wystavba, rekonstrukcia a intenzifikacia cistiarni odpadovych vad,
— vystavba kanalizacnej siete,
— wystavba zariadeni na recykldciu odpadov,
— monitorovacie zariadenia atd.,
2. Investicie na ochrany ovzduSia a klimy:
— odstranovanie plynnych a tuhych emisii,
— ekologicka zamena paliv,
—  fluidné spalovanie,
— zvySovanie ucinnosti vyuzitia energie,
— monitorovanie zariadenia atd.,
3. Investicie do odpadového hospodarstva:
— zariadenia na zber, odvoz, prepravu, triedenie a upravu odpadu,
— vyuzivanie a znesSkodnovanie odpadu,
— sandcia skladok,
— monitoring, atd..,
4. Investicie na ochranu prirody a krajiny:
— rekultivacia pody,
— wysadba a obnova lesa,
— ochrana narodnych parkov, chranenych oblasti,
— protierozna, protilavinova, protipoZiarna ochrana a pod.,
5. Investicie na redukciu vplyvu fyzikalnych faktorov:
— protihlukovad ochrana,
— protiradonové opatrenia,
— meracie zariadenia a pod.,
6. Investicie na ochranu pody, podzemnych vod:
— dekontaminacia pody,

— Cistenie podzemnych vad,
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— monitoring a pod."*

V pripade malych a strednych podnikatel'skych subjektov byva casto skloniovany
ich nizky individudlny dopad na Zivotné prostredie a jeho ochranu, avSak dokopy nan
dokazu pdsobit’ obrovskou silou. NajcastejSim problémom u tejto skupiny podnikov je
nedostatocnd informovanost manazmentu v kombindcii s nedostatkom financii na
investicie suvisiace s environmentalne prijatelnymi technoldgiami. Aj napriek tymto
faktom existuji moznosti, ako malé a stredné podniky premenit na environmentalne
orientované jednotky. Zakladom je totiz kooperacia a spolupraca, vd’aka ktorej sa manazéri
jednotlivych firiem vedia podelit’ s nadobudnutymi poznatkami, tipmi a trikmi, ktoré
ziskali na zaklade prezitych skusenosti. Takéato spolupraca navysSe nemusi fungovat’ iba na
urovni jednotlivych podnikov, ale tiez medzi nimi a verejnym sektorom, ako aj

dobrovol'nickymi organizaciami.

1.6.3. Ekologické stratégie podnikov
Zakladom uspechu v oblasti vytvdrania a uchovévania konkuren¢nej vyhody
podniku su jeho aktivity orientované na zachovéavanie a ochranu Zivotné¢ho prostredia.
Musia vSak byt planované dosledne a v dostato¢ne dlhodobom predstihu tak, aby bolo
mozné urcit’ ich vplyv na naklady a efekty, ktoré budi dopadat’ na Zivotné prostredie, ¢i uz
maja pozitivny alebo negativny charakter. "Ulohou manazmentu je formulovat ekologickii
stratégiu vo vztahu k dlhodobym cielom podniku a zabezpecenie konkurencie - schopnosti
podniku, pricom musi vychddzat' z existujiiceho podnikového potencidlu, z ekologickych
poziadaviek okolia podniku s prihliadnutim na spravanie sa konkurencie a trhové Sance. 0
Vo vseobecnosti rozoznavame dve zakladné stratégie, ktoré moéZu podniky v
oblasti environmentalnej politiky uplatiiovat™":
— defenzivnu, pri ktorej sa podnik orientuje na opatrenia, ktoré stvisia vylucne so
zakonodarnymi opatreniami, resp. takymi zakrokmi, ktoré praktizuje konkurencia a
— ofenzivnu, ktora je protikladom defenzivnej, t.j. podnik cielavedome riesi otazky
tykajiice sa Zivotného prostredia, povazuje ich za sucast svojich strategickych

cielov a nasledne ich pretavuju do koneénych zmien vyroby alebo samotnych

¥ ROMANCIKOVA, E. Ekonémia a Zivotné prostredie. Bratislava : lura Edition, 2011. s. 153-154. ISBN
978-80-8078-426-3.

0 VYBIRALOVA, J. - FUZYOVA L. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia.
Bratislava : Ekonom, 2002. s. 125. ISBN 80-225-1584-1.

* VYBIRALOVA, JI. - FUZYOVA L. - DZUBAKOVA M. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia.
Bratislava : Ekonom, 2002. s. 126-128. ISBN 80-225-1584-1.
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vyrobkov. Pri tejto stratégii vSak vystupuju nevyhody, kvoli ktorym sa v praxi az
tak Casto nevyuziva, ako napriklad zvySenie investi¢nych nékladov, vSeobecna
nedostato¢na informovanost’ a tlak opatreni suvisiacich s legislativou.

Predoslé ¢lenenie moze posobit’ prilis zjednodusene, pripadne az Ciernobielo, preto

sa postupom casu vyvinuli dalSie druhy stratégii, ktoré v praktickom zivote podniky

vyuzivaju:

ekologicka stratégia diferenciacie firmy sa vyznacuje svojim zameranim na
uspokojovanie svojich odberatel'ov, ktori v porovnani s konkurenciou vyzaduju
ekologickejSie vyrobky alebo vyrobu, pricom ddlezité faktory ti zohravaju stupen
trvanlivosti a obhdjitelnosti. Existuju d’alSie podkategdrie diferenciacie, medzi
ktoré zarad'ujeme pseudoekologicku, skratent alebo pravu stratégiu, no bez ohl'adu
na to, ktor dana firma vyuzije, sa v praxi po ich uplatneni potvrdilo zvySenie
imidZu samotnej firmy, ako aj satisfakcie zakaznikov.

ekologicka stratégia cenového vodcu stoji na mierne inom principe. Spociva v
snahe podniku ziskat’ ¢o najvacsi podiel na trhu a dosiahnut’ tak efekt degresie, t.j.
uspokojit’ ¢o najvyssie mnozstvo zakaznikov s vel'mi uzkym vyrobkovym profilom.
Rozdiel oproti ekologickej stratégii predstavuje zdujem zakaznika o cenu vyrobku,
nie o jeho jedine¢ny zitok.

stratégia pioniera v sebe odzrkadl'uje snahu podniku prist na trh s novym
produktom, resp. vyrobnou technolégiou ako prvy, ¢im bude v pripade uspechu
vyuzivat’ svoju vyhodnu poziciu akéhosi vizionara. Spominany uspech vSak zavisi
od viacerych faktorov, akymi st napr. ochota trhu kooperovat' alebo reakcie
zakaznikov po Case uvedenia na trh.

stratégia nasledovnika podniku spociva v nasledovani "pioniera", ¢im celi vyrazne
menSiemu nakupnému odporu zo strany kupujucich, ako aj ich mobility. Taktiez
moze vyuzit predoslé skusenosti veducich podnikov tak, Ze sa zameria na uz
objavené lukrativne segmenty alebo naopak, obrati pozornost’ na tie, ktoré pionier
nedokézal uspokojit’ a chopi sa moznosti poucenia sa z chyb konkurencie, ¢o mu
zérovenl umozni znizit' vstupné naklady. Empirické analyzy vSak na zaklade praxe
dokézali, Ze medzi najuspesnej$imi firmami ré6zneho zamerania a vel'kosti vyrazne
prevysuju pionieri pred nasledovnikmi.

Vyzva, ktorej] momentalne Celi priemysel a ekonomické systémy, spo¢iva v tom,

ako pokraCovat’ v prepojeni vitalneho rastu modernej spolo¢nosti a trvalo udrzateného
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rozvoja. Poddat’ sa principom udrzatel'nosti moze trvat’ isty as, avSak pre celé ekonomiky,
ako aj individudlne podniky existuje nadej, ze progres moze nastat’ v takom Casovom
horizonte, ktory bude dostato¢ny na vyhnutie sa environmentalnym Kkatastrofam nielen

teraz, ale naymé v budicnosti.
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

V poslednej dobe sledujeme exponencialny nérast vSeobecného povedomia a
potreby zaoberat' sa zivotnym prostredim nielen z pohl'adu nas ako jednotlivcov, ale
predovsetkym subjektov, ktoré predstavuju hlavny zdroj znec€istenia prostredia, v ktorom
operuju a napliaji svoje primarne ciele. Medzi tieto subjekty taktiez zarad'ujeme malé a
stredné podniky, ktoré svojou vyrobnou Cinnostou vyrazne ovplyviluju stav zivotného

prostredia tak na narodnej, ako aj medzinarodnej trovni.

2.1. Ciel’ prace

Ako hlavny ciel' prace sme si stanovili zhodnotenie environmentalnej politiky
malych a strednych podnikatel'skych subjektov v prostredi Slovenskej republiky.

Environmentdlna politika podnikatel'skych subjektov predstavuje komplexna
problematiku, na ktort mozno hladiet z roznych smerov. Jednak na to vplyva segment,
resp. oblast’, v ktorej dany subjekt podnikd, pretoze je rozdiel, ¢i je jeho hlavnym cielom
sprostredkovat’ tovary alebo sluzby prostrednictvom obchodu alebo ich vyrabat z
priméarnych a vzacnych surovin. Takisto na tito problematiku vyraznym sposobom vplyva
externé prostredie, v ktorom subjekty vykondvaji podnikatel'ski Cinnost. Ide
predovsetkym o vplyv $tatu, ako aj momentalnu ekonomicku situaciu, v ktorej sa dana
krajina nachddza. Na zaklade spominanych premis sme si stanovili 3 parcialne ciele, ktoré
napomahajl k naplneniu hlavného ciela.

Prvy parcidlny ciel stanovuje zhodnotenie jednotlivych environmentalnych
nastrojov v suvislosti s vybranymi finanénymi a hospodarskymi vysledkami malych a
strednych podnikatel'skych subjektov v sucasnosti a nedadvnej minulosti v prostredi
Slovenskej republiky. Jeho zdmerom je blizSie urCenie ekonomicke;j situacie, v akej sa tieto
subjekty momentalne nachadzaju, a ¢i tak maju moznosti a priestor na to, aby mohli
uvedené nastroje environmentalnej politiky nasledne aplikovat’ v praxi.

Druhy parcidlny ciel’, analyza implementacie environmentalnych néstrojov malych
a strednych podnikatel'skych subjektov vo vybranych odvetviach na Slovensku formou
prieskumu, nam ma priblizit, v akej miere podniky prakticky implementuju vybrané
environmentalne nastroje. Tie zoskupujeme do troch vécsich celkov - interna organizacia,
vyroba a dizajn. Toto ¢lenenie ndm zjednodusi porozumiet’ tomu, na akom stupni podniky

stanovenu environmentalnu politiku najviac realizuju. Nésledne tieZ porovname vysledky
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slovenskych podnikov s vysledkami rovnakych subjektov v Malajzii, kde bol v minulosti
realizovany podobny vyskum.

Treti parcidlny ciel' sa zaobera Statnou podporou environmentalne zameranych
projektov malych a strednych podnikatel'skych subjektov a ich naslednym
spolufinancovanim, ako aj tvorbou vseobecného povedomia a vzdeldvania v oblasti
zivotného prostredia. Naplnenie tohto ciel'a nam nésledne umoziiuje porozumiet’ tomu, aké
maju tieto podnikatel'ské subjekty moznosti na finanéni podporu zo strany $tatu, ako aj

tomu, akym sposobom ziskavaji o danej problematike informacie a najnovsie poznatky.

2.2. Metodika prace a metody skiimania

Hlavnou metddou, ktort sme v praci uplatiiovali, bol zber udajov, ich komparacia a
nasledna analyza. Teoretické poznatky sme zhromazdovali zo zahrani¢nej i domace]
literatury, t.j. kniznych zdrojov, ¢asopisov ¢i online publikacii, aby sme zachovali pestrost’
a variabilitu ndzorov na dant problematiku. Kvantitativne data, na zéklade ktorych bolo
mozné hodnotit’ Stdtnu environmentalnu podporu alebo vybrané finanéné ukazovatele, sme
ziskavali z databaz Statistického uradu Slovenskej republiky, resp. oficidlnych publikacii
Ministerstva zivotného prostredia alebo institacii EU. Tie sme v priebehu celej prace
zaznamenavali do prehl'adnych grafov a tabuliek.

V prvej kapitole sme sa zamerali na vyuZitie metdd analyzy a syntézy, ktoré nam
umoznili potrebné poznatky o environmentalnej politike ako takej najskor vyzbierat' a
neskor zjednotitt do jedného kompaktného celku. Najprv sme stanovili, ¢o pojem
environmentalna politika predstavuje, aké su jej principy a nastroje, ¢o nam neskor
napomohlo k identifikacii environmentalnej politiky v priestore Eurdpskej tinie, Slovenskej
republiky a nasledne vo velkostnej kategorii malych a strednych podnikatel'skych
subjektov.

Tretia kapitola ndm v prvej Casti svojou podstatou umoznila vyuZzivat externé
zdroje, primarne kvantitativne udaje zo Statistického tiradu SR. Pri historickych udajoch
sme hodnoty spred roku 2009 preratali konverznym kurzom 1 € = 30, 126 Sk. Ked’ze sme
v d’alSej Casti tretej kapitoly rozhodli pouzit’ anonymny dotaznik, vyuzivali sme interné
zdroje ziskané od subjektov z rdéznych podnikatel'skych oblasti - pddohospodarstva,
priemyslu, obchodu, sluzieb a stavebnictva. Ziskané udaje sme nésledne zoskupili a

zékladnymi matematicko-Statistickymi metoédami spracovali tak, aby bolo mozné vyvodit

35



zovSeobecnené zavery a odporucania. Tie sme napokon prostrednictvom metody

komparacie porovnali s udajmi z podobného vyskumu uskutocneného v Malajzii.
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3. Vysledky prace

V nasledujucej kapitole praktickej casti diplomovej prace bude predstavend
ekonomické situacia malych a strednych podnikatel'skych subjektov (d’alej len "MSP")
prostrednictvom vybranych finanénych ukazovatel'ov, aby ich tak bolo mozné zhodnotit’ z
pohladu aplikéacie jednotlivych environmentdlnych néstrojov. Nasledne vyhodnotime
vysledky prieskumu vykonaného prostrednictvom dotaznika tykajuceho sa implementacie
environmentalnych prvkov do podnikatel'skych stratégii MSP a porovname ich s

obdobnym prieskumom vykonanym v Malajzii v roku 2010.

3.1. Ekonomicka situiacia malych a strednych podnikatel’skych
subjektov v suvislosti s ich environmentilnou politikou na

Slovensku

Aby sme mohli porozumiet’ aplikécii jednotlivych environmentalnych néstrojov
malych a strednych podnikatel'skych subjektov v praxi, je potrebné sa venovat aj ich
ekonomickej situacii a postaveniu na slovenskom trhu prostrednictvom analyzy ich
sucasnych vykonovych ukazovatelov a zistit’ tak, ¢i u nich existuje priestor na vyvoj a
implementaciu jednotlivych environmentdlnych nastrojov. Mimo inych dovodov sa v
suvislosti z nizkou angazovanostou MSP v otdzkach tykajacich sa Zivotného prostredia
uvadzaju najma nizka ziskovost’ alebo nedostatok pracovnych sil a moznosti ich zvySovat’,
tj. celkova prosperita podnikatel'ského prostredia. Kvoli tejto skutocnosti uvadzame
analyzu najaktualnej$ich vybranych finanénych ukazovatelov MSP, t.j. za rok 2016, resp.
aj ich historicky vyvoj, ktoré ndm pomoédzu vytvorit’ si predstavu o tom, ¢i v sucasnosti
mozZeme povazovat vykonnost a vysledky podnikov za priaznivé a podnecujice k aktivnej
environmentalne politike.

NeodmysliteI'nou sucast'ou nielen slovenského, ale i medzinarodného hospodarstva,
predovsetkym v priestore Eurdpy, sit malé a stredné podniky. Predstavuji zdroj inovacii,
ekonomického rastu a modernizacnych technik, formuju kvalitné podnikatel’ské prostredie
postavené na trhovom principe a pomahajli vyplnit’ ten priestor, ktory vel'ké podniky nie st
schopné alebo ochotné pokryt’. Pohl'ad na vyvoj MSP sa vSak exponencidlnym sposobom
meni priamo pred nasimi oCami, Co sa prejavuje v narastajucom tlaku, aby dokazali byt
viac trhovo flexibilné, no zaroven uzko Specializované na produkciu ¢o najkvalitnejSich
vyrobkov. Celia tak viacerym potrebam irokého radu zakaznikov a odberatelov, ktoré je

ich snahou uspokojit’ v ¢o najvyssej miere. Prave takyto tlak pdsobiaci na intenzivnejsi rast
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Standardu kvality moéze byt jednym z dovodov, preco ekologické Standardy a
environmentalna politika MSP byva skor reaktivna ako proaktivna. Manazéri a vedenia
firiem kvoli tomuto trendu vytlacaju stranou tie ciele, ktoré nepovazuju za primarne
dolezité a zameriavaju sa na kratkodobé vysledky a problémy, medzi ktoré patria napriklad
dostato¢ne velky obrat alebo dosahovanie C¢o najvysSieho kratkodobého =zisku.
Environmentalne aspekty a zaoberanie sa problematikou Zivotného prostredia tak z ich
strany ostava v uzadi.

Graf 1 - Trend vyvoja pocetnosti MSP podl’a vel’kostnych kategorii

Trend vyvoja pocetnosti MSP podra velkostnych kategorii
(2008=100)
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Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku 2016 final v_20
_10_2017_002.pdf

Na grafe ¢. 1 vidime vyvoj po€etnosti MSP podla velkostnych kategorii podnikov
od roku 2008 do roku 2016. Sledujeme na fiom pomerne stabilny vyvoj pocetnosti MSP, aj
ked” pocetnosti malych a strednych podnikov lezia kontinualne pod vychodiskovou
uroviiou z roku 2008. Vzhl'adom na velmi nizku pocetnost malych podnikov v
pokrizovom obdobi moézeme potvrdit, Ze hospodarska kriza zasiahla najmi tento
vel'kostny segment slovenskych firiem. Naopak, pocetnost mikropodnikov sa pocas
sledovaného obdobia pohybovala nad vychodiskovou uroviiou z roku 2008, ¢o znamena,
ze hospodarska kriza dané podniky nezasiahla v takej vyznamnej miere, ako napriklad
malé podniky. Je to sposobené najmé vysSou schopnost'ou mikropodnikov prisposobit’ sa
meniacim sa podmienkam ako je to napriklad z pohl'adu flexibility u malych, strednych

alebo velkych podnikov.
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Tabul’ka 3 - Pocetnost’ MSP v jednotlivych odvetviach SK NACE Rev. 2

Odvetvie SK NACE Percentualny
v 2015 2016 Absolutny narast S
Obchod | 122 083 | 130 947 8 864 7,26 %
Podohospodarstve | 23 588 25112 1524 6,46 %
Obchodné sluzby | 125454 | 133 002 7548 6,02 %
Ostatné sluzby | 40532 | 42654 2122 5,24 %
Doprava, informacie | 40 197 41 588 1391 3,46 %
Stavebnictvo | 89427 | 91824 2 397 2,68 %
Priemysel | 70 346 72 208 1862 2,65 %
Ubytovaniea | 19 436 19 787 351 1,81 %

stravovanie

MSP SPOLU | 531063 | 557 122 26 059 4,91 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR.

Tabul'ka ¢. 3 zobrazuje absolutnu a percentudlnu zmenu v pocetnosti MSP v
jednotlivych odvetviach z roku 2015 na rok 2016. Vidime, Ze najvicSie mnozstvo MSP
pribudlo v odvetvi obchodu (7,26 %), podohospodarstva (6,46 %) a obchodnych sluzieb
(6,02 %), pricom celkovo vidime pozitivny narast MSP vo vsetkych sledovanych
odvetviach. V roku 2016 pribudlo presne 26 059 MSP, ¢o je o 4,91 % viac ako v
predchadzajicom roku. Vzhl'adom na rastice mnozstvo subjektov predovSetkym v odvetvi
pddohospodarstva je preto nevyhnutné zameriavat’ sa na zvySovanie informovanosti a
povedomia o negativnych environmentadlnych dopadoch sposobené ich ¢innostou, ako aj
moznostiach predchédzat ich vzniku. Vzdelavanie by sa malo orientovat’ predovsetkym na
recyklaciu a opidtovné vyuZivanie biologickych odpadov, obmedzenie chemickych a

biologicky Skodlivych latok, ako aj Setrné vyuZivanie vstupnych zdrojov, Specificky vody.
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Graf 2 - Odvetvova Struktira MSP
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR.

Graf ¢. 2 znazornuje percentudlne zastipenie velkostnej kategérie MSP v
jednotlivych odvetviach. Vidime, Ze najvdcSie mnoZzstvo MSP sa nachadza v odvetvi
obchodnych sluzieb (24 %), obchode (23 %) a stavebnictve (16 %). Naopak, najmensie
zastupenie maju MSP v odvetvi ubytovania s stravovania (4 %), pédohospodarstva (5 %) a
dopravy a informacii (7 %). Vzhl'adom na takmer polovi¢né zastipenie MSP v odvetviach
obchodu a sluzieb vidime priestor na podporu ich proaktivnej environmentalnej politiky v
oblastiach kooperacie s doddvateI'mi a odberatelmi, od ktorych moézu pozadovat
environmentalne prijatel'né vyrobky a nepriamym sposobom vytlacat’ z trhu tie subjekty,
ktoré sa ochranou zivotného prostredia nezaoberajui. Takato samoregula¢na schopnost’ trhu
a predovSetkym MSP umoziuje pomerne rychle a lacné rieSenie environmentalnych
problémov, ktoré si vSak vyzaduje urcity stupenn uvedomelosti a dlhodobého uvazovania
smerom do budtcna. Odvetvia stavebnictva a priemyslu tvoriace takmer 30 % MSP by sa
mali zameriavat’ na ¢o najvyssie zapojenie ekologickych vstupov do vyroby a nasledne
zabezpecit' likvidaciu odpadov vznikajucich ich ¢innostou takym spdsobom, ktory bude

Setrny k zivotnému prostrediu.
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Tabul’ka 4 - Rozdiel novovzniknutych a zaniknutych MSP podPa pravnej Struktiry

Pravna forma | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MSP - PO | 15484 | 15933 22731 | 7416 4496 | 10 267
Zivnostnici | -6 312 | -10039 | -19158 | -6066 | 3037 | -6985
samostatne hospodariaci
-279 -162 -55 189 779 1141
rol’nici
slobodné povolania | 719 983 1457 1572 1396 537
MSP SPOLU | 9612 6 715 4 975 3111 9708 4960

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR.

Na zaklade udajov v tabulke €. 4 sledujeme pozitivny rozdiel medzi celkovym
poctom novovzniknutych a zaniknutych MSP, ako aj pravnickych osob a slobodnych
povolani. Co sa tyka poétu Zivnostnikov, u tych prevlada trend prevahy zaniknutych
jednotiek nad novovzniknutymi, aj ked’ v sti¢asnosti medzi nimi pozorujeme mensi rozdiel
ako to bolo pocas rokov 2012 a 2013. V pripade samostatne hospodariacich rol'nikov mé
vyvojovy trend pozitivny smer, kedze sa postupom casu negativny rozdiel medzi
novovzniknutymi a zaniknutymi podnikmi z roku 2011 vyznamne preklopil na pozitivny
uz v roku 2013 a vyrazne rastol az do sucasnosti. Jednym z vyznamnych dévodov takéhoto
vyvoja je podpornd politika Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
zasahujuca predovSetkym mladych polnohospodarov, ktori vdaka nej inklinuju k
podnikani v tomto segmente. Vzhladom na tento trend vSak opédt apelujeme na
nezanedbanie vzdeldvacej a informacne intenzivnej prace nielen zo strany ministerstva a

inych Statnych institacii, ale aj zo strany tretiecho sektora ¢i samotnych MSP medzi sebou.
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Graf 3 - Vyvoj hrubej produkcie podl’a vel’kostnych kategorii podnikov
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Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v ¢islach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku 2016 final v 20
_10_2017_002.pdf

Graf ¢. 3 zobrazuje vyvoj hrubej produkcie podnikov rozdelenych do jednotlivych
vel'kostnych kategoérii a vidime na fiom, ze za poslednych 10 rokov sa uroven celkovej
produkcie postupne zvysuje, aj ked’ v pokrizovom obdobi v rokoch 2009 a 2010
pozorujeme mensi pokles produkcie. Ak sa pozrieme na jednotlivé kategorie MSP, zistime,
ze svoj vrchol v podiele na celkovej hrubej produkcii dosiahli mikropodniky v roku 2012
(12 %), malé podniky v roku 2009 (17,3 %) a stredné podniky v roku 2015 (20,5 %). V
pripade podielu hrubej produkcie MSP vsetkych podnikov bol najvyssi vysledok za celé
sledované obdobie dosiahnuty v roku 2016 (43,8 %), o moZzeme povazovat’ za zvySovanie
postavenia MSP v hospodarstve z hl'adiska tvorby hrubej produkcie. Pri takomto rasticom
trende je potrebné uvedomit’ si jeho ekologické dopady na Zivotné prostredie, ked'ze si
materidlne intenzivna vyroba pri nedostatonom zapojeni environmentdlnych nastrojov
vyzaduje zapojenie ¢im dalej, tym vacSieho mnozstva vstupnych zdrojov, ¢o sa nasledne
prejavuje na strane vystupov podnikov nielen v podobe konecnych tovarov a sluzieb, ale aj

odpadov.
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Graf 4 - Vyvoj pridanej hodnoty podPa vel’kostnych kategérii podnikov

Vyvoj pridanej hodnoty podla velkostnych kategorii
podnikov (PO - nefinanénych korporacii), v mil. Eur

40000 -
35000 - =
20,000 m50-249
25000 810-49
20000 -
B0-9

15 000 - ] 1,0%
10 000 ) 1*/ 1',,/ 1*

5000

oj zl!lzlz o] Jo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné¢ na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku_ 2016 _final_v_20
_10_2017_002.pdf

Na grafe ¢. 4 vidime vyvoj pridanej hodnoty podnikov rozdelenych podla
jednotlivych velkostnych kategoérii. V porovnani s vyvojom hrubej produkcie aj tu
sledujeme celkovy rast pridanej hodnoty od pociatku sledovaného obdobia, rovnako aj jej
mierny pokles v pokrizovych rokoch 2009 a 2010. Svoje najvyssie podiely na celkovej
pridanej hodnote dosiahli mikropodniky v roku 2012 (20,3 %), malé podniky v roku 2009
(23,2 %) a stredné podniky v roku 2010 (21,8 %), €o je aZ na stredné podniky totozny
Vvyvoj v porovnani s vyvojom podielov hrubej produkcie. Ak sa pozrieme na podiel MSP
na celkovej pridanej hodnote, zistime, ze vrchol bol dosiahnuty v roku 2010 (56,1 %), ¢o je
oproti podielu MSP na hrubej produkcii o 12,3 p.b. vyssi vysledok. MoZeme tak
skonStatovat, ze MSP tvoria viac ako polovicu celkovej pridanej hodnoty vytvorenej
vSetkymi podnikmi v hospodarstve. To potvrdzuje ich vyznamné postavenie na
slovenskom trhu, ako aj fakt, Ze ako samostatné jednotky mozno nepredstavuju velké
environmentalne ohrozenie, avSak ako celok tvoria z pohladu pridanej hodnoty takmer

polovicu hospodarstva, ¢o ma z pohl'adu zat'aze na Zivotné prostredie obrovsky dopad.
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Graf 5 - Vyvoj zisku pred zdanenim podPla vel’kostnych kategorii podnikov
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Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v ¢islach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku_2016_final_v_20
_10_2017_002.pdf

Graf ¢. 5 znazoriiuje vyvoj zisku pred zdanenim podnikov rozdelenych do

vel'kostnych kategorii a vidime na fiom, Ze celkovo najnizSie zisky dosiahli podniky v
obdobi po hospodarskej krize, t.j. v rokoch 2009 a 2010 a az do roku 2014 nasledovalo
pomerne stabilné obdobie, kedy sa hladina ziskov vyrazne nemenila. NajvyssSie zisky
dosahovali podniky v rokoch 2015 a 2016. Ak sa vSak pozrieme na podiel MSP na tvorbe
ziskov, tie svoj vrchol dosiahli v roku 2008 (58,3 %) alebo aj v roku 2013 (57,5 %), €o je
oproti sucasnosti viac o 14 p.b. a 13,2 p.b.. Mikropodniky mali na celkovej hladine
dosiahnutych ziskov najvyssi podiel v roku 2012 (26,1 %), malé podniky v roku 2009
(28,5 %) a stredné podniky v roku 2013 (18,7 %). Pri pohlade na sGcasnu hodnotu
dosiahnutych ziskov MSP, Ze sa v suCasnosti nachadzaju pod uroviiou maxima
dosiahnutého v rokoch 2009 a 2013 a aj napriek rasticej Grovni celkového dosiahnutého
zisku je podiel velkostnej kategorie MSP iba 44,3 %, €o je ich historicky druhy najhorsi
vysledok. Takéto vytlaCanie MSP vel'kymi podnikmi méze mat’ za nasledok ich nizky
zaujem o implementaciu environmentalne orientovanych nastrojov, najméd vzhl'adom na
ich vSeobecne nizku schopnost’ samofinancovania investiéného kapitalu, ¢o nasledne

sposobuje odklon ich pozornosti od aktivnej environmentalnej politiky.
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Graf 6 - Vyvoj vyvozu podPa vel’kostnych kategorii podnikov
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Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku_ 2016 _final_v_20
_10_2017_002.pdf

Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj vyvozu podnikov rozdelenych do jednotlivych
vel'kostnych kategorii. Od zaciatku sledovaného obdobia pozorujeme postupné zvySovanie
celkovej hladiny vyvozu, aj ked’ v pokrizovych rokoch 2009 a 2010 doslo k jeho miernemu
poklesu. Podiel mikropodnikov na celkovom vyvoze bol najvyssi v roku 2012 (12,7 %),
malych podnikov v roku 2007 (7,7 %) a strednych podnikov v roku 2006 (13,9 %). Podiel
MSP na celkovom vyvoze bol najvyssi v roku 2011 (31,7 %) a v sticasnosti je to 29 %, o
znamena, ze z pohladu exportu nemaju v slovenskom hospodarstve MSP v porovnani s
vel'kymi podnikmi aZ tak vyznamné postavenie.

Graf 7 - Vyvoj dovozu podl’a vePkostnych kategorii podnikov
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Zdroj: SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podnikanie v ¢islach v roku 2016
[elektronicky  zdroj].  Bratislava, 2017. [cit. 2018-12-03]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/msp_v_cislach_v_roku_ 2016 final v 20
_10 2017_002.pdf
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Na grafe ¢. 7 sledujeme vyvoj importu podnikov rozdelenych podla jednotlivych
vel'kostnych kategoérii a podobne ako to bolo pri exporte, aj tu vidime postupne stipajiicu
tendenciu celkového importu a jeho mierny pokles v pokrizovom obdobi v rokoch 2009 a
2010. Podiel MSP na celkovom dovoze dosiahol najvyssiu hodnotu v roku 2011 (44,9 %) ,
u mikropodnikov to bolo v roku 2012 (18,8 %), malych podnikov v roku 2007 (14,5 %) a
strednych podnikov v roku 2006 (17,2 %). V sucasnosti predstavuji MSP 422 %-tny
podiel na celkovom dovoze, ¢o je v porovnani s vyvozom viac o 13,2 p.b., ¢o znamena, ze
MSP st na Slovensku vo vicSej miere zavislé na dovoze ako na vyvoze. Z tohto dovodu by
sa mali zameriavat’ na odber a dovazanie ekologickych komponentov a materidlov, ktoré
nasledne vyuziji vo vyrobnom procese a budi tak pokracovat’ v environmentalne
orientovanej obehovej ekonomike. V suvislosti s dovozom vs$ak treba prihliadat’ na to, Ze
vo vécsine pripadov podnikatel'ské subjekty uprednostituju nizko nakladové vstupy pred
finan¢ne naro¢nejsimi ekologickymi vstupmi, ¢o bohuzial’ v prostredi MSP byva ¢astym
problémom. Finan¢na podpora a motivacné prvky zo strany statu by tak mohli napomoct’ k
tomu, aby MSP vo vic¢Se] miere do vyrobného procesu implementovali vstupy s ¢o

v

Tabulka 5 - Zamestnanost’ podnikatel’skych subjektov

Absolutny Percentudlny
2015 2016 rozdiel rozdiel
Mikropodniky (0 az9) | 205896 | 227 486 21590 10,49 %
Malé podniky (10-49) | 213000 | 229 601 16 601 7,79 %
Stredné podniky (50- | 268 986 | 277 695 8709 3,24 %
249)
Velké podniky (250+) | 475231 | 477 200 1969 0,41 %
Podnikatel’ské subjekty
SPOLU | 1163 1211 48 869 4,20 %
113 982
MSP SPOLU | 687882 | 734782 46 900 6,82 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade iidajov SU SR.

V tabul’ke €. 5 vidime, Ze celkové mnozstvo 0os6b zamestnanych v MSP medziro¢ne
vzrastlo o 6,82 %, z coho najvyssi narast zamestnanych os6b zaznamenali mikropodniky
(10,49 %), o je v porovnani s vel'kymi podnikmi (0,41 %), ktoré zaznamenali najmensi
narast, vyrazny rozdiel (10,08 p.b.). Tieto optimistické vysledky naznacuju, ze by MSP

mohli prijimat’ viac zamestnancov orientovanych na vyskum a vyvoj, ktori by sa zaoberali
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vyslovene environmentdlnymi aspektmi danej firmy. Zamestnanie minimalne jedného
takéhoto pracovnika by predstavovalo obrovsky posun v aplikécii ekologickych néstrojov.
Na zaklade uvedenych finan¢nych ukazovatelov hodnotime saCasny stav
podnikatel'ského prostredia z pohl'adu MSP ako priaznivy, aj ked samozrejme stale
existuje mnozstvo priestoru na jeho zlepSenie. Nasvedcuje tomu zvySujlice sa mnozstvo
MSP od obdobia hospodarskej krizy z roku 2007, ako aj posledny medzirocny nérast ich
pocCetnosti MSP o 491 %. V tejto velkostnej kategorii takisto sledujeme viac
novovzniknutych ako zaniknutych subjektov. Dokazom toho, ze sa MSP v poslednych
obdobiach vyrazne dari, st rastiice hodnoty dosiahnutych ekonomickych vysledkov, akymi
su hruba produkcia, pridand hodnota, miera vyvozu a pocetnost’ zamestnanych osoéb. U
vSetkych spominanych ukazovatelov sledujeme stupajucu tendenciu a tak mozeme
skonStatovat, Ze v porovnani s obdobim v ¢ase hospodarskej krizy maji v sti¢asnosti MSP
dostato¢ne vhodné podmienky a priestor na to, aby do svojich podnikatel'skych aktivit
implementovali jednotlivé environmentalne nastroje. Nasledujuca cast’, ktora sa zaobera
vyskumom implementécie environmentalnych nastrojov MSP ndm poméze odhalit, ¢i je
dany ekonomicky potencial zohl'adneny aj v praktickej rovine, a teda ¢i MSP posobiace v

roznych odvetviach dané nastroje naozaj vyuzivaji.

3.2. Prieskumna cast’ - environmentalna politika malych a strednych

podnikatel’skych subjektov vo vybranych odvetviach na Slovensku

Environmentalna politika malych a strednych podnikatel'skych subjektov je
komplexna téma, najmi z dovodu jej vyskytu u vel’kého poctu podnikatel'skych jednotiek,
ako aj Sirokého spektra oblasti, ktorych sa environmentalna politika tyka. Prave z tohto
dovodu sme sa rozhodli aplikovat’ vyskum diplomovej prace vo forme dotaznika, ktory
nam svojou vSestrannostou umoznil ziskat' Gdaje o viacerych oblastiach od mnohych
podnikov. V prieskumnej cCasti sme za ciel mali zistit zdujem MSP o tému
environmentalnej politiky, ako aj aplikaciu jej jednotlivych nastrojov v samotne]
podnikatel'skej politike firiem. Na zaklade ich odpovedi na zaver vyslovujeme celkové

zhrnutie prieskumu, ako aj navrhy na pripadne zlepSenie sucasnej situacie.

3.2.1. Prieskumné otdzky

Na uvod prieskumu sme si vytycili 16 prieskumnych otazok, ktoré sme zaradili do

troch firemnych oblasti tykajucich sa jednotlivych environmentalnych nastrojov firmy,
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ktoré sme vyclenili v podkapitole 1.6.2. Otdzky boli formulované do vyrokov, ktorym
podnikatel'ské subjekty prirad’ovali jednu z nasledujtcich Siestich moznosti, pricom museli
vybrat’ prave jednu z nich:
- sme zatial’ neimplementovali,
- planujeme implementovat’/vyvijame,
- momentalne implementujeme,
- sme implementovali pred menej ako 6 mesiacmi,
- sme implementovali pred viac ako 6 mesiacmi a
- neviem.
16 prieskumnych otazok a ich zaradenie do spominanych troch firemnych oblasti
vyzerali nasledovne:
A. Interné organizicia:
1. Vseobecny program redukcie vyuzivania vyrobnych zdrojov (t.j.
vyrobnych vstupov).
2. Konkrétne ciele redukcie vyuzivania vyrobnych zdrojov (t.j. vyrobnych
vstupov).
3. VsSeobecny program redukcie odpadov a energetickych emisii (t.].
vystupy firmy).
4. Program zamerany konkrétne na recyklacné aktivity.
5. Program tykajuci sa G€tovnictva environmentalnych nakladov.
6. Odpadovy audit alebo systém riadenia odpadu.
7. Vnutorn smernicu urcujicu environmentalnu politiku firmy.
8. Environmentélny tréning pre zamestnancov podniku.
9. 1SO 14001 - Systém environmentalneho manaZérstva.
10. Program uréovania tzv. Zivotnej fazy podniku.
B. Vyroba:
1. Kontrolu mnozstva vyprodukovanych energetickych emisii do zivotného
prostredia.
2. Kontrolu mnozstva spotrebovanej energie.
3. Program recyklacie a opatovného vyuzivania vody.
4. Program vyuZzivania obnovitelnych alebo uz recyklovanych vyrobnych
zdrojov.

C. Dizajn:
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1. Posudzovanie zivotného cyklu produktu/sluzby z hl'adiska jeho posobenia
na zivotné prostredie (LCA metdda).

2. Dizajnovanie produktov/sluzieb s dérazom na ich dopad na Zivotné

prostredie (eko-dizajn).

Prva oblast’, internd organizacia, suvisi s aktivitami spojenymi s vyvojom a
implementéciou environmentalnych planov a stratégii a obsahuje 10 otdzok, ktoré spadaju
pod rozhodovacie procesy manazmentu a vedenia podniku. Z tohto dovodu preto odpovede
na dané otazky znazornuju primarny postoj firmy k environmentalnym otazkam, pretoze je
ulohou manazmentu a predstavitelov najvy$Sieho riadenia zodpovedat’ za ich postoj k
zivotnému prostrediu. Vyroba, druhé oblast’ obsahujica 4 vyskumné otazky, sa zameriava
na analyzu sféry suvisiacej s vyrobnou a spracovatel'skou ¢innost'ou firmy a jej nasledného
dopadu na zivotné prostredie. Posledna, teda tretia oblast’, ktorda sa skladd len z dvoch
vyskumnych otdzok, sa tyka dizajnu produktov firmy a povazujeme ju za najvyssi stupei
uplatiiovania environmentalnej politiky podnikov, t.j. v pripade implementacie danych
programov povazujeme dany podnik za vysoko uvedomely a zodpovedny k zivotnému

prostrediu.

3.2.2. Prieskumna vzorka

Prieskum sa uskutociioval v case od 26. februdra do 19. marca 2018
prostrednictvom anonymného elektronického dotaznika odosielaného e-mailovym
sposobom. Respondentov sme vyberali na zaklade velkostnej kategdrie podnikov -
podniky s poc¢tom zamestnancov do 250 - a ich prislusnosti k jednému z piatich
segmentov, na ktoré sme sa zamerali uZ v predoslej kapitole - sluzby, obchod, priemysel,
stavebnictvo a podohospodarstvo. Vdaka tomu sme mohli zachovat pestrost a
rozmanitost vzorky, ktora bola okrem spominanych kritérii vyberand nahodnym
spdsobom.

Dotaznik spolu vyplnilo 12 respondentov, z celkového poctu 100 rozoslanych
dotaznikov, konkrétne dvadsiatich podnikatel'skych subjektov v kazdom segmente.
Najviac odpovedi sme ziskali zo segmentu obchod (4 odpovede) a najmenej zo segmentu

stavebnictvo (1 odpoved’). Prehl'adn4 Struktaira respondentov je zobrazend na grafe €. 8:
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Graf 8 - Struktiira respondentov z prieskumného dotaznika
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.

3.2.3. Vysledky prieskumu

V nasledujucej cCasti diplomovej prace sa zameriavame na vysledky prieskumu,
resp. dotaznika rozosielaného 100 podnikom, z ktorych sa k danej problematike
prostrednictvom odpovedi vyjadrilo 12 subjektov. Respondentov a ich odpovede
analyzujeme podl'a vyrobnej oblasti, ktorej sa primarne ako podnikatel'ské subjekty
venuju. Ako bolo spomenuté vysSie, jednotlivé otazky zarad’ujeme do troch oblasti -
internd organizacia, vyroba a dizajn. Zaroveil z dovodu zjednoduSenia Statistického
spracovania prirad'ujeme odpovediam, ktoré boli u kazdej otazky rovnaké, pocet bodov od
1 do 5 podra stupna implementacie jednotlivych opatreni, a to podl'a nasledovného kl'uca:

- sme zatial’ neimplementovali = 1 b.

- planujeme implementovat/vyvijame = 2 b.

- momentalne implementujeme = 3 b.

- sme implementovali pred menej ako 6 mesiacmi =4 b.

- sme implementovali pred viac ako 6 mesiacmi =5 b.

- neviem =0 b.

Vd'aka tomuto postupu sme schopni vysledky prieskumu efektivne a prehladne

spracovat’, analyzovat’ a nakoniec vyhodnotit’.

3.2.3.1. Obchod

Segment obchodu sa z pohladu environmentalnej politiky podnikov mdze

vzhl'adom na svoj nevyrobny charakter podnikatel'skej ¢innosti zdat' ako zbyto¢ny, resp.
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nevyznamny. Zrejme z tohto dovodu bolo najvicsie mnozstvo zaznamenanych odpovedi
(4) prave z tohto segmentu, pretoze je vzhl'adom na jeho neprodukcéné aktivity relativne
jednoduché urcit’ environmentalne stratégie. Musime si vSak uvedomit, ze aj ked je
pravda, Ze neprodukuje materidlne vystupy, stile ma pdsobenie tychto podnikov na trhu
dopad na zivotné prostredie, ktoré netreba podceniovat’.

Priemerny vysledok obchodného segmentu dosiahnuty v oblasti internej
organizacie bol 1,65 b., ¢o je mozno priradit medzi odpovede "sme zatial
neimplementovali" a "planujeme implementovat/vyvijame". V oblasti vyroby obchodny
segment ziskal hodnotu 2,13 b.,, ¢o priradujeme k odpovedi "planujeme
implementovat/vyvijame" a v pripade oblasti dizajnu nadobudol hodnotu 1,75 b., t.).
blizko odpovede "pldnujeme implementovat™. Dosiahnuté vysledky mézeme vidiet' na
grafe €. 9:

Graf 9 - Vysledky v segmente obchod

Vysledky - segment obchod
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.

3.2.3.2. Podohospodarstvo

Segment podohospodarstva mal v prieskume druht najvacsiu pocetnost’ odpovedi
(3), ¢o je vzhl'adom na jeho nizke zastipenie vo velkostnej kategorii MSP (5 %)
prekvapivy vysledok. V oblasti internej organizacie dosiahol priemerny vysledok 2,33 b.,
¢o radime medzi odpoved "pldnujeme implementovat/vyvijame" a "momentalne
implementujeme". Priemerny vysledok 2,67 b. ziskal segment podohospodarstva v oblasti
vyroby, €o predstavuje stav medzi odpoved’ou "momentilne implementujeme" a "sme
implementovali pred menej ako 6 mesiacmi". V oblasti dizajnu segment podohospodérstva
nadobudol hodnotu 2 b., ktora zastupuje odpoved’ "planujeme implementovat/vyvijame".

Jednotlivé odpovede mozeme vidiet na grafe €. 10:
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Graf 10 - Vysledky v segmente podohospodarstvo

Vysledky - segment podohospodarstvo
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.

3.2.3.3. Sluzby

Segment sluzieb sa vyznacuje podobnymi vlastnostami ako segment obchodu, t.j.
svojou nehmotnou produkciou. Z tohto dovodu pre dané podniky nie je ndrocné urcit
jednotlivé environmentédlne politiky, ¢o naopak nemoZno tvrdit v pripade podnikov
segmentu pddohospodarstva alebo priemyslu. Zaujimavo na to upozornil jeden respondent,
ktory obratom vyjadril, Ze vzhl'adom na to, Ze sa nachadza v segmente sluzieb, nepovazuje
urovanie environmentalnej politiky jeho podniku za ddlezité a Ziaduce. Obdobne moZeme
podobny vyvoj sledovat’ aj u jednotlivych odpovedi, ktoré vo vSetkych oblastiach, t.j.
interna organizacia, vyroba a dizajn, nadobudli v priemere 1 b., ¢ize odpoved’ "sme zatial’
neimplementovali". Odpovede respondentov zo segmentu sluzieb zobrazuje graf ¢. 11:

Graf 11 - Vysledky v segmente sluZieb

Vysledky - segment sluzby
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.
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3.2.3.4. Priemysel

Pocet odpovedi v segmente priemyslu bol rovnaky ako u segmentu sluzieb (2), ¢o
vzhl'adom na ich zastipenie vo velkostnej kategorii MSP (13 %) a relativne vysoky dopad
ich produkénej Cinnosti na Zivotné prostredie povazujeme za vyrazne nizky vysledok.
Priemerny dosiahnuty vysledok segmentu priemysel v oblasti internej organizacie su 2 b.,
¢o priradujeme k odpovedi "planujeme implementovat/vyvijame", v oblasti vyroby 3,75
b., t.j. priradenie medzi odpovede "momentalne implementujeme" a "sme implementovali
pred menej ako 6 mesiacmi" a oblast’ dizajnu nadobudol priemernt hodnotu 1,25 b., ¢ize
naklonenie k odpovedi "sme =zatial neimplementovali". Odpovede jednotlivych
respondentov mdézeme vidiet’ na grafe €. 12:

Graf 12 - Vysledky v segmente priemyslu
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.

3.2.3.5. Stavebnictvo
Pocet respondentov zo segmentu stavebnictva bol extrémne nizky (1), priCom ich
zastipenie vo velkostnej kategdériit MSP (16 %) a mozny negativny dopad na Zivotné
prostredie povazujeme za vysoky. Podobne ako to bolo u segmentu sluzieb, segment
stavebnictva dosiahol vo vsetkych troch sledovanych oblastiach priemerna hodnotu 1 b.,
¢o predstavuje odpoved’ "sme zatial neimplementovali". Tento nepriaznivy vysledok

taktiez dokazuje graf ¢. 13:
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Graf 13 - Vysledky v segmente stavebnictva
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumu.

Vysledky uvedeného prieskumu MSP uskutocneného na Slovensku hodnotime z
celkového pohladu ako prekvapivé, ba az zardzajuce. V prvom rade ide predovsetkym o
nizku névratnost’ odpovedi dotaznika (12 %), najma napriek jeho ¢asovej nenarocnosti,
jednoduchej konstrukcii a anonymnej povahe. Nizka navratnost odpovedi mohla byt’
spOsobend viacerymi faktormi - neochotou jednotlivych respondentov, ich nezdujmom o
danu problematiku alebo dokonca ich nechcenim zucastnit’ sa na danom prieskume z
dovodu uvedomenia si ich nedostato¢ného zaujmu o environmentalne otazky a nasledného
zakryvania tejto skutoCnosti svojou pasivitou. AvSak aj napriek tejto skuto€nosti
oceniujeme ochotu a obetovanie desiatich minut ¢asu tych respondentov, ktori sa do naSho
vyskumu zapojili a napomohli tak porozumeniu podnikatel'ského prostredia v suvislosti s
environmentalnymi aspektmi v priestore Slovenskej republiky.

Druhym vyraznym prekvapenim nasSho prieskumu je skutoCnost, Ze priemerné
dosiahnuté hodnoty v oblasti internej organizacie, vyroby a dizajnu boli 1,72 b., 2,25 b. a
1,54 b. (v postupnom poradi) z maximalneho mozného dosiahnutelného vysledku 5 b.
Celkovy priemer odpovedi je 1,84 b., o je priblizovanie sa k odpovedi "planujeme
implementovat’/vyvijame". Takyto vysledok nepovazujeme za priaznivy, aj ked je
samozrejmé, ze niektoré podniky dosahovali vyS§i podiel implementécie
environmentalnych politik, avsak $lo skoér o vynimky ako o pravidlo.

Co sa tyka priemernych vysledkov, v oblasti internej organizacie dosiahol najlepsie
vysledky segment podohospodarstva (2,33 b.), v oblasti vyroby dominoval segment
priemyslu (3,75 b.) a oblast’ dizajnu najlepsie zvladol segment pddohospodarstva (2,00 b.).

Celkovo si vo vSetkych Sestnastich otazkach najhorsie viedol segment sluzieb (1,00 b.) a
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stavebnictva (1,00 b.), ktoré programy tykajice sa ochrany Zivotného prostredia
neimplementovali takmer vobec. Ako sme uz uviedli v podkapitole 3.1, ani segment
sluzieb a obchodu vzhladom na jeho nevyrobnu podstatu nemozno z pohladu
environmentalnych nastrojov podcenovat, pretoze vyvijanim tlaku na svojich dodavatel'ov
dokéze vyraznym sposobom prispiet’ k ekologizacii celého podnikatel'ského prostredia.

Ako pozitivum hodnotime to, zZe aj napriek nizkej pocetnosti odpovedi zo segmentu
priemyslu boli jeho vysledky vo vSetkych oblastiach relativne uspokojujuce. Kedze
priemyselna vyroba vyrazne prispieva k zneCistovaniu zivotného prostredia najmi v
procese vyroby a zaroven predstavuje 13 % vSetkych MSP na Slovensku, najvyssie
dosiahnuté skore segmentu vyroby v oblasti vyroby (3,75 b.) hodnotime pozitivne, pretoze
naznaCuje, Zze priemyselné podniky environmentilne projekty "momentéalne
implementuju", resp. "implementovali pred menej ako 6 mesiacmi".

Rovnako pozitivne hodnotime segment podohospodarstva, ktory dosiahol v poradi
druht najvyssiu pocetnost’ odpovedi (3) a zaroven pomerne uspokojivé priemerné hodnoty
v jednotlivych oblastiach. NajlepSie priemerné vysledky dosiahli pddohospodarske
podniky v oblasti vyroby (2,67 b.), ale aj internej organizacie (2,33 b.), ¢o z Casového
horizontu naznacuje implementaciu politik tykajucich sa ochrany zivotného prostredia v
sucasnosti, resp. v blizkej buducnosti. Ked'ze maji podniky posobiace v segmente
pddohospodarstva priamy dopad na Zivotné prostredie, tieto vysledky povaZujeme za

priaznivé.

3.2.4. Porovnanie vysledkov prieskumu s vysledkami v Malajzii

V roku 2010 bola australskou Swinburne University of Technology vykonana
stadia®, ktora empiricky testovala implementaciu environmentalnych iniciativ v prostredi
malajzijskych malych a strednych podnikov. Podobne ako v naSom prieskume, aj tu boli
nastroje jednotlivych politik roz€lenené do troch oblasti - internd organizécia, vyroba a
dizajn. Do $tudie sa zapojilo 192 respondentov, pric¢om dotazniky vypliali najvyssie
postaveni manazéri jednotlivych podnikov z dévodu ich adekvatnej informovanosti o
zvolenych stratégiach, vyuZzivanych zdrojoch a budutcich planoch. Dotazniky obsahovali 73

poloziek, po ktorych vyplneni nasledovala dopliujuca koreSpondencnd a telefonicka

*2 RAJA MOHD RASI, R.Z. - ABDEKHODAEE A. - NAGARAJAH R. Environmental initiatives: An
exploration of small and medium enterprise (SMEs) responses toward green technologies [elektronicky
zdroj]. Melbourne, 2010. [cit. 2018-20-03]. Dostupné na:
http://preet.sesolution.com/iclt2010/Full%20Papers/Risk,%20Financial,%20and%?20Strategic%20Manageme
nt/0110-Raja.pdf
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komunikdacia s autormi vyskumu, takze v porovnani s nasim prieskumom vykonanom v
prostredi Slovenskej republiky iSlo o vyskum vicSieho formatu. Vysledky z Malajzie
poskytuju vSeobecny prehl'ad bez ¢lenenia na jednotlivé podnikové segmenty, a tak nebude
mozné vykonat’ porovnanie so sektorového hladiska. Pre potreby stru¢ného porovnania
celkovych vysledkov vSak povazujeme uvedenu Studiu za aplikovatel'n1.

Tabul'ka €. 6 zobrazena nizsie vyjadruje porovnanie malajzijskych a slovenskych
priemernych vysledkov nadobudnutych za vSetky odvetvia spolu, ¢lenenych podla
samostatnych otazok. Zelenym pismom su pri danych krajinach zvyraznené hodnoty s
lep$im vysledkom a uz na prvy pohl'ad tak m6zeme pozorovat’ lepSiu mieru implementécie
nastrojov environmentalnej politiky v Malajzii ako na Slovensku. Iba pri otazkach
tykajucich sa kontroly mnoZstva spotrebovanej energie a programu vyuZzivania
obnovitelnych alebo uz recyklovanych vyrobnych zdrojov, obe spadajice pod oblast’
vyroby, dosahuju slovenské MSP lepsie vysledky ako tie v Malajzii, avS§ak dohromady v
tejto oblasti dosiahla lepsie vysledky Malajzia - v priemere o 0,21 b. viac. Co sa tyka
oblasti internej organizacie, pri vSetkych desiatich otazkach ziskala Malajzia v priemere
vysledok 2,79 b., ¢o je oproti Slovensku (1,72 b.) rozdiel o 1,07 b. Nastroje z oblasti
dizajnu v priemere opédt’ lepsie implementovali MSP v Malajzii (1,97 b.) nez na Slovensku
(1,54 b.), ¢o predstavuje odchylku o 0,43 b. Dohromady dosiahli MSP v implementacii
environmentalnych nastrojov v Malajzii (2,61 b.) oproti Slovensku v priemere 0 0,78 b.
viac, ¢o moédZeme zaradit medzi odpovede "pldnujeme implementovat/vyvijame" a
"momentalne implementujeme", o je o Cosi pozitivnejSi vysledok ako v pripade
slovenskych  MSP (1,83 b)), tj. zaradenie k odpovedi '"planujeme

implementovat/vyvijame".
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Tabul’ka 6 - Porovnanie celkovych priemernych vysledkov prieskumu v Majalzii a na
Slovensku

Otazka @ b. Malajzia | @ b. Slovensko
1. VSeobecny program redukcie vyuZivania
Y Pros Y 2,44 1,67
vyrobnych zdrojov (t.j. vyrobnych vstupov)
2. Konkrétne ciele redukcie vyuZivania vyrobnych
2,99 1,67
zdrojov (t.j. vyrobnych vstupov)
3. Vseobecny program redukcie odpadov a
Y Prog P 3,21 1,67
energetickych emisii (t.j. vystupy firmy)
4. Program zamerany konkrétne na recyklacné
o 3,68 2,00
aktivity
5. Program tykajuci sa u¢tovnictva
2,45 2,00
environmentalnych nakladov
6. Odpadovy audit alebo systém riadenia odpadu 2,70 1,33
7. Vniitornu smernicu urcujicu environmentilnu
L 2,88 1,67
politiku firmy
8. Environmentalny tréning pre zamestnancov
) 2,77 2,17
podniku
9. 1SO 14001 - Systém environmentalneho
2,84 1,50
manaZzérstva
10. Program urdovania tzv. Zivotnej fazy podniku 1,97 1,50
11. Kontrolu mnoZstva rodukovanych
WP y 2,74 2,00
energetickych emisii do Zivotného prostredia
12. Kontrolu mnoZstva spotrebovanej energie 2,70 3,17
13. Program recyklacie a opéitovného vyuZzivania
2,27 1,33
vody
14. Program vyuZzivania obnovitel’nych alebo uz
2,12 2,50
recyklovanych vyrobnych zdrojov
15. Posudzovanie Zivotného cyklu produktu/sluzby z
hPadiska jeho posobenia na Zivotné prostredie (LCA 1,98 1,50
metoda)
16. Dizajnovanie produktov/sluzieb s dérazom na ich
1,96 1,58
dopad na Zivotné prostredie
SPOLU 2,61 1,83

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov prieskumov.
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Aj ked’ je vel'mi ndrocné vyvodit' z tak malého prieskumu vyznamné zéavery a
vysledky nemozno v ziadnom pripade generalizovat, mézeme minimalne skonStatovat’, ze
aj ked v celkovom hodnoteni dosiahli malajzijské MSP lepSie vysledky nez tie na
Slovensku, kone¢né vysledky oboch krajin hodnotime ako nedostato¢né, resp. s velkym
potencidlom na zlepSenie. Hodnoty pohybujuce sa na urovni '"pldnujeme
implementovat/vyvijame" sice ponikaji nadej na lepSiu implementiciu v budicnosti,
avSak vzhladom na sucasny stav globalneho zivotného prostredia povazujeme takuto
reakciu zo strany MSP za oneskorent. Dosledky (nielen) ich c¢innosti negativne
posobiacich na vzacne prirodné zdroje baddme uz v dnes, ¢o navySe moze v niektorych
environmentalnych pripadoch znamenat, Ze je z pohl'adu trvalo udrzateI'ného rozvoja na
napravné reakcie neskoro.

Nasim cielom nie je hodnotit’” dosiahnuté vysledky v malajzijskych MSP, ale ich
skor porovnat’ s vysledkami dosiahnutymi MSP na Slovensku. Malajzijska priroda a jej
zdroje dlhé roky suzuju ludské Cinnosti, akymi st pol'nohospodérstvo, odlesiiovanie ¢i
vysoka miera urbanizdcie, ktoré napomahaju k deStrukcii celého ekosystému krajiny.
Najvacsim problémom v tomto regione pretrvava obrovské znecistenie ovzdusia, rozmach
vystavby kvoli rasticemu poctu obyvatelov v aglomeraciach, nicenie lesnych pralesov
alebo stiipanie morskej hladiny ako désledok sklenikového efektu.”®* Uvedené $kody na
Zivotnom prostredi sposobili narast environmentéalnych aktivit nielen na federalnej tirovni
prostrednictvom Ministerstva prirodnych zdrojov a Zivotného prostredia, ale aj inych
environmentalnych organizacii, ktoré sa snaZia zvySovat’ povedomie o spominanych
nasledkoch neuvazeného rozvoja krajiny. Zrejme prave vdaka ich zasluhe, ale aj
uvedomelosti tamojSich MSP dosiahli v prieskume o Cosi lepsie vysledky ako tie
slovenské, ¢o znamend, ze malajzijské MSP mézu Slovensku posluzit ako vzor lepSej
implementacie environmentalnych nastrojov v ich podnikatel'skych stratégiach. Ako sme
v8ak uviedli, ani ich postoje smerom k ekologii a ich aplikaciu v praxi nepovazujeme za
dostatocné, o otvara priestor na d’alSie zlepSovanie v podobe opatreni, ktoré navrhujeme v

nasledujucej kapitole tejto prace.

“GREGORY, R. Choking our forest reserves [elektronicky zdroj]. Kuala Lumpur, 2007. [cit. 2018-20-03].
Dostupné na:
https://web.archive.org/web/20090421041721/http://thestar.com.my:80/lifestyle/story.asp?file=/2007/1/23/lif
efocus/16591171&sec=lifefocus
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4. Vysledky prace a diskusia

Ako sme uviedli v podkapitole 3.1, pocetnost’ MSP sa na Slovensku od obdobia
hospodarskej krizy z roku 2007 zvySovala a nad’alej stipa (medziroény narast 4,91 %),
rovnako ako aj viac podnikatel'skych subjektov v tejto velkostnej kategorii pribuda ako
ubuda. Z vybranych ekonomickych ukazovatelov MSP sme zistili, Ze sa ich hruba
produkcia, pridand hodnota, export a pocet zamestnanych oséb MSP kazdoro¢ne zvysuje.
Znamena to teda, Ze v sucasnosti z pohl'adu hospodarskych vysledkov existuje dostatocne
velky priestor na to, aby MSP mohli aplikovat’ jednotlivé environmentalne nastroje v
praxi. Vzhl'adom na dany stav povazujeme ich nezaujem o environmentalnu politiku za
alarmujuci a dokézali sme, ze za pri¢inu tohto nezaujmu nemdzeme vinit' ich celkovy
ekonomicky upadok, resp. momentalne nepriaznivu financnu situdciu..

Ako sme uz uviedli v zdvere¢nej Casti podkapitoly 3.2.3., vysledky prieskumu
uskuto€neného v priestore Slovenskej republiky u nds nespdsobili nadSenie. Najméa nizka
navratnost odpovedi, resp. nezdujem zo strany MSP zaoberat' sa environmentalnymi
aspektmi podciarkuje samotné vysledky od tych subjektov, ktoré sa na vyplneni dotaznika
ochotne podielali. Celkové vysledky v bodovom vyjadreni dosiahli priemerntt hodnotu
1,84 b., ¢o v nasom ponimani v stvislosti s aplikdciou environmentalnych nastrojov
predstavuje odpoved’ "planujeme implementovat/vyvijame". Je sice pozitivne, ze subjekty
hl'adia do buducnosti a rataju s d’alSou implementaciou danych nastrojov, avSak vzhl'adom
na stcasny alarmujici stav zivotného prostredia takéto spravanie hodnotime ako mierne
casovo oneskorené. Pozitivne moZeme hodnotit’ aj to, Ze segment priemyslu v oblasti
vyroby dosiahol najvysSie skore (3,75 b.), ako aj vysledky segmentu podohospodarstva v
rovnakej oblasti (2,67 b.) a jeho celkové najvyssie zastipenie respondentov.

V porovnani s vyskumom uskutoCnenom na podobnej baze v prostredi
malajzijskych MSP sme dosli k zdveru, ze environmentalne néstroje uplatiiujii tamojsie
podniky vo védc¢Sej miere ako na Slovensku, avSak stale iba na urovni odpovedi "planujeme
implementovat’/vyvijame" a "momentalne implementujeme". Vysledky v oboch krajinach
teda naznacuju, ze Groven implementacie jednotlivych environmentélnych nastrojov MSP
nie je dostato¢ne vysoka a jednoznacne navrhujeme jej zlepSenie.

Jednym z dovodov nizkej implementacie jednotlivych environmentalnych politik
by podl’a ndsho ndzoru mohla byt’ nizka informovanost’ a nedostatok poznatkov o ochrane
zivotného prostredia. Aj ked’ sa Eurdpska tnia a vlady Clenskych Statov snazia zvySovat

povedomie o tejto problematike, napriklad prostrednictvom siedmeho environmentalneho
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akéného programu, institiciami ako Eurdpska environmentalna agentira alebo programom
Horizont 2020, ich ciele sa v slovenskom priestore nedari napifiat’ v dostatoénej miere.
Rovnako ani snaha Slovenskej republiky vyuZivajiica Statnu environmentalnu politiku,
environmentalne programy NEAP, ¢i LIFE alebo Institit environmentalnej politiky zrejme
nepostacuje na realnu aplikaciu nastrojov environmentalnej politiky do praxe a
kazdodennych operacii MSP.

V tejto suvislosti navrhujeme, aby bol z hl'adiska verejnych institacii kladeny vacsi
doraz na MSP a zameriavanie sa na ich Specifické vlastnosti, ktor¢ im nepriamym
spdsobom brania v implementécii konkrétnych environmentalnych opatreni. Domnievame
sa, ze existuje akasi priepast’ medzi takymito podnikmi a instituciami, ktord sa nechcenym
a Casto krat neuvedomelym sposobom prehlbuje najmé kvoli nedostatocnej osvete o tom,
¢o jednotlivé inStiticie ponikaji a navrhuji. Ako sme uviedli vy$Sie, Ministerstvo
zivotného prostredia pomocou Environmentdlneho fondu alebo byvalého Recyklaéného
fondu dokaze podporit’ mnozstvo projektov, ktorych vypracovanie a financovanie ¢asto nie
je v silach MSP. Bolo by teda vhodné propagovat’ dané institucie a ich prinosy vo vicsej
miere, a to nielen v podnikatel'skom prostredi, ale i medzi $irSou verejnost’ou.

Zaroven navrhujeme, aby bolo dlhodobou prioritou sucasnej, ale i buducich vlad
zlepsovanie  celkového  podnikatel'ského  prostredia ~a  udrziavanie  jeho
konkurencieschopnosti na ¢o najvysSej Urovni. Len skvalitiovanim podnikatel'ského
prostredia, jeho rastiicou prosperitou a inovativnostou totiz bude mozné prostrednictvom
retazovej reakcie Sirit’ jednotlivé politiky a pozitivne priklady medzi ostatné subjekty a
dosiahnut’ tak zlepSenie Zzivotného prostredia pre sucasné i budice generacie. Ako
pozitivny priklad méZeme uviest’ spominany dokument Envirostratégia 2030, vypracovany
Ministerstvom Zivotného prostredia, ktory prichddza s komplexnymi rieSeniami v oblasti
zivotného prostredia. Nezabuda totiz na dolezitost zaoberat’ sa vyrobnymi aktivitami
podnikatel'skych subjektov, ich vzdelavanim, ako aj Sirenim informaécii 0 stave Zivotného
prostredia a navrhov rieSenia negativnych ekologickych dopadov. Uvedené podporné
aktivity a nastroje environmentalnej politiky zo strany Statu dokazuju, Ze environmentalna
politika MSP vyrazne suvisi s prostredim, ktoré formuje a dotvara §tat. Bez jeho finan¢nej
a vzdelavacej pomoci by zrejme nedochddzalo k implementécii tolkych projektov
tykajicich sa zlepSovania zivotného prostredia, ktoré pozorujeme v sucasnosti. Vdaka
finan¢nej podpore z Environmentalneho a Recyklacného fondu mohli MSP v poslednych
rokoch prispiet’ k zlepSovaniu klimy, odpadového hospodarstva alebo udrzatelnému

vyuZzivaniu zdrojov.
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Revolucia v ponimani environmentalnej politiky v 60. rokoch minulého storocia
sposobila natlak na tvorbu rieSeni negativnych dopadov vyrobnych ¢innosti skor u velkych
ako u malych a strednych podnikov. Zlepsenie komunikacie a predavanie skisenosti medzi
firmami, ¢i uz v rovnakej velkostnej kategorii alebo vo vztahu velkych a menSich
podnikov mdze napomoct’ k tomu, aby MSP implementovali néstroje environmentélnej
politiky vo vacsej miere ako doteraz. Politiky zahrani¢nych medzinarodnych korporacii sa
svojimi dopadmi na Zzivotné prostredie zaoberaju v ovela védcSej miere ako MSP, a tak
predavanie ich sktsenosti na nizS$iu uroven moéze pozitivne ovplyviiovat' vyvoj nielen
MSP, ale aj ich samotnych (napriklad propagaciou vzajomnej spoluprace a kooperacie). V
suvislosti so spominanou vylepsenou spolupracou a vytvaranim kooperativnych sieti, ktoré
umoznia rychlo a nendkladne $irit’ informovanost’ povazujeme budice smerovanie MSP za
optimistické a verime, Ze prinest pozitivne vysledky na trovni MSP nielen na Slovensku,
ale aj celosvetovo.

NajdolezitejSie a najucinnejsie rieSenie by vsak predstavovalo hlbsie uvedomenie si
aktudlnej alarmujlcej situdcie tykajucej sa environmentalnych aspektov zo strany
samotnych MSP. V dneSnej dobe a prostredi zapadného sveta je vedomost o
neudrzatel'nosti su¢asného spdsobu zivota samozrejmost'ou a vyhovarat’ sa na nedostato¢né
podporné aktivity ndrodnych a nadnarodnych institicii povazujeme za nevyspelé a
nezodpovedné. Je totiz na kazdom jednotlivcovi, ako aj organizacii, aby zodpovedali za
svoje Ciny a dopady na Zivotné prostredie, preto odporucame vstlpit si do svedomia a
zamysliet’ sa nad tym, ¢o mozno urobit’ lepSie a nadobudnuté poznatky pretavit’ do praxe.
RieSenia totiz nemusia byt zbyto¢ne komplikované a nakladné. Aj malé¢ kroky ako
poucenie zamestnancov ako neplytvat’ vodou, vyuzivanie recyklovaného papiera alebo
separovanie komunalneho odpadu m6Zzu napomoct’ k lepSej budicnosti nasej planéty a tym
padom aj nas vSetkych. Takisto povazujeme reaktivnu environmentalnu politiku MSP v
porovnani s pasivnou politikou za omnoho priaznivejSiu moznost smerovania, aj ked
nevychadza z vlastnej uvedomelosti samotnych subjektov, ale je skor vysledkom priamych
¢i nepriamych donucovacich prostriedkov. V tejto suvislosti zohrava extrémne dodlezita
rolu kooperacia medzi inStiticiami rézneho charakteru, t.j. Stditneho, dobrovolnickeho
alebo podnikatel'ského. V neposlednom rade netreba podceniovat ani tlak médii a
jednotlivych ob¢anov, ktori svojim vyzadovanim environmentélne priatel'skych produktov
a ekologického spravania sa podnikov mézu napomoct’ k zmene ich sucasnej pasivity.

Aj napriek tomu, ze nadobudnuté vysledky prieskumu nie je jednoduché vylepsit

takpovediac zo dna na den, verime, Ze vdaka postupu Casu a zvySovaniu osvety o
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negativnych dopadoch (nielen) podnikatel'skych subjektov na prostredie, v ktorom
podnikajt, kooperujii a napiiiajii svoje ciele, sa ich pohl'ad na environmentalne aspekty
zmeni. To mozno dosiahnut’ predovsetkym demonstraciou pozitivnych prikladov MSP,
ktoré prostrednictvom environmentalnych nastrojov z dlhodobého hl'adiska dosiahli
redukciu nakladov a uspokojivll Groven zisku. Momentélne u nich totiz stale prevladaju
nazory, ze dbat’ o environmentalnu politiku v podnikani prinaSa viac nakladov ako uzitkov.
Dokazom toho su vysledky nasho a malajzijského prieskumu, ktoré odhalili ich pasivny
pristup k implementacii environmentalnych nastrojov, resp. ich nizke vyuZzivanie pri
kazdodennych podnikovych operaciach. Opak je vSak pravdou a dokazom toho st velké
podniky casto operujuce v medzinarodnom priestore, ktoré tak mézu posluzit’ ako jasny
priklad toho, Ze zavedenie environmentdlnych opatreni v podnikani nie je iba nutnostou,

ale dokonca prednostou.
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Zaver

Podnikatel'ské subjekty vo vSeobecnosti predstavuju obrovsky zdroj inspiracie,
socialnych hodnét a spolocenskej zodpovednosti. KedZe sa postupom cCasu
environmentalnej politike ako takej spoloCnost’ venuje v ¢oraz viacsej miere, malé a stredné
podniky by mali byt’ prikladom zodpovednych institiicii a pomoct’” upriamit’ pozornost’ na
ekologické problémy, ktoré suzuji nasu planétu. Bohuzial' si vSak ani oni samotné
neuvedomuju dopady svojho environmentidlne nevhodného pocinania, ako aj to, ze sice
ako samostatné jednotky nepredstavuju vel’ku silu, avSak spolocne dokazu zalezitosti okolo
seba ovplyvnit (i uz pozitivne alebo negativne) v ovela viacsej miere, ako si vicSina z nas
predstavuje.

Ako sme uz uviedli v prvej kapitole, malé a stredné podnikatel'ské subjekty
zohravaju v trhovej ekonomike dodleziti rolu a majii v nej nezastupite'né postavenie. St
zdrojom inovacii a novych napadov, dokazu sa tuzko $pecializovat’ na isty druh dopytu a
zaroven sa rychlo prispdsobit’ meniacim sa trhovym podmienkam Na druhej strane sa vSak
Vyznacuju istymi negativnymi vlastnostami, z ktorych st z pohladu environmentalne;
politiky najddlezitejSie nizka realizacia investicne naro¢nych projektov z dovodu
nedostatku kapitalu, nedostato¢nd informovanost’ alebo problémy so zabezpecovanim
dodato¢nych finanénych prostriedkov.

Prave tieto problémy sme sa snazili objektivne posudit’ prostrednictvom prepojenia
moznosti vyuZivania réznych environmentalnych nastrojov s vybranymi ekonomickymi
ukazovate'mi malych a strednych podnikatel'skych subjektov v prostredi slovenského trhu.
Na zéklade pozitivnych hospodarskych vysledkov, akymi st hruba produkcia, pridana
hodnota, export a poCet zamestnanych osob, sme dosli k zaveru, ze sa dané subjekty
nachadzaju v priaznivej ekonomickej situacii a z tohto dévodu vyhodnocujeme, Ze
disponuju dostatoénym priestorom na implementdciu jednotlivych environmentalnych
politik. Ako v8ak preukézal prieskum uskutocneny medzi vybranymi slovenskymi MSP,
realita bohuzial’ neodzrkadl'uje to, Co je potencidlne mozné. Ich vysledky totiz naznacujt,
Ze sa o implementaciu environmentalnych nastrojov takmer vobec nezaujimaju, pripadne
ich iba vyvijaju. resp. planuju implementovat. Ziskané udaje sme stru¢ne porovnali s
vysledkami vyskumu v Malajzii, ktoré v malej miere nadobudli o Cosi pozitivnejsie
hodnotenie, t.j. v si¢asnosti dané nastroje implementuju, ¢o vSak taktieZ nepovazujeme za
dostatocne uspokojivy vysledok vzhl'adom na to, ze bolo potrebné sa danou problematikou

zaoberat’ skor.
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Ako rieSenie vzniknutej situdcie sme v zdverecnej Casti prace uviedli najmi
podporné ¢innosti $tatu, medzi ktoré zarad’ujeme nielen finan¢nu vypomoc, ale aj jeho
informacnu funkciu, prostrednictvom ktorej by vzdelaval nielen samotné MSP, ale aj
inStiticie mimovladneho sektora, média a tiez aj Siroku verejnost. Prave komunikacia,
vzajomna spoluprica a preddvanie si nadobudnutych skusenosti v sebe zahfiia obrovsky
potencidl na to, aby sa nam spolo¢ne zivotné prostredie podarilo nielen ochranovat’, ale aj
skvalitnit’. A velkou ¢astou sa na tomto procese mozu spolupodiel’at’ prave malé a stredné

podnikatel'ské subjekty, ktorych sila spociva v jednote a sucinnosti.
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