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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Ekonomicke vyzvy dneska
maju nebyvalé rozmery

Svet, ale aj Eurdpa, najma Europska unia, vstupili do roku 2017 s nie
prave ruzovymi vyhliadkami, ktoré su vSak konzekvenciou vyvoja ostat-
nych rokov. Vysoké rastové ukazovatele su minulostou, ¢o ma svoju
prirodzenu logiku. Ovela vyznamnejsiu Ulohu zacinaju zohravat udrza-
telnost rastu a kvalita Zivota. Prave tieto vyzvy nas akosi zaskocili a nie
vzdy sme schopni hladat spravne cesty ich rieSenia. Vyrazna polariza-
cia koncentracie bohatstva a chudoby vytvara nielen politické a soci-
alne napatie, ale aj vaznu prekazku rozvoja ekonomiky a podnikania.
Dochadza k zasadnym zmenam nielen v predmete podnikania, ale aj
v jeho metodach. Preto mnohé ,ikony“ zostupuju zo svojho piedesta-
lu a novi globalni, ale aj miestni hraci ich Uspesne nahradzaju. Meni
sa nielen struktura spolocnosti, ale aj ekonomiky - ale nie vzdy sa pa-
ralelne menia aj struktura a kvalita vzdelavania. Som presvedceny, ze
pokial' urychlene nebudeme na tieto zivotné vyzvy reagovat v global-
nom, europskom, ako aj v nasom, slovenskom meradle, bude rok 2017
standardnym obdobim strategickeho preslapovania, sice v niektorych
pripadoch aj s Ciastkovymi Uspechmi, avSak so zametanim neriesenych
problémov pod koberec.

Slovenska ekonomika si aj vtomto, nie priaznivom kontexte zachova su-
Gasnu rastovu dynamiku. AvSak v mnohych oblastiach uz narazame na
rastove bariéry, najma v oblasti pracovnej sily, struktury a kvality vzdela-
vania, ale aj v kvalite podnikatel'skeho prostredia. Vyraznym problémom
je vel'mi slaba stredna vrstva na Slovensku.

Vo svetove] ekonomike oCakavam znizenie zaujmu novej americkej
administrativy o dalsi rozvoj globalizacnych trendov a parcialny navrat
do protekcionistickej politiky zameranej na vnutorny trh USA. Méze to
vSak mat aj pozitivny dopad na hladanie hodnotovych pravidiel v glo-
balizacii, ktoré v sucasnosti vyrazne absentuju a vytvaraju tak priestor
na Spekulacie, netransparentnost, zneuzivanie globalneho priestoru na
rast nerovnovahy vo svete biznisu. Ludstvo je odsudené na globalizaciu
a liberalizaciu - ale s jasne nastavenymi pravidlami tak pre velkych, ako
aj malych.

Europska unia bude prezivat v roku 2017 zlozité obdobie, bohuzial, bez
nadeje na riesenie otazok rastu jej konkurencnej schopnosti a zmeny
mechanizmu jej funkénosti. Dozvuky talianskeho referenda, oCakava-
né zacatie rokovani o brexite, ale najma parlamentné volby v Nemecku
a Holandsku a prezidentske volby vo Francuzsku, ako aj politicka nesta-
bilita v Spanielsku budl odvadzat pozornost od problémov ekonomiky
a uvedomenia si skutoc¢nosti, ze Europska unia je tu pre nas obc¢anov,
firmy a ¢lenské krajiny - a nie naopak. Eurdpska Unia sa tiez musi vratit
k ovela pragmatickejsej eurdpskej kontinentalnej spolupraci.

Peter Mihok
predseda Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory
(z vystupenia na ekonomickej konferencii SOPK, januar 2017)
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V minulosti mala verejnost sympatie pre velké firmy a ich rast; tento
mandat vsak dnes slabne. Preto hladaju novy narativ svojej spolo¢ensky

opodstatnenej existencie.

Ekonomika a spoloénost

6 | Velke korporacie tu s nami
su a zostanu

10| Zaslizi si Nemecko, aby viedlo
Europu?
Marcel Fratzscher, séf DIW

Informacné a komunikacne
technologie

8| Trendmi v roku 2017 su Ul
a virtualna realita

doverovat?

34| Jednoduchost je niekedy
rychlejsia

IT systémy pomahaju finanénym
riaditelom

Energetika

12 | Velké geotermalne/0ZE rieSenie

pre budicnost

n GoobWILL

9 | Umela inteligencia: bude sa jej dat

15| Transformacia energetiky
v Eurdpe pokracuje

Podnikanie

16| Nemusite kupovat, staci

si prenajat

Operativny lizing kancelarskych
zariadeni

20| Potrebuje vasa firma rast?
Vyskusajte crowdinvesting

22| Coje .j. s. a.“
Nova forma obchodnej spoloénosti

23| Pat vizionarov a lidrov biznisu
vystupi v Bratislave
World of Tomorrow 2017

24| Firmy maju problém najst
kvalifikovanych Iudi

26 | Poistenie biznisu nie je naklad
navyse. Zachrani firme kozu

35| Bezpecnu pracu vyzaduje zakon

70| Uspech, stastie a zmysluplnost
Konferencia Happy Company

OBSAH

Velke korporacie
tu s nami
su a zostanu

Financie

17 | Ziskate tolko, kol'ko potrebujete
Dofinancuje vas Wiistenrot stavebna
sporitelna

18 | Stavebné sporenie rastie dalej

19| Uver s odmenou = cesta k lepsiemu
byvaniu

Vyhodna ponuka Prvej stavebnej
sporitelne

21 | Bankovy sektor bol ziskovy

21 | Retailove inovacie a dizajn
v bankach

Obchod a marketing

28| Tak ako to je: Rozhoduje rozum
alebo pocity?

Neuromarketing a nakupné
rozhodnutia

29 | Manazéri stale doveruju tlaéenym
meédiam

30| Svetovy trh s obalmi rastie
aj vdaka urbanizacii




Umela inteligencia: bude sa jej dat

doverovat?

Autonomne vozidla a kyberneticka

bezpecnost

Etické, pravne a spotrebitel'ské otazky okolo Ul treba zacat

riesit uz vo faze vyvoja systémov.

Zivotné prostredie

32 | Plastova hrozba zaéina byt
neunosna

33 | Mame este Sancu zastavit
globalne oteplovanie?

Doprava a logistika

38 | Viva América!
Logisticky priemysel
za Atlantikom

42 | Gargo-partner: spokojnost
s vysledkami, dobré vyhliadky

Automobily
44 | Impresie z Detroitu

46 | Autonomne vozidla
a kyberneticka bezpecnost

48 | Aristokraticky off-road:
exotika vonku i vnutri
Mercedes-Maybach G 650
Landaulet

9 46

éru l[udstva.

Cestovny ruch

50 | Turizmus v Eurdpskej unii ma
stabilny rast

51 | Nadychnite sa v kupeloch
Styl
52 | Jar prinasa nove trendy v liceni

60 | Sedem krokov k spokojnejSiemu
byvaniu

62 | Peter Pollag: Prelet ponad
labyrint
Cesty a obrazy znameho vytvarnika

69 | Kristalové kridla za rok 2016
nasli svojich majitelov

Zdravie

53 | Neberte antibiotika zbytocne,
urobte si domaci CRP test

53 | Umela inteligencia pomaha
lekarom

Velké geotermalne/0ZE rieSenie
pre buducnost

FrantiSek Zvrskovec vas presvedci, ze jeho systém
energetickej Sachty poméze ukoncit fosilnu

12

54 | Farmaceuticky priemysel
a bezpecénost liekov

55 | Vitamin s dvojitym uc¢inkom
56 | Tazkosti so zapchou...
56 | Zdrava firma roka

57 | Ul'ah¢ite zivot svojim oblickam
Obezita ich zbytoc¢ne zatazuje

Potraviny

58 | Globalne vyzvy potravinarskeho
priemyslu

Vzdelavanie

66 | Erasmus ma 30 rokov

67 | Vzdelavaci systém je malo
orientovany na prax

Spolocenska zodpovednost
firiem

68 | Ako darovat 2 %

GOODWILL E




Velke korporacie
tu s nami su a zostanu

Hladaju vsak novy narativ svojej spolocensky opodstatnenej existencie

Svetové ekonomické forum
v Davose zasadalo pod
mottom ,,Responzivne

a zodpovedné liderstvo.

A nadnarodné korporacie
vel'mi chcu, aby sa v zrkadle
verejnej mienky spajal tento
princip prave s nimi.

Svetovemu biznisu dnes dominuju giganticke
korporacie: menej ako 10 percent spoloc¢-
nosti vytvara 80 percent vsetkych firemnych
ziskov. Ale obry globalneho biznisu celia
velkym vyzvam: ako zvladnut svoju enormnu
velkost, vytvarat nové produkty a prispievat
k rozvoju spolo¢nosti. Zhodli sa na tom séfo-
via poprednych vyrobnych spolo¢nosti, tech-
nologickych firiem a bank, ktori sa stretli na
jednom podiu pocas januarového zasadania
Svetoveho ekonomického fora v Davose.

Nemame z nich prili$ dobry pocit
Coraz viac spotrebitelov nema dobry pocit,
ked' vidia gigantické rozmery a rastucu moc
velkeho biznisu. ,To, ze dnes diskutuje-
me o tejto téme, je jasnym posolstvom, ze
v poslednych desiatich rokoch nie¢o nebolo
v poriadku. Znenazdania sme sa zacali pytat:
Byt velkym je dobré alebo zIé?," povedal Su-
nil Bharti Mittal, prezident Bharti Enterprises.
Tato indicka korporacia podnika najma v te-
lekomunikaciach, polnohospodarstve a vo
finanénom sektore.

YV minulosti mala
verejnost sympatie pre
vel'ké firmy a ich rast;
tento mandat vsak dnes
slabne.

Ako kritiku globalneho biznisu mozno chapat
aj nedavne vitazstva populistickych hlasov
v prezidentskych volbach v USA a v hlasova-
ni o brexite. ,Najvacsie riziko, ktorému ce-
lime, je, ze stratime svoj mandat. Mali sme

n GoobWILL

licenciu na urcity ¢as a spolo¢nost chcela,
aby firmy rastli; tento mandat sa vSak stava
slabsim a slabsim,” varoval Tidjane Thiam,
generalny riaditel Credit Suisse.

Diskutujuci v paneli sa zhodli, ze velky biznis
potrebuje ,novy pribeh®, ktory by artikuloval
jeho prinos pre spolo¢nost. ,,Aké percento
svetovych firiem ma 80 percent pracov-
nych miest?” pyta sa Andrew N. Liveris, Sef
americkej The Dow Chemical Company.
,Tam je ten pribeh. Dookola nas prosperuju
malé a stredné podniky - a kazdé pracovné
miesto, ktoré vytvorim, vyprodukuje pat dal-
Sich,” dodava.

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

\'.

Inovacie musia byt trvaly stav
firmy

Ugastnici stretnutia zdoraziiovali aj vyznam
inovacii. Pri investovani do inovacii vsak treba
pocitat s dlhymi ¢asovymi horizontmi - tym
sa riadi aj Alphabet, holdingova spolo¢nost
vlastniaca internetovy gigant Google. Vice-
prezidentka a CFO Alphabetu Ruth Poratova
priblizila: ,Robime investicie ako beh na dlhé
trate. Musite byt stale sustredeni na inova-
cie, inak budete vyradeni z hry.*

Mocné trhové sily véak moézu odvratit po-
zornost od tohto typu investovania. Podla
Martina Sorrella, s$éfa britskej reklamnej

Ugastnici panela o velkom biznise; moderoval Andrew Sorkin z New York Times (vlavo).
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spolo¢nosti WPP, sa od krizy roku 2008
kladol vacési doraz na kratkodobu vykonnost.
»Systém je orientovany kratkodobo,” upozor-
nil. ,Nasledkom toho su investicie do inovacii
a budovania znacky inkrementalne (Ciastkovi-
té) a nie fundamentalne, upozornil.

Firma sicasne vel'ka aj mala
Dolezitym faktorom stimulovania inovacii vo
firmach je vytvaranie novych struktur - ¢o
pre velké spolocnosti obvykle predstavuje
problém. Upozornil na to aj M. Sorrell. ,Na-
Sou prioritou Cislo jeden je vyuzivanie vyho-
dy velkosti - ale vo velkych spolo¢nostiach
to ide proti snahe o uchovanie podnikavosti
a inovativnosti,” povedal.

Brexit a zvolenie
D. Trumpa boli aj
protestom proti globalnej
sile korporacii.
A riesenie? Spolo¢nost musi byt podla séfa
WPP sucasne velka aj mala - rozdelena na
mensie jednotky a potom , je vyzvou

najst spodsob, ako ich primat,
aby pracovali spolocne®.

Bude lepsie alebo horsie?
Fenomeén gigantickych korporacii tu s nami
je a aj zostane, zhoduju sa lidri svetového
biznisu. A mozno ,bude horsie“. Podla A. N.
Liverisa smerujeme k svetu, kde velké firmy
budu nieco ako staty. Dalsi ucastnici pred-
povedali, Ze o desat rokov pripadne na este
menej spolocnosti este vyssi podiel sumy
ziskov ako dnes.

Formular najdete na www.lpr.sk

Nase Udaje: Liga proti rakovine SR, Brestové 6, 821 02 Bratislava, ICO: 00641219,
pravna forma: ob¢ianske zdruzenie. Cislo U¢tu organizécie na zaslanie 2 % nie je potrebné.

Napriek tomu vSak mézu dany stav zmenit
novée sily. Podla S. B. Mittala by to mohli byt
dotacie pre malé firmy a podla R. Poratovej
technologie; tie umoznia zdokonalit biznis
malych subjektov, ¢im sa znizi miera koncen-
tracie ziskov v tych velkych.
FM/WEF
Obrazky: Pixabay, WEF/Greg Beadle
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Trendmi v roku 2017

su Ul a virtualna realita

Desat najvyraznejsich
trendov budicnosti, ktoré
vidime uz dnes.

Umela inteligencia (Ul alebo Al) a virtualna re-
alita st doélezitymi témami roku 2017 v oblasti
pocitacov, IT a spotrebnej elektroniky. Spotre-
bitelia si uvedomuiju, Ze tieto faktory budu hrat
¢oraz vyraznejsiu Ulohu v spolo¢nosti aj v praci.
Trendy siahajuce do budulcnosti skiimala spo-
lo¢nost Ericsson v ramci pripravy studie 10 Hot
Consumer Trends 2017.

Robot bude lepsi Sofér aj $éf
Predstavujeme desat najvyraznejsich trendov
na rok 2017 a na dalsie obdobie:

1. Umela inteligencia prenika vSade: 35 %
pokrocilych pouzivatelov internetu chce pri pra-
ci za svojho poradcu umelu inteligenciu a kazdy
Stvrty opytany si dokaze predstavit umell inteli-
genciu ako svojho manazéra. Takmer polovica
sa zaroven obava, Ze vinou robotov s umelou
inteligenciou ¢oskoro strati pracu mnoho ludi.
2. Rychly nastup internetu veci: spotrebi-
telia Goraz viac vyuzivaju automatizované apli-
kéacie, ktoré podporuju zavadzanie internetu
veci (loT). Dvaja z piatich su presvedceni, ze sa
smartfony ¢oskoro naucia, ¢o robime, a budu
namiesto nas vykonavat ¢innosti automaticky.
3. Chodci uprednostnia autonomne auta:
vodic¢i automobilov v buducnosti mozno nebu-
du existovat. Kazdy sStvrty chodec osloveny
v prieskume by sa pri prechadzani cez ulicu
citil bezpecnejsie, ak by boli vSetky vozidla au-
tonémne. 65 % respondentov by autonomne
auto rado vlastnilo.

Také dobré, ze sa to skoro

neda vydrzat

4. Zlucena realita: takmer styri patiny pou-
zivatelov virtualnej reality (VR) veria, ze uz o tri
roky bude VR nerozoznatelna od skutoc¢nosti.
Polovica respondentov sa uz zaujima o rukavice
¢i obuv, umoznujuce komunikaciu s virtualnymi
objektmi.

5. Nezvyknuté telo: ak sa autonomne auto-
mobily stanu realitou, moze sa objavovat ne-
vol'nost, spojena s ich pouzivanim. Traja z de-
siatich [udi pripustaju, Zze budu v takom aute
potrebovat pilulku zabranujucu nevolnosti. Kaz-
dy treti opytany zamysla pouzivat pilulky v ramci
virtualnej a rozsirenej reality.

H GoobWILL

6. Bezpecnostny paradox: viac ako polovi-
ca Ucastnikov prieskumu uz pouziva situacné
sledovanie, poplachy alebo rézne upozornenia
na svojich smartfonoch. Tri patiny z tych, ktori
tvrdia, ze sa vdaka svojmu smartfonu citia bez-
pecnejsie, si dovoluju ist do vac¢sieho rizika,
pretoze sa nan spoliehaju.

VylepSenie svojho sveta,
zhorsenie stikromia

7. Socialne sila: ludia dnes radi vyuZivaju so-
cialne siete ako zdroj informacii. Tretina respon-
dentov tvrdi, Ze socialne siete su pre nich hlav-
nym zdrojom sprav a noviniek. Viac ako stvrtina
oznacuje nazory svojich kontaktov a priatelov za
hodnotnejsie ako stanoviska politikov.

To, ¢o na internete
nazyvame realitou,
je v skutocnosti osobné
a subjektivne.

8. Rozsirena osobna realita: viac ako po-
lovica ludi by chcela vyuzit okuliare s rozsire-
nou realitou na videnie v tmavom prostredi so
zdobraznenim nebezpecenstva. Viac ako kazdy
treti by tiez rad virtualne upravil rusivé prvky vo
svojom okoli.

9. Rozdeleny pohl'ad na sukromie: dve pa-
tiny pokrocilych pouzivatelov internetu chcu po-
uzivat iba Sifrované sluzby, no v tomto bode sa
prejavuju rozdielne nazory. Takmer polovica by
chcela mat primerane kvalitné sukromie v ramci
vSetkych sluzieb, ale viac ako tretina si mysli, ze

sukromie uz neexistuje.

10. Big Tech pre vsetkych: viac ako dve pa-
tiny respondentov chcu ziskat vSetky vyrobky,

ktoré pouzivaju, od piatich dnesnych najvacsich
IT spolo¢nosti. Tri Stvrtiny si myslia, Ze taka situ-
acia bude do piatich rokov.

Konektivita a selektivita
Michael Bjorn, veduci vyskumu v Ericsson Con-
sumerlab, o vzostupe virtualnej reality hovori:
,»To, ¢o nazyvame realitou, sa v skutoénosti sta-
va ¢oraz osobnejsim a subjektivnejsim. Spotre-
cimi fTudmi na socialnych sietach, ale zaroven
sa zacinaju prispdsobovat tomu, ako vnimaju
svet s pomocou technolégii rozsirenej a virtual-
nej reality.” Spotrebitelia podla neho chcu byt
natrvalo plne mobilni, z ¢oho vyplyva dopyt po
okamzitom a rychlom pripojeni nastavenom na
rychly rast - inymi slovami, nastala doba 5G
sieti.
Poznatky z vyskumu 10 Hot Consumer Trends
si postavené na vySe dvadsatro¢nych vy-
skumnych aktivitach Ericsson ConsumerlLab
a vyuzivaju online prieskum nazorov dovedna
27 milionov pouzivatelov internetu v 14 velkych
mestach po celom svete.
MI
llustraéné foto: PBY




Umela inteligencia:
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dat doverovat?

S diskusiou o etickych,
pravnych i spotrebitel'skych
otazkach v tejto suvislosti
musime zacat esSte vo faze
vyvoja technologii.

Po vstupe ludstva do Stvrtej priemyselnej re-
vollcie sa vyvoj umelej inteligencie musi riadit
jednym spoloénym principom - technolégia
musi rozsirit, nie nahradit ludské schopnosti
a prilezitosti. Vyplynulo to z panelovej diskusie
predstavitelov fiiem o umelej inteligencii (UI)
v ramci zasadania Svetového ekonomického
fora v Davose.

S technoldgiami umelej
inteligencie bude coskoro
pracovat kazdy; musia
preto vzbudzovat doveru.

Rec¢nici sa zhodli, ze technoldgie a pristup
k nim je potrebné demokratizovat. Zaroven je
podla nich nevyhnutné dat ludom s prislusnymi
znalostami a zru¢nostami moznosti na to, aby
polozili zaklady pre viac rovnostarsku a udrza-
telnu éru tzv. kognitivneho computingu.

Pre I'udi a s l'ud'mi

IBM patri k lidrom v kognitivnej pocitacovej
technike priemyslu informacnych technologii;
okrem iného vyvinula znamu Ul platformu Wat-
son. Podla prezidentky a vykonnej riaditelky
IBM Virginie (Ginni) Romettyovej je v kogni-
tivnom computingu absolitne nevyhnutna
transparentnost - v zaujme rozvoja dovery.
Coskoro podla nej totiz budeme véetci praco-
vat s Ul technoloégiami - a budeme tiez chciet
vediet, ako boli navrhnuté, ktorymi odbornikmi
a pomocou akych dat. ,Ludia potrebuju, aby

to zostalo pod kontrolou,” uviedla Romettyova
s tym, Ze je velmi zelatelné, aby tato technolo-
gia bola vytvorena ,ludmi a pre [udi“.

Ugastnici debaty sa zhodli, ze etické a pravne
otazky musia byt zapracované uz na zaciatku
procesu projektovania technolégie. Podciarkli
v tejto suvislosti dolezitost spoluprace vedcov
a vyvojarov technologii s etikmi, pravnikmi i so
spotrebitelmi.

Zodpovedni za budiicnost

Satya Nadella, vykonny riaditel Microsoft Cor-
poration, zdoéraznil, ze jeho spolo¢nost sa re-
alne zameriava na to, ako urobit technolodgie
Siroko dostupnymi. llustroval to na Uspechu
prekladovej aplikacie ,,Skype Translator”, ktoru
dala firma k dispozicii na stiahnutie zadarmo.
K vyzvam blizkej budlcnosti poznamenal, ze
v nich zostava este vela nejasnych otazok - na-
priklad ako stanovit zodpovednost za rozhod-
nutia urobené algoritmami a nie fudmi. Alebo
¢i pridana hodnota, ktora sa vytvori vdaka Ul,
bude aj spravodlivo rozdelena.

,Celkovy rast svetového HDP nie je hviezdny.
Skutoc¢ne potrebujeme umell inteligenciu,”
vyhlasil S. Nadella. Podla jeho slov, ak maju
Stvrta priemyselna revolucia a Ul pomoct riesit
naliehavé problémy dneska, ako su klimaticka
zmena, vzdelavanie ¢i odhalovanie drog, a za-
bezpecit celkovy rast, je délezité skolit ludi na
pracovné miesta buducnosti.

Vo svete s nadbytkom Ul sa ludské hodnoty ako
zdravy rozum a empatia stanu podla séfa Micro-
softu nedostatkovymi. Pritom su to hodnoty,
ktoré by ludstvo zajtrajSka najviac potrebovalo.

Ul vytvori nové pozicie

Ron Gutman, zakladatel a CEO HealthTap,
online aplikacie, ktora prepaja pacientov s le-
karmi, povedal, ze Ul vytvori nové pracovné
miesta v povolaniach, ktoré dnes este neexistu-
ju. Napriklad odevy s votkanymi senzormi budu
poskytovat také mnozstvo dat, ze to umozni

bude sa jej

prejst od reaktivnej k proaktivnej medicine a vy-
tvorit novy ,,ekosystém* pracovnych miest.

V. Romettyova vykreslila predstavu pracovnych
miest - akychsi ,novych golierov”, ktora sa
odvija z poznania, ze zru¢nosti potrebné pre
buduce posty nepredstavuju iba Spickové high-
-tech vedomosti. Teda také, ktoré mozno zis-
kat vdaka tradi¢nému vysokoskolskému titulu.

Stvrta priemyselna
revolucia a Ul pomozu
rieSit dnesné problémy

T'udstva.

Vela pracovnych miest, ako su napriklad tech-
nici cloud computingu ¢&i réznych sluzieb, bude
podla nej vyzadovat zruénosti ziskané odbor-
nou pripravou alebo inym netradi¢nym sposo-
bom. Mnozstvo udi bude podla nej potrebovat
rekvalifikaciu.
Ako k tomu suhlasne poznamenal Joichi Ito
z Massachusettského technologického institu-
tu, kazdy bude musiet nadobudnut pochopenie
pre umell inteligenciu a vzdelavacie systémy
budu musiet byt viac dynamické - tak, aby udr-
zali tempo s rychlo sa meniacimi technoldgiami.
FM/WEF
Foto: PBY, WEF

Vykonny riaditel Microsoftu Satya Nadella
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Zasluzi si Nemecko, aby viedlo

Europu?

Marcel Fratzscher, byvaly
veduci analytik Eurdpskej
centralnej banky, dnes $éfuje
Institutu pre hospodarsky
vyskum v Berline a vyucuje
makroekondmiu a financie
na Humboldtovej univerzite.

¢ Ako vhimate suc¢asnu situaciu v Europe
a ulohu Nemecka v nej?

Britské hlasovanie o brexite, porazka talian-
skeho premiéra Mattea Renziho v referen-
de a jeho odchod, ako aj zvolenie Donalda
Trumpa za prezidenta Spojenych statov vy-
tvorili na Zapade a v Eurépe mocenské va-
kuum. V case, ked Eurdpa potrebuje robit
dolezité kolektivne ekonomické a zahranic-
nopolitické rozhodnutia, su vacsie cClenské

V case, ked’ Eurdpa
potrebuje robit vazne
rozhodnutia, jej vel'ké

krajiny su zahltené
domacimi otazkami.

Staty Europskej unie, ako Francuzsko, Velka
Britania, Spanielsko ¢i Taliansko, zahltené
domacimi otazkami. V doésledku toho silnie
tlak na nemecku kancelarku Angelu Merke-
lovu a jej vladu, aby prave oni vystupili dopre-
du a viedli.

* Naozaj to tak vidite? V nedavnej dobe
nemecka kancelarka zozala aj kritiku od
partnerov za prili§ samostatné vystupo-
vanie na medzinarodnej scéne, bez ohla-
du na nazory inych é&lenskych statov EU.

Nemecko chce dat najavo vodcovské schop-
nosti, ale potrebuje europskych partnerov
ochotnych angazovat sa a robit kompromisy.
Kritici Nemecka maju pravdu, ked hovoria,
ze by tato krajina mohla byt otvorenejsia voci
politickym navrhom inych clenskych statov,
avSak mnohe vycitky na adresu Nemecka su
nefér a Casto ucelové.
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Marcel Fratzscher

Nemecku vladu napriklad obvinovali z toho,
ze sa v reakcii na finan¢nu krizu z roku 2008
vyhybala europskej solidarite. Ale aj ked' ne-
mecké recepty niekedy prisli neskoro alebo
to neboli dobré napady - napriklad navrh na
,doCasny grexit“ -, nemecka vlada zaroven
odsuhlasila nespocetné zachranné progra-
my ako vytvorenie Europskeho stabilizacné-
ho mechanizmu a bankovej Unie. A ¢o viac,
Nemecko nesie najvacsiu financnu zataz.

* Nemecko je v dobrom ekonomickom
stave a mimoriadne exportne uspesné
- najma ak ho porovnavame s krajina-
mi juzného kridla eurozény. Odtial’ sa aj
najviac ozyvaju nespokojné hlasy proti
Nemecku, ktoré podla nich postupuje na
ukor ostatnych.

Ano, ztejto strany Nemecko napriklad tiez Ce-
lilo kritike za to, ze nesuhlasilo s emitovanim

=3
-
i

euroobligacii a stavalo sa proti transferovej
unii. Tieto argumenty vSak nie vzdy vytiahli
s dobrym umyslom: Clenske staty ako Fran-
cuzsko sa chcu delit o riziko, ale nechcu
dost ustupit v otazke suverenity hospodar-
skej politiky.

Nemecki politici to mozno
prehanaju s restrikciami,
ale hnevaju ich pomalé
reformy v juznych statoch.

Nemecka vlada a obc¢ania su otvorenejsi ako
vacsina ostatnych voci hibsej integracii, ktora
je zrejme potrebna na to, aby bolo euro trvalo
udrzatelné - vratane fiskalnej unie. Ak vsak
mame dosiahnut tento ciel, vSetci partneri
musia napredovat v otazke zdielania politic-
kej suverenity aj rizik.

* Nemecko akumuluje rozpoctové a ob-
chodné prebytky, o ktorych mézu iné
krajiny v EU iba snivat. Viaceré z nich sa
topia v dlhoch. Aku to ma celé perspek-
tivu? Schval'ujete takuto fiskalnu politiku
Nemecka? Dokazu Nemci mysliet aj na
zaujmy svojich partnerov?

Vycitky na adresu Nemecka sa nesu v du-
chu, Ze tato krajina robi politiku typu ,,0zobrac
blizneho svojho*, ked' presadzuje restriktivny
fiskalny pristup, a ten vytvoril prebytok na jej
beznom ucte vo vyske takmer 9 % HDP. To
povazujem za chybu. Je to vSak v prvom rade
problém pre Nemecko, ktoré vykazuje velky

-

Angela Merkelova néch_ce byt pri riedeni kriz ako kol v plote, ale v EU a na Zapade ubuda

partnerov, ktori si s hou rozumeju.



investicny deficit, poskodzujuci domacu pro-
duktivitu a rast. Ale toto aj tak nie je priCinou
slabého rastu, vysokej nezamestnanosti, niz-
kej konkurencieschopnosti a dalsich ekono-
mickych neduhov vo zvySku Eurdpy.

Nemecka vlada robila
pocas kriz aj chyby,
ale - robili by to Taliani
alebo Francuzi lepsie?

Pripustam, Zze mnohi nemecki politici mozu
byt pomyleni vo svojej posadnutosti fisSkal-
nymi uspornymi opatreniami a kritikou uvol-
nenej menovej politiky Eurdpskej centralnej
banky. Pravom su vsak frustrovani z poma-
lého tempa ekonomickych reforiem v inych
krajinach EU. Celkovo st Nemci hlboko pro-
europski a nemecka vlada urobila pre Euré-
pu viac dobrého ako sa jej pripisuje.

¢ Malokto spochybnuje kluc¢ovu ulohu
Nemecka v Eurdpskej unii €i jeho histo-
rické zasluhy na uspechu tohto projektu.
Kritika vSak smeruje k tomu, ako predsta-
vitelia krajiny zvladli ¢i nezvladli niektore
nedavne krizy.

Chyby vodcov sa zo spatného pohladu lah-
ko nachadzaju a kritizuju; po bitke je kazdy
general. Konstruktivnejsie by bolo posudzo-
vat minulé rozhodnutia v kontexte informacii,
ktoré boli v tom Case k dispozicii, a apliko-
vania vyplyvajucich ponauc¢eni na nasleduju-
ce rozhodnutia. Z tohto pohladu vidime, ze
nemecka vlada - a v skutocnosti ktorakolvek
vlada - by sa vo vztahu ku gréckej dlhovej
krize, fiskalnej politike, brexitovému referen-
du a tak dalej spravala inak. Stacila by na to
mali¢kost - vidiet do buducnosti.

Preto je podla mna spravodlivejSim merad-
lom manazérskych schopnosti Nemecka bi-
lancia inych europskych viad. Bola by dnes
na tom Eurdpa lepsie, keby sa nemecka
vlada vydala rovnakou cestou, akou sa v po-
slednych rokoch uberali viady Francuzska,
Talianska alebo Velkej Britanie?

¢ Ako vnimate Statnické vykony kance-
larky Angely Merkelovej pri rieSeni situ-
acii, ktoré ste spomenuli?

Aj ked Merkelova reagovala na krizy v Gréc-
ku a Taliansku neskoro, zaroven pocas nich
prejavila mimoriadnu toleranciu, otvorenost
a prezieravost. V dvoch klu¢ovych oblastiach
- rieseni uteCeneckej krizy a v konfrontacii
s ruskou agresiou - ukazala jej vlada vacsiu
mieru europskej solidarity nez vacsina ostat-
nych ¢lenskych statov.

EKONDMIKA A SPOLOCNOST

Nemecko je ekonomlcky a |novat|vny motor Eurdpy, ale o politicku preshz

musi stale bojovat.

Zdrave liderstvo demonstrovala aj v reakcii
na Trumpovo volebné vitazstvo. Zablahoze-
lala mu a ponukla mu Uzky pracovny vztah,
avsak iba na zaklade ,spoloc¢nych hodnét®,
ako su demokracia, sloboda a tiez ucta k via-
de zakona a doéstojnosti kazdého cCloveka.
Povazujem ju tiez za najddlezitejsieho a pri-
tom najchapavejsieho partnera britskej viady
v nadchadzajucich rokovaniach o podmien-
kach brexitu.

Medzi volicmi sa Merkelova stale tesi takej
oblube, aku by jej ostatni eurdpski lidri mohli
zavidiet. Mozno bude uz onedlho poslednym
nepopulistickym séfom vliady v ramci velkych
zapadnych krajin.

¢ Takze, za akych podmienok méze Ne-
mecko pokracovat v konstruktivnej vedu-
cej ulohe na naSom kontinente?

Nemecka vlada by sa mala poucit z minulych
chyb a dalej vystupovat ako lider Europy.

Nemoze to vSak robit izolovane. Iné viady
¢lenskych krajin EU by mali prestat s rypa-
nim do Nemecka, ¢o je pre ne spdsob, ako

Angelu Merkelovu
povazujem
za najchapavejsieho
partnera Britov
v rokovaniach o brexite.

odviest pozornost od vlastnych zlyhani. V po-
slednych rokoch zasli takéto utoky pridaleko
a boli kontraproduktivhe. Nemecko potrebu-
je, aby sa s nim jeho partneri posadili za stol
a viedli konstruktivny dialog o rieseniach pre-
hlbujucej sa krizy Europy.
JF/Project Syndicate
Obrazky: DIW, PBY, Europska komisia,
Ampnet

ﬁﬂ

Ako to rozsekneme: nemecka kancelarka bude mat nepochybne veI ke sIovo
aj v procese brexitu (na foto s premiérkou Theresou Mayovou).
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Velke geotermalne/0ZE riesenie
pre buducnost

System energetickej Sachty vyvijany na Slovensku moéze ukongcit fosilnu éru

Znie to mozno

az. bombasticky. Ale ked’
zistime, ze je za tym energia
a multitalent Frantiska
/Zvrskovca, uverime, ze ide

o realnu vec. Napokon,
geotermdalny princip stoji

na fakte, ze Zem je zerava
gula. Preco na jej povrchu
vobec nieco spalovat?

¢ Ste podnikatel, technik, vlastnik spo-
loénosti na Slovensku a vo Svédsku. Tie
teraz pracuju na komplexnom projekte,
ktorého koneénym cielom je vytvorit
funkény geotermalny energeticky sys-
tém. Mézete ho priblizit?

Hlavnou stratégiou vyskumného konzorcia je
umoznit rozsiahle priemyselné vyuzitie hibko-
vej geotermalnej energie, ktora je principialne
dostupna vSade na planéte. Sme presved-
ceni, ze ide o celosvetovo vyznamné riese-
nie, ktoré zapada do energetického systému
budlcnosti, ako aj do planu EU nazyvaného
Energetickou uniou. Takyto systém musi pre-
dovsetkym zabezpecovat dostatocné mnoz-
stvo lacnej energie bez toho, aby bol pri¢inou
globalneho oteplovania, ¢o je najvacsia realna
hrozba pre ludi na tejto planéte.

Geotermalna energia je
principidlne dostupna
vSade a jej vyuzivanie je
v stilade so stratégiou EU.

Buduci energeticky systém musi v prvom
rade vyuzivat obnovitelné zdroje energie
a byt otvoreny pre Sirsi okruh producen-
tov-konzumentov, tzv. prosumers. Cielom
nasho konzorcia je nielen splnenie tejto po-
litickej ambicie, ale aj dosiahnutie celosveto-
veho technického a komercéného vodcovstva
v oblasti technologii, ktoré su potrebné na
realizaciu tohto planu.

H GoobWILL

FrantiSek Zvrskovec

* Su to ambiciézne ciele a su aj v sula-
de s deklarovanymi prioritami Europskej
unie v energetike. Menovite s jej podpo-
rou obnovitelnych a ,cgistych® zdrojov.
Predpokladate teda podporu a zaujem
z tejto strany?

Verime, ze Europska komisia aj slovenska
vlada prejavia zaujem o nas projekt. EU sa
uznesenim Eurdpskej komisie jednoznacne
rozhodla, Ze v najblizSich rokoch odstrani
svoju zavislost od fosilnych paliv. V dalSom
kroku si zostavenim vlastného SET planu

(strategickych energetickych technologii)
dala za ciel podporovat vyskum a technolo-
gie, ktoré umoznia tuto naro¢nu prestavbu.
A tento proces, tiez nazyvany dekarbonizacia

V slovensko-Svédskej
spolupraci prebieha vyvoj
originalnej technologie
na dosahovanie vel'kych
hibok.

energetickeho systéemu, bol nedavno podpo-
reny alokaciou dvoch miliard eur pre vyskum
v oblasti obnovitelnych zdrojov energie. To
znamena v oblasti vyroby, skladovania aj dis-
tribucie energie.

* Aké podmienky su na Slovensku pre
vyskum a vyvoj v tejto oblasti? Co su vase
bezprostredné ciele?

Nas vyskum sa v istom zmysle snazi nad-
viazat na tradiciu a know-how slovenského
banského priemyslu. Ambiciou konzorcia je
obnovenie tejto tradicie v podobe budovania
tzv. energetickych sacht a vytvorenie Centra
eurdpskeho vyskumu hibkovej geotermainej

L . ___1'__ '1

Skusky technoldgie sa uskutodiuju na Slovensku a vo Svédsku.




energie v Banskej Stiavnici. Nedavno bola
ukonc¢ena prva faza vyskumu v oblasti bloko-
vej tazby, ktorého ciefom je vyvinut metodu
rychleho, hlbokého a ,,Cistého” prieniku do
zemskej kory.

Konzorcium navrhuje
vytvorenie Centra
europskeho vyskumu
hibkovej geotermélne;j
energie v B. Stiavnici.

Podotykam, Ze jednou z prekazok vyuziva-
nia energetického potencialu zemskej kory
je chybna predstava, ze tam ide o vrtanie.
Tuto predstavu drzia pri zivote najma spo-
lo¢nosti disponujuce technoldgiou na hlada-
nie a fazbu fosilnych paliv z velkych hibok.
Technolodgia vyvijana nasim konzorciom riesi
sposob dosiahnutia velkych hibok vlastnou
penetraénou metodou, ktora nevyzaduje hib-
kové vitanie, pouzivanie trhavin ani nakladné
odvetravanie toxickych plynov zo Sachty.
S vysokou presnostou pri nej dochadza k vy-
tvaraniu suchej a tepelne izolovanej Sachty
umoznujucej dosiahnutie takych hibok, v kto-
rych sa daju nainstalovat a prevadzkovat pris-
lusné energetické zariadenia.

e Aky je princip tejto penetracnej
technologie? Mate ju realne overenu
a otestovanu?

Testy prebiehaju na Slovensku a vo Svédsku
a zapojenych je do nich viacero subjektov
z obidvoch krajin. Technologia je zalozena
najma na praci vyznamného odbornika na
oblast vysokych tlakov a vysokych teplot
profesora Petra Lazora, Slovaka, ktory po-
sobi na univerzite v Uppsale. On, Christoffer
Kallberg a Henrik Wachtmeister su spolocne
autormi navrhu, ako vytvarat uzavreté strbiny
v geologickom prostredi Specialnymi rezaci-
mi zariadeniami. Na zaklade tychto vedec-
kych hypotéz sa zacal vo Svédsku aplikovany
vyskum aj s Ucastou slovenskych podnikov.
Napriklad spolo¢nost VUNAR z Novych Zam-
kov vyrobila po¢as poslednych piatich rokov
niekolko $pecialnych zariadeni pre potreby
tohto vyskumu.

V najblizSom ¢ase budeme realizovat pokus,
kde za pouzitia Specialnej diamantovej rezac-
ky v kombinacii s nami navrhnutymi vrtnymi
metodami bude vyrezana najvacsia vymenni-
kova strbina na svete. Ako som uz naznacil,
nami vyvijany systém neméze byt povod-
com znecistenia zivotného prostredia ani
nespoésobuje zemetrasenia atd. Na projekt
sU naviazané aj dalsie technologie vyvinute

Multifunkéna energeticka Sachta
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avyrobené na Slovensku, ako nosice vrtnych
suprav a podzemné manipulatory. Vzhladom
na to, Zze v praxi sa predpoklada manipulacia
a vftanie v neobvykle velkych hibkach, k slo-
vu sa dostanu technologie dialkového ovla-
dania a robotizacia.

¢ Vratme sa eSte k samotnému energe-
tickému systému. Pdjde teda o hlbinny
systém vymennikovych §trbin, z ktorych
sa geotermalna energia bude odvadzat
k spotrebitelom.

V podstate ano. NajdolezitejSou sucas-
tou systému energetickej Sachty je vel-
kokapacitny tepelny vymennik instalovany
v prislusnej hibke. Vymennik zabezpeduje

System je prepojeny na
domacu rorvodnd siet

Podzemné technické zariadenialle Ty Ll s
a elektrirme:
umodfujl jednoduchy servis a
previadzhu, nezaberaji
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regulovatelny odber
geotermalne | energie

240°C
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kontrolovatelny, regulovatelny a priebezny
odber tepla, nasledne pouzitelného na vy-
robu elektrickej energie alebo dodavku do
dialkového rozvodu tepla.

EU chce ukon¢it svoju
zavislost od fosilnych paliv
a podporuje nové riesenia.

Toto je vSak iba ¢ast celého systému. Ide aj
o to, ze na svete sa rychlo rozsiruju dnes uz
klasické obnovitelné zdroje energie, najma
slne¢né a veterné. Zakladnym predpokla-
dom vyuzitelnosti z nich ziskanej energie je
moznost jej uskladnenia z obdobia jej pro-
dukcie do cCasu jej spotreby. SInko svieti
iba cez den, aj to nie vzdy v plnej intenzite.
A nas systém umozni aj takéto skladovanie
energie.

* Ako?

V segmente akumulacie energii mame tri vy-
skumné oblasti. Prvou je konstrukcia lokal-
nych akumulatorov tepelnej energie ziskanej
zo slne¢ného ziarenia. Tie priamo suvisia
s fungovanim energetickej Sachty a jej se-
zénnych zasobnikov tepla. Budu umiestnené
na povrchu a prepojené pomocou dialko-
vych rozvodov tepla s energetickou $achtou.

GOODWILL




Mali by byt z betonu, ¢o je lacny a dostupny
material, avsak jeho momentalne armovanie,
ktoré je z ocele, musime nahradit armovacim
systémom zalozenym na baze c¢adiCovych
vlaken. Nasadenim takychto akumulatorov
a ich prepojenim s rozvodmi tepla by sa uz
dnes dala radikalne znizit spotreba fosilnych
paliv na vyrobu teplej uzitkovej vody.

Zvrskovcova
energeticka sachta
riesi problematiku na
urovni systému s vysokou
multifunkénostou.

Druhou oblastou vyskumu su sezonne te-
pelné zasobniky umiestnené v relativne
mensej hibke pod povrchom. Doterajsi sve-
tovy vyskum v tomto smere sa obmedzoval

na vyuzivanie geologickych anomalii, ale my
chceme preverit moznost vytvarania takych-
to sezonnych zasobnikov v roznych geologic-
kych prostrediach za pomoci nami vyvijanej
priemyselne relevantnej technologie a opa-
kovatelného pracovného postupu.

A napokon, nas zaujem smeruje aj k vysku-
mu uchovavania elektrickej energie v aku-
mulatoroch typu sodik-nikel-chlor. Ich vykon-
nost je velmi vysoka, maju vSak hacik - ich
pracovna teplota sa pohybuje medzi 190
a 280 °C. Preto doteraz fakticky nenasli
uplatnenie. V pripade, ak by sme ich dokazali
umiestnit v energetickej Sachte prave v takej
hibke, kde prirodzena teplota je na trovni ich
pracovnej teploty, méze to mat dalekosiah-
ly vyznam. Mohlo by tym déjst k radikalnej
zmene pri posudzovani energetickej dostup-
nosti a vyuzitelnosti elektrickych systémov
- a napriklad masivny prechod k elektromo-
bilom by bol zrazu politicky aj ekonomicky
realizovatelny.

n GoobWILL

¢ To je uz naozaj komplexny systém, kto-
ry riesSi viacero aspektov. Jeho vyvoj asi
zamestna celkom pekny klaster firiem.

Povazujeme za zasadnu vyhodu energetickej
Sachty, zZe riesi problematiku na Urovni syste-
mu, ktorého multifunkénost je unikatna. Ten-
to systém je s inymi existujucimi systémami
prinajmensom porovnatelny nielen v tech-
nickej a ekonomickej rovine, ale aj v rovine
nevyhnutnej spoloCenskej akceptacie. Ako
jediny riesi prepojenie geotermalneho zdroja
s dialkovym rozvodom tepla, produkciu a tiez
akumulaciu elektrickej a tepelnej energie bez
znecistovania zivotného prostredia.

¢ Zda sa, ze Slovensko sa moze podielat
na vel'mi strategickom vyskume, ktorého
realizacia by mohla byt v jeho silach, po-
kial' ide o Strukturu odvetvi a kvalifikacii.
Aké prinosy mdze mat projekt z tohto Sir-
Sieho pohladu?

Hlavny prinos vyskumnych projektov je nut-
né vidiet v niekolkych perspektivach. Tou
optimistickou je, ze sa na Slovensku podari
- ako verime - skonsolidovat zaujmy Statu
a priemyslu tak, ako to je napriklad vo Svéd-
sku. Vysledkom tejto konsolidacie by mohlo
byt, Ze na Uzemi Slovenska vznikne spomina-
né Centrum europskeho vyskumu hibkovej
geotermalnej energie. V pripade, ak sa tato
optimisticka moznost naplni, bude predmet-
ny vyskum bezpochyby viest k vytvoreniu
noveho hospodarskeho odvetvia s vysokou
pridanou hodnotou a vysokym podielom
exportu.

Systém zasobnikov
prepaja hibkovy
geotermalny zdroj
a klasické OZE
na povrchu.

Prebiehajuci vyskum moéze byt aj impulzom
pre dalSie vysoké skoly a vyskumné institucie
na Slovensku, aby sa zuc¢astnili na vyvoji no-
vych energetickych systémov. Takyto aktivny
pristup méze nepochybne viest k posunu na-
hor slovenského vysokého skolstva vo sveto-
vych rebrickoch. Zriadenim napriklad odboru
podzemného stavitelstva by sme sa mohli
stat prvou krajinou na svete v tejto oblasti
a hrdo nadviazat na tradicie banského prie-
myslu na Slovensku. V konechom désledku
sa tym Slovensko tiez realne a velmi aktivhe
zapoji do celoeuropskeho procesu dekarbo-
nizacie energetického systému.
Pripravil: Juraj Filin
Obrazky: Dividend Group



Transformacia energetiky
v Europe pokracuje

Pokial ide o emisie
uhlikovych plynov,
energeticku efektivnost

a energiu z obnovitel'nych
zdrojov, Eurdpa je na ceste
Kk naplneniu svojich cielov
do roku 2020.

Konstatuje to druha sprava EK o stave Ener-
getickej unie, zverejnena zaciatkom februara.
Od uverejnenia prvej takejto spravy v novembri
2015 doslo k rozvoju a posilneniu viacerych po-
zitivnych trendov.

Za rok je tu zreteI'ny pokrok
Uplynuly rok bol pre Energeticku uniu rokom,
kedy sa vizia jej ramcovej stratégie vo vacsej
miere premietla do konkrétnych legislativnych
i nelegislativnych iniciativ, predovsetkym pros-
trednictvom balika ,,Cista energia pre vetkych
Eurépanov” (predstaveného koncom novembra
2016).

Spotreba energie v EU
je uz dnes
pod povodnym limitom
pre rok 2020.

Eurépska unia ako celok dosahuje znaény pok-
rok pri napinani cielov Energetickej Unie, najméa
v oblasti klimy a energetiky. Pokial ide o konec¢-
nu spotrebu energie, uz teraz dosiahla ciel:
v roku 2014 bolo toto ¢islo dokonca o 2,2 %
nizSie ako planované na rok 2020. Podobne
to plati aj pre emisie sklenikovych plynov, ktoré
boli v roku 2015 0 22 % nizsie nez v roku 1990.
EU je na ceste dosiahnut svoje ciele (20 %
v roku 2020) aj v sektore obnovitelnych zdro-
jov, kde podla udajov za rok 2014 dosiahol
podiel takejto energie 16 % celkovej spotreby.
Dalsim dolezitym trendom je, ze EU uspesne
pokracuje v odstranovani zavislosti svojho hos-
podarskeho rastu od emisii sklenikovych ply-
nov. Kym v obdobi rokov 1990 az 2015 tieto
klesli o uz spomenutych 22 %, suhrnny hruby
domaci produkt EU vzrastol o 50 %.

Eurokomisari Maro$ Seféovi¢ a Miguel Cariete

Pariz a d’alej

Eurépska unia promptne ratifikovala Parizsku
dohodu, prijatd v decembri 2015. Aj vdaka
tomu nadobudla tato vobec prva univerzalna,
pravne zavazna celosvetova dohoda o klime
v novembri minulého roku platnost.

V roku 2016 Komisia predstavila aj Europsku
stratégiu pre nizkoemisnu mobilitu, ktora chce
dosiahnut, aby emisie sklenikovych plynov
z dopravy klesli do roku 2050 aspon o 60 %
v porovnani s rokom 1990, s cielom nekompro-
misne sa usilovat o ich UpIné odstranenie.

V rychlo sa meniacom geopolitickom prostre-
di je uspesna Energeticka Unia nevyhnutna na
ochranu dlhodobych hospodarskych zaujmov
Europy a zabezpecenia blahobytu Europanov.
Preto sa v poslednych mesiacoch sustredovala
na diplomatické rokovania v oblasti energetiky
s cieflom posilnit bezpecnost dodavok ener-
gie, rozsirit vyvoz europskych nizkouhlikovych
technologickych rieSeni a podporit priemyselnd
konkurencieschopnost EU.

Socidlne aspekty Energeticke;j
unie

Eurokomisar pre oblast klimy a energetiky
Miguel Arias Canete pri uvadzani druhej spra-
vy o Energetickej unii povedal: ,Europa je na
dobrej ceste k naplneniu svojich cielov v ob-
lasti klimy a energetiky do roku 2020. Napriek
sucasnym geopolitickym neistotam si razi
cestu v Ustrety Cistej energii. Neexistuje ina
alternativa.”

Energia z obnovitelnych zdrojov je teraz podla
neho nakladovo konkurencieschopna a nieke-
dy dokonca lacnejsia nez fosilne paliva. V EU
zamestnava viac ako milion ludi, pritahuje viac

investicii nez mnohé iné odvetvia a vdaka nej
sa vydavky na dovoz fosilnych paliv znizili o 16
miliard eur.

Emisie sklenikovych
plynov v Europe su o 22 %

. v

nizsie nez v roku 1990.

Podpredseda Komisie zodpovedny za Ener-
getickt Uniu Maro$ SefSovi¢ v tejto suvislosti
zdéraznil: ,,Energeticka Unia nie je len o ener-
gii a klime. Jej zamerom je aj urychlit zasadnu
modernizaciu celého hospodarstva Europy tak,
aby bolo nizkouhlikové a efektivne z hladiska
vyuzivania energie i zdrojov, a zabezpecit, aby
tato modernizacia bola socialne spravodliva.*
IL
Foto: EK, PPN

Zatvaranie uhol'nych elektrarni znizuje emisie CO..
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Nemusite kupovat,
staci si prenajat

Ked’ pri svojom podnikani
potrebujete urcité
zariadenie, no jeho kiipu
by vase financie prilis
pocitili, pouvazujte nad
operativnym lizingom.

Nakup auta alebo niektorého velkého multi-
funkéného pristroja je pre vacsinu firiem fi-
nancéne naro¢na zalezitost. Ak chcete uspo-
rit na nakladoch, nemusite si tieto zariadenia
kupovat, staci si ich len prenajat. O vSetko
sa postara predajca v ramci operativneho
lizingu.

Komfortna i cenovo dostupna
sluzba

Operativny lizing alebo prenajom predstavuje
¢oraz oblubenejsiu formu ziskavania roznych
zariadeni. Stretnut sa s nim mézete pri naku-
pe aut, mobilnych pristrojov alebo obstarava-
ni kancelarskych multifunkénych zariadeni.
Princip fungovania operativneho lizingu je
velmi jednoduchy. Multifunkéné zariadenie si
od predajcu alebo vyrobcu nekupujete, ale
prenajimate za presne definovanych zmluv-
nych podmienok. Platite tak jednu mesacnu
sumu (pausal). Podobne ako v pripade mobil-
nych operatorov.

Operativny lizing v sebe skryva viacero po-
zitiv. Jednak je to velmi komfortna sluzba,
pretoze celkovl starostlivost o prenajaté
zariadenie prebera dodavatel. Sucasne si
uvolnite financné prostriedky na nakup iného
tovaru. V pripade multifunkénych pristrojov
tak mézete vdiaka operativnemu lizingu ziskat
novsie a vykonnejsie zariadenia, tlacit lacnej-
Sie, mat zaruku na prevadzku pocas celej
doby zivotnosti zariadeni, ale aj automaticku
udrzbu a zasobovanie. V pripade automobi-
lu predajca prostrednictvom operativneho
lizingu prebera celu spravu a administrativu
od nakupu automobilu cez jeho registraciu
a kompletné poistenie az po administra-
ciu Cerpania pohonnych latok a technicke
prehliadky.

Zbavite sa starosti

Lizingova zmluva méze byt uzatvorena na
rézne dlhé obdobie. Zvacsa je to na Styri
roky. Predajca po uplynuti tohto obdobia
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vymeni vase zariadenie za noveé. Sucasne
ma povinnost postarat sa o recyklaciu toh-
to zariadenia v sulade s platnou legislativou.
Odpadnu vam tak vecné starosti, ¢o s velky-
mi kopirovacimi zariadeniami, ktoré uz davno
nesluzia svojmu ucelu. Ak by ste ich chceli
recyklovat vo vlastnej rézii, stalo by vas to
dalsie investicie.

Operativny lizing tak predstavuje ekologicku
a financnu alternativu, pri ktorej odpadaju
nielen problémy so ,zbavovanim sa“ starych
elektrozariadeni, ale si ekologicky pocina-
te uz aj pri ich samotnej prevadzke. Vdaka
operativnemu lizingu ziska zakaznik najaktu-
alnejsi model zariadenia, ktory sa po Styroch
rokoch vymeni za novy. Predajca sa v ramci
prenajmu stara o kompletnu dodavku na-
hradnych dielov, ako aj servis a pravidelnu
udrzbu. Prostrednictvom operativneho lizin-
gu teda mozete ziskat moderné zariadenie,
ktoré tak nezatazuje Zivotné prostredie.

PODNIKANIE

Vyradené zariadenie nekonci
v odpade
Niekomu méze napadnut, Ze je predsa ne-
ekologické zbavovat sa funkénych zariadeni
len preto, Ze sa skoncil zmluvne dohodnuty
operativny lizing. Ak zariadenie utrpelo ne-
zvratné poskodenie, predajca sa postara
o recyklaciu. Pripadne sa mézu pouzit na-
hradné diely do inych pristrojov.
Neraz byvaju zariadenia funkéné a bezchyb-
né. V takom pripade mate moznost si za-
riadenie odkupit za zostatkovi sumu alebo
predajca vyuzije vyradené zariadenie na soci-
alne ucely. Stretavame sa aj s tym, ze niekto-
ri vyrobcovia venuju svoje pouzité zariadenia
domovom déchodcov, detskym domovom
alebo socialnym zariadeniam. Operativny
lizing tak méze plnit aj socialnu funkciu.
Tomas Kopecky, Konica Minolta Slovakia
Foto: Konica Minolta, Pixabay
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Ziskate tol'ko, kol'ko potrebujete

Chcete konecne vlastné
byvanie a nemate dostatok
financii? Nebude stacit ani
uver na byvanie, ktory vim
schvalili? Tento problém uz
mozete hodit za hlavu...

Mame pre vas riesenie ako (do)financovat by-
vanie. Uhradit kiipu nehnutelnosti v celej vyske
jednym Gverom dnes uz pomaly nie je mozné.
Podmienky na Gverovom trhu sa totiz sprisiuju.
Wistenrot v8ak ponuka riesenie vSetkym zau-
jemcom, ktorym chybaju finanéné prostriedky
do vysky kupnej ceny nehnutelnosti alebo po-
trebuju financie na rekonstrukciu bytu ¢i domu.
Na dofinancovanie byvania (aj k Gveru z inej
banky) je uréeny novy Uver s priznacnym na-
zvom Dofinanc. Dostupny je od 4 000 € az do
35 000 €, bez zaloZenia nehnutelnosti a bez
rucitela, s urokom len 4,49 % p. a., so splat-
nostou az 20 rokov a znizenou splatkou pocas
prvych 3 rokov splacania. Ide o doplnkovy

finan¢ny zdroj, ktory je vyhodnejsi ako spotreb-
ny uver. Dofinanc so $pecialnymi podmienkami
je uréeny klientom, ktori nemaju stavebné spo-
renie a potrebuju finan¢ne doriesit svoje byva-
nie ¢o najskor.

Pozdava sa vam tento pomocny Uver, no patrite
k tym, ktori (eSte) nemaju ani ten primarny kre-
dit na pokrytie finanénych nakladov spojenych
s kupou alebo rekonstrukciou bytu ¢i domu?
Ani to uz nie je prekazkou; aj hlavny financny

FINANCNE RIESENIE

zdroj na zaobstaranie vlastného byvania vyba-
vite pod jednou strechou. Horucou novinkou
Wiistenrot stavebnej sporitelne je okamzity Gver
na byvanie s atraktivnym urokom 1,79 % p. a.
Klient, ktory ma zaujem aj o uzavretie zivotného
poistenia (Co je obozretné rozhodnutie zvlast
v kontexte s dlhodobym finanénym zavazkom),
ziska uver s urokom len 1,49 % p. a. Navyse,
pocas celych 5 rokov fixacie uroku ma klient
v oboch pripadoch aj znizené splatky. Poziadat
je mozné o sumu az do 200 000 € a splatenie
uveru rozlozit na 30 rokov. Osobitym poziti-
vom je, ze klient vopred pozna vysku urokovej
sadzby a mesacnej splatky na celé obdobie az
do uplného splatenia uveru. Na finanénom trhu
ide o unikatnu vyhodu, ktora klientovi usetri sta-
rosti do buducna i dost financii. Tymto Uverom
dokaze klient prefinancovat do 90 % hodnoty
nehnutelnosti, spolu s Dofinancom sa vie do-
stat az na Uroven 120 % LTV, t. z. ak pride kvoli
uveru do Wistenrotu, inam uz chodit nemusi.

*6060 (0850 60 60 60),
www.wuestenrot.sk

BYVAJTE
NA 100%

Zivot sa
meni rychlo.

PRE KAZDU BYTOVU SITUACIU...

Na okamzité dofinancovanie byvania
(aj k Gveru z inej banky) vyuzite Gver Dofinanc:

Neuvazujete o doplnkovom financovani, lebo eSte nemate
hlavny Gver na byvanie?

49 %

Na financovanie kupy ¢i rekonstrukcie vliastného bytu alebo domu (aj refinancovanie Uveru
na byvanie z inej banky) vyuzite novy Gver s nizkym Urokom a extra nizkymi splatkami:

Takuto investiciu do byvania rozpocet zvladne a umozni realizovat aj d'alSie sny a zivotné plany.

wustenrot

Zacnite byvat, neprestaite snivat

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko 1 INFOk 606 () (0850 60 60 60) SIAVEENESECRENIEIUVERY



Stavebne sporenie rastie dalej

Uplynuly rok na Slovensku
bol v oblasti stavebného
sporenia uspesny a potvrdil
rastovy trend z predoslych
obdobi.

Potvrdzuju to vysledky dvoch nasich najvac-
Sich subjektov, podnikajucich v tomto odvetvi
- Prvej stavebnej sporitelne (PSS) a Wiisten-
rot stavebnej sporitelne (WSS). Spolu im
patri asi 90 % trhu.

Viac uverov, viac penazi

PSS vykazuje stupajucu tendenciu pri vset-
kych typoch nou poskytovanych uverov. No-
vych vlani uzatvorila celkom 24 269 - o0 513
viac ako v roku 2015. Cislo zahifia stavebné
uvery, medzilvery a Uvery na zariadenie do-
macnosti. Rozdiel predstavuje 2,15 %. Ra-
zantnejsSi narast vsak nastal v celkovom ob-
jeme uverov, ktory sa vysplhal az k 603 mil.
€. To je 0 19 milidnov viac ako v roku 2015
(rozdiel 3,25 %).

Prva stavebna sporitel'na
poskytla 0 3,25 %
uverov viac (na objem),
Wiistenrot az o 10,4 %.

V priebehu lanského roka poskytla PSS sta-
vebné uvery a medziuvery v celkovom obje-
me 595,24 mil. €. Priemerna vyska medzi-
uveru bola na urovni 26 800 eur. Pritom az
72 % klientov vyuziva uver zo stavebného
sporenia na rekonstrukciu svojho suc¢asného
byvania. Ovela mensia ¢ast - 22 % - pouzije
tieto prostriedky na kupu domu ¢i bytu. Iba
3 % sa realizuju v novej bytovej vystavbe.

Z regionalneho pohladu su najaktivnejsi
obyvatelia Trnavského kraja, ktori si minuly
rok zobrali od PSS nielen najviac uverov
(8 191), ale aj v najvyssej priemernej vyske
(27 100 €).

Uvery na zariadenie domdcnosti
V PSS boli velmi Uspesné: v priebehu minu-
Ieho roka ich celkovy pocet dosiahol 1 320,
v celkovom objeme 7,55 mil. €. To je oproti
roku 2015 az 15 %-ny narast.

Moznych Ucelov pouzitia tohto typu uUveru
byva vela. Klienti PSS ho najviac vyuzivaju
na nakup bielej techniky, ktora ma podiel az
62,5 %. Naopak, Cierna technika zaujima
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v poradi az Stvrté miesto - so Siestimi per-
centami. Na pomyselny stupen vitazov sa
este dostali nabytok a iné vybavenie domac-
nosti - obe kategorie s podielom vyse 9 %.
Zvysny podiel predstavuju ostatné ucely, ako
napr. udrzba zahrady, podlahy, osvetlenie Ci
malé stavebné Upravy.

PSS poskytla poc¢as svojho doterajsieho
25-ro¢ného pdsobenia na slovenskom trhu
spolu 595 841 uverov na byvanie, vratane
uverov na zariadenie domacnosti.

Uspech akciovych medzitiverov

Aj v nasej druhej najvacsej stavebnej spori-
telni splnili obchodné vysledky roka 2016
ocCakavania. WSS uzatvorila vlani v ramci
stavebného sporenia takmer 44-tisic no-
vych obchodov, ¢o predstavuje medzirocny

Objem uverov PSS (v mil. €)
584

narast 6,4 %. Objem cielovych sum dosiahol
279 mil. € , t. j. 0 1,5 % viac ako v predcha-
dzajucom roku. Medziro¢ne mierne stupli
(cca 0 1 %) aj vklady na zmluvy stavebnée-
ho sporenia, ktoré za vlanajSok predstavuju
135 mil. €.
V priebehu uplynulého roka WSS poskytla
stavebné Uvery a medziuvery v celkovej vys-
ke 90,6 mil. €, ¢o je v medzirocnom porov-
nani viac o 10,4 %. Na tomto vysledku mali
vyrazny podiel akciové medziuvery. Tych
bolo poskytnutych o 4,7 % viac a v sume vys-
Sej 0 19 % ako rok predtym.
S tym suvisi aj vySSi objem finan¢nych pro-
striedkov, ktoré boli vyplatené klientom -
171,4 mil. €, ¢o znamena o 3 % viac ako
v roku 2015. DT
Obrazok: PBY
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Zdroj: PSS
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Uver s odmenou = cesta
k lepsiemu byvaniu

Dnes mate k dispozicii
viacero naozaj vyhodnych
moznosti, ako financovat
svoje byvanie. Jednou z nich
je kvalitny uver zo stavebného
sporenia, ktory vam poskytne
aj nieco navyse. Po jeho
splateni vas banka odmeni
sumou vo vyske niekol'kych
mesacnych splatok.

Pravidla su jednoduché. Podmienkou je len,
aby ste uver zodpovedne splacali (bez omeska-
nia) a splatili ho nac¢as (teda ani nie predc¢asne).
Banka vas potom za kazdé dva roky splacania
odmeni sumou vo vyske jednej mesacénej splat-
ky uveru. Pri maximalne 30-rocnom obdobi

Ziskajte Specidlnu odmenu! Za riadne splacanie Uveru vam vratime

<
4

-pratir

splacania to bude spolu az 15 mesacénych spla-
tok. Pytate sa, ktora banka vam poskytne ta-
kyto benefit? Je to najvacsia a najuspesnejsia
stavebna sporitelfia na Slovensku. Ano, Prva
stavebna sporitelfia vam nielenze umozni doé-
kladne a bezpec¢ne sa pripravit na investiciu do
svojho byvania, ale v ponuke ma aj pestru paletu
uverov s mimoriadne vyhodnymi podmienkami.

Bez zabezpecenia
nehnutel'nostou

Ak potrebujete prostriedky na kupu ¢i vystavbu,
pripadne na rekonstrukciu svojho sucasného
byvania, odporuc¢ame vam Uver bez zabezpece-
nia nehnutelnostou. Tomu, kto si spori na svo-
jom Ucte stavebného sporenia, Prva stavebna
sporitelfa poskytne az do 50 000 € bez zalo-
zenia pozic¢anych prostriedkov nehnutelnostou
v prospech banky - ¢o je viac, ako by vam za
tychto podmienok poskytol ktokolvek iny. V pri-
pade, ak potrebujete viac ako spomenutych
50 000 €, odporacame vam Uver zabezpeceny

nehnutelnostou. Ziskate ho s este vyhodnejsou
urokovou sadzbou ako ten predchadzajuci.
PSS, a. s., vam prostrednictvom neho poskytne
prostriedky az do 170 000 €. PR

Tip pre vas

S whodnym Uverom od Prvej stavebnej
sporitelne mozete splatit svoje starsie a ne-
vyhodnejsie Uvery z inych bank, ktoré ste
v minulosti pouZili na financovanie byvania.

ODMENA K UVERU

]

az patnast splatok, co méze byt aj viac ako 11 000 €.
Menime vase byvanie na domov.

Infolinka: 02/58 55 58 55

Podmienky naroku na odmenu: plati pre medzidver s konstantnou splatkou, ktory je spldcany riadne a véas a nebude predéasne splateny. Za kazdé 2 roky splacania tveru
vam dame odmenu vo vySke 1 splatky. Podrobnejsie informécie o podmienkach najdete na www.pss.sk. Reprezentativny priklad: Uver na byvanie bez predchadzajiceho
sporenia (medzitiver) vo vySke 170 000 €. Celkova doba splatnosti je 30 rokov (360 splatok). Pocas prvych 17 rokov a 2
781,13 €, ¢o zodpoveda urokovej sadzbe 3,19 % p. a., ktord je fixna na 5 rokov. Nasled

vam
platok

Viac na www.pss.sk

A
He

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

(faza

u) je ¢na splatka

jlicich 12 rokov a 10 mesi (faza

tiveru) je

¢na splatka 781,13 €,

¢o zodpoveda tirokovej sadzbe 2,9 % p. a., ktora je fixna pocas celej fazy stavebného tveru. Spotrebitel zaplati celkovo 283 807,78 €, RPMN vo faze medzitiveru je 3,30 %, RPMN vo faze stavehného tveru je 2,90 %. Suma poplatkov
zahrnuté do celkovych nakladov spotrebitela je 1 230,30 € (zahiiia poplatok za spracovanie tiveru, pomernui ¢ast poplatku za uzatvorenie zmluvy o stavebnom sporeni, poplatok za povolenie vkladu préva k nehnutelnosti
do katastra nehnutelnosti a odhadovany priemerny poplatok za znalecky posudok). Po tiplnom splateni tveru a spineni podmienok ma klient narok na odmenu vo vyske 11 716,95 € (15 splatok x 781,13 €).
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Potrebuje vasa firma rast?
Vyskusajte crowdinvesting

Aj firmy na Slovensku

uz mozu na svoje

projekty ziskat financie
jednoduchsou cestou, ako je
bankovy uver.

Tzv. crowdinvesting ponidka novu moznost
ziskania kapitalu na rozvoj biznisu - pomocou
vkladov od beznych ludi, ktoré sprostredko-
vavaju Specializované platformy.

Yo svete a na Slovensku
Crowdinvesting sa na svete rozvija uz vyse
desat rokov. ,,Crowdinvestingovy biznis rastie
kazdorocne o 200 percent a v kazdej krajine
sa stretava s velkym pozitivnym ohlasom zo
strany firiem aj investorov,“ konstatoval Paul
Pdltner z rakuskej spolo¢nosti Conda.

Novy model financovania je zaujimavy najma
pre firmy, ktoré potrebuju finanénu injekciu
na expanziu, rozsirenie vyroby alebo nové
aktivity, a to v sumach od 50-tisic eur, idealne
okolo 100- az 200-tisic eur. Crowdinvesting
mozu vyuzit nielen existujuce spolo¢nosti,
ale aj start-upy. Tento revolucny spoésob fi-
nancovania na svoj rozvoj vyuzili aj slovenské
firmy - napriklad vyrobca bylinného likéru
Bentianna ¢i socialna siet Gettpal.

Hra s vysSimi benefitmi

a dobrym pocitom

,Vyhodou crowdinvestingového financovania
pre firmy su napriklad nizsie vstupné nakla-
dy na ziskanie p6zicky. Firma raz rocne plati
iba uroky a istinu splaca az na konci platnosti

Neistota v globalnom
biznise

Prerusenie prevadzky je najviac pocitovanym
podnikatel'skym rizikom v globalnom meradle
podla prieskumu spolo¢nosti Allianz. Pre
firmy predstavuje hrozbu, ktora moéze viest
k znacnym stratam, pricom sa objavuju stale
nove ,spustace”. Moze ist o politické nepoko-
je, Strajky Ci teroristické utoky. Z dévodu ¢oraz
vacsej prepojenosti firiem v dodavatel'skych
retazcoch sa potom v pripade mimoriadnej uda-
losti problémy a straty dalej Siria. Korporacie sa
obavaju meniacej sa politickej situacie, ako ju
naznacuje brexit ¢i nastup Donalda Trumpa.

ﬂ GoobWILL

zmluvy. Zaroven sa spolo¢nost stava po
ziskani kapitalu z crowdinvestingu dostup-
nejSou aj pre dalsi kapital - sukromny Cci
bankovy,“ vysvetlil Andrej Wallo, regionalny
manazér Conda pre Slovensko.

Zaujemca o investovanie do firemnych pro-
jektov sa méze do crowdinvestingu zapojit
uz od vysky 100 eur. Vyhodou pre investo-
rov je podla A. Walla moznost ovela vyssieho
zhodnotenia kapitalu ako pri va¢sine ban-
kovych aj nebankovych produktov na trhu.
Pocas trvania p6zicky sa investorom obvykle
vyplacaju slusné uroky a zaroven mozu zis-
kat bonus zo zhodnotenia firmy na konci kon-
traktu. Investori nadobudaju virtualny podiel
vo firme, ktory je kalkulovany ako podiel ich
investicie z hodnoty firmy v momente inves-
tovania. Ak vSak projekt nedosiahne minimal-
nu hranicu investovania, teda nezhromazdi

,Firmy na celom svete sa pripravuju na rok
neistoty. Rizikovi manazéri musia pocitat s ne-
predvidatelnymi zmenami v pravnom, geopo-
litickom a trhovom prostredi,” povedal riaditel
Allianz Global Corporate & Specialty (AGCS)

predpokladané mnozstvo penazi, vklady sa
investorom vratia.

KA

Foto: Conda

Podpora napadov

nevelkou investiciou

e Crowdinvesting sa chape najma ako
novy sposob, ako sa obyc¢ajni ludia mézu
priamo podielat na Uspechoch inovativ-
nych firiem. Kazdy méze investovat penia-
ze do konkrétnych firiem a vyjadrit im tak
podporu v tom, ¢o robia, bez toho, aby
bol milionarom. Ide o tzv. mezzaninovy
model financovania (podruznu alebo ne-
zabezpecenu podzicku), kde sa riziko roz-
klada medzi firmu a investorov.

Chris Fischer Hirs. ,,Navyse, objavuje sa cely
rad novych rizik, ktoré si vyzaduju prehodno-
tenie sucCasnych nastrojov na monitorovanie

a riadenie rizik“, upozornil.
LM

[ ] Rizika pre biznis

Prerusenie prevadzky a vykyvy (vratane dodavatelského retazca)

2 | Vyvoj na trhu (vykyvy, tvrda konkurencia, stagnacia dopytu)
3 | Kybernetické utoky (unik dét, zlyhania systémov)

4 | Prirodné katastrofy (burky, zaplavy, zemetrasenia)

i
0
4

5 | Zmeny v legislative a regulacii (protekcionizmus, sankcie)

Podla Allianz Risk Barometer 2017; prieskum zahrnul 1 237 respondentov - manaZérov a expertov

-z 55 krajin.
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Vklady podnikov a obyvatel'stva
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Bankovy sektor bol ziskovy
Podla predbeznych neauditovanych vysledkov
zisk bankového sektora v roku 2016 vdaka jed-
norazovym efektom dosiahol 750 milionov eur
a medziroéne sa zvysil o 23,8 %. Ziskovost po-
zitivne ovplyvnili jednorazové prijmy z dividend (+
409 %) a vynosy z finanénych operacii (+ 101 %).
Spolu zlepsili hospodarsky vysledok sektora asi
o Stvrtinu. Cisté Urokové prijmy vsak klesli o 4,1
% - v dosledku nizkych urokovych sadzieb. Po-
horsili si aj ¢isté vynosy z poplatkov (-0,9 %).

Bilanéna suma sektora stupla o 5,9 %.
Stav Uverov obyvatelstvu sa zwysil o 13,4 %
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podniky (prava os)

a podnikov 0 5,3 %. V roku 2016 bolo poskyt-
nutych historicky najviac novych a refinanénych
uverov na byvanie: 9,6 mld. EUR (rast o viac ako
50 %). Podiel zlyhanych uverov sa medziro¢ne
znizil na 4,54 %. Vklady od klientov v bankach
na konci roka dosiahli 53,418 mild. EUR, takze

medziro¢ne narastli o 5,0 % (graf).
SBA

Retailové inovacie a dizajn

v bankach
Klient banky dnes v jej pobocke o¢akava mo-
derné a kulturne prostredie. Také, ktoré je

Poistenie majetku
este vyhodnejsie.

Rychlo a fér.

vzhladovo a architektonicky prijemné a kde sa
mozno bude viac ako v banke citit ako vo svojej
obyvacke. Rychly nastup technolégii meni -
a v buducnosti este vyraznejsie bude menit - aj
spbsob vyuzivania kamennych pobociek bank.
Uz viac ako tretina klientov bank na Slovensku
vyuziva na transakcie prednostne mobilnu apli-
kaciu. Priemerny vek takychto pouzivatelov je
nie¢o nad 40 rokov, takze aplikacie si nasli fa-
nusikov nielen v mladej generacii.

Banky si teda postupne uvedomuju, ze predaj
ich sluzieb je Coraz viac spojeny s pocitom uzit-
ku pre klienta a s jeho emociami - a tomu pri-
sposobuju aj vnutornu architektiru pobociek.
Je zrejmé, Ze buducnost posunie bankové
haly este viac do zazitkovej formy, kde nakup
bankovych produktov bude nevyhnutne spojeny
s este vacsou emociou klienta,” povedal ¢len

predstavenstva Postovej banky Peter Hajko.
RI

MOJ DOMOV

Postavte sa s odvahou nepredvidanym
situdciam, ktoré ohrozuj( vas domov.
Nové poistenie majetku ich vyriesi
rychlo a fér. A teraz vdm vyskladame
poistenie podla vasich predstav este
vyhodnejsie.

allianzsp.sk
Infolinka 0800 122 222

Allianz ()

Slovenska poistovia
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Jednoducha spolocnost na akcie v zmysle aktualnej novely 0Z

Novela Obchodného
zakonnika, schvalena

12. 11. 2015 Narodnou radou
SR, zaviedla s ti¢cinnostou od
1. 1. 2017 Gplne nova pravnu
formu kapitalovej obchodnej
spoloc¢nosti.

Zakladnym cielom zavedenia novej obchod-
nej spolocnosti s oznacenim ,jednoducha
spolo¢nost na akcie” je najma zjednodusit
podnikanie malych a strednych firiem a za-
roven podporit zac¢inajuce ,start-upy”, ktoré
maju vysoky inovacny a rastovy potencial.
Ucelom tejto novely je aj rieSenie problema-
tiky rizikového investovania do obchodnych
spolo¢nosti.

QOd 1. januara 2017 je teda mozné zalozit pat
druhov obchodnych spolo¢nosti, ktorymi su:
1. verejna obchodna spoloc¢nost,
2.komanditna spoloc¢nost,

3.spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym,
4.akciova spolocnost,

5.jednoducha spolo¢nost na akcie.

Hybridna forma s moznostou
nizkeho Z1

Jednoducha spolo¢nost na akcie je akou-
si_hybridnou formou kapitalovej obchodnej
spolo¢nosti, nakolko prebera urcité prvky
z akciovej spolo¢nosti a zo spolo¢nosti s ru-
¢enim obmedzenym. Prave uvedena kombi-
nacia prvkov dvoch obchodnych spolo¢nosti
by mala posobit, ¢i uz pre zakladatelov spo-
loCnosti, ako aj pre samotnych investorov,
atraktivne.

Cielom zavedenia
j. s. a. je zjednodusit start
malych a strednych firiem
a podporit start-upy.

Ide o spoloc¢nost, ktorej zakladné imanie je
rozvrhnuté na urcity pocet akcii s urcitou me-
novitou hodnotou a spolo¢nost zodpoveda
celym svojim majetkom. Jednoducha spo-
lo¢nost na akcie méze byt zalozena jednou
alebo viacerymi fyzickymi alebo pravnicky-
mi osobami. Obchodné meno predmetnej
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spolo¢nosti vzdy musi obsahovat oznacenie
- bud’ skratku ,j. s. a.“, alebo ,jednoducha
spolo¢nost na akcie".

Prvok, ktory vzbudzuje zaujem, je hodnota
minimalnej vysky zakladného imania (ZI) jed-
noduchej spolo¢nosti na akcie, ktora musi
byt minimalne v sume 1 eura. Pred vznikom
spolo¢nosti musi byt upisana cela hodnota
zakladného imania a taktiez musia byt spla-
tené vsetky vklady. Z uvedeného vyplyva i to,
7e predmetna obchodna spolo¢nost neméze
byt zaloZzena na zaklade vyzvy na upisovanie
akcii a taktiez sa nebude moct zvySovat ZI na
zaklade vyzvy na upisovanie akcii. Jednodu-
cha spolo¢nost na akcie nie je povazovana
za verejnu spolocnost.

Akcie len na meno

Dalgim vyznamnym charakteristickym prv-
kom je, zZe akcie jednoduchej spolo¢nosti na
akcie mo6zu mat podobu len zaknihovaného
cenného papiera (neprichadzaju do uvahy
listinné cenné papiere) a zniet len na meno
(neprichadzaju do uvahy cenné papiere na
dorucitela). Spolo¢nost vedie register akcio-
narov, ktory je zverejneny a verejne dostupny
na internetovej stranke Centralneho depozi-
tara cennych papierov SR.

Akékolvek sluzby, zmeny a zapisy udajov do
Centralneho depozitara cennych papierov
SR su spoplathované. Zakladatel'ska listina,
zakladatel'ska zmluva alebo stanovy spo-
loénosti mézu urcit, Zze menovita hodnota
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akcii sa bude vyjadrovat v eurocentoch alebo
v kombinacii eur a eurocentov.

Predpoklad transformacie

Ak sa fyzicka alebo pravnicka osoba rozhod-
ne zalozit tento typ obchodnej spolo¢nosti,
je potrebné vyhotovit zakladatelski zmluvu
alebo zakladatelsku listinu vo forme notar-
skej zapisnice. Ich suc¢astou musia byt sta-
novy spoloc¢nosti. Do popredia sa dostava
moznost Upravy dévodov zrusenia jednodu-
chej spolocnosti na akcie v zakladatelskej
zmluve, v zakladatel'skej listine, popripade
v stanovach spolo¢nosti. Dévody zrusenia
spoloc¢nosti si méze jednoducha spolo¢nost
na akcie sama urcit a nadefinovat, pritom nie
je obmedzovana Obchodnym zakonnikom.

Atraktivna by mala byt
aj moznost zalozit firmu
s vyskou zakladného
imania uz od jedného
eura.

Osobitne novela zavadza situaciu zmeny
obchodnej spolo¢nosti na inu pravnu for-
mu. Jednoducha spolo¢nost na akcie moze
zmenit pravnu formu iba na akciovl spoloc-
nost. Akciova spolo¢nost, ako aj ostatné ob-
chodné spoloc¢nosti a druzstvo, vSak nemoézu
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zmenit svoju pravnu formu na jednoduchu
spolo¢nost na akcie.

Jednoduché fungovanie

spolo¢nosti

Organizac¢na Struktura jednoduchej spoloc¢-

nosti na akcie je velmi podobna akciovej

spoloc¢nosti. Tvoria ju tieto organy:

- valné zhromazdenie - ako najvyssi organ,
tvoreny vSetkymi akcionarmi,

- predstavenstvo - Statutarny organ, ktory
riadi ¢innost a kona v mene spolo¢nosti,

- dozorna rada - nie je povinnostou ju
zriadit.

Vzajomné prava a povinnosti si mézu akci-

onari upravit v akcionarskej zmluve. Pojde

0 neverejnu dohodu. Zaroven novela prina-

Sa uplne nové prava akcionarov, a to: pravo

pridat sa k prevodu akcii, pravo pozadovat
prevod akcii a pravo pozadovat nadobudnu-
tie akcii.

Jednoducha spolo¢nost na akcie je uplne

novou obchodnou spolo¢nostou v podmien-
kach Slovenskej republiky, ktora by mala
ponuknut zaujimavi moznost pre podni-
katel'ské subjekty. V konecnom dosledku
predstavuje idealnu formu podnikania pre
nové a zacinajuce projekty, hlavne pre uz
spominané ,start-upy”“. Novela Obchodné-
ho zakonnika sa prostrednictvom zavedenia
novej obchodnej spolo¢nosti snazi zabez-
pecit zaujimavé a atraktivne podnikatel'ské
prostredie, ¢im smeruje hlavne k prilakaniu
novych investorov. Novela navyse prinasa do
nasho pravneho poriadku dlho ocakavany
typ obchodnej spolo¢nosti a institutov s nou
spojenych.
JUDr. Katarina Bystricka, advokatka
Pravne centrum, s.r. o.
llustraéné obrazky: Pixabay

Pat vizionarov a lidrov biznisu
vystupi v Bratislave

Mame pre vas pozvanku

na 20. aprila do hotela
DoubleTree by Hilton, kde sa
uskutoc¢ni Business Forum
,World of Tomorrow*

s ucastou svetovo
uznavanych recnikov.

Hlavnymi prednasajucimi budu osobnosti fi-
nanéného, medialneho a IT biznisu, ktoré dnes
vystupuiju po celom svete: princ Carlos de Bour-
bon de Parme (Holandsko), Robert Phillips
(Anglicko), Gerd Leonhard (Svajéiarsko), Mark
Gallagher (Severné irsko) a Dietmar Dahmen
(Rakusko).

Klu¢ovymi témami budu:

- ¢lovek a technologie buducnosti,

-svet v najblizsich dvadsiatich rokoch,
-buducnost komunikacie,

- udrzatelnost obchodu,

- adaptacia a zodpovednost firiem,

- stratégie Uspechu.

Konferencia je uréena pre CEO firiem; pre-
biehat bude v anglickom jazyku s moznostou
simultanneho tlmocenia. Na Slovensku ide
o jedineé¢nul akciu - pocétom i kvalitou kluco-
vych
nou Ucastou. Podrobnosti najdete na stranke

reénikov aj ocCakavanou medzinarod-

www.worldoftomorrow.eu.

Struc¢ne o reé¢nikoch
- Carlos de Bourbon de

Parme:
kralovskej rodiny (bratranec

¢len holandskej

krala Willema-Alexandra).
’ V minulosti pracoval v Hong-

kongu a Amsterdame pre
banku ABN AMRO, v Bruseli pre European
Public Policy Advisors. Od roku 2007 sa venuje
projektom v oblasti udrzatelného biznisu, zod-
povednosti firiem a ekologie. Bol a je ¢lenom
vedenia niekolkych charitativnych nadacii.

Robert Phillips: spoluza-
kladatel
bers,

Jericho Cham-
komunity expertov
pracujucich s novymi mo-
delmi komunikécie a riade-
nia. Hostujuci profesor na
Cass Business School v Londyne. Do roku
2012 posobil ako regionalny CEO najvacsej
svetovej PR agentury Edelman pre EMEA.
V roku 2015 publikoval knihu Trust Me, PR Is
Dead o zaniku tradi¢nych medialnych postupov
a novom modeli verejného liderstva - public
leadership.

Gerd Leonhard: ,V priebe-
hu najblizsich 20 rokov sa
[udstvo zmeni viac ako za
poslednych 300 rokov,“ tvr-
di tento humanista a po-
predny futurolog, autor kni-
hy Technology vs. Humanity. Casopis Wired ho

v roku 2015 zaradil medzi 100 najvplyvnejsich
[udi Europy. Orientuje sa na predvidanie vyvoja
v spoloc¢nosti, podnikani, médiach a technolo-
giach. Komentuje témy ako digitalna transfor-
macia, udrzatelné podnikanie, spotrebitelské
trendy a umela inteligencia.

Mark Gallagher: ma 30
rokov skusenosti z riadenia
timov F1 (Jordan Grand
Prix, Red Bull Racing
a Cosworth). V roku 2014
e publikoval knihu The Busi-
ness of Winning. V su¢asnosti poskytuje , lekcie
z rychlej drahy” - o liderstve, riadeni, marketin-
gu, zakaznickych sluzbach, partnerstve a ma-
nazovani rizika. Objavuje sa v médiach, napri-
klad ako spolukomentator BBC 5 live Sport. Bol
aj konzultantom filmu Auta.

Dietmar Dahmen: Vvizio-
nar, kreativny konzultant,
jeden z najdynamickejsich
svetovych spikrov. Dvadsat
rokov pracoval v reklame
a marketingu - v Hambur-
gu, New Yorku, Los Angeles, Mnichove a vo
Viedni. Bol kreativnym riaditelom v DDB, Ogilvy
a BBDO. Pdsobi ako spiker a konzultant pre
zmeny, inovacie a rusivé/rozvratné marketingo-
vé stratégie. Je tiez Chief Innovation Offer
v agenture ecx.io (sucast IBM).

JS
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Firmy maju problém najst
kvalifikovanych Iudi_

Az 44 % slovenskych
zamestnavatelov malo v roku
2016 problém s obsadenim
vol'nych pracovnych miest
pre nedostatok vhodnych
uchadzacov.

Spolo¢nost ManpowerGroup nedavno zve-
rejnila vysledky 11. roc¢nika svojho kazdo-
ro¢ného prieskumu, ktory sa zameriava na
obsaditelnost konkrétnych pozicii vhodnymi
uchadzacmi. Zaroven monitoruje, aké opat-
renia spolo¢nosti zavadzaju, aby na trhu pra-
ce uspeli.

Tazkosti na trhu prace vyrazne
narastaju

Ak takmer polovica slovenskych firiem ne-
moéze dlhodobo najst dostatok vhodnych
uchadzacov, je to dokonca viac ako ce-
losvetovy priemer, 40 %. Po dlhom obdobi
vysokej nezamestnanosti sa situacia na trhu
prace zacala v roku 2014 velmi rychlo obra-
cat. S ozivujucou sa ekonomikou a rasttcim
dopytom po zamestnancoch su nevyhnutne
spojené vacsie tazkosti s obsadzovanim vol-
nych miest. Od roku 2013 doteraz zazname-
nali v Ciselnom vyjadreni asi Styriapolnasobny
narast.

Poziadavky na
zamestnancov sa vyvijaju
rychlejsie ako kvalifikacna
struktura populacie.

»Spolo¢nosti tazko hladaju vhodnych kan-
didatov na cely rad pracovnych pozicii. Po-
ziadavky firiem na zamestnanca sa s techno-
logickym pokrokom a so zmenou Struktury
ekonomiky menia Coraz rychlejsie. Ovela
rychlejsim tempom, nez sa vyvija kvalifikacna
Struktura populacie,” hovori Zuzana Rumiz,
riaditelka ManpowerGroup Slovensko. ,Na-
vyse, demograficky vyvoj vedie k tomu, ze
sa aktivna populacia vo vyspelych krajinach
zmens$uje. Ludi je teda na trhu prace ¢oraz
menej a tito ludia maju ¢oraz rozdielnejsiu
kvalifikaciu, zru¢nosti a o¢akavania v porov-
nani s aktualnou potrebou firiem,* vysvetluje.

ﬂ GoobWILL

Inde st na tom aj horsie

Z hladiska podielu zamestnavatelov, ktori
priznavaju problémy s obsadenim volnych
miest, su viaceré krajiny na tom este ovela
horsie ako Slovensko. Najvyssie hodnoty
tohto podielu vykazuju uz niekolko rokov
Japonsko, aktualne s 86 %, a Taiwan so
73 %. Zo skumanych eurdpskych krajin vedie
Rumunsko (72 %) pred Bulharskom (62 %),
Gréckom (59 %) a Madarskom (57 %).
Situacia na Slovensku je aj tak vazna. ,Pre
majitelov a Séfov firiem nastali naro¢né casy,
pretoze musia skibit rozpoétové moznosti
s rastucimi narokmi svojich zamestnancov
a nutnostou investovat viac prostriedkov do
personalneho marketingu a zlepsenia pra-
covnych podmienok. Pre zamestnancov
sucasna situacia na trhu znamena, ze maju
na vyber z viacerych moznosti a ze priemer-
né mzdy rastu ovela rychlejsie nez inflacia,
upozornuje Zuzana Rumiz.

Nedostatok talentov

a Specialistov brzdi firmy

Na trhu chybaju predovsetkym [udia s tech-
nickym vzdelanim. ,Remeselnici, technici,
mechanici, obchodnici a pracovnici infor-
macnych technologii sa uz tradicne dostava-
ju do prvej desiatky rebricka pozicii, na ktoré
firmy najhorsie hladaju vhodnych kandidatov.
Novym trendom na trhu prace je rastuci ne-
dostatok vhodnych pracovnikov aj na nekva-
lifikované miesta, ako su napriklad montazni

robotnici alebo skladnici,” charakterizuje ak-
tualnu situaciu Z. Rumiz. Zamestnavatelia sa
podla nej stazuju, ze nedostatok vhodnych
talentov znizuje ich schopnost vyhoviet za-
kaznikom, takze musia predlzovat dodacie
lehoty tovarov a sluzieb. Zaroven sa znizuje

Nedostatok vhodnych
pracovnikov znizuje
produktivitu
a konkurencieschopnost
firmy.

ich produktivita a konkurencieschopnost.
»,Nedostatok kandidatov s vhodnym profilom
na vsetky typy pozicii bude znamenat vy-
znamnu brzdu pre rozvoj slovenskych firiem
a moze spomalit dalsi rast ekonomiky,“ varu-
je veduca analyticka.

sSupermanov® je na trhu malo

Hlavnymi dovodmi, preCo zamestnavatelia
na Slovensku nemo6zu obsadit volné pozicie,
su predovsetkym nedostatocna odozva na
ich personalnu inzerciu a naborové aktivity.
Dalej su to nedostatok Ltvrdych® zrucnosti,
predovsetkym technickych, alebo chybajuce
kvalifikacie a opravnenia. Podla Manpower-
Group rastie vyznam makkych zru¢nosti
uchadzacov a firmy sa na ne stale Castejsie
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zameriavaju. Technologie a ekonomika sa
menia ¢oraz rychlejsie, a tak sa aj rychlejsie
menia poziadavky firiem na existujucich a no-
vych zamestnancov.

Kvalitni odbornici na
trhu chybaju, lebo maju
pracu a casto neberu ani

vVVe

ponuku vyssieho platu.

,Dnes este stale previada déraz na tvrdé
zruénosti a odbornost s komplexnym profi-
lom zamestnanca. Vsetci hladaju ,superma-
na‘ - napriklad technika s manazérskymi,
obchodnymi a komunikacnymi zru¢nostami
a dobrou jazykovou vybavou. Taki ludia uz
vSak na trhu nie su tak lahko k dispozicii,*
konstatuje Z. Rumiz. Su totiz uz dobre za-
bezpeceni vo svojom aktualnom zamestnani
a uz ani plat ¢asto nie je dostato¢nou motiva-
ciou na prestup do inej firmy. ,Rozhodujuce
su v kombinacii s platom aj benefity spoje-
né s moznostami flexibilne si riadit pracovny
Gas, rozvijat sa v ramci internych tréningov,
dostat zaujimavé pracovné prilezitosti alebo
byt v skvelom time," objasnuje.

Zmente pristup a posilnite HR
Medziro¢ne sa viac ako zdvojnasobil pocet
fiiem, ktoré nedostatku talentov celia roz-
vojom svojich zamestnancov. Dalej firmy
rozsiruju ponuku benefitov, pricom aktivity,
ktoré nie su schopné zabezpecit interne,
zveruju Specializovanym dodavatelom. 31 %
spolo¢nosti redefinuje kvalifikacné kritéria,
¢o znamena, ze sa zamysla nad tym, aké
schopnosti a zruénosti su pre nich naozaj
klucové a aké mozno bud' ziskat inym sposo-
bom, alebo k nim mozno dospiet tréningom
zamestnanca.

Pracovné modely sa postupne menia sme-
rom k alternativnym a flexibilnym formam pra-
ce. ,Je tieZ potrebné zmenit pristup k naboru
a zapojit do HR kreativne marketingové mys-
lenie - zamerat sa na nové cielové skupiny
a newyuzité zdroje, pretoze pouzivanie stale

obsaditel'ne pozicie

rovnakych postupov nevedie k najdeniu no-
vych zdrojov talentov,” odporuc¢a Z. Rumiz.
Personalny marketing je podla nej dnes uz
rovnako dolezity ako produktovy marketing.
Takze firmy neustale sleduju a analyzuju svo-
jich konkurentov na trhu prace a zavadzaju
také opatrenia, aby sa stali preferovanym za-
mestnavatelom. Nedostatok talentov ich nuti
menit pristup k naboru pracovnikov a spésob
prace s ludskymi zdrojmi.

Vyjst v tstrety zamestnancom

LFirmy musia zmenit svoj pristup k zamest-
nancom a klast ovela vac¢si doraz na ich roz-
voj, motivaciu a efektivhu organizaciu. Tie,
ktoré na trhu nemoézu najst vhodnych ,hoto-
vych' zamestnancov, su nutené prehodnotit
personalnu politiku, procesy a motivacné
systémy tak, aby mohli vyuzit rezervy na trhu
prace,” je presvedCena S$éfka slovenskej
ManpowerGroup. Co maju konkrétne robit?
Vela veci: ,Osvietené firmy spolupracuju so
Skolami, otvaraju si vlastné ucilistia alebo
zavadzaju trainee programy, aby si vycho-
vali talentovanych absolventov. Umoznuju

zamestnancom flexibilné formy prace, ako
napr. Ciasto¢né uvazky alebo pracu z domo-
va, aby vyuzili kapacitu tych, ¢o su na rodi¢ov-
skej dovolenke. Alebo zhodnotia skusenosti
fudi v preddéchodkovom a doéchodkovom
veku tak, Ze z nich urobia internych trénerov,
koucov alebo auditorov,” radi Z. Rumiz.
DS/ ManpowerGroup
Obrazok: SXC
Pozn.: Grafy ukazuju vysledky prieskumu
»,ManpowerGroup - Nedostatok ludi s potrebnou
kvalifikaciou“ v Slovenskej republike.

Firmy v boji

o pracovnikov

* 66 % ponuka tréning a rozvoj su¢asnym
zamestnancom

¢ 32 % meni stratégiu naboru

* 31 % redefinuje kvalifikacné kritéria

* 22 % vyuziva outsourcing

e 21 % rozsSiruje ponuku benefitov

¢ 21 % meni sucasné pracovné modely

¢ 15 % zvySuje nastupné platy

POMAHAME FIRMAM USPIETV CASE NEDOSTATKU

Ako zakladatek agentirneho zamestnavania a svetova jednotka v Specializovanom recruitmente a HR consultingu
najdeme vhodné rieSenia nedostatku talentov aj pre vasu spolo¢nost.

Po celom Slovensku neustale hladame vhodnych kandidatov, ktorych.potrebujete — IT Specialistoy,
programatorov, strojnych inzinieroy, finanénych manazérov, top manazérov rovnako ako recepénych,
administrativnu vypomoc, robotnikov, skladnikov, telefonistov do call centierspokladnikov a d'alSich.
Ako zakladatel agenturneho zamestnavania, ktory od roku 1948 pomaha firmanm zvladat sezénne
vykyvy vo vyrobe alebo administrative, a svetova jednotka v $pecializovanom recruitmente-a HR
consultingu ndjdeme vhodné rieSenia aj pre vasu spolo¢nost.

www.manpower.sk
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Poistenie biznisu nie je naklad
navyse. Zachrani firme kozu

Zabezpecte sa nielen proti kradeziam, ale najma proti neplaticom

Juraj Janci: poistenie
platobnej moralky
odberatelov ma dnes

v stratégii obchodu kazdej
firmy nenahraditel'né
miesto.

Firmy na Slovensku si dnes nedokazu od
svojich obchodnych partnerov  vydobyt
v priemere 10 az 15 % pohladavok. ,,Uz 10 %
zlyhanych, nevymozitelnych pohladavok ma
pritom kriticky vplyv na ziskovost a fungo-
vanie firmy,“ upozorfuje country manazér
Coface Slovensko Juraj Jandi. ,,A to neho-
vorim len o takych spolo¢nostiach, v kto-
rych nie je vysoka koncentracia na jedného
odberatela. V ich pripadoch je zlyhanie ob-
chodného partnera ¢asto koncom samotnej

Objem 20 az 50 %
zlyhanych pohladavok
obvykle znamena
pre firmu existenc¢né
ohrozenie.

firmy,“ dodava. Podla neho je pre firmu kritic-
ky uz objem v priemere 20 az 50 % takychto
zlyhanych pohladavok. ,Samozrejme, vela
zalezi tiez na velkosti firmy, sektora, v ktorom
posobi, ¢i na jej celkovej kondicii,“ podotyka.

Kto sa poistuje

Hoci firmy dnes casto siahnu ako prvé po
poisteni voci kradezi ¢i lupezi - vo firme ale-
bo pocas prevozu tovaru - maloktora firma
na nasledky takychto pripadov zbankrotova-
la. V sucasnych turbulentnych ¢asoch firmy
ovela viac doplacaju na zhorsenie ekonomic-
kého vyvoja vo svete a politické zmeny v kra-
jinach, do ktorych vyvazaju ¢i v ktorych maju
obchodnych partnerov. Takéto udalosti maju
Casto za nasledok platobnu neschopnost sa-
motnej firmy alebo dokonca druhotnu platob-
nu neschopnost, ked ju ku dnu stiahne jej
obchodny partner.

Aj preto je velmi doélezité pri poisteni mysliet

ﬁ GoobWILL

na poistenie pohladavok - ked' pri vypadku
platieb od odberatelov poskytne poistovia
firme dostatocné plnenie, aby sa nedostala
do druhotnej platobnej neschopnosti. ,,Pois-
tenie platobnej moralky odberatelov ma ne-
zastupitelné a nenahradite/né miesto v stra-
tégii obchodu kazdej firmy,“ podciarkuje
J. Janci.

Preverujte

Pre spoloc¢nost, ktora chce rast na trhu, je
urcCite doélezita dobra exekucia pohladavok,
no firmy casto opominaju prevenciu. ,To
znamena zabezpecit si informacie o obchod-
nom partnerovi este predtym, ako mu zac¢nu
tovar ¢i sluzby dodavat,” upozornuje country
manazer Coface.

Na trhu podla neho existuje uz dost firiem,
zameranych prave na poskytovanie aktual-
nych informacii a financ¢nych udajov o podni-
katel'skych subjektoch. ,,Pri poisteni - okrem
pripadného poistného plnenia - ma tak klient

zabezpecenu aj preventivnu stranku, preto-
7e poistovne preveruju odberatelov vopred,*
vysvetluje.

Rovnako dolezity ako prevencia je aj nasled-
ny monitoring platobnej kondicie. Firma totiz
nema zarucené, ze obchodny partner, ktory
este vcera bezproblémovo uhradzal pohla-
davky, nebude mat zajtra problémy. ,V pripa-
de poistenia toto riziko, rovnako ako preven-
ciu, berie na seba poistovna,” spresnuje.

Pocuvajte rady

Kedy by firme mala zasvietit ,kontrolka“
a mala zacat konat, ak partner neplati? ,D6-
lezita je miera poznania spolo¢nosti, schop-
nost klienta ,pocuvat' rady od poistovne,*
poznamenava J. Janci.

Najst vSeobecné pravidlo o tom, kedy by
firmy mali nastartovat vymahanie, je takmer
nemozné. ,Podla mojich skusenosti by to
malo byt vzdy, ked firma vyrazne zmeni
svoju platobnu politiku, resp. sa odchyli od
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zauzivanych zvyklosti.

Rovnako neodpo-
racame obchodovat s partnermi na dlhé
splatnosti vtedy, ak tito odberatelia neprejdu
analyzou a poistovne na ne nedaju krytie,”
upozornuje.

Pozor na neplaticov

Na Slovensku je podla Juraja Janciho pla-
tobna moralka firiem v priemere dobra az
chvélitebna, ak by sme mali uplatnit Skolsku
Klasifikaciu. ,Statisticky sa stretavame aj
s extrémami, kde niektore firmy v segmen-
toch ako stavebnictvo a vyroba a obchod

Politicka ¢i ekonomicka
kriza v krajine
odbytu moze sposobit
insolventnost firmy.

s hutnym materidlom su takzvani flagrantni
neplati¢i. Na druhej strane, niektori klienti
vSak tomu sami svojou politikou napomaha-
ju,* upozornuje expert. Komercné poistovne
standardne kryju 7- az 180-dnovy rozsah
platobnych podmienok, hoci nie je problém
poistit pohladavky splatné do jedného roka.

A

Firmy moézu vyuzivat rozne nastroje, ako si
zabezpecit pohladavku. Od zmeniek cez
zalozné pravo az po bankové instrumenty,
ako su vinkulacia, dokumentarne inkaso Ci
dokumentarny akreditiv. Nastrojov teda maju
firmy k dispozicii mnoho, délezity je vSak ich
zaujem a miera poznania ¢i nasledné vyuzitie
tychto nastrojov, pripadne aj ich kombinacie.
Napriklad poistenie v kombinacii so zmen-
kou, zaloznym pravom atd.

Preverte si vyluky
Firmy by pritom nemali zabudat na vyluky
z poistenia. Medzi tie najCastejsie, kedy pois-
tovne firmu nepoistia, patria pripady, ak chce
podnikat v krajine s velmi vysokou mierou
politického rizika, napriklad v désledku vo-
jenskych konfliktov a prevratov, pripadne ak
tam plati embargo a podobne.
,Dalejide o krajiny na sank¢énych zoznamoch
EU, o subjekty statnej spravy, ministerstva
a podobne, ale aj firmy, ktoré su v insolven-
cii, ktorych finan¢né vysledky su negativne,
a napriklad aj firmy, na ktoré ma klient per-
sonalne alebo kapitalové prepojenie,” vypo-
citava Juraj Janci, country manazér Coface
Slovensko. SB
llustracné obrazky: Pixabay
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Firmy si poistenie aktivit
mozu vyskladat

Poistenie beru firmy ¢asto ako naklad na-
vyse, ktory mézu investovat inam. ,Je to
kratkozraké myslenie, pretoze naklady,
ktoré v pripade poistnej udalosti musia
nasledne platif, su ovela vyssie, ako by
za ekvivalentny ¢as zaplatili na poistnom,
upozornuje Darina Huttova, generalna ta-
jomnicka Asociacie financnych sprostred-
kovatelov a finanénych poradcov (AFISP).
Firme staci podla nej dobre nastavit fi-
nancny plan, usetrit nakladné vydavky
outsourcovanim cinnosti, ktoré nie su
jadrom biznisu, a radsej investovat do po-
istenia. , A aj tam rozliSovat, ¢o a do akej
miery poistif. Dobre nastavené poistenie
dokaze firmu ochranit pred finanénymi,
az existenénymi tazkostami spésobenymi
Skodovou udalostou. Malo by byt pre fir-
my nevyhnutnostou,“ konstatuje.
Prvoradé je poistenie pohladavok a ob-
chodného partnera, no firma by mala
zvazit aj poistenie zodpovednosti za Sko-
dy, pripadne sposobené jej cinnostou.
Naklady na nahradu $kod takio spéso-
benych na veciach, Zivote ¢i zdravi totiz
mozu byt obrovské, az likvidacné. Pre
Statutarov je uréené poistenie zodpoved-
nosti manazmentu.

V pripade Specifickych potrieb si firmy
mozu poistenie ,,usit na mieru”. Napriklad
vyrobné a stavebné podniky mozu vyuzi-
vat aj poistenie technickych rizik - lom
stroja, elektrotechnické Skody Ci staveb-
no-montazne poistenie. Polnohospodari
si mozu poistit plodiny a zvierata. Nezane-
dbatelné je aj riziko prerusenia prevadzky,
napriklad nasledkom Zzivelnej udalosti.

SPRAVNE ROZHODNUTIA

na zaklade nasich rieSeni J Kontaktujte Nas: bisnode@bisnode.sk | www.bisnode.sk
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Tak ako to je: Rozhoduje rozum
alebo pocity?

Hladanie novych pohladov na mechanizmy nakupnych rozhodnuti

Neuromarketing rezonuje
ako nova sféra marketingu,
ktora sa pri zistovani
procesov rozhodovania
zakaznikov snazi vyuzivat
vyskum ¢innosti mozgu.

Poznate ludi, ktori prisahaju, ze reklama ich
rozhodovanie vobec neovplyviuje, a pritom
akousi nahodou pouzivaju vzdy to, ¢o je naj-
viac trendy? Radi si myslime, ze sme pred
kupou zvazili vsetky za a proti a velmi racio-
nalne sme sa rozhodli, ktory mobil (pocitac,
automobil, byt...) bude pre nas ten pravy. No
bol to skuto¢ne rozum, ktory rozhodol o na-
Som vybere?

Biomedicinsky vyskum

na pomoc biznisu

Reklamni tvorcovia davno vedia, Ze naj-
uspesnejsie reklamy su tie, ktoré zapoja do
rozhodovania ludské emocie. Ci uz v nas
vzbudzuju obavy z niecoho nechceného,
prekvapuju neoc¢akavanym vysledkom, rozo-
smeju ¢i dokonca rozplacu.

Veda dokazala, ze najskor
sa rozhodujeme na
emociondlnej a az potom
na racionalnej urovni.

Moderna veda ich skusenosti potvrdzuje
a slovo neuromarketing rezonuje v sucCas-
nosti nielen vo vedeckych odbornych clan-
koch, ale vzbudzuje zaujem aj u Sirokej ve-
rejnosti. O ¢o ide? Zjednodusene povedané,
vysledky badania o ¢innosti mozgu sa preli-
naju s ekonomickymi vedami a prispievaju
k pochopeniu [udského spravania. Ako sa
rozhodujeme pri nakupe, ktoré faktory maju
vplyv na nas vyber, ako dosiahnut, aby ludia
zatuzili po nejakom produkte?

A, samozrejme, nejde len o obchod. Po-
dobné otazky si kladu politicki kandidati vo
volbach a nesporne ich zaujima, ako zapo-
sobia urcité argumenty ¢i spravanie na ich
volicov. Niet divu, Ze ruka v ruke s rastucou

ﬁ GoobWILL

popularitou sa objavuju i obavy zo zneuzitia
podobnych metdd a skrytej manipulacie.

Ako zachytit nevedomé procesy
rozhodovania

Pre marketérov je moznost nahliadnut do
procesov, ktoré sa odohravaju v mysli spot-
rebitela, nesporne lakavou prilezitostou.
Vedecké merania dokazali, Zze rozhodovanie
prebieha najprv na emocionalnej, az potom
na racionalnej urovni. Z toho jasne vyplyva,

ze klasicky marketingovy vyskum nebude
stacit na odhalenie pohnutok spravania za-
kaznikov. Vedomé uvahy mozno zistit a zme-
rat dotaznikovym prieskumom, no snahou
vyskumnikov je spoznat prave nevedomé
procesy v rozhodovani. Ako sa na rozhodo-
vani podiela nasa intuicia a emocie, dokazu
zachytit zobrazovacie metédy funkénej mag-
netickej rezonancie ¢i elektroencefalografie,
ktoré skumaju elektricku aktivitu neuronov

v mozgu. Grafické zobrazenie mozgovej




aktivity byva doplnené meranim dalsich fy-
ziologickych velicin, ako su tep, krvny tlak Ci
pohyby ocCi zachytené Specialnou kamerou.

Nové veci su ,,korenim*
marketingu; mozete ich
otestovat a ¢o sa vam
osvedci, vyuzit.

Aj ked' su vysledky merani nesporne zauji-
mave, treba brat do uvahy, Ze ich vypovedna
hodnota z hladiska predpovedania spravania
Cloveka je zatial skor orientacna. Nie kazda
reklamna ¢i prieskumna agentura, ktora sa
hrdi vyuzivanim vysledkov neuromarketingo-
vych vyskumov, sa opiera o skutocne vedec-
ké know-how. KedZe cena pristrojov a na

nich uskuto¢nenych vysetreni zdaleka nie je
bezne dostupna, ¢asto sa odporucania opie-
raju len o spominané testovanie pohybu oci
mobilnou kamerou.

Testujte nové pristupy,

no neoptstajte tie osvedcené
Vedci su s formulaciou zaverov zatial’ opatrni,
no podnikatelska sféra by rada ¢o najskor
vyuzila kazdu moznost, ako zvysit efektivnost
prostriedkov vynakladanych na reklamu. Na
kniznom trhu najdete zopar publikacii, ktoré
sa snazia transformovat doterajsie poznatky
do marketingovych odporuc¢ani, a mnozstvo
informacii je dostupnych aj na internete.

Ako vzdy plati: dvakrat meraj, raz rez! Nové
veci tvoria korenie marketingu, s trochou
sedliackeho rozumu moézete mnohé z nich
otestovat a to, ¢o sa vam osvedd¢i, pouzit vo
vacsich kampaniach. Rozhodne neurobite

OBCHOD A MARKETING

chybu, ak v propagacii namiesto vlastnej
prezentacie zameriate pozornost na riese-
nie problémov zakaznikov, ak sa vynasnazite

Marketingové postupy
funguju aj v politike,
kde mozu byt aj
manipulativne zneuzité.

predkladané informacie zobrazit vizualne,
ukazete kontrast medzi sucasnou situaciou
zakaznika a jeho vysnivanou buducnostou,
pouzijete v texte priliehavé metafory a vyhne-
te sa zlozitym formulaciam. Vo svete zahlte-
nom informaciami sa neoplati ocakavat, ze
zakaznik bude mat vela ¢asu a chuti desifro-
vat skryté posolstvo.
Vravite, Ze toto ste vedeli aj skor, nez prisiel
na scénu neuromarketing? Asi ano, ved
myslenie Cloveka sa nemeni tak rychlo ako
okolity svet. Marketingovi géniovia aj v minu-
losti robili vSetko pre to, aby prenikli do mysle
svojej cielovej skupiny. Dnes je vSak mozné
mnohé ich postupy vedecky podlozit, zmerat
a vybrat ten najefektivnejsi pristup v konkrét-
nej situacii. Neuromarketing ma zrejme pred
sebou este kus cesty, kym sa stane dostup-
nym pre beznych podnikatelov. A isto nebu-
de zazracnym liekom pre tych, ktorym chyba
vizia alebo jasna stratégia. No vyvoj je dnes
extréemne rychly a nezaskodi pozorne sledo-
vat jeho vysledky, aby sme ich v spravny ¢as
dokazali vyuzit. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: Pixabay

Manazeri stale doveruju tlacenym mediam

»Print“ a online maju
podobne vysoku prestiz,
osobné kontakty u nds este

vyssiu.

Viac ako dve tretiny slovenskych manazérov
povazuju za najdolezitejsi zdroj informacii pre
svoj biznis priame kontakty v ramci podnika-
telskej siete. Tlacené média vSak zostavaju
dolezitym zdrojom informacii. Televizia a roz-
hlas st zna¢ne v Uzadi. Tieto zistenia vyplynu-
li z prieskumu KPMG Pulz ekonomiky, ktory

zverejnili na prelome rokov 2016 a 2017.

V ramci regionu strednej a vychodnej Europy
(SVE) je najpreferovanejsim zdrojom bizniso-
vych informécii siet obchodnych kontaktov
pre tri patiny opytanych manazérov. Viac ako
polovica sa spolieha na online média a Spe-
cializované databazy. Na Slovensku maju
osobné kontakty este o nieco vysSiu vahu.
Slovenski respondenti prieskumu KPMG po-
vazuju tlacené a tzv. online média za rovno-
cenny zdroj informacii. Informacie pre svoje
podnikatel'ské rozhodnutia tu hlada zhodne
po 62 % respondentov. ,Vo vacsine odvet-
vi su sucastou uspechu v podnikani dobré

osobné kontakty a referencie. Slovenske
tlacené média vsak maju u manazérov stale
vysoky kredit,“ skonstatoval Lubos Vanco
z KPMG Slovensko.

Ina situacia je napriklad v Ceskej republike,
kde su osobné biznisové kontakty az na tre-
fom mieste z pohladu ziskavania relevant-
nych informacii. Ceski manazéri sa spolieha-
ju najma na online média (58 % opytanych)
a Specializované databazy (53 %).

Z tradi¢nejsich” informacnych kanalov
manazeéri v SVE vcelku najviac doveruju spo-
minanym tlacenym meédiam, kde informacie
pre svoje obchodné rozhodnutia prioritne
hladaju v priemere Styria z desiatich. Infor-
macie z televizie takto vyuziva 18 % respon-
dentov, rozhlas iba 12 %. Na Slovensku vyu-
ziva informacie z rozhlasu pétina opytanych
a z televizie 16 %. BD
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Svetovy trh s obalmi rastie
aj vdaka urbanizacii

Obalovy priemysel je na
celom svete vyznamnym
ekonomickym faktorom.
Zaznamenava trvaly rast cca
3,5 % roc¢ne a v roku 2020 by
mal dosiahnut objem asi 900
milidrd eur.

Podl'a agentury Euromonitor sa v roku 2015
na celom svete predalo viac ako 4 000 mili-
ard obalov. Najcastejsie pouzivanym materia-
lom su umelé hmoty: az 50 percent vsetkych
obalov je plastovych. Najvacsi podiel (takmer
60 percent) medzi nimi maju tvarne obaly,
pricom ich oblUbenost narasta.

Trendom su tvarne obaly

Coraz viac produktov sa bali do tvarnych oba-
lov vSetkého druhu, ako napr. vreciek, samo-
stojnych vreciek, folii a pod. Dopyt po tomto
type obalov prichadza prevazne z potravinar-
skeho sektoru. Heslo znie: ,,convenience®:
obal sa ma dat rychlo a jednoducho otvorit aj
uzavriet a zaroven umoznit fahké porciovanie
produktu.

Samostojné vrecka s pevnym dnom su jed-
nym z motorov rastu v oblasti tvarnych plasto-
vych obalov, pretoze vyhovuju poziadavkam
spotrebitelov po vacsom komforte. Su lahké,
takze redukuju spotrebu zdrojov a naklady na
prepravu tovaru.

Potravinarsky sektor chce
obaly, ktoré mozno rychlo
a jednoducho otvorit aj
uzavriet.

Druht najvacsiu kategoriu v oblasti plasto-
vych obalov (40 percent) zastupuju obaly
z tvarovo stabilnych plastov. Jednym z ich
najdodlezitejsich odberatelov je napojovy
priemysel. Uz mnoho rokov tu zaujimaju ve-
ducu poziciu PET flase. Celosvetovo rastlica
spotreba soft drinkov a najma balenej vody
povedie aj v nasledujucich rokoch k rastu
dopytu po ,petkach“. Motorom rastu tohto
segmentu je i stale CastejSie nahradzovanie
skla tvarovo stabilnymi plastovymi nadobami.
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Pritom sa PET flase Coraz viac pouzivaju aj
pri baleni potravin a roznych chemikalii pre
domacnost.

Lepenka, kov, sklo a zdujmy
obchodu

O trh lepenkovych obalov, ktory je v oblas-
ti obalového priemyslu druhym najvacsim
segmentom, sa po celom svete zvadza tvrdy
boj. Len v roku 2015 bolo predanych viac
ako 620 milionov obalov z papiera/lepenky.
Podla udajov agentury Euromonitor sa ma do

Globalny predaj obalov*

roku 2019 dopyt po obaloch z lepenky zvysit
celkovo o 6 percent, k Comu vyrazne prispie-
va aj rastuci internetovy obchod. V nom su
kartony obalom cislo jeden.

Kamenné maloobchody pocituju rasticu
konkurenciu internetového obchodu uz vel-
mi zretelne. Preto je pre ne dolezité efek-
tivne zvladnut operacie v mieste predaja
a tovar v predajni optimalne prezentovat.
Tu stale viac ziskavaju na vyzname obaly
z vinitej lepenky pripravené na ulozenie do
regalu, tzv. shelf ready packagings (SRP),

2015 - 2019 podla druhov materidlov

Odbyt 2015: 4 258 mid ks; + 11 % dor. 2019

Udaje v mld. ks

Plasty 2 261

Kompozitné | NN 715
materialy | 652

. I o
Papler/lepenc | 620

o M 450
° . /02

I cce
SO N 315

Zdroj: VDMA Euromonitor International

* bez farmaceutickych a priemyselnych obalov




ktoré maloobchodu pomahaju optimalizovat
procesy a znizovat naklady. V SRP obaloch
mozno tovar v regaloch lepsie prezentovat,
spotrebitel na produkty dobre vidi a lahko po
nich moze siahnut.

Kovové obaly predstavuju s odbytom 420
milionov kusov (2015) treti najvacsi segment
obalov. Ich hlavnym odberatelom je napojo-
vy priemysel. Plechovka je etablovanou a na
celom svete rozsirenou nadobou na pivo,
energetické napoje a dalsie funkéné napoje.
Celosvetovo rastuci dopyt po tychto napo-
joch podporuje aj dopyt po plechovkach,
ktorym sa do roku 2019 predpoveda narast
o 12 percent. Ostatny potravinarsky prie-
mysel vSak pouziva mensi podiel kovovych
obalov. Hoci v poslednych rokoch su kovo-
vé obaly Coraz lahsie, nahradzaju sa obalmi
z plastov.

V rasticom internetovom
obchode su kartony
obalom cislo jeden.

Dalsi vyznamny segment predstavuju skle-
nené obaly. Sklo perfektne chrani produkty,
pretoze je inertné a nedochadza k difuzii.
Sklenené nadoby sa pouzivaju prevazne
v napojovom priemysle (na pivo, liehoviny,
vino atd.). Mnoho spotrebitelov vSak vnima
sklenené flase ako tazké a neprakticke (riziko
rozbitia), a preto radSej siahne po produktoch
v plastovych obaloch. V oblasti produktov
vysokej akosti vSak sklo zostava materialom
prvej volby. Odbyt sklenenych obalov by mal
do roku 2019 vzrast celkovo o 7 percent na
vyslednych 338 milionov kusov.

Smart packaging: aktivne

a inteligentné obaly

Inteligentné obaly su dnes trendove. Maju
kontrolovat a zaznamenavat okolité vplyvy,
ktorym su zabalené potraviny vystavene. Po-
skytuju tak priamu informaciu o kvalitativnom
stave produktu. Napriklad obaly vybavene
Casovo-teplotnymi indikatormi ukazuju pres-
ne sviezost produktu - a to aj za hranicou
datumu trvanlivosti. Tato technologia ponuka
aj spolahlivi informaciu o tom, &i nebol pre-
ruseny chladiaci retazec, resp. ¢&i je produkt
este vhodny na konzumaciu.

Aktivne obaly zabezpecuju vacsiu bezpec-
nost potravin, chrania potraviny proti von-
kajsim vplyvom - prenosom mikrobialnych
zarodkov ¢i poskodeniam tlakom, prachom
alebo vniknutim vihkosti. Doteraz bola tato
ochrana len pasivna; moderné obalové mate-
rialy uz idu dalej - ,,aktivne* zasahuju do fyzi-
kalnych a biologicko-chemickych procesov.
Reguluju vihkost vo vnutri obalu, absorbuju

kyslik, oxid uhlicity alebo etylén, ¢im predizu-
jutrvanlivost a kvalitu potravin. Predovsetkym
su vsak biochemicky aktivne a brania Sireniu
mikrobialnych zarodkov.

S ohladom na aspekty trvalej udrzatelnos-
ti sa vyrobcovia znackoveho tovaru Coraz
viac zameriavaju na plastové obaly z ob-
novitelnych surovin, napr. na bioplasty na
baze kukuricného Skrobu alebo cukrovej
trstiny. Prikladom su vysoko flexibilné obaly
z transparentnych viacvrstvovych folii s ba-
riérovymi materialmi z polymérov s vrstvami
zo srvatkovych proteinov s konzervacnym
efektom.

Motory rastu

Trvaly rast trhu s obalmi ma dva dovody:
rastucu urbanizaciu a trend komfortnejsich
,convenience“ produktov. Coraz viac ludi Zije
v mestach. Zasobovat ich denne kvalitnymi
potravinami a ostatnym potrebnym tovarom
predstavuje obrovsku logisticku vyzvu. Klu¢
k rieSeniu problému, ako dostat potraviny
a dalsi tovar k zakaznikom neskazeny a bez-
chybny, tvoria prave obaly.

,Convenience“ bola a zostava silnym mo-
torom rastu v oblasti obalov. Dopyt spot-
rebitefov po praktickych a jednoducho
pouzitelnych produktoch neustale rastie;
predovsetkym po potravinach a napojoch,
ktoré sa daju pohodine konzumovat ces-
tou alebo na pracovisku. Ku klasickym
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poziadavkam na obaly, ako su ochrana
a umoznenie transportu, pribudaju dalsie
s ohladom na lepsSie davkovanie, lahsiu ma-
nipulaciu, moznosti opatovného uzatvorenia
obalu, ako aj kontrolované odoberanie obsa-
hu. Demografické zmeny zasa maju za nasle-
dok rastuci dopyt po malych baleniach, resp.
baleniach s jedinou porciou.

Inteligentné obaly
s indikatormi teploty
kontroluju sviezost
produktu a rezim v celom
retazci.

Uvedené trendy ma potvrdit aj Medzinarod-
ny odborny veltrh obalov a baliacej techniky
Interpack, ktory sa uskutoc¢ni zaCiatkom maja
v DuUsseldorfe. Veltrh tradi¢ne prezentuje in-
formacie tykajuce sa retazca tvorby hodnét,
inovativne rieSenia, konstrukcie a materia-
ly. Suc¢astou programu bude aj konferencia
Save Food zamerana na progresivne inicia-
tivy proti plytvaniu a stratam potravin.
VF
Foto: Messe Diisseldorf/ctillmann
Spracované z podkladov Messe Diisseldorf
a Zvazu nemeckych vyrobcov strojov a zariadeni
(VDMA)

Vyzvy pre obalovy priemysel

¢ Celosvetovo silna konkurencia

Rastuca rozmanitost produktov
Klesajuce velkosti vyrobnych davok
ZvysSovanie produktivity

Efektivna vyroba redukujuca naklady

Prispésobitelna technika umoznujuca rychle reakcie
Maximalna flexibilita vdaka moznosti rychlej zmeny formatu
Inovacia produktov, napr. smart packaging: inteligentné obaly, aktivne obaly, obaly

z bioplastov

Uspory vdaka inteligentnym a inovativnym procesom; inovativnemu riadeniu strojov

a zariadeni; l'ahsim obalom
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Plastova hrozba zacina byt

neunosna

Ak ni¢ nespravime, v mori bude viac plastového odpadu ako ryb

Uz aj velké spolocnosti

si uvedomuju
nebezpecenstvo a svoju
zodpovednost. Preto prisli
s iniciativou v prospech
masivnejsej recyklacie.

Viac ako 40 poprednych spoloc¢nosti, ktoré
vO svojom biznise vyuzivaju plasty, sa dalo
dokopy, aby presadili novy plan na riesenie
problému plastového odpadu. Podla tohto
planu by sa recyklacia plastovych obalov
mala v globalnom meradle zvysit zo suc¢as-
nych 14 na 70 percent.

Ambiciozny plan, rozpracovany v studii Nova
plastova ekonomika: ako podnietit ¢iny (The
New Plastics Economy: Catalysing Action),
predstavili Svetové ekonomické férum a na-
dacia Ellen MacArthurovej v predvecer vyroc-
ného zasadania WEF v Davose.

Lepsie vyuzivat a recyklovat

Zavery uvedenej studie nacrtavaju chmurnu
perspektivu: ak nebudu prijaté ziadne opat-
renia, méze byt do roku 2050 v oceanoch
viac plastu - vzhladom na hmotnost - ako
ryb. Na druhej strane, studia ponuka global-
nemu plastovému priemyslu transformacnu

Plan predpoklada, ze 20 %
obalov sa bude opakovane
pouzivat a 50 % bude
ekologicky recyklovanych.

stratégiu veducu k pouzivaniu vhodnejsich
obalov a vy$Sej miere recyklacie. K podstat-
nym zaverom patri, ze:

¢ 20 % plastovych obalov by mohlo byt opa-
kovane pouzitelnych, a to bez dodato¢nych
nakladov - napriklad nahradou jednorazo-
vych vreciek alternativami na opakované po-
uzitie alebo zavedenim inovativnych modelov
dopinatelnych obalov.

« Dalsich 50 % plastovych obalov by mohlo
byt ekonomicky vyhodne recyklovanych -
vdaka lepsej konstrukcii a systémom ich
manazovania po pouziti. (To by prinieslo
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dodatocny zisk 90 az 140 dolarov na tonu
zmesového plastu.)

e Zvysnych 30 % plastovych obalov sa bez
podstatného redizajnu a inovacii nebude daf
recyklovat; ekvivalent 10 miliard vriec na od-
padky rocne pojde na skladky a do spalovni.

Ellen MacArthurova

Yyvr v

Najvyssi cas spojit sily

Nacrtnuty plan je sucastou iniciativy Nova
plastova ekonomika z maja 2016, ktora je
vysledkom projektu MainStream - Sirokej
medzisektorovej spoluprace, vedenej WEF
a nadaciou Ellen MacArthurovej. Jej zaklada-
telka dobre pozna stav, v akom su svetove
moria; je uspesnou dialkovou jachtarkou,
ktora niekolkokrat oboplavala zemegulu,
s posadkou aj so6lo. Po ukonceni Sportovej

Program Nova plastova
ekonomika zdruzuje
vyrobcov surovin a obaloyv,
obchodnikov
aj recyklatorov.

kariéry sa venuije filantropii. ,Iniciativa Nova
plastova ekonomika ziskala Siroku podporu.
V celom odvetvi vidime vyraznu pociatocnu
dynamiku a zhodu v nasmerovani opatreni,*
konstatovala Ellen MacArthurova, ktorej brit-
ska kralovna udelila titul Dame (ekvivalent
titulu Sir). ,Nasa iniciativa poskytuje jasny
plan na prepracovanie globalneho plastove-
ho systému a dlazdi cestu pre spolo¢né po-
stupy,” dodala.



V iniciative sa vobec po prvykrat zdruzuju
popredné subjekty reprezentujuce jednotli-
vé sektory globalneho plastového priemys-
lu: vyrobcovia chemikalii, vyrobcovia obalov

Iniciativa koordinuju
Svetové ekonomické
forum a nadacia Ellen
MacArthurove;j.

a spotrebnych produktov, maloobchodnici,
miestne Urady, recyklacné organizacie. Ti

vSetci cheu ngjst efektivnejsi systém vyuziva-
nia plastov.

Iniciativa sa pocCas najblizSieho roka sustredi
na zasadné inovacie. Prvymi krokmi maju byt
dve globalne inovacné vyzvy: rozbehnut zava-
dzanie novych materialov a formatov balenia
a zacat vytvarat subor globalnych standardov
(,,Globalny plastovy protokol) pre obaly. Spo-
locné projekty zucastnenych firiem a miest sa
zaroven zameraju na systémy recyklacie.

Vy8sie vynosy, nizsie ndklady,
lepSie parametre

»Toto by mohlo spustit systémovu zmenu,*
mysli si Dominic Waughray, riaditel' pre ob-
last verejno-sukromného partnerstva vo
WEF. Predlozeny plan by podla neho mohol
vyvolat posun v celom (nezdravom) systéme

ZIVOTNE PROSTREDIE

a pritom otvorit nové podnikatelské prilezi-
tosti v objeme miliard dolarov. ,Klu¢om je
zhoda pozdiz celého retazca a medzi verej-
nym a sukromnym sektorom,* zdoraznuje.
Pre zaCiatok netreba az tak vela. ,Men-
Sie zmeny tykajuce sa materidlov, forma-
tov, spracovania moézu spravit ekonomiku
recyklacie zivotaschopnou,” veri Martin
M. Stuchtey, profesor pre stratégiu a riade-
nie zdrojov Univerzity v Innsbrucku. ,Tak sa
dostaneme do pozitivnej Spiraly vyssich zis-
kov, nizsich nakladov a lepsich konstrukcii.*
FM
Obrazky: Pixabay, EMAF
Spracované z podkladov Svetového
ekonomického féra

Mame esSte sancu zastavit
globalne oteplovanie?

7. vysledkov Svetove;j
meteorologickej organizacie
vyplyva, zZe priemerna
celosvetova teplota je 0 0,85 °C

vyssia ako pred sto rokmi.

Ludia ovplyvnuju klimu a teplotu Zeme spalo-
vanim fosilnych paliv, produkciou cementu,
vyrubom dazdovych pralesov, chovom hospo-
darskych zvierat. Tieto ¢Cinnosti pridavaju ob-
rovské mnozstvo sklenikovych plynov k tym,
ktoré sa v atmosfére vyskytuju prirodzene - to
zvysuje ucinok sklenikového efektu. Zvysenie
teploty o 2 °C v porovnani s predindustrialnym
obdobim je podla vedcov prahovou hodno-
tou, ktorej prekrocCenie predstavuje ovela vac-
Sie riziko nebezpecnych, mozno az katastro-
fickych zmien v globalnom prostredi.

Skl'uc¢ujice dosledky

Globalne oteplovanie roztapa polarne lady
a ladovce, ¢im zasa stupa hladina mori. D6-
sledkom su zaplavy a erdézia pobreznych, niz-
ko polozenych oblasti. To v blizkej budtcnosti
hrozi masivnou migraciou obyvatelov pobrezi,
ktora sa moéze dotknut aj miliardy ludi.

Coraz Gastejsie sU extrémne vykyvy poca-
sia, napriklad silné dazde Ci velké sucha. To
moze viest k povodniam a znizovaniu kvality
vody, ale niekde aj k zhorseniu dostupnosti
vodnych zdrojov. Napriklad severna Eurdpa
zaznamenava vyrazneé zvySenie vlhkosti, ¢o
by mohlo znamenat viac zaplav v zimnom
obdobi.

Iné oblasti zazivaju viny hortcav, sucha a les-
né poziare. Stredna a juzna Europa, najma
krajiny okolo Stredozemného mora, sa sta-
vaju ¢oraz suchsimi. S rychlou zmenou klimy
sa tazko vyrovnavaju aj rastliny ¢i zvierata.

Mnohé druhy uz presli do novych oblasti, via-
cerym hrozi riziko vyhynutia.

Ide o zdravie i peniaze
Klimaticka zmena pre ludstvo znamena vyssie
riziko umrti z tepla, od sméadu, ale aj hladu.
V niektorych regionoch uz v suvislosti s horu-
¢avami dochadza k rastu poctu umrti; pozo-
rujeme aj zmeny vo vyskyte niektorych vodou
prenasanych chorob a ich prenasacov. ékody
na ludskom zdravi, ale aj majetku a infrastruk-
tare, predstavuju vysoké ekonomicke i spolo-
Ccenské naklady. Napriklad povodne v obdobi
1980 - 2011 zasiahli viac nez 5,5 miliona
0sOb a sposobili priame hospodarske straty
vo vySke 90 mld. €. Najviac boli postihnuté
odvetvia ako polnohospodarstvo, lesnictvo,
energetika a cestovny ruch, ktoré znacne za-
visia od urcitych urovni teplot a zrazok.  MF
Foto: NASA

Ustup ladu v Arktide: september 1984 a september 2016
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Jednoduchost je niekedy

rychlejsia

Ako nove IT systemy dynamizuju pracu finanénych oddeleni

Nové riesenia a IT
architektury Setria peniaze
a cas. Predstavte si, ze ste
finanény riaditel. Co by ste
povedali na riesenie, ktoré
dokaze zrychlit finan¢ny
reporting tisicndsobne alebo
usetrit 400 pracovnych dni
v procese uzavierkovych
informacii?

Uloha finanénych riaditefov vo firmach sa
komplikuje. Dnes uz nestaci, aby sa starali
o wykaznictvo, uctovnictvo ¢i dane. Vyzaduje
sa ich aktivne zapajanie do diania v podniku
a monitoring situacie z hladiska finan¢nych,
rizikovych alebo strategickych aspektov.
Nielen vo velkych spolo¢nostiach maju na
starosti zlozité a tazkopadne procesy. Situ-
aciu navyse komplikuje, ak ma firma viac in-
formacnych systémov, pokrocilé poziadavky
na financné konsolidacie (v pripade holdin-
gov) a ambiciu korporatneho riadenia cash
flow. Alebo hoci aj velky pocCet zakaznikov
s pokrocCilymi poziadavkami v oblasti billingu,
riadenia pohladavok a predaja.

In-memory systémy
zjednodusSuju procesy tak,
ze redukcia dat je aj 70 %.

Noveé technologie vSsak umoznuju aj do ta-
kychto zlozZitych systémov vniest jednodu-
chost, a tym aj rychlost a uspory. Dokazu
totiz masivne a vysoko efektivne spracovavat
data priamo v pamati.

ZjednoduS$enie Struktiury

Takzvané in-memory systémy umoznuju vy-
razne zjednodusit procesy. Dokazu totiz eli-
minovat vSetky pomocné kroky, ktoré boli
kedysi nevyhnutné pre beh finanénych ope-
racii - datové agregaty ¢i pomocné vypoc-
toveé tabulky. Len toto zjednodusenie vedie
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k redukcii dat zhruba o 70 percent.
Spojenim datoveho skladu a systému na ria-
denie zdrojov, Cize transak¢éného a analytic-
kého sveta, sa navyse stieraju rozdiely medzi
operativou, reportingom a analyzami.

JednoduchSia praca

s informaciami

Nové technologie umoznuju pracu s report-
mi a analyzami v realnom ¢ase nad agregova-
nymi informaciami a zaroven analyzu najmen-
Sich detailov na urovni uctovnych dokladov
a ich poloziek. Vedenia firiem vdaka takymto
rieSeniam mézu zabudnut na tabulky a pre-
zentacie ¢i dokonca sanony plné papierov.
Manazéri dnes uz vedia vsSetko prezentovat
nad realnymi datami priamo na dotykovej
obrazovke, kde dokazu okamzite upravovat
predpovede, simulovat rézne obchodné sce-
nare alebo skiimat dopady svojich potencial-
nych rozhodnuti na zlozité zostavy podniko-
vych ukazovatelov.

Dynamické planovanie
Preplanovanie, rekalkulacie v realnom ¢ase
na zaklade novych informacii, zmeny vstup-
nych parametrov, simulacie a nove scenare
priamo harmonizované s datami a so Struk-
tarami informacného systému - to vsetko
nové in-memory technolégie umoznuju. Ato
bez potreby dalsieho spracovania v nad-
stavbovych systémoch datovych skladov.
Sucastou dynamického planovania je aj

F

hladké prepojenie manazérskeho uctovnic-
tva, controllingu a s tym suvisiace alokacie
a preuctovanie nakladov, respektive vyvoj
a upravy novych nakladovych modelov.
Alebo aj predpovede cash flow na zaklade
prediktivnych algoritmov, ktoré pomahaju
plne automatizovane a presne predpovedat
kratkodobé finanéné prostriedky a pripravit
tak priestor pre rozhodnutia.

Vdaka novym rieseniam
mozu $éfovia zabudnut
na tabulky, prezentacie

aj Sanony s papiermi.

Nové technolégie prinasaju zefektivnenie
a zrychlenie kazdodennych finan¢nych ope-
racii, ako aj dlhodobych procesov v oblasti
planovania alebo riadenia rizik. Prikladom
moze byt Uspora 400 pracovnych dni v pro-
cese uzavierkovych operacii alebo tisicna-
sobné zrychlenie finanénych reportov, zmie-
nované sSvajciarskou spoloc¢nostou Zurich
Insurance Group.
Finan¢né oddelenia tak vdaka novym tech-
nolégiam moézu vstupit do sveta, kde mozno
vysledky prezentovat v realnom cCase bez
ohladu na velkost a zlozZitost spoloénosti.
Jifi Pribyslavsky, konzultant pre
analytiku a financie, SAP
Obrazok: SAP
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Bezpecnu pracu vyzaduje

zakon

Slovaci maju stale nizke pravne vedomie o BOZP

E-learningové Skolenia

su dnes samozrejmostou
vo vel'kych korporaciach;
ulah¢it plnenie zdkonnych
povinnosti vsak mozu

aj v strednych a malych
firmach.

Na Slovensku stale pretrvava nizke pravne
vedomie vo vztahu k bezpecénosti a ochrane
zdravia pri praci (BOZP). Slovaci si neuvedo-
muju a podcenuju rizika poskodenia zdravia, su
ochotni riesit pracovné ulohy aj na jeho Ukor.
Preventivnymi opatreniami by pritom predisli po-
$Skodeniu svojho zdravia.

Uz nielen osobne,

ale aj elektronicky

Zamestnancov skolili o BOZP, poziarnej ochra-
ne ¢i pracovnej zdravotnej sluzbe este done-
davna osobne $kolitelia. ,S neustale rasticim
pokrokom doslo k zmene aj vo forme Skoleni
povinnych zakonnych kurzov. Pre vybrané ka-
tegdrie zamestnancov je mozné absolvovat

Kazdy den umrie
pri praci na celom svete
priemerne 6 300 I'udi.

Skolenia formou e-learningu, hovori Peter Pas-
ka, zakladatel e-learningovej platformy Edumio
pre zakonné i rozvojové vzdelavanie.

Bezpecnost v celom

procese

Bezpecné a zdravie neohrozujuce musia byt
vSetky prvky pracovného procesu, najma:

- pracovné podmienky,

- budovy,

- komunikacie,

- stroje a iné technické zariadenia,

- pracovné postupy,

- organizacia prace,

- spdsob odmenovania za pracu,

- [udia a vzajomné vztahy medzi nimi.

Kym e-learningy su dnes uz bezné vo velkych

korporaciach, projekt Edumio umoznuje tuto
formu vzdelavania aj v stredne velkych ¢&i upl-
ne malych firmach - a za finanéne ovela vy-
hodnejsich podmienok. ,Edumio umozniuje
podnikatelom zastresit celu agendu povinnych
zakonnych $koleni pod jednu strechu. Zaroven
zabezpecujeme pre firmy potrebni dokumenta-
ciu, ako aj osobné obhliadky pracoviska,* vy-
menuva P. Paska.

Povinnost pre vsetkych
Zabezpecovat BOZP musia vSetci zamestna-
vatelia. Ako uvadza Ministerstvo prace, social-
nych veci a rodiny SR, ich povinnostou je starat
sa o technické, technologické, organiza¢né,
personalne a iné opatrenia, potrebné na do-
siahnutie tohto ciela.

Tiez zamestnanci musia pri praci dbat o svo-
ju bezpecénost a zdravie, ako aj o bezpecnost
a zdravie ostatnych oséb. Tieto povinnosti za-
mestnavatelov i zamestnancov vo svojej ¢innos-
ti primerane plnia aj podnikajuce fyzické osoby
- zivnostnici.

Riziko na pracoviskdch

Na celom svete ostavaju choroby z povolania
jednou z hlavnych pri¢in amrti stvisiacich s pra-
coviskom. Podla odhadov odbornikov z Me-
dzinarodnej organizacie prace zomrie kazdy
rok na pracoviskach 2,3 miliéna muzov a Zien,
¢o v prepocte predstavuje 6 300 [udi denne!

PODNIKANIE

NavySe, je hlasenych okolo 160 miliénov no-
vych pripadov choréb z povolania a vyse 300
miliénov ludi sa stane obetou pracovného urazu
bez smrtelného nasledku.

O BOZP musia dbat
vSetci: zamestnavatelia,
zamestnanci, zivnostnici.

Aj preto je 28. april kazdoroéne Svetovym
dnom bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
Jeho hlavnym cielom je propagovat bezpecénu,
zdravi a dostojnu pracu, ako aj upriamovat
pozornost verejnosti na Ucinnost prevencie
choréb z povolania na pracoviskach.
KK
Obrazok: Pixabay

Spoloc¢nost Education
Education, s. r. 0., je spolo¢nost tvorena
mladymi ludmi, ktori vytvaraju zmysluplné

vzdelavacie projekty, vacsinou v online pros-

tredi. Jej viziou je pomahat firmam rast pro-
strednictvom vzdelavania a robit ludi stast-
nejsimi a uspesnejsimi. Spaja ich tuzba po
rozvoji spolo¢nosti i seba samych. Zastresu-
je vzdelavanie vo vsetkych segmentoch pro-
strednictvom projektov Edumio, Gastromio,
Medicio a Hotelio.

GOODWILL




Chrante, na com zalezi
Nova kamera D-Link DCS-4603 z radu
Vigilance je vhodnou volbou pre predajiu
alebo kancelariu. RozliSenie 3 megapixely
z nej robi dobré riesenie, ked' je potrebné
rozpoznavat tvare a predmety; noéné vide-
nie do vzdialenosti 10 metrov zasa pomé-
ze zaistit spolahlivii ochranu potme.

Spolu s kamerou predstavil vyrobca aj vSe-
stranny 16-kanalovy sietovy PoE (Power
over Ethernet) VNR videorekordér DNR-
2020-04P. Méze nahravat obraz az zo 16
sietovych kamier suc¢asne na disky s cel-
kovou uloznou kapacitou az do 16 TB.
Vdaka integrovanému obrazovému HDMI/
VGA vystupu a USB portu mézu pouzivate-
lia videorekordér sledovat, ovladat a konfi-
gurovat bez nutnosti pripojenia k PC. JR

Router pre hracov
Asus ROG Rapture GT-AC5300 je prvy
router, ktory je Specialne navrhnuty na

hranie. Vyuziva viacero inovativnych
funkcii, vdaka ktorym sa da cez siet hrat
jednoduchsie, rychlejSie a plynulejsie.
Viacero nastaveni mozno aktivovat jedi-
nym kliknutim.

Gaming Center poskytuje okamzity pre-
hlad o sieti, stave pripojenia a prezradi,
kol'ko zariadeni je pripojenych nainternet
a aké aplikacie (hry) vyuzivaju. Router ma
Stvorjadrovy procesor s taktom 1,8 GHz,
dvojicu ultrarychlych USB 3.0 portov
a obsahuje tri-band Wi-Fi. Dva z 6smich
LAN portov su dedikované na hry a priori-
zuju pripojené zariadenia. Funkcia Game
Boost maximalne zrychli sietovu
komunikaciu.

ﬁ GoobWILL
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Prichadza ,,zenovacia“

Pod nazvom Zennovation predstavil Asus ne-
davno svoje najnovsie lifestylove, biznisove
a herné inovacie. Ukazal napr. smartfén Zen-
Fone AR s procesorom Qualcomm Snap-
dragon 821, prvy smartfén subezne podpo-
rujuci technologie rozsirenej reality Tango
a virtualnej reality Daydream. Pre naroc-
nych pouzivatelov je urceny novy ZenFone
3 Zoom - stvoreny na fotografovanie a dlhé
pouzivanie, pretoze ma batériu s kapacitou
az 5 000 mAh.

Medzi prezentovanymi novinkami boli aj note-
book ZenBook UX490, pocita¢ VivoPC X,

monitor ProArt PA32U a biznisovy notebook
AsusPRO B9440. Rovnako PC a notebooky
s aktualizovanou vybavou s procesormi 7. ge-
neracie (Kaby Lake) a herné
notebooky ROG GX800VH &
aG752. &

ZenBook 3 Deluxe

Ocakavane novinky strednej triedy

Samsung Electronics uvadza na
nas trh dlho ocakavané smartfony
strednej triedy, ktoré sa paramet-
rami priblizuju drahs$im modelom.
Galaxy A3 a A5 (2017) maju osem-
jadrovy procesor, NFC, Bluetooth
a najnovsie aj novy USB-C konek-
tor. Paméat je mozné rozsirit pomo-
cou microSD az o 256 GB.

Novinkou je technologia Always
On, ktora Setri batériu a stale

)

zobrazuje informacie o smartfone
bez akéhokolvek dotyku. Hlavnou
doménou radu Galaxy A (2017) su
vSak pokrocilé funkcie predného aj
zadného fotoaparatu so superpres-
nym zaostrovanim, ktory je v jednej
linii so zadnym sklom. Oba modely
su odolné voci vode a prachu podla
certifikatu IP68.

VN

Trendy v bezpecnosti: big data

a IoT ready

Johan Paulsson, CTO spolo¢nosti Axis Com-
munications, predstavil oCakavané trendy
v oblasti zabezpecenia pre rok 2017. Podla
neho zacnu zakaznici viac vnimat bezpec-
nost ako sluzbu a aktivnejsie budu pri plano-
vani vyuzivat tzv. big data.

Kamery generuju v realnom cCase obrovske
mnozstva analytickych dat, ktoré sa musime
naucit spracovat. Pomoct nam pritom moéze
umela inteligencia, ktora na zaklade nasho

UHD sa presadzuje

S postupnym rozsirovanim UHD diskov sa da
ocakavat aj rozsirenie ponuky hardvéru, ¢o
sekundarne prinesie znizenie cien 4K/UHD
technologii a posun v kvalite obrazu doma-
ceho kina na novu uroven. Dnes uz dobre
zname 4K vnimame len ako vyssie rozliSenie,
ktoré prinasa 4 096 x 2 160 obrazovych bo-
dov. Ultra HD (UHD - komunikovany aj ako
4K Ultra HD) dostava do vienka ,,iba“ rozli-
Senie 3 840 x 2 160 bodov (2 160 p), no
podporuje ho aj samotny Hollywood.

spravania sama ,,nauci“ softvér vyhodnoco-
vat rézne situacie a vytvarat reakcie.

Internet veci sa vyvinul z fazy moédneho slo-
vicka do mainstreamovej reality, ¢o zas pri-
nasa impulz vytriezvenia. Do popredia vy-
stupuje problém kybernetickej bezpecnosti,
kde je najma na vyrobcoch, aby uz v tovarni
predpripravili svoje produkty pre zakaznikov
s vysokym stupniom zabezpecenia ihned po
ich vybaleni. JF
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S prichodom UHD sa
zmeni hardvér - od
HDMI kablov (prejdu
na normy HDMI 2.0a)
aprehravacov az po tele-
vizory a monitory s HDR
obrazom. Na nas trh
teraz prichadzaju UHD
disky spolo¢nosti Bontonfilm. Ta na rozbeh
UHD chysta kazdy mesiac najmenej jeden ki-
nohit ako Inferno ¢i Sedem stato¢nych. JR
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Menime sposob prezentacie

Tvrdi to Logitech, ktory uvadza na trh novy
ovlada¢ prezentacii Spotlight. Ma prijemny
dizajn a niekolko Specialnych funkcii. Da sa
pouzivat bezdrétovo na vzdialenost az 30 m

s miniaturnym USB alebo pomocou techno-
I6gie Bluetooth Smart.

Vo vacsine operacnych systémov sa pripaja
ako ,,plug-and-play* aj bez softvéru a je kom-
patibilny so vSetkymi oblubenymi aplikaciami
na tvorbu prezentacii. Minuta dobijania vy-
staCi az na tri hodiny pouzivania. Neobsa-
huje laserové ukazovadlo, ale ma pohybovy
senzor a funguje ako tzv. AirMouse. Ovladat
mozete kurzor mysi, takze viete spustat vi-
ded i otvarat odkazy - pritom na rozdiel od
lasera su kurzory a zvyraznenia viditelne aj
pre tych, ¢o sleduju prezentaciu prostrednic-
tvom napr. videokonferencie. Na bliziaci sa
koniec urCeného ¢asu vas upozorni jemnym
vibrovanim. LD

Novy level zobrazovacich

technolagii

Na veltrhu ISE 2017 predstavila spolo¢nost
LG Electronics pokrocilé riesenia digital-
nych zobrazovacich zariadeni. Vo svojom
stanku ukazala flexibilné bezramové OLED
displeje, ktoré vyzdvihuju hlavné vyhody tejto
technologie. Vdaka samostatne svietiacim
bodom poskytuju nadherny obraz s dokona-
le hlbokou ciernou a realne zivymi farbami.
Pretoze su OLED uzke a flexibilné, umozni
nova generacia zakaznikom menit zakrivenie
obrazoviek.

Na veltrhu odhalili aj oddelené obrazovky
poskytujuce 86* Ultra Stretch digitalne rie-
Senie s ultra Sirokym pomerom stran 58 :
9, minimalnou velkostou ramu a schopné
zobrazit az 4 obrazy suc¢asne, rovnako ako
88" panely s pomerom 32 : 9, ako alterna-
tivu pre dva 49" panely spojené stranami.

Takéto rieSenie poskytuje viac detailov a je
vhodné pre stanky, financné institicie alebo
restauracie.

JR

Bezpecnost ako zo zeleza

Hoci USB fleSky sa dnes povazuju uz trochu
za prezitok, stale ide o to najpouzivanejsie
médium na prenos dat. Nezabudajte pritom
na bezpecnost, pretoze maly USB privesok
sa strati lahsie nez vase kluce - a ak su na
nom doverné informacie, v nespravnych ru-
kach bude mocnou zbranou.

Moderné zabezpecené USB disky Kingston
IronKey D300 su odolné voci mechanickemu
poskodeniu a data su ukladané v Sifrovanej
forme s takym silnym koédovanim, ze by ich
dnes najvykonnejsie pocitace desifrovali de-
siatky rokov (neverte tomu, ¢o vidite v ame-
rickych filmoch, kde zlomia kod). A napokon,
da sa nimi riesit aj Uroven bezpecnosti na ce-
lofiremnej Urovni. Existuju totiz management
aplikacie, ktoré dokazu ochranit pristup
k naozaj citlivym datam aj na dialku, teda
pri pouziti kdekolvek, i mimo firemného PC.
Méze to byt idealne napriklad pre spravcov,
ktori prenasaju databazu bankovych klientov.

JR

Tablet s Halo klavesnicou
Novy tablet Lenovo Yoga A12 spada do
kategorie osobnych pocitacov, ktora bola
novo vytvorena Specialne pre milovnikov
OS Android. Ponuka za rozumnu cenu
celodennu produktivitu s 12,2 HD dis-
plejom, procesorom Intel Atom x5, 2 GB
RAM a Uloziskom s kapacitou 32 GB.
V najtensom mieste ma hrubku len 5,4
mm a vazi menej ako kilo.

Yoga A12 ma multitaskingové hybridné
pouzivatel'ské rozhranie, zostavu Google
Productivity Suite a revolu¢nu Halo klaves-
nicu, ktora spaja softvér a hardvér do jed-
ného unikatneho rozhrania, schopného
prisposobit sa pisacim navykom pouziva-
tela. Plocha klavesnica pri dotyku zavibru-
je a ma haptickli odozvu. Cim viac na nej
piSete, tym je rychlejSia a presnejsia. VN

Svetova konferencia o open

source bude v Prahe
Spolo¢nost SUSE oznamila, ze dalsi roc-
nik svetovej konferencie pre pouzivatelov
open source rieseni SUSECON 2017 sa
uskutoéni v septembri 2017 v Prahe. Spo-
lo¢nost tam predstavi trendy v softvérovo
definovanych infrastrukturach na baze
Linuxu, OpenStack a Ceph.

Ugastnici konferencie sa moézu tesit aj na
dalsie klucove témy spojené s touto tech-
nologiou, ako su Infrastructure-as-a-Ser-
vice, Platform-as-a-Service, Container-as-
-a-Service, NFV, softvérovo definovane
uloziska a softverovo definovaneé siete.
SUSECON ponukne prednasky a prezen-
tacie odbornikov zo spolo¢nosti SUSE
a jej partnerov, intenzivne workshopy
o rieSeniach, ktoré ponuka SUSE, a bez-
platné certifikacné skusky.

GOODWILL




Viva,America!

Logisticky

—t—

i

Na dynamickych trhoch
oboch Amerik rastie dopyt
po udrzatel'nych konceptoch
vratane tych logistickych.

Priestornejsi Panamsky prieplav, rozbehnu-
ty automobilovy priemysel v Mexiku, ale tiez
stagnujuca ekonomika nedavneho premian-
ta - Brazilie - také su trhy Severnej a Juznej
Ameriky, pIné vyziev a prilezitosti.

Panama: prisl'uby od nového
prieplavu

AZ 40 000 robotnikov devat rokov tvrdo
pracovalo, aby bola jedna z najdélezitejsich
vodnych ciest svetového obchodu schop-
na naplnit poziadavky budlcnosti. V lete
2016 stavbu dokoncili a oficialne slavnostne
otvorili.

Uprava Panamského
prieplavu ma zdvojnasobit
tovarovy tranzit
na 600 mil. t rocne.

Pred viac nez sto rokmi Panamsky prieplav
povazovali za inziniersky zazrak storocia.

ﬁ GoobWILL
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A to sa nezmenilo. Tovar z celého sveta na
svojej ceste prechadza cez najuzsiu cCast
Ameriky. Predtym sa tadial mohli dostat len
stredne velké lode s maximalnym zatazenim
4 400 kontajnerov. Teraz mdzu prieplavom
prechadzat lode s maximalnym zatazenim
az 13 000 kontajnerov. Urad Panamského
prieplavu (Autoridad del Canal de Panama)
ocakava zdvojnasobenie lodného tranzitu na
600 milionov ton tovaru rocne.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Vzhladom na optimistické vyhliadky rozvo-
ja obchodu a ekonomiky v Severnej i Juz-
nej Amerike boli rozsirenie a modernizacia
prieplavu dobre nacasované.

Motor stredoamerického
autopriemyslu

Pozitivna nalada je obzvlast zrejima v Me-
xiku, kde automobilovy priemysel pohana
hospodarsky rast. Podla Medzinarodnej

E‘:E'

B

Jaguar Land Rover ma novy zavod v state Rio de Janeiro.



DOPRAVA A LOGISTIKA

organizacie vyrobcov automobilov (OICA) sa
tu v roku 2015 vyrobilo asi 3,4 miliona vo-
zidiel; medzirocné zvysenie sa odhaduje na
viac nez 5 %.

V sucasnej dobe pdsobia v krajine velki hra-
Gi automobilového priemyslu: z vyrobnych
liniek tu schadzaju nové auta a autodiely pre
znacky Nissan, General Motors, Chrysler,
Ford, Honda, VW a Toyota. Nedavno posta-
vili svoje zavody aj dalsie spolocnosti - Audi,

YV Miami je jedno z top
5 cargo letisk v USA;
80 % zasielok smeruje

do Juznej Ameriky. Y
BMW a Daimler. Napriklad v San José Chia- Eg” ! ‘

L

pa v State Puebla (asi 200 km od hlavného
mesta) zacali vyrabat terénne Audi Q5. Vedla
fabriky stoji aj park s prevadzkami subdoda-
vatelov, z ktorého prichadzaju komponenty
na montazne linky v rezime just-in-sequence.
Prednost maju v kazdom pripade komponen- |
ty, vyrobené na tomto kontinente. Vzhladom - . . '.

il

na nestale ceny surovin totiz spolo¢nosti e .. 8 : ) > y ‘
v tejto ,,nearshoring” stratégii vidia naklado- .
vo efektivnu alternativu k dlhym prepravnym " ' 7

¢asom cez Pacifik. Okrem toho, cena prace
rastie uz aj v Cine. Uvitanie prveho Audi Q5 mexickej vyroby (jesen 2016)

A
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,Stabilna ekonomika Mexika, jeho vyhodna
poloha - najma vzhladom na USA, vysoko
schopna pracovna sila a rad obchodnych do-
hod vytvaraju priaznivé podmienky pre miest-
ny automobilovy priemysel,* vysvetluje Guido

Svetové znacky vyrabaju
v Mexiku roc¢ne vySe
3 miliony automobilov.

Gries, vykonny riaditel Air & Sea Logistics
Americas spolo¢nosti Dachser. Zdéraznuje,
ze dohody o volnom obchode so 44 krajina-
mi ulahcuju vymenu tovarov a davaju Mexiku
konkuren¢nu vyhodu voci inym krajinam La-
tinskej Ameriky.

Miami: hub medzi severom

a juhom

Hlavnou branou tokov tovaru medzi USA
a Latinskou Amerikou je Miami. Tunajsie

ﬂ GoobWILL
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medzinarodné letisko je jednym z troch naj-
doblezitejsSich prekladisk leteckého nakladu
v Spojenych statoch, pricom asi 80 % zasie-
lok smeruje do Juznej Ameriky. Reflektuje to
aj Dachser; podla G. Griesa prave z Miami
poskytuje svojim klientom rieSenia leteckej
a namornej prepravy, ako aj ich kombinacie
s vnutroamerickou nakladnou dopravou.
Avsak zhruba 80 percent vsetkych preprav
medzi USA a Mexikom sa uskutocnuje pros-
trednictvom kamidnov a Zeleznice. ,,To nie je
vzdy lahké, pretoze sa ¢asto borime s problé-
mami infrastruktury, komplikovanymi colnymi
postupmi a dlhymi zdrzaniami na hraniciach,
upozornuje G. Gries. Ale vdaka spolocnym
iniciativam ako ,Unified Cargo Processing
Program® sa blyska na lepsie Casy. Cielom
je zaviest spolo¢né colné kontroly kamio-
nov, aby nezastavovali na obidvoch stranach
hranice. Znizila by sa tak ¢akacia doba pri
cezhrani¢nej preprave a zvysila frekvencia
vybavovania.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Hladajtca i tdpajica Brazilia

Vedla Mexika patri i Brazilia medzi hnacie
motory Amerik, hoci jej vyhliadky vyrazne
poklesli. V rokoch 2004 az 2011 tu rastol
hruby domaci produkt v priemere o temer
pat percent ro¢ne - az do roku 2012, kedy
sa ekonomika zac¢ala zadrhavat. V nasleduju-
com roku sa este hovorilo o navyseni HDP
priblizne o 2,3 %, ale rok 2014 bol prakticky
nulovy. Aj dalSie dva roky boli poznamenané
recesiou. Zachrana sa o¢akava od programu
multimiliardovej privatizacie, ktory sa dotkne

Do planov reforiem
v Brazilii zapada aj
privatizacia letisk
a prekladisk.

aj dopravnych uzlov. Plan zahfha ciasto¢nu
privatizaciu Styroch letisk vratane Porto Ale-
gre a Salvadora, rovnako ako centier pre-
kladky obilia a prepravy plynu. Zaujemcovia
sa moézu hlasit do tendrov na manazova-
nie dialnic a vodnych elektrarni. Prezident
Michel Temer, ktory nastupil po odvolani
Dilmy Rousseffovej, oznamil aj reformy do-
chodkového systému, pracovného prava
a ekonomiky.

G. Gries veri, ze v Brazilii stale existuju doé-
vody na optimizmus. Pripravy na olympiadu
podla neho viditelne - hoci stale nedostatoc¢-
ne - prispeli k zlepseniu infrastruktury v Rio
de Janeiro a okoli. V najnovsom logistickom
rebricku Svetovej banky sa Brazilia posunula
o desat pozicii na 55. priecku. V kategorii in-
frastruktura si polepsila o sedem bodov a je
na 47. mieste.

Dachser pdsobi v krajine od roku 2007.
,V sucasnej dobe mame okolo 160 zamest-
nancov v deviatich lokalitach,” konstatuje
G. Gries.

Vdaka olympiade v Riu
sa v krajine mierne
zlepsila infrastruktura.

Na druhej strane, pretrvavaju zavazné nedo-
statky, tykajuce sa efektivity dodavatel'skeho
retazca. Podla americkej poradenskej firmy
Armstrong & Associates tvoria naklady na
logistiku 11,6 % brazilskeho HDP. Pritom
v USA je to 8,2 a v Nemecku 8,8 %. ,Je
tu velky priestor na zlepsenie,” uzatvara
G. Gries.
Karl Fink
(spracované podla ¢asopisu Dachser
Magazin)
Foto: DT, PortMiami, JLR, Audi, PBY
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Prologis mal na Slovensku
dobry rok

V roku 2016 zacal Prologis na Slovensku tri
nové vystavby s celkovou rozlohou 81 000 m?
a dokoncil dve nové vystavby s celkovou roz-
lohou 45 000 m?2. Prenajatych bolo celkovo
232 000 m?, ¢o je v porovnani s rokom 2015
dvojnasobna plocha. V decembri bolo sloven-
ské portfolio Prologisu uplne obsadené. ,Histo-
ricky najlepsie vysledky na tomto Coraz zasad-
nejSom a rozrastajucom sa trhu nam pomohol
dosiahnut vysoky zakaznicky dopyt,” povedal
Martin Balaz, riaditel Prologis pre prenajom
a vystavbu pre CR a Slovensko.
Vdaka aktivitam v krajinach V4 s portfoliom
s rozlohou 4,5 miliona m? (k 31. 12. 2016) je
Prologis poprednym poskytovatelom distri-
bucnych nehnutelnosti v strednej a vychodnej
Eurdpe. V roku 2016 prenajala 1,8 milibna m?:
podpisala nové najomné zmluvy na 700 000
m?2 a predizila najomné zmluvy na 900 000 m2.
Zvysok boli kratkodobé zmluvy. Miera obsade-
nosti dosiahla 96,4 %.

JF

Priemyselné nehnutel'nosti

v nasom regione

V roku 2016 sa v strednej a vychodnej Europe
(SVE) prenajalo 5,7 miliéna m? priemyselnych
priestorov, ¢o je o Stvrtinu viac ako v pred-
chéadzajucich dvoch rokoch. Na prendjom je
dostupnych celkom 22 mil. m? prvotriednych
priemyselnych priestorov. Na porovnanie: Ne-
mecko s podobnym pocétom obyvatelov dispo-
nuje priblizne 25 milionmi m?. Informovala o tom
spolo¢nost Cushman & Wakefield. Zaujem na-
jomcov bol podla firmy spojeny s intenzivnou
wystavbou, ked' na trhu v CR, Polsku, Madar-
sku, Rumunsku a na Slovensku pribudlo spolu
2,2 miliéna m? priemyselnych nehnutelnosti.
Objem novej vystavby dosiahol vlani podobné
Gisla ako v rekordnych predkrizovych rokoch
2007 a 2008, ked sa ro¢ne postavilo 2,5 mi-
liona m?. Rok 2016 sa tak stal tretim najlepsim
rokom z hladiska vystavby modernych sklado-
vych priestorov za poslednych 19 rokov.

Na Slovensku je dnes k dispozicii vyse 1,4 mi-
liona m? priemyselnych priestorov. Ponuka sa
vlani rozsirila o 73 000 m? novej vystavby a pre-
najalo sa 330 000 m?. Miera neobsadenosti
priestorov dosiahla 4 %. Podla analytikov dopyt

citelne stimulovali dodavatelia buduceho zavo-
du Jaguar Land Rover pri Nitre.
cw

Stavebny systém Durisol
Systém Durisol je vhodny pre stavbu nizko-
energetickych budov. Zakladnou surovinou
stavebného materialu Durisol je prirodzene
obnovitelny zdroj - drevna stiepka (tvori az
90 % objemu), do ktorej sa pridava cement,
voda a dalSie mineralizacné komponenty.
Vyhodou stavby z neho je najméa rychlost vy-
stavby; za 1 den je mozné postavit az jedno
podlazie domu. Durisolové tvarovky sa ukla-
daju na seba nasucho, pricom vyplfiovy beton
ich previaze a zaroven zabezpedi statiku celej
konstrukcie.

Systém Durisol ponuka vsetky stavebno-fyzi-
kalne vyhody, ktoré su zjednotené v kombina-
cii dreva s betonom. Ma vynikajuce tepelno-
a zvukovo-izolacné vlastnosti a vdaka svojmu
masivnemu betonovému jadru dokaze vyborne

akumulovat teplo. Jeho dalSou vlastnostou je
vyborna difuzia vodnych par, ¢im sa efektivhe
reguluje vihkost vzduchu v interiéri a vytvara sa
zdrava klima a prijemny pocit z byvania. Durisol
je odolny voci poziaru, poveternostnym vplyvom
a je mrazuvzdorny, takze ho mozno skladovat
na stavenisku v kazdom pocasi, aj v zime. Pri-
rodzena izola¢na schopnost dreveného plasta
a schopnost zadrzat teplo v betonovom jadre
prinasaju znac¢nu usporu nakladov na kurenie
v zime aj na ochladzovanie v lete.

VN
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ktorej vysledkom je novy vytah
vyroba, dodavka a montaz novych
vytahov

pre vytahy

pre vytahy

%+ drzitel certifikdatu kvality ISO 9001

@

firma s 20 ro¢nou tradiciou

opravy a generalne opravy starych vytahov

postupna modernizacia starych vytahov,

= yyroba slovenskych elektrokomponentov

“» vyroba slovenskych riadiacich systemov

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk
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Cargo-partner: spokojnost
s vysledkami, dobre vyhliadky

Po dobrom roku 2016
ocakava tento logisticky
operator v roku 2017 dalsi
rast biznisu a trzieb. Hovori
o tom vykonny riaditel na
Slovensku Tibor Majzun.

¢ Aky bol pre vas uplynuly rok?

Ak by som mal v kratkosti zhodnotit nase
vysledky v roku 2016, trzby su na podobnej
urovni ako v roku 2015, ktory bol nasim his-
toricky najuspesnejsim. Taktiez ocakavany
hospodarsky vysledok bude porovnatelny;
presné Cisla zatial, pochopitelne, este ne-
mame k dispozicii.

Podarilo sa nam prepravit vacsie objemy
v namornej aj v leteckej preprave. Ceny paliv
v leteckej a predovsetkym v namornej kontaj-
nerovej preprave vsak v minulom roku klesli
na historické minima, takze medzirocny rast
vykonov sa nepremietol do narastu trzieb.
Tento narast oCakavame v roku 2017.

Pokial ide o koncernové cisla, ich sumari-
zacia tiez zaberie este nejaky cas, ale firma
ocCakava mierny rast trzieb a aj zisku.

¢ Mdzete priblizit poziciu spolo¢nosti na
trhu globalne a v Eurépe?

V roku 2016 cargo-partner rozsiroval siet po-
bociek v USA a sprevadzkoval aj nové sklady
v USA a v Cine. Tento rok ocakavame dalsi
dynamicky rozvoj predovsetkym v nasich po-
bockach v Cine, v juhovychodnej Azii a po-
kracujuci trend expanzie v USA.

Co sa tyka Europy, nasa pozicia predovset-
kym v oblasti strednej a vychodnej Eurdpy je
velmi stabilna a kontinualne rozsirujeme skla-
dové kapacity. Skupina investuje do kupy po-
zemkov a vystavby vlastnych skladov. Okrem
Slovenska ide o oblast juhovychodnej Euro-
py a tento rok je naplanovana dalsia vystavba
aj v Rakusku.

e Ktoré trendy najviac ovplyviuju vas
biznis?

Velky vplyv na letecku a namornu prepravu

tovarov mali stav prebytku dopravnych kapa-
cit v porovnani s potrebami klientov a aj nizka
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Tibor Majzun

cena paliv. To viedlo k problémom doprav-
cov - leteckych a namornych spoloc¢nosti.
Znamy je krach spolo¢nosti Hanjin a tiez
fuzie niektorych lodiarov. Tymito krokmi sa
podarilo postupne dostat ponuku a dopyt do
vyrovnaného pomeru, ¢o viedlo k navyseniu
cien za prepravy. Dopravcovia sa budu snazit
tento stav udrzat aj do buducnosti, ale dalsi
Vyvoj sa neodvazim predpovedat.

Rad by som spomenul aj zelezni¢nu kontajne-
rov(l dopravu medzi Cinou a Eurdpou, ktora
sa napriek vySSej cene Uspesne rozvija. Jej
vyhodou je predovsetkym kratsi tranzitny cas
v porovnani s lodnou dopravou. Nam sa po-
darilo sprevadzkovat pravidelné Zeleznicné
zberné kontajnery z oblasti Sanghaj a Ningbo
(nakladka vo Wuhane) a koncom roka sme
spustili novt linku z juhovychodnej Ciny. Obi-
dve linky chodia pravidelne kazdy tyzden.

* Mé6zete zhrnut a priblizit hlavné ¢innosti
vasej spoloc¢nosti?

Zaoberame sa predovsetkym leteckou
a namornou prepravou tovarov. Robime
okrem prepravy beznych tovarov napriklad
aj letecké prepravy zivych zvierat a namorné
prepravy mrazeného tovaru v reefer kontaj-
neroch. Okrem toho prevadzkujeme sklady

Logisticky sklad v bratislavskej Petrzalke

v Bratislave a v Dunajskej Strede; rovnako
ponukame sluzby colnej deklaracie a ostat-
né doplnkoveé logisticke sluzby.

* Nedavno ste rozsirili svoje kapacity
v Dunajskej Strede. Aky je aktualny stav
tohto projektu?

V Dunajskej Strede mame uz niekol'ko rokov
vlastny sklad, ktory je priamo napojeny na
kontajnerove prekladisko. Kapacita 7 200
m?2 uz bola plne vytazena, a preto sme sa
rozhodli pre dalSiu vystavbu. Nas pozemok
s rozlohou viac ako 6 hektarov nam to bez
problémov umoznuje, takze sme v lete zacali
so stavbou novej haly s rozlohou 7 000 m?,
ktorej svetla vyska je 14 metrov a celkova ka-
pacita cca 15 000 paliet.

Silny rozvoj ocakavame
v Cine, juhovychodnej Azii
a USA; stredna Eurdpa
je stabilny a rastuci trh.

Teraz je uz hala dokonc¢ena a na plnu pre-
vadzku nabiehame vo februari. Ciastodne ide
o takzvanu $pekulativnu investiciu, ale zapina
sa velmi rychlo. Verim, ze tato investicia nam
umozni dalsi rozvoj a realizaciu novych pro-
jektov pre sucasnych aj novych klientov.

¢ Aké oCakavania mate v roku 2017?

Mierne pozitivne. Kondicia hospodarstva
a ekonomiky na Slovensku je dobra a nasa
stabilna pozicia na trhu nam dava predpokla-
dy pre dalsi rozvoj. Mame dohodnuté nové
projekty, ktorych pozitivny efekt by sa mal
v priebehu roka prejavit. Nase ciele a ocaka-
vania su vyjadrené odhadovanym dvojcifer-
nym medziroénym rastom trzieb.
Pripravil JF
Foto: cargo-partner
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NOVE SKLADOVE
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Kapacita pre 20.000 paliet. Profitujte z unikatnej polohy - ponukame
vam usporu nakladov aj Casu vdaka polohe priamo pri kontajnerovom
terminali so Zelezni€nym napojenim na pristavy HAMBURG,
BREMERHAVEN, ROTTERDAM, TERST, KOPER A ISTANBUL.
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Impresie z Detroitu

Prvému tohtoro¢cnému
autosalonu dominovali
novinkami najméa nemecké
znacky; ambicie prejavili

aj vyrobcovia z Azie.

A autondmne vozidla sa
zdaju byt jasnym trendom.

Uplynulo uz par rokov odvtedy, ¢o chcel
automobilovy priemysel nadobro skoncovat
s otvorenim sezony v Detroite. Popredné
znacky sa chceli sustredit na veltrh v Los
Angeles, kde byva lepsie pocasie aj solvent-
nejsia klientela. Niektoré z nich dokonca
prechodne odriekli svoju ucast. Tento plan
vSak zjavne zlyhal: NAIAS v Detroite zostal
najdolezitejSim autosalonom na trhu USA,
¢o je dobre najma pre ,velku trojku®, ktora tu
tradicne dominuje.

Domace znacky prilis nenadchli
Na prezentacii Fordu bolo mozné vidiet face-
lift série Ford Mustang - no potom zostal skor
periférnou témou. Ani inak veltrh neoplyval
novinkami z domaceho prostredia. Chrysler
predstavil prototyp ,Portal“, General Motors
ponukol Chevrolet Traverse a GMC Terrain
- dva nové modely triedy SUV, avsak s dost
konvenénou vizazou. Ziadne horuce novin-
ky nepriniesli ambiciozne a luxusné znacky
ako Cadillac alebo Lincoln. A aj ocakava-
na nova Corvetta sa zaskvela len - svojou
nepritomnostou.

Mimochodom, novinarov prekvapilo pocas
autosalonu aj nieco iné, ¢o vyzeralo ako jeho
sabotaz. Na poludnie prvého tlacového dna,
pocas ktorého sa konali vyznamné tlacové
konferencie, pozval Ford novinarov tajnost-
karsky do nedalekého Dearbornu na viastnu
prezentaciu. Ked' sa o tom dozvedeli ostatné
znacky, zaangazovali do pripadu organizato-
rov, ktori presvedcili Ford, aby presunul ter-
min prezentacie na dalsi den.

Tah na branu nemeckych
znaciek

Sebavedomie chce stelesnovat Audi Q8,
ktoré ma byt novym zaciatkom dizajnového
jazyka znacky. Predsa vsak mozno inak pr-
votriednemu SUV so silou 550 koni vycitat
nedostatok elegancie; dizajn jeho prednej
Gasti sa vyznacuje skor robustnostou nez
ladnostou tvarov. Vidno v nom aj odkazy na
klasické Quattro z roku 1980. Futuristicky
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koncept riadenia by, na druhej strane, mohol
znamenat novy standard v luxusnej triede.

Kym Audi pésobi dominantne, Volkswagen
so svojim konceptom |.D. Buzz prebudza
priam az volanie po laske. Dokonale nadizaj-
nované, inteligentné vozidlo vyvolava sympa-
tie. Trocha na Skodu je, Ze toto kompaktné

INAIAS zostava, napriek
otrasom, najdolezitejSim
autosalonom v USA.
vyhotovenie sa ma vyrabat len s elektrickym

pohonom. Do zaciatku jeho sériovej vyroby
si vSak pockame este najmenej Sest rokov

AUTOMOBILY

- ak k nej vobec dojde. Od roku 2001 totiz
predstavuje |.D. Buzz uz v poradi stvrty po-
kus, ako nadviazat na legendarny , hipisacky*
VW Bus.

Automobilka z Wolfsburgu potrebuje toto
auto ako sympaticku viziu budicnosti, kedze
realita je pomerne trpka: jedného z manazé-
rov VW kratko pred zacatim veltrhu zadrzali
v suvislosti s emisnou kauzou a tato sprava
obletela cely autosalon. Znacka v tom uz nie
je sama: americka Agentura na ochranu Zzi-
votného prostredia, ktora vyvijala horuckovitu
aktivitu v poslednych dnoch Obamovej admi-
nistrativy, oznamila, ze podobného previne-
nia ako Volkswagen sa dopustil aj Chrysler.
Novinkou so silnym potencialom je Mer-
cedes-Benz triedy E kupé. So svojim

Koncept I.D. Buzz predstavil obchodny riaditel VW Jiirgen Stackmann.



elegantnym, atletickym dizajnom sa prezen-
tuje takmer ako triumf purizmu. Spolu s mo-
dernizovanymi modelmi GLA a AMG GT kupé
podciarkuje narok sebavedomo vystupuju-
cich Svabov na veduce postavenie v auto-
mobilovom priemysle.

BMW ukazalo uz zname modely: Studia pri-
chadzajuceho modelu X2, ktory ma vraj
blizko k sériovej vyrobe, stala svorne vedla
novej generacie radu 5. Ten vsak vyzera dost
skromne. Porsche, podobne ako niektoré
iné znacky, si cestu do Detroitu usetrilo.

Azijské znacky zvysuji svoje
ambicie

Nissan predstavil studiu modelu V-Motion,
v ktorom mozno odhalit nastupcu v Eurépe
nepredavaného modelu Altima. Zrejme je uz
dost blizko produkénej verzii. Toyota uviedla
expresivne naprojektovanu Camry - budu-
cu generaciu velmi uspesného bestselleru.
Pozoruhodné je, ze v $pickovych modeloch
zostava motor V6; kto chce byt vyslovene
»zeleny”, pride si na svoje so Stvorvalcovym
hybridom.

AUTOMOBILY

zaroven aj dvojdverové kupé s modelovym
oznacenim LC 500, ktoré uz ma k dispozicii
5-litrovy osemvalec.

Ako prekvapenie z Korey bola uvedena spor-
tova limuzina Kia Stinger. S pohonom zad-
nych kolies a bohato ¢lenitym dizajnom pri-
pomina Audi A7 a Mercedes-Benz CLS. Od

Pre mnohych vyrobcov
je synonymom pokroku
autonomna jazda.

debutu v roku 2011 na frankfurtskom autosa-
l6ne sice jej karoseéria zjavne stratila nie¢o zo
svojho ¢ara, no vstup znacky Kia do vyssieho
segmentu mozno v kazdom pripade uvitat.

Sportovy Lexus LC 500 pohana 5-litrovy osemvalec.

Po dlhych desiatich rokoch prichadza na trh
nastupca modelu velkého Lexusu LS - s Cle-
nitym vonkajsim plastom, na ktorom takmer
ani jedna linia nenadvazuje logicky na dalsiu,
avSak so suverénne modernym, nezvyCajne
vystavanym interiérom. Pod kapotou pracu-
je napriek posobivému oznaceniu modelu
LS 500 len 3,5-litrovy Sestvalec. No je tu

To plati tym skor, ze Start sesterskej komfort-
nej znacky Genesis s jej trochu staromédny-
mi modelmi G80 a G90 sa uplne nevydaril.
Presvedcivejsi start na americkej pode by mi-
lovnik aut Zelal aj ¢inskemu koncernu GAC.
Jeho vozidla maju pekne znejuce meno
Trumpchi, no ani po technickej stranke, ani
Stylovo nie su v prvej linii pokroku.

Viziou buducnosti
st autonémne auta
Pre mnohych vyrobcov sa na autosalone
v Detroite stala synonymom pokroku auto-
nomna jazda. Prednosti autonomnych auto-
mobilov tu boli vykreslené v ziarivych farbach
- Ciuz islo o Chrysler, Nissan alebo nemec-
kych prémiovych vyrobcov.
Ak Clovek tymto viziam uveri, tak uz len ¢aka
na ¢as, ked budu suzovani motoristi oslobo-
deni od tazkého bremena jazdy a vojdu do
stavu Uplnej blazenosti. Zeby exodus klasic-
kych noviniek z Detroitu vari uz zvestoval ten-
to krasny novy svet?
JM/Auto-Medienportal
Obrazky: Ampnet, firemné zdroje

GoOoDWILL




Autonomne vozidla
a kyberneticka bezpecnost

Auta buducnosti budu
inteligentné a pripojené -

to je isté. Zmenu prinesu
inovacie ako prepojenie
vozidiel, autonémne
jazdenie (mozno aj lietanie),
interaktivne bezpec¢nostné
systémy, biometrické
technologie, pokrocilé
vyuzivanie dat.

Buduce vozidlo bude nielen optimalizovat
svoju vlastnu prevadzku a udrzbu, ale tiez
zlepsi zazitok a pohodlie vo vnutri. Rok 2021
moze byt rokom plne autonémnych vozidiel,
pohananych umelou inteligenciou. Ale kazda
moderna technolégia prinasa okrem vyhod
nove vyzvy a rizika. Samoriadené auto nie je
vynimkou.

Karamboly a dilemy

Jednou z vyziev, ktorej bude spolo¢nost celit
v najblizsich rokoch a ktora bude aj transfor-
movat dopravu, je etika nehdd. Samoriadené
vozidla by mali zredukovat dopravné nehody.
Niekedy si vSak budd musiet vybrat medzi
dvoma zlami: zrazenim chodcov a obetova-
nim seba a svojich pasazierov na zachranu
chodcov.

Uplne autonémne vozidl4
mozu byt realitou dopravy
v buducej dekade.

Ako by malo byt auto naprogramované pre
pripad neodvratnej nehody? Minimalizovat
straty na zivotoch, aj ked' to znamena obeto-
vat cestujucich? Alebo ich chranit za kazdu
cenu? Malo by si auto vyberat medzi tymito
dvoma extrémnymi moznostami nahodne?
Kto si kupi auto naprogramované obetovat
majitela? Odpovede na tieto etické otazky su
dolezité, pretoze budu mat vyznamny vplyv
na spoésob, ako samostatne riadené vozidla
prijme spolo¢nost.

Velkou vyzvou sa zda byt aj zodpovednost
za nehody sposobené zlou komunikaciou
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medzi dvoma pripojenymi vozidlami. Bude
ju mat vyrobca? Ci poskytovatel siete, ktory
nezabezpecil dostato¢nu kvalitu komunika-
cie? Alebo to bude poskytovatel informacii,
ktory méze zaslat chybnu informaciu o stave
vozovky? Tvorcovia politik potrebuju riesit
tieto druhy otvorenych otazok predtym, nez
prepojené auta naozaj pridu na cesty.

Ako zabezpecit a regulovat data

K najvacsim hrozbam patria nedostato¢na
kyberneticka bezpecénost vozidla a ochrana
sukromia. Viac ako 50 % kupcov novych aut
ma s ohladom na ich pripojitelnost obavy
o sukromie svojich dat a moznost hacknutia.

AUTOMOBILY

Len si spomenme na tragické udalosti v Nice
a Berline. Predstavme si, ze by tam nebol
ziaden Sofér a tie trucky by bolo mozné len
hacknut... Z tohto dévodu nemoézeme pod-
cenovat vyznam pocitacovej bezpecnosti
automobilov. Musime do nej silne investovat
a vzajomne zdielat najlepsie skisenosti.
Prepojené automobily moézu zhromazdo-
vat a prenasat obrovské objemy informacii
o zvykoch, preferenciach a spravani vodicov.
Preto diskusia o ukladani dat, vlastnictve,
ochrane osobnych udajov a vhodnom vyuziti
sa vyvija subezne s novymi technoldgiami.
Spoloc¢nosti  vSetkych velkosti i odvet-
vi aj obcania su dnes Coraz viac zavisli od




bezpec¢ného a volného obehu dat, napriek
statnym hraniciam. Eurdopske pravidla by
nemali byt prekazkou na celosvetovom trhu.
Preto plne podporujem len taku regulaciu
volného toku dat, ktora je zalozena na vse-
obecnej zasade, Ze nie je dolezité kde, ale
ako su data ulozené. Ak nie sme schopni
wytvorit v digitalnom prostredi systém dévery
a bezpecnosti, bude velmi tazké presvedcit
obcanov, aby zmenili navyky a presunuli svo-
je aktivity do virtualneho sveta.

Sietova infrastruktira a pravne
problémy

Prvym dolezitym predpokladom pre pripoje-
né a autonomne vozidla je 5G siet svetovej
triedy s celokontinentalnym pokrytim. S ohla-
dom na bezpec¢nost pripojenych vozidiel je
zasadnym bodom cCakacia doba v mobilnej
sieti. Preto musime urychlit proces imple-
mentacie 5G. Bez vyssich, stabilnych inter-
netovych rychlosti jednoducho nebudu pri-
pojené vozidla v Eurdpe schopné fungovat.

Auta bez Soféra
nastol'uju vazne otazky
zodpovednosti a etiky pri
nehodach.

No uvedenie autonomnych vozidiel na cesty
nie je len otazkou jemného doladenia tech-
noldgii a sietového pokrytia. Musime zacat
pripravovat komplexny pravny ramec, kto-
ry umozni pripojenym a automatizovanym
autam rozvoj. Teraz zakon predpoklada,
ze v sedadle vodi¢a je ludska bytost - a to

Inovované modely

Skoda Rapid

Znacka Skoda pripravila pre marcovy auto-
salén v Zeneve obltbené rodinné automo-
bily Rapid a Rapid Spaceback, ktoré presli
dokladnou modernizaciou. Zmeny sa dotkli
najma prednej Casti: modifikované su naraz-
nik i hmlové svetlomety; chromovana lista ju
robi opticky SirSou. Tmaveé krycie skla zad-
nych svetiel davaju tejto Casti Sportovejsi vy-
raz. Novinkou su dva preplhované trojvalcové
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Volvo nedavno testovalo autonémnu verziu svojho FMX v podzemnej bani.

musime aktualizovat. Krajiny vSak vahaju mo-
difikovat svoje zakony tak, aby bolo mozné
pustit autonomne vozidla na cesty. Toto va-
hanie spomaluje celé odvetvie. Legislativny
pristup musi byt flexibilny, aby sa vyrovnal
s akymikolvek novymi pravnymi problémami,
ktoré mézu vyvstat. Zaroven musime wytvorit
priestor pre inovacie a rast v oblasti umelej
inteligencie, ako aj nové obchodné modely
zalozené na datach.

Zachytit trend

V procese povazujem za doélezité aj pripoje-
nie priemyselnych klastrov. Na Slovensku si
uvedomujeme, ze Uzka spolupraca vsetkych
zucCastnenych stran - ktorymi su automobi-
lovy priemysel a doprava, vlada, telekomu-
nikacie, odvetvia kybernetickej bezpecnos-
ti, vyskumu, vzdelavania - hra klu¢ovu rolu
v schopnosti sukromného sektora chopit sa
prilezitosti éry inteligentného priemyslu.

motory 1,0 TSI s nizkymi emisiami, Uspornou
prevadzkou a lepSou dynamikou.

Novy je tiez svetelny systém: ledky pre denné
svietenie alebo Light Assistant, ktory pocas
jazdy vyhodnocuje svetelné pomery a v pri-
pade potreby zapne svetla. Funkcie Coming
home a Leaving home zabezpecia osvetlenie
tak, aby sa dalo bezpecne nastupit i vystupit.

Cestujuci mézu byt vdaka WLAN-hotspotu
stale pripojeni na internet. RR

Rodina Stepway vita novu

Daciu

K popularnym modelom Sandero, Lodgy
a Dokker z liniového radu Stepway, inSpiro-
vaného crossovermi, pribudne c¢oskoro ro-
bustné kombi Logan MCV. Exteriér vozidla
charakterizuje typicky outdoorovy dizajn.
V priestrannom interiéri ponuka pat plnohod-
notnych sedadiel a kufor s objemom 573
litrov, ktory patri k najva¢sSim na trhu. Dob-
rodruzny duch auta podciarkuju vacésia svetla

Krajiny a vybrané mesta sa musia premenit
na zivé laboratoria pre nové modely inteli-
gentnej dopravy. Spolo¢nosti potrebuju mat
pristup do $pecialnych zén s osobitnymi pra-
vidlami, kde moézu vyskusat svoje rieSenia
v bezpecnych a zaroven realnych situaciach.
Slovensko je pripravené zapojit sa a uz na-
vrhuje svoj pilotny projekt medzinarodnej
spoluprace - virtualne testovanie dialnice,
ktora by mala byt postavena medzi Sloven-
skom, Ceskou republikou, Madarskom, Ra-
kuskom a Nemeckom. Aj preto potrebujeme
urobit z automobilového priemysilu integralnu
sucast celého digitalneho systému a nechat
inovacie prekuvitat.
Peter Pellegrini
podpredseda vlady SR pre investicie
a informatizaciu
Obrazky: Pixabay, AMP, Volvo
Z vystupenia na konferencii CyberTech, Tel Aviv,
januar 2017; kratené, medzititulky redakcia.

vySka o 50 mm, predny a zadny kryt pod na-
raznikom, boéné ochranné listy na spodnej
Casti karosérie aj Specificky vnutrajSok.

Dacia predstavi toto moderné vozidlo na ze-
nevskom autosalone spolu s novou limitova-
nou sériou Outdoor pre cely rad Stepway. Na

slovenskom trhu ma byt dostupné na jesen.
MP
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Zvonka Mercedes G,
zvnutra Maybach de luxe

s masirovacimi sedadlami

a so stolikom na sampanské:
taku kombinaciu neponuka
ani Rolls-Royce. A na
africkom safari je G 650
Landaulet ako doma.

Filozof Peter Sloterdijk vraj prvy oboznamil
Zapad s vyznamom svahilského slova ,wa-
benzi“ - oznacuje politika-papalasa. Inak po-
vedaneé, Cloveka, ktory sa vozi v aute ,Benz".
Kedy ste sa naposledy citili v aute privile-
govane a exkluzivne? My sme tento pocit
zakusili vdaka vyvojarom Daimleru vedenym
Gunnarom Glthenkem, ktori sa rozhodli
osvedcéeny model triedy G premenit na vo-
zidlo extrémov: Mercedes-Maybach G 650
Landaulet.

Extramodel v limitovanej edicii
Uz samotné oznacenie modelu prezradza
dolezité detaily: zakladom je model triedy G,
v tomto pripade vSak agresivny extramodel
s rozSirenym rozchodom kolies a vysoko po-
lozenymi napravami, s ktorymi sa svetla vys-
ka zvySuje na uctyhodnych 45 centimetrov.
Pod kapotou uz nenajdeme tradicny osem-
valec, ale len v malom mnozstve vyrabany
Sestlitrovy 12-valec AMG s prepihanim dvo-
ma turboduchadlami.

Y GOODWILL

Aris_tokratick_v off-road:

Ocelovu strechu nahradila zabudovana sta-
hovacia strecha zo Specialneho platna. A na-
koniec, aby vytvorili priestor pre ,,prvu triedu®
- ktoru predstavuju sedadla z Mercedesu-
-Maybach triedy S - predizili wvojari razvor
naprav takmer o 58 centimetrov. Vzhladom
na to bol tento model zaradeny do programu
Maybach. Séf Daimleru Dieter Zetsche bol
konceptom taky nadseny, Ze mu hned dal
zelenu a pévodne naplanovany pocet kusov
limitovanej edicie zvysil na magickych 99.

Rychly a nezastaviteI'ny off-road

Cenu za toto vynimoc¢né vozidlo zatial nesta-
novili, ale neprekvapilo by nas, keby sa vy-
Splhala aj na pol miliona eur. Napriek tomu

tipujeme, ze nebude problém vypredat tuto
limitovanu ediciu v kratkom ¢ase. Nase doj-
my z vozidla moézu byt sotva pozitivnejsie.
Toto ,,gécko* uz na prvy pohlad vyzera, ze ho

Kapota skryva 6-litrovy
12-valec AMG s dvoma
turboduchadlami
a vykonom 630 koni.
ni¢ nezastavi: stoji na polirovanych 22-pal-
covych kolesach a pneumatikach s rozmer-

mi 325/55 R 22, ulozenymi pod Sirokymi,
Ciastocne lakovanymi blatnikmi z uhlikovych



AUTOMOBILY

vlaken. Nezalezi na tom, ¢i cesta vedie cez
balvany, hlboké vymole alebo bahnisty te-
rén - tento opulentny off-road prekona vset-
ky nastrahy. A vdaka jeho extrémnej svetlej
vySke zostanu kriky a nizky porast, ktoré sa
dostanu medzi kolesa, vacsinou neposkode-
né. Ako pri kazdom modeli triedy G, patria
k standardnej vybave auta aj redukcna pre-
vodovka a tri uzavierky diferencialu.

7. 0 na 100 zrychli toto
trojtonové auto do 6
sekund a za vhodnych
podmienok vytiahne
250 km/h.

Zvuk motora s vykonom 630 koni je v po-
rovnani s verziou AMG sice o Cosi timenejsi,
avsak stale ho nemozno prepocut a sluzi tak
zaroven ako indikator enormného jazdného
vykonu Landauletu. Zrychlenie z 0 na 100
km/h vybavi tento off-road napriek 3,3 tony
prevadzkovej hmotnosti a hranatej aerodyna-
mike za menej ako Sest sekund. Za priazni-
vych podmienok moéze byt jeho maximalna
rychlost pokojne az 250 km/h. A aj ked' auto
nie je urcené na rychlu jazdu, ak dostane
Sofér zo zadného sedadla prislusny prikaz,
dokaze zrychlit ako blesk.

Interiér pozitku
Vodi¢ vladne kokpitu, ktory sa od regularne-
ho plne vybaveného modelu triedy G odlisSuje

len v nepatrnych detailoch. Pristrojova doska
sa vyznacuje celkovo svojskym, sucasne
vSak vyrazne starosvetskym Sarmom.

A ako to vyzera vzadu? Tam sa tento off-
road prezentuje z Uplne inej stranky: vsetko
dycha ziarivyym komfortom. Sedadla May-
bach mozno velkoryso upravit az na |6zka.
Celkovy pocit komfortu dotvara masazna
funkcia sedadiel Ci vyklapacie stoliky, ktore
sa dobre hodia napriklad aj na podavanie
Sampanského. Stredova konzola a dve pa-
lubné priehradky v zadnej ¢asti pochadzaju
z kokpitu triedy G a vyzdvihuju Specificky
charakter tohto modelu. Osem kozenych
uchytiek, tkany koberec, nadychané vanku-
Se a elektricky ovladatel'na sklena priehradka
(stlacenim tlacidla sa prestavuje z transpa-
rentnej na nepriehladnu) kompletizuju obraz

neprekonatelne luxusného priestoru pre
pasazierov. Za drobny nedostatok by sa dal
povazovat fakt, ze v ponuke sa nevyskytuje
alternativa k obligatnym aplikaciam z uhliko-
vych vlakien. K tomuto Maybachu by sa viac
hodilo vzacne drevo.
Elektricky ovladana stahovacia strecha zo
Specialneho platna, ktora pokryva zadnu ¢ast
vozidla, sa zroluje priblizne do 20 sekund.
A s otvorenou strechou si potom ¢lovek tento
off-road naozaj vychutna. Jej prednosti moze
ocenit napriklad pri jazde divoc¢inou, s cer-
stvym vetrom vo vlasoch, uzivajuc si spoloc-
nost velkych zvierat a obdivné pohlady okolia.
Takze teraz vieme, ako si Zije wabenzi.
Jens Meiners, Auto-Medienportal
Foto: ampnet/ Andreas Lindlahr/ Daimler
Titulky a perex: redakcia
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Turizmus v Europskej unii
ma stabilny rast

Vlanajsok potvrdil

od roku 2009 trvajuci
trend zvysujuceho sa poctu
prenocovani v turistickych
zariadeniach Unie.

Pocet noci, ktoré vilani Eurdpania stravili
v turistickych zariadeniach EU - ¢&i uz kvoli
pracovnej ceste alebo dovolenke - vzras-
tol na viac ako 2,8 miliardy, €o je priblizne
0 2 % viac ako v roku 2015. Prispieva-
ju k tomu aj nerezidenti, teda obyvatelia
inych statov. Tieto Cisla nedavno predstavil
Eurostat, statisticky urad Europskej unie.
Data sa zbieraju v jednotlivych clenskych
Statoch podla harmonizovanej metodiky EU.
Prieskumy obsadenosti ubytovacich zariade-
ni sa vykonavaju obvykle na mesacnej baze.

Stredomorské krajiny su stédle
pritazlivé

Poziciu najatraktivnejSej dovolenkovej des-
tinacie v ramci EU potvrdilo Spanielsko so
454 milionmi prenocovani, ¢o je narast
0 7,8 % oproti roku 2015. Nasledovali Fran-
cuzsko (394 mil., pokles 4,6 %), Taliansko
(8394 mil., + 0,5 %), Nemecko (389 mil., +
2,8 %) a Velka Britania (291 mil., - 4,5 %).

Turizmus poklesol vo
Francuzsku a V. Britdnii;
celkovo viak v EU potvrdil
rastovy trend.

Zaujimavé je, ze podet noci, ktoré v EU stra-
vili nerezidenti, narastol viac (o 3,6 %) ako
u rezidentov (+ 0,6 %). Toto plati takmer vo
véetkych &tatoch Unie. Najvaé$ou vynim-
kou je Francuzsko, kde tento pocet klesol
0 8,7 %, ¢o predstavuje skoro 12 miliénov
noci.

V absolutnych cislach bolo pre nerezidentov
najatraktivnejsie Spanielsko, kde stravili 294
miliénov noci, teda priblizne 22 % vsetkych
noci. Za nim nasleduju Taliansko (195 mil.,
15 %), Francuzsko (121 mil., 9 %) a Velka
Britania (119 mil., 9 %).
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Uspesné Slovensko

Pocet noci, stravenych v turistickych zaria-
deniach EU, vzrastol v roku 2016 takmer vo
vSetkych clenskych statoch. Najvacsi skok
vykazali Bulharsko (17,9 %) a Slovensko
(16,0 %). S vacsim odstupom sa umiest-
nili tretie Pol'sko (+ 11,8 %) a Stvrty Cyprus
(+ 10,9 %). Naopak, vyznamny pokles zazna-
menali len vo Francuzsku (4,6 %, ¢o pred-
stavuje 19 mil. noci) a Velkej Britanii (4,5 %,
14 mil.).

,Velmi ma tesi stupajuca pritazlivost Sloven-
ska. Myslim si, ze okrem zaujmu Slovakov
o krasy domoviny ma na pozitivnom vysled-
ku podiel aj nase nedavne predsednictvo
v Rade Europskej unie. Zviditelnilo Sloven-
sko na celom svete a po¢as neho nasu kra-
jinu navstivili tisicky odbornikov z desiatok
krajin sveta,” uviedol k tomu Dusan Chre-
nek, veduci Zastupenia Europskej komisie
na Slovensku. IL

Foto: PBY
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Nadychnite sa v kupeloch

Napriek prisnym emisnym
predpisom je vzduch

v mestach neraz znecisteny,
najma vo vykurovacom
obdobi. O dovod viac, preco
obc¢as vypadnut kamsi
,mimo“, za regeneraciou.

Nie je novinkou, ze zvySena koncentracia prie-
myslu a dopravy vo vacésich mestach vedie
k znedisteniu ovzdusia a pri nepriaznivom po-
Gasi aj k tvorbe smogu. Pobyt v znecistenom
prostredi urcite nepdsobi priaznivo na ludské
zdravie. Co sa da urobit v takejto situacii?
Navstivit oazu Cistého vzduchu. Ak mate taku
moznost, nevahajte. Ulahc¢ite svojmu organiz-
mu v horach alebo kupeloch, ktoré sa vyznacu-
ju ¢istym vzduchom. Na nezaplatenie je takéto
uvolnenie pre astmatikov, alergikov, chronicky
chorych na dychacie cesty, ludi s oslabenou
imunitou ¢i starych ludi a deti.

Bardejovské kupele patria

Kk najcistejSim

Pri nedavnych vyskumoch sa opakovane potvr-
dilo, Ze Bardejovské kupele patria k miestam
s najcistejsim vzduchom na Slovensku. Lezia
v krasnom a tichom prostredi, vzdialené od
akéhokolvek priemyslu, obklopené listnatymi
a ihlicnatymi lesmi. V niektorych starSich listi-
nach boli ozna¢ované ako , kupele pokoja“. Na-
chadzaju sa v nich pesia zona a lesopark, ktoré
ponukaju pokoj a oddych od stresu.

Milovnici Sportu najdu v Bardejovskych ku-
peloch niekolko tenisovych kurtov (aj kryté),
squashové ihrisko, bowling bar, petang, mini-
golf, pozi¢oviu bicyklov. Ak sa navstevnikom
nechce Sportovat ani kupat, maju k dispozicii
kino, restauracie ¢i skanzen - muzeum ludovej
architektury. Oblubeny je aj Lesnicky naucny

chodnik Cierna mlaka.

Bardejovské kupel

Bardejovské kupele maju siroké indikacné za-
meranie. Liecia sa tu netuberkulézne choroby
dychacich ciest, onkologické choroby, choroby
obehového a traviaceho Ustrojenstva, choroby
z poruchy latkovej vymeny a Zliaz s vntornou
sekréciou, choroby z povolania, ochorenia
obliciek a mocovych ciest, choroby pohybové-
ho ustrojenstva, Zenské ochorenia a nervove
ochorenia.

Malebné a dostupné Luhacovice
Ak hladate oazu cCistého vzduchu a zaroven sa
chcete zdravotne zregenerovat, mozete navsti-
vit i kiipele v Luhacoviciach na Morave. Roz-
pravkovo krasna architektira Dusana Jurkovica
im dava nezamenitelny raz. Udolie, v ktorom
sa nachadza hlavna ¢ast kupelov, ma takmer
horsky charakter. Okolo neho sa strmo dvihaju
zalesnené kopce s pestrym zlozenim ihlicna-
nov i listnacov. Napriek nadmorskej vyske iba
250 m n. m. ma ¢lovek pocit, akoby bol niekde
v horach. Orientacia udoli sever - juh zabez-
pecuje stale jemné prudenie a prisun vzduchu

z okolitych lesov, takZe pocit horského udolia
sa este nasobi.
Luhacovice lezia daleko od velkych priemysel-
nych zdrojov znecistenia a maju jedno z naj-
Sistejsich ovzdusi v Ceskej republike. Tunajsi
vzduch priaznivo pdsobi na dychacie cesty
a podporuje ich lieCbu.
Prave liecba dychacieho Ustrojenstva je hlav-
nou naplnou tunajsich kupelov, aj ked' ju do-
bieha liecba pohybového aparatu. Tradi¢ne
sa tu u dospelych liecia aj poruchy traviaceho
ustrojenstva, latkovej vymeny, choroby obe-
hového Ustrojenstva a pribudli aj onkologické
ochorenia. U deti su to choroby dychacieho
a traviaceho Ustrojenstva, obezita, kozné, ako
aj onkologické ochorenia.
Luhacovice patria k vyhladavanym destinaci-
am zdravotného relaxu i u nas, ¢o urcite suvisi
aj s ich priaznivou polohou: ved od hrani¢né-
ho priechodu Drietoma - Stary Hrozenkov su
vzdialené iba 25 km, od Trencina 54 km a od
Bratislavy 165 km. SK
Foto: Paper Life
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Odza sdravia a oddyctic ...

Vyuzite zlavy na lieCebné, relaxacné pobyty

a pobyty cez zdravotnu poistoviu skupiny ,,B*

054/477 4450, -60,-70
www.kupele-bj.sk
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Jar prinasa nove trendy v liceni

Licenie by malo zvyraznit
zvodnt zenskost a jarna
sviezost.

Tohtoro¢na jarna sezona sa nesie v duchu
jemného, nenapadného licenia so zvyraz-
nenim drobnych detailov tvare. ,Prinasa
kombinaciu vyraznych pastelovych farieb
a naturalnych odtienov,” hovori skolitelka
znacky Artistry Zuzana Gavendova a pokra-
Cuje: ,,Pery sa ponesu v jemne ruzovych, vy-
raznych tonoch fuchsie. Trendom zostavaju
trblietavé odtiene, flitre a lesky.”

Na zaciatku je mejkap

Aby licenie dlho vydrzalo a pdsobilo priro-
dzene, je potrebny kvalitny podklad. ,Po-
uzivame dlhotrvajuce mejkapy, ktoré pleti
dodaju dokonaly vzhlad, zakryju pripadné
nedostatky a pritom su nenapadné,” opi-
suje Z. Gavendova. ,Zakladom licenia su
rozjasnujuce krémy. Po naneseni mejkapu
ich aplikujeme na miesta, ktoré chceme op-
ticky zvyraznit, napriklad licne kosti, oblast
pod oboc¢im alebo aj tesne nad hornou pe-
rou, ktoru tym opticky zvacsime,” radi dale;j.

Ak si zena zvoli uplne naturalny styl licenia,
méze pouzit prirodné farby tak na o¢i, ako aj
na pery. Alebo vyrazné pudrove modre tiene
s vysokym leskom z limitovanej jarnej kolek-
cie Modern Icon. Pouzitie je jednoduché aj

Jarnou inspiraciou
pre zeny budu vyrazné
pastelové farby a prirodné
odtiene.

vdaka Specialnemu stetcu. Nanasame na
celé pohyblivé viecko alebo sa nim oramu-
ju oCi podobne ako pri o¢nych linkach. Na
pery pouzijeme fuchsiovy krémovy ruz, kto-
ry bude ladit s tonom o¢nych tienov.

... a na konci maskara

Déraz sa kladie aj na estetiku obocia, kto-
ré by malo byt tvarované do prirodzeného
klenutia. Modern Icon na tento ucel ponuka
Specialnu paletku. Ta obsahuje tvarovaci
vosk a farebny puder, ktory obociu doda
jednotny ton.

Celkovy dojem podc¢iarkneme pouzitim

pudrov na tvar s 3D efektom. ,M6zeme
ich pouzit v nenapadnych teplych ¢&i stude-
nych tonoch. Aj tie je mozné zvolit z radu
dekorativnej kozmetiky Artistry,“ dodava

Z. Gavendova.

Bodkou za dokonalym licenim je zvyrazne-

nie rias. Z maskar volime tie, ktoré dodaju

riasam objem i dizku. DI
Obrazok: Amway
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Unik z kazdodennej rutiny
Kvalitné  prirodné materidly, pohodlie
a jednoduchost. Aj takéto privlastky ma
tohtoro¢na kolekcia znacky s. Oliver na
sezénu jar/leto. Zeny i muz si tak moézu
pocas roka dopriat pohodlie a lezérnost
v podobe tradi¢ného casual stylu s novymi

GooDWILL

modelmi kolekcie s. Oliver RED LABEL.
Zakladom damskej kolekcie s. Oliver RED
LABEL WOMAN je najma pohodinost. Pre
nové modely je typicka jednoducha klasika
v kaki a tmavsej zelenej so zenskymi detailmi
a v lete oblubené maritime pruzky. Trendom
bude tento rok aj oblecenie s dérazom na
pleteniny. V materidloch zaujmu ,,pohyblivé*
povrchy z krutenych a ombré priadzi, zakaru,
vlasovych a obojstrannych efektov. Pocas
sezény sa k namornickym farbam pridaju
kombinacie Sedej, dymovo modrej a Zltej az
Zlatej.
Naopak, cela panska kolekcia s. Oliver RED
LABEL MEN c¢erpa z pribehu o cestovani po
svete, o muzovi, ktory unika z kazdodennej
rutiny. Najviac ju vystihuje motto ,ready-to-
wear”. Vychadza z prirodnych materialov
ako bavina a lan. Povrchy z hrubych priadzi
a piké zdoéraznuju uvolneny casual vzhlad.
Dolezité je vrstvenie. Muzi si namiesto bundy
obltbia vrchnu koselu z lahkého popelinu.
VN

Prva vystava selfies

Spolo¢nost Huawei spolu s londynskou
galériou  suc¢asného umenia  Saatchi
Gallery otvoria koncom marca vystavu

,From Selfie to Self-Expression“ (Od
selfie k sebavyjadreniu). Ide o prvu
vystavu mapujucu historiu selfies - od cias
klasickych maliarov - ,velkych majstrov” az
po sucasnost.

Okrem iného ma poukazat na rasticu ulohu
smartfébnu ako umeleckého prostriedku
na  sebavyjadrenie. Sucastou bude
prezentacia diel desiatich mladych britskych
fotografov, ktori prostrednictvom smartfénu
Huawei vytvorili niekolko kreativnych selfie
konceptov. V ramci projektu sa uskutoc¢ni
aj fotograficka sutaz pre Siroku verejnost
,H#SaatchiSelfie®, kde najlepsi vyhraju
najnovsi smartfén Huawei a ich diela vystavia
v galérii.

George Harrison:. Autoportret (1966)

Zdroje obrazkov: Amway, s.Oliver, © Harrison Family
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Neberte antibiotika zbytocne,
urobte si domaci GRP test

Zbytoc¢né uzivanie antibiotik
moze viest k ohrozeniu
zivota. Rozoznat, kedy st
antibiotikd vhodné, pomdha
domaci CRP test.

Pri ¢astom uzivani antibiotik hrozi riziko takzva-
nej antimikrobialnej rezistencie, kedy sa nas
organizmus stava voci lie¢ivam imunny a tie ne-
maju ucinok. Na infekcie spésobené rezistent-
nymi baktériami zomrie podla odhadov Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) v Eurdpskej
unii 25-tisic Tudi ro¢ne. Po antibiotikach totiz
siahame c¢asto aj vtedy, ked nemézu pomdct
- pretoze netrpime bakterialnou, ale len viru-
sovou infekciou. Priznaky su pritom podobné -
bolesti hlavy, hrdla, upchany nos, teplota.

Doma a rychlo

Rozoznat, kedy maju antibiotika zmysel a kedy
sU zbyto¢né, pomaha domaca diagnosticka
metdéda zvana CRP test. Vdaka nemu sami
v pohodli domova zistite, ¢i je vase ochorenie
bakterialneho pévodu - a teda je nutna lieCba

Bakterialna rezistencia
sposobi v EU 25 000 umrti
rocne.

antibiotikami - alebo ide o virusové prechlad-
nutie, ktoré zvladnete wyliecit bezne dostupny-
mi liekmi.

Doméci CRP test usetri hodiny presedené
v ¢akarni pred ambulanciou. Na vyhodnotenie

Umela inteligencia

pomaha lekarom

Watson for Oncology je Specialna zdravotnic-
ka platforma spolo¢nosti IBM, ktora pomaha
lekarom zvolit vhodnu liecbu nadorovych
ochoreni. Systém vyuziva analyzu mnoz-
stva medicinskych udajov pomocou metod
umelej inteligencie a na zaklade overenych
postupov (evidence-based). Bol ,vytrénova-
ny“ onkolégmi z centra lieCby nadorovych
ochoreni Memorial Sloan Kettering v New
Yorku. Zdrojom udajov su stovky lekarskych

potrebuje kvapku krvi z prsta. V priebehu pia-
tich minut budete mat jasno, ¢i postac¢i domaca

Diagnosticka metéda
za 5 minut odhali, ¢i
potrebujete antibiotika.

samoliecba alebo je potrebné vyhladat leka-
ra. Balenie obsahuje dva CRP testy, aby sa

opakovanim testu mohol sledovat priebeh
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liecby a overit, ¢i je bakterialna infekcia na
ustupe. Cena dvoch testov v jednom baleni je
10,90 eura. Instruktazne video k testu a dal-
Sie informacie su verejne pristupné na stranke
www.crptesty.sk.

CRIFtest_

CRPtest
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Dalsie testy
Okrem CRP testu su vo volnom predaji aj iné
domace testy Veroval: Zistenie alergie, Zistenie
borélii z kliesta, Neznasanlivost lepku, Zapal
mocovych ciest, Zistenie nedostatku Zeleza,
Prevencia ¢revnych ochoreni, Prevencia zalu-
doc¢nych ochoreni, Cholesterol, Muzska plod-
nost a Drogy. ZH
Foto: Hartmann

Aplikacia testu

periodik a u¢ebnic a miliény stran odbornych
textov. Onkologicky Watson vie zostavit pre
kazdého pacienta individualnu liecbu vratane

alternativnych moznosti.
,Unikatne schopnosti kognitivnych technolo-
gii mézu lekarov odbremenit od informacnej
presytenosti. Zaroven im umoznia vyuzivat
niekolkonasobne vacsie objemy dat, ako
bolo mozné doteraz, a identifikovat naj-
vhodnejsiu lieGbu pacientov,” povedal Matej
Adam z divizie IBM Watson Health. V suc¢as-
nosti je tato technologia dostupna uz aj na
Slovensku - v sieti nemocnic Svet zdravia.
Zacénu ju vyuzivat ako prvé v regione strednej
a vychodnej Eurdpy.

TK
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Farmaceuticky priemysel
a bezpecnost liekov

Obaly a logistika pomahaju stale rastucemu globalnemu trhu

Coraz viac l'udi ma dnes
pristup k zdravotnej
starostlivosti. To

odraza svetovy dopyt

po farmaceutickych
produktoch, ktory bude dalej
rast.

Kym v r. 2005 mala pristup k farmaceutic-
kym vyrobkom iba tretina svetovej popula-
cie, v r. 2020 to bude odhadom polovica.
Prieskumnici trhu predpokladaju, ze dovtedy
celosvetove vydavky na lieky vzrastu z te-
rajSich 963 mld. na 1,3 bil. € - to je narast
0 31 %. Rastuca populacia a zvySujuci sa
blahobyt na tzv. pharmerging markets (ako
Cina, India a Brazilia, ale tieZ Indonézia, Se-
verna Afrika alebo Blizky vychod) predstavuju
vyhlady dalsieho rastu.

Rast tahaju generika

a ,emerging“ trhy

Podla udajov spolo¢nosti IMS Health ma
svetova spotreba liekov do roku 2020 vzrast
0 4,5 biliona tzv. Standard Units (Standard-
nych jednotiek pre objem farmaceutickych
pripravkov). To predstavuje v porovnani s ro-
kom 2015 narast o 24 %. Tento narast po-
hana predovsetkym dopyt po generikach na
»pharmerging markets®. V tychto krajinach sa
z 88 % pouzivaju generika a volnopredajné
produkty (OTC - over the counter).

Celosvetové vydavky na

lieky v r. 2020 dosiahnu

1 300 miliard eur, Co je
narast o vyse 30 %.

V priemyslovych krajinach zostava spotreba
liekov stabilna. Rastovy faktor tu predstavu-
ju cielené terapie a personalizované, resp.
nove lieciva proti vzacnym, chronickym ale-
bo genetickym ochoreniam. Specializované
terapie budu do r. 2020 predstavovat temer
28 % svetovych vydavkov za lieky.

Vyznam lieCiv typu ,blockbuster bude kle-
sat a vyroba v takych obrovskych objemoch

H GoobWILL

bude v buducnosti skor vynimkou. Farmace-
utické spolo¢nosti sveta preto ¢elia dalSiemu
tlaku na naklady, ktory este zvySuje rastuca
konkurencia generik. SucCasne pribudaju
poziadavky a predpisy ohladom kvality, kto-
ré sa v medzinarodnom meradle stale viac
vyrovnavaju.

Efektivita je preto jednou z centralnych tém
farmaceutického priemyslu. Aby bolo mozné
konkurencieschopne vyrobit a zabalit velké
mnozstva, dostava sa do popredia dolezitost
efektivnych a spolahlivych procesov.

Lieky s personalizovanym
ucinkom

Vyroba vysokoucinnych liekov je velmi kom-
plexna; predpoklada precizne procesy a naj-
vyssiu bezpednost pozdiz celého spracova-
tel'ského retazca, tiez aj naroky kladené tak
na produkty, ako i personal. Terapie perso-
nalizovanymi liekmi nie su v sucasnej dobe
este prilis rozsirené, v buducnosti ich vsak
bude pribadat. Tym porastie réznorodost
produktov.
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Sériované balenie s indikatorom otvorenia.

Vsetky tieto lieky sa budu vyrabat v malych
davkach - a to vyzaduje mensie, vysoko fle-
xibilné riesenia pre spracovanie a balenie,
ktoré mozno rychlo prestavit na dany pro-
dukt. Pritom musi byt nadalej zaru¢ena naj-
vysSia bezpec¢nost procesu.

Aby mohli rychlejsie uvadzat produkty na trh,
Setrit naklady a zvySovat flexibilitu, farmace-
utické spoloc¢nosti stale viac stavuju na mo-
dularne koncepcie. Vyrobcovia strojov preto
ponukaju linky, ktoré sa podla potreby daju
rozsirovat alebo novo kombinovat. V kurze
su viacucelové zariadenia koncipované pre
Siroky okruh aplikacii, co umoznuje lepsie
vytazenie kapacit.

Balenie a kontrola retazca v boji
proti falSovaniu

Bezpecnost stoji vo vyrobe liekov na po-
prednom mieste. To plati pre vyrobny proces

i pre balenie. Na celom svete rastie pocet
falSovanych liekov. Znamena to velke, casto
az smrtelné nebezpecenstvo pre pacientov
a vysoke straty na obratoch a poskodenie
imidzu pre farmaceutickych vyrobcov. Zako-
nodarcovia na celom svete uz toto nebezpe-
¢enstvo rozpoznali a uviedli do praxe prislus-
né smernice.

Yo vyspelom svete
nastupuju cielené
terapie proti vzacnym,
chronickym alebo
genetickym ochoreniam.

Riesenie problému s falSovanim predstavuje
tzv. serializacia. Balenie sa oznadi jednoznac-
nym a nepredvidatelnym identifikatorom,
ktory vyrobok bezpecne priradi nielen k vy-
robnej davke, ale dokonca az k jednotlivému
predajnému baleniu. Pomocou pocitacovych
systémov ,track & trace”, napr. s novymi Cia-
rovymi kodmi alebo RFID-etiketami, mozno
produkty spéatne vysledovat cez cely reta-
zec. Potom mozno napr. pomocou smart-
fénu priamo v predajni alebo doma skontrolo-
vat, ¢i ide o originalny vyrobok.

Jeden identifikator vSak nemusi stacit; naj-
vys$Siu moznu bezpecnost proti falSovaniu

zabezpec¢i az kombinacia réznych ochran-
nych prvkov. Od roku 2019 budu musiet byt
farmaceutické produkty predavané v EU vy-
bavené aj funkciou, ktora indikuje, Zze balenie
nebolo otvorené (tamper evidence). Ked ho
spotrebitel otvori, kontrolny prvok sa pre-
trhne a jasne ukaze, zZe ide o jeho skutocne
prvé otvorenie.
VF/VDMA
Obrazky: Pixabay, Omag, Bluhm

Ochrana pravosti liekov
vEU

Regulacia EU 2016/161 stanovuje, ze
vsSetky lieky na predpis musia byt opatre-
né identifikacnymi individualnymi prvkami

a zariadenim na ochranu pred vymenou

obsahu. Po¢niuc od 9. februara 2019

moézu byt v obehu v Europskej unii uz len

lieky s takymito prvkami.

Nariadenie riesi:

¢ prvky indikujuce manipulaciu (tamper
evidence);

¢ spatnu vysledovatelnost zasielok (track
& trace);

* unikatne identifikovatelné kody na kaz-
dom jednotlivom liekovom baleni;

* bezpecCné spravovanie sériovych Cisel
kazdej jednotky.

Vitamin s dvojitym ucinkom

Spolo¢nost Amway a jej
znacka NUTRILITE
predstavuju produkt, ktory
pomadha telu bojovat proti
Unave a prispieva k vyvazenej
funkcii metabolizmu.

Doplnok stravy NUTRILITE Vitamin B Plus
obsahuje vSetkych osem esencialnych vita-
minov skupiny B: tiamin (B1), riboflavin (B2),
niacin (B3), kyselinu pantoténovu (B5), pyri-
doxin (B6), biotin (B7), kyselinu listova (B9),
kobalamin (B12). Niektori ich poznaju aj ako
,B-komplex*“.

Prospesné vlastnosti

Vitaminy radu B su rozpustné vo vode; z or-
ganizmu sa vylu¢uju moc¢om, a tak nehrozi
riziko predavkovania ani ich dlhodobého uk-
ladania v organizme. Z produktu sa uvolnuju
rézne rychlo - vdaka pouzitej technologii

dvoch vrstiev. To znamena dvojity ucinok.
Kombinacia rychleho a pomalého uvolhova-
nia ucinnych latok umoznuje efektivne vstre-
bavanie vsetkych zivin. Okamzité uvolhova-
nie vitaminov B2 a B12 spolu s prediienym
uvolnovanim zvysnych Siestich maximalizuje

vstrebavanie celej skupiny B komplexu po
dobu viac ako 6smich hodin.
Jedna tableta vam doda celych 100 % odpo-
ruc¢anej dennej davky vsetkych ésmich esen-
cialnych vitaminov skupiny B.

Priamo z prirody
NUTRILITE Vitamin B Plus sa vyraba z cCisto
prirodnej suroviny - spiruliny. Je to modro-
-zelena sladkovodna sinica, znama svojim
vysokym obsahom fytonutrientov. Pestuje
a zbiera sa v certifikovanych vodnych far-
mach, ktoré spinaju prisne polnohospodar-
ske standardy dlhodobej udrzatelnosti.
Tento potravinovy doplnok je urCeny na
kazdodenné pouzivanie v pripade nizkeho
prijmu vitaminu B, ako aj v psychicky vypa-
tejSom obdobi a pocas stresu. Vhodny je tiez
pre vsSetkych aktivnych jedincov na dlhodobé
udrzanie pozornosti. Neobsahuje ziadne
umelé prichute, farbiva ani konzervanty.
DI
Foto: Amway
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Tazkosti so zapchou...

Obstipaciou, ako sa zapcha
odborne nazyva, trpi

podla statistik az okolo

50 % populacie zapadnej
civilizacie. Castejsie sa
vyskytuje u zien, deti

a starsich l'udi.

Su zdravotné témy, ktoré sa na verejnosti
nepreberaju. Zapcha je nepochybne jednou
z nich. S tymto az intimnym problémom do-
konca malokto zajde k lekarovi. Pritom vobec
nemusi ist len o banalitu, ktora ovplyvnuje
vase vyprazdnovanie. Moze byt priznakom
zavaznejsieho ochorenia.

Pricinou zapchy moze
byt nespravny zivotny Styl
¢i uzivanie niektorych
liekov.

Preto je dblezité, a odbornici na to apeluju,
aby pacienti s obstipaciou neodkladali nav-
Stevu lekara. Ten po dokladnom vysetreni
stanovi adekvatnu lieCbu, respektive vyluci
pritomnost relevantného ochorenia. Zapcha
moéze vzniknut aj ako vedlajsi ucinok uziva-
nych liekov alebo ako désledok nespravneho
zivotného stylu.

Zdrava firma roka

Iniciativa za zdravsSie Slovensko organizuje
spolu s Union zdravotnou poistovinou od roku
2010 sutaz Zdrava firma roka. Prihlasit sa do
nej moéze (prostrednictvom internetového
dotaznika) kazdy zamestnavatelsky subjekt,
ktory robi nieco navyse pre zdravie a pohodu
svojich zamestnancov. Tieto firemné aktivity
potom posudzuje odborna komisia, zlozena
zo zastupcov partnerov projektu: Minister-
stva zdravotnictva SR, riaditel'stva Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) na Sloven-
sku, Uradu verejného zdravotnictva SR, pois-
tovni Union a personalnych agentur. Hodnoti
sa pat oblasti: Prevencia, Sport, Ergondmia
pracovného prostredia, Vyziva a Extra.
,Zamestnanci travia v praci tretinu zivota,
preto je klucove, ako sa firmy staraju o ich
zdravie,”“ hovori Pavol Chovan z Union

ﬁ GoobWILL
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U¢inné riesenia

Odstranit problém nie je také jednoduché,
ako by sa na prvy pohlad mohlo zdat. Za-
budnite na rychle vysledky - organizmu tre-
ba dopriat ur¢ity ¢as, aby sa ,restartoval®.
Odbornici pri liecbe primarnej chronickej
zapchy najskér uplatiuju vsetky dostupné
nefarmakologickeé postupy.

Do jedalneho listka je potrebné zaradit pro-
biotika, prebiotika, vlakninu (mozno ju pod-
porit aj vyzivovymi doplnkami), dodrziavat
pitny rezim, pravidelne sa hybat a Sportovat.
Velmi dolezité je tiez naucit sa pravidelne
chodit na velku potrebu; odporuca sa kazdy
den dodrziavat tu istu hodinu.

Ak zlyhaju nefarmakologické riesenia,
na rad prichadzaju laxativa. Tie su podla
prieskumov dokonca jednymi z najCastejsie
pouzivanych liekov vébec. Mozno aj vda-
ka tomu, Ze su dostupné bez lekarskeho
predpisu. Treba vsak pripomenut, ze vSetky

zdravotnej poistovne. ,My v Unione sa dlho-
dobo snazime o koordinovanu starostlivost,
ktorej cielom je predlzovat priemer zdravych
rokov zivota. Popri sutazi pomahame firmam
aj organizovanim Dni zdravia, ktoré podla na-
Sich skusenosti vyrazne pomahaju zlepsovat
zdravie zamestnancov,“ dopiha.

Ostatny roc¢nik sutaze potvrdil rastuci pocet
firiem, ktoré sa staraju o zdravy zivotny Styl
svojich zamestnancov. Oproti predchadzaju-
cemu rocniku sa pocet zapojenych subjektov
zvysil takmer o 25 %. Najlepsie z nich posky-
tuju zamestnancom viac ako 40 rozlicnych
zdravotnych benefitov. SU medzi nimi napri-
klad zdravotna osveta, rozsireny pitny rezim,
Sportové aktivity (cvicenia, pilates, joga),
merania krvnych parametrov, psychohygiena
(relaxacné a antistresové techniky), podpora
chodenia do prace na bicykli ¢i pravidelny

druhy laxativ by sa mali uzivat s mierou - po
dohode s lekarom alebo lekarnikom, a len
kratke obdobie.

Laxativa na baze magnézia

V praxi sa pri lieCbe chronickej zapchy
osvedcili salinické laxativa na baze magné-
zia (magnézium hydrat, magnézium sulfat Ci
magnézium citrat), ktoré dosahuju vynikajuce
vysledky. Odbornici ich vyuzivaju aj pri pripra-
ve hrubého creva pred vysetrenim (napriklad
kolonoskopiou) ¢i chirurgickym zakrokom.

Dobrou prevenciou su
probiotikd, dostatok
vlakniny a pravidelny
pohyb.

Vyhodou salinickych laxativ na baze mag-
nézia je najma to, ze pri ich uzivani nevznika
syndrom tzv. lenivého Creva, kedy si Crevo
zvykne na podnety na vyprazdnenie zvonka
(z laxativ) a prestane samo pracovat na pe-
ristaltike. Naopak, magnéziové soli zabranu-
ju vstrebavaniu vody z ¢reva a neobmedzuju
jeho prirodzeny pohyb. Ich nevyhodou vsak
byva neprijemna chut. No magnéziova sol
F.X.Passage SL tuto nevyhodu nema, pre-
toze je ochutena pomarancovym sladidlom.
Pripravuje sa vo forme Sumivého napoja.
PR
Foto: Wérwag Pharma

monitoring hmotnosti zamestnancov.

Vysledky siedmeho roc¢nika sutaze vyhlasili
vo februari. Vitazom v kategorii nevyrobnych
fiiem sa stal Siemens; medzi vyrobnymi
firmami bola najlepsia IKEA Industry Slova-
kia a v kategorii malych podnikov na prvom
mieste skongila firma Aon Central and Eas-

tern Europe. DT
Foto: PBY

Zdra\)otnym benefitom moéze byt aj masaz.
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Ulahcite zivot svojim oblickam

Obezita vyrazne zatazuje

a poskodzuje oblicky. Vedie
k chronickym ochoreniam,
ktoré suvisia so zmenami
struktury obliciek, s ich
zhorsenou funkciou

a postupnym zlyhavanim.

S obezitou sa casto spajaju diabetes mellitus
2. typu, vysoky krvny tlak, poruchy metaboliz-
mu tukov a bielkovin, ateroskleroza a zvysené
hodnoty kyseliny mocovej. Vsetky tieto ocho-
renia zvySuju riziko chronického ochorenia
obli¢iek a priamo suvisia s jeho rozvojom. Su

Obezita a jej vztah
k ochoreniam obliciek
st tohtoro¢nou témou
Svetového dna obliciek.

vyznamnym rizikovym faktorom chronického
zlyhavania obli¢iek, vzniku moc¢ovych kamenov
a zhubného nadoru oblicky.

Obezita = taz$ia praca pre
telesné organy

V roku 2014 bolo vo svete az 600 milionov ludi
trpiacich obezitou. Oblicky obéznych ludi mu-
sia s rastucou hmotnostou tela pracovat inten-
zivnejsie, filtruju viac krvi a splodin metaboliz-
mu. Dlhodobé zvysenie funkcie obliiek vedie
k ich poskodeniu a postupnému ubytku buniek
obligiek.

Takzvana obezitova nefropatia patri medzi
smrtelné ochorenia. Aj transplantacia obli¢iek
u obéznych pacientov je spojena s technic-
S vys-
Sim poc¢tom odmietnutych sStepov a umrti po

kymi i so zdravotnymi komplikaciami,

transplantacii.

Ludia trpiaci obezitou maju 2- az 7-krat vyssie
riziko chronického zlyhavania obli¢iek ako ludia
s normalnou hmotnostou. Obezita vyrazne zvy-
Suje aj riziko akutneho zlyhania obliciek. Hoci
sa moze zdat, ze tento vazny stav ohrozujuci
zivot vznika nahle, zvyéajne je vysledkom dlho-
dobych mnohoro¢nych chorobnych procesov,
ktoré obezita vyrazne ovplyvnuje.

SANOFI RE|

S medlaml nedavno hovor|I| na tému obezita a oblicky Spickovi slovenski odbornici: prof. MUDr.
Laszlé Kovacs, doc. MUDr. Martin Deme$, MUDTr. Juraj Svaé a MUDT. Lubomira Fabryova.

Prilis vel'a obéznych Slovakov

Na Slovensku trpi obezitou kazdy piaty ¢lovek,
polovica Slovakov ma nadvahu. Obezitou trpi
20 az 30 percent transplantovanych pacientov.
U muzov s hmotnostou nad 100 kg sa preuka-
zalo o0 44 % zvySené riziko oblickovych kame-
Aov v porovnani s muzmi s hmotnostou pod 68
kg. Ked' sa rovnaké hmotnostné kategorie po-
uzili u Zien, zistilo sa zvysené riziko u mladsich
zien 0 92 % a u starsich zien o 89 %. Obezita
a nadmerne vysoky energeticky prijem su tiez
vyznamneé rizikove faktory pre rakovinu oblicky.

Svetovy den obliciek so Sanofi

Farmaceuticka spolo¢nost Sanofi podporuje
kazdoro¢né konanie Svetového dna obliciek
na Slovensku. ,Tento rok si dblezitost zdravia
obliciek pripominame u nas uz desiaty raz, rov-
nako ako vo svete. Medzi doterajsie témy patrili
napriklad Deti a oblicky, Darcovstvo obliciek,
Chronické ochorenia obli¢iek, Kontrola diabe-
tu a oblicky ¢i Ochrana srdca a oblicky. Obe-
zita a jej vztah k ochoreniam obli¢iek sa stali
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jubilejnou desiatou témou Svetového dna obli-
ciek, pretoze sa tykaju velkej ¢asti obyvatelov
vyspelych krajin,” uviedla Ing. Beata Kujanova,
komunika¢na manazérka spolo¢nosti Sanofi.

Prevencia zivotospravou

Cestou k prevencii a odstraneniu obezity su di-
hodoba spravna vyziva a komplexna zivotospra-
va. Pomer cukrov, tukov a bielkovin musi byt
v strave vyvazeny. ldealne je prijat 50 % zlozi-
tych sacharidov, 30 % tukov a 20 % bielkovin.

Pomer zlozitych
sacharidov, tukov
a bielkovin v zdravej strave
by mal byt 50 : 30 : 20.

Dostato¢ny a pravidelny prijem tekutin, na-
priklad nizko mineralizovanych vod, preuka-
zatelne podporuje latkovu vymenu a zvysuje
energeticky vydaj organizmu az o 30 percent.
Nedostatoény prijem tekutin moze, naopak,
viest k prejedaniu.
Sladené napoje treba podla odbornikov z pit-
ného rezimu uplne wylugit. Ich pravidelné
pitie zvysuje riziko nadvahy a obezity
1,6-nasobne. Pol litra denne moze
znamenat 12 kil navySe za jediny
zivotnym  Stylom,
spravnou vyzivou a dostato¢-
nym pohybom sa da vyrazne

4

predchadzat obezite, roz-
voju pridruzenych ochoreni
spojenych s metabolickym
syndromom, a tym aj roz-
voju chronického ochorenia

L i'-ll obliiek. Znizenie hmotnosti

@

liciek veduce k ich zlyhaniu.
VN/Sanofi

a mnozstva visceralneho te-
lesného tuku moze zvratit alebo
aspon spomalit poskodzovanie ob-
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Globalne vyzvy potravinarskeho

priemyslu

Snaha o kvalitu pohana dopyt po strojoch s ¢oraz lepsSimi parametrami

Narastajtica urbanizacia

i pocet obyvatelov, ako aj stale
vysSia uroven ich blahobytu,
znamenaju rast dopytu po
balenych potravinach. To
zvysuje naroky na vyrobné

a baliace stroje.

Potravinarsky priemysel na celom svete celi
vyzve v kratkom ¢ase reagovat na premenli-
vé konzumné trendy a rychlo uvadzat na trh
nové produkty. Réznorodost potravinarskych
vyrobkov je obrovska a neustale narasta, zi-
votné cykly produktov sa skracuju a s nimi
klesa i velkost vyrobnych davok.

Trendy smeruju ku
kvalitnejsim, inovativhnym
a individualne
vyhovujucim potravinam.

Sucasne je nutné drzat vyrobné naklady na
¢o najnizSej urovni, pretoze rastuce mzdy
i ceny za energie a suroviny zvySuju naklady
a znizuju marze. Pri investiciach do strojov
a zariadeni sa spoloc¢nosti preto stale viac
sustreduju na zvySovanie efektivity, produk-
tivity i flexibility.

Vykon a flexibilita

Efektivne a spolahlivé procesy vyroby i ba-
lenia potravin su velmi dolezité. Rozsah
moznych opatreni tu prekracuje jednoduchu
optimalizaciu disponibility strojov - bez prob-
|émov musi fungovat cely vyrobny proces.
Podstatnym prispevkom su redukcia presto-
jov a minimalizacia plytvania materialom.
Vyrobna a baliaca technika musi byt schopna
rychlo reagovat a prispésobit sa, napr. nainé
teploty ¢i metddy davkovania v pripade, ze sa
pouziju nove prisady. Automaticka sprava re-
ceptur v spojeni so suvislym tokom informacii
zaistia spravne, vysoko automatizované ria-
denie procesov.

Rastie tiez roznorodost obalov. Firmy tu mu-
sia byt schopné vyhoviet dopytu po réznych

ﬁ GoobWILL

velkostiach - od obalu na jednu porciu az
po rodinné balenie. Baliace stroje a zaria-
denia preto musia byt flexibilné, disponovat
Sirokym spektrom formatov a umoznovat
ich rychlu zmenu. Najma trend k stale men-
Sim vyrobnym davkam vyzaduje ¢o najkrat-
Sie Casy na prestavenie a opatovny rozbeh
strojov.

Hygienické poziadavky a naroky
Na bezpec¢nu, hygienicky bezchybnu vy-
robu potravin, spinajlcich medzinarod-
né normy a smernice, sa musia pouzit

b TTSCH Vaku
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stroje a zariadenia konstruované podla zasa-
dy ,hygienic design®. Také stroje mozno lah-
ko a rychlo ¢istit, pretoze napriklad nemaju
rohy a dutiny, kde by sa mohli hromadit zvy-
Sky, mikroorganizmy a Spina.

Zvéaz nemeckych vyrobcov strojov a zariade-
ni (VDMA) odhaduje podiel ¢asu, potrebné-
ho na Cistenie v potravinarskom priemysle,
na 20 az 30 %. Optimalizacia je preto velmi
dolezita. Trendom su automatické systemy
»Cleaning in place” s minimalnou spotrebou
zdrojov - vody, energii, Cistiacich a dezin-
fek&nych prostriedkov.
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Urcitel'ny povod

je samozrejmostou

Vysoko efektivne a spolahlivé riesenia ,track
& trace” zarucuju suvislu transparentnost
poévodu potravin a ich cesty pozdiz celého
distribuéného retazca. Ci uz pri spracovani,
plneni alebo baleni, v kazdom procesnom
kroku je nutné data spolahlivo zaznamena-
vat. Na potrebnu identifikaciu sluzia ciarové
kody, 2D-kody (data matrix codes) alebo
RFID-tagy.

Zivotné cykly
potravinarskych vyrobkov
su kratsie, vyrobné davky

sa zmensuju.

Okrem moznosti spatného vysledovania
cesty produktov mozno tieto riesenia vyuzit
aj na odhalovanie slabych miest logistickych

retazcov. Bezdrétové technologie informuju
v realnom Case o presnom mieste a pohybe

tovaru, vratane pripadného prerusenia chla-
diaceho rezimu. Touto technologiou mozno
zefektivnit distribucné trasy a dalej znizit
naklady.

Investicie do strojov odrazaju
dopyt

Rastuca spotreba potravin na celom svete,
dopyt po vyssom komforte a narastajuce
poziadavky spotrebitelov i zakonodarcov sa
zrkadlia v stale vyssich investiciach. Podla
udajov VDMA vzrastol medzinarodny obchod
s potravinarskymi a baliacimi strojmi za ostat-
nych 10 rokov o 52 % a dosiahol 38 mld. €
(r. 2015). Podobnym dynamickym vyvojom
sa moze pochvalit sotvaktory iny segment
strojarstva.

Najvacsi dopyt po strojoch pre uvedeny seg-
ment tradicne vykazuju europske trhy, kam
Slo 33 % vsSetkych dodavok (12,5 mld. €).
Azia je druhym najsilnejsim odbytovym re-
gionom: v r. 2015 odobrala stroje v hodnote
8,2 mld. €, ¢o predstavuje 22 % svetovych
exportov. Tretie miesto s 13 percentami

POTRAVINY

(5 mld. €) obsadila Severna Amerika.

Cca polovica dopytu po strojoch vsak pricha-
dza z rychlo sa rozvijajucich krajin Azie, La-
tinskej Ameriky, Blizkeho a Stredného vycho-
du a Afriky. Snaha dohnat Uroven spotreby
vysoko rozvinutych regionov je tu motorom

budovania a rozsirovania vyrobnych kapacit.
VF
Foto: Messe Diisseldorf/ctillmann, Pixabay
Spracované z podkladov Messe
Diisseldorf a VDMA

Predaj potravin rastie

0 2 % rocCne

Svetovy odbyt balenych potravin rastol za
ostatnych pat rokov priemerne o dve per-
centa rocne. V roku 2015 dosiahol objem
750 mil. ton. Najvacsim odbytiskom, na

ktorom je zaroven aj najvyssi rast, je Azia.
Na pomerne nasytenych trhoch Eurdpy
a Severnej Ameriky, ktoré uz dnes vyka-
zuju vysoku spotrebu balenych potravin
na obyvatela, je dopyt na stabilne vysokej
urovni.
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Prémiové zemiaciky

s trojakou chutou

Ochutnali ste nie-
kedy zemiaciky
vysmazené v kotli-
ku? Takato prilezi-
tost teraz pricha-
dza s prémiovym

Y
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KOTLIKOVE

"ZEMpukoy Lupewsd”

ﬁm radom  Slovakia
e = Chips  Kotlikove.

Domace zemiaky
sa aj so Supkou
nakrajaju na hrub-

Sie platky. Vdaka
pomalému smazeniu v slnec¢nicovom oleji
potom vznikaju zemiaciky originalnych tvarov;
na zaver sa prida zmes korenia. Konzumen-
ti si ich mézu vychutnat v troch prichutiach:
morska sol' s rozmarinom, sladké cili a cer-
vena paprika alebo jarna cibulka a smotana.
Vyrobca sucasne uviedol na trh aj Slovakia
Chips Kotlikové arasidy v cesticku vo varia-
ciach bylinky a korenie alebo sladké Ccilli
a Cervena paprika.

VN

Doplnok vyzivy

pre aktivnych lI'udi

Pri fyzickej aktivite predstavuju proteinové
tyCinky dobry doplnok zivotospravy. Vyzivova
poradkyna Evka Blaho: ,,Su vhodnou alterna-
tivou klasickej stravy, treba vSak ustriehnut,
aby neobsahovali vela konzervacnych latok,
sladidiel a aby bielkovinova zmes bola kvalit-
na." Pri vybere by sme teda mali hladat skud-
seneho a overeného vyrobcu, akym je napr.
Tekmar Slovensko.

Ty¢inky Sport Protein Bar Tekmar obsahuju
25 % lahko stravitelnych a kvalitnych prote-
inov. Vyznamna je pritomnost vliakniny a zlo-
zenych sacharidov, teda tzv. dobrych cukrov.
Bohatu paletu vitaminov reprezentuju niacin,
biotin, kyseliny pantoténova a listova, vitami-
ny E, C, B1, B2, B6 a B12. Ty¢inky su v sty-
roch prichutiach: ¢okolada, vanilka, jahoda

a brusnica.
LG

Ajurvédsky instantny caj
Pitny rezim si mozete spestrit novinkou -
instantnym ajurvédskym c¢ajom Garcinia

s pomarancovou prichutou, ktory na sloven-
sky trh priniesla spolo¢nost DNM company.
Ide o kombinaciu zeleného a cierneho ¢aju
a bylinnych vytazkov. Okrem extraktu z ovo-
cia garcinie obsahuje napoj aj vytazok z rast-
liny punarvana a plodov stromu amaltas.

Garcinia sa uz tisicrocia pouziva v ajurvéd-
skej medicine na chudnutie a rychlejsie spa-
ovanie tukov. Punarvana je znama omladzu-
jucimi a regenera¢nymi ucinkami. Amaltas
ucinkuje ako mierne laxativum, pomaha aj
pri zaludoénych problémoch. Cajovy napoj
je vhodny pre tych, ktori dbaju o stihlu liniu.
Mozno ho kupit v predajniach zdravej vyzivy
a nawebe. Odporuca sa po-
davat aj s mliekom. KA

GOODWILL




Sedem krokov k spokojnejsiemu

byvaniu

Chystéate sa zariadit si novy
byt alebo robit zmeny v tom
starom? Mame pre vas
niekol'ko rad.

Mozno sa pri upravach v byte potykate
s otazkami, ktoré stazuju vase plany. Napri-
klad: Ako jednotlivé Casti vzajomne usporia-
dat tak, aby tvorili harmonicky celok? Ako
usetrit priestor a nemusiet pritom vyradit ni¢
dolezité? Ako to prosto urobit ¢o najlepsie,
aby bol ¢lovek spokojny a nemusel to zasa
o par tyzdnov prerabat?

Pripravili sme niekolko tipov, ktoré vylepsia
vase byvanie a s ktorymi sa vam tieto otazky
budu riesit jednoduchsie. Domov je predsa
miestom, kam by sme sa mali vzdy radi vra-
cat, kde by sme sa mali citit maximalne utul-
ne a komfortne. A jeho spravne zariadenie
tomu moze hmatatelne dopomoct.

1. Presvetlite priestor

Necitite sa doma v pohode a stale ste una-
veni? Problém méze byt v tmavom zariadeni
bytu. Pri nedostatku svetla klesa v ludskom
tele hladina serotoninu, zodpovedného za
dobru naladu - ¢o méze viest az k depresii.

Ak mate v izbach malo denného svetla, dajte

AK mate v izbach malo
svetla, zvol'te svetly
nabytok v kombinacii
s pastelovymi farbami
stien.

prednost nabytku v svetlych tonoch a skom-
binujte ho napriklad s pastelovymi farbami na
stenach. Nahradte robustné skrine vitrinami,
stolicky taburetmi alebo si zaobstarajte po-
hovku na nozi¢ckach. Ziskate tak viac vzdus-
nosti a dojem priestoru.

2. Privitajte hosti upravenou
predsienou

Prve, Co vidi v byte vasa navsteva alebo vy pri
navrate domov, je predsien. O prijemny prvy
dojem sa postaraju priatelské osvetlenie,
zrkadlo a vhodny vesiak. Nezabudajte ani
na ulozny priestor na topanky, ktory mozete
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Predsien vytvara prvy dojem o byte.

prakticky spojit s miestom na sedenie.

V pripade, ak pri zariadovani radi experimen-
tujete, chodba je na to ako stvorena. Mézete
tu skusit zhmotnit aj tie neobvyklejsie a od-
vaznejsie predstavy, ako su tmavé steny,
expresivny nabytok Ci japonské komiksy vo
forme nastennej dekoracie.

3. Jedalenského stola sa
nevzdavajte

Jedalensky stél byva srdcom domova. Sluzi
nielen na stolovanie, ale aj na stretavanie sa
s rodinou a priatelmi ¢i prilezitostnu pracu.
Obedovat s ohnutym chrbtom na gauci a nad

konferen¢nym stolikom nie je velmi prijem-
né. Jedalensky stol by preto nemal chybat
ani v najmensich bytoch.

,AK ste sa ho vzdali pre nedostatok priesto-
ru, vhodnym rieSenim pre vas méze byt
rozkladaci, skladaci ¢i vyklopny jedalensky
stél mensich rozmerov,” odporuca Petra
Tris¢ikova z e-shopu MT nabytok. Jedlo si
tak v pohode vychutnate a pocas dna vas
stél nebude rusit. Ak mate napr. volny ku-
tik v miestnosti, mézete zvazit rohovu lavicu
v kombinacii so stolom na jednej centralnej
nohe. Tento variant zaberie menej priestoru
a zaroven poskytne dostatok pohodlia.

Kupelha je vas osobny priestor, zariad'te si ju ¢o najprijemnejsie.




4. Venujte viac pozornosti
kupel'ni

V kupelni kazdé rano zacinate den, preto si
ju zariadte ¢o najprijemnejsie. Dajte pred-
nost teplym materidlom, jemnym farbam
a kvalitnému nabytku. Ak potrebujete miest-
nost opticky zvacsit a presvetlit, pomoze vam
v tom velké zrkadlo ¢i obraz, ktorého povr-
chové sklo bude odrazat denné svetlo.
Dolezity je aj dostatok odkladacieho priesto-
ru, aby ste bez stresov nasli kazdu vec na
tom spravnom mieste. Dobre vam pri tom
posluzia rézne vyklenky, vd'aka ktorym nebu-
dete mat kupelnu preplnenu skrinami a za-
chova si tak i vzdusnost.

5. Vyuzivajte flexibilny nabytok

Pri hladani nového nabytku sa nezaujimaj-
te iba o jeho vzhlad. Doélezitymi faktormi su
i jeho funkénost a flexibilita. Urcite ocenite,

ked' si jednotlivé kiisky budete moct prispo-
sobit svojim potrebam. Klasiku tvoria rozkla-
dacie stoly, nastavitelné ergonomicke sto-
licky alebo pohovky, z ktorych jednoducho
vytvorite 16zko pre hosta. Dostupné su napri-
klad i detské zostavy, lahko ich prisposobite
veku a potrebam dietata.

Chodba je ako stvorena
na experimenty, pri
zariadovani tu mozete
zhmotnit aj odvazne
predstavy.

.Kreativne mozete pracovat aj s regalmi,

ktoré vyuzijete ako priestorové panely a zme-
nite nimi dispoziciu izby alebo si pomocou

Kuchyna - pre niekoho inSpirujuce miesto na experimenty.

T
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nich vytvorite intimny kutik,“ navrhuje Petra
TrisCikova.

6. Udrzujte doma poriadok
Zakladom pre poriadok v byte ¢i dome je do-
statok ulozného priestoru. Nespoliehajte sa
iba na skrine a komody, ale vyuzite aj zasuvku
pod postelou alebo tajny ukryt v taburetke.
Ked' bude mat kazda vec svoje miesto, kam
sa po pouziti vrati spat, poriadok vznikne
akoby sam od seba.

Hromadam Siat na posteli sa elegantne vy-
hnete napriklad pomocou vesiaka na ko-
lieskach. Ak mate doma otvorené regaly,
skuste ich obsah zladit v jednom farebnom
toéne. Vyskusajte napriklad obaly na knihy
v rovnakej farbe a vasa kniznica tak bude po-
sobit ovela uhladnejsie.

7. Stavte na malé zmeny
s velkym ti¢inkom
Clovek sa pocas zivota meni a menia sa
i jeho priority a vkus. Prejavuje sa to aj v ob-
lasti byvania, ked vam zrazu nevyhovuje p6-
vodné vybavenie. Uz mala Uprava interiéru
moze mat velky Uéinok a vnesie do vasho
domova inu energiu. Urobte si radost pekny-
mi zavesmi, novymi nastennymi dekoraciami
alebo nahradte mensSie kusky nabytku taky-
mi, ktoré vam osviezia zariadenie bytu. Ak
ste remeselne zrucni, trufnite si napriklad na
precalunenie sedadiel jedalenskych stoliCiek
¢i vymenu uchytiek na dvierkach skrin. Zme-
na je zivot, a tak sa smelo pustite cestou za
lepsim byvanim.
PT
Foto: MT Nabytok, Hansgrohe, Pixabay
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Peter Pollag:
Prelet ponad labyrint

Akademicky maliar,
ilustrator, monumentalista,
dokumentarista, humanista,
cestovatel a vyskumnik
Peter Pollag, tvrdi, ze je
zamilovany do tejto planéty.

Uz v mladosti mu ucarovali pribehy z Tisic
a jednej noci. Neodolal a aby aspon nieco
z0 Seherezadinych krasnych pribehov prezil
na vlastnej kozi, precestoval mnoho krajin.
V malbach zachytaval ich atmosféru a typic-
ki farebnost, zoznamoval sa so zZivotnymi
skusenostami ludi - a tie su podla neho na
celom svete velmi podobné.

Zaciatky doma a v Eurépe

Ako dieta (narodeny vr. 1958 v Levogi) inten-
zivne vnimal kulturne prostredie Spisa, jeho
Clenity prirodny terén, bohatu farebnost,
krasu starych epitafov, kamennych napisov,
stiporadi domov a chramov. Nezmazatelne
nanho zaposobili sochy Majstra Pavla.

Od zaciatku tvorby sa prioritnou témou a pri-
behom jeho obrazovych kompozicii stava
clovek. Ludska figura je nekone¢nym zried-
lom Pollagovych inspiracii uz pocas studia na
Vysokej Skole vytvarnych umeni v Bratislave
(1977 - 1983). Navstevoval atelier komornej
malby doc. FrantiSka Stoklasa, studium si
dopinal konzultaciami v oddeleni grafiky prof.
Albina Brunovského. Zaujimala ho i monu-
mentalna malba a hlavne technologia v Skol-
skych dielnach u doc. Jana Matejka.

V roku 1980 studoval v talianskej Perugii na
Accademii di Belle Arti Pietro Vannucci (prof.
Bruno Orfei). Absolvoval studia v Parizi na
E.N.S.B.A. (1986 - 1987, prof. Pierre
Carron, prof. Riccardo Licata) a v Madride na
Universidad Complutense (1988). Vzdelanie
si doplnil doktorandskym studiom na Akadé-
mii vytvarnych umeni v Prahe (1984 - 1989,
prof. Radomir Kolar).

Objavovanie zakuti labyrintu

Peter Pollag na svojich cestach vsade hla-
dal a nachadzal genia loci. Nechava sa
ocarit nezvycajnostou prostredia, historiou,
mentalitou ludi, ich spésobom Zivota; vzdy
speje k svojmu umeleckému a sucasne aj
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[udskému cielu. K rovnovahe bytia, k najde-
niu vlastného miesta vo svete. K svojej pod-
state. Su to momenty, kedy vznikaju jeho fro-
taze z daneho miesta (in situ), aby ich potom
zuroCil vo svojich vytvarnych vypovediach.
Pokora a ucta voci kulturam, ktoré objavuje,
su korunované konkrétnym vytvarnym vysled-
kom vlozenym do celozivotnej mozaiky jed-
ného celistvého obrazu fiktivnej ,Poslednej
vecere" (alebo iba ,Vecere®), pri ktorej sa
stretava cely svet.

Peter Pollag postupuje ako archeolég; jeho
umeleckou snahou je odkryvat este neobja-
vené, vyjadrit svoje pocity a postrehy vlast-
nym umeleckym videnim a odovzdat posol-
stvo dalej. Na cestach si robi zaznamy, skice
a akvarelové studie, pise pribehy a zazname-
nava zazité deje a situacie. Oslovuju ho svet-
lo, tvary a atmosféra miesta, legendy, myty
a mytologia prostredia.

Celé jeho umelecké snazenie mézeme na-
zvat priznaéne ako niektoré jeho obrazy
»Prelet ponad labyrint“ - a dodavame: laby-
rint sveta.

Figura, konflikt, tajomstvo

Pollaga prioritne zaujimaju fudia. Casto sa
v jeho malbach objavuje Zenska postava,
anatomicky prepracovana; pohyb postavy
a vyraz pésobia nezucastnene, nenadvazuju
kontakt s divakom, su ponorené do atmosféry
na platne a do svojich vnutornych meditacii.
»,Rad sa vyjadrujem figurou. Mal som aj obdo-
bia, ze som mal menej figurativny pohlad na
svet, ale vtedy som mal pocit, ze sa neviem
plnohodnotne vyjadrit. Cez zensku postavu,
ktora je v podstate symbolickou postavou
a prezentuje ludské pocity, prezivanie Zivota
- ak sa mi to podari urobit s nadhladom -
mam moznost dostat sa az k podstate javu,
ktory chcem zobrazit,” objasnuje majster.
»,Rad sa obraciam aj do histérie a velké spo-
locenske témy rieSim na malom teritoriu v ro-
dine. Malé vztahy kopiruju tie velké. Je otaz-
kou, aky uhol pohladu chcete vyjadrit a ako
ho chcete zahalit ruskom tajomstva. Alebo
ho chcete odhalit a povedat pravdu. Casto
vela poézie ublizi alebo, opacne, otvoreny
pohlad na svet tiez ublizi, takze je potrebné
dosiahnut nejaky balans medzi poéziou a re-
alitou,” uvazuje.

Emdcia a energia v abstrakcii

i postave

~,Maloval som aj menej konkrétne kompozi-
cie, ktoré vznikli z inspiracie prostredia v Af-
rike. Boli plosnejSie a aj napriek tomu, ze
tam bol urcity naznak figuracie, boli abstrakt-
né. Vypovedali o stave mdjho videnia v tom
¢ase, " spomina maliar.

»,Svoje vnutorné, nielen pozitivne, ale aj ne-
gativne pocity vsak najradSej vyjadrujem
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figurou. Raz som maloval v Grécku na ostro-
ve Syros kompozicie postav a cez ne som
chcel a naliehavo musel vyjadrit svoje smutné
a negativne pocity, ktoré som vtedy prezival.
Napriek tomu, ze som bol v sine¢nej krajine,
tie postavy v sebe niesli méj negativny pocit
a energiu. Je vSak zaujimavé, ze nasli svojho
kupca. Ista pani z Atén obraz velmi chcela,
nemal som vtedy z toho najlepsie pocity, pre-
svied¢al som ju, ze to nie je vhodna kupa, no
ona po danom obraze tuzila.*

P. Pollag ziskal za svoju
tvorbu Cenu Martina
Benku a Kristalové kridlo.

MozZe sa teda aj laik naladit na tu istu emoci-
onalnu vinu, aka je zasifrovana vo vytvarnom
diele? ,,Ak dokazem vlozit do obrazu uréitu
emociu, nejde o to, Ci je to konkrétne ale-
bo nefigurativne vyjadrenie. Ak obraz nesie
nejaku energiu a myslienku, tak je zaujimavy.
A ak ju nenesie, tak to asi vyciti aj ten Clovek,
ktory umenie nestudoval. Energia a emo-
cia v umeni su najpodstatnejsie,” uzatvara
P. Pollag.

»Krasna hmota“ malby

Majster Pollag jednotlive tvary stylizuje az
na esenciu ich vnutornej sily, ¢im vznika ne-
obyCajné napatie a nova, ,panenska“ situa-
cia. Dynamicka a pravidelne kladena srafura

&

dodava figurativnym objektom pocit pohybu,
haptickej plastickosti, su¢asne vsak pdso-
bi aj ako agresivny element, vzbudzujuci
nadych nedostupnosti, za ktorou sa skryva
krehky citovy zachvev alebo zradna hibocina
nastavujuca nekompromisné zrkadlo viastnej
fudskej existencie a zranitelnosti.

Obraz ponima ako relief. Preto do husto na-
nesenych farebnych vrstiev vyryva pravidel-
né Srafury, linie, ktorymi evokuje starobylé
rytiny a dodava dielu intelektualny rozmer.
,Malba je médium samo o sebe. Obraz by
mal mat ur&itu myslienku a vytvarni hodnotu.
Nie je dolezité, ze pouzijem v konstrukcii via-
cero medii (malbu, tla¢, fotografiu). Snazim
sa o to, aby malba bola do urcitej miery aj
krasnou hmotou - a nielen v zmysle francuz-
skej ,belle matiére’. Chcem docielit, aby mal
¢lovek moznost pozorovat, ako su jednotlivé
vrstvy ulozené, ako zvlastne poprepicho-
vané a preskriabané. Samozrejme, musi to
mat zmysel, aby neslo o samoucelnu mal-
bu a vrstvenie bolo iba na efekt,“ priblizuje
umelec.

Dielo vytvarného umelca predstavuje prepo-
jenie hmoty a ducha. Aka je spravna miera
pritomnosti hmoty v diele? ,Zalezi mi na tom,
aby malba bola aj o hmote. Je to vSak tiez
vec nazoru, lebo niekto povie, ze najdélezi-
tejsia je myslienka. Ja nie som proti tomu,
ale vydelovat iba konceptualne umenie ako
sucasne aktualne, tiez nie je spravne, preto-
7e v podstate vSetko je konceptualne, ked-
ze vsetko v sebe nesie urCitu myslienku.
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Allegro (2013)

Aj v starSom umeni by sme nasli vela koncep-
tov, zamerov, symbolov,* mieni P. Pollag.

Umelecka intervencia

a reinterpretacia

»,Mozaika je napriklad tiez malba, ale je uz
podmienena danou technikou ukladania fa-
rebnych materialov. Oslovuju ma aj realizacie
v architekture, prispésobovanie sa danému
priestoru, reSpektovanie jeho atmosféry. Vy-
tvoril som aj mnohé vitraze, napriklad okna
v presbytériu kostola sv. Juraja v Spisskej
Sobote.”

Ten kostol postavili v 12. storo¢i a ma goticku
vyzdobu. Ako teda ma pristupovat stcasny
umelec k tomuto prostrediu? ,Nie je jedno-
duché wvyjadrit sa suc¢asnymi prostriedkami
a dnesnou recou v prostredi stredovekej ar-
chitektury. Snazim sa danu architekturu res-
pektovat, podla moznosti este podporit a pri-
tom ostat sam sebe verny,“ odpoveda majster.
Prichod do prostredia a praca v nom - dal-
Si aspekt prace umelca. ,Velmi rad kreslim
v priestore, aj ked' nie je vzdy jednoduche
pracovat priamo in situ. V Zambii ma za tuto
aktivitu zatkli a mal som ¢o robit, aby som sa
z toho nejako vymaloval. Napokon som urobil
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portrét nacelnikovi policie, a tak ma prepustili.
Rad robim frotéze, stahujem odtlacky z ka-
menov, zo stien, z chramovych dlazieb,
z textov, zo soch. Niekto to méze chapat,
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akoby som tym veciam ublizoval. Pre mna
je to dotyk s konkrétnou hmotou - odtlac-
ky si vezmem domov a potom ich vytvarne
prerozpravam.*

Fascinujuce svety dalekych
krajin

Peter Pollag navstivil mnozstvo krajin, ktoré
ho inspirovali v jeho umeleckom programe.
,VSade, kam som priSiel, som hladal pod-
net. Bud som wytrvalo ¢akal, kedy ten pod-
net pride, alebo som sa jednoducho nechal
ovplyvhovat vetkym okolo seba. To nikdy nie
je programoveé; ak by som tam isiel progra-
movo s nejakym umyslom, nieco hladat, asi
by som to nenasiel. Bolo by to vynutene,*
komentuje.

Umelec s pokorou
poznava cudzie Krajiny;
odnasa si z nich bohatstvo
inspirativnych podnetov.

»SU krajiny, ktoré ma velmi fascinovali a in-
Spirovali, nie su to vSak vysnivané rozpravko-
ve krajiny. Pre mna boli takymi krajinami na-
priklad Etiopia, Iran, Syria - este v mierovych
dobach, subsaharska Afrika: Zimbabwe,
Zambia - a urcite Cina. Ne$lo o hladisko
exotiky danej krajiny, ale o pohlad, ako som
tam vnimal fudi a oni mna. To je emdcia akej-
si pravdivosti. Mam pocit, ze niekedy tu v tzv.
civilizovanej ¢asti sveta sa snazime byt prilis
dokonali a vyumelkovani a vzdalujeme sa pri-
rodzenosti. Tam je ten clovek akysi ,pévod-
ny‘. Je to niekedy aj vec ocarenia, lebo ked'
nieco vidim prvy raz, tak ma to skér zaujme.




Su vSak i jedinecnosti, a tie si ¢lovek vSimne
vzdy. Cestovanie je dobré i pre uvedomenie
si cennosti, ktoré mame doma. Vzdy davam
za priklad nase renesancné kampanily - zvo-
nice zo Spisa. Nikde inde také nenajdete.”

Tvary verné a metamorfované
Metamorfézy konkrétnych tvarov, ich preme-
ny a transformacie, su pre autora dolezitym
vyjadrovacim prostriedkom vlastnych myslie-
nok, ritualov, inotajov a nazbieranych zazitkov.
Zdoéraznuju jednu z jeho hlavnych pohnutok:
vlastnu (osobnu) charakteristiku, odtlacok je-
dine¢ného prejavu, stopu, archetyp, v ktorom
sa spoznavame vsetci - lebo myslenie a kona-
nie ludi je na celej zemi podobné.

Konkrétne okolnosti a podmienky alebo vi-
ditelné rozdielnosti prostredi v Pollagovych
dielach neexistuju. Prostredie je neutralne,
takze vSetci moézeme cestovat neznamymi
krajinami a spoznavat ich v najcistejSej podo-
be, cez pocity, vnemy a emécie, cez farby,
tvary, vyrazy gest, cez struktury, povrchy aj
hmoty, ktoré na nas posobia ako tajomstva
a nekonecné labyrinty predstav, snov a za-
zraCnych stretnuti - ako mapy a Uzemia
zakreslené odnepamati v byti ¢lovecenskej
rise. Peter Pollag ich oZivuje svojou koloris-
tickou paletou, sviezimi farbami silnych aj
ticho znejlcich tonov. Specificka autorska
perspektivna skratka vnasa do deja znepo-
kojujuci ucinok, zaroven znasobuje dojem
pohybu a ak¢nosti.

Pollagove obrazy priviedli
G. Meulensteena
k zaujmu o Slovensko
a zalozeniu galérie
Danubiana.

Predizené, skratené a alogicky komponova-
né tiene, siluety postav a veci podporuju dy-
namiku a hektiku deja alebo situacie. Akoby
to, ¢o sa javi na prvy pohlad kruté, dokazal
skrotit svojou silnou vnatornou energiou, si-
lou vlastnej vole a laskou k vsetkému Zivému
(Europohovka). Zda sa, zZe aj v nebezpecen-
stve autor nachadza urcité pohodlie a kom-
fort. VSetko so vSetkym suvisi a je suc¢astou
zivota a sveta.

Zvierata su tiez neoddelitelnou sucéastou
majstrovych obrazov. Spolu s ludmi su su-
¢astou labyrintu vzajomného spoznania sa
a poznania svojich podobnosti a zvazkov.
Ruky v malbach P. Pollaga su symbolom
duchovného prepojenia ¢loveka sucasnosti
aj minulosti s vesmirom. Vytvaraju graciozne
gesta, manieristicky exaltovane pozy (Menu-
et, Sachova partia, Fiskus), ale aj konstrukcie

rebrikov a réznych pletencov zviazanych do
sieti, a tak evokuju puto, v ktorom sa zachyta-
vaju spomienky a sny s ulomkami kompozicii
a dejov (Pozvanka na vernisaz, Ul, Rebrik,
Prosba z cyklu Pagody, triptych Lod).

Spomienky a dotyky domova

V najnovsich dielach spracovava Peter Pol-
lag obsahy zo svojho detstva a rodiny. Staré
fotografie tvoria Ustrednu tému obrazov, ty-
picka srafura zahmlieva ich tvare, dodava im
nadych nostalgie a zaslej existencie. Dyna-
mické farebné tahy vytvaraju ochranné kridla

nad krehkou spomienkou. Aj tento kontrast
sucasného a minulého nam pomaha pocho-
pit zlozitu umelecku podstatu autora, jeho
vracny vztah k rodine a k domovu a zaroven
tuzbu po poznani sveta a rozmanitosti Zivota
fudi na tejto planéte.
Peter Pollag, jeden z najvyznamnejsich su-
Casnych slovenskych vytvarnych umelcov,
ziskal za svoju tvorbu prestizne ocenenia
u nas doma - Cenu Martina Benku a Krista-
ové kridlo - a mnoho oceneni v zahranici.
Maria Kovalcikova
Foto: VN, Danubiana, NOU, archiv

Knihy
Peter Pollag ilustroval Svédske rozpravky, pribehy z Tisic a jednej noci aj poéziu. V po-
slednom obdobi ilustroval knihu Jozefa Leikerta Osmicky galaxie a Bibliu - ako jeden z 10
umelcov pre vydavatelstvo Ikar. , llustrovanie Biblie bolo pre mna velkou vyzvou, pretoze,
¢i uz je clovek veriaci, ateista alebo pochybujuci, mal by reSpektovat urcité pravdy, histo-
rické posolstvo, ktoré je tam zakodované,* konstatoval.

Hudba

Motivy viacerych Pollagovych obrazov suvisia s hudbou, napr. Huslistka, Allegro, Sexteto.
»,Nedavno som na Orave zistil, ze zemianska rodina Zmeskalovcov mala kontakt s Beetho-
venom, ked jeden z jej predkov iSiel za majstrom a chcel sa u neho ucit kompoziciu.
Zrejme nepochodil, ale aj napriek tomu ostali v kontakte, a to velmi zvlastnym spésobom.
Zmeskall Beethovenovi nosil z Lestin husie brka, ktorymi Beethoven zapisoval noty. Na
tuto tému som vytvoril obrazy Hus pre Beethovena a Zmeskall Beethovenovi.

Danubiana

Vyjadrenie tuzby dotknut sa nepoznatelného sa zhmotnila aj do podoby ,,Dunajskych kri-
del“ - farebnej priestorovej mozaiky na cipe polostrova Danubiana. Symbolizuje roztvo-
renu naruc, z ktorej sa do vysky tycia stylizované kridla. Prvy kontakt so zakladatelom
Danubiany Gerardom Meulensteenom sa uskutocnil prave cez Pollagove obrazy, ktoré
Meulensteen videl u svojej sestry v Holandsku a potom si aj niektoré sam kupil. Séria dal-
Sich krokov s Gc¢astou P. Pollaga a Vincenta Polakovi¢a viedla k stavbe galérie moderného
umenia na okraji Bratislavy, on sam v nej niekolkokrat vystavoval.
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Patri k najuspesnejsim
programom EU. Za tri
desatrocia na nom roznym
sposobom participovalo asi
9 milionov l'udi.

Zacalo sa to v roku 1987 skromnym progra-
mom mobility pre vysokoskolakov (Euro-
pean Region Action Scheme for the Mobility
of University Students); zapojilo sa don vtedy
3 200 studentov z 11 krajin. Postupne sa
rozvinul do taziskového programu, ktory
mladym ludom ponuka najma prilezitost
nadobudnut skusenosti a rozsirit si obzory
formou pobytu v zahranici. Kazdoro¢ne to
vyuzije takmer 300 000 studentov.

Plus znamena viac moznosti

Za 30 rokov sa program znacne rozsiril a od
roku 2014 mu k pévodnému nazvu pribudlo
znamienko plus - Co symbolizuje SirSiu
Skalu prilezitosti pre viac ludi. V sucasnosti
poskytuje ucastnikom z 33 krajin prilezitost
absolvovat studijny pobyt a staz &i uénovsku
pripravu na urovni vysokoskolského i odbor-
ného vzdelavania a pripravy. Jeho Uc¢astnici
mozu tiez vykonavat dobrovolnicku ¢innost,
umoznuje vymeny mladych ludi a pracovni-
kov vo vsetkych oblastiach vzdelavania, od-
bornej pripravy a prace s mladezou. Okrem
toho je viac otvoreny aj ludom zo znevyhod-
neného prostredia.

Erasmus+ ma na roky 2014 az 2020 rozpo-
Get 14,7 mld. €, ¢o umozni podporit spolu
viac nez 4 miliony uchadzacov. V zaujme
rozvoja svojej europskej dimenzie program
prispieva aj na nadnarodné partnerstva me-
dzi réznymi vzdelavacimi instituciami, na
oblast Sportu alebo ¢innosti zamerané na
vyucCovanie a vyskum europskej integracie.

Bilancia hodna uznania

Podla Cerstvo zverejnenej vyrocnej spravy
za rok 2015 umoznil Erasmus+ Studovat,
absolvovat odbornu pripravu, pracovat a vy-
konavat dobrovolnicku ¢innost v zahranici
678 000 Europanom. Je to doteraz najvyssi
podet. V tom roku investovala EU celkovo
2,1 mld. € do viac ako 19 600 projektov,
do ktorych sa zapojilo 69 000 organizacii.
V roku 2015 mohli vysokoskolskée institu-
cie po prvy raz vyslat do krajin mimo Euro-
py a z tychto krajin prijat viac nez 28 000
Studentov a pracovnikov. Najviac Studentov
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vysielaju do zahranicia uz stabilne Francuz-
sko, Nemecko a Spanielsko. Naopak, naj-
viac prijatych studentov eviduju Spanielsko,
Nemecko a Spojené kralovstvo.

Zahranicna staz pomoze
az 80 % sStudentom
v budovani ich buducej
kariéry.

Spatna vazba od ucastnikov potvrdzuje uzi-
to¢nost programu Erasmus+: 94 % uvadza,
ze si zlepsili zru¢nosti, a 80 % citi, ze ich ka-
riérne prilezitosti sa zvysili. Jednému z troch
Studentov, ktori absolvuju zahrani¢nu staz,
ponukne hostitel'ska spolo¢nost pracovné
miesto.

Pribehy absolventov

o wmRMWME
Erasmus ma 30 rokov

Nasa pozicia
Slovensko sa prvykrat zapojilo do Erasmu
v roku 1998 vyslanim 59 studentov; v roku
2015 to bolo uz 10 300 os6b. Doteraz sa
do programu zapojilo celkovo 107 700 Slo-
vakov. Ich najbeznejsimi destinaciami su Pol-
sko, Spanielsko a Turecko. Naopak, Sloven-
sko je najéastejsou volbou Cechov, Nemcov
a Spanielov. Do roku 2020 sa odakava zvy-
Senie rozpocCtu pre Slovensko: z pévodnych
22 mil. v roku 2014 na 40 mil. €.
Pocas tohto roka budu prebiehat na europ-
skej, narodnej i miestnej Urovni podujatia,
ktoré maju zviditelnit pozitivny vplyv progra-
mu Erasmus tak na jednotlivcov, ako aj na
spolo¢nost ako celok. Zaroven maju zu-
castnenym dat prilezitost diskutovat, ako by
sa mal program vyvijat v buducnosti.

IL

Elias Pérez Carrera (Spanielsko, 38 r.): je spoluzakladatelom spoloc-
nosti Quobis, Specializujucej sa na unifikované komunikacné riese-
nia. Erasmus vyuzil na postgradualne studium inzZinierstva v Parizi.
Tamojsia skusenost mu umoznila posilnit sebadéveru na rozbeh
vlastného podnikania. Elias chce teraz dat dalSim mladym [udom pri-
lezitost ziskat rovnaké schopnosti a skusenosti. Preto vo svojej firme
hosti stazistov Erasmu.

Renee Vozelj (Slovinsko, 27 r.): ,,erasmovské” skusenosti ho povzbu-
dili, aby rozvijal svoje vlastné podnikatelské napady. Este v roku
2011, pocas studia logistiky v Maribore, ziskal svoju prvi medzina-
rodnu skusenost: v Belgicku pomahal s organizovanim miestneho
festivalu. Zamiloval si belgické pivo a po navrate domov sa pustil do
vyroby svojho vlastného. Okrem prace v oblasti logistiky si pred dvo-
ma rokmi tiez otvoril svoj pivovar v Slovinsku.
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Vzdelavaci system je malo
orientovany na prax

V automobilovom priemysle SR chyba 14 000
kvalifikovanych pracovnikov.

Podl'a Zvazu automobilového priemyslu (ZAP) SR je tento stav alarmujuci

a treba transformovat vzdelavaci systém pre potreby praxe. Zvaz vyzyva

kompetentné organy konat.

Aj pre toto odvetvie je urcené dualne vzdelavanie na strednych skolach

(85 % chybajucich pracovnikov sa tyka SS kvalifikacii) a $tudijné progra-

my na vysokych skolach, ktoré pripravuju absolventov pre potreby praxe.

»To vSak stale nestaci. Je nevyhnutné nastavit systém tak, aby sa kon-

tinualne a dlhodobo vytvarali podmienky pre prisun kvalifikovanych za-

mestnancov do nasich zavodov,“ upozornil prezident ZAP SR Juraj Sinay.

Zvaz ma pripraveny koncept dlhodobého prisunu kvalifikovanych zamest-

nancov. Opatrenia mozno zhrnut do krokov:

* zwysit redlnu podporu dualneho vzdelavania zo strany viady,

¢ zaviest institut profesijného bakalara (t. j. uz pripraveného do pracov-
ného procesu),

« VS vzdelavanie spojit s intenzivnou priebeznou praxou,

¢ nastavit suvislé 5-roc¢né studium na vysokych skolach, s 1 - 2 semes-
trami povinnej praxe.

Potrebu transformacie potvrdzuje aj prieskum Studentskej rady vysokych

$kol na vzorke 7 090 ugastnikov. Studenti za najvaési problém povazuju

prave nedostatok praxe pocas studia (65,5 %), a to bez ohladu na pohla-

vie, stupen studia, region ¢i studijny odbor.

Dual tu je, no nestaci

Pre potreby automobilového priemyslu je dnes v dualnom systéme vzde-
lavania zapojenych 70 zamestnavatelov a 873 Ziakov, ktori Studuju na
23 strednych odbornych skolach v 16 u¢ebnych a studijnych odboroch.
V buducom skolskom roku dual ponukne dalsich 1 089 u¢ebnych miest.
»1esi nas, ze pocet zapojenych ma stupajucu tendenciu. V druhom rocni-
ku dnes Studuje 243 a v prvom roc¢niku 630 Ziakov," skonstatoval Julius
Hron, predseda Vzdelavacej komisie ZAP SR. ,Z celého systému vzde-
lavania vsak vieme vyuzit prvych 4-tisic ziakov najskor o tri roky. No kva-
lifikovanych zamestnancov potrebujeme uz dnes. Preto okrem systémo-
vych krokov su potrebné aj okamzité rieSenia, aby sme predisli krizovym
situaciam,” dodal. Takymito rieSeniami su napriklad rekvalifikacie. JF

Zmena vo vzdelavani
sa uz deje. Zdola

Nadacia Pontis vyhlasila prvy ro¢nik
ocenenia Generacia 3.0 - pre tych, ktori
aplikuju moderné vzdelavacie pristupy.

Zmena vo vzdelavani na Slovensku sa uz uskutoc¢nuje. Dokazuju to prog-
resivni ucitelia ¢i mimovladne organizacie, vdaka ktorym chodia deti do
Skoly s radostou. Necakali na reformy, ale vo svojom okoli zac¢ali zavadzat
moderné vzdelavacie pristupy. Nadacia Pontis ich kazdy rok vyhlada,
spolo¢ensky oceni, finanéne podpori, zmeria ich dopad a pomoze Sirit
dalej. Preto v tomto roku vyhlasila prvy roénik ocenenia Generacia 3.0.
.V prvom rade chceme dat ludom, ktori sa zasadzuju o zlepSenie vzde-
lavania na Slovensku, spolo¢enské uznanie, ktoré si zaslUzia. Zaroven
chceme spojit klu¢ovych hracov, aby sme spolo¢ne dosiahli zmenu,*
vysvetluje ciele Generacie 3.0 Lenka Surotchak, vykonna riaditelka Na-
dacie Pontis.

Viziou programu je, aby kazdé dieta a mlady ¢lovek v nasej krajine mali
moznost naplnit svoj potencial a ziskat vedomosti, zru¢nosti a postoje
pre zivot v 21. storo¢i. Spolu s vami dokazeme zabezpecit, aby mali v Zi-
vote Sancu na uspech. Pridajte sa ku Generacii 3.0, stante sa suc¢astou
ZSch

zmeny.

pejte 2% ku kvalitnejSiemu
vzdeldvaniu na Slovensku |
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Zodpovedne vdm

drogerie markt

Medzi taziskové témy spolo¢nosti dm dro-
gerie markt patria zdravie a zdravy zivotny
Styl, vzdelavanie a Zivotné prostredie. Spo-
loénost sa snazi pésobit vo svojom okoli
prikladne a aj ponukou produktov a sluzieb
formovat svoju uvedomelo nakupujucu
klientelu. Prijala stratégiu zodpovedné-
ho podnikania a CSR aktivity realizuje uz
niekolko rokov. Zname su napr. kampane
zamerané na zdravy zivotny styl deti v Skol-
skom veku aj dospelych - projekty Veselé
zUbky, Pomézme detom, dm spoloc¢ne, SI-
nieckové deti, dm zensky beh atd.

Firma mysli aj na zivotné prostredie; od
jula 2016 zaviedla do svojich predajni tzv.
zelenu energiu - dodavky z obnovitelnych
zdrojov. V predajniach vyclenila priestor
pre biopotraviny, eko sortiment a kontro-
lovanu prirodnu kozmetiku. Zamestnan-
com poskytuje bohaté moznosti interného
vzdelavania, pravidelne realizuje prieskum
ich spokojnosti a poskytuje im ro¢ne jeden
pracovny den na dobrovolnictvo.

Nie je preto prekvapenim, ze sa dm droge-
rie markt dostala medzi 20 finalistov oce-
nenia Via Bona Slovakia, ktorej vysledky
vyhlasia v aprili v Bratislave. VN

Na 2 % sa vyzbieralo
61,6 mil. €

Za minuly rok darovali Slovaci zo svojich
dani neziskovym organizaciam a nadaciam
spolu 61 631 086,03 €. Je to o pat milio-
nov eur viac ako rok predtym. Peniaze si
rozdeli celkovo 13 293 subjektov, pricom
priemer na jeden vychadza viac ako 4 636
eur. lde o historicky najvyssiu sumu, za rok
2015 toto cislo dosiahlo 4 588 €.
Finanéna sprava zaroven po prvykrat ozna-
mila organizaciam aj mena darcov, ktori
suhlasili so zverejnenim svojich udajov.
Bolo ich cca 12 500, pricom tito darnov-
nici museli suhlasit so zverejnenim svojho
mena zaskrtnutim prislusného policka vo
vyhlaseni.

Rocny prehlad prijimatelov najdu zaujem-
covia na internetovej stranke financnej
spravy. DT

ﬁ GoobWILL

Ako darovat 2 %

Danovnici maju moznost aj tento rok darovat
1, 2 alebo 3 % zo svojich dani subjektom
uvedenym v zozname prijimatelov. Firma, ak
nedarovala finanéné prostriedky najmenej vo
vyske 0,5 % zaplatenej dane, je opravnena
poukazat nou uréenym prijimatelom podiel
zaplatenej dane len do vysky 1 %. Ak vSak
v spomenutej vyske poskytla za rok 2016
finanéné prostriedky ako dar neziskovym or-
ganizaciam, je opravnena poukazat az 2 %
zaplatenej dane.

Pravnicka osoba moéze poukazat podiel za-
platenej dane viacerym prijimatelom (jedné-
mu minimalne 8 €). Moznost venovat svoje
percenta patri aj tym subjektom, ktoré si od-
lozili podanie danového priznania, a to v pre-
dizenom termine napr. do juina 2017.

Ob¢an ¢i Zivnostnik je opravneny poukazat
podiel zaplatenej dane do vysky 2 % nim ur-
¢enej neziskovke. Méze poukazat aj 3 %, ak
v zdanovacom obdobi roku 2016 vykonaval
dobrovolnicku ¢innost poc¢as najmenej 40
hodin. Je vSak povinny dolozit o tom pisom-
né potvrdenie.

Danovnik - zamestnanec, ktorému zamest-
navatel vykonal roéné zuctovanie preddavkov

Kaufland je ..naj"

na dan z prijmov zo zavislej ¢innosti, predkla-
da vyhlasenie o poukazani podielu zaplatenej
dane na osobitnom tlacive v lehote do 2. 5.
2017. Fyzicka osoba méze poukazat 2 resp.
3 % zaplatenej dane len jednému prijimatelo-
vi, a to najmenej v sume 3 €.

Zoznam prijimatelov je uvedeny na interneto-

vej stranke www.notar.sk. JF

zamestnavatel roka

V 5. rocniku ankety Najzamestnavatel si
viac ako 17 000 Slovakov vyberalo spome-
dzi 133 prihlasenych spolo¢nosti. Kaufland
ziskal najvyssie ocenenie v kategorii Obchod
a sluzby. Rozhodovali najma faktory ako sil-
na znacka, dobré meno ¢i kvalitné sluzby
a produkty.

,Sme hrdi, ze mame talentovanych, Sikov-
nych a lojalnych zamestnancov, ktori svo-
jim pristupom vytvaraju dobry obraz o nasej
spoloénosti a napinaju jej hodnoty. Férovy

pristup, timova kultura a vytvaranie ¢o naj-
lepsich pracovnych podmienok su zakladom
nasho uspechu,” uviedla k tomu Karin Mar-
kova, veduca HR spoloc¢nosti Kaufland Slo-
venska republika.
Najzamestnavatel je uznavana anketa, ktorej
cielom je ukazat, ako jednotlivé firmy vnima
verejnost. Vysledkom je rebri¢ek, ktory moze
pomoct v lepsej orientacii buducim uchadza-
¢om o zamestnanie v danom sektore.

MG

Tesco pre miestne komunity

Aj v tomto roku Tesco realizuje grantovy
program ,Vy rozhodujete, my pomahame*
na podporu miestnych iniciativ. Stovky ne-
ziskovych organizacii z celého Slovenska
don prihlasili svoj projekt na zlepsenie zivota

v komunite. Ziadosti vyhodnotia odbornici,
ktorych vyberie partner spolo¢nosti Tesco -
Nadacia Pontis. Najlepsie projekty postupia
do druhej fazy, kde v marci a aprili rozhodnu
zakaznici v predajniach Tesca - hlasovanim vo
forme zeténu za nakup. Vitazni Ziadatelia zis-
kaju na realizaciu projektu kazdy po 1 300 €.
Vlani sa z grantu podarilo opravit napriklad
zapadnu bastu Zborovského hradu, vybudo-
vat v Povazskej Bystrici prvu skolsku véelnicu
¢i podporit rozvoj $portovych zru¢nosti deti
a rodi¢ov formou Kliniky Family v Trnave.

KS
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Kristalove kridla za rok 2016
nasli svojich majitelov

Dvandst osobnosti

slovenskej vedy, mediciny,
hospodarstva, umenia

a Sportu si 29. januara

na javisku Slovenského
narodného divadla prevzalo
prestizne ocenenie
Kristalové kridlo za rok 2016.

Galavecer sa niesol v slavnostnej atmosfére,
bohaty na osobnosti, s velkolepym programom.
Jubilejny 20. ro¢nik sa konal pod zastitou pre-
zidenta SR Andreja Kisku a ministra kultury SR
Mareka Madari¢a.

Autorka a producentka Kristalového kridla Ma-
ria Vaskovi¢ova uviedla: , Tradicia je putom zZivo-
taschopnych. Kristalové kridlo ma stale vacsiu
hodnotu aj preto, Zze ocenuje ludi, ktori zostali
zit, pracovat a tvorit na Slovensku.

Néaroc¢ny vyber zo Spi¢ckovych
osobnosti

O novych laureatoch tohto ocenenia rozhod-
li v tajnom hlasovani odborné poroty a Velka
porota Kristalového kridla, ktorej predsedom
je Gabriel Csollar. ,Kazdy roénik so sebou
priniesol délezity medznik a prave ten posled-
ny vo mne vzdy najviac zarezonuje,” zverila
sa Maria Vaskovicova. ,Mala som Stastie, ze
som sa osobne stretla takmer so vsetkymi

~s

Laureati za rok 2016

Kategoria

Meno, profesia, dévod udelenia

Publicistika a literatura

Daniel Hevier
- za knihu Tajné dejiny bielej kaligrafie

Ladislav a Peter Skantarovci

Sport - za zlatu olympijski medailu z OH v Riu de Janeiro vo
vodnom slalome
Hospodarstvo Stefan Maj, $pickovy bankar

Divadlo a audiovizualne umenie

Zuzana Mauréry
- za vynimocny herecky vykon vo filme Ucitelka

Rock Pop Jazz

Igor Timko, skladatel a textar, lider skupiny No Name

Medicina a veda

Michal Mego, popredny slovensky onkolég - klinik aj
vedec

Hudba

Dalibor Karvay, huslista

Vytvarné umenie

Palo Macho, vytvarnik

Filantropia

Ondrej Vrabel
- za vzdelavacie hry pre deti s mentalnym postihnutim

Mimoriadna cena

Marian Varga,
inStrumentalista

hudobny skladatel a klavesovy

Mimoriadna cena

Andrej Glatz, manazér, Sportovec a filantrop

s

nominovanymi osobnostami poc¢as pripravy
dokratok. Ich myslienky, filozofia, Zivotné po-
stoje potvrdili, Ze poroty vyberali velmi naroéne
a zodpovedne. Je mi [Uto, ze sme nemohli odo-
vzdat cenu kazdému. Vsetci by si ju jednoznac-
ne zasluzili. Mnohi sa vyjadrili, ze uz aj samotna
nominacia je pre nich velkym uznanim, z ktorej
maju radost,” dodala.

Pripomenme, ze Kristalové kridlo je kazdo-
rocne udelované ocenenie osobnostiam na
Slovensku, ktoré dosiahli vo svojom odbore

X

7 Kiris
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mimoriadny Uspech. Udeluju ho od roku 1997

v roznych oblastiach spolo¢enského, kulturne-
ho, hospodarskeho a verejného Zivota.

20 rokov Kristalového kridla znamena: viac

ako 600 nominovanych a 202 ocenenych naj-

vyznamnejsich osobnosti Slovenska vo vybere

viac ako 120 porotcov.

KS

Foto: Kristalové kridlo/Rene Miko

Viac informacii najdete na www.kristalovekridlo.sk

alebo fb/kristalovekridlo.

Zlava: Hevier, Maj, Macho, Glatz, Vrabel, Karvay, Mauréry, Skantarovci, Timko, Jakub Kudlaé (za M. Vargu), Mego
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Uspech, $tastie
a zmysluplnost

Bez ohladu na to, aku
funkciu vo firme zastavame,
vsetci mame jednu l'udskua
potrebu - dat veciam, ktoré
robime, zmysel. Nemozeme
vsak ocakdavat, ze nas osobny
zmysel definuje firma, Séf

¢i nasi kolegovia. Je to nasa
uloha.

Uz piaty rok prinasa netradicna Konferencia
Happy Company nové pohlady, idey a témy
z oblasti celostného rozvoja fudi a firiem.
Tento rok je hlavnym zamerom konferencie
ingpirovat ludi k tomu, aby sa rozvijali a re-
alizovali viac v sulade so svojimi hodnotami,
a tak zazivali vacsi pocit zmyslu. V Zivote.
V praci. V sebe.

Zmysel vedie k uspechu

,Vonkajsie motivatory, ako plat Ci benefity,
hoci su pre ludi délezité, im uz jednodu-
cho nestacia. Chcu sa citit ceneni, Zit svoje
hodnoty uz po¢as pracovnej doby a vediet,

Ked hodnoty firmy
ladia s hodnotami
jej I'udi, moze firma
dlhodobo profitovat z ich
angazovanosti a firemna
Kkultira je zdrava.

ze ich praca ma zmysel. To im dava pocit
spokojnosti. Dlhodobo. A jeden spokojny
zamestnanec urobi viac prace ako traja ne-
spokojni,“ zdoéraznuje Lydia Sirotova, organi-
zatorka konferencie a CEO Happy Company.

InsSpirativna atmosféra a pribehy
(nielen) uspechov

Kazdoroc¢ne vystupuju na Konferencii Happy
Company vynimoc¢né osobnosti a odbornici
z praxe, aby sa podelili o svoje skusenosti
a prakticke tipy, ako sa zlepSovat v osobnom
Ci pracovnom Zivote.

Tento rok pride myslienku zmysluplnosti pod-
porit aj Jan Muhlfeit, globalny stratég, kouc

a mentor. Ako sam hovori: ,Ked' ludia robia
to, na ¢o maju talent a ¢o je ich silnou stran-
kou, mézu byt nielen produktivnejsi a Uspes-
nejsi, ale aj stastnejsi.”

O stasti, jeho hladani a nachadzani zmyslu,
aj napriek nepriazni osudu, bude rozpravat
jedna z najuspesnejsich kniznych autoriek
na Slovensku - Andrea Coddington. ,Nieke-
dy precestujeme cely svet a hladame stastie
a napokon zistime, ze vébec nespociva vo
vonkajsich okolnostiach, ale v nas, a ze ho
mame stale na dosah," tvrdi.

Na konferencii vystupia
aj Andrea Coddington,
Jan Miihlfeit, Jakub
Ptacin ¢i Jano Gordulic.

Jednym z re¢nikov konferencie bude aj Vla-
dimir Synek, ziadany kou¢, poradca a tak
trochu rebel. Je zakladatelom prveho Mi-
nisterstva $tastia na Slovensku a zaobera sa
tiez skumanim identity firiem. NajCastejSou
otazkou, ktort kladie manazérom, je: ,Comu
verite?* - pretoze veri, ze skutoény vztah
zamestnanca k firme sa da postavit len na
hodnotach.

Nase pozvanie prijali aj dalSie zaujima-
vé osobnosti ako Janette Simkova, Jakub
Ptacin ¢i Jano Gorduli¢. Okrem nich zazi-
jete na konferencii aj netradicny sprievod-
ny program. Tesime sa na vas 11. maja
v divadle Aréna v Bratislave.

LS
Obrazky: archiv Happy Company
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MA ZMYSEL MAT ZMYSEL?
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: V hladani odpovedi vas budu inSpirovat aj tieto osobnosti

Ako objavit, na ¢o ste boli vymysleni?

Ako so zmysluplnostou necakat az na déchodok?
Ako pochopit kulturu ludského stastia?

Ako nastartovat svoju vnatorna silu?

Ako dostat do zZivota vacsiu tvorivost a vasen? ,ﬂ?:g,'?, Coﬁ'&?ﬁgﬁon Mifﬁ,?eit




TOYOTA

NOVA TOYOTA
& —Fffr33

POHANANA NADSENIM

LEPSIA

UZ OD 199 £ MESACNE
FINANCOVANIE S 0 % UROKOM

Mimoriadny dizajn vozidla bol stvoreny tak, aby uputal pozornost kazdého. \/yspela
technoldgia hybridného pohonu, ktora urobi z jazdy nezabudnutel'ny zazitok, necakane
velky vnutorny priestor, alebo prémiovy audiosystém JBL, ktory da jazde dalsi rozmer.
To je len maly zoznam vlastnosti, ktoré robia z nového vozidla Toyota C-HR
najzaujimavejsi kisok roku 2017.

TOYOTA
HYBRID

IXI{JGRAND Vajnorska 167, Bratislava, tel: 02/ 49 280 220,
TO JETOYOTA e-mail: predaj@autogrand.sk www.autogrand.sk

Toyota C-HR: Kombinovana spotreba: 3,8 - 6,3 1/100 km, emisie CO,: 86 - 144 g/km. Udaje o spotrebe pohonnych latok a o emisiach CO, zodpovedaju
zaverom merani podla prislusnych smernic a nariadeni EU alebo predpisov EHK. Ponuka plati pre podnikatel'ské subjekty




