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ABSTRAKT

BADINKOVA, Martina: Vplyyv OPECu na ceny ropy. — Ekonomicka univerzita
Vv Bratislave. Fakulta Medzinarodnych vztahov. Katedra medzinarodnych ekonomickych

vztahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Noéra Szikorova, PhD.

— Bratislava: FMV EU, 2014, 57 s.

Cielom bakaléarskej prace je analyza vztahov medzi Cclenskymi krajinami
Organizacie krajin vyvazajucich ropu a ich postavenie na svetovom ropnom trhu. Doraz je
kladeny na analyzu poOsobnosti Saudskej Arabie Vtento organizécii, ako iV globdlnom
meradle. Praca je rozdelend do troch kapitol. Prva kapitola je venovand vzniku Organizacie
krajin vyvazajacich ropu a jej pdsobeniu na ropnom trhu, s dérazom na obdobie ropnych
Sokov. Téato kapitola je zakoncend udalostami 21. storocia, ktoré pdsobili na ¢innost’ tejto
organizacie. Druha kapitola identifikuje vplyvy, ktorymi su ovplyviiované ceny ropy.
V prvej Casti tejto kapitoly st analyzované ekonomické a geopolitické vplyvy vo svete,
kym druha cast’ sa venuje ¢innosti Organizacie krajin vyvazajucich ropu a jej moznostiam
pOsobenia na ceny ropy. Tretia kapitola sa zaobera postavenim Saudskej Ardbie v ropnom
priemysle a jej rozhodovanim v dolezitych obdobiach vyvoja ropného trhu. Kombinuje
poznatky z predchadzajucich kapitol na podlozenie a urcenie jej schopnosti ovplyviiovat

ceny ropy.

KPacové slova: OPEC, ropa, ropny priemysel, produkcia ropy, ropné Soky, ceny ropy,

Saudska Arabia



ABSTRACT

BADINKOVA, Martina: Impatcs of OPEC on the oil prices. — University of Economics
in Bratislava. Fakulty of International Relations. Department of International Economic
Relations and Economic Diplomacy. — Consultant: Ing. Nora Szikorova, PhD. — Bratislava:
FMV EU, 2014, 57 p.

The aim of this bachelor thesis is to analyze the relations between the member
countries of Organization of petroleum exporting countries and their emplacement on the
world petroleum market. The emphasis is set on the activity of Saudi Arabia in this
organization as well as in the global sphere. This thesis is divided into three chapters. The
first chapter is devoted to establishment of Organization of petroleum exporting countries
and its operating on the petroleum market, strongly oriented on the period of oil shocks.
This chapter is concluded with the events of 21* century, which have affected the activity
of this organization. The second chapter defines the impacts influencing the prices of
petroleum. In the first part of this chapter the economic and geopolitical effects in the
world are described, while the second part is dedicated to the performance of Organization
of petroleum exporting countries and its possibility to operate with the prices of crude oil.
The third chapter deals with the position of Saudi Arabia in the oil industry and its decision
making in the important periods of oil market development. It combines the information
from the previous chapters to support and define the competences of Saudi Arabia to

influence the prices of oil.

Key words: OPEC, crude oil, oil industry, oil production, crude oil shocks, price of oil,
Saudi Arabia
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UvVOoD

Organizacia krajin vyvazajucich ropu je uz od svojho vzniku ddlezitym aspektom
ropného trhu, ktory vyznamne zasahuje do diania vo svete. Svojou ponukou ropy dokéze
efektivne zasahovat’ do vyvoja jej cien, a tym si zabezpeCovat’ vysoké prijmy z jej predaja.
Hlavnou ulohou a snahou ¢lenskych krajin je svojou vzajomnou spolupracou vytvarat
vhodné podmienky na trhu s ropou, a tym zaistit’ hladky priebeh obchodu s ropou.

Néazory o fungovani tejto organizécie i 0 postaveni jednotlivych ¢lenskych Statov st
casto rozdielne. Na zéklade historickych udalosti mozno posudit’, ze ich spravanie nebolo
vzdy jednotné anie vSetky Staty boli uzrozumené s krokmi ostatnych ¢lenov. Vécsina
odbornikov sa vSak zhoduje, Ze najvplyvnejsim ¢lenom organizacie je Saudska Arabia,
ktora si toto miesto zaist'uje svojimi velkymi zasobami ropy, ako i objemnou produkciou
ropy.

Produkcii a ponuke ropy Organizacie krajin vyvazajucich ropu sa venuju viaceré
spolo¢nosti, ktoré sa zameriavaju na predpovede jej budicej pozicie na ropnom trhu.
Energeticka informacna sprava (Energy Information Administration) je Statna organizacia
Spojenych Statov americkych, ktord kazdorocne vydava predpovede tykajuce sa vSetkych
neobnovitel'nych 1 obnovitelnych energetickych zdrojov. Medzindrodnd energeticka
agentara (International Energy Agency) bola vytvorena v doésledku prvého ropného Soku
ako nezavisla organizdcia podporujica obnovu krajin ovplyvnenych energetickou krizou
v rokoch 1973 — 1974. Obdobne ako Energeticka informac¢na sprava publikuje kazdy rok
vyhl'ady do buducnosti aby sa krajiny mohli pripravit na oCakdvané zmeny v ropnom
priemysle.

Vyznamnou osobnost'ou zaoberajucou sa Organiziciou krajin vyvazajucich ropu
a hlavne postavenim Saudskej Arabie je Nourah Abdul Rahman Al-Yousef, ktora je
V stiCasnosti asistentkou profesora na najstarSej univerzite v Saudskej Arabii, King Saud
University. Jej ¢lanky publikované vo vyznamnych arabskych vedeckych casopisoch sa
venuju problematike Saudskej Arabie v oblasti ropného priemyslu. V tychto clankoch sme
nasli dolezité poznatky, ktoré poskytuju nielen pozitivny, ale i kriticky pohl'ad na konanie
Saudskej Arabie.

Z domacich odbornikov sa tejto oblasti venuje najmid veduci Katedry
medzinarodného obchodu na Obchodnej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave,
profesor Peter Baldz. Jeho publikicie ponukaji komplexny pohl'ad na problematiku

energetickych zdrojov na cele s ropou.
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Ked'Ze tato tematika predostiera Coraz viac aktudlnejSie otazky, rozhodli sme sa
zamerat’ na vyskum pozicie Saudskej Arabie a zhodnotit’ jej ovplyviiovanie ostatnych
Clenskych Statov pri cenotvorbe ropy. Na =zaklade historicky podlozenych faktov
I suCasnych poznatkov sa snazime potvrdit’ alebo vyvratit' teériu, ze Saudska Arabia je
dolezitym tvorcom cien ropy ana dosahovanie svojich cielov vyuziva svoje silné

postavenie v ramci Organizacie krajin vyvazajacich ropu.
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CIELE A METODIKA PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace je rozbor spravania Organizacie krajin
exportujucich ropu, so zameranim na urcenie miery, do akej dokaze ovplyviiovat’ svetové
ceny ropy. Stanovili sme si aj na to nadvdzujacu vyskumnt otazku, ¢i Saudska Arabia
prostrednictvom ostatnych ¢lenov OPEC-u ovplyviiuje ceny ropy a v akej miere. Na to,
aby sme dokazali tato otazku zodpovedat, sme sa museli zamerat’ na rozhodnutia OPEC-u
ako komplexného celku a potom ako subor samostatnych jednotiek, ktoré nie vzdy
suhlasili s postupom organizacie.

Kvoli zvyseniu presnosti a pravdivosti dat sme cerpali informdcie z viacerych
zdrojov, z ktorych sme na =ziklade komparacie a indukcie vybrali tie, ktoré
najpravdepodobnejSie odzrkadl'uju skutocnost’. Pre ur€enie skutocnych hodnét tazby ropy
vyuzivame udaje poskytnuté inymi zdrojmi nez samotnymi ¢lenskymi krajinami, ked’ze
predpokladame ich skresl'ovanie a prisposobovanie potrebam krajin.

Zaznamy o produkcii ropy ajej cenach sme ziskavali z publikacii odbornikov
posobiacich v tejto oblasti, ako i organizacii zaoberajtcich sa touto problematikou, pricom
dolezité Statistické tidaje sme t'azili najma z elektronickych databaz Index Mundi a Statista.

V prvej kapitole sme vyuzili analyzu na zhodnotenie vyznamnych udalosti, ktoré
ovplyvnili i v sti¢asnosti ur¢uju dianie na ropnom trhu. Pre lepSiu orientaciu sme roz¢lenili
tuto kapitolu po desatrociach, ¢im sa zvySuje prehl’adnost’ ¢innosti a vplyvu OPEC-u.

Druha kapitola je venovana identifikacii d’alsich faktorov pdsobiacich na ropny trh,
ktoré dokazu vyvolat’ fluktuacie cien ropy. Vytvorili sme vlastnu klasifikaciu vplyvov na
ceny ropy, s dorazom na ekonomické i1 geopolitické ucinky. Zaroven sme vyuzili tuto cast’
na analyzu vplyvu OPEC-U prostrednictvom produkénych kvot ina podciarknutie
stcasnych i potencidlnych hrozieb zniZenia vplyvu OPEC-u.

V tretej kapitole prostrednictvom analogie a dedukcie poznatkov z prvych dvoch
kapitol analyzujeme postavenie Saudskej Arabie, ako najsilnejSicho aktéra OPEC-u a na
ropnom trhu. Nasledne identifikujeme konkrétne situacie veduce k Specifikacii jej funkcii a

moznosti zasahovat’ do vyvoja na ropnom trhu.
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1. HISTORICKY VYVOJ OPEC

Organizacia krajin vyvazajucich ropu (OPEC — Organisation of the Petroleum
Exporting Countries) je medzivladna organizacia zoskupujiica 12 krajin Afriky, Azie
a Latinskej Ameriky. Organizaciu zalozilo na Bagdadskej konferencii (Irak) 10. — 14.
septembra 1960 piat’ zakladajucich ¢lenov, ktorymi boli Irdn, Irak, Kuvajt, Saudska Arabia
a Venezuela. Postupne sa k nim pridali Katar (1961), Indonézia (1962), Libya (1962),
Spojené arabské emiraty (1967), Alzirsko (1969), Nigéria (1971), Ekvador (1973), Gabon
(1975) a Angola (2007). Ekvador pozastavil svoje ¢lenstvo v OPEC-u v roku 1992 a po
patnastich rokoch ho obnovil v roku 2007. Gabon s Indonéziou ukoncili svoje Clenstvo
v OPEC-u v rokoch 1994 a 2009. Sidlom OPEC sa stala Zeneva (Svajéiarsko), aviak 1.
septembra 1965 sa premiestnilo do Viedne (Rakusko), kde sidli doteraz.

1.1 Vznik OPEC-u a jeho fungovanie do konca 60. rokov

Impulzom pre vznik OPEC-u, kartelu ovplyviiujiceho ceny ropy, bola snaha znizit
vplyv medzinarodnych ropnych spolo¢nosti, prezyvanych aj ,,.Sedem sestier na ropnom
trhu. Tychto sedem dominant ropného trhu (Exxon, Texaco, Chevron, Mobil, Gulf, Royal
Dutch/Shell a British Petroleum) uréovalo podmienky t'azby ropy, jej predaja i jej cenu,
a to im zarucovalo vysoké prijmy na ukor krajin, na ktorych uzemiach sa ropné naleziska
nachadzali. ,,Zostrovanie situdcie bezohladnym presadzovanim si svojich zdaujmov
(ropnych konzorcii), casto aj vojenskym ndtlakom,** nitilo Coraz viac krajiny, na ktorych
uzemiach sa tazilo rozmyslat’ nad zalozenim vlastného spolocenstva, vd’aka ktorému by
dokazali posilnit’ svoj vplyv na ropnom trhu a teda zvysit’ nizke prijmy z ropnych nalezisk.
Prijmy majitel'ov ropnych nalezisk boli fixne udavané na zaklade vyvolavacej ceny (posted
price), nie podla trhovej ceny, za ktoru bola realne predana, a preto ked’ sa tato
vyvolavacia cena v roku 1959 znizila v prepocte o 10%, a o rok neskor bola opédtovne
zredukovana, vlastnici ropnych nélezisk sa rozhodli zasiahnut'.

Prvou oficidlnou snahou obmedzenia moci medzinarodnych ropnych magnatov bol
Prvy arabsky ropny kongres (First Arab Petroleum Congress) v aprili 1959 v Kahire
(Egypt), ktorej vysledkom bola rezolucia, ktora opraviiovala vyhradne vlady krajin

Y BALAZ, P.: Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizdcie, 2001, s. 73.
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produkujucich ropu rozhodovat’ o budiicich cenach ropy.? Medzinarodné ropné spolo&nosti
tato rezoluciu ignorovali a stanovovali ceny ropy nad’alej bez akejkol'vek konzultacie.

Reakciou na toto odmietnutie rezolicie bolo opédtovné stretnutie piatich
zakladajucich krajin v Bagdade 10. septembra 1960, ktorého vysledkom bolo zalozenie
OPEC-u ako stalej mimovladnej organizacie 14. septembra 1960. OPEC bol
zaregistrovany Sekretaridtom Organizacie Spojenych Narodov (OSN) pod Rezoluciou
OSN ¢islo 6363 6. novembra 1962.

Cielom OPEC-u sa stala koordinacia a zjednotenie ropnej politiky clenskych
Statov, zaistenie stabilizacie ropnych trhov za ucelom zabezpecit' efektivne, rentabilné
a pravidelné dodavky ropy zdkaznikom, stabilny prijem producentom a rentabilnost
kapitalu investovaného v ropnom priemysle.

OPEC sa v prvom desatro¢i zameral na vybudovanie inStituciondlnej Struktury,
Vv ktorej je najvysSim organom Konferencia ministrov. Ministri sa stretdvaji minimalne
dvakrat do roka a rozhoduju o politike organizacie, schval'ujii rozpocet a volia predsedu
Rady guvernérov. Stretnuti Konferencie ministrov sa zicastiiuji nielen ¢lenovia OPEC, ale
I pozvani exportéri ropy, napriklad Ruska federacia, Norsko, Mexiko. Rada guvernérov je
zostavena z dvanastich guvernérov, ktori zastupuju jednotlivé ¢lenské krajiny a spolu so
Sekretaridtom sa zameriava na implementaciu rozhodnuti Konferencie ministrov do praxe.
Zaroven predklada Konferencii ministrov rozpocet na schvalenie. Vykonnym organom sa
stal Sekretariat, ktorého tulohou je uskutoCiiovat vyskumy, organizovat’ seminare
a podporovat’ ¢innost’ Konferencie ministrov i Rady guvernérov. Stucast'ou Sekretariatu je
aj Hospodarska komisia, ktora sa zameriava na aktualnu situdciu na trhu a predpoveda
buduci vyvoj trhu.

Schvalenim Statatu organizacie Konferenciou ministrov v roku 1961 a prijatim
Deklaracie o ropnej politike (Landmark declaration statement of petroleum policies)®
Vv Clenskych Statoch v roku 1968 sa OPEC mohol zacat’ venovat’ naplneniu svojich cielov.

,»Pocas prvého desatrocia, bol OPEC schopny zabranit samovolnému poklesu cien.
Avsak nedokazal zvysit' ceny ropy, ako vicsina clenov ddfala.“4 Dovodov, pre¢o OPEC
nedokazal presadit’ svoje zaujmy bolo viacero. Prvym z dovodov bolo uz spomenuté usilie

0 vytvorenie fungujuceho instituciondlneho aparatu, ktory by polozil zaklad efektivne

? OPEC: OPEC Bulletin 9/10, 2010, s.7.

® Deklarcia o ropnej politike zaruCovala Glenskym krajinam pravo slobodného rozhodovania sa o ich
prirodnych zdrojoch, podla ich vlastného uvazenia na podporu ich rozvoja.

* ROUSSEAU, D. L.: History of OPEC, [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://webl.cnre.vt.edu/Isg/Intro/oil.pdf>
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riadenej organizacie. Dal§im dovodom bol neoblomny postoj ropnych spoloénosti, ktoré sa
nechceli vzdat’ moZnosti tvorby cien ropy, ked’ze OPEC pre nich v tej dobe nepredstavoval
ziadnu hrozbu. Clenské $taty OPEC-u naopak potrebovali ziskat’ ¢o najvicsie prijmy, aby
mohli naStartovat’ svoje ekonomiky, avSak ceny ropy sa im nepodarilo zdvihnut’ aj kvoli
obrovskym zasobam ropy v ostatnych krajinach sveta.

Do konca 60. rokov sa pocet ¢lenov rozrastol na desat’.

1.2 Vyvoj OPEC do konca 70. rokov

Zaciatkom nového desatrocia sa postavenie OPEC na ropnom trhu vyrazne
zlepsilo, vd’aka zvySeniu podielu na celosvetovej produkcii ropy z 41,3% (rok 1960) na
51,7% (rok 1970).°

Toto obdobie vSak neprinieslo len posilnenie prav krajin OPEC-u, ale naopak i
destabilizaciu svetovej ekonomiky, ktora vyvrcholila ropnou krizou v roku 1973. Nej vSak
predchadzalo viacero faktorov, ktoré zapriCinili prudké zvySenie ceny ropy.

V roku 1970 pristapili Spojené Staty americké k zruSeniu volnej vymenitel'nosti
dolara za zlato (Nixonov $ok), o vyvolalo okamzity narast cien zlata a zniZenie cien ropy.
Po tomto kroku Spojenych Statov americkych zacala libyjska vlada rokovat’ s ropnymi
spolo¢nostami o rozdeleni prijmov z predaja ropy medzi vlastnikov ropnych nalezisk
a ropnymi spolo¢nostami v pomere 55:45, o sa im aj vroku 1971 podarilo dojednatt’.6
Zaroven bola prijatd Teheranska dohoda, ktord prijala nova cenotvorbu ropy na
nasledujucich pét’ rokov.

V roku 1973 sa zacala Teheranska dohoda opdtovne prerokovavat, kedze
OPEC sa snazil opakovane o zvySenie cien ropy. Ich rokovanie vSak bolo sprevadzané
arabsko-izraelskou vojnou (Yom-Kippurska vojna)’, na zéklade ktorej sa arabské ropné
ministerstva rozhodli znizit' produkciu ropy o 5%, a kazdy mesiac ju znizovat’ o d’al§ich
5%, pokial’ by sa Izrael nestiahol z arabskych uzemi, ktoré okupoval. Potom ako prezident

Spojenych Statov americkych, Richard Nixon, navrhol finanéni pomoc na podporu Izraelu

> OPEC: World Crude Oil Production by Region, 1960-2007, [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na
internete: <http://www.opec.org/library/ Annual%?20Statistical%20Bulletin/interactive/2007/FileZ/XL/T14.
HTM>

® BALAZ, P.: Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizécie, 2001, s. 84.

" Yom-Kippurska vojna zadala 6. oktobra 1973, ked bol Izrael napadnuty Syriou a Egyptom v oblasti
Suezského prieplavu a Golanskych vysin. Ich snahou bolo ziskat’ izraelské uzemia, avSak vd’aka materialne;j
podpore zo strany Spojenych S§tatov americkych sa Izraelu podarilo obsadit Golanské vySiny naspit
a vytlacat’ cudzie vojska. Primerie bolo vyhlasené 25. oktobra 1973, ked” zacali hrozit’ vojenské zasahy zo
strany ZSSR (podporovala arabské $taty) a Spojenymi $tatmi americkymi (podporovali Izrael).
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vo vojne, OPEC (okrem Iraku) uvalil ropné embargo na USA a neskor aj na Holandsko,
Portugalsko, Juhoafricki republiku a Rodéziu (dnesné Zimbabwe).8 Touto vojnou sa
diskusie medzi ropnymi spolo¢nostami a Clenskymi §taitmi OPEC-u skoncili neuspesne
a ceny ropy odvtedy stanovuje organizacia unilateralne.

Nasledkom vsetkych uz spomenutych dévodov bolo, ze OPEC zdvihol cenu ropy
Vv roku 1973 skoro $tvornasobne z 3,65 dolara za barel na 11,651 dolara.’ Tato rapidna
zmena ceny vyvolala celosvetova krizu, ktord najviac zasiahla krajiny dovazajuce ropu.
Vdaka tejto krize si krajiny uvedomili ich vlastni zavislost' na dovoze ropy a zaroven
zvySujuci sa vplyv OPEC-u. Preto sa hospodarsky vyspelé¢ krajiny rozhodli zalozit
Medzindrodnu agentiru pre energiu, ktord spadala pod Organizaciu pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD — Organization of economic cooperation and development).
Jej hlavnym cielom bolo vykondvat vyskumy, hladat’ alternativne zdroje energie
a zabezpecovat stalu ponuku energetickych zdrojov jej &lenom. ™

V polovici 70. rokov zastupcovia ¢lenskych $tatov OPEC-u prijali Solemnsku
Deklaraciu (Solemn Declaration), z ktorej vyplyval novy medzinarodny ekonomicky
poriadok (New International Economic Order) zavdzujici krajiny zlepSovat vztahy
S vyspelymi S§tdtmi itymi chudobnymi, audrziavat medzi nimi stabilitu. Tento novy
ekonomicky poriadok viedol k zalozeniu Fondu pre medzinarodny rozvoj (Fund for
International Development), ktory je medzinarodny institat zaistujici spolupracu medzi
¢lenmi OPEC-u a rozvojovymi krajinami. Zameriava sa na poskytovanie tiverov a grantov
krajindm Afriky, Azie, Latinskej Ameriky, Karibiku a Eurépy.

Po skonceni prvého ropného Soku sa situdcia stabilizovala a OPEC sa rozrastol
0 troch novych c¢lenov. Tato situacia vSak netrvala dlho a uz o par rokov vypuklo d’alSie
problematické obdobie, kvoli nabozenskej revolucii v Irane a iracko-iranskemu konfliktu.

Iranska revoliicia mala pociatky este v roku 1941, ked sa v Irane dostal k moci
Mohammad Reza Shah Pahlavi, ktory po 2. svetovej vojne zacal postupne s podporou
zapadnych krajin anajmd Spojenych Statov americkych prijimat’ roézne socidlne
a hospodarske reformy. Iran sice zaznamenal vd’aka reformam vyssi hospodarsky rast
a zlepSenie spolocenského postavenie, no v krajine zacali vznikat’ nepokoje, najmi kvoli

Shahovym autokratickym metédam. Vyvrcholenim bola Studentska demonstracia v roku

® ROUSSEAU, D. L. History of OPEC, [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://webl.cnre.vt.edu/lsg/Intro/oil.pdf>

® FATTOUH, B., MAHADEVA, L.: OPEC: What Difference has it Made?, 2013, s. 8.

10 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY: What we do, [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na
internete: < http://www.iea.org/aboutus/whatwedo/>
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1978, ktorou sa zacala iranska islamska revolucia.'* Na konci 70. rokov Shah utiekol
z krajiny a z exilu sa vratil Ayatollah Khomeini, predstavitel’ Siitského smeru islamu. On sa
stal politickym vodcom Iranu a napriek neustalym politickym nepokojom a poruSovaniu
Pudskych prav vyhlasil Iran za Iransku islamsku republiku.

Nasledkom iranskej revoltcie bolo znizenie produkcie ropy v Irdne (vid’ Graf ¢€.1),
ktoru sa snazili ostatni ¢lenovia OPEC-u doplnit’ vlastnou produkciou. Napriek tomu sa

cena ropy vySplhala z 12,79 dolara za barel v roku 1978 na 35,52 dolara v roku 1980."

Graf ¢.1 Produkcia ropy v Irane v rokoch 1978 — 1982 (v 1 tis. bbl/dei)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla OPEC: Crude Oil Production by Country, 1960-2007,
[online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.opec.org/library/Annual%?20Statistical%20Bulletin/interactive/2007/
Filez/XL/T13.HTM>

1.3 Vyvoj OPEC do konca 80. rokov
Irdnsky problém sa neskoncil vyrieSenim politickej situacie, ked’ze jeho oslabenie
cheel vyuzit' Irak na ziskanie vacSieho pristupu k rope. Irak na cele so Saddamom
Husajnom napadol Iran v septembri 1980, so zamerom rychleho ziskania iranskeho
uzemia. Vojna nakoniec trvala osem rokov, ¢im sa stala najdlh§ou medzistaitnou vojnou

20. storocia, ktord bola ukoncend az za pomoci Organizacie spojenych narodov v juli 1988.

1 BERKLEY CENTER FOR RELIGION, PEACE, AND WORLD AFFAIRS: Iran: Religious Elements of
the 1979 Islamic Revolution, 2013, s. 6.

12 STATISTA: Average Prices for OPEC crude oil from 1960 to 2013, [online]. [Citované 22.10.2013].
Dostupné na internete: <http://www.statista.com/statistics/262858/change-in-opec-crude-oil-prices-since-1960/>
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Produkcia v obidvoch statoch na zaciatku vojny vyrazne klesla (vid’ Graf ¢.2) a za
d’al$i nasledok ich vojny mozno pokladat’ pomalé znizovanie ceny ropy pocas 80. rokov,

ako jeden z mnohych faktorov vzniku treticho ropného Soku.

Graf ¢.2 Produkcia ropy v Irdne a Iraku v rokoch 1979 - 1983 (v 1 tis. bbl/deri)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla OPEC: Crude Oil Production by Country, 1960-2007,
[online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.opec.org/library/Annual%?20Statistical%20Bulletin/interactive/2007/
FileZ/XL/T13.HTM>

Medzi Irakom a Iranom sa zacala takzvana ,,vojna tankerov®, ked’ sa krajiny snazili
navzajom si znicit' tankery s ropou. Podl'a ¢lanku zverejneného Texaskou univerzitou
Vv Austine vysledok vojny nebol podl'a ocakdvani, ked’ze cena ropy nerastla, ale klesala.
Pokles bol zaznamenany aj v pocte plavieb s priemyselnymi vyrobkami okolo irdanskeho
pobrezia, i ked’ pocet plavieb lodi v ropou sa vyrazne neznizil. Pri¢inou poklesu ceny ropy
bola reakcia Iranu na tato ,,vojnu tankerov®, ked’ Iran zniZzil cenu ropy, aby vyrovnal vyssie
naklady spojené s prepravnym poistenim.13

Degresivny charakter vyvoja cien ropy bol tiez dosledkom objavov novych zasob
ropy vo svete (Mexiko, Severné more). Vd’aku predchddzajucim zvySeniam cien ropy
a novo-vyvinutym technolégiam tazieb ropy, ktoré znizovali naklady na tazbu sa otvoril

trh s ropou pre nové neclenské staity OPEC. Ropa sa stala prebytkovou komoditou a preto

¥ THE UNIVERSITY OF TEXAS AT AUSTIN: Tanker War, [online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na
internete: <https://www.strausscenter.org/hormuz/tanker-war.htmi>
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sa OPEC musel prispdsobit’ novej situacii na trhu. Saudskd Arabia sa rozhodla znizit
produkciu ropy a zabranit' poklesu cien ropy. Stala sa producentom so ,,swingovou
poziciou“, ¢o znamenalo, Ze ostatné krajiny OPEC-u tazili a predavali tol'ko ropy ako
predtym, len Saudska Arabia dopliiala na trh také mnoZstvo ropy, kol’ko bolo potrebnej na
udrzanie jej stabilnych cien. Od roku 1981 do roku 1985 Saudské Arabia ako vtedajsi
najvacési producent ropy znizil svoj podiel na svetovom trhu s ropou zo 17% v roku 1981
02/3 na 6% v roku 1986. Tato zmena sa premietla v jej ziskoch, ktoré sa prepadli zo
113,2 biliéna dolarov v roku 1981 na 20,0 biliéna v roku 1986", avsak ani tymto tsilim

nezabranila poklesu cien ropy (vid’ Graf ¢.3).

Graf ¢.3 Vyvoj ceny ropy v rokoch 1981-1987 (v dolar/bbl)
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Pramen: Viastné spracovanie podla STATISTA: Average Prices for OPEC crude oil from
1960 to 2013, [online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na internete:

<http://www.statista.com/statistics/262858/change-in-opec-crude-oil-prices-since
-1960/>

Saudskd Arabia vroku 1986 ukoncila svoju ,,swingova poziciu®, ¢o znamenalo
rapidne prepadnutie cien ropy v priebehu jedného roka (vid’ Graf ¢.3). Tento zostup ceny
sa nazyva treti ropny Sok — ,,antiSok“. Na rozdiel od predchadzajiucich dvoch Sokov,

predstavoval Sok pre producentov ropy, ktorych prijmy sa rapidne znizili, a nie pre

* AL-YOUSEF, N.A.: Modelling Saudi Arabia Behaviour in the World Oil Market 1976-96, 1998, s. 1.
> ROUSSEAU, D. L.:. History of OPEC [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://webl.cnre.vt.edu/lsg/Intro/oil.pdf>
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spotrebitel'ov ropy. OPEC v tomto obdobi znizil svoj podiel na ropnom trhu z 56,3%
v roku 1973 (kedy dosiahol svoj najvicsi podiel) na 29,5% v roku 1985.1°

Po roku 1985 sa ceny ropy opit’ zacali zvySovat, ¢o pomohlo ¢lenom OPEC-u
zvysit svoju produkciu. Zaroveinn sa v tomto obdobi rozvija spolupraca ¢lenov OPEC-u
a neclenskych krajin vyvazajicich ropu (Non-OPEC), ktora sa zameriavala na udrzanie
stability na trhu sropou. Je to tiez obdobie, vktorom sa zacinaji objavovat
environmentalne otazky a snaha o ich vyrieSenie. V tomto obdobi sa pocet ¢lenov OPEC-u

nezvysoval.

1.4  Vyvoj OPEC do konca 90. rokov

Nové desatroCie sa zacalo vojnou V Perzskom zalive medzi dvomi ¢lenskymi
krajinami OPEC-u — Irakom a Kuvajtom. Irak napadol Kuvajt v auguste 1990, ¢im chcel
zvacsit svoje uzemie a tym aj zasoby ropy. Irak si na Uzemie Kuvajtu narokoval uz
v minulosti, ked’ze Kuvajt bol sucast’ou provincie Basra, ktora patrila do Osmanskej rise.
Irak tvrdil, Ze izemie provincie Basra patri nemu, i ked’ bola tato oblast’ po roku 1899 pod
spravou Velkej Britanie. Zarovenn Irak neustale obviiioval Kuvajt z prekracovania
ur¢enych kvot OPEC-om, ¢im si chcel Kuvajt zvysit' svoje prijmy na tkor ostatnych
¢lenov.

Reakciou na napadnute Kuvajtu bol vojensky zasah do strany Spojenych Statov
americkych, ktoré boli podporované zapadnymi, rozvijajucimi sa, komunistickymi
i arabskymi §tatmi.” V désledku vojny sa produkeia obidvoch krajin v rokoch 1990 a 1991
vyrazne znizila, ¢o sa snazili vykompenzovat’ ostatné Staty OPEC-u, aby tym zabranili
rychlemu zvySeniu ceny ropy. Saudskd Arabia zvySila v tomto obdobi svoju produkciu
0 60% oproti roku 1989 (vid’ Graf ¢.4).

Napriek tymto opatreniam cena ropy stupla v oktobri 1990 na 34,69 dolara za barel
2 17,47 dolara v jali 1990, aviak tato zmena bola len kratkodoba a cena zacala nasledne

opat’ klesat'.

6 World Crude Oil Production by Region 1960-2007, [online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na
internete: <http://www.opec.org/library/Annual%?20Statistical%20Bulletin/interactive/2007/FileZ/XL/T14.
HTM>

7 ROUSSEAU, D. L.: History of OPEC, [online]. [Citované 21.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://webl.cnre.vt.edu/lsg/Intro/oil.pdf>

¥ ILLINOIS OIL AND GAS ASSOCIATION: History of Illinois Basin Posted Crude Oil Prices, [online].
[Citované 26.10.2013]. Dostupné na internete: <http://www.ioga.com/Special/crudeoil_Hist.htm>
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Graf ¢.4 Produkcia ropy v Iraku, Kuvajte a Saudskej Arabii v rokoch 1988 —
1993 (v 1 tis. bbl/deii)
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Pramen. Vlastné spracovanie podla OPEC: Crude Oil Production by Country, 1960-2007,
[online]. [Citované 22.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.opec.org/library/Annual%20Statistical%20Bulletin/interactive/2007/
File/XL/T13.HTM>

Vojna Vv Perzskom zalive skonCila 28. februara 1991 a 2. marca bola prijata
Rezolucia OSN, ktora urcovala podmienky primeria. ESte predtym vSak OSN uvalilo na
Irak ropné embargo, ktoré mu zabraiiovalo vyvazat’ ropu, pokial nesplni urcité podmienky,
ako napriklad zni¢enie zbrani hromadného nicenia, ¢i uznanie hranice s Kuvajtom. Toto
embargo zacalo stracat’ na hodnote, ked’ze sa kvoty na vyvoz irackej ropy zacali znizovat
z dosledku nizkej zivotnej trovni v Iraku.

Organizacia spojenych narodov sa snazila zameriavat’ na ekologické otazky a ich
rieSenie, preto sa vroku 1992 konal Summit Zeme, ktory zacal rozSirovat myslienku
udrzatel'ného rozvoja Zeme. Po tomto Summite sa OPEC snazil najst vyrovnanost
a nestrannost’ v pristupe k tazbe ropy.*®

V 90. rokoch Ekvador pozastavil svoje ¢lenstvo v OPEC a Gabon ho ukoncil.

1 OPEC: Brief Histo ry, [online]. [Citované 27.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm>
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1.5 Vyvoj OPEC po sucasnost’

Nové milénium sa pre clenov OPEC-u zacalo prijatim Druhej Solemnskej
Deklaracie (Solemn Declaration I1), podl'a ktorej sa ¢lenské Staty zavdazuji dodrziavat
principy stanovené v Solemnskej Deklaracii z roku 1975 a chranit’ zdujmy OPEC-u cez
vhodne zvolené stratégie. Ako dolezita sucast’ ropného trhu bude nad’alej zabezpecovat
dodavky ropy na trh za férové ceny, posiliiovat vzt'ahy s krajinami Non-OPEC, a
udrziavat stabilitu na trhu s ropou.20

V tomto desatro¢i prijal OPEC eSte Tretiu Solemnsku deklaraciu z roku 2007,
ktora sa zameriavala na udrzanie stability svetového energetického trhu, vyuzivanie
energie na neustaly rozvoj, najmd na dosiahnutie naplnenia Miléniovych rozvojovych
cielov, a tiez na produkciu ropy s ohl'adom na ochranu Zivotné¢ho prostredia.21

| ked’ snahou OPEC-u bolo aj na zakladne Druhej Solemnskej deklaracie udrzat
stabilné ceny ropy, hrozba Stvrtého ropného Soku prisla uz v roku 2003. Jednym z dovodov
bolo odstavenie tazby ropy vo Venezuele od decembra 2002 do februara 2003, kvoli
nezhoddam medzi venezuelskym prezidentom Hugom Chavezom a Statnou ropnou
spolo¢nost’ou Petroleos de Venezuela, S.A%

Kratko po ukonceni Strajkovej situdcie vo Venezuele zautoCili Spojené Staty
americké na Irak v snahe chytit’ byvalého prezidenta Iraku Sadama Husajna. Zaroven sa
odvolavali na neustdle poruSovanie Rezoliicii OSN a Gdajnt snahu Iraku ziskat’ zbrane
hromadného nic¢enia. Vysledkom vojny, ktord skoncila 1. marca 2003 bolo sice zajatie
Sadama Husajna, avSak krajine to neprinieslo mier a pokoj. V tomto roku nebolo
zaznamenané nadmerné zvySenie cien ropy, vdaka ostatnym cClenskym krajinam, ktoré
dokézali tieto vypadky v produkcii ropy nahradit’ svojimi vlastnymi.

Irak sa od ukoncenia vojny snazi dostat’ na predvojnovy stav a preto nema
stanovené ziadne produkcéné kvoty. Vdaka tomu mdze maximalizovat’ svoje zisky, ktoré
vyuziva na rekonstrukciu infrastruktury a ropného priemyslu zni¢eného vojnou. Irak sa
tymto sposobom dostava na vysSie hodnoty produkcie, nez mal pred rokom 2003 a preto sa
da ocakavat, ze az sa opit’ pripoji k OPEC-u Vv stanovovani produkénych limitov, bude sa

snazit’ zaistit’ si, o najmensie obmedzenia.

20 OPEC: Solemn Declarations, 2009, s. 20.

21 OPEC: Solemn Declarations, 2009, s. 23.

22 Hugo Chavez sa snazil obmedzit moc Petroleos de Venezuela, kvoli nadmernej tazbe ropy a teda
opakovanému poruSovaniu kvot uréenymi OPEC-om. Chavez sa preto rozhodol o opdtovné zostatnenie
podniku a navrhol jeho nové riaditel'stvo. Tento krok sa nepacilo vedeniu spolo¢nosti, ktora dala Chavezovi
ultimatum - bud’ zrusit’ nové opatrenia alebo nastane $trajk, ku ktorému sa krajina napokon dostala.
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Od roku 2003 ceny ropy na svetovych trhoch zacali rapidne stapat’ a hranicu 100
dolarov za barel ropy prekro¢ili 2. januara 2008. Nasledne Vv jali toho istého roka dosiahli
svoju najvyssiu hodnotu — 145,29 dolarov za barel.

Velky celosvetovy otras nastal eSte vtom istom roku, ked’ prepukla globédlna
finan¢na kriza v Spojenych Statoch americk}'/ch.23 Dopyt vo vicsine krajin sa v dosledku
recesie znizil, a ani rast dopytu v Cine, na strednom vychode ainych krajinich Azie
nevyrovnal tento vypadok. Ked’ sa v septembri 2008 prepadla cena ropy pod 40 dolarov za
barel, OPEC sa rozhodol zniZit' svoju produkciu o 4.2 milidnov barelov za deii.?* Jej
nasledkom sa cena ropy zacala zvysovat’ ovela rychlejSie nez predtym a svoje maximum

145,29 doléarov za barel dosiahla 3. jula 2008.%

Graf ¢.5 Rezervy ¢lenskych statov OPEC v roku 2012
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Pramen:OPEC: Annual Statistical Bulletin 2013, [online]. [Citované 27.10.2013].
Dostupné na internete:

<http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm>

% Finan&na kriza zacala v Spojenych Statoch americkych vyhladsenim krachu Lehman Brothers 15. septembra
2008. Banky, na zaklade rucenia $tatu poskytovali hypotekarne p6zi¢ky vSetkym obcanom, i ked’ nemali
finan¢né prostriedky na ich splacanie. Banky v dosledku nedostatku finanénych prostriedkov a nenavratnosti
4 AL-YOUSEF, N. A.: The Dominant Role of Saudi Arabia in the Oil Market from 1997-2010, 2011, s.7.

2 WILLIAMS, J. L.: Oil Price History and Analysis, [online]. [Citované 27.10.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.wtrg.com/prices.htm>

23



Na trhu sropou tvori OPEC dolezitu Glohu (vid' Graf ¢.5), hoci jeho vplyv je
znaéne ovplyvneny krajinami Non-OPEC-u i aktualnou situaciou vo svete. Clenom sa

Vv sucasnosti dari udrziavat’ ceny ropy stabilne nad hranicou 100 dolarov za barel, ktora

prekonali v januari 2011.%°

Od konca 90. rokov az do sucasnosti jedna krajina OPEC ukon¢ila svoje ¢lenstvo,

jedna ho opét’ obnovila a jedna sa k OPEC-u pridala.

%6 KRAUSS, C.: OIL HITS $100 a Barrel for the First Time, [online]. [Citované 27.10.2013]. Dostupné na
internete: <http://www.nytimes.com/2008/01/02/business/02cnd-oil.htmlI>
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2 NASTROJE OVPLYVNUJUCE CENU ROPY

Ropa, casto prezyvana aj Cierne zlato, je v sucasnosti jednou z najviac
obchodovanych komodit na svete. Tvori 34% svetovej spotreby energie, vdaka comu je
najvacsim zdrojom energie na svete.27,,Jej cena je ,,odrazovym mostikom* pre ceny
ostatnych energetickych nosicov, ale aj zakladnych komodit obchodovanych na
medzinarodnych burzdch“®, a preto je dolezité udrziavat’ pravidelni ponuku ropy na trhu
i jej stabilné ceny. Na trhu prevlada trend zvySovania dopytu po rope (Graf ¢.6), na zaklade
¢oho je potrebné zaistovat rovnovéhu na trhu proporciondlnym zvySovanim jej ponuky,

¢im sa predchadza extrémnym vykyvom cien ropy.

Graf ¢.6 Rast dopytu po rope v rokoch 1980 — 2030 (v 1 mil. bbl/deii)
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Pramen: Viastné spracovanie podla IEA: World Energy Outlook, 2009, s.81.

Na cenu ropy vplyvaji okrem dopytu a ponuky i rozne d’alSie faktory, ktoré mézu
vyvolat nekoordinované zmeny cien ropy. Ktakymto faktorom mozeme zaradit

geopolitické a ekonomické udalosti.

2’ MINING OIL AND GAS JOBS: Quick Facts on Oil, Gas and Energy Sources. [online].
[Citované 29.11.2013]. Dostupné na internete: <http://www.miningoilgasjobs.com.au/oil-gas-energy/all-you-
need-to-know-about-the-oil---gas-sector/quick-facts-on-oil,-gas-and-energy-sources.aspx>

%8 PASZTOROVA, J., RUZEKOVA, V.: Specifika tvorby cien zemného plynu a ropy a ich désledky na
narodnu ekonomiku. 2010. In: Medzindrodné vztahy. S.55.

25



2.1 Ekonomické vplyvy

Ekonomické faktory vychddzaji z meniacich sa hospodarskych ukazovatel'ov
Statov, a tymto spdsobom menia ponuku, dopyt i cenu ropy.

Najvyznamnej$im ekonomickym vplyvom, ktory stimuluje k vys$Siemu dopytu po
rope je hospodarsky rast krajin. S hospodarskym rastom priamouimerne stvisi aj
demograficky rast, zvySovanie Zivotnej Girovne a urbanizacia. Cina ako druhy najvacsi
spotrebitel’ ropy a zaroven najrychlejSie rastuca ekonomika sveta predstavuje priklad
ekonomiky, ktora vd’aka vysokému hospodarskemu rastu vykazuje zvySovanie dopytu po
rope. V rokoch 2000 az 2010 zaznamenala Cina priemerny hospodérsky rast 10,3%%
aVvtomto obdobi bol jej priemerny rast spotreby ropy 7,26%.% Dalsim nasledkom
hospodarske rastu Ciny je zvySujuca sa urbanizacia i zlepSujiica sa Zivotna uroveti. Podl'a
prieskumu zverejneného Pew Research Center si 92% opytanych Cifanov mysli, Ze ich
zivotné podmienky st lepSie nez mali ich rodicia, a 70% opytanych sa ma finan¢ne lepsie
nez sa mali pred 5 rokmi.* Demograficky vyvoj Ciny je kvéli zavedenej politike jedného
dietata® jedinym ukazovatel'om, ktory nekoreSponduje s jej hospodarskym rastom.

Dalsim faktorom ovplyvitujiicim produkciu ropy st investicie v ropnom priemysle,
pomocou ktorych sa skimaji potencidlne naleziska ropy. Prave zvySovanim cien ropy,
najmd v dosledku ropnych Sokov sa zacala tazba ropa aj v dovtedy nerentabilnych
naleziskach ropy. Nasledkom stfasného rastového trendu cien ropy a modernizicie
technologii sa zvysuju investicie V tejto oblasti, Goho prikladom je Cina, ktora sa snaZi
obmedzit' import ropy a zemného plynu prave financovanim prieskumov pripadnych
nalezisk ropy a plynu.

Vyznamnym elementom, ktory by v buducnosti mohol ovplyvnit' ceny ropy je
ponuka inych energetickych zdrojov. V stasnosti je ropa najrozSirenejSim zdrojom
energie, hned’ po nej nasleduje uhlie a zemny plyn, lenze do roku 2030 by uhlie ako

energeticky zdroj malo predbehnut’ ropu. Uhlie by malo pokryvat’ v roku 2030 viac nez

2 THE WORLD BANK: GDP Growth (annual %), [online]. [Citované 30.11.2013]. Dostupné na internete:
<http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG>

%0 INDEX MUNDI: China Crude Oil Consumption Annual Growth Rate, [online]. [Citované 30.11.2013].
Dostupné na internete: <http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=cn&product=oil&graph=consum
ption-growth-rate>

' PEW RESEARCH CENTER: Growing Concerns in China about Inequity, Corruption, [online].
[Citované 30.11.2013]. Dostupné na internete: <http://www.pewglobal.org/files/2012/10/Pew-Global-
Attitudes-China-Report-FINAL-October-10-2012.pdf>

% Cinska politika jedného dietata bola zavedena v roku 1979 a povolovala v kazdej rodine len jedno dieta.
Odvtedy nasledovala pokuta za kazdé dalSie dieta, Zeny boli natené postipit potraty, ¢o vyustilo
k uprednostiiovaniu chlapcov vo¢i dievéatam. V sucasnosti ¢inska vlada rokuje o povoleni dvoch deti
Vv kazdej rodine. K tejto zmene by malo prist’ v roku 2015.
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28% spotreby zdrojov aropa 00,5% menej (Graf ¢.7). Ropa inadalej bude patrit
K vyznamnému zdroju energie, ktorého spotreba bude nad’alej rast’ a jedine v pripade
najdenia vacsSich zasob inych energetickych zdrojov ¢i rapidneho zvySenia vyuzivania
obnovitel'nych zdrojov by sa mohla dostat’ do izadia. Takéto predpovede v sucasnosti nie

su pravdepodobné, i ked’ investicie do novych technologii a vyskumov sa neustale zvysuju.

Graf ¢.7 Spotreba energie v roku 2030 (v 1 miliarde ton/rok)

M Ropa (27,53%)

m Uhlie (28,23%)

30 452,85 = Zemny plyn (25,5%)

B Zvysné zdroje energie
(18,73%)

Pramen:Vlastné  spracovanie podla BP: Energy Outlook 2030, [online].
[Citovaneé 30.11.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/statistical-review/BP_World_Energy
Outlook_booklet_2013.pdf>

K ekonomickym faktorom d’alej zarad'ujeme hodnotu dolara, ktorej zmena priamo
ovplyviiuje ceny ropy. Ropa je najcastejSie obchodovana v dolaroch a preto je jej cena na
dolar priamo naviazand. Pri devalvacii a deprecidcii dolara sa zvysSuje dopyt po rope,

najmé na strane importérov so zahrani¢nou menou a to vyvoldva zvySenie cien ropy.

2.1.1 Dopyt po rope
Dopyt po rope sa zvySuje najmi v dosledku rychleho hospodarskeho rastu krajin

sveta, ktorym v minulosti dominovali ¢lenské krajiny Organizacie pre hospodarsku

spolupracu a rozvoj. Tieto krajiny patrili k najva¢sim importérom ropy na svete (Graf ¢.6).
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Pomer dopytu po rope ¢lenov OECD voci ostatnym krajindm sveta postupne klesa
avroku 2012 predstavoval 52% svetového dopytu33. Najvicsiu spotrebu ropy mali
Spojené Staty americké, Japonsko a Nemecko (Priloha ¢.1 - Spotreba ropy v roku 2012).
Hoci spotreba krajin OECD i nad’alej prevysuje dopyt neclenskych krajin, rast dopytu
neclenov OECD sa rapidne zvysSuje, ¢o je vysledkom ich neustale rychlejSieho rozvoja
a napredovania. Ich zvySujici sa dopyt mozno vysvetlit' nielen hospodarskym rastom, ale
i ich vyuZivanim ropy v priemyselnom sektore. Z ne¢lenskych krajin OECD ma najvysSiu
spotrebu ropy Cina, India a Rusko, avsak ich agregovany dopyt i tak neprevysuje dopyt
najvacsieho spotrebitela ropy — Spojenych Statov americkych.

Podla Mesacnej spravy o obchode sropou (Monthly Oil Market Report)
zZnovembra 2013, ktory je vydavany OPEC-om sa o¢akava v roku 2014 d’alSie zvySenie
dopytu po rope. Krajiny OECD znizia svoj podiel na tomto dopyte o 0,43% Vv porovnani
s rokom 2013, zatial' ¢o ostatné krajiny sveta zvySia svoj dopyt o takmer 2,8%. Vd'aka
tymto zmendm sa podiel ¢lenskych a neclenskych Statov OECD na dopyte takmer vyrovna
v pomere 50,099 ku 49,901 v prospech &lenskych $tatov OECD.** Predpovede do roku
2035 poukazuji na neustale sa zvysujuci dopyt po rope, lenze i na pokles podielu krajin
OECD na trhu s ropou aZ na 37%.%

Hlavnym spotrebitelom ropy by sa do roka 2040 mala stat’ Cina, ktorej spotreba
bude dvojnasobne vyssia nez sa predpoveda sicasnej jednotke v spotrebe ropy - Spojenym
Statom americkym. India s Cinou sa stand krajinami, ktoré zaznamenaji najvyssi narast
dopytu po rope a spolu budu tvorit’ viac ako polovicu celkového svetového narastu dopytu

(Priloha ¢.2 — Dopyt ropy vo vybranych statoch v rokoch 2000 - 2040).

2.1.2 Ponuka ropy
Ponuka ropy zavisi nielen na producentoch, ktori ju pontkaju na trhoch, ale aj na
rezervach ropy, ktoré vSak pri sucasnych hodnotach jej spotreby dosiahnu v najbliz§ich
rokoch svoj vrchol (peakoil). Teoriu vrcholu spotreby ropy predstavil v roku 1956 geolog
M. King Hubbert, ktorou predpovedal, zZe v rozmedzi rokov 1995 az 2000 dosiahne ropa
svoj vrchol spotreby a postupne zacne klesat” jej produkcia z dovodu spotreby viac ako
polovice konvenénych zasob ropy (Priloha ¢.3 — Hubbertova krivka). Ropa svoj vrchol

spotreby vSak eSte nezazila, no teérie kedy ich dosiahne sa lisia. Podla Priemyselnej

33 OPEC: Monthly Oil Market Report - November, 2013, s.29.
* OPEC: Monthly Oil Market Report - November, 2013, s.30.
% OPEC: World Oil Outlook, 2013, s.10.
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komisie Velkej Britanie pre vrchol spotreby ropy a energeticku bezpecnost' (The UK
Industry Taskforce on Peak Oil and Energy Security) dosiahne ropa vrchol spotreby v roku
2015%, no podla Medzinarodnej energetickej agentiry nedosiahne ropa vrchol skor ako
v roku 2035%.

Stucasnych dodavatel'ov ropy na trhu delime na dve skupiny — c¢lenské krajiny
OPEC a neclenské krajiny, prezyvané tiez Non-OPEC. Z celkovej produkcie v roku 2010
tvorili nedlenské §taty OPEC-u takmer 60%-ny podiel na trhu a zvy$nu Gast doplnal

OPEC. V buducnosti by tento pomer mal bez vicsich vykyvov zostat’ rovnaky (Graf €. 8).

Graf ¢.8 Produkcia ropy v rokoch 2010 — 2040 (v 1 mil. bbl/der)
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Pramen: Viastné spracovanie podla EIA: International Energy Outlook, 2013, s.24.

Pozicia krajin Non-OPEC ako dodévatel'a ropy na trh sa nasledkom ropnych Sokov
zvysila na zaciatku 80. rokov 20. storo¢ia. V roku 1980 krajiny Non-OPEC dodavali na trh
takmer 55% ropy a tento podiel by sa mal zvySovat’ az do roku 2015, potom by sa vSak ich
podiel mal zacat’ znizit' az na hodnotu 47,6% v roku 2030.%

Z krajin Non-OPEC sa ocakéava v roku 2013 najniz§i medzirocny rast produkcie
ropy v Eurdpe a naopak najvyssi rast v Spojenych Statoch americkych. Podl'a Energetickej
informacnej agentury sa Spojené Staty americké mozu stat’ v budlcnosti najvacSim

producentom ropy a tym padom ,,zmenit’ hru®, ¢im by znizili svoju zavislost od OPEC-u,

% INDUSTRY TASKFORCE ON PEAK OIL AND ENERGY SECURITY: The Qil Crunch, [online].
[Citované 30.11.2013]. Dostupné na internete: <http://peakoiltaskforce.net/wp-
content/uploads/2010/02/final-report-uk-itpoes_report_the-oil-crunch_feb20101.pdf>

" |EA: World Energy Outlook, 2010, 5.125.

% JEA: World Energy Outlook, 2008, 5.103.
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I ked” by sa nedokazali tplne osamostatnit’.* V sucasnosti tvori v Spojenych Statoch
americkych 36% spotreby ropy prave importovana ropa, ¢o je porovnatel'nejSie menej nez
bolo v roku 2006, ked’ 60% spotreby ropy bolo zavislej na dovoze.*

V oktobri 2013, prvykrat od roku 1995, prevysila domaca produkcia ropy
(7,7 milionov barelov za den) v Spojenych Statov americkych import ropy, ¢im sa Coraz
viac potvrdzuje ich osamostatiiovanie od dovozu. V roku 2013 predstavovala priemerna
produkcia ropy v Spojenych Statoch americkych 7,5 miliona barelov za defi a na rok 2014
sa predpovedd jej zvySenic na 8,5 miliona.* V pripade naplnenia predpovedi
a uskuto€nenia revolucie vo svetovej ropnej produkcii, by mali klesnut’ ceny ropy a stat’ sa
stabilnejSimi. Na trhu s ropou by mohli nastat’ dva scenare. V prvom pripade by ostatné
krajiny sveta, najmi Cina mohli zadat dovazat viac ropy, ¢im by pozicia OPEC-u na
ropnom trhu zostala takmer nezmenend a stale by boli najvyznamnejSim producentom
ropy. Naopak druhy scenar by mohol viest’ k oslabeniu pozicie OPEC-u, nésledkom
postupnej ropnej revolucie aj v krajine druhého najviésieho dovozcu ropy — Cine. Ak by sa
OPEC rozhodol, Ze chce udrzat’ ceny ropy vyssie, musel by znizit’ svoju produkciu, ¢o by
sa premietlo v prijmoch ¢lenskych krajin.

Spojené Staty americké by nasledkom ropnej revolucie mali predbehnut’ Saudska
Arabiu v produkcii ropy uz vroku 2015, avsak uz vroku 2025 by mala produkcia
Spojenych Statov americkych dosiahnut’ svoj vrchol a zagat’ opatovne klesat.*?

Produkcii aponuke ropy ¢lenskymi krajinami OPEC-u sa venujeme

v podkapitole 2.4.

2.2  Geopolitické vplyvy
Geopolitickymi vplyvmi rozumieme faktory plynice z politickych rozhodnuti
Statov a spolocnosti, ale 1 neCakané udalosti, ktoré z dosledku ich nepredvidatel'nosti maja
velky vplyv na ceny ropy. Patria sem prirodné katastrofy a vojnové konflikty, ale

| prepady a unosy ropnych tankerov ¢i zmeny pocasia.

®EIA: U.S. could become the world’s top luguid fuels produces, but how much does it matter? [online].
[Citované 29.11.2013]. Dostupné na internete:<http://www.eia.gov/todayinenergy/detail.cfm?id=9290>

* FRIEDMAN, T. L.: Foreign Policy by Whisper and Nudge, [online]. [Citované 30.11.2013]. Dostupné na
internete:  <http://www.nytimes.com/2013/08/25/opinion/sunday/friedman-foreign-policy-by-whisper-and-
nudge.html?pagewanted=all& r=0>

* EIA: Short-Term Energy Outlook, [online]. [Citované 30.11.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.eia.gov/forecasts/steo/pdf/steo_full.pdf>

“2 HARRISON, V.: U.S. to become top oil producer by 2015, [online]. [Citované 30.11.2013]. Dostupné na
internete: <http://money.cnn.com/2013/11/12/news/economy/iea-oil-outlook/>
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Geopolitickym faktorom ovplyviiujicim ceny ropy je politika jednotlivych krajin
v oblasti energetiky a najmé ropy. Vo vicsine krajin su ceny ropy podmienené ponukou
a dopytom na trhu, avsak v niektorych krajinach zasahuje do jej cenotvorby vlada. Staty
importujice ropu na fu cCasto uvaluju spotrebnu dan, ¢im sa snazia kompenzovat
negativne dosledky importu, akym je napriklad znecistenie ovzdu$ia. V niektorych
pripadoch st ceny ropy ovplyvnené natol’ko, Ze st vlastne fixované vladou alebo vladnymi
podnikmi. Na druhej strane, v krajinach exportujucich ropu podporuju vlady domacu
produkciu $tatnymi dotaciami, vd’aka comu udrziavaju jej ceny nizSie a ZvySuju tym jej
dostupnost’ na domacich trhoch.

Viaceré spolo€nosti sa snazia ovplyvilovanim cien ropy zvysovat svoje zisky, ako
to je aj v pripade spolo¢nosti Royal Dutch Shell a British Petrol (BP), ktoré si momentalne
stucastou sudneho procesu kvoli moznému manipulovaniu cien ropy Brent uZ od roku
2002. Eurdpska komisia vySetruje ovplyviiovanie cien ropy ropnymi spolo¢nostami Royal
Dutch Shell, BP, Statoil a inymi obchodnikmi v spolupraci s agentirou pre tvorbu cien
Platts. Spolo¢nosti mali udrziavat vysSie ceny ropy celé desatroCie nahlasovanim
nepresnych a skreslenych cien a transakcii ropy Brent izavadzajicimi informéciami
0 naplnenosti ropnych tankerov.

Ceny ropy ovplyviiuju aj finanéné trhy, na ktorych sa s ropou casto obchoduje,
a ktoré¢ sluzia viacSinou viac na papierovi kupu ropy, nez na fyzicky preda;j.
Najvyuzivanej$im finanénym trhom st burzy, kde sa pomocou futurit uzatvaraji zmluvy
0 predaji, ktory sa vSak uskuto¢ni az vo vopred stanovenom ¢ase a dohodnutom mnozstve.
Aerolinie takto nakupuju ropu v obdobiach, ked’ sa predpoklada buduci rast cien ropy, ¢im
si zaistuju dodavky paliva za niZSiu cenu, neZ sa v danom Case ceny na trhoch budu
pohybovat’.

Podobnym sposobom ako firmy zvySuju svoje zisky, respektive znizuju budice
naklady je manipuldcia ropného trhu v c¢ase ,kontanga™, ktory sa obdobne opiera
0 predpovede buduceho zvySovania cien ropy. Podniky v obdobi nizSej ceny (kontango)
nakupuju velké zdsoby ropy, prenajimaju si skladovacie priestory a kontajnery na jej
uskladnenie a s tymito zasobami ¢akaju, kym sa ceny ropy nezdvihnt natolko, aby ju
mohli na trhu predat’ s vysSimi ziskami. V roku 2008 na tuto manipuldciu poukazala

spolognost’ Koch®, ked' sa otakaval pad cien ropy z jilovej hodnoty 145 dolérov za barel

“ Spolocnost” Koch sa zaobera ponukou energetickych zdrojov, ich tazbou a transportom; zaroven aj
$pekulaciami na finan¢nych trhoch.
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na hodnotu 35 dolarov v decembri.**

Takymto spdsobom dokazu podniky i banky
zvySovat’ svoje zisky na zéklade sledovania vyvoja na finan¢nych trhoch.

Zmeny pocasia vyvolavaji mensie vykyvy cien ropy v dosledku vysSej spotreby
ropy Vv zime kvoli vykurovaniu, ale naopak i v lete kvoli vysSej spotrebe paliv do aut.
Extrémne vykyvy ako povodne a hurikany vedu k zniZeniu ponuky ropy na trhu, ¢im sa
zvySuju ceny ropy. Tieto faktory byvaju najcastejSie kratkodobé. Zatial’ najvacsia prirodna
katastrofa Spojenych Statov americkych sa stala v roku 2010, ked v Mexickom zalive
explodovala a nasledne sa potopila vrtna plosina, ktori mala prenajatu spolo¢nost’ BP. Vrt
zostal po potopeni otvoreny a do zalivu sa dostalo 2,4 milidonov barelov ropy. V roku 2013
bola spolo¢nost’ BP obvinend, kvoli uvedeniu nespravnych tdajov, ked’ze podl'a analytikov
z vrtu unikli 4,2 miliony barelov ropy. Vysledkom tejto katastrofy boli environmentéalne
I ekonomické dopady, nielen na BP, ale i ekonomické sektory Golfského pobrezia ako
turizmus a rybolov. Ceny ropy sa pocas tejto katastrofy zvysili o 4,7% z pévodnej 82
dolarov za barel (20.4.2010) na 85,82 dolarov (30.4.2010).”° Nasledky potopenia ploginy
sit v Mexickom zalive stile cite'né a bude minimdlne jednu dekddu trvat’ jeho
zregenerovanie.

V pripade vypuknutia vojny i v obdobi nepokojov sa ceny ropy zvysuju v désledku
neistoty budicej ponuky ropy, no ceny ropy zacinaji znova klesat’ v pripade upokojenia
situdcie. Tym padom vykyv cien je len kratkodobym nésledkom necakanych udalosti a

z dlhodobého hl'adiska sa ceny opatovne dostavaju na svoju pévodnt hodnotu.

2.3 OPEC a regulacia ponuky ropy
Clenské staty OPEC-u spolu zoskupuju 73% svetovych zasob ropy a dodavaji na
trh viac ako 40% ropy”®, vdaka Gomu si vytvorili délezitd poziciu na ropnom trhu.
Produkcia ropy OPEC-om doplia rozdiely medzi dopytom a ponukou neélenskych krajin,
¢oho ddsledkom krajiny OPEC-u neprodukuju tol'ko ropy, kol’ko by boli schopné. Vytvara
sa tym usetrena kapacita produkcie ropy (spare capacity for oil production), ktora mézu

vyuzit' v pripade potreby, ako napriklad v pripade necakanych vypadkov ponuky ropy.

* FANG, L.: The Contango Game: How Koch Industries Manipulates The Oil Market For Profit, [online].
[Citované 4.12.2013]. Dostupné na internete: <http://thinkprogress.org/economy/2011/04/13/15
3206/koch-industries-price-gouging/>

*> STERN, L.: As Oil Spill Spreads to Gulf Coast, Will Gas Prices Go Up? [online]. [Citované 1.12.2013].
Dostupné na internete: <http://www.cbsnews.com/news/as-0il-spill-spreads-to-gulf-coast-will-gas-prices-go-
up/>

*® EIA: Who are the major players supplying the world oil market? [online]. [Citované 2.12.2013]. Dostupné
na internete: <http://www.eia.gov/energy_in_brief/article/world_oil_market.cfm>

32



Stalo sa tak v roku 2011, ked’ sa kvoli ob¢ianskej vojne v Libyi znizila ponuka ropy o 1,65
milidéna barelov ropy za dei, €o sa snazili ostatné clenské staty OPEC kompenzovat svojou
zvysenou produkci0u47.

OPEC sa najcastejSie pokladd za kartel, ktory sa snazi urovat’ ceny ropy a tym
zvySovat’ svoje zisky. Naklady OPEC-u pri produkcii ropy v Perzskom zalive predstavuju
menej nez 5 dolarov za barel a mimo Perzského zéalivu necelych 11 dolarov. Zisky
z predaja ropy putuju do rozpoctov ¢lenskych krajin, vd’aka comu sa ¢lenské Staty OPEC-u
prezyvaju ropné Staty. Oligopolné az monopolné postavenie OPEC-u na trhu sa preukéazalo
uz v minulosti po¢as ropného Soku v roku 1973, ked’ OPEC uvalil embargo na ropu a kvoli
nizkej ponuke na trhu rapidne vzrastli ceny ropy.

Clenské staty OPEC-u reguluji ponuku ropy na trhu uréovanim si produkénych
kvot pre kazdu Clensku krajinu okrem Iraku, ktorého kvoty boli zrusené pocas Iracko-
Kuvajtskej vojny v roku 1990. Odvtedy nie st Iraku stanovované kvoéty, kedze jeho
produkcia je i tak nizsia, nez by boli jeho kvoty.

Produk¢né kvoty sa uruju na zdklade dokazanych rezerv jednotlivych Clenov, ale
aj podla inych faktorov, akym je potreba zisku.*”® Cielom tychto kvoét je zarucit’ stabilnu
ponuku ropy na trhu, atym i jej vyrovnané ceny, ¢oho nasledkom c¢lenské krajiny
ziskavaju staly prijem. Krajiny OPEC-u potrebujli udrZiavat’ ceny ropy v rozmedzi 90 az
100 dolarov za barel®, aby ich Statne rozpocty vykazovali prebytky.

Ropné kvoty krajin sa menia Vv zavislosti od situacie na trhu a preto v pripade
vysokych cien ropy mozu krajiny produkovat’ viac ropy. Avsak ak nastane situacia, ze
ceny ropy su nizSie nez je pre nich vyhovujuca minimélna cena, OPEC zniZuje svoju
produkciu. Prave vtedy nastavaju v Karteli problémy, ked’ze niektoré krajiny ako Alzirsko
a Angola si nem6zu dovolit’ znizit’ svoju produkciu, pretoze ich prijmy z predaja by boli
privelmi nizke.

Clenské krajiny OPEC-u sa stretavaji dva krat do roka aby si uréili svoje
produkéné kvoty a zjednotili ich spolocnii tazobnu politiku.50 Napriek pravidelnym
stretnutiam ¢eli OPEC vnatornym problémom, podobnym ako v kazdom karteli, ato

nedodrziavaniu uréenych kvot. Uzatvorenim spolo¢nej dohody o produkénych kvotach sa

T CAVALLO, A.: Elephant in the room: How OPEC sets oil prices and limit carbon emissions. 2013. In:
Bulletin of the Atomic Scientists. s. 21.

* CAVALLO, A.: Elephant in the room: How OPEC sets oil prices and limit carbon emissions. 2013. In:
Bulletin of the Atomic Scientists. s. 21.

* AUSTIN, S.: What is the lower bound of oil prices? [online]. [Citované 2.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://oil-price.net/en/articles/lower-bound-of-oil-prices.php>

0 COLGAN, J.: The Emperor Has No Clothes: The Limits of OPEC in the Global Oil Market. 2011. s. 12.
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krajiny zaviazali znizit' svoje vlastné zisky v prospech ostatnych ¢lenov. Ich situicia by sa
dala charakterizovat’ tedriou hier (game theory), ked” sa vSetci ¢lenovia rozhodni bud’
spolupracovat’ a spolo¢ne znizit’ svoje zisky, alebo niektora z krajin na tkor ostatnych
produkuje viac ropy, atym sice zvySuje svoje zisky, ale zaroven poruSuje spolo¢nu
dohodu.

V maji 2013 sa konalo 163. Stretnutie ministrov krajin OPEC-u vo Viedni, na
ktorom sa dohadovali o uréeni ich spolo¢ného produkéného stropu. Clenské krajiny
navrhovali rozdielne zmeny, pretoze kazdy S$tat sa snazil zvysit' svoj vlastny prijem
z predaja ropy. Venezuela a Iran sa snazili udrzat' ceny ropy nad 100 dolarov za barel,
ked’Ze z externych dévodov znizovali svoju vlastnu spotrebu a potrebovali si zaistit’ prijmy
do rozpoctu. Venezuela svoju produkciu znizovala na zdklade reZimu Huga Chavéza a Iran
kvoli sankcidm zapadnych krajin.51

Strop produkcie ropy pre clenské Staty bol eSte v roku 2012 stanoveny na
30 milidnov barelov ropy za dent a OPEC sa na stretnuti v mdji 2013 rozhodol tento limit
ponechat’ nezmeneny.

Posledné Stretnutie ministrov sa konalo 4.12.2013, na ktorom sa prejednavalo
nielen opdtovné urcenie stropu produkcie, ale i zvolenie nového generalneho tajomnika
OPEC-u. Vysledkom rokovania bolo prediZenie funkéného obdobia generalneho tajomnika
Abdalla el-Badriho o jeden rok a naplanovanie najblizSieho stretnutia ministrov na 11. jin
2014. Zaroven sa zanechal predchadzajuci strop produkcie ato vo vyske 30 milionov
barelov ropy za den, vd’aka ¢omu by mali byt udrzané stabilné ceny ropy na trovni 100
dolérov za barel.

Takéto rozhodnutie vSak nerata s moznymi komplikaciami, ktoré mozu nastat
medzi ¢lenskymi $taitmi OPEC-u, ale ina zaklade externych vplyvov. Problémom by
mohla byt zvySujica sa produkcia Spojenych Statov americkych, ako nadchadzajtcej
ropnej vel'moci, ale i predpovede spomalenia rastu druhého najvacsieho spotrebitel’a ropy,
Ciny.

V ramci OPEC-u sa Libya snazi zvysit’ svoju produkciu ropy, ktorej tazba prudko
Klesla v dosledku obéianskej vojny v roku 2011. Vysledkom tejto vojny bol rapidny pokles

S MAKAN, A.: Sub-$100 crude oil fails to raise OPEC s hackles, [online]. [Citované 3.12.2013]. Dostupné
na internete: <http://www.ft.com/intl/cms/s/0/a3e8b908-a8fc-11e2-bcfh-00144feabdcO.html#axzz2mQzn7
wt2>
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jej produkcie z 1,6 miliéna barelov za defi na 0,4 miliéna.”* Po skoneni vojny na konci
roka 2011 sa podarilo Libyi ¢iastocne zintenzivnit' svoju produkciu (Graf ¢.9), avSak
v roku 2013 nastali v krajine opdtovné nepokoje a protesty spojené s utokmi povstaleckych
milicii®®, ktoré sa snazia o ziskanie kontroly nad ropnym priemyslom v Libyi. Z toho
dosledku sa jej tazba ropy znova znizila a Libya sa odvtedy snazi vratit’ sa svoje povodné

hodnoty.

Graf ¢.9 Produkcia ropy ¢lenov OPEC-u v rokoch 2011, 2012, 2013 (v 1 mil.
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Pramen: Viastné spracovanie podla OPEC: Monthly Oil Market Report - November, 2013,
s.46.; OPEC: Monthly Oil Market Report - February, 2014, s.66.

Dal§im értajucim sa problémom je moznost rapidneho zvysenia produkcie ropy
Irdnom, ktory sa snazi dohodnut’ so Spojenymi Statmi americkymi a ostatnymi vel'mocami
na zruSeni sankcii, nasledkom ¢oho by Iran mohol zvysit' svoju produkciu z 2,7 miliéna
barelov za den na predchadzajicu uroven. Na Iran je v sucasnosti uvalena séria opatreni na
zaklade nedodrziavania Rezolticie OSN ¢islo 1929 pre spolupracu Iranu s Medzinarodnou

agentirou pre atomovu energiu. Spojené Staty americké, Kanada i1 d’alSie krajiny uvalili

2 MASON, R.: Saudi Arabia increases oil production to cover Libya loss. [online]. [Citované 23.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/energy/oilandgas/8348629/Saudi-
Arabia-increases-oil-production-to-cover-Libya-loss.html>

53 Povstalecké milicie st tvorené odporcami byvalého libyjského vodcu Muammara Kaddéfiho, ktoré vsak jej
zvrhnutim v roku 2011 neukon¢ili svoju ¢innost’.
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sankcie na Iran uz pred rokom 2012, avsak najvacsie problémy vznikli Iranu v roku 2012,
ked Europska tnia zaviedla embargo tykajice sa uzatvarania zmliv o obchodovani
a preprave iranskej ropy na uUzemi Cclenskych Statov, ako 1 reStrikcii v oblasti uZz
existujucich zmlav v Iranom. Této strata najvdcSieho importéra iranskej ropy, Eurdpskej
unie, sposobila vyrazné vypadky prijmov do rozpoctu Irdnu. Tymto sposobom sa krajiny
snazili zabranit’ Iranu rozvijat’ svoj jadrovy program, ¢o sa im napokon aj podarilo, ked’ze
Iran zacal rokovat’ o kontrole svojho jadrového programu, coho vysledkom by mohlo byt
zrusenie embarga.

Podl'a prezidenta Strategického a hospodarskeho vyskumu (Strategic Energy and
Economic Research), Michaela Lyncha, v pripade, ze ,,by sa Libya vrdtila k plnej
produkcii a dosiahla by sa trvald dohoda v oblasti iranského nuklearneho programu, ceny
(ropy) by mohli klesnit na 25 doldrov za barel.“>* Clenovia OPEC-u viak takéto udalosti
nepredpokladaju v najblizSom polroku, a preto zatial’ nerataju s rapidne vySSou ponukou

libyjskej ani irackej ropy na trhu, a tym padom ani so zniZenim jej cien.

% REED, S.: OPEC, Foreseeing No Glut, Keeps Oil Production Level Steady, [online]. [Citované 23.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.nytimes.com/2013/12/05/business/energy-environment/opec-to-keep-oil-
production-at-current-levels.html>
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3. POSTAVENIE SAUDSKEJ ARABIE V ROPNOM
PRIEMYSLE

Saudskd Arabia patri medzi najvyznamnejSie ropné krajiny sveta, kedZe je
najviacsim svetovym producentom ropy 1jej najvacSim exportérom. Zasoby Saudskej
Arabie tvoria viac ako 16,2% celosvetovych rezerv konvencnej ropy, a tym je so svojimi
265,8 miliardami po Venezuele druha najbohatsia krajina na ropu.” Ropny priemysel je
pre Saudska Arabiu velmi dolezity, nakol’ko prave vd’aka prijmom z ropného priemyslu sa
Saudska Arabia dokdzala pretransformovat na vplyvni ekonomiku sveta s vysokym
ropnym a finanénym potencidlom. Prijmy z predaja ropy tvoria az 80% Statneho rozpoctu
a 45% hrubého domaceho produktuse, ¢im sa na druht stranu krajina stava v tejto oblasti
prili§ zranitelna. Na to, aby jej sucasny rozpocet neskoncil v zapornych hodnotach,
potrebuje Saudska Arabia udrzat’ cenu ropy minimalne v rozpiti 80-85 dolarov za barel®’,

i ked’ so stale narastajucimi Statnymi vydavkami sa i tato hranica bude zvySovat'.

3.1 Historia ropného priemyslu v Saudskej Arabii

Ropnd historia Saudskej Arabie zacala v roku 1933, ked arabsky kral’ Abdul Aziz
ibn Saud povolil spolo€nosti California Arabian Standard Oil Company (CASOC)*®
vykonat’ prieskum na vychodnom tzemi krajiny. Pocas prieskumu sa nasiel vrt, ktory
ponukol vicsie mnozstvo ropy, avsak po Case vyschol a preto sa spolo¢nost’ rozhodovala,
¢i nadalej pokracovat s prieskumami Vv Saudskej Arabii. Vroku 1936 sa 50%
spoluvlastnikom spolo¢nosti CASOC stala Texas Oil Company. Prieskumy v Saudskej
Arabii napokon pokracovali a prvé vicSie zasoby ropy sa nasli v roku 1938. Z nového
ropného vrtu sa pocas 44 rokov vytazilo spolu 32,5 milidonov barelov ropy, az pokym sa v
roku 1982 nespotrebovala vietka ropa v tejto Gasti krajiny.> Od najdenia tohto vrtu v roku

1938 sa zacina v Saudskej Arabii zlatéd éra ropy a jej tazby.

® OIL & GAS JOURNAL: Worldwide reserves, oil production post modest rise, [online].
[Citované 21.2.2014]. Dostupné na internete: <http://www.ogj.com/articles/print/volume-111/issue-
12/special-report-worldwide-report/worldwide-reserves-oil-production-post-modest-rise.htmI>

®  FORBES: Saudi Arabia, [online]. [Citované 21.2.2014].  Dostupné na internete:
<http://www.forbes.com/places/saudi-arabia/>

 IMF: MENAP Oil Exporters: Heightened Risks to Oil and Fiscal Positions, [online].
[Citované 10.3.2014]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/reo/2013/mcd/eng/pdf
/menap-C1.pdf >

%8 (alifornia Arabian Standard Oil Company bola dcérskou spolo¢nostou Standart Oil of California
(SOCAL).

*9 SIMMONS, M. R.: Twilight In The Desert, 2005, s.29.
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Na Saudsku Arédbiu sa vd’aka tomuto objavu upriamila pozornost’ investorov, ked’ze
potencial zisku v tejto oblasti sa rapidne zvysil. V roku 1944 sa CASOC premenovala na
Arabian American Oil Company (Aramco) a postupne sa jej spoluvlastnikmi okrem
SOCAL a Texas Oil Company stali aj Standart Oil of New Jersey a Socony-Vacuum Oil.®°

Vlada Saudskej Arabie nechcela prenechat’ vSetky zisky americkym spolo¢nostiam
a uz od zaciatku 70tych rokov sa snazila ziskat’ kontrolu nad Aramco. V roku 1973 kupila
vlada 25% akcii spolo¢nosti Aramco a uz o rok neskor navysila tento podiel na 60%. V1ada
Saudskej Arabie v roku 1988 premenovala spolo¢nost’ na Saudi Aramco, ako vysledok jej
absolutneho vlastnictva. Odvtedy az do sucasnosti je Saudi Aramco vylu¢ne Statnym
podnikom, ktory je riadeny najmd Ministerstvom ropy a mineralnych zdrojov (The
Ministry of Petroleum and Mineral Resources). Je to najvacsi energeticky a zaroven aj
najvacsi Statny podnik na svete. Medzi jej aktivity patria vSetky Cinnosti spojené od t'azby
ropy az po jej dodavku, vd’aka ¢omu kazdy den vytvori zisky v hodnote vysSsej ako

1 miliarda dolarov.%

3.2 Postavenie Saudskej Arabie v obdobi ropnych Sokov

Postavenie Saudskej Arabie v obdobi ropnych Sokov bolo vel'mi $pecifické, ked’ze
nie vzdy koreSpondovalo s chovanim ostatnych clenskych stitov OPEC-u. Pri¢inami,
priebehom i nasledkami ropnych Sokov sme sa zaoberali v prvej kapitole, teraz by sme sa
viac zamerali na reakcie Saudskej Arabie v obdobi tychto Sokov i v sti¢asnosti.

Saudskéd Arabia udrziavala priatel'ské vzt'ahy so Spojenymi §tdtmi americkymi eSte
pred vypuknutim prvého ropného Soku a vysledkom ich spoluprace bola nepisana dohoda
medzi obomi Statmi. Spojené Staty americké prislubili Saudskej Arabii zatlacenie na
izraelsku vladu, aby sa stiahla z okupovanych uzemi, atym sa prediSlo vojenskému
konfliktu, ktory hrozil medzi Izraclom a Egyptom. Na druhu stranu, Saudskd Arabia mala
presvedCit’ Egypt, aby sa zacal orientovat’ viac zapadne a menej na ZSSR. Snahy oboch
krajin vSak i tak nezabranili vypuknutiu Yom-Kippurskej vojny.

Saudskd Aradbia uz v obdobi pred ropnym Sokom deklarovala, Ze nebude spajat
politiku sropnym priemyslom, ateda nebude vyuzivat ropu na zaistenie svojich

politickych cielov. Naopak, ¢lenské Staity OPEC-u sa rozhodli do tejto vojny zasiahnut’

% SOCAL a Texas Oil Company sii siastou Chevron-u a Standart Qil of New Jersey spolu s Socony-
Vacuum Oil st ¢lenmi ExxonMobile.

%1 FORBES: The World’s 25 Biggest Oil Companies, [online]. [Citované 23.2.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.forbes.com/pictures/mef45edhmf/1-saudi-aramco-12-5-million-barrels-per-day-18/>
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a vyuzit’ ropu na podporu Egypta a Syrie. Saudska Arabia sa snazila ¢o najdlhsie oddialit’
ropné embargo na Spojené Staty americké a iné zainteresované krajiny, no pod tlakom
ostatnych clenskych Statov sa nakoniec pridala. Ponuknutie finan¢nej pomoci Izraelu
Spojenymi $tatmi americkymi vSak rozhor¢ilo Saudskti Arabiu natol'ko, ze vyhlasila 10%
zniZenie produkcie ropy a pozastavenie dodavok ropy do USA a Holandska.®? Saudska
Arabia si napriek ropnému embargu uvedomovala vyznam Spojenych Statov americkych 1
dodlezitost’ ich pripadného budticeho spojenectva, a preto cheela ¢o najskor ukoncit’ krizu.
Udrzat’ nizke ceny ropy sa jej podarilo tym, Ze v roku 1974 pohrozila vystipenim z OPEC-
u.

Pocas opdtovného zvySovania dopytu po rope zapadnymi krajinami ziadali niektori
¢lenovia OPEC-u zvySenie cien ropy, s ¢im Saudskd Arabia nesthlasila. Podarilo sa jej
udrzat’ stabilné ceny ropy az do roku 1976, kedy sa takmer vSetky ¢lenské krajiny OPEC-u
dohodli na zvyseni cien ropy o 10%. Jedine Saudska Ardbia a Spojené arabské emiraty
trvali na zvySeni ceny len o 5%. Takyto rozdielny cenovy systém trval jeden rok, kym
Spojené arabské emirdty a Saudské Arabia nenavysili cenu ropy o d’alSich 59%.%

ZvySené prijmy do rozpoctu Saudskej Arabie spOsobili, Ze vtedajsi kral' Fajsal
mohol spustit’ reStrukturalizaciu a modernizaciu hospodarstva, najma v oblastiach
socialnych sluzieb, vzdeldvania a obrany. Zaviedol reformy, na ktoré predtym nemal
finan¢né prostriedky a zaroven poskytol finan¢ni pomoc svojim spojencom.

Pocas budovania moderného kralovstva musela zvysit’ Saudska Ardbia svoju t'azbu
v priebehu 3 mesiacov 0 25%%, &im sa snazila spolu s ostatnymi &lenmi kompenzovat
vypadok tazby v Irane, ktorého produkcia sa znizila v dosledku irdnskej islamskej
revolucie. Po ukonéeni revolucie i vojny tankerov, ktoré sme spracovali v 1. kapitole sa
Saudskéd Arabia v roku 1983 zhostila pozicie swingového hraca a znizila svoju produkciu
ropy, i ked jej produkéné kapacity povol'ovali ovela va¢sie mnozstvo tazby ropy. Prave
V tomto obdobi si zvysni ¢lenovia OPEC-u prvykrat stanovili mesa¢né produkéné stropy.
Saudska Arabia ocakavala, Ze ostatné krajiny budu dodrziavat’ stanovené limity, ¢im by si
kazda krajina zaistila dostato¢ne vysoké prijmy. Staty vSak napriek stropom tazili, Go
najviac mohli a nedbali na ostatnych ¢lenov. I ked’ sa kazdy mesiac krajiny dohadovali na
novych produkénych stropoch, ich produkcia zostavala takmer vzdy rovnaka. Saudska

Arébia zistila, Ze svojou flexibilnou poziciou znizuje svoje vlastné zisky, a pokusila sa

%2 BELL, P. M. H.: The World since 1945: An International History, 2001, s.404.

% AL-YOUSEF, N. A.: Economic Models of OPEC Behaviour and the Role of Saudi Arabia, 1998, s.8.

* NAKOV, A., NUNU, G: Oilgopoly: a general equilibrium model of the oil-macroeconomy nexus, 2009,
s.4.
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potrestat’ ostatnych ¢lenov, ktory nedodrziavali dohodnuté mnozstva produkcie. Zvysila
svoju vlastnt tazbu dvojnasobne, coho vysledkom bolo, Ze sa ceny ropy rapidne prepadli
(kapitola 1.3). Tymto krokom sa hruby domaci produkt Saudskej Arabie zvysil o takmer
68% v priebehu 8 rokov.*

Clenské taty OPEC-u sa nasledne opitovne dohodli na produkénych maximach,
avSak Saudskd Arabia sa vzdala svojej pozicie swingového hraca a rozhodla sa tieZ
zamerat’ na svoje vlastné zisky. Odvtedy produkovala vzdy maximum svojho stanoveného
limitu a zacala sa viac chovat’ ako samostatna jednotka v skupine, nez kolektivny hrac.
Medzi ¢lenmi vSak zacali opédt’ prevladat’ nezhody kvoli urovaniu kvot a podvadzaniu,
¢im sa oslabila pozicia OPEC-u na trhu ako jednotného kartelu.

Tato situécia vyustila vojnou v Perzskom zélive, ktora poskytla prilezitost Saudske;j
Arabii znova navysit’ svoje prijmy z produkcie ropy. Jej tazba od jala 1990 do konca roka
1990 stapla 0 56% z 5,4 miliénov barelov denne na 8,4 milionov.®® Zvys$né krajiny OPEC-
u i Non-OPEC-u zvysili svoju produkciu v tomto obdobi len ¢iastocne.

Uz v obdobi ropnych Sokov musela Saudska Ardbia vyuzit’ svoje veduce postavenie
na ropnom trhu, aby tym udrzala stabilné¢ ceny ropy. Jej prvotnou snahou bolo oddelit’
ropny priemysel od svojich politickych zamerov, no pod tlakom situacii vo svete i kvoli
napitym vztahom medzi ¢lenskymi statmi OPEC-u sa Saudska Arabia rozhodla zvySovat
svoju produkciu ropy. Tato zmena v taZzbe sa nepremietla len vo zvySenych prijmoch
Saudskej Arabie, ale i V upevneni jej postavenia medzi ¢lenmi OPEC-u, ako i na ropnom
trhu. V tejto faze rozvoja saudského ropného priemyslu sa naplno preukazala jej dolezita

a vplyvna pozicia v tomto odvetvi.

3.3 Saudska Arabia a ropny priemysel v 21. storoci
Od konca $tvrtého ropného Soku az po sucasnost’ je produkcia ropy v Saudskej
Arabii pomerne vyrovnana, az na mierne vykyvy spojené so snahou zachovat’ stabilné ceny
ropy na svetovych trhoch (Graf ¢€.10).
V roku 1998 sa prejavila azijskd finanéna kriza® aj v ropnom priemysle, ked’

Clenské krajiny OPEC-u boli nutené znizit’ svoju produkciu, ¢im sa Saudska Ardbia znova

% AL-YOUSEF, N. A.: Economic Models of OPEC Behaviour and the Role of Saudi Arabia, 1998, s.39.

% NAKOV, A., NUNU, G: Oilgopoly: a general equilibrium model of the oil-macroeconomy nexus, 2009,
s.4.

67 Azijska finanéna kriza zacala v jali 1997 ako séria finanénych kriz v Azii, najmé vo vychodnej oblasti.
Prvé vyhlasilo krizu Thajsko, ked” vlada ukoncila naviazanie thajského bahtu na americky dolar. Vysledkom
bolo rapidne prepadnutie kurzu doméacich mien a stagnacia ekonomik.
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ujala pozicie flexibilného dodavatela ropy na trh. Saudskd Ardbia musela znizit svoju
(Graf ¢.10). Ani tieto redukcie v8ak nevykompenzovali zniZenie svetového dopytu po rope,
a preto ceny ropy klesli na 9,90 dolarov za barel v decembri 1999.% Z dosledku nizkych
cien i produkcie stratili podstatnt ¢ast’ svojich ziskov nielen krajiny OPEC-u, ale i ostatné
ropné Staty ako Rusko ¢i Mexiko. Kvoli znizeniu tazby i prijmov z produkcie ropy bola
Saudské Arabia na prelome tisicroCi na pokraji kolapsu, lenze v tomto obdobi sa dopyt po

rope zacal opdtovne zvySovat’ a S nim zacala rast’ produkcia i cena ropy.

Graf ¢.10 Produkcia ropy v Saudskej Arabii (v 100 tis. bbl/defi) a ceny ropy (v
dolaroch) v rokoch 1990 - 2013
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Pramen: Viastné spracovanie podla: INDEX MUNDI: Saudi Arabia Crude Oil Production
by Year, [online]. [Citované 22.2.2014]. Dostupné na
internete: <http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=sa&product=0il&g
raph=production>; STATISTA: Average prices for OPEC crude oil from 1960 to
2013 (in U.S. dollars per barrel), [online]. [Citované 22.2.2014]. Dostupné na
internete:  <http://www.statista.com/statistics/262858/change-in-opec-crude-oil-

prices-since-1960/>

Saudska Arabia zacala zvySovat’ svoju tazbu ihned’ ako sa dosledky azijskej krizy

zmensili. Ceny ropy vsak bezprostredne na zaciatku nového tisicrocia zacali znova klesat’

% CORDESMAN, A. H.: Saudi Arabia Enters The Twenty-First Century, 2003, s. 477.
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kvoli prasknutiu dot.com bubliny®, ako izvySovaniu tazby v krajinich Non-OPEC.
Krajiny OPEC-u chceli vyrovnat’ nizSie ceny ropy prave znizenim svojej produkcie, no
v désledku politického napitia medzi krajinami’® pockali s jej restrikciou do roku 2002.

V marci 2003 nasledovala d’alSia udalost’, ktora mohla otriast’ ropnym priemyslom,
a to napadnutie Iraku koaliénymi armddami pod vedenim Spojenych Stitov americkych
(kapitola 1.5). Dopyt po rope v tomto obdobi vyrazne vzrastol, no ponuka ropy klesla
nielen na strane Iraku, ale i Venezuely. Saudskd Arabia sa dokdzala v otdzke zvySovania
produkcie ropy dohodnut' s ostatnymi clenskymi S$tatmi, ¢im tato stratu ciastocne
vykompenzovali, i ked’ ceny ropy zacali narastat’ (Graf ¢.10).

Po roku 2009 sa krajiny zacali zotavovat’ z globalnej finan¢nej krizy, ktord vypukla
rok predtym a to spOsobilo, Ze ceny ropy sa zacali taktiez opatovne zvySovat. Rovnako ako
sa zdvihali ceny ropy aj Saudska Arabia jej zacala viac produkovat’.

V roku 2011 sa presunula arabska jar do Libye, kde vyvrcholila ob¢ianskou vojnou
(kapitola 2.3). Ztohto dosledku sa ¢lenské Staty IEA dohodli zvysit' produkciu ropy
0 60 milionov barelov pocas 30 dni, aby tym nahradili libyjsky vypadok produkcie ropy.
Saudské Arébia sa pridala k ¢lenskym Statom IEA a zvysila svoju produkciu o 0,7 miliona
barelov’!, vd’aka Gomu rast cien ropy na trhu nebol dramaticky. Medzi ¢lenskymi §tatmi
vsak nastali konflikty, ked’Ze proti tomuto rozhodnutiu boli viaceri ¢lenovia OPEC-u, ktori
cheeli prave rychlym zdvihnutim cien ropy zvysit’ svoje prijmy do rozpoctu. V sucasnosti
Libya neustale zvySuje dodavky ropy na trh, no jej hodnoty eSte nedosahuju tie
predvojnové.

Vdaka relativne upokojenej situdcii na ropnom trhu sa ceny ropy v sucasnosti
udrzujt stabilne okolo hodnoty 105 dolarov za barel, 1 ked’ vzt'ahy medzi ¢lenskymi Statmi
OPEC-u sa vyostruju. Z globalneho hl'adiska je ponuka ropy i dopyt po nej vyrovnany,
avSak Clenské krajiny Coraz viac prejavuju svoju nespokojnost’ s krokmi ostatnych ¢lenov.
Najvicsia cCast’ kritiky sa dotyka prave rozhodnuti Saudskej Ardbie, ktoré casto

nekore$ponduju s politikou ¢o najvyssich ziskov z predaja ropy.

%9V Spojenych statoch americkych rychlo rastol pocet firiem podnikajiicich na internete a akcie tychto firiem
sa predavali za ovela vySSie ceny, nez bola ich realna hodnota. Trh sa presytil tymito firmami a ked akcie
neprinasali svojim vlastnikom ziadne zisky, tato internetova bublina praskla v roku 2001.

0 Ppolitické napdtie medzi krajinami bolo vyvolané teroristickym Gtokom na 2 budovy Svetového
obchodného centra v New Yorku 11. septembra 2001.

" MASON, R.: Saudi Arabia increases oil production to cover Libya loss, [online]. [Citované 23.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/energy/oilandgas/8348629/Saudi
-Arabia-increases-oil-production-to-cover-Libya-loss.htmI>
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3.4 Sucasné a buduce postavenie Saudskej Arabie na trhu

Saudska Ardbia ma vyznamné miesto na ropnom trhu, ktoré si zaistila najmé vd’aka
svojim velkym zasobdm ropy a nizkym nékladom na jej tazbu. Jej dolezité postavenie
vsak vyplyva z viacerych faktorov, ako napriklad nevyuzité¢ produkéné kapacity, nizke
naklady na tazbu, ¢i vel'ké zasoby ropy.

Néklady na tazbu ropy v Saudskej Arabii st najnizSie na svete, vd’aka ¢omu
dokaze Saudi Aramco vyt'azit’ jeden barel ropy v priemere za 4-6 dolarov. Ostatné ¢lenské
Staty OPEC-u, ktorych naklady st v porovnani s neclenskymi $tatmi stale nizke, platia za
vytazenie jedného barelu v priemere 10-15 dolarov."

Velkou vyhodou Saudskej Arabie je, Ze netazi tol'ko ropy, na kol’ko mé kapacity,
vdaka ¢omu svoju tazbu modze flexibilne prisposobovat svojim i trhovym potrebam.
Kazdodenne vyprodukuje o 1,5-2 milibnov barelov ropy menej, nez jej povoluju
produkéné kapacity. Toto mnozstvo je dokonca vécsie, nez st vol'né produkéné kapacity
vsetkych producentov ropy na svete dokopy. Saudskd Arabia je s touto situdciou spokojna,
ked’Zze dokaze ceny udrzat’' nad 100 dolarov za barel a zarovenn si uvedomuje, Ze tymto
sposobom t'azby sa jej rezervy ropy v budicnosti minii pomalSie. Po Saudskej Arabii maju
najvacsie volné produkcéné kapacity Iran, Libya a Nigéria, no na druhej strane, vela
¢lenskych Staitov OPEC-u t'azi svoje maximum. Prudké zniZzenie cien ropy by Spojenym
arabskym emirdtom, Kuvajtu, Kataru, Alzirsku a Venezuele mohlo sposobit’ problémy
s vladnymi financiami, ked’ze pri sucasnych technologiach nedokazu tazit’ viac ropy nez
uz produkuju.

Priemernd tazby ropy za rok 2013 bola v Saudskej Arabii 9,584 miliona barelov
ropy, ¢im pokryla 11,36% svetovej produkcie.73 V januari 2014 zvysila mierne svoju
tazbu, no predpoklada sa, ze v agregatnom meradle svoju tazbu v roku 2014 znizi. Bude
sa tym snazit’ udrzat’ ceny ropy nad 100 dolarov za barel, ked’ze na ich pokles bude tlacit’
vys$sia ponuka ropy na strane Spojenych Statov americkych, ako i v Iraku a Libyi. Spolu so
Saudskou Arabiou sa ocakava znizenie produkcie iV Kuvajte, Katare a Spojenych
arabskych emiratoch.

Najvacsia cast produkcie Saudskej Ardbie smeruje do Spojenych Statov

americkych (14%) a 4zijskych krajin ako Japonsko (13%), Cina (12%), Juzna Koérea (10%)

2 REUTERS: FACTBOX — Oil production cost estimates by country, [online]. [Citované 23.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.reuters.com/article/2009/07/28/oil-cost-factbox-idUSLS124074200907
28>

® OPEC: Monthly Oil Market Report - February, 2014, s.66.

43



a India (8%).” Iked sa z dlhodobého hladiska predpokladd osamostatnenie Spojenych
Statov americkych od dovozu ropy, je pravdepodobné, ze azijské Staty zvySia svoj dopyt
(kapitola 2.1.2), vd’aka ¢omu Saudska Arabia nebude musiet’ zniZit' svoju produkciu.
Okrem vacsej orientacie na vychod sa bude musiet’ zamerat’ i na svoju vlastni spotrebu
ropy, ktora sa rapidne zvySuje. PoCas poslednych troch dekdd sa pocet obyvatelov
v Saudskej Arabii viac neZz zdvojnasobil, o spdsobilo, Ze jednu Stvrtinu vyprodukovanej
saudskoarabskej ropy spotrebuva jej vlastné obyvatel’stvo.75

Predpovede uvadzaju, ze Saudska Arabia bude musiet’ do roku 2020 zvysit’ svoju
produkciu na 12,5 az 15 miliénov barelov ropy denne, aby pokryla svoju domécu
produkciu i zahrani¢ny dopyt. Zaroven vSak bude musiet’ investovat’ miliardy dolarov do
vystavby infrastruktary, pre zefektivnenie jej distribucie.”® Pokial by Saudska Arébia takto
navysila svoju produkciu, je mozné, ze zacne tazit' na svoje maximalne produkéné
schopnosti, a teda strati svoju vel’'mi vyhodnu poziciu swingového hrac¢a na ropnom trhu.

Z dlhodobého hladiska by mohol na trhu vzniknit’ novy flexibilny hrac, ktory by
dokazal nahradit’ alebo doplnit’ illohu Saudskej Arabie. Potencialnou krajinou je Iran, ktory
rokuje o zruSeni embarga, ateda moznosti tazby vdcsiecho mnozstva ropy (kapitola 2.3).
Dalsou moznostou je Irak, ktorému sa dokonca podarilo prevysit’ irdansku produkciu ropy,
&im sa stal druhym najva¢sim producentom ropy v ramci OPEC-u.”” Zaroven sa Irak netaji
snahou dobehnut’ Saudskii Ardbiu v oblasti vol'nych produkénych kapacit, a tym sa stat’
d’alSim flexibilnym hra€om na trhu. Tato iracka taktika samozrejme Saudskej Arabii
nevyhovuje, ale ani Iranu, ktory zdiel'a s Irakom vel'a ropnych nalezisk na ich spolo¢nych
Statnych hraniciach. ZvySujtca sa produkcia v Iraku obera Irdn o rezervy, ktoré vsak kvoli

embargu momentalne nevyuZziva.

" TRADING ECONOMICS: Saudi Arabia Exports, [online]. [Citované 23.2.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.tradingeconomics.com/saudi-arabia/exports>

® SREEKUMAR, A.. Saudi Arabia’s Diminishing Influence in the Oil Market, [online].
[Citované 23.2.2014]. Dostupné na internete: <http://oilprice.com/Energy/Crude-Oil/Saudi-Arabias-
Diminishing-Influence-in-the-Oil-Market.htmI>

® GLOBAL RISK INSIGHTS: Record Oil Outputs in Saudi Arabia Fail to Ease Shortage Anxiety, [online].
[Citované 24.2.2014]. Dostupné na internete: <http://oilprice.com/Energy/Crude-Oil/Record-Oil-Outputs-in-
Saudi-Arabia-Fail-to-Ease-Shortage-Anxiety.html>

" OPEC: Monthly Oil Market Report - February, 2014, s.66.
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3.5 Vplyv Saudskej Arabie v ropnom priemysle

Na zéklade poznatkov ziskanych v predoslych kapitolach sa da vypovedat’, Ze
celkové fungovanie OPEC-u napliiia svoje stanovené ciele, ktoré si uréili pri vzniku, a teda
poskytuje stabilné dodavky ropy na trh, ¢im zabezpeCuje prijmy svojim ¢lenom. OPEC
vSak nefunguje tak, ako si Siroka verejnost’ mysli - neuruje ceny ropy a i ked’ sa snazi
uréovanim produkénych stropov aspoil ¢iastocne ovplyvnit’ jej ceny, jeho fungovanie je
Z tohto hladiska neefektivne. Takmer vSetci ¢lenovia dané limity nedodrzuju, a preto je
coraz tazsie definovat’ OPEC ako jednotny kartel. Zdruzenie viacerych krajin vyvazajucich
ropu je skor psychologickym tahom ako ovplyvnit’ ostatnych na ropnom trhu. Skupina
krajin, ktord na trh dodava viac ako 40% ropy dokaze lepSie stabilizovat, ale i ohrozit’ trh,
neZ jednotlivé krajiny. Podstatné vSak je, ze momentalne je jedinym cielom krajin zvysit
svoje prijmy z predaja ropy na maximum, nasledkom ¢oho sa rozhodnutia Statov Casto
krizia na ceste za svojimi vlastnymi zaujmami. Clenovia OPEC-u st stéastou jednej
organizacie, no ich chovanie tomu nenasvedcuje. Skor sa ako keby snazia stiperit’ medzi
sebou, kto vytazi viac a nadobudne vacsie zisky.

Na zéklade chovania a predpokladov ¢lenskych krajin OPEC-u ich mézeme podl'a
Hnyilicza a Pindycka rozdelit’ do dvoch skupin: sporitelia (saver) a spotrebitelia (spender).
Do prvej skupiny patria Saudskd Arabia, Katar, Kuvajt, Irak, Libya a Spojené arabské
emiraty. Tieto krajiny sa vyznacuju relativnym dostatkom financii i va¢Sim mnozstvom
dokazanych rezerv nez v krajinach druhej skupiny. Do druhej skupiny patria Alzirsko,
Ekvador, Indonézia, Iran, Nigéria a Venezuela, ktoré potrebuju financie rychlejsie,
nakol’ko t'aZia na doraz.”® Vysledkom tohto rozdelenia je, Ze krajiny ako Saudska Arabia
viac prisposobuju svoju produkciu momentalnej situdcii na trhu, kym krajiny druhej
skupiny menia vySku svojej produkcie len zriedka. V skuto¢nosti v§ak ani ¢lenovia prvej
skupiny nechcu menit’ svoju produkciu, atym zniZzovat svoje zisky na tkor krajin
S mensimi zdsobami ropy.

Poziciu Saudskej Aradbie v OPEC-u mozno opisat ako dominantny hra¢ medzi
menej vyznamnymi ¢lenmi. Napriek svojmu dolezitému postaveniu v ramci OPEC-u vSak
nedokaze zabranit’ ostatnym ¢lenom podvadzat a ani im urCovat’ produkéné kvoty. Snazi

sa ovplyvnit’ ich rozhodnutia, najmd pocas stretnuti Ministerskych konferencii, ale jej

® HNYILICZA, E., PINDYCK, R. S.: Pricing Policies For a Two-Part Exhaustible Resource Carel: The
Case of OPEC, [online]. [Citované 25.2.2014]. Dostupné na internete:
<http://dspace.mit.edu/bitstream/handle/1721.1/27612/mit-el-76-008wp-04296435.pdf?sequence=1>
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moznosti su obmedzené. Nakol'ko st rozhodnutia v OPEC-u prijimané na zaklade vicsiny,
Saudska Arabia len t'azko presadzuje svoje zaujmy bez podpory ostatnych clenov.

Samotna politika a spravanie Saudskej Arabie v ramci OPEC-u sa da rozdelit’ do
dvoch obdobi, kedy bol jej pristup odlisny. Do roku 1986 vystupovala Saudskd Arabia ako
swingovy hra¢, ktory sa snazil o dobro vsetkych, no po tomto roku sa jej postavenie
zmenilo. Odvtedy ¢asto vystupuje ako vodca, ktory sa snaZi zabranit poruSovaniu
stanovenych limitov tym, Ze zvySuje svoju vlastni, a tym ukracuje ostatné Staty o zisky
plynice z vysokej cien ropy. Nahradzuje tym chybajici systém sankcii v OPEC-u, ktory
by zamedzoval porusovaniu dohodnutych podmienok.

Ked’Ze Saudi Aramco je plne Statna organizacia, jej fungovanie je ovplyvilované
nielen snahou ziskat’ Co najvyssie zisky, ale i politickymi zdmermi Saudskej Arabie. Prave
ropa je efektivnym nastrojom na vyjednévanie a napiianie cielov, &i ziskavanie novych
spojencov. Saudska Arabia vSak uz v minulosti vyhlasovala, ze nebude vyuzivat’ ropu pri
vyjednavaniach, ¢o sa snazi dodrziavat. Vdaka tomuto pristupu a svojej snahe udrzat
stabilné ceny ropy prisposobovanim svojej produkcie, iV dobe, ked k tomu nebola
donttena si vytvorila dobri reputaciu medzi neclenskymi Statmi. Existuji vSak pripady
prepojenia politiky s ropou, ako napriklad pocas prvého ropného Soku (kapitola 3.2).

Ostatné Clenské Staty s krokmi Saudskej Ardbie ¢asto nesthlasia a vlastni tazbu
znizuju len nedobrovolne. Poslednym ,konfliktom™ medzi clenskymi Statmi OPEC-u
a zaroven vyuzitim politickej spoluprace Saudskej Arabie so zapadnymi krajinami bola jej
zvySena produkcia ropy pocas uplatnenia ropného embarga na Iran. Iran z dosledku straty
kontaktu so vzdialenej$imi krajinami pretransformoval svoju orientdciu a upevnil vztahy
s geograficky bliz§imi krajinami a &lenskymi §tatmi OPEC-u. Clenovia OPEC-u tlagili na
Saudsku Arabiu aby znizila svoju produkciu, nielen kvdli spolupraci s Iranom, ale
i zdovodu, Ze jej zvySena produkcia sposobovala prekrocenie produkéného limitu
stanoveného na Ministerskej konferencii. Limit 30 miliénov barelov ropy prekrocila
Saudska Arabia o 1,6 miliéna v maji 2012." Tento krok bol jej reakciou na nenaplnenie jej
snah zvySenia tazobného stropu, ktory si clenské Staty odhlasovali na poslednom
zasadnuti. Ostatné Staty OPEC-u sa obavali, Ze tdto zvySena produkcia spdsobi znizenie
cien ropy, ktoré vSak nakoniec malo len malé dopady na rozpoéty Statov.

Dévodom pre€o bola tato situdcia pre Saudskl Arabiu prospesnd, bola jej rivalita

s Iranom, ako potencidlnym nastupcom na post flexibilného dodavatela ropy. Saudska

" REUTERS: Saudi under OPEC pressure to prevent oil price collapse, [online]. [Citované 27.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.reuters.com/article/2012/06/13/opec-idUSL5E8HDC4B20120613>
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Arébia suhlasila so zvySenim svojej produkcie pocas doby trvania sankcii na Irdn, ¢im
vlastne prejavila politick spolupracu so zdpadnymi krajinami, ktoré rokovali o uvaleni
embarga. Z dlhodobého hladiska vSak tato podpora sankcii modze viest' k naruseniu
vztahov medzi ¢lenskymi $tatmi a v najhorSom pripade i K rozpadu organizacie.

Saudska Arédbia sa v sucCasnosti zacala viac orientovat na Rusku federdciu, aby
nasla nového spojenca v dobe, ked’ Spojené Staty americké uz nie st vhodnym partnerom
Saudskej Arabii pri dosahovani svojich cielov. Kralovstvo sa rozhodlo orientovat’ na
Rusko aby ho dokazalo ovplyvnit' v otizkach rieSenia ob&ianskej vojny v Syrii.*® Nakol’ko
Saudska Arabia je odporcom syrskeho prezidenta, snazi sa presved¢it’ Rusku federaciu aby
nevetovala prijatie rezolucie OSN, ktora by oznacila rezim stcasnej vlady za nevhodny.
Saudska Arabia zatlacila na Rusko tym, ze ,,by kipila ruské zbrane v hodnote $15 miliard
a neurobila by Ziadny krok, ktory by ohrozil rusku poziciu hlavného eurdopskeho

“81 no jej tlak ostal zatial’ bez odozvy.

dodavatela zemného plynu

Saudskd Arabia sa rozhodla Coraz viac vyuZzivat hrozbu potencidlnej zmeny
dodavok C¢i cien ropy azemného plynu, ¢im prepdja svoju najsilnejSiu stranku s
dosahovanim svojich ciel'ov.

Nast’astie, Saudskd Arabia zatial' zostala len pri slovnych hrozbach, ktoré sa
nepremietli do skuto¢nych ¢inov, apreto st sicasné ceny ropy pomerne vyrovnang.
Krajiny importujlice ropu vSak i tak zdoraziuja, Ze zneuzivanie vysokého dopytu po rope
je bezohl'adné, ked’Zze naklady na jej tazbu a spracovanie nie su natol’ko vysoké, ako je jej

trhova cena.

8 Obcianska vojna v Syrii vypukla v roku 2011, ked’ do ulic vystipili protestanti snaZiaci sa o zvrhnutie
prezidenta BasSara al-Asada. Saudska Arabia i Spojené $taty americké podporuju opoziciu a snazia sa
podporit’ zvrhnutie §tatneho rezimu.

8 BLANCHE, E.: Syrian Crisis: Shifting sands in Saudi Arabia. 2013. In: The Middle East. 5.13.
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ZAVER

Na zaklade dokladného preskimania problematiky a otdzok tykajucich sa vyznamu
OPEC-u a Saudskej Arabie ako subjektov medzinarodného ropného priemyslu sme dospeli
k zaveru, ze ich vplyv na ropnom trhu je neprehliadnutelny. OPEC uz od svojho vzniku
prejavuje zaujem o kontrolu cien ropy, ¢o sa mu od zaciatku 70tych rokov i dari.
ZvySovanim svojho podielu na trhu s ropou, ktory momentalne dosahuje 40% sa OPEC
radi medzi najvicsich Cinitelov vplyvajicich na ponuku a ceny ropy. Udrzovanim jej
stabilnej dodavky, ktora si stanovuje na 30 milionov barelov ropy za deii si OPEC dokaze
akumulovat’ dostato¢ne vysoké zisky pre ¢lenské krajiny.

Zistovanim a objasiiovanim historického vyvinu organizicie a fungovania
mechanizmov ovplyvilujucich ceny ropy sme dokdzali presnejSie objasnit’ poziciu
Saudskej Arabie na trhu. Zhrnutim vSetkych dostupnych informacii ju povazujeme za
strategicky najvyznamnej$iu  medzi  vSetkymi cClenskym 1 neclenskymi krajinami
vyvazajacich ropu. Tuto dedukciu potvrdzuje jej objem ropnych rezerv (16%) i schopnost’
Saudskej Arabie produkovat’ ovel'a viac ropy neZ v sii¢asnosti tazi.

Medzi ostatnymi ¢lenskymi krajinami pdsobi Saudska Arabia ako zmierovatel’ ich
expanzivnej politiky, ktorou sa snazia navysit’ svoje zisky i na ukor neprimerane vysokym
cenam ropy. Zaroven vyuziva svoje postavenie na tlmenie vykyvov cien z dosledku
necakanych udalosti, ktoré¢ ovplyvituja ponuku i dopyt po rope.

Nakol'’ko zaujmy jednotlivych ¢lenskych Statov su Casto rozdielne, jej vplyv v ramei
organizacie je znacne obmedzeny. Na druht stranu, argumenty Saudskej Arabie privadzaja
ostatné Clenské $taty k prehodnoteniu ich pristupu a zmene ich rozhodnuti, vd’aka ¢omu
dokaze svoj zdujem a vplyv casto preklenut’ do realnych cinov. Od 90tych rokov
20. storocia sa vSak ¢im d’alej stretdvame s vac¢Sim poctom konfliktov medzi Elenskymi
krajinami, ktoré zacali vojnou v Perzskom zalive. Vtedy ostatné¢ clenské Staty neboli
ochotné zvysit svoju produkciu natol’ko, aby predisli ropnému Soku. Prave v tychto
pripadoch vidiny vysSieho zisku st snahy Saudskej Ardbie ostatnymi krajinami
zamietnuté, ako to bolo obdobne v roku 2011, ked’ sa ¢lenovia snazili vyuzit' libyjsky
vypadok dodavok ropy na obohatenie svojich ekonomik.

Z dosledku vzniku viacerych rozporov medzi ¢lenskymi krajinami a najmd medzi
Saudskom Arédbiou a ostatnymi c¢lenmi vyvraciame vyskumnu otazku, ktord sme si
stanovili v uvode. Saudska Arabia je sice vyznamnou jednotkou na ropnom trhu, no

rozhodnutia ostatnych ¢lenov OPEC-u ovplyviiuje Coraz sporadickejSie. Jej snahy st
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prehlasované ostatnymi, a preto nemézeme tvrdit, ze rozhodnutia OPEC-u odzrkadl'uju
usilie Saudskej Arabie, i ked’ naymé v minulosti sa tak mohli javit’.

Vyznamnym zaverom, ku ktorému sme sa dostali pri hladani odpovede na
stanovenu vyskumnu otazku je ovplyviiovanie ropného trhu samotnou Saudskou Arabiou,
bez pomoci OPEC-u. Na baze aktudlnejSich rozhodnuti Saudskej Arabie 0 znizeni,
respektive zvySeni svojej produkcie ropy sme vydedukovali jej schopnost’ ovplyvnit ceny
ropy, no najmé rozhodnutia ostatnych krajin sveta. Po prejaveni arabskej jari v Libyi sa
Saudska Arabia rozhodla pomdct IEA a navySila svoju produkciu, ¢im bez suhlasu
ostatnych clenskych Statov dokazala zabranit prudkému rastu cien. Tymto krokom
prekrocila stanoveny limit produkcie OPEC-u, ¢im si zasliZila vela kritiky zo strany
ostatnych ¢lenov. DolezitejsSim zaverom vyplyvajicim z tychto udalosti je stupniovanie
rozdielov medzi rozhodnutiami ¢lenov, ¢im dochadza k zvySujucemu napétiu a K moznosti
potencidlneho rozpadu organizécie, €o je vSak zatial’ nepravdepodobné.

Saudskd Arabia premiestnila svoju sféru vplyvu z OPEC-u, ktory jej pomohol sa
transformovat’ na silny ropny S$tat a upriamila svoju pozornost’ priamo na celosvetové
ropné trhy. Tymito krokmi Saudsk4 Arabia ¢iastoCne prebera funkciu OPEC-u a stava sa

najvplyvnejsim subjektom na ropnom trhu.
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Priloha ¢. 1 — Spotreba ropy v roku 2012 (v 1 mil. bbl/den)
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Priloha ¢. 2 — Dopyt ropy vo vybranych $tatoch v rokoch 2000 — 2040
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Pramen:EIA: International Energy Outlook, 2013, s. 10.



Priloha €. 3 — Hubbertova krivka (pévodna)
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