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Business Judgment Rule
from the Compliance and
Risk Management Point of View

Ing. Lucie Andreisova, Ph.D. » Department of Business and European Law, Faculty of International Relations,
University of Economics in Prague; email: lucie.andreisova@gmail.com

1. Introduction: risk and entrepreneurial
(business) judgment

Process of each (business) decision brings about,
naturally, certain risks. The risk can be defined in
this regard and in the most general level as a kind
of potential damage (harm) associated with the se-
lected option among several possible acts. Thus,
when managing a particular business entity (busi-
ness corporation) the statutory body — or its indi-
vidual members — must make several more or less
risky (business) decisions. Cech (2007, p. 5) states
that the duty of care goes hand in hand with a ven-
turous initiative. The ability to make venturous
and innovative decisions, along with the ability to
adapt conduct of the particular business corpora-
tion (capital company) to such decisions, brings
about a ,risk of error” according to the cited au-
thor. Logically, the risk grows up along with how
the atypical nature of the (business) decision
grows up. It is also logical that willingness to take
the above risk decreases depending on how the re-
sponsibility increases. In fact, it applies that zero
rate of willingness to run the entrepreneurial risks
is not expected from members of (not only) statu-
tory bodies of capital companies in the business
(corporate) practice; on the contrary, reasonable/
sensible rate of willingness is required.

The above ideas are definitely nothing new for
the Czech legal doctrine or business (corporate)

practice. For example, already in the year 1990
Hajn (1990, p. 413) stated in one of his expert pa-
pers that in the competitive fields of human acting
— such as trade — often one party gains something,
while the other loses something, thus quite natu-
rally there is a risk of certain losses which (gener-
ally) reflects the level of some kind of business
ability/capability. The author further states that
smaller business ability/capability is certainly not
a basis for applying legal liability against a certain
individual, i.e. a member of (not only) the statuto-
ry body of the capital company concerned, since
functional liability must be also considered (Hajn
1989, p. 22). According to the cited author, the risk
means an expression of a certain probability of
damage, loss, injury, or — in general — reference to
existence of real deviation from the desired state.
Because of concerns of the risk as such, according
to Knapp (1987, p. 5), a phenomenon occurs when
the executives or members of (not only) the statu-
tory body of a capital company are influenced by
high level of fear when discharging their duties.
Presence of the fear when making business deci-
sions is evaluated by Knapp as bad, especially if
this causes buck-passing mentality and fear of
making decisions. Already at the beginning of
1989, while exploring the state of legal conscious-
ness of a selected group of executives Elid$ (1989,
p. 11) said that the overall result of that research
suggests the conclusion that the knowledge of ex-
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ecutive officers (or members of not only statutory
bodies of capital companies) about legal responsi-
bility are insufficient. At the same time, Hajn
(1990, p. 412) published his work on the theme
LRisk, its forms and legal implications“ stating:
,The economic practice has demanded for a long
time that the right to risk is regulated in our legal
system.“ He further stated that many administra-

ring to the US law, that the management of a busi-
ness corporation (capital company) consists,
largely, in making decisions, i.e. selecting one of
several available alternatives. In his opinion, each
of the alternatives can be assigned two values: (i)
expected yield, i.e. a sort of mean value of the
yield, (ii) risk, i.e. spread of yield. It is obvious that
in very general terms it is claimed that high yield is

The new legislation of the Czech corporate law (through the provisions of
section 51 subsection 1 of the Business Corporations Act) specifically responds :
to the fact that adopting business decisions is always associated with certain
risks related to uncertain result. However, it should be stressed that such
a thought structure, although it appeared in our private-law (corporate) reg-
ulations for the first time at 1 January 2014, is not a complete novelty for the

Czech legal order.

tive officers and company lawyers require such
(detailed) regulation that would — for various
branches of law — precisely define the conditions
of acceptable risk. The institute of acceptable risk
was considered primarily in the context of the
forthcoming amendment to the Criminal Code,
namely as one of several factors excluding illegali-
ty. Hajn (1990, p. 412 onwards) also stated that he
considered such legislation not only appropriate
but also as the only one possible. He found argu-
ments for his statements mainly in the fact that
risky conduct is of creative nature, therefore it is
not within human powers to define in details and
in advance all its forms in the law. The more de-
tailed conditions of the right to risk were defined
by the legislator the more this right would restrict
the business (corporate) practice. In the opinion of
Hajn (1990, p. 412 onwards), therefore, in the pre-
sent context different ways of ,creating” the law,
especially the case law of higher courts, fulfils the
key regulatory role. Such methods can, without
any problem, react to often variable and changea-
ble ,life“ situations or phases or cycles of business
corporations (companies) as such.

Petrov (2007) states in his thesis in 2007, refer-
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better than low yield, and that low risk is better
than high risk. When deciding on the basis of the
above-cited factors it depends on the preferences
of the particular member of (not only) the statuto-
ry body of the capital company concerned who has
the statutory duty to defend exclusively the inter-
ests of the entity concerned. For example, in
a (specific) situation someone will prefer an alter-
native with high yields and high risk, others will
decide otherwise in the same situation. In this con-
text, the above cited author analyses the so-called
risk aversion and consequently also compensation
for risk-taking. According to Petrov, there is a con-
stant dispute between members (shareholders)
and statutory representatives of a particular busi-
ness corporation (capital company) about the risk
as the members of the statutory body have no sys-
tematic incentive to act with risk. Many members
(shareholders) want the opposite — they can usual-
ly see only the growth of profit and the size of their
enterprise. The court may intervene in a dispute
concerning the risk rate when the court ascertains
a member of (not only) the statutory body of a cap-
ital company liable for excessive or, on the contra-
ry, insufficient risk aversion. The court should not



assess the business opportunity or business deci-
sion as such, but only the process of making the
decision by the member of the statutory body, i.e.
sufficient knowledge, diligence, information and
existence of the mandatory loyalty required by the
law.

In connection with the above presented risk
and responsibility of a member of (not only) the
statutory body of a capital company the legal theo-
ry has been referring, for many years, to the insti-
tute called reasonable entrepreneurial (business)
judgment or consideration. This concept has come
to our country from Anglo-American legal sphere,
particularly from the American law. It won recog-
nition there in early practice of the courts and pro-
gressively in legal theory in conjunction with the
business judgment rule. The American legal theo-
ry states that nowhere there is such an extensive
tension between the approach that provides the
statutory managers' of business corporations (cap-
ital companies) with broad discretion and the ef-
fort to regulate their legal liabilities, as it is in the
cases concerning the due care and the business
judgment rule (Clark, 1992, p. 173 onwards). On
one hand, the law and the case law stipulate that
amember of (not only) the statutory body of a cap-
ital company is bound with due care to ,,his“ com-
pany, i.e. in accordance with the American laws he
is obliged to exercise such degree of skills, dili-
gence and care, that would be exercised in similar
circumstances by a reasonable person, or in some
states in the manner in which a reasonable person
would act when managing his own affairs. Any
breach of the duty of care by a member of (not
only) the statutory body of a capital company is
considered to be negligent and thus it establishes
corresponding legal responsibility. On the other
hand, the business judgment rule states that deci-
sions of members of (not only) the statutory bod-
ies of capital companies in the management and
administration of a particular business establish-
ment are not challengeable or voidable by courts

' j.e. members of statutory bodies of such capital companies
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or members (shareholders), i.e. members of statu-
tory bodies will not be rendered liable for conse-
quences of their decisions (even for the conse-
quences of such decisions which appear to be
manifestly wrong) if such decisions are made with
due care and loyalty. In other words, this rule is
a certain assumption that the members of (not
only) the statutory bodies of the American capital
companies make business decisions on the basis
of good information, that they make them in good
and honest faith and that the measure concerned
is in the best interest of the company concerned. It
must be stressed that the business judgment rule
does not protect those decisions when fraud, con-
flict of interest or any other illegal conflict (disso-
nance) played decisive role at their adoption. The
nature of fraud or conflict of interest as a kind of
exemptions from the application of the business
judgment rule consists in the fact that it must be
properly proved that a member of (not only) the
statutory body of a capital company tried, for ex-
ample, to promote his own interests or influence
the conditions of a particular trade for his own
benefit. Clark (1992, p. 173 onwards) states that
the business judgment rule puts all weight on the
necessity of due care. According to the cited author
the courts thus agree that members of (not only)
the statutory bodies of capital companies are not
responsible for the so-called ,honest mistakes*
that may naturally occur in their business deci-
sions from time to time. The author therefore con-
cludes that entrepreneurial (business) decisions of
members of (not only) the statutory bodies of cap-
ital companies are unchallengeable unless they are
made carelessly or include fraud, conflict of inter-
est or other illegality. In other words, the American
concept of the business judgment rule assumes
that behind each entrepreneurial (business) deci-
sion of a member of (not only) a statutory body of
a capital company there is always a sort of reason-
able diligence. Clark, then — for completeness —
defines the business judgment rule as follows:
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e conscious exercise of business decisions;

e each decision is based on sufficient informa-
tion;

» good faith and absence of self-interest; and

¢ rational basis (as cited in Vitek, 2011).

Petrov (2007) further states that it is on the
edge of the court’s possibilities to assess the riski-
ness of a particular decision made by a member of
(not only) the statutory body of a capital company,
particularly with regard to highly uncertain prog-
nosis of business development. Therefore in the
American law the entrepreneurial (business) judg-
ment rule generally expresses precisely this reti-
cence of the courts when evaluating business deci-
sions of members of (not only) the statutory
bodies of business corporations, i.e. it recognizes
the fact that the ex post assessment in the court
proceeding is extremely imperfect instrument.
Therefore according to the American business
judgment rule it applies that the decisions made by
the statutory body or its members based on rea-
sonable data and with a certain rationality will not
give rise to legal liability, i.e. a member or mem-
bers of this body are responsible only for the pro-
cedure not for the outcome. The cited author states
in the same work (Petrov, 2007) that the statutory
body or its members are not required to prove that
the contract which they signed for the commercial
corporation (company) is a contract convenient for
the entity concerned. However if, when conclud-
ing a contract, a member of (not only) the statuto-
ry body of a capital company breaches one of the
preconditions of due care or entrepreneurial (busi-
ness) judgment rule, it means ,almost automatic“
application of his legal liability. The entrepreneur-
ial (business) judgment rule serves as the so-called
safe harbour: if its preconditions are fulfilled, the
liability will not arise; however, if the specified pre-
conditions are not fulfilled, the liability may arise,
nevertheless, it may not arise if the member of (not
only) the statutory body proves entire honesty
when adopting the decision. Cech (2007, p. 6 on-
wards) further states that with the business judg-
ment rule it is clear that the legal doctrine puts key
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emphasis on the creation and preparation of the
decision. Thus the actual content of a particular
business decision obviously loses its importance;
this is, however, under the condition that it is not
contrary to the applicable laws and other regula-
tions since the unlawful conduct never covers the
business judgment rule (see the above-mentioned
principle of legality). According to Cech (2007, p. 6
onwards), within the framework of the business
judgment rule the procedural aspects predominate
over the material aspects and the procedural as-
pects require that members of (not only) the statu-
tory bodies of capital companies decide indepen-
dently and without bias on the basis of adequate
information and adequate assessment of the facts.
In a lawsuit the competent judge will examine only
the circumstances under which the decision was
adopted; if the specified requirements are fulfilled,
the judge will leave the content of the decision en-
tirely aside.

In the context of the above described it is cer-
tainly appropriate to mention also the rules of oth-
er foreign laws. For example, in German corporate
law, the provisions of section 93 subsection 1 sen-
tence two of the Stock Corporation Act stipulates
that a breach of duty of care of a conscientious
business manager does not occur if a member of
the Board of Directors may, when making a busi-
ness decision, reasonably assume that he was act-
ing on the basis of appropriate information and in
the interest of the company. Contrary to the Amer-
ican law the German entrepreneurial (business)
judgment rule applies differently. While a share-
holder of an American business corporation must
prove that a member of its statutory body violated
in that particular case any of the assumptions of
the business judgment rule, a member of the
Board of Directors of a German joint stock compa-
ny must prove that all assumptions are given for
application of the business judgment rule in the
particular case and for the particular decision. Ac-
cording to the corporate law of the Federal Repub-
lic of Germany the above cited rule is further de-
veloped by the provisions of section 93 subsection



2 sentence two of the Stock Corporation Act which
stipulates that members of the Board of Directors
shall bear the burden of proof in the event of a dis-
pute as to whether or not they have employed the
care of a diligent and conscientious manager. Ger-
man legislation is thus stricter as far as the risky
decisions of members of (not only) the statutory
bodies of capital companies are concerned. Petrov
(2007) concludes his thoughts from the year 2007
stating that the Czech law does not formulate the
entrepreneurial (business) judgment rule and
more over that our courts are silent. However, it is
necessary to point out that at that time the Busi-
ness Corporations bill contained this rule and that
its origins had been regulated by the case law?.
Moreover, it results from the above presented quo-
tations that also the Czech legal theory, such as
Elids (1999, p. 298 onwards) or Havel (2007, p. 413
onwards), tended to this rule many years ago.

In light of the foregoing, therefore, I would like
to summarize that for our business (corporate)
and legal and judicial practice the business judg-
ment rule is not an unexpected intervention (a bolt
from the blue) and I do not think that it will take
years until the Czech courts and private entrepre-
neurs learn to apply the analysed rule correctly. All
statutory managers? are obliged to act profession-
ally and with due care and loyalty when making
their decisions. If it is ascertained that a member of
(not only) the statutory body of a capital company
acquired necessary information in the extent that
was appropriate for specific entrepreneurial (busi-
ness) decision, assessed it responsibly and pro-
ceeded rationally taking into account the interests
of the company concerned and without any ulteri-
or motives (especially without preference of his
own interests or interests of close persons or per-
sons otherwise related), then he can be hardly
blamed that on the basis of that particular decision
(deal) damage (harm) or loss was caused to the
company concerned — it is the general nature of
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the business judgment rule. However, it is clear
that more detailed (more specific) definition of the
components of the said rule will be primarily on
our courts with regard to the already mentioned
openness of the institute of duty of care. This also
results from the thoughts of Havel (2007, p. 416)
who states in the below cited work that any open
texture requires that its content is given ad hoc,
even predictably. In the opinion of the cited au-
thor, the business judgment rule is not a matter of
law but a matter of legal doctrine, education and,
especially, judges. He returns to the idea of Knapp
who presented and defended the aforementioned
opinion that the Czech law is in many respects the
judicial law. Havel (2007, p. 416) then adds that al-
though the contrary is doctrinally maintained, it
will deny the cited openness of law and particular-
ly open textures when the business (corporate)
law cannot be applied statically, although it some-
times happens.

In the context of the above mentioned I consid-
er crucial to mention the recent Decision of the
Commercial Law Chamber of the Supreme Court
of the Czech Republic, ref. 29 Cdo 5036/2015 con-
cerning the issues of the so-called informed (busi-
ness) decision. The Supreme Court stated in its
Decision (among others) that: ,,(...) In order to ful-
fil the requirement of due care, a member of the
statutory body is required to act when discharging
his duties (among others) with necessary knowl-
edge, and thus in informed manner, i.e. when
making the particular decision to use reasonably
available (factual and legal) sources of informa-
tion and on the basis of them to carefully consider
all possible advantages and disadvantages (recog-
nizable risks) of existing alternatives of the busi-
ness decision. Fulfilment of this obligation must
be, however, assessed from an ex ante perspective,
i.e. through the prism of the facts which were, could
have been or should have been known to the partic-
ular member of the statutory body (if available in-

For example: Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic dated 30 March 2011, ref. 29 Cdo 4276/2009.

3

i.e. members of the statutory body of the capital company concerned
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formation sources are used) at the time when he
made the business decision concerned (...)”* The
above quotation thus clearly shows how the Czech
courts approach to the business judgment rule in
the regime of new corporate law. With regard to
the objective of this work it is essential that this
particular approach or interpretation, in my opin-
ion, constitutes a direct bridge to the active imple-
mentation of internal compliance programs of en-
trepreneurs (business corporations) since they
bring — if they are properly established and contin-
uously maintained — to members of (not only) the
statutory bodies of capital companies necessary
and well-arranged information about aspects (area
of interest) of the business activity concerned. The
specific conception of the business judgment rule
in the new Czech corporate law and its connection
to programs of business and compliance risks
management are treated in the next chapter.

2. Thought foundations of the business
judgment rule and the system of its legal
regulation in the current Czech corporate
law

In relation to the general definition of the duties of
members of elected bodies of legal entities to act
with due care when discharging their duties, as it
is laid down in section 159 subsection 1 of the New
Civil Code, the provisions of section 51 subsection
1 of the New Civil Code bring some kind of ,,cor-
rection of this duty in respect of business corpo-
rations (for the conduct of members of elected
(statutory) bodies of legal entities), to wit the
aforementioned business judgment rule. As an in-
troduction it must be stated that the Czech busi-
ness judgment rule specifies — in accordance with
the above mentioned interpretations — only the
scope of judicial review, rather than the standard
conduct of members of elected (statutory) bodies
of commercial companies and cooperatives (capi-

tal companies). It is based on the idea that a judge
is not Steve Jobs or Warren Buffet, and thus they
are not in a position to be able to properly review
the business decisions of the statutory bodies. They
are lawyers, not businessmen. Therefore the Court
should examine, more precisely to verify, only the
decision-making process (whether it was conducted
lege artis)” (Lasék et al., 2014, p. 415). The key idea
behind the current concept of the Czech business
judgment rule is a certain reticence of judges and
courts as such. If the court concludes that a mem-
ber of (not only) the statutory body of a capital
company fulfilled the conditions and formalities
required by law, i.e. that he acted with loyalty, in
good faith, in informed manner and in justifiable
interest of the company concerned, the court will
not further examine the conduct of this member.

Possible liability of a member of (not only) the

statutory body of the capital company concerned

for harmful consequence incurred to the detriment
of the company as a result of such conduct (busi-
ness decision) is thus excluded. Just for this reason
the business judgment rule is often referred to as
the above described safe harbour.®

With respect to the above described it can be
concluded that the Business Corporations Act
through the business judgment rule:

» supports the discharge of the duties by mem-
bers of (not only) the statutory bodies of capital
companies by sufficiently qualified persons and
protects them against inadequate personal lia-
bility related to the mere — and in many cases
also completely natural — error in the business
judgment;

e supports the members of (not only) the statuto-
ry bodies of capital companies in adoption of
such business decisions which, on one hand,
can bring success to the company concerned or
ensure long-term returns but, on the other
hand, are associated with some degree of busi-
ness risk;

4 Decision of the Supreme Court of the Czech Republic ref. 29 Cdo 5036/2015.

5> The “safe harbour”.
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 is based on the idea that judges are mostly peo-
ple who know the law but they are not entrepre-
neurs, i.e. they should not examine complicat-
ed business decisions from the material point of
view. On the contrary, right the members of
(not only) the statutory bodies of capital com-
panies dispose of necessary knowledge, infor-
mation and skills required for the discharge of
their duties. Moreover, it is clear that due to the
adoption of inappropriate or disadvantageous
decision the respective members of the statuto-
ry body of a capital company may be removed
from their office by shareholders at any time,
and even without giving any reason therefor.
This of course — logically — does not apply to
judges who could assess the business decision
in question. Lasdk (2014, p. 415) adds as fol-
lows: ,,In addition, concerning a review of the
business judgment rule it is true that “every-
body is wise after the event. Every practicing
lawyer will confirm that it is difficult to re-enact
circumstances of adopting a business decision
in a courtroom, also when taking into account
the fact that the business decisions often require
vigorous (and fast) decision which may be
based on imperfect information. ;

e confirms that these entities are managed and
administered by members of (not only) the stat-
utory bodies of capital companies not by the
shareholders. The business judgment rule thus
inherently completes the legal principle that
nobody may interfere in the business manage-
ment of the capital company concerned.®
As analysed above, the business judgment is

getting to the concept of the institute of due care

through the established requirement of diligence
and acting based on necessary knowledge. This
corresponds to the concept of the so-called eco-
nomic risk. Although the business judgment rule,

(chapters) of this paper.
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in terms of its legal definition, appeared for the
first time in the Czech legal doctrine when the new
legislation of the corporate law came into effect, its
foundations can be seen already in earlier practice
of our courts. Judgment of the Supreme Court of
the Czech Republic dated 30 March 2011, ref. 29
Cdo 4276/20097 can be used as an example. In this
case the executive director (the defendant) alleg-
edly breached his duty to act with due care when
he did not enforce properly a claim of the company
from its debtor. Thereby he allegedly caused dam-
age to the Company. However, the appellate court
(and after that also the review appellate court) did
not accept such automatism when it stated that if
a statutory body or a member thereof decided not
to enforce the claim from the third party, it was
also necessary to assess and answer the question
whether such enforcement would have been feasi-
ble and successful. This statement of the court de-
cision is largely based on the basic principle of the
above presented business judgment rule since the
Supreme Court in its decision acknowledged that it
is purely the right of the executive (or generally
a member of the statutory body of a capital compa-
ny) to decide not to enforce the claim in a particu-
lar situation, for example, because it is statute-
barred or the probability of recovery is generally
very low. Moreover, the Supreme Court stated that
such decisions must be made “with regard to all
circumstances of the case concerned.” On the con-
trary, the executive director who would decide to
enforce a claim that is apparently statute-barred
will not certainly act in the best interests of ,his“
company since he will expose the company to un-
necessary litigation. The above clearly shows that
even before the new legislation of the Czech corpo-
rate law came into effect, there had been certain in-
tersections between the business judgment rule
and the duty of care, regardless of the fact that the

Exceptions to the above, i.e. for example the cases of the so-called statutory/legal authorization, are given in other parts

7 For example: Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 26 March 2014, ref. 3915/2012.
8 For example: Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic dated 30 March 2011, ref. 29 Cdo 4276/2009.
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business judgment rule as such was not explicitly
stipulated in the original text of the Commercial
Code.

Definition of the business judgment rule is
based on its foreign model which includes, for ex-
ample, according to Lasdk et al. (2014, p. 416), de-
cisions of the Delaware courts, in particular, the
decision in the case Aronson v. Lewis. In this deci-
sion adopted in the mid 80s of the last century, the
business judgment rule was literally formulated as
follows: ‘A presumption that in making a business
decision the directors of a corporation acted on an
informed bastis, in good faith and in the honest be-
lief that the action taken was in the best interest of
the company.” The difference between the above-
cited rule and the Czech conception, however, is
obvious. While the rule of the state of Delaware is
a rebuttable presumption that is fundamentally re-
butted by the plaintiff, i.e. an entity claiming that
a competent member of the statutory body of the
corporation did not act properly, i.e. with due care,
the Business Corporations Act states that the bur-
den of proof as to whether the respective member
of an elected (statutory) body of a trade corpora-
tion (capital company) acted, when discharging
his duties, with due care or not, is borne by the
member concerned (section 52 subsection 2 of the
Business Corporations Act). However, as noted
above, the competent court may decide in a partic-
ular case that a given member cannot reasonably
be required to do so and the burden of proof is not
transmitted to the member of (not only) the statu-
tory body of the capital company concerned.

Provisions of section 51 subsection 1 of the
Business Corporations Act must be considered,
from ,,technical“ point of view, as a certain specifi-
cation or more detailed definition of a subpart of
the institute of due care, which includes both the
duty of care and duty of loyalty. In other words,

section 51 subsection 1 of the Business Corpora-
tions Act ,,only” specifies the requirement of due
care of members of elected (statutory) bodies of
business corporations (capital companies) in the
light of the above presented theory of the entrepre-
neurial (business) judgment rule and economic
risk.

As mentioned in the previous chapter the busi-
ness judgment rule applies solely and exclusively
to the business decisions. These include usually
decisions that interfere with the commercial man-
agement of the business corporation (capital com-
pany). Business management, as described in the
previous sections, falls exclusively within the pow-
ers of the statutory bodies of corporations (capital
companies)®. It is even considered to be their main
scope of power directed into the business corpora-
tion (capital company). In accordance with the
new regulation of the Czech corporate law, no-
body, even the general meeting of the business
corporation (capital company), is entitled to inter-
vene in the business management carried out by
statutory bodies of the companies concerned or
their members'. An exception to this general pro-
hibition, however, is the already mentioned in-
struction given at request of a member of the stat-
utory body of a capital company in accordance
with section 51 subsection 2 of the Business Cor-
porations Act and also instructions given to the
body of a managing person within the business
group in accordance with the conditions laid down
in section 81 of the Business Corporations Act. The
content of the ,,business management“ concept, as
stated above, was defined primarily by the Czech
Supreme Court in its judgment of 25 August 2004,
Ref. 29 Odo 479/2003, when it stated that: , Busi-
ness management is management of a company,
in particular, organizing and managing its busi-
ness activities, including decisions about business

For more details concerning limited liability companies and joint stock companies please see the aforementioned provisions of

section 195 subsection 1 of the Business Corporations Act and section 435 subsection 2 of the Business Corporations Act, i.e.

the so-called demanded instruction.

section 435 subsection 3 of the Business Corporations Act.
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A
plans. “ 1 offer the readers of this paper many other is not the subject of business management of
judicial definitions of the business management in a capital company, I would like to refer the readers
footnotes'. In line with the conclusions of the to the below decisions of the Supreme Court of the
Czech courts the legal theory includes in the con- Czech Republic."™
cept of the business management, in particular: or- It is also necessary to add that in accordance
ganization and management of a particular plant with the new legislation of the Czech corporate law
of a business corporation (capital company), man- the business judgment rule applies only to cases of
agement of its employees, making decisions about such conduct of members of (not only) statutory
operating matters — such as sales, supplies, adver- bodies of capital companies which have the “deci-
tising, bookkeeping etc."? “Crucial matters (strate- sion-making” nature. In principle it will not apply
gic or conceptual), such as sale of the majority of in the situations when a member of the body did
the company’s assets, sale of its plant or a decisive not act actively, unless such abstention or non-ac-
change in the object of the company’s business (for tion was a manifestation of a proper business deci-
example, manufacture of toys instead of the provi- sion.
sion of services in tourism), are not part of busi- The requirement of due care in terms of more
ness management. A contrary conclusion would detailed specification or partial “correction” or
mean that shareholders have no right to intervene “special modification” laid down in section 51 sub-
in even such serious matters of the company” (Cech section 1 of the Business Corporations Act pri-
and Suk, 2016, p. 184-185). Concerning further de- marily includes the assessment of the above-cited
termination or interpretation of what is and what factors, i.e. (i) good faith, (ii) information and =

" Business leadership can be thus characterized, in general, as ongoing reqular management of issues of a business corporation

(capital company) and its plant, i.e. decisions on organizational, technical, business, personal, financial and others issues of
a common ,life”. In legal decision of our courts, the powers of the statutory body of a business corporation (capital company)
is defined as, for example, company management, i.e. organization and management of business operations and decisions
on business plans (Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic dated 25 August 2004, ref. 29 Odo 479/2003);
organization and management of everyday business activities (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 5
October 2005, ref. 5 Tdo 1208/2005); ongoing regular administration of the affairs of a company and its business — decisions
on organizational, technical, financial, and other issues of everyday life (Judgment of the Supreme Administrative Court of the
Czech Republic dated 18 March 2005, ref. 4 Afs 24/2003); implementation of marketing, solution of obligations and govern-
ance (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 30 July 2008, ref. 29 Odo 1262/2006); decisions on whether
to enforce or not to enforce claims and the procedure for recovery (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated
24 June 2009, ref. No.. 29 Cdo 3139/2007, decision to relocate an establishment (Decision of the Supreme Court of the Czech
Republic dated 28 July 2014, ref. 29 Cdo 1104/2014); decision about what assets the company will acquire or transfer to
a third party (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 11 April 2012, ref. No.. 29 Cdo 3223/2010, decision
to acquire a car (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 28 May 2015, ref. 29 Cdo 5330/2014),; and recruit-
ment, job assignments for employees, employee training and development, the amount and the form of remuneration and
sale of apartments to employees for a specified price (Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 24 March
2016, ref. 20 Cdo 250/2015). It can be stated that the object of business management will always be a certain organization
and management of the particular entrepreneur (capital companies or business corporations), management of its employees
and making decisions about operating matters such as procurement, sales, promotion etc. It does not include, for example,
decision on fundamental and strategic issues such as sale of its property, plant of the entrepreneur, change of object of busi-
ness etc.

2 More details in Havel (2010, p. 70 onwards)

3 For example: Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 28 July 2014, ref. 29 Cdo 1104/2014, on relocation
of establishment of an entrepreneur (business company), Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic dated 11 April
2012, ref. 29 Cdo 3223/2010, on the transfer of assets to a third party, Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic
dated 27 February 2007, ref. 29 Odo 1108/2005, concerning the payment of a debt of a corporation; Decision of the Supreme
Court of the Czech Republic dated May 28, 2015, ref. 29 Cdo 5330/2014, on purchase of a car; Decision of the Supreme Court
of the Czech Republic dated 24 June 2009, ref. 29 Cdo 4276/2009, concerning a decision on procedure of a debt collection;
for example Judgment of the Supreme Court of the Czech Republic dated 27 October 2015, ref. 29 Cdo 250/2015, concerning
a decision on recruitment, creation of working tasks for employees, employee training, development and evaluation, including
the decision on the amount and form of remuneration of employees or a sale of an apartment to an employee for a specific
purchase price.
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(iii) conduct in justifiable interest of the business
corporation (capital company) concerned.

Ad (i) Requirement of good faith of a member
of (not only) the statutory body of a Czech
business corporation (capital company)

A rebuttable presumption results from section 7 of
the New Civil Code according to which it is pre-
sumed that “the person who acted in a certain
manner acted fairly and in good faith.” (section 7
of the New Civil Code). In the context of section 51
subsection 1 of the Business Corporations Act the
good faith of a member of the statutory body of
a business corporation (capital company) can be
then determined in more details as follows: “rea-
sonable inner conviction of a member of the body
that he acts in an informed manner and in justifia-
ble interest of the business corporation” (Lasdk et
al., 2014, p. 418). The inner conviction of a mem-
ber of the elected (statutory) body of a business
corporation (capital company) cannot result solely
from his subjective (own) evaluation, ideas or im-
pressions, since it should relate to all aspects of the
business judgment defined in the above cited sec-
tion 51 subsection 1 of the Business Corporations
Act. When assessing the good faith it should be
considered whether a member of the elected (stat-
utory) body of a particular business corporation
had any doubts about whether he acted in an in-
formed manner or in the interest of the corpora-
tion (company) concerned taking into account the
care that would be exerted by another reasonably
diligent person in a similar position and in a simi-
lar situation. The conviction of a member of the
elected (statutory) body of a business corporation
(capital company), of course, must be justified, i.e.
if he deliberately concealed some facts to other
members of the respective (collective) body he
would not undoubtedly act in accordance with the
rules of the good faith requirement. Typical exam-
ples of a breach of the duty to act in accordance

with the requirement of good faith are as follows:
(@) conduct for a purpose other than pursuing the
best interests of the business corporation (capital
company) concerned, (b) conduct that deliberate-
ly pursues a breach of applicable law, or (c) con-
duct that constitutes wilful resignation to dis-
charge the obligations of a member of the statutory
body of a business corporation (capital company)
(Lasék et al., 2014, p. 419).

Ad (ii) Requirement of informed decision taken
by a member of (not only) the statutory body of
a Czech business corporation (capital

company)

The requirement of informed decision taken by
a member of the elected (statutory) body of a busi-
ness corporation (capital company) can be de-
scribed as the second fundamental element of the
definition and determination of the duty of care.
The fact whether a member of (not only) the statu-
tory body of a capital company made an informed
decision is always, in a court practice, subject to
assessment of individual facts of the particular
case. In this context it is suitable to remind the
aforementioned concept of the reverse burden of
proof laid down in section 52 subsection 2 of the
Business Corporations Act, i.e. it is the duty of the
relevant member of (not only) the statutory body
of the business corporation concerned to ensure
(mark) all documents necessary so that he can
prove without any problems in a court proceeding
that his conduct complied with the requirement of
sufficient information. From the perspective of the
entrepreneurial (corporate) practice, this will nev-
er be a full awareness since it is normal that mem-
bers of (not only) statutory bodies of capital com-
panies make decisions based on not entirely
complete or perfect information. On the other
hand, the law clearly requires from them that the
business decisions taken are informed decisions,
not only reasonably. Lasdk et al. (2014, p. 419) fur-

" More details in the above cited decision of the Supreme Court of the Czech Republic, ref. 29 Cdo 5036/2015.
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ther states as to this dilemma that: “The duty to be
duly informed can be defined as follows: a member
of the corporation has acquainted himself with all
the material information that was reasonably
available at the given time and place and related to
the assessed business decision.” “Thus a member
of (not only) the statutory body of a capital compa-
ny need not be acquainted in details with every fact
relating to its (business) activity, especially if such
fact does not meet the requirement of materiality.
Materiality of the particular information on activi-
ty of a particular branch of the business corpora-
tion (capital company) concerned must be as-
sessed primarily in terms of its relevance and
importance. The decision about what particular
documents should be learned when discharging
the duties is considered to be a business decision.
When assessing compliance of the conduct of
a member of an elected (statutory) body of a busi-
ness corporation (capital company), or of the busi-
ness decision made by this member, with the re-
quirement to be properly informed, the minutes of
meetings of the body of the business corporation
concerned play a key role." This is the primary in-
strument which the members of elected (statuto-
ry) bodies of business corporations (capital com-
panies) should lay great emphasis on after the new
corporate law came into effect. It can be also stated
that this requirement of the informed decision de-
termines, to some extent, the level of concreteness
and details of such minutes. In other words, it is
clearly true that too brief minutes of meetings of
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(not only) the statutory body of a business corpo-
ration, or minutes from which it does not result
that the members of the competent body took into
account all relevant (material) information, signif-
icantly (and surely quite unnecessarily) worsen
the evidentiary situation of members of these bod-
ies. Finally — and in the context of the above rec-
ommendations — it is appropriate to remind the
fact that the courts do not review how a member of
the elected (statutory) body of the business corpo-
ration (capital company) concerned decided in
a particular case but only whether he did so in an
informed manner.'® As I stated above, right the in-
ternal compliance programs constitute an effective
tool for ensuring sufficient information about dele-
gated components of business management, its
performance, and therefore also for the subse-
quent adopting of related business decisions. The
standard internal components usually inform in
details the particular entrepreneur (business cor-
poration) about designated activities (areas of in-
terest) of the respective business establishment or
in general about his/its (business) activity. In this
regard I also consider as very expedient the inter-
nal risk management programs'’ that stand along
with the described compliance programs, since
their subject is not only the analysis and treatment
of risks of non-compliance with laws and other reg-
ulations, but on the contrary identification and
treatment of all applicable risks, i.e. the so called
(collective) business risks. These are, in my opin-
ion, the perfect tool for identification, description

15
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Provisions of section 440 subsection 2 of the Business Corporations Act stipulates that minutes are taken on the meetings of
the board of directors and its decisions signed by the chairman and the minutes clerk and attendance list is attached to the
minutes. Similarly, section 450 subsection 1 of the Business Corporations Act stipulates that minutes are taken on the meetings
of the board of directors and its decisions signed by the chairman and attendance list is attached to the minutes. With limited
liability companies it applies, in accordance with section 194 subsection 1 of the Business Corporations Act in conjunction with
section 440 of the Business Corporations Act, that the obligation to take minutes of the meeting of a statutory body and its
decisions applies only to collective statutory bodies. Partial obligation to take minutes on the decisions of executive directors
(jednatelé) concerning the issues falling under the business management, however, arises from the provisions of section 157
subsection 1 of the New Civil Code. In practice, however, we can recommend to take minutes on any decision of the executive
directors (jednatelé) even those who do not form a collective statutory body, and also about the decisions that fall outside the
scope of business management.

This is without prejudice to the duty of this member to act loyally and in good faith, or justifiable interest of relevant business
corporation (capital company).

The so called Enterprise Risk Management programs (i.e. ERM programs).
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and subsequent evaluation and treatment (man-
agement) of existing business risks, thus an effec-
tive basis for making an informed business deci-
sion by a member of (not only) statutory body of
a capital company.'®

Ad (iii) Requirement of acting by a member

of (not only) the statutory body of a Czech
business corporation (capital company)

in justifiable interest of the corporation
(company) concerned

The third important aspect of the rules of the con-
duct of members of the elected (statutory) bodies
of business corporations, in other words the duty
to discharge the office with due care, is a statutory
requirement of acting by members of this body in
justifiable interest of the business corporation
(capital company) concerned. It should be empha-
sized that the sign of equitation may not be put be-
tween the justifiable interest of a business corpora-
tion (capital company) and the justifiable interest
of its shareholders. In the context of this statutory
duty the justifiable interest of a business corpora-
tion (capital company) means a very broad catego-
ry. On the other hand, the interests of individual
shareholders of the business corporation (capital

company) concerned may be very different in the
business (corporate) practice. For example, a ma-
jority shareholder may have completely different
interests (especially in terms of his/its participa-
tion in the entity concerned) than a minority
shareholder. Moreover, interests of shareholders
will most likely vary even from the perspective of
the relevant time period — for example, a medium-
term versus long-term time horizon in terms of the
shareholder’s participation in the relevant entity.
Each shareholder will certainly tend to different
extent of the risk appetite or the extent of tolerance
towards threating or identified risks associated
with the (business) activity carried out. Not to
mention the fact that a business corporation (capi-
tal company) is not formed only by its sharehold-
ers but also (and in many cases even primarily) by
its employees. The interests of employees and
many other stakeholders play certain role in the
evaluation of the above requirement of acting by
a member of the elected (statutory) body of a busi-
ness corporation (capital company) in the justifia-
ble interest of the corporation. Moreover, even
here in accordance with section 52 subsection 2 of
the Business Corporations Act, the burden of proof
is transferred by the law to the acting member of

8 At this point, let me summarize that the relevant management programs of (strategic) business risks as such (i.e. not only

applicable compliance risks) usually consist of a series of consecutive and periodic stages — identification, evaluation, pri-
oritization, mitigation and further treatment (control), continuous monitoring, reporting, etc. — containing primarily the fol-
lowing elements: (a) risk-analysis and interviews (identification), (b) key risk-indicators and their measurement, (c) risk-models
and critical scenarios, (d) determining the level of tolerated risk (i.e. the risk-appetite of the business corporation concerned),
(d) close cooperation in the framework of the 3 line defense model (compliance function, internal and external audit, the
sales departments concerned, etc.), (e) mitigation and risk-action plans, (f) monitoring (including internal supervision by the
relevant committees and other internal bodies), (g) training and communications, (h) link to the insurance company, and (i)
reporting. Results of the ERM programs are reqularly presented to representatives from among the statutory management
members of the respective entrepreneur (business corporation) who make appropriate (business) decisions on their basis. With
foreign business groups, the results of these programs of business risk management are passed on to parent companies that
consolidate them and further treat (manage) them on the level of the whole ,group”. Such duty results, for example from the
above cited UK Corporate Governance Code which also stipulates that such , group reports” of identified business risks under
certain conditions, or in the event of certain business companies, become a mandatory part of annual reports of the legal enti-
ties concerned. Suitable basis for setting the internal business risks management programs can be, for example: ,COSO ERM
Integrated Framework (2004)", or ,,I1SO 31000:2009 Risk Management Framework”. Internal risk management programs also
constitute a mandatory part of the management and administration of these (domestic) business corporations with a special
legal regime (e.g. banks). As noted above, | think that the cited ERM programs are an excellent tool for making informed busi-
ness decisions (with regard to the issue of the business judgment rule). Their other benefits can be, for example, transparency
and control, consistent (business) decisions, effective internal control environment, management and administration taking
into account the applicable business risks, clearly setting individual roles and responsibilities, effective management of (not
only) human resources, taking into account the applicable regulatory requirements, positive impact on customer experience.
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the elected (statutory) body of the corporation
(capital company) concerned. Concerning the
court review of the requirement of justifiable inter-
est of a business corporation (capital company)
Lasdk et al. (2014, p. 422) further states that: “The
review of the conduct in justifiable interest of the
business corporation (or the breaking of the busi-
ness judgment) should be limited in this respect
only to obvious excesses, thus to the decisions
which in any event could not pursue justifiable in-
terest of a business corporation. In that regard, the
assessment of the conduct in justifiable interest of
the business corporation will to some extent per-
vade with the duty of loyalty under section 159 sub-
section 1 of the New Civil Code.*

In cases where a member of the elected (statu-
tory) body of a business corporation (capital com-
pany) successfully proves that he acted in good
faith, in a reasonable assumption that he acted in
the informed manner and the justifiable interest of
a business corporation (capital company), it is not
possible that the court comes to the conclusion
that the member concerned is liable for the harm
caused to the business corporation (capital compa-
ny) even if, as a result of such business decision,
the harmful consequence was actually made to the
detriment of the business corporation concerned.
Thus the business judgment rule becomes the
“rule of correct decision-making” by members of
the elected statutory bodies of business companies
and cooperatives. The law and the competent
judge examine the decision-making process of the
acting member of the elected (statutory) body of
a business company (capital company) solely and
exclusively on its input not its output (the particu-
lar result). Lasdk et al. (2014, p. 422) concludes in
the cited comments to the Business Corporations
Act that: “This position can be compared with the

20
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medical practice. If the business decision is made
lege artis, members of the (statutory body) cannot
be held responsible for the patient’s death”. Of
course, if it is ascertained in the court proceeding
that the particular member of (not only) the statu-
tory body of the capital company concerned failed
to comply with the requirements of the duty of
care and the above analysed requirements of the
business judgment rule, this rule is broken and the
particular member of the statutory body is fully re-
sponsible for the damage (harm) incurred by the
business corporation as a result of such conduct.
In this regard it is appropriate to add that if the
business decisions are made by a collective statu-
tory body of a business corporation (capital com-
pany) the fulfilment or compliance with the re-
quirements of the duty to act with due care when
discharging the office are always assessed individ-
ually.”

The role of a member of (not only) the statuto-
ry body of a capital company involves both the de-
cision-making powers and the duty of supervision
(adequate monitoring) of lower (delegated) levels
of management and also the duty to provide neces-
sary assistance. Since it is not practically possible
that members of (not only) statutory bodies of cap-
ital companies execute all acts of the companies
themselves, it is quite natural that they are delegat-
ed on an ongoing basis.? The decision on delega-
tion of the business management or its parts is
a business decision, i.e. a decision that is potential-
ly protected by the business judgment rule. When
business management or its part is delegated in ac-
cordance with the above ideas and statements
a member of (not only) the statutory body of the
particular business corporation (capital company)
is primarily obliged to properly choose the delegat-
ed person?', then to properly lead and instruct?

Therefore collective responsibility of members of statutory bodies of business corporations (capital companies) will not apply.
i.e. the vertical delegation of business management or its part to lower levels. The nature of such a delegation proves, how-

ever, that such delegation may not represent a complete resignation of a member of the statutory body of a business corpora-
tion (capital of the company) from the management of the corporation (company) concerned.

21
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The so called “culpa in eligendo” duty.
The so called “culpa in instruendo” duty.
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this person, and last but not least to properly su-
pervise® this person. The obligation of proper su-
pervision and monitoring of the affairs of (not
only) the capital company concerned includes, in-
ter alia, the obligation of the member concerned to
obtain all necessary information and to establish
a certain internal monitoring (control) system.
Lasdk et al. (2014, p. 423) states as to this aspect as
follows: ,,In other words, due care undoubtedly im-
plies an obligation to establish such a monitoring
system that will ensure that when a problem of ma-
terial nature (red flags) appears in the business
corporation, the respective (statutory) body of the
company will be informed about this issue. The
said obligation reflects the principle that members
of the (statutory) body must not ignore the issues
(problems) of the company”. The internal compli-
ance program of the particular entrepreneur (busi-
ness corporation) may constitute, and in my opin-
ion actually does constitute, a perfect tool for
meeting the cited obligation of a member of (not
only) the statutory body of a capital company.
However, this must be properly set and regularly
“maintained”, otherwise it could be rather detri-
mental for the entrepreneur (business corpora-
tion) concerned. At this point, therefore, a very
strong argument can be seen for interconnection of
the explored institutions, i.e. legal basis for mutual
connection between the obligation of a member of
(not only) the statutory body of a capital company
when discharging the office with due care and the
implementation of internal compliance program
that consistently and effectively controls the as-
pects of the activity of the business establishment,
or partial components of the business manage-
ment, whereby it brings necessary information to
the member of (not only) the statutory body of
a capital company and thus prepares him space to

2 The so called “culpa in inspeciendo” duty.

make legal business decisions protected by the
business judgment rule.

As to the issue of vertical delegation of powers
of a statutory body of a business corporation (cap-
ital company) I would like to give the last comment
regarding the question to what extent the members
of this body, when discharging their duties, can
rely on their employees, authorized persons or rel-
evant internal records, reports, management re-
ports, etc. In this regard, from the perspective of le-
gal theory and also business (corporate) practice,
it is true that if members of (not only) statutory
bodies of capital companies choose the ,,compe-
tent/authorized person“ in accordance with the
above partial obligations they may rely on his/her
observations, reports, performance of the delegat-
ed activities (i.e. relevant parts of the business
management) until any (objective) information or
doubt appear that the delegation fails to fulfil its
purpose, or until a certain undesired (material)
fact occurs which requires an appropriate response
of the member of the statutory body of the compa-
ny concerned (e.g., direct or indirect violation of
laws or internal regulations of the company con-
cerned). Of course this also applies to reports, re-
cords and other information of third parties, i.e.
lawyers, consultants and the like. It can be stated
that a member of (not only) the statutory body of
a capital company, in principle, does not proceed
contrary to the rules of duty of care when he relies
on reports or other internal statements made by its
employees (for example external experts) who
were appointed to this office by this member with
due care and in respect of whom a regular inspec-
tion has not revealed objective defects?. In this re-
gard, internal compliance programs can be espe-
cially helpful to members of (not only) statutory
bodies of capital companies as they certainly con-

24 0n the contrary, it logically applies that a member of (not only) a statutory body of the capital company concerned is not
entitled — if he wants to maintain the legal obligation to act in the discharge of his duties with due care — to rely on the
documents produced by the employees or external experts etc., in respect of whom he knows (or reasonably suspects) that
they do not perform the entrusted powers properly or that they were not appointed to the position with due care.
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tribute (by their nature, typical areas of interest
and individual (standard) internal or external ele-
ments) to efficient detection or discovery of indi-
cated defects and doubts. On the other hand, it is
obvious that if these programs are not sufficiently
well adjusted, i.e. if they are not fully functional in
practice, they will entirely lose the above quoted
quality since a member of (not only) the statutory
body of the capital company concerned should not
rely on them — in the light of the above — in the
business (corporate) practice.

3. Nature and concept of the business
judgment rule in selected foreign
jurisdictions

The explanatory memorandum to the Business
Corporations Act suggests that the business judg-
ment rule has its ideological basis in the foreign
concept of the business judgement rule, which it is
identified with also in the Czech legal conditions,
except for the above and below cited exceptions.
The explanatory memorandum to the Business
Corporations Act (Havel et al., 2012, p. 53) ex-
pressly states that: “Following the international ex-
perience the business judgment rule has been intro-
duced, which gives the possibility to the acting
body to prove that it acted lege artis when making
the decision and therefore does not bear responsi-
bility for potential harm (even if the harm was
caused in the economic sense).” The business judg-
ment rule is a typical institute especially for Amer-
ican jurisdiction. English law explicitly does not
know the business judgment rule, or it can be con-
cluded that it reaches it by other means.

As mentioned above, the Czech legislator iden-
tifies the domestic regulation of the business judg-
ment rule primarily with its American model.
However, in specialized literature there are opin-
ions that, although new legal regulation of the
Czech corporation law adopted almost literal
wording (translation) of the American business
judgement rule, the legal nature of this rule has
not been fully transferred, i.e. with regard to the
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fact that this rule raises somewhat different effects
in the domestic legal environment — mainly due to
the aforementioned transfer of the burden of proof
— these rules are in essence different (e.g. Mance-
lovd4, 2015, p. 51, onwards). However, since the
subject matter of these lines is not a deep analysis
of the above mentioned issue, let me refer to the
conclusions of the cited author. I dare to say that
they are refuted in previous chapters, from which
it is clear that the meaning and purpose of these
rules is the same.

The foundation stones of the concept of the
business judgment rule as such were undoubtedly
laid by the American courts already in the 19th
century. Although this is not certainly a new con-
cept, the interpretation and application of this rule
are somewhat uncertain (both in our country and
abroad). One of the first definitions of the business
judgment rule can be found in the decision of the
1829 Louisiana Supreme Court in the case Percy v.
Millaudon. In this case, members of the board of
directors of a bank were accused of a loss caused
due to the fact that they allowed fraudulent con-
duct by other members of the elected (statutory)
body concerned. Thus almost more than two hun-
dred years ago a competent court expressed the
rule that in order to assess whether certain con-
duct results in liability it is crucial whether this
conduct corresponds to the normal expected abili-
ties and whether the misconduct is of such a na-
ture that it would not be committed by a person
with common sense and common attentiveness.
The court also stated that the representative con-
cerned is not responsible for the error that resulted
in a loss if it is an error which could be also made
by other person of common sense. The opposite
approach would require perfect predictability of
erroneous matters, and nobody would be interest-
ed in taking over the representation under such
strict conditions (Mancelovd, 2015, p. 52).

In another judicial decision (Hodges v. New
England Screw) the competent American court
pronounced its opinion that directors acting in
good faith and with due care and responsibility,
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who in spite of the above make a wrong decision,
are not fundamentally responsible for the conse-
quences of such an error.

For the purpose of the interpretation of the na-
ture of the business judgment rule the Czech legis-
lator often cites the above mentioned judicial deci-
sion in case Aronson v. Lewis. The conclusions of
this court decision, however, were further devel-
oped in an equally ,famous® decision in case Cede
v. Technicolor in which the competent court ex-
presses its opinion that the business judgment rule
should primarily prevent the court to interfere in
business matters of a business corporation (capital
company) without justification since this area falls
exclusively within the competence of the board of
directors. The above-specified rule thus creates
a rebuttable substantive presumption that the
business decisions of the board are made in in-
formed manner, in good faith and in the sincere
belief that the conduct is in the best interests of the
relevant business corporation (capital company).
The burden of proof concerning a breach of any of
these components of the required care, however,
in terms of the American approach of the business
judgment rule, is always borne by the plaintiff. If
the plaintiff fails to bear the burden of proof, the
respective business conduct or decision will not be
subject to judicial review. However, if the plaintiff
breaks the rule, the burden of proof is transferred
to the defendant (for example to the accused mem-
ber of the board of directors of a joint stock compa-
ny) that must then prove that the contested ,,trans-
action” was carried out with due care — literally it
is an institute called ,entire fairness“®. It can be
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summarized that the Delaware courts defined the
business judgment rule as the assumption that the
business decisions of a member of the statutory
body of a business corporation was made in ac-
cordance with the specified duties. Subsequently
the plaintiff shall prove that the individual compo-
nents of the business judgment rule, i.e. sufficient
knowledge, good faith and sincere belief that the
conduct is in the interest of the company, were not
met.?

Thus in accordance with the above cited court
decisions the business judgment rule, in the form
in which it is known in the American jurisdiction,
can be defined as a procedure tool whose primary
task is to provide the members of statutory bodies
of business corporations (capital companies) pro-
tection against factually-law review of their busi-
ness decisions by a competent court. In this regard
itis also important that the business judgment rule
was born in the environment which is character-
ized by a large number of smaller shareholders
who, through derivative lawsuits, claim certain
amount from the members of statutory bodies of
business companies as indemnification or com-
pensation when ,,their companies suffered a loss.
Thus, for example, the court in Cede v. Technicolor
clearly states that the business judgment rule is
a rule that prevents the courts from unreasonable
assessment of matters relating exclusively to the
respective business company and its business (ac-
tivity). This principle is based, inter alia, on the
idea that the courts and individual judges are not
experts on business decisions, i.e. it is not appro-
priate that they assess the suitability of these busi-

Also section 4.01 (c) of Principles of Corporate Governance issued by the American Law Institute can be cited: ,A director or

officer who makes a business judgment in good faith fulfills his duty under this Section if: (1) he is not interested in the subject
of his business judgment, (2) he is informed with respect to the subject of his business judgment to the extent he reasonably
believes to be appropriate under the circumstances; and (3) he rationally believes that his business judgment is in the best

interests of the corporation.”
26

The basic difference between the Czech and the American concept of the business judgment rule is therefore that the American

courts presume compliance with the determined conditions until the plaintiff proves the contrary, while the Czech corporate
law determines the partial conditions which the prosecuted member of the statutory body of the business corporation (capital
company) must fulfil in order to prove that he acted, when making the business decisions, in accordance with the law and
requirements of due care or the business judgment rule. In the opposite case, the prosecuted member of a statutory body is
liable to the corporation (company) concerned for damage (harm) caused.

Scientia et Societas » 3/17



ness decisions. In addition, at subsequent evalua-
tion or assessment the courts have available
different level of information than was available at
the given time — i.e. directly when adopting the
business decision — to the members of the statuto-
ry body of the business corporation (capital com-
pany). Thus the court should solely and exclusive-
ly assess whether the conduct or decision made by
a member of the statutory body of the business
corporation (capital company) was carried out in
compliance with the determined rules and condi-
tions.

It is quite interesting that the duty of due care
had not been pronounced by Delaware courts until
1963 (Mancelovd, 2015, p. 54). From the foregoing
it is evident that the concept of the business judg-
ment rule preceded the formulation of the duties
of members of statutory bodies of business corpo-
rations to act with due care when discharging their
duties, i.e. the development of these key institu-
tions (rules of conduct of members of (not only)
the statutory bodies of business corporations) pro-
gressed exactly reversely in comparison with the
Czech legal conditions.

So as to compare the cited Czech and foreign
legislation of the business judgment rule, at the
end of this chapter we can give conclusions of the
German Federal Court of Justice in the case ARAG
/ Garmenbeck (Il ZR 175 of 21 April 1997%). This
court in the its decision stated as follows: “When
assessing whether the established facts justify the
allegation of culpable violation of a legal duty by
a member of the Board of Directors, the Superviso-
ry Board shall take into account that when manag-
ing the matters relating to the company’s business
the Board of Directors should have a wide scope of
discretion without which none business activity is
conceivable. This scope includes, in addition to
conscious entering into business risks, also the
danger of erroneous judgments and estimates
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which every business leader is exposed to even
though he acted with the maximum possible re-
sponsibility. If the Supervisory Board acquires the
impression that the Board of Directors lacks feeling
for the successful management of the company or
that the Board of Directors does not have a lucky
hand in the exercise of leadership competence, the
Supervisory Board may be pushed to the decision
on replacement of such directors. The obligation of
directors to pay damages cannot be deduced from
the above impression. Liability may be taken into
consideration only when the conduct exceeds the
limits of scope of the business conduct which is
based on the sense of responsibility, pursues exclu-
sively the interest of the company’s welfare and is
based on carefully identified background for mak-
ing decisions. Liability is also given if willingness
of the Board of Directors to enter into business risk
is irresponsibly exaggerated or if the Board of Direc-
tors acts unlawfully for other reasons.” Let me sum-
marize that the cited contemplation of the German
court would be in terms of the new Czech corpo-
rate law fully applicable.

4. Conclusion (summary)

The business judgment, or the business judgment
rule, was adopted in the Czech laws on the basis of
foreign experience, i.e. the new Czech corporate
laws was inspired in this field by many internation-
al models, especially the American and partly Ger-
man jurisdiction. It is not a completely new insti-
tute since the Czech law significantly “stepped”
towards it in the past — especially through the judi-
cial decisions of the Supreme Court of the Czech
Republic® and interpretation of the Czech legal
theory.

The basic definition of the business judgment
rule today is provided primarily in section 51 sub-
section 1 of the Business Corporations Act (in con-

2 Decision of the German Federal Court of Justice dated 21. 4. 1997 ref. Il ZR 175/95.
28 For example: Decision of the Supreme Court of the Czech Republic dated 23 November 2005, ref. 5 Tdo 1143/2005, or Decision
of the Supreme Court of the Czech Republic dated 22 October 2008, ref. 5 Tdo 1127/2008
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junction with section 159 subsection 1 of New Civ-
il Code). This rule, however, along with the
obligations of members of elected (statutory) bod-
ies of (not only) capital companies is further spec-
ified or adjusted by other provisions of the new pri-
vate law, the Business Corporations Act.
Definition characteristics of the business judg-
ment are specified below. Fulfilment of these char-
acteristics is examined not in time sequence, but
always only in respect of the particular moment. In
other words, the decisive factor is whether the pre-
sented characteristics of the business judgment are
fulfilled just at the moment of when the business
decision is taken according to section 51 subsec-
tion 1 of the Business Corporations Act, i.e. at the
time of its adoption not at the time of its impact.

e Accuracy (especially in the meaning of section
52 subsection 1 of the Business Corporations
Act);

* Necessary knowledge (either your own or me-
diated);

* Business decision-making process (meeting the
required characteristics is therefore principally
assessed, as stated above, at the time when the
decision is adopted);

e Possibility of reasonable assumption (close
links with the concept of risk capacity and toler-
able risks);

¢ Awareness (i.e. the scope of information or doc-
uments obtained for the purposes of carrying
out the process of the business decision adop-
tion);

e Justifiable interest of the respective business
corporation (i.e. the “best” interest of the cor-
poration or company as a whole).

If the above specified definition features of the
business judgment rule and the duty of care are
properly fulfilled, subsequent detection of the
amount of possibly caused damage (harm) is not
relevant. It should be stressed that this shall not
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apply in the case when all cited definition charac-
teristics are fulfilled but the respective member of
the elected (statutory) body of the business corpo-
ration (capital companies) did not act with the nec-
essary loyalty.

Thus it applies that members of statutory bod-
ies of capital companies in general should not un-
dertake such risks and thus should not adopt busi-
ness decisions that are ,disproportionate” for the
company. Broulik (2012, p. 161 onwards) marks
such risks as unacceptable risks. Various econom-
ic and legal decision-making theories use the con-
cept of ,risk capacity” which, simply said, means
the highest (not only) financial loss which the
business company is capable to ,survive with no
more injurious.”“ The concept of the so called ac-
ceptable risk or risk tolerance stands against it.
This means the amount of (not only) the financial
loss which the company is, within its risk capacity
(appetite), willing to accept, i.e. which it decides to
accept. The decision about the size and level of ac-
ceptable risk, i.e. the decision on the risk appetite
of the business corporation (capital company) is
an important business decision of the corporation
(the company) concerned depending on, among
other things, the requirements and expectations of
its shareholders or other stakeholders. In the con-
text of the above described you can imagine that in
the business (corporate) practice there is a very
strong link between the problems of managing
business risks (i.e. the agenda of the already men-
tioned enterprise risk management program which
includes in this regard also management of the
non-compliance risk, i.e. the risk of non-compli-
ance of (business) activities of the entrepreneur
(business corporation) with legal and other regula-
tions) and the institute of the business judgment
rule, or the institute of a request of a member of
the statutory body of a business corporation (capi-
tal company) for instructions concerning the busi-
ness management.
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Business Judgment Rule from the Compliance and Risk Management Point of View

ABSTRACT

In corporate (business) practice it often happens that a business decision of a member of the statutory body
of a capital company results in financial or other loss. Thus, in general, the acting member exposes himself
to the risk of liability for damage (harm). In the event of a litigation it is then assessed whether, when mak-
ing the particular business decision, the accused member of the statutory body of a capital company fulfilled
all the required legal obligations and formalities, i.e. whether he proceeded with due care. In accordance

Scientia et Societas » 3/17




Védecké stati

{1/9}

-+ with the modern concept of discharging the duties of a member of the statutory body of a capital company
it applies in many jurisdictions that the member of this body should not be held liable for the result of a busi-
ness decision that was made in accordance with the statutory requirements and responsibilities, even if the
decision ultimately resulted in a loss of the business corporation or if such a decision later turns out to be
wrong (or even loss-making). If opposite interpretation or approach is permitted, there would hardly be
someone who would discharge the particular office at full stretch and with interest. In other words, the new
legislation of the Czech corporate law (through the provisions of section SI subsection 1 of the Business Cor-
porations Act) specifically responds to the fact that adopting business decisions is always associated with
certain risks related to uncertain result. However, it should be stressed that such a thought structure, al-
though it appeared in our private-law (corporate) regulations for the first time at 1 January 2014, is not
a complete novelty for the Czech legal order.

KEYWORDS
Business Judgement Rule; Duty of Care; Compliance; Compliance Program; Enterprise Risk Management

JEL CLASSIFICATION
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Motto

“When you talk, you are only repeating what you
already know. But if you listen, you may learn
something new.” Téandzin Gjamccho

1. Introduction

Marketing communication in any of its forms,
symbolizes the first point of contact with potential
customers. It is an information concept with
a clear purpose of winning over the loyalty of
a customer for one’s own product or service. The
ability to address and particularly to attract the tar-
get group by a commercial communication is one
of the fundamental pillars of business success.
Shopping habits of today’s consumers, as well as
their loyally has developed continually. Therefore,
one must respond to current communication
trends and use suitable distribution — means —
media and build a strong bond between the brand
and customer using an insight into the entire con-
text.

The trend of the development of technologies,
changes in consumer’s behaviour and increasing
competition stir firms to combine management
and marketing instruments that have been previ-

1
modely v prosttedi Primyslu 4.0” (VSFS 7429/2017/04).

ously mutually separated. In particular, it was the
developing Internet that significantly influenced
patterns of human behaviour, both from social,
consumer or media perspective. According to
Kasik and Havlicek (2015, p. 32) today’s Internet is
an element of digital economy and topmost media
in multimedia communication between the brand
and customer. To analyse consequences of shop-
ping habits in the ever-increasing generation of
Prensky’s (2001, p. 1) digital natives, who are sig-
nificantly different from the existing consumers,
thus becomes a strategic priority.

To succeed on the market, the firm must moni-
tor both its external and internal environment.
Analyses, having a form of audit methods that in
contrast to other techniques can comprehensively
monitor selected process may serve these purpos-
es. With comprehensive, or “End-to-End” ap-
proaches, from theoretical analysis to practical rec-
ommendations, being on of them. The aim of this
paper is to analyse marketing communication in
a selected environment, present new findings and
recommendations to improve this marketing com-
munication. As it is important to focus on ade-
quate communication with the customer and not
favour own business objectives over his/her wish-
es and needs.

The paper presents the results of the project developed at University of Finance and Administration called “Marketingové
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2. Overview of literature

The problem can be introduced with a thesis by
Hammer and Champy (2003, p. 24) regarding pre-
dominantly sale-oriented firms in the 21st century.
Therefore, the population is overwhelmed by pur-
chase-inducing commercial communications. Ac-
cording to Green (2012, p. 6), such communica-
tion, or advertising respectively, is a phenomenon
influencing consumer behaviour and according to
Kusd, Fasiang and Greskova (2016, p. 250) or Vy-
sekalové et al. (2012, p. 53) it strives to make cus-
tomers act pro-actively. According to Fifield (2012,
p. 72), marketing teams of experts working in the
advertising field seek the most effective way to
arise an adequate interest in consumers in the
available media space provided by their strategies.

According to Ang (2014, p. 8), the above-men-
tioned objectives can be achieved using marketing
communication. In this regard, Fill (2006, p. 9)
uses the following definition: “Marketing commu-
nications should be an audience-centred activity.”
The communication as such is a cornerstone of all
communication. According to Kotler and Keller
(2013, p. 520), the main aim of its creators is to de-
liver coded information to the recipient using vari-
ous communication channels so that it will be
understood as originally intended. In the local con-
text, this problem is similarly defined by Karli¢ek
and Krdl (2011, p. 9) who view marketing commu-
nication as managed information provided to tar-
get groups. With regard to different fields, this is
also verified by Téth (2016, p. 155), Petrti (2015,
p. 191) or Petri, Jakubikovd and Vacek (2016, p. 62).

The purpose of marketing communication is to
target the adequate business segment. To approach
the target group, firms use different tools, with
each of them having a certain function and which
mutually supplement each other. This work is
based on the summary, process and system classi-
fication according to Prikrylovd and Jahodova
(2010, p. 42) who consider advertising communi-
cation and others (see Karli¢ek and Kral, 2011) to
be the main marketing communication tools. The

Scientia et Societas » 3/17

said communication tools are spread among cus-
tomers through means of communication — media
that are perceived here in line with the school of
thought of Shiller (2010) and Lister (2009). Subse-
quently, the firms send communication to recipi-
ents using a media mix as described by theories of
Juraskovd and Horndk (2012, p. 132).

However, the tools and means above must be
managed effectively. To do this, audit methods de-
scribed by Basu (2007, p. 3) can be used as analyt-
ical techniques. According to Kumar and Sharma
(2005, p. 36), audits can put a marketing environ-
ment to test. The concept of an audit can further
explained, according to theories of Millichamp
(2002, p. 5), as an instrument for error detection.
The performance of audit in the areas of marketing
is then directly defined by Kumar and Sharma
(2005, p. 36) as a complex, systematic and inde-
pendent assessment of the business in relation to
marketing activities, environment and strategies.
The problem is viewed similarly by Kupec (2015,
p. 26) in the context of company communication.

3. Material and methodology

Based on the research of theories in specific fields,
it can be said that audit approaches may assess se-
lected business processes. In this paper, the mar-
keting communication is the scrutinized process,
or the tested material respectively. The signifi-
cance of the analysis in this area is confirmed by
the current “Report to the Nations on Occupational
Fraud and Abuse” (ACFE, 2016, p. 55), which iden-
tifies theoretical marketing serving as grounds for
the marketing as a high risk-involving environ-
ment. In this case, the marketing communication
analysis is performed experimentally in the cos-
metic sector of selected company.

The marketing communication of the selected
firm is partially based on concepts of the interna-
tional parent company management. Due to the
fact that the company is active on the direct sale
market, its communication is oriented at B2B seg-
ments, according to Bouwman, Vose and Haaker



(2008, p. 33), B2C according to theories by Weill
and Vitale (2001, p. 95) and B2B2C according to
Zhang and Zhang (2011, p. 356). As part of B2B
model, the main actors are the analysed company
as the producer as the first party and the consult-
ants as a business entity (broker) as the second
party. In B2C model, the selected company acts
again as the producer and the end user is the last
link of the business chain. B2B2C model is a com-
bination of B2B and B2C approaches.

In the above mentioned B2B segment, the as-
sessment objectives are achieved by analytical ap-
proaches using Spencer Pickett (2010, p. 585) and
Hingarh and Ahmed (2013, p. 85) methodology
and through on-line questionnaire according to
theories of Chraska (2007, p. 163). The questions
used in the questionnaire are based on the general
concept of Kotler and Keller (2013, p. 140). The
concept of the questionnaire is comprised of 17
questions (filtering, open, half-losed, dichoto-
mous, controlling or Likert scale according to
Brace (2008, p. 73) or Herout (2016, p. 32)). By the
subsequent data analysis using techniques of Ko-
zel, Mynétovd and Svobodova (2011, p. 110) and
Kupec (2014, p. 32) the marketing communication
of the selected firm is put to scrutiny. In conclu-
sion, recommendations according to techniques
by Kumar and Sharma (2015, p. 87) that are aimed
to improve the communication effectiveness are
formulated and interpreted.

To collect the data, CRM system of the given
firm is used as a key source of contacts for selec-
tion of respondents (please refer to Pattern 1). To
perfect the questionnaire before starting the ques-
tioning phase the project was tested on a group of
15 respondents according to the theories of Kozel,
Myndfovd and Svobodova (2011, p. 92). The analy-
sis as such is performed by on-line questioning of
100% population of the analysed sample defined
by the representative technique of Chrédska (2007,
p. 20). The basic set consisting of 40,663 active
consultants of the selected firms was approached
by direct e-mail with a link for completing the
questionnaire. To analyse and summarize the data,
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statistical methods, including verification and cor-
rection procedures of Roubal, Petrovd and Zich
were used (2014, p. 64).

Pattern 1 » Sample size

_ (2.8Y)
==
where:
n — is the minimum number of respondents,
0 — is the a calculated standard deviation from the
known average,

A — is the specified maximum permissible error.

Source: Adjusted according to Kozel, Mynarova & Svobo-
dova (2011, p. 199).

4. Results

Based on the consent given by the management
the data collection was performed using an on-line
questionnaire (Smifinskd, 2016). The question-
naire was created in Google Forms application
a distributed in digital environment. To approach
contacts from the company CRM, a form of busi-
ness communication directly to E-mail inboxes of
respondents was used. The structured visualisa-
tions of the questionnaire results were performed
by converting the data using descriptive texts, ta-
bles and charts.

From the total of 40,663 respondents-address-
ees, the E-mail with the questionnaire was opened
by 14,185 persons (see Table 1). 2,681 respond-
ents, i.e. 6.6%, of these 96.7% were women, active-
ly participated in the questionnaire and respond-
ents from 46 to 55 years were the most numerous
age group. The data obtained were continually
kept on file in data matrix of the Google Forms ap-
plication and when the questioning was completed
they were subsequently exported to a Microsoft
Excel file. This data set was structured with indi-
vidual questions in 71 columns and 2,681 lines.
For the data processing phase, the Microsoft Excel
spreadsheet program and its available functions
were used.
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-+ Table 1 » Graphic depiction of the size of the studied sample

Metrics in % 10 20 30

40 50 60 70 80 90 100

Total sample (100%) 40,663 people

Studied sample (6.6%) * *2,681 people

Source: Own processing

Figure 1 » Types of the selected company promotion
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Source: Own processing based on own research

As part of the marketing activities of the select-
ed firm, 1,920 respondents experienced promo-
tional activities over the last 3 months. The most
common types of promotion given in the answers
were product stands (33.2%) and advertisements
in social networks (32.2%), as shown in Figure 1.
The data regarding the respondents who have not
experienced any type of the company promotion
over the last 3 months are also interesting?®. Despite
the fact that 57.4% of respondents spent more than
hour of their time watching TV, 36.1% listening to
radio, 6.2% reading papers and 55.4% surfing the
Internet. The sum of the given percentages is not

2 Stated by up to 28.4% of the respondents.
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equal 100% due to the fact that the respondents
may have selected more than one of answers pro-
vided. Due to the fact that all these media were
used in the company communication, it is an im-
portant finding.

The promotion that the respondents remem-
bered was subsequently rated on the scale 1 to 5.
The average score in the better half achieved the
score of 2.27. The alternative of option 2, selected
731 times, i.e. from 38.1% of respondents who ex-
perienced any kind of promotion was the most fre-
quent one. The frequency of ratings and average
rating are shown in Figure 2.




The general evaluation of communication tools
of the selected company yielded the average score
of 2.27. Of 1,216 respondents who evaluated its
communication tools, 21% gave the highest score
reflecting the maximum satisfaction with the com-
munication content. However, the rating 3 chosen
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by 29.3% of respondents, was more frequent. All
values, include the mode and median are shown in
Figure 3.

From traditional media, that were followed by
respondents more than one hour a day, TV won
57.4%, please see Figure 4. The press which is

Figure 2 » Evaluation of selected types of selected company promotion
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Source: Own processing based on own research

Score rating

————————————— Average score

Figure 3 » Evaluation of selected company communication tools
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Figure 4 » Frequency and media viewing time
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Figure 5 » Share of social network active users following selected company profiles

TOO vvveeeseemee e

90

80

70 -

60 -

%

50 ..

20 -

<18 19-26 27-35 36-45 46-55 5665 66 a vice
Facebook [ Twitter M Pinterest M YouTube

Source: Own processing based on own research

Scientia et Societas » 3/17



mostly ignored by almost a quarter of respondents
(23.3%) scored the lowest result in this group. The
Internet surpassed TV sets by 7.8% with regard to
the time devoted by respondents to this media.
Therefore, it took the first place with regard to
“viewers share” and has become the most used me-
dia by the respondents.

Concerning the time spent in digital environ-
ment, up to 55.4% of all respondents from the se-
lected group answered that they spend more than
one hour a day following the Internet. The most
common activities involved shopping (60.6%) and
communication in social networks (48.7%). It was
found after the subsequent comparison of social
networks in the questionnaire that less than one
tenth of respondents use other social networks
than Facebook and YouTube.

From all active users of social networks of the
questioned respondents, 47.5% stated that they
were following communication of selected firms
on their profiles. Figure 5 demonstrates the share
of these users across age groups. Facebook with
69.3% received the highest score thus becoming
the most widely followed social network of the se-
lected firm. The second place was taken by You-
Tube with 23.1% responses and Twitter with 2.5%
received the lowest score.

The view on the data from respondents who
said they were active users of social networks, yet
they do not follow the analysed communication in
these channels much, is also an important one.
Only 60% of respondents and active users of Face-
book in the age group from 27 to 35 years follow
the company profile. Up to 98.8% of respondents
in the age interval from 19 to 26 years, use social
networks daily and all respondents up to 18 years
use social networks actively. The communication
on social networks as such scored 3 most frequent-
ly (answers from 512 respondents, i.e. 37.4%). In
contrast to promotional activities of the selected
firm, it is a drop and decline in the average rating

3
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to 2.43, which indicates higher degree of dissatis-
faction.

These results, particularly the average score,
confirm usefulness of the analysis performed and
a necessity to make recommendation to improve
the company communication. The primary ideas,
generally applicable, may include the focus on an
effective utilisation of social networks. These may
be seen as miniatures of a real market; however,
they work on a principle of interaction and prompt
communication opportunities. Therefore, we may
recommend to lead a continuous dialogue with
customers, to respond to their input and to provide
feedback. Not only should the firms send their
communication but build a trustworthy and real
face of the firm. As customers better receive com-
munications from a concrete human identity than
company logo.

It follows from the research findings that the
communication scored 3 among respondents who
follow company communication on social net-
works. To remedy the situation, a playful and at-
tractive content that people want to share them-
selves should be used for the content of company
profiles. The aim of communication should be the
ability to invite interaction of people resulting in
spreading a positive WOM. Another proposal con-
sists in the utilisation of a tool to create Events on
Facebook allowing to build community of follow-
ers and event participants. Using an organic distri-
bution of Events, one may be able to increase the
awareness of the brand and its activities.? The paid
advertising displayed for the user in the right sec-
tion of the page then allows to approach and pre-
cisely target a selected group of users.

More specific recommendations may involve
utilisation of Instagram social network. In 2015,
the number of Czech users of Instagram reached
600,000.* The most numerous group of users was
formed by people up to 34 years (Newsfeed.cz,
2016), not being entirely the primary segment of

In this regard, we may recommend to monitor other indicators that may uncover an interest in a particular post, product or

offering, or level of engagement, conversion rate, click-through rate to websites and landings on company websites.
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clients of the scrutinized firm, but to approach and
make loyal ambassadors of the brand and custom-
ers from the ever-increasing generation of digital
natives, this social network us a very suitable mar-
keting platform. Mostly due to the fact that the au-
dience will be approached visually through attrac-
tive photos of the product portfolio that will speed
up the perception of the message and will bring
stimuli to follow the brand.

The developing phenomenon of YouTube can
be proposed as another on-line platform of mod-
ern marketing. The company profile on YouTube
may impact wide audience across all age catego-
ries. Audiovisual content may be used as an effec-
tive marketing tool to support sale and brand
building. Moreover, it follows from the question-
naire that YouTube is the second mostly used so-
cial network among the interviewed respondents.
Therefore, it can be seen as an adequate medium
in marketing communication. With regard to video
creation, a production of spots of maximum length
of 2 minutes can be recommended. This will in-
crease the probability that it will be viewed until
the very end which will improve its position in the
YouTube search engine.

Having dealt with the social network utilisation,
we should also mention websites. Currently, they
are one of the most effective platforms for market-
ing communication. In order to increase the brand
awareness, build loyal and stable base of ambassa-
dors using high quality content of company web-
sites, we may propose to introduce RSS channels®.
To evaluate the content of these websites, with re-
gard to their attractiveness, content quality and
transparency, a similar monitoring of visits can be
used®. Based on the analysis of this metric, the con-
tent of the specific website may be optimised, the

Number of active users, at least once monthly.
Really Simple Syndication.

success of on-line campaigns can be assessed or
strengths and weakness of company web presenta-
tion can be defined.

The establishment of a company blog, is a fol-
low-up proposal to approaching new customers,
creating backlinks to websites resulting in a natu-
rally increased SEO’ for Internet browsers. The re-
sults of the research show a rapid drop of the time
spent and interest of respondents for printed me-
dia in the digital era. It is the blog, being a digital
alternative to printed company promotion, that
can be seen as their modern counterpart. The arti-
cles in the blog should be supplemented with links
to newer and older articles which will minimize
the “Bounce rate”. At the same time, plug-ins for
sharing the article through social networks, which
will increase the probability of organic distribution
of the content using other channels should be
added.

This series of recommendation that have not
yet been exhausted may conclude the ideas for on-
line transmission of information. Most important-
ly, the increasing group of digital natives no longer
communicates with others using text messages or
phone calls, but prefer mobile applications, or on-
line communication channels. These services are
available to users entirely for free. Their operation
is provided through the use of mobile data that are
commonplace for the generations above. The ef-
fort to save money is evident here. Therefore, to
approach this target group, we propose the firms to
adapt their communication with customers using
new communication channels, such as WhatsApp
and Viber.

As part of the monitoring of visits, we may observe a number of unique visits and visited pages, key words in search engines

that brought the users to the website, landing pages that brought the user to the website, exit ages will suggest whether or
not the user continues to view other company channels or lease the website entirely (Bounce rate), the most frequently visited

pages or average visit time.
Search Engine Optimization.
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The marketing communication is being developed together with the develop-
ment of society, global economic and technological changes. At the same time,
it is influenced by fragmentation of markets and increasing resistance of cus-
tomers to traditional stimuli. For these reasons, not only must current trends
be monitored, but they must have evaluated as well.

S. Discussion

The results and recommendations can be confront-
ed with other scientific papers which will allow to
present a balanced picture of the problem. The pri-
mary benefit of the performed analysis may be
based on theories in the field by Kumar and Shar-
ma (2005, p. 36) who say in relation to marketing
communication that the audit approaches identify
problematic areas and recommend their correc-
tions. This is generally confirmed by Sawyer, Dit-
tenhofer and Scheiner (2003, p. 3) who feel that
verifying internal process using audit methods
may assist management. Russell (2007, p. 12),
Phillips (2009, p. 32) or Douglas, Smith and Wood
(2009, p. 1255) see the problem identically. This
application was made in the project above.

The performed analysis evaluated the process-
es of the selected organisation in line with the
methodology of Spencer Pickett (2016, p. 55). The
areas of marketing communication were verified,
and subsequent analyses and submission of rec-
ommendation to adjust activities were made. Here,
we may refer to a professional “Report to the Na-
tions on Occupational Fraud and Abuse” (ACFE,
2016, p. 55) pointing out to a risk involving envi-
ronment with regard to marketing issues. The re-
sults from our own research shown, or questioning
yield concrete findings that may result in potential
losses in economic results if ignored. The pro-
posed procedure may contribute to eliminate risks
in this area.

The formulated recommendations are based on
the described methods and have no ambition to
embrace the entire marketing issue. The aim of

their presentation consists in the submission of
analysis with specific recommendations, in con-
trast to other management approaches. This is par-
ticularly confirmed by Ferrell and Hartline (2014,
p. 273) who emphasize the importance of submis-
sion of clear remedial steps in this process. The
presented recommendations deliberately relate to
the on-line area of marketing communication and
its means — media. As mentioned by KotéSovcovd,
Mihola and Wawrosz (2016, p. 85), Koontz and
Weihrich (2008, p. 6) or Petrti and Novak (2016,
p. 235), successful companies in 21st century must
utilise all benefits of information technologies.
Finally, it can be concluded that the performed
analysis of marketing communication can be seen
as comprehensive consulting services including
a wide range of actions. The analyses and audit
techniques used are similarly viewed by Phillips
(2009, p. 22) who sees them as a modern form of
assistance to executives for business process man-
agement. Moeller (2011, p. 16) supplements the
topic and adds that the current audit is no longer
based on “hard” controlling approach but is rather
oriented at “soft” consulting approach. This allow
to use the applied approach ideally in the field of
marketing communication which, according to
marketing theories by Wilson (2002, p. 7) have
never been exposed to such changes as today.

6. Conclusion
The marketing communication is being developed
together with the development of society, global

economic and technological changes. At the same
time, it is influenced by fragmentation of markets
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and increasing resistance of customers to tradi-
tional stimuli. For these reasons, not only must
current trends be monitored, but they must have
evaluated as well. Therefore, the aim of this paper
was to analyse marketing communication in the
specific environment, present new findings and
recommendations to improve this marketing com-
munication. The specific audit approaches may be
used in this regard. It follows from the results of
verification with 2,681 respondents that 29.3% of
them rated communication tools of the selected
company as mediocre. This gives the firm informa-
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-+ The Evaluation of Marketing Communication

ABSTRACT

Marketing communication is an important element of today’s management. Therefore, an efficient trans-
mission of information through adequate media is a key strategy of modern firms. The problem of market-
ing communication can be responsibly managed by analytical approaches allowing comprehensive evalua-
tion from theoretical analysis to practical recommendations. The aim of this paper is to analyse marketing
communication in a selected environment, present new findings and recommendations to improve this
marketing commaunication. The assignment is dealt with methodically using audit analyses of selected in-
struments — marketing communication media in the cosmetic industry sector with focus on a more general-
ising interpretation. The main findings of the paper include particular results of the inquiries that quanti-
tatively identify deficiencies in analytical processes. Subsequently, recommendations regulating the utilised
communication are made. Therefore, it can be said that marketing communication analysis significantly
contributes to its responsible management which may be reflected in economic results of firms.

KEYWORDS
Analytics; communication; inquiries; management; marketing

JEL CLASSIFICATION
M10; M30; M31
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1. Introduction

Approximately two years ago the EMU went
through quite a perilous journey leaving the uncer-
tainty for financial markets as well as for common
individuals regarding several issues.! Greece was
apparently indebted to the degree that was obvi-
ously unable to fulfill its obligations towards its
creditors, namely the IMF. Greek government was
negotiating with its partners (creditors, inter-
national institutions, EU authorities) for several
months however that did not fix the essential prob-
lem which was its inability to meet prescheduled
payments to IMF in particular. The situation fur-
ther deteriorated individuals
launched a bank run withdrawing substantial
amounts of money from Greek banks for several
weeks, the latter forced Governing Council of ECB
to halt further funding of Greek banks via Emer-
gency Liquidity Assistance. There were obviously
articulated concerns and questions, in several
EMU member states and beyond, asking whether
Greece is the country that should be still the EMU
member country in years to come. Given the way

since common

Greek government handled the situation during

tion>.

summer of 2015, one might observe that these con-
cerns were certainly justified. The Greek bailout
referendum that took place on July 5 20152 was
hardly necessary and certainly did not ease al-
ready tense situation®. Although it’s not purpose of
this article, it would be interesting to observe as-
pects of legality of this move (the referendum)
since the question that Greek citizens were being
asked is strictly fiscal, so the reasons behind this
appear be less rational, more populist aiming per-
haps to retain pressure on creditors and EU institu-
tions in subsequent negotiations. Greece was due
to pay approx. € 1.5bn to the IMF on June 30, 2015,
further payment of € 3.5 bn was due on July 20,
2015 to ECB and € 3.2 bn payment due on August
20, 2015. Inability to fulfill its obligations might
have resulted in imminent default of Greece having
subsequent impact on other contracts to which
Greece was a party to. Unfortunately the facility
between Greece and IMF are not disclosed to pub-
lic so one might only guess about its stipulations
such as what is predicted to happen (if anything)
in case of unpaid dues, whether there were appli-
cable grace periods, perhaps cross default clauses
and so on. Nevertheless considering IMF approach

<http://www.economist.com/news/europe/21657836-chastened-nation-and-its-leader-face-more-hard-choices-rage-resigna-

<http://www.nytimes.com/2015/07/06/world/europe/greek-referendum-debt-crisis-vote.html?_r=0>.
<http://blogs.Ise.ac.uk/europpblog/2015/07/20/why-greeks-voted-the-way-they-did-in-the-bailout-referendum=.
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to Greece in the past and statements such as that
even if Greece was unable to make the payments
on time it would be considered as “arrears” instead
of in default might provide some hints as to how
soft IMF (and other international institutions) is
towards Greece.

Also according to various sources Greece was
considering using the IOU to public sector with
fixed term for the payment or alternatively against
tax reliefs.* In the past there were other examples
of IOUs being used in case of financial emergency.
In 1992 and later on in 2009 the State of California
issued “registered warrants”™ aiming to provide
cash (and also level in some instances) wages of
state employees. This instrument, essentially a se-
curity, was also issued as provider of tax refund.
Warrants were always issued for concrete amount
with exchange date being postponed to later date,
important is to emphasize that none of these were
to be publicly traded or used by no means as stand-
ard money. Similar warrants were also issued in
Argentina in 2001 by local governments again in
order to provide salaries to state employees and
also pensions to its residents (Kiguel, 2013). How-
ever there were certain differences in regulations
and consequentially also in common usage of such
securities compared to the case of California since
Argentinean example (Province of Buenos Aires in
particular) issued one year fixed bonds in the vol-
ume of USD 90 mil. to state employees however
unlike in California these were almost instantly be-
ing traded for various goods and services — clearly
just like the cash. Furthermore Greece also issued
I0Us between 2010 and 2011 as so called “pharma-
bonds” which essentially served as an instrument
of acquisition of the amount of € 5,6 bn from heav-
ily indebted Greek hospitals (Malone, 2012). Sub-
sequently Greek parliament passed into law
a measure that allowed the state to issue bonds
that would be exchanged for medical supplies, so

4

<https://www.sec.gov/investor/pubs/californiaiou-alert.htm>.
6
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hospitals could be fully equipped and suppliers get
paid for goods and services rendered. Every bond
issued under this structure bore exactly the
amount matching the one listed in the approved in-
voice. Every bond was fixed between one to four
years. Since these bonds were considered as
a standard debt security, they were transferable
and were obviously exchanged for cash, although
usually with significant discount. It is not clear
whether IOU release would be breach of European
law — whichever country is involved. Such practice
could be treated to be in breach if the denomina-
tion of any amount would be made in other curren-
cy than EURO (considering EMU member state)
since Council Reg. 974/98 particularly in its Art. 10
says: “banknotes denominated in euro shall be the
only banknotes which have the status of legal ten-
der in all these Member States”. Obviously it would
be a question of further features such as a form in
which these securities will be released and wheth-
er such measures can fall within the legal defini-
tion of tender in member state. Apparently the
10Us issued by Greek government in 2010 and
2011 are likely conforming with here above men-
tioned regulations, on the other hand if such in-
strument is being denominated in other currency,
the issue of legal validity of such undertaking
would be most likely to be decided by European
Court of Justice.

2. Greek debt crisis and its legal implications

So-called Greek debt crisis of 2015 was also ques-
tionable as to the impact this might have in Greek
banking sector in medium as well as in longer per-
spective. Last summer, the Greek domestic depos-
its were at the eleven-year low.® There are obvious-
ly other issues such as nonperforming loans that
represent further issues, access to international
markets during 2016 moved from being cut off in

<http://www.businessinsider.com/the-greek-government-may-have-to-start-issuing-ious-2015-7>.

<http://www.bankofgreece.gr/Pages/en/Statistics/monetary/default.aspx>.



2015 to be limited in 2016, thus Greek banks are
heavily relying on ECB funding (in limited form —
ELA: Emergency Liquidity Assistance; Angerer et
al., 2017). Greek banks were further forced, in or-
der to receive ELA funding, to post Greek T- Bills as
collaterals. In other words as long as Greek banks
provide T-Bills issued by the government; Greece
is deemed to be solvent. The ECB Governing Coun-
cil is continually reviewing ELA operations usually
on a daily (weekly) basis and is allowed to restrict
ELA availability (by insisting on such restrictions
being introduced by national central banks of
course), by two-thirds majority vote. Capital con-
trols (see the IMF legal basis below) were intro-
duced on June 28 2015 as ECB decided to cap the
ELA at €89 bn and by doing so to restrict access of
Greek banks to merely this amount of reserves. In
case the ECB would come to the conclusion that
Greek banks are actually insolvent (and not mere-
ly facing liquidity issues) then Greek national bank
would be required to cease the ELA as it stands.

In this context, it is important to note wording
of the IMF Articles of Agreement that obviously
applies to all EMU states, the most substantial are
as follows: Art. VI (3) stating: “Members may exer-
cise such controls as are necessary to regulate inter-
national capital movements, but no member may
exercise these controls in a manner which will re-
strict payments for current transactions or which
will unduly delay transfer of funds in settlement of
commitments”; and also Art. VIII (2)(a) stating
that: ”"Subject to the provisions of Art. VII, Section
3(b) and Art. XIV, Section 2, no member shall,
without the approval of the Fund, imposes restric-
tions on the making of the payments and transfers
for current international transactions”.

Given the provisions above, it would be easy to
state that Greece approach to capital controls was
in fact restricting international capital flows as well
as current international transactions. Since there
can be always a certain tension between contractu-

7
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al obligations in one jurisdiction that is supposed
to perform and restrictions put on the other party
that is to provide counter performance. In other
words, in the situation that any financial institu-
tion (typically bank of course) will receive an in-
struction from its client urging it to perform inter-
national wire transfer, bank may find itself in
rather complicated situation. Either it will go on
and provide the service that was required by the
client, however putting itself in risk for criminal,
administrative or civil liability or it might refuse
the client instruction but then being held liable for
damages this non-performance caused to relevant
party to the contract based upon the transfer was
necessary to make. In the situation like that (mean-
ing Greece between Summer 2015 till Summer
20167) it is always important to realize whether ob-
ligations arising out of the contract will still remain
enforceable. State administration usually tends to
spread instead to find for itself more modest limits
that are not only a case of introduction of capital
controls of course. In the Greek case, capital con-
trols were sanctioning only banks performing the
transactions, which did not constitute any offences
for mere individuals or other market participants.
What if however we will deal with contract con-
cluded under Greek law that should be enforced
outside of Greece? Apparently it would mean that
Rome I. Regulation would be applied alternatively
Rome Convention which means application of cap-
ital controls legislation and performance anticipat-
ed by such contract that would be in breach with
capital controls legislation would be refused.

3. ECB Resolution measures

As for the resolution procedures, ECB, according
to Single Resolution Mechanism (Note: EU Direc-
tive 2014/59/EU on Bank Recovery and Resolution
the “BRRD” was not implemented by Greece in due
date as required) is being applied to EMU member

<http://www.wsj.com/articles/greeces-finance-ministry-eases-capital-controls-1469209534>.
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Approximately two years ago the EMU went through quite a perilous journey
leaving the uncertainty for financial markets as well as for common individ-
uals regarding several issues. Greece was apparently indebted to the degree
that was obviously unable to fulfill its obligations towards its creditors, name-
ly the IME (...)The Greek bailout referendum that took place on July 5 2015 was
hardly necessary and certainly did not ease already tense situation. (...) It
would be interesting to observe aspects of legality of this move (the referen-

dum).

states effective January 1 2016 although there were
significant concerns over Greek implementation
during the summer of 2015. Greece finally imple-
mented these measures on July 22 2015. After the
banking crisis in Greece during 2010 and 2012
(Kouretas and Prodromos, 2010), Greece does not
apply similar regime to BRRD and transfers to
bridge banks that are being accepted in order to
make a good/bad bank division in case those
should be required (World Bank Group, 2016). It is
important to stress that one of the most essential
conditions for starting the negotiations during the
July 2015 between “the Quartet” (meaning EU
Commission, EFSF, IMF and ECB) and Greek gov-
ernment was the implementation of here above
mentioned Directive, before the additional ESM
program could be undertaken. It was apparent that
this particular issue (meaning harmonizing of reg-
ulations amongst the EMU members) is of utmost
importance to Greek creditors. Greek introduction
of BRRD was obviously a substantial step for re-
structuring its financial sector where 90% of assets
are allegedly held by merely four banks (National
Bank of Greece, Alpha Bank, Eurobank Ergasias,
Piraeus Bank)2. Majority share in all four banks is
being held by The Hellenic Financial Stability
Fund (fund is being funded by EFSF and the IMF)
as a consequence of 2012 bank recapitalization.
Regarding the BRRD, the main purpose was to
establish a unified system of dealing with under-
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capitalized banks within the European Union. As
for the EMU itself, Single Resolution Mechanism
along with Single Supervisory Mechanism and the
Single Deposit Guarantee Mechanism were estab-
lished in order to provide more structured regula-
tion leading to higher level of bank deposits securi-
ty in Greek banks. BRRD also aims to further
development of systems of resolution objectives
that should provide critical oversight and protec-
tion of depositors being under the deposit guaran-
tee scheme. Those targets are being carefully ob-
served and protected as it aims to eliminate the risk
of bank default or even banking system recon-
struction that would primarily rely on public fund-
ing. Also doctrine is meant to be that shareholders
should be those who will suffer the loses in the
first place instead of the depositors and EMU mem-
ber states in particular are being responsible for
implementation of these rules in legal practice, ob-
viously then following the insolvency standards of
additional claims being satisfied pursuant to local
i.e. member state laws (the exception being cov-
ered deposits that are meant to be used for resolu-
tion purposes also being refunded according to de-
posit guarantee scheme). Minimum of 8% of the
liabilities of relevant institution are need to be met
by shareholders and owners of other securities
through write down, conversion, or otherwise be-
fore any public involvement in resolution of such
situation might be considered and possibly under-

<http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-6255_en.htm>; <http.//europa.eu/rapid/press-release_IP-15-6193_en.htm>.



taken. Obvious purpose here is to eliminate issues
involving morally hazardous actions of bank man-
agement, that might be thinking that any bail out is
actually a relevant option in case things “go south”,
in other words a try to prevent taxpayer involve-
ment in such situations. In order to emphasize this
approach, BRRD also reads that management is be-
ing liable (no matter whether the legal or natural
person is being involved) for failures of the institu-
tion in question, under both civil as well as crimi-
nal law. On the other hand BRRD provides signifi-
cant powers for supervisors in order to adopt fast
paced decisions aiming to prevent any contagion,
market uncertainty or even a bank run.

As for the actual Greek bailout, the relevant au-
thority in Greece is obviously Bank of Greece,
which serves also as a supervisory authority for
banking sector as well as insurance companies op-
erating in Greece. Also there is The Hellenic Capi-
tal Markets Committee, which deals with invest-
ment firms. Further the Single Resolution Board
within European Banking Union is cooperating
with Bank of Greece and ECB since the latter is an
authority fully responsible for Greek banking sec-
tor. ECB stated earlier in 2015° that: “Greece enact-
ed comprehensive legislation that introduced
mechanisms to resolve failing institutions since
2011, prior to the adoption of the BRRD, on which
the ECB has been consulted”, meaning that sub-
stantial changes into the supervisory powers of
Bank of Greece were not introduced via the BRRD
Act. The resolution instruments as provided by
BRRD are essentially divided into four features that
might be applied separately or in whatever the
combination maybe as follows: 1) sale of business,
establishment of a temporary bridge bank, 3) asset
separation, 4) bail-in

What the BRRD does in fact when it comes
to bail-in option is that adopts almost entirely
structure and wording of the BRRD related to con-
version of equity or the write-off of claims for the

9
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purpose of recapitalization of banks or other or-
ganizations conducting their business within fi-
nancial sector, or to sell part of the business of the
organization in question (alternatively also its
assets) or to provide bridge capital as well. It is
needless to say that that bail-li might be eventually
applied to whatever the liability of relevant organi-
zation might be under the resolution being not
sheltered by some type of collateral. Obviously it
will not be applied to any covered deposits, short-
term interbank lendings, client assets, clearing
houses claims and payments, just as payment and
settlement systems (with shorter maturity than
a week) and additional liabilities such as incomes
of private citizens (salaries, pensions), procure-
ment debts and/or taxes. In some instances, the
resolution authorities are allowed to exclude other
liabilities on a basis of individual consideration,
obviously bearing in mind aspects such as wheth-
er a requirement of continuity of essential servic-
es, prevention of imminent contagion of the finan-
cial system or in a case that bail-in can’t be finished
in reasonable timeframe. Nevertheless statutory
provisions are containing key difference compared
to the BRRD that lies within the priority ranking of
deposits when a credit organization is put in spe-
cial liquidation procedure. For instance according
to Art. 108 of the BRRD, in the event of insolvency
the deposits of natural persons and those of micro.
Small and medium sized enterprises in the amount
over € 100.000, — will receive preferential treat-
ment and therefore will be paid before the unse-
cured and non-preferential creditors. The excep-
tions to the rule described above are only deposits
covered under deposit guarantee scheme and the
deposit guarantee scheme claims connected with
subrogation rights for covered depositors. The
BRRD does not transpose Art. 108 literally howev-
er it refers to ranking of claims on special liquida-
tion of a credit institution to a newly established
Art. 145 A that Art. 120 of the BRRD inserted into

<https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/en_con_2015_25_f sign.pdf>.
<https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/en_con_2011_72_f sign.pdf>.
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Act Nr. 4261/2014 on “Intervention in the activities
of credit institutions and preventive bank supervi-
sion”. This particular stipulation reads that follow-
ing claims are being ranked prior to the here above
mentioned claims of natural persons, and micro,
small and medium business organizations exceed-
ing €100.000, —:

¢ Employment claims (according to Greek Insol-
vency Codei.e., Act. Nr. 3588/2007, Art. 154 c),

e Claims of the State according to Arts. 57,58
BRRD,

e Covered Deposits and subrogation claims of the
HDIGF (i.e. Hellenic Deposit and Investment
Guarantee Fund),

e Claims of the State made by any reason along
with applicable interests.

This preferential approach towards the State
claims has been widely criticized". Further it is
important to emphasize that here above listed
ranking of claims has been applied to any creditor
special liquidation which commence following the
publication of the BRRD Act (i.e.) July 23 2015) not
to those that could have been placed in accordance
with the bail-in stipulations after January 1, 2016.

4. Grexit and what could possibly follow?

The very question many were asking is whether
EMU is strong (institutionally at first place) enough
to deal (administratively, politically) with mem-
bers that in fact did not cope with 5 key conver-
gence criteria and did enter the EMU."

The second question was, and still remains to
this date: is there a legal framework that would ac-
tually allow voluntary or even forced exit of an

EMU member state? I will do try to analyze current
situation in following lines and perhaps comment
on future measures to be undertaken.

It has been pointed out several times that there
is in fact almost no legal basis for leaving the
EMU." Treaty on European Union (hereinafter re-
ferred to as ,,TEU*) merely provides clause on leav-
ing the entire EU in its Art. 50, which came to play
during this summer due to Brexit referendum re-
sult in UK. However such solution is kind of unre-
alistic structure, particularly for country such as
Greece. Another perspective can be found in Art. 7
TEU, but it is also very unlikely that its stipulations
dealing with “European values” would be suitable
for this particular task.

Then obviously there is an option in provision
of Art.352 of the Treaty of the Functioning of the
European Union (further referred to as “TFEU”)
which reads: “If action by the Union should prove
necessary, within the framework of the policies de-
fined in the Treaties, to attain one of the objectives
set out in the Treaties, and the Treaties have not
provided the necessary powers, the Council, acting
unanimously on a proposal from the Commission
and after obtaining the consent of the European
Parliament, shall adopt the appropriate measures.
Where the measures in question are adopted by the
Council in accordance with a special legislative pro-
cedure, it shall also act unanimously on a proposal
from the Commission and after obtaining the con-
sent of the European Parliament”. This seems to be
the only feasible legal basis that could realistically
open the debate of leaving the EMU for any mem-
ber state. Nevertheless, there is an obvious, how-
ever, that is the voluntary procedure that will be
undertaken by the member state itself. This should
however need to be subsequently approved (con-

<http://www.keeptalkinggreece.com/2015/07/27/moodys-on-greek-banks-law-big-deposits-of-over-e 100k-at-risk-of-bail-in/>.
<http.//www.bloomberg.com/news/articles/2011-05-26/greece-cheated-to-join-euro-sanctions-since-were-too-soft-issing-says=;

<http://www.bbc.com/news/world-europe-16834815>; <http.//foreignpolicy.com/2017/02/20/dont-look-now-but-theres-ano-

ther-greek-debt-crisis-brewing/>.

-european-union/#7da39e93607b>.
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sidering it would be government of member state likely this seems to be a the moment) but such

of EMU that would made such move) by every country would have to resolve key issues, such as

member state of the EU. Obviously, this process a) procedural exit from EMU without actual leav-
would be stretched probably to years to come with ing of the EU, b) adopt new/reinstitute old nation-
uncertain result since this step would require fur- al currency, c) fix exchange rate, d) immediate re-

ther amendments of the EU treaties and parliament denomination of euro deposits, contracts, other

consent of every member state. Unilateral exit of obligations into the new/old currency.

member state could also occur (no matter how un-
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A Legal Analysis of Greek Crisis of 2015 and Beyond

ABSTRACT

Greece that was close to default two years ago and was forced, by EU and international institutions, to ad-
dress its problems by certain legal measures that are being discussed below, along with certain similarities
Greek crisis shared with events in other parts of the world along with solutions being applied. It also pro-
vides insights into ECB Resolution procedure with regard to Greek crisis, which might be at the present time
more than suitable subject for further discussions on the subject, especially considering EMU future.
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1. Uvod

Typologie socidlnich stdtd, jak jsou popisovany
urtiznych autord, vychazi vzdy z rozdilti mezi jed-
notlivymi druhy socidlnich statt, at uz spatiuji
rozdily primarné ve sféfe ndbozenské (Kahl, 2005),
politické (Esping-Andersen, 1991) nebo ekonomic-
ké (Titmuss, 1974). Zaméfeni se na rozdily, jakko-
liv uzite¢né pti klasifikaci socidlnich statti, zastte-
lo v8ak otdzku evoluce socidlnich statd, resp. velmi
zajimavou otdzku, jak se instituce socidlniho za-
bezpeceni, ptivodné ptedevsim dobrovolného, ne-
statniho a neziskového charakteru, presunuly pod
kuratelu stdtu. Pro evoluci socidlniho stdtu se zda
byt zcela charakteristické, Ze je vystavén z velké
¢asti na jiz existujicich strukturdch soukromych
pojistovacich schémat, které nové se rodici socidl-
ni staty adaptovaly pro své potfeby. Timto zptiso-
bem se v Némecku dutlni bratrstva (Knappschaf-
ten), nemocenské fondy firemni, obecni i nezavislé
a spolky vzdjemné pomoci staly vychozi organi-
zadni strukturou, na kterou navazovaly Bismarcko-
vy zdkonoddrné iniciativy v oblasti socidlniho po-
jisténi. Ve Francii se zrodil dichodovy systém,

1

tolik obdivovany Bismarckem jako ndstroj stabili-
ty', jednak z pravni regulace tzv. Spole¢nost{ vza-
jemné pomoci (Boumediene, 2003), jednak z tzv.
Penzijni pokladny na stari, kterd byla roku 1850
postavena na existujici struktutfe 20 pokladen jak
soukromych firem, tak stdtnich zaméstnanct. Zda
se, Ze ve vét§iné Evropy predstavuji tyto instituce,
spojujici v sobé prvky obc¢anské pospolitosti a po-
jistovaciho systému, v evoluci socidlnich systému
zédsadni mezi¢lanek mezi charitativnimi dobro¢in-
nymi systémy a statnimi systémy pojistovacimi.
Dynamika evoluce soukromych pojistovacich
schémat v 19. stoleti a zptisob jejich zaclenéni do
struktur rodictho se socidlnfho stdtu ndm umozni
nahliZet na zrod socidlniho stdtu z nové perspek-
tivy.

Tento ¢ldnek bude vénovan fenoménu tzv. Fri-
endly societes ve Velké Britdnii, svépomocnym
sdruZenim, vznikajicim nejpozdéji od 18. stoleti,
jejichZ hustou a vSudyptitomnou strukturu vyuzil
v roce 1912 zdkon o ndrodnim pojisténi (National
Insurance Act), ktery polozil zdklady statem fize-
ného povinného systému socidlniho pojisténi.

,... oddanost, jiZ vétsina Francouz( citi ke své vidde, ... zdsadnim zplsobem souvisi se skutecnosti, Ze vétsina Francouz( pobi-

rd néjaky, tieba jen maly a Casto zcela nepatrny stdtni dichod. ... Lidé tam tvrdi: Stane-li se se stdtem néco Spatného, prijdu

o svou penzi (Musil, 1996, s. 40).”
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2. Poc¢dtky Friendly societes

Friendly Societies byly instituce, spojujici v sobé
prvky sousedské pospolitosti a pojisténi. Ceskym
ekvivalentem oznaceni Friendly society by mohl
byt termin ,vzdjemné pojistovaci spolek” nebo
,svépomocny pojistovaci spolek®. Jednalo se o or-
ganizace, sdruzujici délniky ¢i rolniky, ktef{ ptispi-
vali ur¢itou ¢astkou do spole¢ného fondu, ze které-
ho jim byly vyplaceny ddvky v pfipadé jejich
neschopnosti pracovat. Hlavnimi dvéma pilifi, na
kterych Friendly Societies spocivaly, byly ¢lensky
a neziskovy princip. Cilem bylo ,,povzbudit zvyky
pile, predvidavosti a svépomoci mezi délnickou tfi-
dou umoZnénim pojistit se pro pfipad narozeni di-
téte, nemoci, stafi nebo smrti“ (Pratt a Becher,
1829, s. 16).

Princip vzdjemného pojisténi nebyl v evrop-
skych déjindch 19. stoleti novinkou. Cechy jiz
od stiedovéku provozovaly vlastni pojistnd sché-
mata, kterd méla zajistit rodinu ¢lena cechu v pii-
padé jeho nadmérné chudoby, nemoci ¢i smrti
(Ogilvie, 2014). Friendly societes tak pfedstavovaly
aplikaci star$itho pojistného systému cechti v no-
vych podminkdch poc¢inajici priimyslové revoluce.

Historicky dokdzané jsou napfiklad spole¢nosti
londynskych rukavickart, kovar, krejé¢ich ¢i nosi-
¢l vody. Mezi lety 1354 a 1496 vyuzily tyto spolec¢-
nosti konkurenéni struktury jurisdikei a zapsaly
své regule dle tehdy platného kanonického prava
u biskupského soudu v Londyné (Brabrook, 1875,
s. 186). Dalsi zaznamenanou zprdvu o existenci
Friendly societies nalezneme v dile osvicenského
spisovatele Daniela Defoea An Essay upon projects
(Gosden, 1973, s. 4). Defoe v tomto eseji vénuje
svou pozornost ndmotnikiim jako zvl4sté ohroZe-
né skupiné obyvatel. Zatimco ndmofinici, ktefi pra-
covali ve sluzbdch krdle, a jimZ bylo béhem plavby
zpusobeno zranéni, dostali doZivotni penzi, tehdy
nazyvanou smart-money, namornici ve sluzbdch

2

kupcti a soukromych spole¢nosti ndrok na tako-
vouto podporu neméli. Proto pro né navrhuje De-
foe zridit Friendly Society, s registra¢nimi kancela-
femi v piistavech, a navrhuje, patrné na zdkladé
obvyklych castek, konkrétni pojistovaci schéma.
Ndmornik, ktery by se chtél nechat takto pojistit,
by v kanceldti nahldsil své jméno, bydlisté, pred-
poklddanou trasu a délku cesty, zaplatil registra¢ni
poplatek 1 $ilink za ¢tvrtleti (Defoe, 1697, s. 128).
Poté by obdrzel certifikét o ¢lenstvi a v pfipadé ne-
hody by jemu nebo jeho poziistalym byla vyplace-
na jednordzova castka nebo doZivotni renta jed-
nou ro¢né. Narok na ¢erpdni by vznikl po ptil roce
Clenstvi.

V pfipadé utonuti nebo zabiti ndmotnika by
jeho vdova a sirotci dostali 50 liber. Stejnd ¢dstka
mohla byt pouZita i jako vykupné, kdyby namoi-
nik padl do tureckého zajeti. V ptipadé ztraty jed-
noho oka mohl ndmoftnik ziskat 25 liber jednora-
zové nebo 2 libry kazdy rok do konce Zivota.
Nejvyssiho plnéni by se doc¢kal ndmoinik, ktery by
prisel o obé paZe. V tomto ptipadé navrhuje Defoe
vyplatit 200 liber jednordzové nebo ro¢ni rentu 16
liber. V jeho nédvrhu je pocitdno i se starobni penzi
6 liber ro¢né (Defoe, 1697, s. 129).

Valné vétsina Friendly societies se ve vét§iné
pripadt neformovala pod vlivem Zadnych nabo-
zenskych? nebo politickych ideologii. Hlavn{ dtiraz
byl vzdy kladen na dobrovolnost, vzdjemnost, pia-
telstvi a bratrstvi. Prdvé timto pfistupem Friendly
societies navazovaly ve star$im obdobi na struktu-
ry ndboZenskych dobro¢innych organizaci, v poz-
déjsim obdobi se pak odliSovaly od odborovych
a jinych délnickych organizact, které ptijimaly my-
Slenky tfidniho boje a jiné levicové ideologie.

Jakkoliv byly Friendly societes standardné or-
ganizovdny na dobrovolnych zdkladech, experi-
menty s povinnym ¢lenstvim, vynucované zdkon-
nym nafizenim, na kterém pozdéji postavi své
pojistné systémy socidlni staty 20. stoleti, jsou do-

Existovalo viak nékolik vyjimek. V roce 1703 byla zaloZena The Norman Society, kterd sdruZovala francouzské imigranty (hu-

genoty), ktefi pfisli do Britdnie po vyddni ediktu nantského. Clenstvi v této spolecnosti bylo az do pocdtku 20. stoleti omezeno

na potomky hugenot( (Gosden, 1973, s. 7).
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loZeny jiz v priibéhu 18. stoleti. Dvé takto zaloZené
spole¢nosti se tykaly lodniku, ktefi vozili uhli po
fekdch. Starsi spole¢nost zaloZend roku 1757 na
Temzi méla stanoveny prispévek 2 Silinky na kaz-
dou libru, kterou si lodnik vydélal. Za toto deseti-
procentni zdanéni mohl doty¢ény ¢erpat napiiklad
v dobé nemoci 7 $ilinkt tydné, v ptipadé dmrti
byly pokryty ndklady ve vysi 20 $ilink a vdové
bylo jednordzové vyplaceno 5 liber. Zdkon se ov-
Sem v praxi neosvédcil a roku 1770 byl odvoldn
(Gosden, 1973). Podobnd spole¢nost byla zaloZena
i na fece Wear v roce 1792, nicméné nesetkala se
velkého ohlasu od pracujicich. Odpor viic¢i povin-
nym piispévkiim a povinnému c¢lenstvi popsal
roku 1797 sir Frederick Eden ve svém spise State of
Poor (1797), kde konstatuje, Ze povinné Clenstvi ve
Friendly Society je jinou formou pfimého zdanéni
(Gosden, 1973).

Na rozdil od povinnych Friendly Societes se
tém dobrovolnym v 18. stoleti dafi. Anglie druhé
poloviny 18. stoleti zazivala turbulentni obdobi,
Gcastnila se fady vélek a konfliktti, ale Zddny vaz-
néjsi neprobihal pfimo na domdci ptadé. Vétsi do-
pad na spolecenské zmeény tak méla primyslova
revoluce, kterd pritahovala stdle vice osob za praci
do vznikajicich tovdren a manufaktur. Prace v nich
nevyzadovala takovou odbornost, jako kdyby se
doty¢ny délnik zivil jako femeslnik, ktery musi
zvlddnout vyrobit cely produkt od zacdtku do kon-
ce, ale stac¢ila pouze znalost doty¢ného tkonu
v rdmci pracovniho postupu®. Zdroven byla préce
v tovdrndch rizikovéjsi nez prace v domdcich dil-
néch, protoze mechanizace pracovniho postupu
pfinesla fadu nebezpe¢i a zvysila riziko trazt.
V této dobé bylo ale bézné, Ze délnik dostaval svou
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mzdu, pouze pokud pfisel do prédce. V piipadé ne-
moci nebo drazu Zivitele tak casto rodina prisla
o0 zdroj obZivy. Z toho dtivodu se soukromad pojist-

nd schémata stdvala stdle castéj$imi a rozsifenéj-
$imi.

3. Friendly societes v 19. stolett

Zé&kon z roku 1793, nazyvany podle jeho predkla-
datele George Rose Act, formalizoval jiz relativné
¢etné Societes of good fellowship, kterym poskytl
podporu jednak osvobozenim od dani, na svou
dobu velmi velkorysym (Brabrook, 1875), jednak
vynétim z ptisobnosti chudinského zdkona (Poor
law)*. Clenové Friendly societies tak byli chrdnéni
pred nucenym vystéhovanim z farnosti, kde nemé-
li ptihld$eny trvaly pobyt, jak vyZadoval v té dobé
platny chudinsky zdkon. Zdkon dal déle Friendly
societies prdvo, nikoli vSak povinnost, registrovat
své stanovy u mistné prislusného smir¢tho soudce
a ziskat tak urcité vyhody. Podobné jako u drivéj-
$ich pripad registrace u cirkevnich soudt $lo pre-
devsim o uzndni Friendly society jako prdvnické
osoby, kterd tak mohla vystupovat pted soudem,
zalovat a byt Zalovdna. Zdkonodarci zaroven dou-
fali, Ze podporou Friendly societies omezi vefejné
prispévky podle chudinského zdkona. Lidé, kteif
prijdou o praci v dasledku docasné zdravotni ne-
schopnosti, mohou byt podpofeni z fondu Frien-
dly society a tim i vice motivovdni k rychlému né-
vratu do zaméstndni a k obnoveni vlastnich pifjmu
(Brabrook, 1875).

V3sechny nové zapisované spole¢nosti apelovaly
ve svych stanovdch na pratelstvi a dobrou mysl
mezi svymi ¢leny. Nejednalo se o nijak veliké spol-

Proto muze Adam Smith jiz ve svém Pojedndni o podstaté a plvodu bohatstvi ndrodu z roku 1776 presné zachytit vyhody

délby prdce, stejné jako jeji nevyhody. Na strané jedné pise, Ze ,nejvétsi zvyseni produktivni sily prdce a vétsi dil dovednosti,
zrucnosti a davtipu, s nimiZ je vSude prdce fizena a vykondvdna, jsou zfejmé disledky délby prdce (Smith, 2001, s. 8).” Na
strané druhé si vsak uvédomuje, Ze ,,jak postupuje délba prdce, omezuje se zaméstndni ... valné vétsiny ndroda, postupné
na nékolik velmi jednoduchych dkondi. ... Clovék, ktery po cely svij Zivot nedéld nic jiného, nez Ze provddi nékolik velmi jedno-
duchych pracovnich dkond, ..., nepotfebuje si namdhat rozum nebo cvicit vynalézavost vymyslenim zpusobd, jak odstrariovat
prekdzky, které se mu [diky délbé prdce] nikdy nevyskytnou. Proto docela pfirozené takovému cviceni umu odvykd a stdvd se
z ného zpravidla takovy hlupdk a nevédomec, jak je to jen u lidského tvora mozné (Smith, 2001, s. 692).”

Clenové friendly societies tak byli chrdnéni pfed nucenym vystéhovdnim z farnosti, kde neméli pfihldseny trvaly pobyt, jak

vyZadoval v té dobé platny chudinsky zdkon (viz Gosden, 1961, s. 188).
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ky, fada z nich méla omezeny pocet ¢lenti (obvyk-
le byl maximdlni pocet ¢lenti stanoven na 61, 81
nebo 101), obvykle na lichy pocet, aby pfi vyznam-
nych rozhodnutich nedochdzelo k patovym situa-
cim. VétSina spole¢nosti byla lokdlni, sdruzujict
obcany jedné farnosti, pfipadné nékolika blizkych
vesnic.

Jednou ze spolec¢nosti, kterd registrovala své
stanovy krdtce po pfijeti Friendly Societies Act
z roku 1793 byla Castle Eden Friendly Society, po-
jmenovand podle stejnojmenné vesnice v hrabstvi
Durham v severovychodni Anglii. Jeji stanovy
s komentafi a vysvétlivkami byly publikovdny
v roce 1798 v Londyné Spolecnosti pro zlepsent
podminek a utésent stavu chudych, aby inspirovaly
ostatni podobné jiZ existujici nebo zamyslené spo-
le¢nosti.

V predmluvé, kterou dedikoval jeji autor R. Bur-
don ,vefejnosti“, zmitiuje, Ze hlavni divod publi-
kace téchto stanov je série krachti téchto spolec-
nosti, které tézce zasdhly jak chudé, tak jejich
farnosti, zatimco dlouhodobad existence spole¢nos-
ti by pfinesla chudym i farnosti fadu pozitivnich
vyhod (Scarth, 1798). Ddle Burdon v pfedmluvé
zminuje dtileZitost zahrnuti vSech povolani do Fri-
endly societies. V této dobé bylo bézné, Ze se ¢leny
spole¢nosti nesméli stat délnici z manufaktur, vo-
jdci nebo ndmofinici, nebot jejich povoldni byla po-
vazovana za prili§ rizikovd. Zejména omezovdni
¢lenstvi pro délniky z manufaktur podle Burdona

brénilo kyZenym pozitivnim efektiim, nicméné je
pochopitelné, Ze v hrabstvich orientovanych pre-
vazné na zemédeélskou ¢innost nechtéli zemédélsti
délnici prispivat na lé¢eni zaméstnanct tovdren
a manufaktur, ktet{ byli vystaveni jinému, vétsimu
riziku. Pokud by platby pro rtiznad povolani nebyly
stanoveny rtizné, vyssi cetnost trazt by z délnikua
¢inila ¢dste¢né Cerné pasazéry systému. Princip
solidarity a princip ekvivalence byly v rozporu.

Autorem stanov Castle Eden Friendly Society
i jejich komentované verze byl pravnik a pozdéjsi
spravce této spolec¢nosti Michael Scarth. Spolec-
nost sice vznikla uz koncem roku 1790, ale po roce
1793, kdy byl pfijat novy zdkon, se rozhodla sva
pravidla pozménit a registrovat se podle nového
zdkona. Scarth doporucuje véem ostatnim spolec-
nostem, aby tak ucinily také, jelikoZ tak mohou
pozivat vyhod zaruc¢enych zdkonem (Scarth, 1798,
s. 10).

Clenem Castle Eden Friendly Society se mohl
stat kazdy muz ve veéku 22 az 45 let. Stanovy urcu-
ji mési¢ni prispévek, ktery je odstupriovdn podle
véku ¢lena od jednoho do dvou $ilinki a je splatny
na Clenské schtizi, kterd se konala kazdou ¢tvrtou
sobotu v mésici. Druhou mozZnosti bylo uhradit
jednordzovy vstupni poplatek, ktery ¢inil 5 $ilinkt
pro dvaadvacetileté a 8 liber, 10 $ilinkt pro péta-
Ctyficetileté a ndsledné platit jeden $ilink mési¢né
nehledé na vék (Scarth, 1798, s. 19). Tuto moZnost
¢lenstvi mohl doty¢ény ucinit vicekrdt a mit tak vice

Velky rozmach vzdjemné prospésnych instituci v pritbehu 19. stoleti vytvoril
instituciondlni, kapitdlovou i legislativni strukturu, kterou pro potieby stdtu
pozdéji vyuzilo zdkonoddrstvi vétsiny evropskych stdtii, Francii a Némeckém
pocinaje, Velkou Britdnii konce. (...) Pokud chdpeme historii jako dialog dil-
Cich struktur, které se vyviji v zdvislosti na vnitinich zméndch fungovdni
a vnéjsich tlacich, pak miizeme lépe pochopit posileni piuivodnich dobrovol-
nych systémii pojisténi prostiednictvim stdtnich zdsaht, stejné jako miizeme
lépe pochopit soucasny reverzni proces oslabovdni socidlnich stdtii a stdle cas-
t6jsi rozvijeni soukromych pojistnych systémii jako nutného doplnku posilu-
Jjictho soucasné systémy socidlnich stdtii v Evrope.
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¢lenskych podilt, za které mu pak ndlezely patiic-
né vyhody. Pro ¢leny tedy bylo vyhodné vstoupit
do spolecnosti jiZz v nizkém véku. Spole¢nost pak
vypldcela ,Sest Silinki tydné c¢lenovi, jenZ je upou-
tdn na lizko nemoct, zchromlosti nebo télesnou va-
dou, pro které nemiiZe opustit diim nebo vykondvat
jakoukoliv prdci“ (Scarth, 1798, s. 20). Primérnd
tydenni mzda v té dobé ¢inila asi 7 Silinka (Clark,
2011). V ptipadé c¢aste¢né pracovni neschopnosti
byla vypldcena poloviéni ¢dstka. V ptipadé dmrti
pak spolec¢nost vyplatila pét liber vdové, sirotklim
nebo jiné osobé urc¢ené pisemnym zdpisem uloZe-
nym u spravce spole¢nosti. Pokud nikdo takovy
nebyl stanoven, pét liber bylo vyplaceno vykona-
vateli posledni vtle zemfelého ¢lena. V pripadé
amrti ¢lena, ktery byl ¢lenem déle jak patndct let,
byla jeho vdové (pokud s ni byl doty¢ny Zenat ale-
sponi jeden rok) vypldcena do konce jejtho Zivota
Castka c¢tyt liber ro¢né ve ctvrtletnich splatkdch.
Clenové, ktet{ se doZili Sedeséti let, méli ndrok na
Sest liber ro¢né, které jim mohly byt vyplaceny na-
jednou nebo v tydennich platbéch.

Dozil-li se ¢len véku nad sedmdesat, osmdesat
nebo devadesét let, byla anuita zvy$ena na osm,
deset nebo dvandct liber. Ddle mohli ¢lenové navy-
$it sviij piispévek o dvé az ¢tyfi pence mési¢né za
kazdé své dité do 10 let, za které by v pfipadé umr-
ti otce byla vypldcena pojisténému ditéti castka
jednoho Silinku do véku 12 let (Scarth, 1798).

Prvnich pét let fungovani Castle Eden Friendly
Society mdme zdokumentovédno v dryvcich pfepi-
st z4pist z pravidelnych jedndni spole¢nosti, kte-
ré jsou taktéZ publikovdny spole¢né se stanovami.
Dozviddme se tak, ze 5. zati 1793 se poprvé tato
spole¢nost sesla po rekodifikaci stanov a Ze vSich-
ni ¢lenové presli do nové vzniklé spole¢nosti, do
které bylo zaroven vloZzeno 200 liber z ptfedcho-
71 spole¢nosti. Na ndsledujici schiizi dne 5. f{jna
1793 byli na ¢leny navrZeni panové W. C.%, truhléf,
W. B., obuvnik a J. S., délnik. JelikoZ nikdo nemél
ndmitky, stali se na ndsledujici schtizi fddnymi Cle-
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ny ¢islo 91, 92 a 93. Dal$im zajimavym utrzkem je
z4pis ze dne 21. tinora 1795, ktery uvadi, Ze byl po-
dan dtkaz o umrti G. W., drzitele ¢lenskych podi-
1t 25, 81 a 82, 8. ¢ervna minulého roku v Port Roy-
al, v Zapadni Indii. Tento po sobé nezanechal
Z4adnou vdovu, ani déti, proto bylo pét liber za jeho
podil ¢islo 25 vyplaceno vykonavateli posledni
viile. Podily 81 a 82 nebyly v dobé umrti fddné
splaceny, proto bylo schvdleno vyplaceni pouze
dvou liber a deseti $ilink za kazdy. Z tohoto ptipa-
du vidime, Ze se ¢leny mohli stdt i ndmotnici, ktef{
si pravdépodobné mohli dovolit vy$si pfispévky
nebo vice podild, ale z diivodu nepfitomnosti
v misté nemohli prispivat pravidelné kazdy mésic.
Z4apis z 28. tijna 1797 pravi, Ze 21. tijna 1797 ze-
miel ¢len spole¢nosti ¢islo 7, pan J. D., jeho vdové
bylo vyplaceno 5 liber z tmrti manZela a 18 Silinkt
za ttitydenni nemoc, kterd umrti pana J. D. pied-
chdzela. Sedmiletému synovi a ¢tyfleté dcefi ze-
mielého byl pfiféen sirot¢i diichod ve vysi jednoho
Silinku tydné, az do véku 12 let.

Diky publikovanym zdznamtm Castle Eden Fri-
endly Society si tedy muzeme udélat predstavu
o tom, jak na prelomu 18. a 19. stoleti fungovaly
podobné venkovské spole¢nosti. Pfedpokladem je-
jich fungovéni byly tehdy zejména spravné propo-
¢tené tabulky piispévki, které zabratovaly vycer-
pani prostfedkt spole¢nosti. Dtlezitym znakem
byla vysokd mira participace ¢lentt na chodu spo-
le¢nosti, byly vytvafeny zdpisy o ¢innosti a { nro-
kovatelné vydaje byly schvalovdny pravidelnou
¢lenskou schiizi.

Z prelomu 18. a 19. stoleti pochdzeji také prvni
ucelenéjsi statistiky. Hruby odhad o poctu vsech
¢lenti ve Friendly societies pochézi z roku 1801,
kdy sir Eden odhadoval, Ze tyto spole¢nosti maji
648 tisic ¢lent (Gosden, 1961). Dalsi, pfesnéjsi
tdaje, pochdzi z let 1803 a 1813-15, kdy bylo pro-
vedeno nékolik Setfeni v rdmci tehdy platnych
chudinskych zdkont. V roce 1803 byl celkovy po-
Cet ¢lent Friendly societes, zjistény pfi tomto Set-

Data jsou v publikovaném zdpise anonymizovdna prostrednictvim inicidl.
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Tabulka ¢. 1 » Hrabstvi s nejvyssim poctem ¢lend Friendly societies na pocdtku 19. stoleti a celkovy prii-

mér v Anglii

Podil ¢lenti v roce 1803 na celkové
populaci v roce 1801 (%)

Podil ¢lenti v roce 1815 na celkové
populaci v roce 1815 (%)

Hrabstvi
Populace Rodiny Muzi 15+ Populace Rodiny Muzi 15+
Lancashire 16 79 52 16 81 53
Derbyshire 14 67 46 12 58 38
Stafford 14 68 44 13 64 43
Shropshire 1 55 37 12 61 4
Nottingham 1 51 35 " 54 37
Yorks West Riding 1" 51 34 1" 55 37
Rutland 10 48 34 8 37 26
Devon 9 44 32 13 62 45
Anglie celkem 8 38 27 8 40 29

Pramen: Gorsky (1998)

feni vycislen na 704 tisic. Zpfesnéni téchto dat
z Setfeni k chudinskym zdkontim pifinesl Martin
Gorsky ve své prdci z roku 1998 (Gorsky, 1998).
Zkoumal data ziskand dotaznikovym Setfenim
a srovndval je pfedevsim s vysledky sc¢itdni lidu
v letech 1801, 1811 a 1821. V tabulce ¢. 1 ptind$ime
prehled hrabstvi s nejvy$sim podilem ¢lenstvi ve
Friendly societies.

Z dostupnych informaci tak vime, Ze na pocat-
ku 19. stoleti byly Friendly societies proporciondl-
né nejvice zastoupeny v hrabstvi Lancashire, v se-
verozdpadni Anglii, kde se na poc¢atku 19. stoleti
zpracovavala podstatnd ¢dst svétové baviny. V tom-
to hrabstvi byl ¢lenem Friendly society kazdy dru-
hy muz nad 15 let a diky tomu mohly vyhody Fri-
endly societies Cerpat v piipadé potieby piiblizné
¢tyfirodiny z péti. Druhd nejvéts$i mira zapojeni do
Friendly societies byla v roce 1803 v hrabstvi Der-
byshire, kde vétsina zaméstnanct pracovala v pri-
myslu zpracovdni kovil a nerostnych surovin. Fri-

6

endly societies zde podporovaly 67 % rodin v roce
1803, ale jen 58 % v roce 1815.

Nejmensi pocet Friendly societes byl v pievaz-
né zemeédélskych regionech, jako byly jihoanglic-
ka hrabstvi Dorset, Sussex, Berkshire a Hamp-
shire, spole¢né se stfedoanglickym hrabstvim
Hereford. VSech pét hrabstvi bylo oblastmi, kde
vétsina obyvatel pracovala v zemédélstvi, kterych
se prumyslovd revoluce a potieba vzdjemné ho po-
jisténi tolik nedotykala. Clenem Friendly society tu
byl kazdy asi desaty dospély muz, ¢erpat benefity
Friendly societies mohlo v téchto hrabstvich v roce
1803 asi 15 % rodin. Zaroven se v téchto hrabstvich
$iroce uplatiioval Speenhamlandsky systém®, ktery
snizoval motivaci vstoupit do systému Friendly so-
cietes.

Pramér za celou Anglii ndm naznacuje, Ze cle-
nem néjaké spole¢nosti byl zhruba kazdy treti do-
spély muz a v roce 1815 mohlo na podporu z Frien-
dly societies dosdhnout 40% rodin. Dal$i odhad

Systém, ktery zaved| priplatky ke mzddm, poskytované z vefejnych penéz, aby v dobé inflace na konci 18. stoleti bylo zajiSténo

Zivotni minimum pracujicich. Systém byl ukoncen roku 1834 zavedenim nového chudinského zdkonodadrstvi (srov. Von Mises,

2006, s. 539).
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poctu ¢lentt mizeme ziskat z Setfeni k chudin-
skym zdkontim v roce 1818, kdy podle zpravy vy-
boru pro chudinské zdkony bylo v roce 1818 ¢leny
Friendly societies 925 429 osob (Report of the Se-
lect Comitee on the Poor Laws, 1818, in Gosden,
1961, s. 16).

Existujici finan¢ni nedspéchy nékterych Frien-
dly societies vedly k novelizaci Friendly Societies
Act v roce 1819, s poZadavkem, aby stanovy byly
doplnény o tabulky vyplat schvdlené odborniky.
Tyto tabulky vSak nemohly vychazet z tmrtnost-
nich a nemocnostnich tabulek, které v té dobé jes-
té nebyly k dispozici a tudiZ i nové vyZadované ta-
bulky byly spiSe jen odhadem neZ seri6znim
zékladem udrZitelnosti.

Dalsi novela, Friendly Societies Act z roku 1829
zavedla povinnost nechat schvdlit stanovy Friendly
society advokatem, ktery schvaloval rovnéz stano-
vy spofitelen (Gosden, 1961, s. 191). Timto advo-
katem byl John Tidd Pratt z Londyna. Zdkon tak
uklddal vsem Friendly societies, které se chtély ne-
chat registrovat, aby své stanovy zaslaly Prattovi,
jehoZ schvdleni bylo od roku 1834 jedinym nut-
nym souhlasem se zahdjenim ¢innosti. Statni spra-
va na tomto useku tak byla pfesunuta od ¢estného
trednika jmenovaného Korunou, do rukou sou-
kromé osobé, kterd za jednotlivé tkony vybirala
poplatek jedné guineje’. Od roku 1834 byly Frien-
dly societies ze zdkona povinny zasilat Tidd Pratto-
vi jednou za pét let vykazy o imrtich a nemocnos-
ti svych ¢lent. Aby byl sbér téchto dat ulehcen,
byly dopisy Prattovi osvobozeny od postovného
(Brabrook, 1898).

Obdobf urcité privatizace statni spravy vsak tr-
valo pouze patndct let, roku 1846 byla zfizena
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funkce Registrar of Friendly Societies s platem tisic
liber ro¢né, do niz byl Pratt jmenovan a v niz zi-
stal aZ do své smrti v roce 1870. Tidd Pratt se viak
neomezoval pouze na kontrolu a registraci Frien-
dly societies a spofitelen. Byl s myslenkou téchto
spolkili natolik ztotoZnén, Ze vydal nékolik pfiru-
¢ek jak zaklddat Friendly societies, a snazil se
0 osvétu stdvajicich spole¢nosti, aby se staly fi-
nancéné stabilnimi a spolehlivymi poskytovateli po-
jisténi. ,,Umoznéme jim (pracujicim ¢lentm spolec-
nosti) v jejich dnech zdravt, mlddi a stly piipravit si
pohodIné ttociste pred dobou nemoci, nemohouc-
nosti a stdrt (Pratt a Becher, 1829, s. 3).“8

John Tidd Pratt se za dvacet Ctyfi let ve svém
tradé stal takovym ztélesnénim svého ufadu, Ze
Gladstonova liberdlni vldda po jeho smrti navrhla
cely trad zrusit. Ndvrh ovSem v parlamentu vzbu-
dil vinu nevole a byla tak stanovena kralovska Ko-
mise, jejimZ pfedsedou se stal J. M. Ludlow, ktery
pak na pfelomu let 1873 a 1874 prakticky sdm se-
stavil zdvére¢nou zpravu této Komise, navrhujici,
aby centrdlni orgdn pro registraci Friendly socie-
ties byl zachovén, s moznosti dekoncentrovat jeho
plsobnost do regiond. Na zdkladé Ludlowova né-
vrhu pak byla, jiz za konzervativni Disraeliho vla-
dy v prosinci roku 1875, ustavena Registry Office of
Friendly Societies (Gosden, 1961), v jejimzZ Cele sta-
nul sdm Ludlow.® V témZe roce byla schvélena dal-
1 novela Friendly Societies Act, po niZ nastal rist
poctu ¢lenti i poc¢tu nové zaklddanych Friendly So-
cieties, prudce akceleroval a pokracoval az do roku
1911. Pokud v roce 1873 bylo ¢leny Friendly socie-
tes 7% populace, v roce 1880 bylo ¢leny jiz 18%
populace, a to navzdory tomu, Ze rtizné podoby
spofeni zacaly nabizet i dal$i instituce, jako tfeba

Tradicni britsky poplatek prdvnikam, 21 Silinkt nebo 1 libra a 1 Silink.

8

Celd prirucka je postavena na prikladu Southwell Friendly Society zaloZené v roce 1823 v Southwellu v hrabstvi Nottingham,

Jjejimz dlouholetym predsedou reverend Becher byl. Tuto prirucku miZeme brdt jako historicky dokument popisujici dobre fun-
gujici Friendly society a praktickou ukdzku béZného chodu lokdini Friendly society. Tabulky, na jejichZ zdkladé se v této pfirucce
vypocitdvaly benefity, jiz byly navrZeny pojistnymi matematiky. Dalsi pfiruckou byl manudl Charlese Hardwicka History, Present
Position, & Social Importance of Friendly Societies z roku 1869. Jednu z cdsti je vénovdna pojedndni o oboru, ktery nazyvd
statistikou Zivota. Hardwick jako jeden z prvnich srovndvd data o primérné nadéji na doZiti v urcitém véku s daty ziskanymi
jeho soucasniky, a také se vénuje vypoctim, které maji predejit insolvenci spolecnosti (vice viz Hardwick, 1869).

9

Ludlow byl Chief Registrar, podléhali mu jednotlivi Assistent Registrars s regiondlni plsobnosti pro Anglii a Wales, Skotsko

a Irsko. Celou administrativu Registry Office tvofilo 18 stdlych zaméstnancdi, ktefi spravovali zdleZitosti 22 tisic v té dobé regis-

trovanych Friendly Societies.

Scientia et Societas » 3/17

49



Védecké stati

——
(©)

B
<

—

odborové organizace, vzajemné zdlozny ¢i staveb-
ni druZstva.

Navzdory rostouci popularité u obyvatel vSak
systém soukromého pojistén{ zacal byt oslabovan
meénicimi se okolnostmi. Diky zlepSeni Zivotnich
podminek v pribéhu 19. stoleti se zacala prodlu-
Zovat pramérnd délka Zivota. Rostl tak pocet cle-
nt, kterym byly vypldceny penze po 65 roce véku,
kromeé toho nartistal pocet ¢lenti ve véku 50-65 let,
ktet{ vétsinou jiz do spole¢nych fondi nepfispiva-
li, av8ak jejichZ nemocnost byla vy$si. Rada ¢lenti
byla navic po 60. roku véku jiZ trvale prdce ne-
schopnd a tudiZ az do ndroku na starobni penzi
pobirala nemocenské benefity, které tak v podstaté
nahrazovaly penzi. Tento systém se zdal dlouho-
dobé neudrzitelny, a proto byly Friendly societes
nabddédny, aby zmeénily své prispévkové plany
a pocitaly s vy$sim vékem, kterého se mohou cle-
nové dozit (Gosden, 1973). Kromé snah pfiblizit
pojistné pldny ménici se realité se zacaly objevovat

také ndvrhy na zavedeni statniho penzijniho systé-
mu, ktery jiz delsi dobu fungoval jak ve Francii, tak
v némeckych zemich.

Deficit hospodateni vykazovala v roce 1890 té-
mét polovina Friendly societies, ze vSech registro-
vanych (Wilkinson, 1892, s. 722). Hodnota deficitu
tvofi u velkych Friendly societies téméf polovinu
uloZenych prostfedkti. Pocet ¢lenti narostl asi
o polovinu oproti roku 1880, priimérny ztstatek ve
stejném obdob{ narostl na 3,28 libry, tedy asi o pé-
tinu. Podil ¢lent v populaci Anglie a Walesu naros-
tl na necelou jednu ¢tvrtinu.

Zejména nejchudsi ¢lenové Friendly Societies
zasilali své stiznosti Registry Office, Ze vedeni je-
jich spole¢nosti nemysli na své ¢leny a nevyplaci
dostate¢né c¢dstky. Zaroven zadaji, aby Registry
Office prevzal funkci ,,ochrdnce spotfebitelti” proti
jejich vlastnim spole¢nostem (Brodie, 2014, s. 1089).
Dobfte zavedeny, nikoliv v8ak dobfe fungujici sys-
tém Friendly societes stdl na rozcesti: mohl se vy-

Tabulka €. 2 » Spolecnosti zahrnované do statistik Friendly societes

Spolecnosti zahrnované
do statistik Friendly societes

Pocet spolecnosti

Pocet ¢lent Objem fond (£)

Nezavislé spolecnosti 10 426 2188710 9289 861
Collecting societes 39 3318942 2289858
Spolecnosti s pobockami 16 400 1727 809 12121 202
Celkem 26 865 7235 461 23700 921

Pramen: Wilkinson (1892)

Tabulka €. 3 » Spolecnosti zahrnované do statistik Friendly societes (pokracovdni)

Pocet Pocet Celkowy
Spole¢nosti zahrnované spolecnosti spolecnosti feb te);(
do statistik Friendly societes vykazujicich vykazujicich p (ES;
prebytek deficit

Nezévislé spolecnosti 827 2890 658 252 3901 435
Collecting societes 15 15 248 083 116 242
Spolecnosti s pobockami 2281 8961 874679 6716 838
Celkem 3123 11 861 1781014 10 734515

Pramen: Wilkinson (1892)
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dat cestou financ¢ni racionalizace nebo cestou stat-
ni podpory, tak jak se to jiz dfive odehrdlo ve
Francii a Némecku.

4. Friendly societes jako zdkladni struktura
britského welfare state

Konec 19. stoleti ptfinesl na jedné strané ohromny
rozmach spole¢nosti vzajemné podpory, na strané
druhé vsak silici hlas odbori a vznikajici Labouri-
stickd strana volajici po vSeobecné statni podpoie
pracujicich ptfedznamendvd konec viktoridnské
éry, jehoZ jsou Friendly societes plodem. Po vol-
béch roku 1906 se do Dolni Snémovny poprvé do-
stali poslanci za Labouristickou stranu, kterd
vznikla o $est let dfive na zdkladé podpory odboro-
vych organizaci. Vladda vzesld z téchto voleb byla
liberdlni a zacala prosazovat nékteré socidlni refor-
my, jednak zdkon o $kolnim stravovéni, jednak
z&kon o od$kodnéni délniki, ktery zajistoval od-
$kodnéni pti pracovnich trazech, a zdkon o sta-
robnich diichodech (Musil, 1996, s. 137). Zdkon
o starobnich dichodech stanovil ddvku 5 Silink{
tydné pro vSechny muZe a Zeny od 70 let véku, kte-
1 byli mordlné zptisobili k tomu dtichod pfijimat
a jejich prijem byl niz$i nez 21 liber ro¢né (Musil,
1996, s. 139). Tyto starobni dachody byly nepti-
spévkové a jejich vyplatu mély na starosti posty.
Od roku 1906 tak vedle sebe existovaly dva paralel-
nf systémy socidlniho zajisténi, z nichZ ani jeden
vsak nebyl univerzalni.

Dualismus v socidlnim pojisténf vSak nemél tr-
vat dlouho. Ministr financi Asquithovy vlddy Da-
vid Lloyd George se v srpnu 1908 vydal do Némec-
ka, aby se sezndmil s tamnim systémem socidlniho
zabezpecen{ — zejména se systémem povinného
zdravotniho a socidlniho pojisténi. Lloyd George
byl némeckym systémem nad$en a byl rozhodnut
implementovat podobny systém i v Britdnii. Po né-
meckém vzoru bylo rozhodnuto o ptispévkovém
systému, do kterého budou ptispivat jak zamést-

Védecké stati

—_
N

~
<

—

nanci, tak zaméstnavatelé a stdt, protoZe nepii-
spévkovy systém by byl pro stitni kasu velmi na-
kladny. Systém byl soliddrni v tom smyslu, Ze pro
vSechny zaméstnance byla stanovena jednotna
vys$e prispévku. Tyto zdkladni principy byly vtéle-
ny do zdkona o ndrodnim pojistén{ z roku 1912.

National Insurance Act (NIA) nabyl Gc¢innosti
15. Cervence 1912 a sklddal se ze tii ¢asti: prvni
o ndrodnim zdravotnim pojisténi, druhé o pojisté-
ni proti nezaméstnanosti a tfeti obecné. Ndrodni
pojisténi se vztahovalo na vSechny manudlné pra-
cujici a ty nemanudlné pracujici, jejichZ ro¢ni p¥i-
jem nepiesdhl 160 liber. Nevztahovalo se na za-
meéstnance statu, ktefi byli zajisténi statnimi vyslu-
hovymi penzemi. Poji$téni tak bylo sice oznaceno
jako ndrodni, ale nebylo univerzdlni, aplikovatelné
na vSechny pracujici. Vldda tedy predpoklddala, Ze
pokud doty¢ny nespliiuje podminky pro zatazeni
pod pojisténi podle NIA, je schopen si zajistit po-
jisténi sdm nebo ma vlastni dostate¢né prostiedky
na zajisténi obzivy a zdravotni péce v dobé ne-
moci.

Vyse prispévku na zdravotni pojisténi byla sta-
novena na Ctyfi pence tydné pro muze, tii pence
pro Zeny. Zameéstnavatel prispival tfi pence a stat
dvé devitiny, u Zen jednu ¢tvrtinu (Lovat-Fraser,
1912). Pfispévek zameéstnanct jim byl strhdvan
pfimo z platu a tato skute¢nost byla zaznamendna
vylepenim zndmky do karty pojisténce. Zameéstna-
vatel ndsledné odvedl sviij a zaméstnanciv ptispe-
vek sprdvci fondu pojisténi. V nemoci byl pak mu-
ztim vyplacen prispévek 10 $ilink( tydné, Zenam
7 ilinkt a 6 penci po dobu maximéalné 26 tydni.

Rychly rozvoj fondti podle pozadavkl NIA byl
umoznén diky existujici struktute Friendly socie-
tes. Jiz existujici hustd sit téchto spole¢nosti se sta-
la zdkladni strukturou, kterd umoznila realizaci
nové statni socidlni politiky. Vyplata téchto ddvek
a sprdva fondut byla svéfena tzv. schvdlenym spo-
le¢nostem, které mély byt podle paragrafu 23 sa-
mospravné a neziskové (Brabrook, 1915)". Pokud

10 Schvdlenou spolecnosti se mohly stdt i jiné organizace nez Friendly Society, napfiklad organizace odborové.
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se zameéstnanec, na kterého se vztahuje pojisténi,
nemohl stat ¢lenem zZddné spolec¢nosti, spravoval
jeho pojisténi postovni tifad". Friendly societes za-
fazené do tohoto systému ztratily sice svou smluv-
ni svobodu a byly naopak podrobeny vnéj$imu do-
hledu, avsak doslo k mirnému nartistu poctu
¢lent. Pokud v roce 1908 existovalo 29 543 Frien-
dly societes' s 13,4 miliony ¢lent a kapitdlem ve
vysi 47,6 mil. liber (Brabrook, 1915, s. 325), pak
v roce 1912 mélo 29 317 spole¢nosti 15,98 miliont
¢lent, coz bylo pfiblizné 35 procent obyvatel Spo-
jeného kralovstvi (Census of England, s. 263, pfilo-
ha C), a jméni v hodnoté 67 110 668 liber®, tedy
pres Ctyfi libry na osobu, coZ odpovidalo ¢éstce,
kterou by délnik ziskal za 8 tydnti pracovni ne-
schopnosti. Ndrtist po¢tu ¢lent ve srovndni s ro-
kem 1908 ¢inil 18,6%, coZ naznacuje, Ze starsi,
dobrovolné pojistovaci schéma pokrylo valnou
vétSinu manudlnich pracovnikt a zaméstnanct
s nizkymi pi{jmy. Béhem prvni svétové vilky se
hospodateni Friendly societes zlep$ilo, pozdéji
vSak bylo vystaveno turbulencim 20. a 30. let, bé-
hem kterych byl systém ve svych parametrech mo-
difikovdn (navy$ovani statnfho pfispévku, prodlu-
zovani doby pobirdni ddvek, atd.) Jednotny systém
povinného pojisténi, zavedeny po druhé svétové
vélce podle Beveridgeova ndvrhu, jiZ s organizace-
mi typu Friendly societes pocital jen jako s doplii-
kovym spofenim.

Povéale¢né reformy a zavedeni jednotného stat-
niho systému odebraly Friendly Societies jejich
privilegium, které ziskaly v roce 1911. Friendly so-
cieties zacaly postupné zanikat, jelikoZ pomalu
pominul hlavni divod toho, pro¢ byly v 19. stoleti
zakladdny — tedy zajisténi ptijmu ¢lena komunity
v dobé nemoci nebo stafi. Nyni pfijem garantoval
stat. Ve srovndni s ostatnimi staty zdpadni Evropy

zahrnovdny (viz Beveridge, 1948, s. 294).

smlouvy.
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vSak byly starobni dtichody (Musil, 1996, s. 157)
a socidlni davky nizké, coz umoznilo nékterym
Friendly Societies pretrvat aZ do dne$nich dnt.
Dal$im z dtivoddi, pro¢ se s nimi setkdvdme do-
dnes, je osvobozeni pfispévki do 25 liber mési¢né
od dani, které z prispévku ¢ini stdtem podporova-
nou formu soukromého socidlniho ptipojisténi.

V registru Mutuals Public Register 116 je v sou-
Casné dobé (leden 2017) 1 243 spole¢nosti registro-
vanych podle zdkona z roku 1974. Nalezneme zde
jak spole¢nosti registrované v 19. stoleti (Hair and
Beauty Benevolent, profesni organizace britskych
kadefnikt zaloZend roku 1836) nebo spolecnosti
vzniklé teprve v 80. letech 20. stoleti. Podle zdkona
Friendly Societies Act z roku 1992 je registrovdno
27 spole¢nosti', mezi kterymi najdeme obé dvé
nejvétsi spolecnosti z 19. stoleti — tedy The Inde-
pendent Order of Odd Fellows Manchester Unity
Friendly Society (Oddfellows), zaloZenou v roce
1851 a The Ancient Order of Foresters zaloZeny roku
1850. Mezi moderni spole¢nosti fungujici na zdkla-
dé tohoto zdkona mutZeme zatadit i Metropolitan
Police Friendly Society (Metfriendly), zaloZenou
v roce 1948, tedy jiz po pftijeti socidlni reformy, je-
jimiZ ¢leny se mohou stdt pouze ¢lenové londyn-
ského policejniho sboru a jejich rodinni pfislu$ni-
ci®. Kromé tradi¢nich produktt Zivotniho pojisténi
nebo moZznosti investi¢niho spoteni prindsi Frien-
dly societies v dne$ni dobé svym ¢lentim dalsi be-
nefity, které zndme jiZz z devatendctého stoleti
nebo v nasem prosttedi z nabidky zdravotnich po-
jistoven. Jako piiklad uvedme Oddfellows, ktefi
svym 280 000 ¢lentim nabizi vyplaceni pfispévku
1000 liber v pfipadé umrti, proplaceni ndkladi na
pohteb do vyse 150 liber, ale naptiklad ptispévek
na péci zubniho lékate 25 liber ro¢né nebo na po-
fizeni bryli a kontaktnich cocek ve vysi 25 liber

Jednalo se o télesné postizené, Zivotni ztroskotance ci lidi, ktefi byli z jinych spolecnosti vylouceni (Foerster, 1912, s. 294).
Do tohoto poctu jsou vSak zahrnuty i jiné pojiStovaci instituce (collectin societes), které vsak byly béZné mezi Friendly societes

Celkovy soucet bohuzel neumoZriuje rozeznat, jakou cdst jiZ v roce 1912 prinesly prispévky zaméstnavatel( a stdtu.
Podle zdkona z roku 1974 jiz neni spolecnosti mozné registrovat a spadaji sem spolky, které nenabizi svym ¢leniim pojistné

Am | Eligible To Join Metfriendly? Metfriendly, online http://www.mpfs.org.uk/about-metfriendly/eligibility



jednou za dva roky'®. Metfriendly nabizi napiiklad
spofeni pro déti, vnoucata nebo synovce a netef'e
policistt. Cilovad ¢dstka je vyplacena po osmndc-
tych narozenindch ditéte'.

S. Zdver

Jakkoliv v dne$ni dobé funguji Friendly societes
jako doplnkové organizace pojisténi a svého druhu
spolecenské struktury, jejich role v zajisténi za-
kladniho Zivotniho standardu v dobé primyslové
revoluce byla zcela zdsadni. Spole¢nosti vzajemné
pomoci, jak je mtiZeme najit prakticky ve v§ech ze-
mich zdpadni a stfedni Evropy ¢i v USA a Australii,
se vyvinuly ze starsich instituci vzdjemné pomoci
(ndbozenskd bratrstva, pohtfebni bratrstva, cechy,
atd.) a transformovaly se v soukromé pojistné spo-
le¢nosti neziskového charakteru. Velky rozmach
vzdjemné prospésnych instituci v priibéhu 19. sto-
leti vytvoril instituciondlni, kapitdlovou i legisla-
tivni strukturu, kterou pro potfeby statu pozdéji
vyuzilo zdkonoddrstvi vétSiny evropskych statd,
Francif a Némeckém pocinaje, Velkou Britdnii kon-
¢e. V Anglii v dobé pred zavedenim stdtem dotova-
ného povinného pojisténi pro manudlné pracujici
a nizkopfijmové zaméstnance pokryvaly dobrovol-
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né systémy 4/5 nejohrozenéjsi ¢asti praceschopné
populace, kterd systém dobrovolného pojisténi po-
maéhala rozvijet a vnimala ho jako dtileZitou pojist-
ku pro nenadélé Zivotni udalosti. Pokud ve Velké
Britdnii v roce 1908 bylo podle statistickych zjisté-
ni C¢leny vzdjemnych pojistovacich spole¢nosti
13,4 miliony ¢lent, a v roce 1912 to bylo 15,98 mi-
lionti ¢lenti'®, pak stitni zdsah tak rozsitil pocet
pojisténych (pokud pripocteme i statni pojisténce
spadajici pod sluzby postovniho dfadu) maximal-
né o 21 % zaméstnanct dosud nepojisténych a skr-
ze statni prispévek zlep$il postaveni pojistova-
nych. Zdkladni struktura socidlnfho statu byla
z vétsi ¢asti hotova diky dobrodinnym organizacim
soukromého charakteru.

Pokud chdpeme historii jako dialog dil¢ich
struktur, které se vyviji v zdvislosti na vnitfnich
zmeéndch fungovani a vnéjsich tlacich, pak muze-
me lépe pochopit posileni ptivodnich dobrovol-
nych systémi pojisténi prostfednictvim stdtnich
z4saht, stejné jako miZeme lépe pochopit soucas-
ny reverzni proces oslabovdni socidlnich statd
a stdle castéjsi rozvijeni soukromych pojistnych
systémt jako nutného dopliiku posilujicitho sou-
Casné systémy socidlnich stat v Evropé.
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ABSTRAKT

Pro evolucti socidlntho stdtu je symptomatické, Ze jeho struktury vznikly prevdzné prevzetim jiz existujicich
struktur soukromych pojistovacich schémat, kterd si rodict se socidlni stdt zabral pro svoje potreby. Ve vétsi-
né Evropy predstavujt tyto instituce, kombinujici elementy obcanské pospolitosti a pojistného systému, kli-
covy mezicldnek mezi charitativnimi systémy a povinnymi systémy socidlniho stdtu. Tento ¢ldnek se zamé-
fuje na fenomén tzv. Friendly Societes, vzdjemné prospésnych spolecnosti fungujicich ve Spojeném krdlovstvt.
Tyto spolecnosti se rozvijely od pocdtku novoveku a jejich rozsdhld stt byla vyuZita v roce 1912 pro zavedent
zdkona o ndrodnim pojisteni, ktery polozil zdklady stdtem kontrolovaného povinného systému socidlniho
pojistent.

KLICOVA SLOVA
Socidlni stdt, vzdjemné prospésné spolecnosti, socidlni pojisténi

What is the Origin of Welfare State? Private Insurance Institutions as a Factual Beginning
of the Social State

ABSTRACT

For the evolution of the welfare state it seems to be significant that its structures are built largely on existing
structures of private insurance schemes, which the nascent welfare state have adapted to its needs. It appears
that in most of Europe these institutions, combining the elements of the civil community and the insurance
system, represent the key interlink between charitable and welfare systems. This article will be focused to the
phenomenon of so called Friendly Societies in the UK, self-help associations. Friendly societies were emer-
ging in pre-modern era and their dense and pervasive structures were used in the 1912 for implementation
of National Insurance Act, which laid the foundations of a state-controlled system of compulsory social ins-
urance.

KEYWORDS
Social state; mutual; social insurance

JEL CLASSIFICATION
B52, D02, H55
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1. Uvod

Aukéni trh s uménim a staroZitnostmi je v Ceské
republice dlouhodobé na vzestupu, obrat ¢eskych
aukénich domt prekonal v roce 2016 poprvé 1 mi-
liardu K¢, nartistd i cena nejdrazsich vydrazenych
dél. Pokud bychom pomeétovali obraty na aukcich
s uménim k HDP, pak Ceska republika pred¢ila ve-
likosti trhu Francii a jen mirné zaostdvd za USA,
kam se za aukcemi umeéni sjizdi sbératelé z celého
svéta. Trh s uménim v CR se za posledni &tvrtstole-
ti natolik rozrostl a stabilizoval, Ze si zaslouZ{ vétsi
pozornosti. Uméni kromé své estetické funkce
miiZe byt oceriovdno i jako tzv. alternativni investi-
ce, jejiz cenu a vynosnost ovliviiuji specifické
vlastnosti'. Tento ¢ldnek bude zaméien pravé na
analyzu faktor®i, ovliviiujicich cenu vytvarného
umeéni. Pozornost pak bude vénovdna vyhradné
obraztim jako relativné soudrzné subkategorii to-
hoto trhu.

Zé&kladnim zdrojem informaci o vyvoji na trzich
s uménim a starozitnostmi budou vysledkové listi-
ny aukci, které ddvaji badatelim velmi presné
a podrobné informace, navic ¢asto v dlouhych ¢a-

1

sovych fadach. Citelnou nevyhodou ¢eského pro-
stfedi (kterd snad bude v blizké budoucnosti pre-
kondna) je neexistence téchto dat v elektronické
podobé, takzZe vSechna data pro potfeby tohoto vy-
zkumu musela byt z vysledkovych listin aukénich
domi pfepsdna ru¢né. Patrné tato vysokd pracnost
je divodem, Ze se zdkladnimi charakteristikami
¢eského aukéniho trhu doposud nikdo systematic-
téji nezabyval a tato studie je jednou z prvnich.
Tento ¢ldnek si tedy klade za cil zaplnit toto bilé
misto, popsat zdkladni charakteristiky ¢asti doma-
ciho trhu s uménim a staroZitnostmi a porovnat je
se svétem.

Souvisld statistickd data, provazejici aukce
uméni, jsou hojné vyuzivanym zdrojem informaci
o proméndch sekunddrnich trhtt s umeéleckymi
dily. Pokud bychom meéli vyjit z minulosti, pak
miiZeme konstatovat, Ze cena obrazti se v riznych
obdobich urcovala podle odlisnych kritérii. V ital-
ském quattrocentu se cena odvijela od Zivotnich
nédkladt umélce a v pripadé jeho tspéchu rovnéz
od jeho Zzivotni trovné. Cena byla obvykle smluve-
na pfed zapocetim dila a byla vdzdna primdrné na
ndklady se vznikem dila spojené. Ve Francii v éfe

Uméleckd dila jsou do znacné miry specifickymi ekonomickymi statky, jsou heterogenni, nedélitelné, jedinecné, nesouméritelné,
investicni, luxusni (s vysokou elasticitou poptdvky), jsou casto chdpdny jako soucdst kulturniho kapitdlu a kulturniho dédictvi
a nakldddni s nimi muZe byt omezeno (Bialynicka-Birula, 2013).

56 Scientia et Societas » 3/17



akademismu od poloviny 17. stoleti do poloviny
stoleti 18. zdvisela cena malby zejména na volbé
ndmeétu — historické malby, které predpokladaly
znalost a invenci malite, byly drazsi nez portréty,
a ty byly zase draZsi nez krajinky. Dnes je zase vy-
znamné cenéna garance originality, potvrzend sig-
naturou a jinymi doklady (Sagot-Duvauroux, 2003,
s. 57). Dalsimi faktory, které podle dosavadnich
studif mohou ovliviiovat cenu dila, jsou zejména
rozméry a materidl. Vétsi dila jsou drazsi nez dila
mensi, trvanlivéjsi materidly jsou drazsi nez méné
trvanlivé, takZe tempera na dfevé ¢i olej na platné
jsou draz$i nez akvarely ¢i pastely.?

Pfi zkoumdni ¢eského trhu s uménim jsme si
polozZili dvé nejcastéji kladené otdzky (Campos,
2008):

e Jaké faktory ovliviiuji ceny obrazii v aukcich?
¢ Existuje obvykly vyvoj cen v priibéhu aukce vy-
tvarného umeéni?

Co se ty¢e prvni otdzky, zahrnuli jsme nejcasté-
ji uzivané determinanty, zohlediiujici zdkladni
charakteristiky dila, misto a ¢as prodeje, atd. (viz
déle). Zpracovanim udaji z vysledkovych listin
aukci mizeme vycist odpovéd na zdkladni otdzku,
jaké vlastnosti umeéleckého dila a okolnosti jeho
prodeje ovliviiuji vyznamnym zptsobem cenu
umeéleckého dila.

Co se tyce druhé otdzky, zda existuje obvykly
prubéh vyvoje cen u aukei vytvarného umeénti, to je
svété dvoji pristup. Prvni si klade otdzku, zda exis-
tuje néjaky charakteristicky priibéh cen v priibéhu
aukee, tj. jestli je univerzalnim pravidlem, Ze se vy-
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drazené ceny chovaji pfedvidatelnym zptisobem,
napf. zda zpocatku rostou, aby po dosaZen{ vrcho-
lu déle systematicky klesaly. Tento prubéh aukd-
nich cen svéd¢i o urcité strategii fazeni draZenych
poloZek, kterd md zajistit aukci potfebnou dynami-
ku. Tuto strategii naznacuji napf. Beggs a Graddy
(1997), kdyz uvadi pozndmku jednoho ze zamést-
nanct aukéniho domu, Ze ,,nékteti klienti si nepte-
ji, aby jejich polozky byly nabizeny na konci aukce
¢i na jejim uplném zacitku“ (Beggs a Graddy,
1997, s. 547). Nejdutlezitéjsi poloZky jsou casto
uprostfed, protoZe aukéni diim pottebuje ,,¢as, aby
mohl vytvofit atmosféru rostouciho vzruseni® (Be-
ggs a Graddy, 1997, s. 547). Druhy ptistup si klade
otdzku, zda se v aukcich uméleckych dél, zejmé-
na vytvarného uméni mizZeme setkat s tzv. after-
noon efektem. Tento jev je spojovdn se jménem
0. Ashenfeltera®, ktery si pii sledovani aukci ar-
chivnich vin v§iml zvlastniho fenoménu, kdy ceny
jednotlivych lotti vin v drazbé (pti konstantn{ kva-
lité a staii) klesaly, coZ bylo de facto popienim
zédkona jedné ceny. Tento jev, ktery (nutno po-
dotknout) pfedpoklddd zcela homogenni produkt,
nazval afternoon efektem. Existuji studie, které se
tento efekt pokousi nalézt i v oblasti uméni, pfed-
pokladajic, ze ekvivalentem u aukeci uméni je po-
stupné klesajici rozdil mezi vyvoldvaci cenou a do-
sazenou cenou®. Na rozdil od téchto studif se vsak
domnivdme, Ze v oblasti umeéni nelze hovofit o pl-
nohodnotném afternoon efektu, protoZe aukce
uméni nespliiuji zdkladni podminku zcela homo-
genniho produktu, navic ani nakupujici umélec-
kych dél nejsou homogenni ve svych preferencich

Z toho divodu byvd akvarel od stejného autora zarazen do aukce hned po aukci oleje od téhoz autora, aby se vyuZilo zvyse-
ného zdjmu a akvarel byl proddn za vyssi cenu (viz Beggs a Graddy, 1997).

Afternoon efekt byl poprvé identifikovdn Ashenfelterem v roce 1989 a znaci vysledovdni efektu klesajicich cen za polozky
v prubéhu aukce — tedy, Ze vyssich cen je v aukci dosahovdno ze zacdtku a s dalsim prabéhem jsou ceny za vydraZené polozky
nizsi. Ashenfelter (1989) prokdzal na studii drazby exkluzivnich a vzdcnych vin tento efekt klesajicich cen. Jednalo se o drazby
vin v Sotheby’s (Auction of Finest and Rarest Wines) z 11. 12. 1985. KazZdy lot po dvandcti lahvich byl identicky, presto prvni
drazitel zaplatil za Chateau Palmer 1961 o0 31% vice nez treti draZitel. Prvni lot Chateau Palmer byl vydraZen za 920 liber, druhy
lot za 800 liber a treti lot za 700 liber. V drazbé doslo k poruseni zdkona jediné ceny bez povsimnuti, enormni rozdily v cendch
za identické polozky nastaly ve stejny cas na stejném misté. Stejny pokles Ashenfelter zaznamenal u drazby vin Croft.

V pripadé uméni prokazuji pozitivni afternoon efekt Beqgs a Graddy (1997) a to jak u soucasného uméni, tak u impresionistic-
kého uméni. ProtoZe je uméni nehomogennim produktem (oproti identickym lotim vin), sleduji afternoon efekt pomoci poméru
konecné ceny a vyvoldvaci ceny uméni. Prokdzali, Ze v jejich zkoumaném vzorku heterogennich dat tento pomeér v pribéhu
aukci klesd. Jiné studie vSak tento vysledek nepotvrdily (napr. Picci a Scorcu, 1999).
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(viz Picci a Scorcu, 1999; Ashenfelter a Graddy,
2003).

Proto se prikldnime ke zkoumadni fenoménu pru-
béhu dosazenych cen v priabéhu aukce, jeZ jsou,
jak se domnivdme, jevem psychologickym a strate-
gickym. Zd4 se, Ze univerzalni strategii auk¢niho
domu je takové fazeni nabizenych dél podle jejich
predpoklddané hodnoty tak, aby aukce méla vlast-
ni dynamiku® a vrchol aukce aby nastal pfiblizné
nékde pted polovinou seznamu nabizenych polo-
Zek. Co se tedy ty¢e odpovédi na druhou otdzku,
zda existuje obvykly vyvoj cen v pribéhu aukce
vytvarného umeéni, predpokldddame, Ze v ¢eskych
aukcich zmény cen v pribéhu aukce vytvari stejny
trend postupné rostoucich a ndsledné klesajicich
cen, coZ by potvrdilo pfedpoklad, Ze se jednd spise
o dusledek strategie aukéni siné a jejtho fazeni po-
loZek, o dlimysIné vyuZiti aukéni psychologie, nez
o afternoon effect v pravém slova smyslu. Zaroven
ale prozkoumdme i hypotézu klesajicich rozdila
mezi vyvoldvaci cenou a cenou dosaZenou.

2. Moznosti modelu hedonické regrese a jeho
aplikace v oblasti aukci uméni

Pro analyzu faktorti, ovliviiujicich vyslednou cenu,
byla zvolena obvykld metoda hedonické regrese,
tedy regrese cen na zdkladé riznorodych charakte-
ristik objektti (autor, rozméry, atd.) vzhledem k re-
zidudlnim nezahrnutym charakteristikdm k vypo-
¢tu cenového indexu. Rosen (1974) pouzivd model
hédonické ceny k vytvoreni mechanismu, ktery
pomiiZe vysvétlit vjznam a interpretaci cen. Sku-
pina statki je popsdna vektorem objektivné méfi-
telnych charakteristik z. Cena je potom definovédna
jako p (z) =p (21, z2, ..., zn). Zjisténé ceny statku
a specifické charakteristiky s témito statky spojené
urcujf tzv. ,hédonické ceny*, které pomdhaji na-
smérovat alokaéni rozhodovani spotfebitelti i pro-
dejcti.

5

Nevyhodou hédonické regrese je, Ze je v pod-
staté nemozné zachytit kompletni set promén-
nych, které maji na vysvétlovanou proménnou
vliv, aby vysvétlily jeji variabilitu. Kromé proble-
matiky vybéru nezdvislych proménnych je nutné
se vypofadat s problémem vyskytu heteroskedasti-
city, multikolinearity a vybérem funkéni formy.

V piipadé hédonické regrese jsou determinan-
tami jednotlivé charakteristiky uméleckych dél
drazenych v aukci, metoda je ndro¢nd na co nej-
presnéjsi popis zkoumaného produktu, coZ je
v piipadé aukci s uménim pomérné ndro¢né. Na
cenu uméleckého dila v aukci md totiZ vliv mnoho
aspektti, které 1ze jen obtizné komplexné postih-
nout a kvantifikovat. Jakkoliv je tato metoda mno-
hymi autory obecné uzivand, je nutné brét ztetel
na jeji limity. VétSina studii vychdzi z vysledki
aukef umeéni, tudiZ se nabizi definovat proménné
dle dostupnych ddaji z aukénich katalogtl a data-
bazi vysledkd téchto aukci. Sagot-Duvauroux
(2003) pouziva jako determinanty signaturu (pfi-
padné jméno autora), ptuvod dila (pfedchozi maji-
telé, pocet vystav dila, poc¢et zminek v odborné li-
teratuie), techniku (olej, kombinovand technika
atd.), téma (krajina, portrét atd.), médium (platno,
papir), rozmér a misto prodeje (Ginsburgh, Mei
a Moses, 2005).

Witkowska (2014) pouZila hédonickou regresi
na datech polskych aukci umeéni v letech 2007 az
2010. Vzorek dat reprezentujici nejvétsi segment
polského trhu s uménim ¢itd 750 obrazt jedendcti
umeélct. Testovdno bylo nékolik modeld, signifi-
kantné pozitivni vliv v nich prokdzal status jiZ ne-
Zijictho umélce a plosny rozmér obrazu. Promén-
né jméno umeélce a aukéni diim byly vétSinou
signifikantni, ale v kaZzdém modelu se chovaly
s riznymi sméry ptsobeni. Signatura nebyla ani
jednou signifikantni.

Determinanty cen uméni na c¢inském trhu
zkoumala studie ¢inskych autori Yea, Wanga

Je prekvapivé, Ze kdyz Beggs a Graddy sestavovali svij teoreticky model, v némz analyzovali cca 5000 poloZek v 38 aukcich,

zvazovali pouze tfi moZnosti: poloZky fazené podle ceny vzestupné, sestupné a ndhodné. Strategické poradi poloZek s predpo-
klddanym vrcholem neuvaZovali (Beggs a Graddy, 1997, s. 544).
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Tabulka €. 1 » Definice pouZitych proménnych

RPRICE
YEAR

MONTH

PRAGUE

TECHNIQUE

FORMAT

COLOR
SIGNATURE

A_LIVING

KLESAJICI CENY
V PRUBEHU AUKCE:
CQ/AQ

AFTERNOON EFEKT:
AFTERNOON

MASTERPIECE EFEKT:

JT

= cena za vydrazené dilo oci$téna o inflaci se zakladem k roku 2015

= dummy proménné pro jednotlivé roky konani aukci (2014, 2015, 2016)

= dummy proménné pro jednotlivé mésice, kdy se aukce konaly

H_KODL = Galerie Kodl

= dummy proménné pro jednotlivé aukéni domy
H_SYPK = Auk¢ni ddim Sypka

H_ZEZU = Aukéni ddim Zezula

H_GART = Galerie Art Praha

= dummy proménna oznacujici misto konani aukce (= 1 Praha, = 0 Brno)

T_OTHER = ostatni techniky

= dummy proménné oznacujici techniku tvorby dila a pouZité médium
T_OILCAN = olej na platné

T_OILCARD = olej na lepence

T_WTCOL = akvarel

T_PASTEL = pastel

T_DRAW = kresha

T_LITH = litografie

T_COLL = kolaz

G_OTHER = Ostatni Zanry

= dummy proménné oznacujici zanr obrazu
G_LAND = Krajina

G_PORT = Portrét

G_ABST = Abstrakce

G_NUDE = Akt

= dummy proménné oznacujici rozmér dila (maly, stredni, velky)

= dummy proménné oznacujici format dila
=1 Ctverec
= 0 ne-Ctverec (vertikalni ¢i horizontalni orientace dila)

= dummy proménna rovna 1, pokud se jedna o barevny obraz

= dummy proménna rovna 1, pokud je dilo autorem signovano

= dummy proménna rovna 1, pokud se v dobé drazby jednalo o dilo Zijiciho autora

= dummy proménné oznacujici poradi dila v dané aukci (1. Ctvrtina, 2. Ctvrtina, v. Cturtina,
¢. Ctvrtina) sledujici vyskyt klesajicich cen (, declining price anomaly”) dle celkového poradi
v katalogu a dle poradi pouze vytvarného uméni v aukci

v aukei (AQ/CQ)

= pomér konecné a vyvolavaci ceny dila k urceni vyskytu afternoon efektu dle poradi dél

= dummy proménna rovna 1, pokud se dany soucasny autor umistil v daném roce v Zebficku

J&T Banka Index (pouze pro soubor dat soucasnych autor(i narozenych po roce 1950 véetné)
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a Huanga z roku 2016. Méla specifickou strukturu,
protoZe pouzivala data z prodejti obrazti umélce
Xu Beihonga z let 1995 do 2014. Na tohoto umélce
se autofi zaméfili proto, Ze je povaZovdan za jedno-
ho z nejvlivnéjsich ¢inskych umélcti prvni polo-
viny 20. stoleti, ktery propojuje tradi¢ni ¢inské
umeéni a techniky zdpadnfho svéta. Signifikantné
pozitivni vliv na cenu dél tohoto autora mély pro-
ménné: pocet transakci (pokud byl obraz proda-
van podruhé, dosdhl v priméru o 32,5% vyssi
ceny), rok kondni aukce (ceny rostou kazdym ro-
kem primeérné o 16,7% diky bohatnuti ¢inskych
investorll), plo$ny rozmér dila, vyskyt signatury,
barevnost (dila provedend v barvé dosahovala
v priméru o 15% vyssich cen neZ dila ¢ernobild).
Figurativni motiv dosahoval vy$sich cen neZ motiv
zviteci ¢i rostlinny, coZ plyne ze skute¢nosti, Ze fi-
gurativni motivy jsou u Beihonga pomérné vzacné
(je zndmy zejména diky obraztim koni). Olejové
malby dosahovaly vys$sich cen nez skici (skica ma
signifikantné negativni vliv na cenu). Obrazy v za-
padnim stylu rovnéz dosahovaly vyssich cen (Ye,
Wang a Huang, 2016).

Podle studie Ursprung a Wiermann (2008) jsou
prestiz umeélce a plivod dila signifikantni a vy-
znamnéjsi, neZ bézné sledované determinanty
jako je rozmér, Zanr a medium dila. Bialynicka-Bi-
rula (2013) ve své studii rozlisuje 42 determinant,
charakterizujici prodejce, aukéni instituce, kupce
i uméleckd dila samotna.

3. Ekonomicky model

Hédonicky model cen obrazi vydraZenych v ces-
kych aukcich, kde jsou jednotlivd prodand dila
charakterizovdna specifickymi determinantami,
predstavuje rovnice uvedend niZe. Jednd se o cha-
rakteristiky dél, které jsou k dispozici v elektronic-
ké databdzi vysledkt aukei s uménim Art+. Struc-
ny popis jednotlivych proménnych shrnuje tabul-
ka ¢. 1. Do modelu nejsou zahrnuty obrazy, které

6
nejsou.
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nebyly v aukci prodany, tj. nedosdhly rezervni
ceny a nejsou vedeny v databdzi Art+ jako ,,ispés-
né aukce®. Pro takové obrazy neexistuje v databazi
konecnd cena. Soucdsti rovnice jsou téZ proménné
sledujici vyskyt obecné klesajicich cen v pribéhu
aukce a vyskyt afternoon efektu.

RPRICE = f (YEAR, MONTH, HOUSE, PRAGUE,
TECHNIQUE, GENRE, SIZE, FORMAT, COLOR,
SIGNATURE, A_LIVING, CQ/AQ, AFTERNOON
EFEKT, MASTERPIECE EFEKT)

Celkovy dataset obsahuje tidaje o 2 376 Gispésné
vydrazenych obrazech ve ¢étyfech aukénich do-
mech (Galerie Art Praha, Galerie Kodl, Aukéni
diim Sypka a Aukéni diim Zezula) v letech 2014-
-2016.% Pouzit byl logaritmicko-linedrni model
vicefaktorové ekonometrické funkce, tedy loga-
ritmovand proménnd se nachdzi pouze na jedné
strané rovnice. Logaritmovand podoba proménné
R_PRICE znac¢né pomohla snizit pocet odlehlych
pozorovdéni, pfesto bylo nutné nejodlehlejsi z nich
odstranit. V zdjmu zachovéni co nejvétsiho poctu
pozorovéani byly nejprve odstranény nejodlehlejsi
pozorovani smérem nahoru i dold, tedy nejlevnéj-
§f obrazy (s cenou do 1 000K¢) a nejdrazsi obrazy
(s cenou nad 4 miliony K¢ véetné). Po ocisténi zby-
lo v modelu 2 324 pozorovani. Multikolinearita se
dle korela¢ni matice v modelu nevyskytuje, jelikoZ
74dnd z proménnych nevykazuje miru korelace
vys$si nez 0,9 v absolutni hodnoté, kromé promeén-
né PRAGUE, kterd byla v modelu vynechdna z di-
vodu pfesné kolinearity (s proménnymi aukénich
domt). Pfi pouziti metody nejmensich ¢tvercli
(OLS) se u priifezovych dat ocekdvané objevil pro-
blém heteroskedasticity (p-hodnota = 0,723540),
proto byl pouzit odhad OLS s opravenou heteros-
kedasticitou.

Koeficient determinace vysvétluje 49,9% mode-
lu, variabilitu zavislé proménné se tedy podafi-
lo vysvétlit z poloviny. Model je jako celek vy-

StaroZitnosti, keramika, sklo, sochy, fotografie a dalsi pfedméty draZené v aukcich spolecné s obrazy do datasetu zahrnuty
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Tabulka €. 2 » Model 1 — opravend heteroskedasticita, pozorovdni 1-2 324; zdvisle proménnd: |_RPRICE
Koeficient Smér. Chyba p-hodnota
const 8,79708 0,235385 37,3732 <0,0001 e
A_LIVING -0,35915 0,082221 -4,3681 <0,0001 e
SIGN 0,26068 0,072860 -3,5778 0,0004 e
COLOR 0,70153 0,083773 8,3743 <0,0001 e
AQ1 0,86875 0,067093 12,9485 <0,0001 e
AQ2 1,13019 0,061738 18,3062 <0,0001 o
AQ3 0,62464 0,061919 10,0880 <0,0001 o
H_ZEZU 0,14671 0,154436 0,9500 0,3422
H_KODL 1,56657 0,092741 16,8919 <0,0001 e
H_GART 0,49209 0,106906 4,6030 <0,0001 e
Y16 0,32786 0,062048 5,2839 <0,0001 e
Y15 0,11800 0,054436 2,1677 0,0303 o
M11 0,24333 0,181569 1,3401 0,1803
M10 0,42379 0,211209 2,0065 0,0449 o
M06 -0,87714 0,159852 -5,4872 <0,0001 o
Mo5 0,30643 0,187932 1,6305 0,1031
Mo4 0,19212 0,162731 1,1806 0,2379
M02 0,81944 0,221037 3,7072 0,0002 o
G_LAND -0,05634 0,057816 -0,9744 0,3300
G_ABST 0,09240 0,064863 1,4245 0,1544
G_STILL 0,14186 0,118500 1,1971 0,2314
G_PORT 0,17047 0,172890 0,9860 0,3242
G_NUDE -0,15900 0,095370 -1,6672 0,0956 *
T_COMB -0,28166 0,090840 -3,1006 0,0020 o
T_OILCAN 0,32721 0,064191 5,0975 <0,0001 e
T_OILCARD 0,08633 0,090675 0,9521 0,3412
T_PASTEL -0,46411 0,129057 -3,5961 0,0003 o
T_DRAW 0,24853 0,197391 1,2591 0,2081
T_LITH -0,83079 0,134347 -6,1839 <0,0001 o
T_WTCOL -0,28314 0,162421 -1,7432 0,0814 *
T_COLL -0,50468 0,207332 -2,4342 0,0150 o
S_LARGE 0,43763 0,083819 5,2211 <0,0001 e
S_SMALL -0,49776 0,062416 -7,9749 <0,0001 e
F_SQ -0,06397 0,180900 -0,3536 0,7237
Koeficient determinace R? = 0,499304
p-hodnota (F) = 0,000000 Vysvétlivky: * proménna je statisticky vyznamna na 10% hladiné ** proménné je statisticky vyznamna na 5%
hladiné *** proménna je statisticky vyznamna na 1% hladiné -
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znamny na 1% hladiné vyznamnosti (p hodnota =
=0,000000). Celkem 24 proménnych je statisticky
vyznamnych, z toho osmndact proménnych je stati-
sticky vyznamnych na 1% hladiné vyznamnosti.
ru o 35,9% levnéjsi nez dila autorti jiZz nezijicich.
To dokazuje, Ze kupci davaji pfednost investici do
jiz zavedenych uméleckych jmen a jsou ochotni za
takovd dila zaplatit vice, neZ za soucasné umélce,
u kterych nenf jisté, jak se bude vyvijet jejich kari-
éra. Za dila s vyskytem signatury autora jsou kup-
ci ochotni zaplatit 0o 26% vice nez za dila nesig-
novand. Vliv této proménné na cenu dél je dle
oc¢ekavani pozitivni. Za dila provedend v barvé za-
plati kupci v priméru o 70% vice nez za dila mo-
nochromatickd, ¢ernobild.

Nejvyssich cen za dila v drazbach dosahuje ze
sledovanych aukénich domt Galerie Kodl, ktera se
kaZzdoro¢né umistuje na prvnim misté v Zebficku
aukénich sinf dle obratu. Ceny za dila jsou zde
v praméru o 156,7% vyssi nez v Aukénim domé
Sypka, ktery ze vSech ¢tyf sledovanych aukénich
domt dosahuje nejnizsich cen. V primeéru jsou
v Galerii Art Praha ceny o 49,2% a v Auk¢nim
domé Zezula o 14,7% vy$si nez v Aukénim domeé
Sypka. Obecné se tedy dosahuje vys$sich cen za
dila draZend v Praze neZ v Brné. Proménné H_
KODL a H_GART jsou statisticky signifikantni na
1% hladiné vyznamnosti.

Ceny za dila jsou v roce 2015 v primeéru o 11,8%
a v roce 2016 dokonce o 32,8% vyssi nez v roce
2014. Proménnd Y16 je statisticky vyznamnd na 1%
hladiné vyznamnosti, proménnd Y15 je statisticky
vyznamnd na 5% hladiné vyznamnosti. Vysled-
ktim odpovidd i vyvoj ¢istého finan¢niho bohatstvi
na obyvatele CR, které zpracovava kazdoro¢né stu-
die Allianz. V roce 2014 ¢inilo finanéni bohatstvi
305 000K¢ na obyvatele, zatimco v roce 2015
stoupla na 341 000K¢ na obyvatele (Brandmeir et
al., 2016). Hodnota finanénfho bohatstvi za rok
2016 nenf prozatim dostupnd a bude publikovdna
pfiblizné v f{jnu tohoto roku.

Statisticky vyznamné na 1% hladiné vyznam-
nosti jsou proménné M02 (tinor) a M06 (Cerven),
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na 5% hladiné vyznamnosti M10 (fijen). Navzdory
ocekavani bylo dosaZeno nejvyssich cen v inoru,
kdy jsou ceny za dila v primeéru o 81,9% vyssi nez
v prosinci. Unorové aukce jsou v datasetu zahrnu-
ty pouze z Aukéni siné Sypka, proto nelze jedno-
znacné fici, pro¢ jsou zrovna unorové vysledky tak
vyznamné. Mezi nejdraz§imi vydraZenymi obrazy
v tnoru se nachdzi zddand jména jako Emil Filla,
Véclav Spédla, Frantisek Muzika a dalsi.

Nejnizsich cen bylo dosaZeno naopak v ¢ervnu,
kdy jsou ceny v prmeéru o 87,7% niZsi nez v pro-
sinci. V fijnu jsou ceny v primeéru vyssi o 42,4%
nez v prosinci.

Pokud jde o zdnr, statisticky vyznamnd je pou-
ze proménnd G_NUDE (akt) na 10% hladiné vy-
znamnosti. Akty jsou v priméru o 15,9% levnéjsi
nez ostatni zdnry. Byt jsou zbylé proménné Zanru
statisticky nevyznamné, smeéry ptisobeni paramet-
ri vysly dle ocekdvani. Nejvyssich cen je dosaZeno
za zatisi, kde jsou ceny o 14,2% vyssi.

Co se tyce pouzité techniky vytvarného dila, na
1% hladiné vyznamnosti jsou statisticky signifi-
kantni proménné T_COMB (kombinovand techni-
ka), T_OILCAN (olej na platné), T_PASTEL (pas-
tel) a T_LITH (litografie). Na 5% hladiné vyznam-
nosti je signifikantni proménnd T_COLL (koldz)
ana 10% hladiné T_WTCOL (akvarel).

Nejvyssich cen dosahuje olej na platné, kdy
jsou obrazy v priméru drazsf o 32,7% neZ ostatni
techniky. Vy$$ich cen dosahuji téZ kresby (v pri-
meéru vyssi o 24,9%) a oleje na lepence (v praméru
vyssi 0 8,6%) nez za ostatni techniky. Obrazy pro-
vedené v kombinované technice dosahuji cen vys-
$ich v primeéru o 28,16%. Vsechny zbylé sledované
proménné vykazuji nizZ8i ceny neZ ostatni techni-
Kky. Za pastel je dosaZeno v prameéru o0 46,4% méné,
za litografie dokonce o 83% méné, za akvarel
0 28,3% méné a za koldZe o 50,4% méné nezZ za
ostatn{ techniky. V tomto ohledu se vysledky ces-
kych aukci od svétovych nijak vyznamné nelisi.

Jako vsude ve svété, i v CR hraji dileZitou roli
rozmeéry vytvarného dila. Obé proménné S_LARGE
i S_SMALL jsou statisticky vyznamné na 1% hladi-
né vyznamnosti. Za velké rozméry obrazi s delst



stranou vétsi nez 100 cm je dosahovédno v priameéru
0 43,7% vyssich cen neZ za stfedni rozmeér se stra-
nou 50-100cm. Za malé obrazy s delsi stranou do
50cm je dosahovdno v priameéru o 49,8% nizsich
cen neZ za stfedn{ rozmer.

Co se tyce vyvoje cen v pritbéhu aukce, v prvni
¢tvrtiné jsou dila 0 86,9% drazsi nez dila v posled-
ni ¢tvrtiné drazby obrazt. Ve druhé ¢tvrtiné draz-
by jsou dila dokonce 0 113% drazsi nez dila draze-
nd v posledni ¢tvrtiné. Ve tfeti tietiné jiZ ceny za
vydraZend dila zacinaji klesat, jsou vsak vyssi
v prameéru o 62,5% neZ v posledni ¢tvrtiné drazby.
Vysledek potvrzuje domnénku specifického fazeni
poloZek v aukci. Nejvyznamnéjsi polozky se vy-
skytuji zhruba uprostted, nebot, jak bylo feceno,
aukéni dim pottebuje nejprve vytvotit vzrusujici
atmosféru a naopak uprostted jesté nejsou draZite-
1é unaveni. Pozadavek nékterych Kklientt, ktefi si
nepfeji, aby jimi proddvané polozky byly umistény
na tplném zacatku a zejména na uplném konci
drazby (Beggs a Graddy, 1997), ma tedy své opod-
statnéni.

Pokud bychom chtéli zkoumat afternoon efekt
metodou, kterd by eliminovala specifické fazeni
atraktivnéjsich polozek vprostied aukce, mtizeme
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zvolit postup, kdy je sledovan rozdil mezi vyvola-
vaci cenou a cenou dosaZenou. Pokud by tento
rozdil v prabéhu aukce klesal, mohli bychom to
povazovat za doklad existence afternoon efektu
(Picci a Scorcu, 1999).

Pro odhad modelu je pouZita logaritmovand po-
doba pomeéru redlné konec¢né ceny a redlné vyvola-
vaci ceny za dilo v aukci. Pro ur¢eni Afternoon
efektu je pouZito déleni pofadi obrazli v aukci na
¢tvrtiny AQ1-4. Afternoon efekt je zkoumdén pro
jednotlivé aukéni domy, jelikoZ se mtiZze v kazdém
z nich projevovat jinak, a za celkové zkoumané ob-
dobi v letech 2014-2016.

Ve vsech ptipadech se bohuZel jednd o statistic-
ky nevyznamné modely (na zdkladé p-hodnot ne-
1ze zamitnout hypotézu, Ze koeficient determinace
R? je statisticky nevyznamny). Vyskyt Afternoon
efektu nelze tedy signifikantné potvrdit. Vysledné
koeficienty alespon naznacuji, Ze v Galerii Kodl
a Aukénim domé Sypka by se v posledni ¢tvrtiné
mohl vyskytovat Afternoon efekt (pomér dosazené
a vyvoldvaci ceny je v této Ctvrtiné nejnizsi).
V Aukénim domé Zezula je pomér nejniZsi ve treti
tretiné aukce, kdy je pomér nizsi o 13% neZ v po-
sledni ¢tvrting, tudiZ se nejednd o Cisty Afternoon

Tabulka €. 3 » Model 2 — opravend heteroskedasticita, pozorovdni 1-2 324; zdvisle proménnd:

|_AFTERNOON

. . Aukéni ddim Aukéni dim Vsechny aukéni
Galerie Kodl Galerie Art Praha Sypka Zezula domy 2014-2016
Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient
const 0,381268*** 0,332675*** 0,248705*** 0,244386*** 0,319775***
AQ1 0,123036*** -0,053521 0,052378 0,051879 0,046688*
AQ2 0,025019 -0,015314 0,086888 0,049518 0,027746
AQ3 0,077863* 0,050941 0,052291 -0,013257 0,063748**
R? 0,012489 0,007605 0,006514 0,003859 0,002769
p-hodnota 0,015728 0,116707 0,454463 0,751021 0,092300
Vysvétlivky:
* proménna je statisticky vyznamna na 10% hladiné
** proménna je statisticky vyznamna na 5% hladiné
*** proménnd je statisticky vyznamna na 1% hladiné
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efekt. V Galerii Art Praha vysledky koeficientt na-
znacuji, Ze zde se mtiZe vyskytovat dokonce spi§
opa¢ny ,Morning efekt“, kdy je pomér niZ$i z po-
¢atku aukce a s jejim priibéhem roste. Vysledky
koeficientti za vsechny aukéni domy v letech 2014-
-2016 nenaznacuji vyskyt ¢istého Afternoon efektu.

4. Determinanty cen obrazii v zahranict
avCR

Pokud srovndme ziskané vysledky s vysledky jinych
studii, které shrnuje ¢ldnek Ginsburgh, Mei a Mo-
ses (2005), pak dospivdme k nésledujicim zavértim.

Dulezitou determinantou ceny u nds i ve svété
je technika a médium. Nejvy$si ceny jsou kupci
v danych aukcich ochotni zaplatit za oleje na plat-
né (v praméru o 32,7% vice neZ za jiné techniky).
To plati i pro zahrani¢ni studie, kdy jsou oleje na
platné obecné drazsi v priméru o 77,05% na vzor-
ku dat z databdze Mei a Moses v letech 1950-2001
(Ginsburgh, Mei a Moses, 2005). Oleje na plitné
jsou dokonce cennéjsi pro kupce v Cing, kdy dosa-
huji vyssich cen ve srovndni s tradi¢nim ¢inskym
uménim. Tento fakt nejspise reflektuje zménu
v preferencich ¢inskych sbératelti s pfiklonem
k zépadnimu uméni (Ye, Wang a Huang, 2016).

Vyssich cen dosahuji téZ kresby (v primeéru
vys$si 0 24,9%) a oleje na lepence (v priméru vyssi
0 8,6%) neZ ostatn{ techniky. Ginsburgh, Mei
a Moses (2005) uvadi opac¢né vysledky. Kresba ma
v pfipadé dat Mei Moses databdze negativni vliv na
cenu ato 0 68,17%. Lepenka jakoZto médium dosa-
huje téZ nizsich cen a to v priméru o 13% v ptipa-
dé dél evropskych autorti a 0 22,29% v ptipadé dél
belgickych malifti (aukéni vysledky z let 1962-
-1992).

Kombinovand technika dosahuje v aukcich cen
vyssich v priméru o 28,16% neZ ostatni nesledova-
né techniky. Kombinovand technika v pfipadé
americkych autort md pozitivni vliv na ceny
0 11,32%.

Vsechny zbylé sledované proménné maji v mo-
delu této prdce negativni vliv na cenu vuci ostat-
nim technikdm. Za pastel je dosaZeno v primeéru
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0 46,4% méné, naopak na datech Mei Moses data-
béze dosahuji pastely cen vyssich o 6,05%. Za lito-
grafie zaplati ¢esti kupci o 83% méné, za akvarel
0 28,3% méné a za koldZe o 50,4% méné neZ za
ostatni techniky. KoldZ md téZ negativni vliv na
ceny ve vsech sledovanych studiich — u impresio-
nistickych a modernich evropskych autort dosa-
huje cen nizsich v priimeéru o 53,06%, u ostatnich
evropskych autorti o 18,3% a u americkych autort
0 26,9% (Ginsburgh, Mei a Moses, 2005).

Vliv signatury je dle o¢ekavani pozitivni, signo-
vand dila jsou v prameéru o 26% drazsi nez dila ne-
signovand. Ginsburgh, Mei a Moses (2005) uvadé-
ji, Ze obecné md signatura pozitivn{ vliv na ceny
dél. Nesignovand dila jsou v priméru levnéjsi
0 38,29% neZ dila nesignovand. Stejny Gcinek ma
datace dila uvedend na obraze, nedatované obrazy
jsou v praméru o 14,4% levnéjsi. Stejné tak Ye,
Wang a Huang (2016) nachdzeji signifikantni pozi-
tivni vliv na ceny pfi vyskytu signatury na ¢in-
skych aukénich datech. Oproti tomu Krdussl a Lo-
gher (2010) neprokazuji signifikantné negativni
vliv nesignovanych obrazi. Vysledky signatury
v modelu Witkowské (2014) nejsou signifikantni
vibec.

Vysledky modelu naznacuji, Ze s rostoucim roz-
mérem dila roste i jeho cena a to jak pti formulaci
dle délky delsi strany obrazu, tak pfi formulaci
plochy obrazu v cm? sq_AREA. Naproti tomu
Nahm (2010) zjistuje, Ze cena roste s rozmérem
jen do urcitého maxima, kde se rostouci vyvoj ceny
ldme a zacind naopak klesat. Vztah mezi cenou
a rozmeérem nachdzi tedy nelinedrni. Ginsburgh,
Mei a Moses (2005) povazuji cenu za konkdvni
funkci rozmért obrazu.

Stejné jako ve studii Witkowské (2014) model
ny v aukcich niz$i ceny, a to v priuméru o 35,9%
nez za dila neZijicich, zavedenych autor.

Vliv proménnych prazskych aukénich domii
H_KODL a H_GART je statisticky signifikantni
a na ceny pusobi kladné. Brnénsky aukéni dtiim
H_ZEZU nenfi statisticky signifikantni. Witkovska
(2014) nachazi proménné pro aukéni domy obecné



signifikantni, ale téZ ne vSechny v jednom modelu
a s riznymi sméry ptsobeni. To lze vysvétlit tim,
Ze ne pokazdé se aukénimu domu podaii sehnat
kvalitni a Zddand dila.

Co se tyce klesajicich cen v priibéhu aukcee, vy-
sledky prvniho modelu naznacuji vyvoj cen v pri-
béhu Ceskych aukci tak, Ze ze zacdtku aukce kup-
ci nakupuji se zdjmem, ale nejvice se atmosféra
pfihazovéani rozproudi ve druhé ¢tvrtiné aukce. Ve
tfeti tfetiné zac¢ind opaddvat a nejnizsich cen je do-
sazeno ke konci drazby. Tento efekt plati v pfipadé
zkoumaného celkového datasetu zahrnujiciho jak
star$i tak souc¢asné umeéni. Agnello (2002) dospél
ke stejnému zdveéru, tj. Ze cena dél ke konci aukce,
tedy s vy$sim ¢islem lotu, klesd. Fenomén klesaji-
ciho rozdilu mezi vyvoldvaci cenou a dosazenou

cenou v pribéhu aukce se nepotvrdil.
S. Zdver

Prace analyzovala kone¢né ceny za tspésné vydra-
Zené obrazy v aukcich uméni v Ceské republice na
datech ziskanych z databaze Artplus.cz. Je prav-
dou, Ze aukéni ceny, které mdme k dispozici, mo-
hou poddvat do jisté miry zkresleny pohled, jeli-
koz aukce predstavuji pouze ptibliZzné polovinu
trhu s uménim. Pfes tento nedostatek jsou nejkom-
plexnéj$im dostupnym zdrojem dat.

Na zédkladé vysledku o prodejich 2 376 obrazt
v aukcich v letech 2014-2016 v aukénich domech
Galerie Kodl, Galerie Art Praha, Aukéni dim Zezu-
la a Aukéni dim Sypka byly zkoumdny tfi otdzky.
Za prvé, jaké determinanty majf vyznamny vliv na
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vysi cen téchto obrazti dosazenych v aukcich? Po-
moci modelu hédonické ceny a regresni analyzy
bylo po ocisténi{ dat na 2 324 pozorovani zjisténo,
Ze statisticky signifikantni pozitivni vliv na jedno-
procentni, pétiprocentni ¢i desetiprocentni hladiné
vyznamnosti maji tyto proménné: barevnost obra-
zu, potadi dila v aukci, aukéni domy Galerie Kodl
a Galerie Art Praha, rok kondni aukce, vyskyt sig-
natury, mésic tnor a fijen, olej na platné a velikost
obrazu. Signifikantné negativni vliv na ceny maji
charakteristiky: zijici autor, mésic cerven, akt,
technika kombinovand, pastel, litografie, akvarel
a koldz, malé rozmeéry obrazu a ¢tvercovy format.
Zéroven byl potvrzen vyskyt obecného efektu kle-
sajicich cen v pribéhu aukce, ktery byl uréen na
zdkladé potadi obrazti drazenych v aukci. Vysled-
ky naznacuji vyvoj aukce ndsledovné: V prvni ¢tvr-
tiné jsou ceny vyssi 0 86,9%, ve druhé ¢tvrtiné jsou
ceny vy$si o 113% a ve treti ¢tvrtiné jsou ceny vys-
81 0 62,5% neZ v posledni ¢tvrtiné aukce. Atmosfé-
ra draZeni se tedy slibné rozjizdi hned od svého
pocétku, nejvice se vSak drazi ve druhé ctvrtiné
aukce. S pokracujici aukci zacinaji dosazené ko-
nec¢né ceny klesat a nejnizsi jsou v posledni ¢tvrti-
né aukce. Stejny vyvoj naznacuji téz vysledky poje-
ti pofadi obrazt dle ¢isla polozky v draZebnim
katalogu, které vsak zahrnuje i jiné umélecké
predméty.

Druhou zkoumanou otdzkou bylo testovani vy-
skytu Afternoon efektu méfeného pomeérem ko-
ne¢né a vyvolavaci ceny dél, jelikoZ se v pripadé
uméni jednd o heterogenni produkt. Na datech se
vsak nepodafilo signifikantné tento efekt potvrdit.

Aukcni trh s uménim a staroZitnostmi je v Ceské republice dlouhodobé na
vzestupu, obrat ceskych aukcnich domii prekonal v roce 2016 poprvé 1 miliar-
du K¢, nartistd i cena nejdrazsich vydrazenych dél. Pokud bychom pomeérova-
li obraty na aukcich s uménim k HDR pak Ceskd republika predcila velikosti
trhu Francii a jen mirné zaostdvd za USA, kam se za aukcemi umeéni sjizdi
sbératelé z celého svéra. Trh s uménim v CR se za posledni ctvrtstoleti natolik
rozrostl a stabilizoval, Ze si zaslouZi vétsi pozornosti.
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ABSTRAKT

Cldnek se zaobird otdzkou tvorby cen na aukénich trzich, predevsim u obrazit. Z katalogii aukci ¢tyr ceskych
aukcnich domii v letech 2014-2016 byl zpracovdn dataset s 2 367 pozorovdnimi. Tyto data umoznily sledo-
vat zdkladni charakteristiky uméleckych dél, které vyznamneé ovlivriuji konecnou cenu. Srovndnim s vyzku-
my, délanymi v jinych zemich umoznilo srovndni, do jaké miry se Cesky aukcni trh s obrazy lisi od zahra-
nicnich trhii. Zkoumdn byl rovnéz vyskyt tzv. afternoon efektu, ktery vsak nebyl potvrzen.
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Aukce umént, determinanty cen, afternoon efekt
From Arts to Marts: Main Determinants of Prices on the Czech fine Art Auction Market
ABSTRACT
The article deals with the issue of pricing on the art auction market, specifically paintings. Number of 2.376
observations have been obtained from online database containing information about artworks sold in
Czech auctions during 2014-2016 in four Czech auction houses. On these data, the fundamental characteri-
stics of works of art, which significantly affect the price, were observed. Comparison with similar research
from abroad has shown that there are no significant differences between the Czech art market and other fo-
reign markets. There was also observed so-called afternoon effect phenomenon, which was not confirmed.
KEYWORDS
Fine art auctions, determinants of price, afternoon effect
JEL CLASSIFICATION
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1. Introduction: The efficient market theory
versus behavioural finance

For several decades there has been an endless con-
flict in the field of financial theory between the
supporters of the efficient market theory and the
proponents of a more recent trend in behavioural
finance. The traditional prevailing theoretical con-
cept of efficient markets formulated in the 1960s
by Eugene Fama was not able to explain the in-
creased volatility, turbulence and crisis phenome-
na that occurred on the financial markets around
the turn of the millennium, which led to a signifi-
cant loss of confidence in that concept. The inter-
est of many economic theorists, and of practical
economists too, turned, therefore, to a new trend
in finance known as behavioural finance, which
gradually started to be formulated as early as the
late 1970s after Kahneman and Tversky (1979) had
published their article setting out the principles of
Prospect Theory, which later became one of the
foundation stones of behavioural finance and an
alternative to the standard models in the field of fi-
nancial theory.

In the last two decades, behavioural finance
has, quite literally, experienced an enormous
boom. However, it is still not easy to define clearly
the subject of behavioural finance, since different

68 Scientia et Societas » 3/17

authors’ studies deal with very varied specific be-
havioural problems, and produce various behav-
ioural models of the individual behaviour of inves-
tors or entire markets. As yet, no complete, unified
concept of behavioural finance has been produced,
which is why it is very difficult to define precisely
the subject of study of behavioural finance. It may
be said that, unlike the traditional paradigm of fi-
nancial theory, behavioural finance attempts to ob-
serve the financial markets and to describe and ex-
plain the behaviour of the subjects on those
markets using models in which the subjects are not
completely rational, which may be caused, as Bar-
beris and Thaler (2003) state, firstly by the fact
that when economic subjects receive new informa-
tion, they do not automatically adapt their beliefs
in accordance with Bayes’ theorem, and secondly
by the fact that, based on their beliefs, economic
subjects do not make decisions according to the
theory of expected utility. In behavioural models,
the authors are, therefore, striving to predict the
behaviour of economic subjects on the financial
markets, by assuming that the subjects do not be-
have completely rationally, or adopt different atti-
tudes towards risk. Pompian (2006) divides the
broad subject of study of behavioural finance into
two relatively different areas:



1. behavioural finance at the level of the individu-
al, which studies the behaviour, rationality and
prejudices of the individual investors and the
forming of their preferences within the context
of the theory of choice under uncertainty, un-
like the formulas for the behaviour of economic
subjects presumed by classical economic theo-
ry,

2. behavioural finance at a global level, which
studies the existence and manifestations of
market anomalies which impair the efficiency
of the market, and attempts to explain their es-
sence and root causes using behavioural mod-
els.

The repeated occurrence of market anomalies
is in complete conflict with the existence of an effi-
cient market. If a pattern in the behaviour of stock
market indices were to be discovered and made
known to the investing community, they could in-
tegrate it into their investment strategies and use
its potential for profit, which should then lead to
effective arbitrage activities, the elimination of the
anomalies and the establishment of a fundamental
balance. The aim of this article is to prove, or dis-
prove, the presence of the calendar anomaly
known as the Halloween effect on selected stock
markets, bearing in mind that the presence of any
such anomaly impairs the efficiency of the market,
as it enables investors repeatedly to obtain abnor-
mal yields.

2. The essence of the Halloween effect and
existing research into it

The Halloween effect is one of a group of calendar
market anomalies, or unusual events, which re-
peatedly occur on the market during a particular
period of the year. Kahneman and Tversky (1986)
define anomalies as ,,...deviations of actual behav-
ior from the normative model (which) are too wide-
spread to be ignored, too systematic to be dismissed
as random error, and too fundamental to be accom-
modated by relaxing the normative system.“ The
persistent existence of any market anomaly is, ac-
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cording to Veseld (2011), in conflict with the effi-
cient market theory and its characteristics as de-
fined by Haugen (1993), because investors may
use the occurrence of a particular market anomaly,
that is, a pattern in the movement of share indices,
to construct successful investment strategies
which, under certain circumstances, will repeated-
ly bring them an abnormal, risk adjusted yield.

The essence of the anomaly known as the Hal-
loween effect is the repeatedly observed fact that
the stock markets tend to generate higher yields in
the period from November to April, and lower
yields during the rest of the year. Traders who be-
lieve in the existence of that pattern have come up
with the trading rule: “Sell in May and go away”.
According to Bouman and Jacobsen (2002) it is
a relatively well-known and accepted rule, which
advises investors to sell their shares at the begin-
ning of May, invest in other investment instru-
ments, and then buy shares again at Halloween, in
other words at the end of October and in early No-
vember.

Bouman and Jacobsen (2002) have two possi-
ble explanations for the repeated occurrence of the
Halloween effect, although neither of them is able
to explain the existence of the anomaly completely
satisfactorily. The first possible reason for the
anomaly is the need for greater financial resources
to cover the cost of the summer holiday, something
which investors experience in the late spring and
during the summer months. To satisfy that need,
they withdraw financial resources from the stock
markets on a massive scale. The second reason is
investors’ instinctive fear that, while they are on
holiday and absent from the market, some unex-
pected news might arrive — what Taleb (2011)
would call a “black swan” — which could cause
a completely unexpected and unpredictable crash
in their portfolios, which, being away from the
market, they would not be able to prevent in time.
Hong and Yu (2007) come to a similar conclusion
regarding the occurrence of the Halloween effect.
Kamstra, Kramer and Levi (2003), on the basis of
experimental psychological research, claim that
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a similar change in risk aversion can be caused by
seasonal affective disorder (SAD). Cao and Wei
(2005) put the seasonal impact of the effect down
to changes in investors’ behaviour caused by tem-
perature fluctuations. It is very interesting that
most studies dealing with the Halloween effect ex-
plain it by purely behavioural factors.

The results of Bouman and Jacobsen’s study
(2002) have been strongly criticised in a study
published by Maberly and Pierce (2004). Those au-
thors came to the conclusion that the data used by
Bouman and Jacobsen (2002) were influenced by
two outlying observations in October 1987 and Au-
gust 1998. Maberly and Pierce (2004) demonstrate
that if the outliers (1987 and 1998) are excluded,
the Halloween effect loses its statistical signifi-
cance. The existence of the Halloween effect has
also been questioned in a study by Lucey and Zhao
(2006), who believe that the Halloween effect is
confused with the earlier identified January effect
and the size effect (small firm effect), since, while
the occurrence of the January effect and the size
effect has been proved by their calculations, the
Halloween effect has not. However, those results
presented by Lucey and Zhao (2006) have been re-
futed in a study by Haggard and Witte (2006),
which confirmed the presence of the Halloween ef-
fect and, at the same time, showed it to be inde-
pendent of the January effect. The study also at-
tacked the data base used by Lucey and Zhao (2006).

The Halloween effect is one of the lesser known
calendar anomalies, although it was referred to in
specialist literature as early as the 1990s. The first
references to the Halloween effect may be found in
a study by O’Higgins and Downes (1991). The ef-
fect was later dealt with in great detail in the al-
ready mentioned study by Bouman and Jacobsen
(2002), in which the Halloween effect is demon-
strated in 36 out of 37 countries using data from
the period from January 1970 to August 1998. The
impact of the effect was particularly strong in Eu-
ropean countries and was demonstrably not
caused by different levels of risk in different peri-
ods of the year.
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The use of certain calendar anomalies (for ex-
ample: the weekend effect, the January effect, the
day of the week effect or the holiday effect) to
achieve above-average profits is often complicated
by significant transaction costs, which can reduce,
or even totally wipe out, the positive impact of the
anomaly on the investor’s profit. From this point of
view, the huge advantage of the Halloween effect is
that it requires only two transactions in the course
of the year — selling at the end of April or begin-
ning of May, and buying at the end of October or
beginning of November. The transaction costs in-
curred by using the Halloween effect in trading on
the stock markets will therefore be very low.

3. Data and methodology used

The occurrence of the Halloween effect is analysed
in this article on the largest and most important
stock markets in the USA, Great Britain, Germany
and Japan. Those markets are represented by their
principal share indices.

Two indices with a broad base were used for the
American market — the S&P500 and the Nasdaq
Composite. In the case of the S&P500 index, the ag-
gregate period 1950-2016 was used, while in the
case of the Nasdag Composite index the aggregate
period 1971-2016 was used. The British market
was represented by the FTSE 100 over the period
1984-2016. The German market was represented
by the youngest of the indices used, the DAX 30,
over the period 1990-2016, while the Japanese
market was represented by the better-known and
older of the two Japanese indices used, the Nikkei
225, over the aggregate period 1946-2016.

Because of the availability of the data, the
lengths of the time series used, are not completely
the same. However, the analysis included the
greatest volume of available data for each market
in order to achieve the most robust estimate possi-
ble. The relationship of the rate of return of the in-
dices representing the different countries will be
studied both over the whole available period and in
individual shortened time intervals (periods). The



inclusion in the analysis of shorter periods as sub-
periods will help to verify the possible influence of
extreme outlying values (abnormally high or low
yield). Based on the results of a study by Haggard
and Witte (2006) pointing out the drawbacks of se-
lecting too short time periods, in our analysis long-
er sub-periods were selected.

The entry values for the analysis were the daily
closing values of the share indices used, in each
case covering the whole available time series up to
1. 2. 2016. All the data used were obtained from the
freely accessible FRED database (NASDAQ Com-
posite Index, 2016; Nikkei Stock Average, 2016)
and Yahoo Finance (DAX, 2016; FTSE 100, 2016;
S&P 500, 2016).

To test the occurrence of the Halloween effect,
the OLS (ordinary least squares) regression analy-
sis method was applied both to the whole sample
of available data and to the individual sub-periods
(shorter periods). To achieve the greatest possible
mutual comparability, the sub-periods of the mar-
kets will, where possible, be of the same length.
Regression analysis was carried out using EViews
econometric software.

First the daily yields were calculated using the
daily closing values of the various indices using
the following formula:

R[t:log(%)*loo (1)

it

where R, represents the daily yield compared with
the previous trading day, P, is the closing value of
the index on a given day, and P;,_, is the closing val-
ue of the same index on the previous day.

Then the average daily yields per month of all
the monitored indices were calculated and evaluat-
ed. The calculation of the average daily yields per
month was carried out using this formula:

R - 1

" 2LR, 2)
where R, is the average daily yield per month, R,
is the individual daily yields; n indicates the num-
ber of days in the monitored period (month).
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To test the presence of the Halloween effect, the
following regression model was defined with the
introduction of an artificial, seasonal, so-called
dummy variable, which takes into consideration
the month in which the given yield occurs.

R,=C+aD+¢ (3)
e=Ry-E_ [Ry] (4)

where C represents a level constant and ¢ random
error. D is the dummy variable, which takes on the
value 1 in the period from 1st November to 30th
April, and 0 in the period from 1st May to 31st Oc-
tober.

By using this set model, we can ascertain
whether the coefficient «, which distinguishes
the yields in the winter and summer months, is
or is not statistically significant. The zero hypothe-
sis will be refuted if the p-value in the t-test is great-
er than 0.05 on a level of statistical significance
of 5%.

4. Results of the testing of the occurrence of
the Halloween effect in the selected countries
and discussion

The occurrence of the Halloween effect was stud-
ied on the stock markets in the USA, Great Britain,
Germany and Japan using the above mentioned
share indices, methodology and databases. The re-
sults obtained will be presented and evaluated in
the following section.

4.1 USA

To test the occurrence of the Halloween effect in
the USA, two share indices — the S&P 500 and the
Nasdaq Composite were used. The data sample
consisting of the closing values of the S&P 500 in-
dex contained 16626 data from the time period
1950-2016. The following tables 1 and 2 and figure
1 show the average daily yield per month of the
S&P 500 index in the individual months of the year
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Table 1 » Average daily yield per month of the S&P 500 index (winter months)

Month November | December January February March April
Average yield % 0.0307 0.0322 0.0181 -0.0012 0.0220 0.0293
Frequency 1319 1390 1403 1262 1441 1365
Source: Own calculations
Table 2 » Average daily yield per month of the S&P 500 index (summer months)
Month May June July August September October
Average yield % 0.0029 -0.0022 0.0188 -0.0040 -0.0132 0.0152
Frequency 1397 1410 1391 1456 1340 1452

Source: Own calculations

Figure 1 » Average daily yield per month of the S&P 500 index (1950-2016)
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together with the total frequency of the months in
the data set.

It is clear from tables 1 and 2 and figure 1 that
considerably positive average yields were attained
in the period November-April, while in the sum-
mer months the yields are much lower and, in
some months, negative. This result supports the
existence of the Halloween effect with a total of
9042 observations, and in the period 1986-2016
with 7585 observations.

For the whole monitored period 1950-2016
the coefficient of the dummy variable proved
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to be statistically significant at a level of 5%
(Prob.=0.004<0.05). The zero hypothesis cannot,
therefore, be rejected. The Halloween effect is pre-
sent in the whole sample, as it is in the first sub-pe-
riod 1950-1985. In the second sub-period 1986-
-2016, the influence of the Halloween effect is
weaker. Nevertheless, even if it cannot be con-
firmed at a level of statistical significance of 5%, its
significance can be noted at the 10% level. The pos-
itive value of the dummy variable « in all periods
shows that yields in the months November-April
are slightly higher than those in the months May-



October, which is in line with the essence of the
Halloween effect. In the second sub-period the in-
fluence of the Halloween effect is accordingly
weaker. Nevertheless, the effect has been demon-
strated to be statistically significant.

The sample of data for the Nasdag Composite
index covered the whole period 1971-2016 and
contained a total of 11346 observations. Tables 4
and 5 and figure 2 present the average daily yields
per month of the Nasdag Composite index in the
individual months of the year, again with the total
frequency of the months in the data set.

It can be clearly seen from tables 4 and 5 and
figure 2 that the yields in the period November-
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April are up to eight times greater than the average
yield during the rest of the year, which again sug-
gests the existence of the Halloween effect. There
is a considerably negative yield in September, as in
the case of the S&P 500 index. Some specialist
studies, such as Gu and Simon (2007) and Fang,
Ling and Shaw (2014), point out, in connection
with this, the existence of a so-called “September
phenomenon”, which follows the holiday months
of July and August, which are characterised by
a lower level of investors’ activity on the share mar-
kets (up to a 5% smaller volume of trading). After
the lethargic holiday months, September is marked
by a considerable increase in the number of signif-

Table 3 » Results of the regression analysis — S&P 500 index

Period Variable Coefficient Std. Error t-Statistic
C 0.00304 0.00470 0.64781 0.517
1950-2016
a 0.01907 0.00669 2.84937 0.004
C 0.00286 0.00526 0.54369 0.587
1950-1985
a 0.01902 0.00750 2.53551 0.011
C 0.00326 0.00817 0.39919 0.690
1986-2016
a 0.01914 0.01164 1.64477 0.100
Source: Own output from the EViews programme
Table 4 » Average daily yields per month of the Nasdaq Composite index (winter months)
Months November December January February March April
Average yield % 0.0285 0.0351 0.0445 0.0106 0.0123 0.0264
Frequency 916 951 937 859 985 930

Source: Own calculations

Table 5 » Average daily yields per month of the Nasdaq Composite index (summer months)

Months May June July August September October
Average yield % 0.0154 0.0125 0.0016 -0.0021 -0.0169 0.0088
Frequency 951 963 951 996 913 993

Source: Own calculations

Scientia et Societas » 3/17

73



Védecké stati

)
(©)

~
\O

—

74

Figure 2 » Average daily yields per month of the Nasdaq Composite index (1971-2016)
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Table 6 » Results of the regression — Nasdaq Composite index

Period Variable Coefficient Std. Error t-Statistic

C 0.00337 0.00711 0.47380 0.636
1971-2016

a 0.02300 0.01014 2.26864 0.023

C -0.00486 0.00709 -0.68576 0.493
1971-1990

a 0.03611 0.01010 3.57522 0.000

C 0.01304 0.01150 1.13416 0.257
1991-2016

a 0.00860 0.01637 0.52535 0.599

Source: Own output from the EViews programme

icant operations and measures, as well as negative
information about the financial markets published
in that month, to which the investing community
reacts.

Table 6 contains the results of the regression
analysis with the dummy variable, which was once
again applied both to the whole sample of data
from 1971-2016, and, regarding the available data,
also to the two shorter sub-periods, the first of
which, from 1971-1990 contained 5026 observa-
tions, while the second from 1991-2016 contained
6320 observations.
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Itis clear from the results of the regression anal-
ysis in table 6 that the Halloween effect has been
demonstrated at a level of significance of 5% both
in the whole data sample from 1971-2016 and in
the first sub-period 1971-1990 (here, indeed, at
a level of significance of 1%). In the second moni-
tored sub-period 1991-2016 the presence of the
Halloween effect was not detected. It appears that
the Halloween effect had a very strong impact on
the American market at the beginning of the mon-
itored period, while in the second half of the mon-
itored period its impact gradually disappeared.



4.2 Great Britain

The British share market is represented by the
FTSE 100 index. Its closing values were used. The
data set contained 8354 observations and was tak-
en from the period 1984-2016. In this case, the
whole monitored period was not divided into sub-
periods, because such sub-periods would be too
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short. Tables 7 and 8 and figure 3 show the average
daily yields per month of the FTSE 100 index in the
individual months of the year together with the to-
tal frequency of the months in the data set.

Once again, strikingly higher yields can be
seen, not only in figure 3, but also in tables 7 and
8, for the period November-April in comparison
with the yields for the period May-October. The av-

Table 7 » Average daily yields per month of the FTSE 100 index (winter months)

Month November December January February March April
Average yield % 0.0127 0.0420 0.0079 0.0203 0.0112 0.0366
Frequency 684 705 127 647 706 683
Source: Own calculations
Table 8 » Average daily yields per month of the FTSE 100 index (summer months)
Month May June July August September October
Average yield % -0.0049 -0.0227 0.0182 0.0034 -0.0245 0.0123
Frequency 705 684 m 705 685 711

Source: Own calculations

Figure 3 » Average daily yields pers month of the FTSE 100 index (1984-2016)
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Table 9 » Results of regression analysis — FTSE 100 index

Period Variable Coefficient Std. Error t-Statistic
C -0.00279 0.00732 -0.38103 0.703
1984-2016
a 0.02448 0.01038 2.35825 0.018

Source: Own output from the EViews programme

The essence of the anomaly known as the Halloween effect is the repeatedly ob-
served fact that the stock markets tend to generate higher yields in the period
from November to April, and lower yields during the rest of the year. Traders
who believe in the existence of that pattern have come up with the trading

rule: “Sell in May and go away”.

erage “winter yields” are, indeed, more than eight
times greater than the average “summer yields”.
Both of these facts suggest the existence of the Hal-
loween effect on the British market. In figure 3 we
can clearly see the negative September yield also
found on the American market.

In the case of Great Britain, regression analysis
with a dummy variable was applied, for the rea-
sons stated above, only to the whole data set for
the aggregate period 1984-2016. The results are
shown in table 9.

The dummy variable was shown to be statisti-
cally significant at a level of 5% (Prob.=0.018<0.05).
The value of the a coefficient is positive, which
means it signals higher yields in the period from
November to December. The occurrence of the
Halloween effect in Great Britain too was thus con-
firmed in the monitored period.

4.3 Germany
The closing values of the DAX share index, which
represents the German market, have been availa-

ble only since 1990. The whole data set contained
6376 observations. In view of the shortness of the
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time series, it was not appropriate to divide the to-
tal period into shorter sub-periods. An overview of
the average daily yields per month of the DAX in-
dex in the individual months of the year and the
frequencies of the individual months in the data
set are given in tables 10 and 11 and figure 4.

Yields in the period from November to April are
higher on the German market and entirely positive
when compared with the yields in the other
months of the year, which corresponds to the es-
sence of the Halloween effect. Once again, a steep
drop in yield is recorded in September, as on the
American and British markets, but not, however, in
August. It is also interesting to note the relatively
high positive yield that occurs as early as October,
unlike on the American and British markets.

Regression analysis with a dummy variable was
performed only on the aggregate period 1990-2016.
Its result is given in table 12.

As can been seen clearly from table 12, the « co-
efficient is statistically significant with a value of
Prob.=0.017<0.05, that is, at a level of significance
of 5%. The zero hypothesis (of the absence of the
Halloween effect) cannot be refuted. The yields in
the winter months between November and April
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Table 10 » Average daily yield per month of the DAX index (winter months)
Month November December January February March April
Average yield % 0.0485 0.0433 0.0073 0.0226 0.0118 0.0614
Frequency 535 506 555 504 543 501
Source: Own calculations
Table 11 » Average daily yields per month of the DAX index (summer months)
Month May June July August September October
Average yield % 0.0105 -0.0076 0.0195 -0.0472 -0.0584 0.0504
Frequency 517 525 556 551 536 547
Source: Own calculations
Figure 4 » Average daily yields per month of the DAX index (1990-2016)
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Table 12 » Results of regression analysis — DAX index
Period Variable Coefficient Std. Error t-Statistic
C -0.00539 0.01095 -0.49227 0.623
1990-2016
a 0.03734 0.01559 2.39467 0.017
Source: Own output from the EViews programme g
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are repeatedly higher than those in the remaining
months. However, we must take into account the
fact that, due to the limited database, in this case
the regression analysis is less robust than on the
other markets.

4.4 Japan

Data on the closing values of the Nikkei 225 index,
representing the Japanese market, are available for

the longest time period, that is from 1949 to 2016.
This period contained 16937 observations. Tables
13 and 14 and figure 5 show the average daily
yields per month of the Nikkei 225 index in the in-
dividual months of the year and the frequencies of
the individual months in the data set.

Tables 13 and 14 and figure 5 clearly show the
high yields in the period from November to April
and the distinctly lower yields in the period from
May to October, which, again, could suggest the

Table 13 » Average daily yield per month of the Nikkei 225 index (winter months)

Month November December January February March April
Average yield % 0.0162 0.0255 0.0456 0.0223 0.0147 0.0313
Frequency 1381 1426 1385 1307 1432 1388
Source: Own calculations
Table 14 » Average daily yield per month of the Nikkei 225 index (summer months)
Month May June July August September October
Average yield % -0.0039 0.0139 -0.0002 0.0059 -0.0169 -0.0039
Frequency 1399 1435 1466 1482 1381 1455

Source: Own calculations

Figure 5 » Average daily yields per month of the Nikkei 225 index (1949-2016)
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Table 15 » Results of regression analysis — Nikkei 225 index

Period Variable Coefficient Std. Error t-Statistic

C -0.00052 0.00585 -0.08962 0.929
1949-2016

a 0.02622 0.00841 3.11734 0.002

C 0.01205 0.00621 1.94052 0.052
1949-1985

a 0.01820 0.00898 2.02714 0.043

C -0.01599 0.01053 -1.51784 0.129
1986-2016

a 0.03634 0.01504 2.41527 0.016

Source: Own output from the EViews programme

existence of the Halloween effect. As on the other
markets, there is a steep drop in yields on the Jap-
anese market in September.

The relatively long available time series can, in
the case of the Japanese market, be divided into
two sub-periods of similar length to those of the
S&P 500 index. The first sub-period, covering
the years 1949-1985 contained 9527 observations,
while the second sub-period, covering the years
1986-2016 contained 7410 observations. Table 15
contains the results of the regression analysis with
a dummy variable for the whole aggregate period
and both sub-periods.

It can be seen from table 15 that the regression
analysis confirmed the occurrence of the Hallow-
een effect in all the tested periods, with p-values of
the coefficient of the explanatory dummy variable
in all cases smaller than 0.05; in the whole data set
the p-value of the coefficient of the explanatory
dummy variable was even lower than 0.01, which
suggests the presence of the Halloween effect at
a level of statistical significance of 5% and 1% re-
spectively. The analysis carried out on the Japa-
nese market confirmed the Halloween effect in the
whole tested sample as well as in both sub-periods
studied. We may also note that the impact of the
Halloween effect on the Japanese market is strong-
er than in all the other monitored countries.

S. Conclusion

The occurrence of the Halloween effect, that is, the
occurrence of repeatedly higher yields in the peri-
od November-April than in the period May-Octo-
ber, was fully confirmed on the British, German
and Japanese markets. The effect had the strongest
impact on the Japanese market. The results of the
analysis do not suggest that the investigated effect
is weakening on the monitored markets, which
means that investors on those markets can be ad-
vised to adopt a trading strategy of buying shares
around Halloween (October 31st) and selling
shares at the beginning of May. It is a strategy
which requires a minimum of trading operations,
meaning that its transaction costs are also mini-
mal.

On the American market, the Halloween effect
was identified across the whole of the period stud-
ied, but not, however, in the second sub-period in
either of the two monitored indices. This points to
the fact that the Halloween effect has been weak-
ening on the American market in recent years. It is,
therefore, possible that in recent years investors
have reacted to this opportunity for greater yields
and used it in their trading strategies as an oppor-
tunity for profit.

The existence of the Halloween effect on select-
ed global share markets has been proved to a large
extent. The efficiency of those markets has there-
fore been impaired by the presence of that anoma-
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-+ ly. It therefore makes sense to study the share mar- then unable to eliminate existing discrepancies
kets using the concepts of behavioural finance. through arbitrage activities and to make it impossi-

Although investors are aware of the occurrence of ble to attain abnormal yields. The functioning of
anomalies on the market, their behaviour does not such a market cannot be deemed to be efficient.
respect the axioms of rationality, and the market is
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The Occurrence of the Halloween Effect on the American, British, German and Japanese
Markets

ABSTRACT

This article focuses on one of the calendar anomalies of the stock markets which is known as the Halloween
effect. The basic feature of the effect is the repeatedly higher yields generated in the period from November
to April compared with the lower yields achieved between May and October. Using the closing values of the
main share indices on the American, British, German and Japanese markets, the incidence of the Hallow-
een effect on those markets was tested. First, the daily yields for the individual indices, then the average dai-
ly yields per month were calculated. In order to ascertain the presence of the Halloween effect, the regressive
model was used with an artificial, seasonal, so-called dummy variable taking into consideration in which
month of the year a given yield occurs. The analysis performed confirmed the incidence of the Halloween ef-
fect on all the monitored markets, although with varying intensity and times.
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Behavioural finance; efficient market theory; calendar anomalies; Halloween effect; stock market
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Analyza koncepce liberalni
demokracie podle Francise Fukuyamy

Mgr. Ing. Miroslav Jurasek, Ph.D. » Vysoka gkola finan¢ni a spravni; email: 19614@mail.vsfs.cz

1. Uvod

Diskuze o tom, ktery politicky systém je efektiv-
néjsi a odpovidd vice lidské povaze, zajimd praktic-
ky kazdého od fddového obcana ptes politiky az
k védctim. Napt. Citiantim totalitni reZim vyhovuje
a po zméné netouzi (Kubdtovd, 2017). I leckde
v Evropé (v¢. CR) se vold po ,vladé pevné ruky*,
kterd by své obcany ochrdnila pfed chaosem sou-
Casné doby a rozvracenim stdvajicich porddku (napf.
strachu teroristy v mnoha evropskych zemich); vo-
licim nevadi omezovani nékterych svych svobod.
Idedl liberdlni demokracie, zd4 se, je na dstupu.
Tato stat si klade otdzku, zda koncept liberdln{
demokracie ptisel o svou nékdejsi globdlni popula-
ritu a nastal ¢as hledat novy model politicko-eko-
nomického spolecenského uspotddani. Podrobuje
dtikladné analyze jedno specifické chdpani liberal-
ni demokracie, jezZ pochdzi od Francise Fukuyamy,
vasnivého a vytrvalého proponenta tohoto systé-
mu. Tento americky politolog kniZzné predstavil
své pojeti liberdlni demokracie na zac¢dtku 90. let
minulého stoleti ve své slavné prdci ,, The End of
History“! (Fukuyama, 1992, v ¢estiné 2002).

bude vztahovdno oznacenim konec historie.

Tato kniha si prosla zajimavou anabdzi: v dobé
svého publikovani byla nadSené pfijimdna, proto-
ze tento okamzik korespondoval s vS$elidovou eu-
forif z pAdu komunismu ve stfedni a vychodni Ev-
ropé a budovdnim spolec¢nosti v novém duchu.
Pozdéji byla ponékud zastinéna knihou ,,Stfet civi-
lizact od Samuela Huntingtona (Huntington, 2001),
jeZ je snad nejzndméjsim ndzorovym odptrcem
F. Fukuyamy. Dnes (snad i kvtili dobovému kon-
textu) Fukuyamova prdce zapadd do urcitého
zapomneéni, byt se Fukuyama snaZzi neustdale pfizi-
vovat svilj koncept fadou predndskovych vystou-
peni, reakci na kritiku a publika¢nich vystupt. Ani
v Ceském prostiedi téma nastolené Fukuyamou
prilis netdhne pozornost odbornikt. V oboru poli-
tickych véd se Fukuyamovu dilu v soustavnéjsi po-
dobé vénoval snad jen autor této stati®. A to je $ko-
da, protoZe kniha ,,Konec historie* (2002) obsahuje
fadu cennych informaci (napf. o migraci) uzitec-
nych pro chdpéni aktudlnich geopolitickych pro-
blém.

Tato stat podrobuje text Fukuyamovy prace
(2002) a potazmo jeho ideu liberdlni demokracie
podrobné analyze. K tomu je pouZita metodologie
teoretickych vyzkumnych programd, jejimZ auto-

V dal$im textu je ndzev knihy zkracovdn souslovim ,Konec historie”, k Fukuyamovym idejim, které jsou obsahem této knihy,

Tento ¢ldnek je upravenou verzi cdsti autorovy dizertacni prdce ,Uvahy o globdlnim Fddu po skonceni studené vdlky: perspek-

tiva S. Huntingtona a F. Fukuyamy” obhdjené na pidé FMV VSE, Praha v zdfi 2015. V odborném casopise bylo z pera autora
rovnéz publikovdno nékolik cldnkid pojedndvajicich o Fukuyamovi (viz napr. Jurdsek, 2014).
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rem je Imre Lakatos (v tomto ¢lanku je v souladu
s Lakatosem Fukuyamova idea oznacovdna jako
teoreticky vyzkumny program). Hlavnim cilem
stati je identifikovani a jasné popsdni Fukuyamova
teoretického programu v souladu s Lakatosovou
metodologii, tj. uréenf a popsdni vnitfni a vnéjsi
historie védy, resp. vymezeni toho, co je v ptipadé
ideje konec historie obsahem tzv. tvrdého jadra,
pozitivn{ a negativni heuristiky a ochranného pasu
tvrdého jddra. Tato snaha neni mezi politickymi
védci béZnou praxi a v pfipadé Fukuyamovy prace
néco podobného dosud nebylo provedeno viibec.
I kdyZ se ptitom nelze vyhnout jisté arbitrarnosti
a selektivnosti, identifikovdni tvrdého jddra je vel-
mi dulezité pro chdpani jakékoliv teorie (¢i vy-
zkumného teoretického programu) nejenom s ohle-
dem na jeji soucasnou (¢i minulou) hodnotu, ale
také budouci vyznam.

Lakatosova metodologie (pouZzivand jak v pfi-
rodnich, tak v socidlnich véddch) je totiZ velmi
vhodnd pro zkoumdni vyvoje urc¢itého teoretické-
ho programu v priibéhu ¢asu, v historické perspek-
tivé. Lakatosova metodologie ve srovndni s Kuhno-
vym paradigmatickym pfistupem md jednu velkou
vyhodu: ur¢ity teoreticky program neni ihned ,ru-
$en”, pokud mezi nim a dénim ve skute¢ném svété
dochdzi k obcasnym diskrepancim (jinak ftece-
no Lakatosova metodologie neni pro posouzeni
,spravnosti“ urcité teorie tak nekompromisni jako
Kuhntiv paradigmaticky pristup).

Druhd kapitola této stati stru¢né popisuje Laka-
tosovu metodologii teoretickych vyzkumnych pro-
gramu a v§ima si, jak Lakatos chdpe progresivnost,
resp. degeneraci urcitych teoretickych vyzkumnych
programi. V souladu s Lakatosovou metodologif je
zpracovana 3. kapitola. Nejdfive (kap. 3.1) je iden-
tifikovdno tvrdé jddro vyzkumného programu ko-
nec historie, tj. jeho esencidlni a fundamentalni as-
pekty; pokud ty nejsou zpochybnény, vyvrdceny
a popieny, teoreticky program trvd a ddle se vyviji.

Modifikace teorie probihd v ochranném pdsmu
tvrdého jddra programu, ktery md dvé slozky:
v kap. 3.2 jsou na zdkladé dtikladné analyzy textu
Fukuyamovy knihy (Fukuyama, 2002) identifiko-
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vany jako soucdst tzv. negativni heuristiky teze,
které podporuji existenci tvrdého jadra, ddvaji mu
jeho Zivotnost. Druhd ¢dst ochranného pdsma, tzv.
pozitivni heuristika (kap. 3.3) registruje teoretic-
ko-empirickou bdzi, se kterou se mus{ vyzkumny
program potykat a néjakym uspokojivym zptso-
bem vyrovnat.

Tato stat vychdzi z predpokladu, Ze v socidlnich
véddch o dspéchu ¢i netispéchu (o zndmosti a po-
pularité) uréitého védeckého konceptu rozhoduje
spiSe tzv. vnéjsi historie védy (kap. 4), které viak
Lakatos nevénoval velkou pozornost. Tato stat roz-
pracovava kritéria v souladu s konceptem tzv. silné
ideje, tj. ideje, kterd spliiuje urcité predpoklady,
aby se sndze uchytila v obecném diskurzu. Zaro-
veil je v této kapitole Fukuyamuv obraz liberdlni
demokracie s vyuzitim dal$ich informac¢nich zdro-
ji doplnén a rozsiten. P4ta kapitola hodnoti vyvoj
teoretického programu konec historie z pohledu
empirie, tzv. ,,obrdncii” této ideje a schopnosti pre-
dikovat ¢i vysvétlovat redlné déni ve svété.

2. Lakatosova metodologie teoretickych
vyzkumnych programii

Lakatosova metodologie védeckych vyzkumnych
programt se v $ir$im smyslu podobd paradigmatic-
kému pfistupu T. Kuhna: obé pomdhaji interpreto-
vat data, davaji smér rtiznym veédeckym otdzkdm
¢i experimenttim, vyviji se v ¢ase; obé se snazi vy-
rovnat s ur¢itymi teoretickymi anomaéliemi (tj. pa-
radigma/program je bud mohou fesit, ignorovat,
pfijmout, anebo diky nim paradigma/program
miize byt zcela zruSen a opustén). Na rozdil od
Kuhna v8ak podle Lakatose v ur¢itém oboru nefun-
guje pouze jedno dominantni paradigma, ale miiZe
vedle sebe existovat hned nékolik vyzkumnych
program soucasné.

Zatimco Kuhnova paradigmata jsou monolitic-
k4 a homogenni, vyzkumné programy maji dvé
hlavni vnitfni slozky: 1) tvrdé jddro (obsahuje
esencidln{ aspekty programu) a 2) ochranny pds
(obsahuje koncepty, jeZ propojuji tvrdé jddro s okol-
nim svétem).
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K modifikacim teoretickych programi nedo-
chazi pouze v rdmci jednoho teoretického vy-
zkumného programu, meén{ se i samy vyzkumné
programy. Tvrdé jadro vSak nenf nikdy pfedmétem
falzifikace (ta probihd v rdmci ochranného pds-
ma). Pokud je falzifikovdn axiém, jeZ se vyskytuje
v tvrdém jddru, cely vyzkumny program pozbyva
smysl a jeho vyzkum je definitivné opustén. Falzi-
fikaci dil¢ich teorif (pomocnych hypotéz) ochran-
ného pdsma se vyzkumny program modifikuje
a déle vyviji.

Pochopitelné kazdy vyzkumny program Cceli
celé fadé anomalif (tj. empirickym a jinym zjisté-
nim, které rozporuji tvrzeni a to, co se od teorie
ocekavd). V téchto ptipadech je Kuhn velmi dui-
sledny: tato teorie (paradigma) se v konfrontaci
s praxi neosvédcila a musi byt nahrazena jinou (ji-
nym). Lakatos je v tomto ohledu smiflivéjsi: podle
néj neni tak dileZité, zda urcitd teorie vyhovuje
empirickym dattim, nebot koneckoncti v§echny te-
orie v tomto ohledu do urcité miry selhdvaji. Té-
méf s jistotou je mozné tvrdit, Ze empirickd pochy-
beni kterékoliv teorie je tim ¢astéjsi, ¢im vice bude
tomuto testovani podrobena (jinak feceno: ¢im
vétsi zdjem urcitd teorie poutd, tim vice kritikd,
tim vice bude urcitd teorie ,kritizovdna“ a zpo-
chybniovdna). Pro Lakatose je mnohem podstat-
néjsi nez rozsah kritiky urcité teorie to, jakym
zpusobem se tato teorie dokdZe s touto kritikou
(anomaéliemi) vypotadat.

Anomdlie mohou inspirovat rozvoj néjakého
vyzkumného programu, jeho rozsiten{ a zdokona-
lenf; na druhé strané mohou vést k jeho stagnaci
a zoufalé snaze vyhybat se urc¢itym nezpochybni-
telnym faktim. Na zdkladé piistupu k anomadliim
Lakatos rozliSuje dvé formy vyzkumného progra-
mu — progresivni a degenerativni. Pokud ur¢ity vy-
zkumny program dokdZe do sebe pojmout data,
kterd neustéle generuje praxe, a zdroven nabidne
nové ndstroje vedouci k lepsim predikcim ¢i se
zvysi explana¢ni schopnost fesit nové otdzky, kte-
ré prindsi praxe, pak se jednd o progresivni vy-
zkumny program. Pokud vyzkumny program sice
vstiebd a néjak se vypotrddd s nové prichdzejicimi
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redlnymi skute¢nostmi, ale jiZ nen{ schopny prova-
dét a vytvéret nové predikce (¢i popi. nedokdze vy-
svétlit, pro¢ se urcitd anomalie stala), pak mluvime
o degenerativnim vyzkumném programu.

Prakticky kazdy vyzkumny program je ze za-
¢atku progresivni a védecky. Pokud ale dochdzi
k jeho stagnaci po delsi dobu, stdvé se podle Laka-
tose pseudovédou; pseudovédou se tedy stdvd ja-
kykoliv vyzkumny program, ktery degraduje prilis
dlouho, tj. neni schopny ptichdzet s novymi vy-
svétlenimi.

Lakatos je v8ak proti ,,okamzité racionalité“; ne-
nabizi ¢innym védctim urcité praktické rady, nefi-
k4, co se pocitd ,jako dobrd véda v laboratofi“. Ani
nedokdze posoudit, zda se m4 stdle rozvijet dege-
nerujic{ program, anebo kdy jiZ nade$el ¢as ho
opustit. Nestanovuje rovnéz, jak dlouho bychom
méli ¢ekat, neZ se urcity vyzkumny program opét
probere k Zivotu, tj. bude znovu vSeobecné popu-
larni. Lakatos v tomto ohledu nedédva néjaké pravi-
dlo; rozhodnuti neni urc¢eno pfimo rozumem, ale
otdzkou volby. Jak nepfimo vyplyvd z dalsiho tex-
tu, této nutnosti volby musel ¢elit i Fukuyama.

3. Vnitrni historie védy

Vnitini historie védy md dvé hlavni slozky: 1) tvr-
dé jadro, kde jsou obsazeny klicové aspekty pro-
gramu a 2) ochranny pds, jeZ obsahuje koncepty
propojujici tvrdé jadro s okolnim svétem. Ochran-
ny pds se sklddd ze dvou heuristik — negativni
a pozitivni. Negativni heuristika obsahuje princi-
py, které vysvétluje, podpird a ,,uvadi v Zivot“ axio-
my tvrdého jddra (napf. Darwinova evoluéni teorie
jako tvrdé jadro a negativni heuristika napf. jako
mechanismus pfirozeného vybéru).

Pozitivn{ heuristika tvofi systém metodologic-
kych pravidel, kterd usmérnuji rozvijeni védecké-
ho vyzkumného programu, urcuji vybér problé-
mi, zpusoby jejich feSeni, a také kritéria rozvijeji-
cf ochranny pds tvrdého jadra programu. Zatimco
negativni heuristika obsahuje netestovatelnd tvrze-
ni (¢i pomocné hypotézy v terminologii I. Lakatose),
kterd jsou vytvorfena s cilem chrdnit a potvrzovat



tvrdé jadro (¢i v Lakatosové terminologii pfijaty
axiom), pozitivni heuristika soustfeduje piede-
v§im ty vypovédi, které jsou v rozporu s touto ne-
gativni heuristikou. Pozitivni heuristika tedy sou-
stfeduje kritiku urcitého vyzkumného teoretické-
ho programu. Falzifikace je pfitom podle Lakatose
nutné registrovat, ale neni nutné na né bezpro-
stfedné reagovat, dokud trvé ,,pozitivni sila“ ,,pozi-
tivni“ heuristiky. Dochdzi tak k rozvijeni a zdoko-
nalovani celého védeckého programu. K modifika-
ci negativni heuristiky (a tedy k reakci na empiricka
zjistén{) dochdzi prostfednictvim pozitivni heuris-
tiky.

V dal$im textu je identifikovdno tvrdé jadro vy-
zkumného programu konec historie v¢. tezi, které
tvor{ tzv. negativni heuristiku a podporuji toto tvr-
dé jadro a jsou netestovatelné. Teoretickd a empi-
rickd kritika teorie konec historie je soustfedéna
do posledni subkapitoly této ¢asti.

3.1 Tvrdé jddro: thumos a boj za uzndni

Fukuyamova teorie je vystavéna v eklektické for-
mé na celé fadé dil¢ich konceptti. Pfi formulovani
,jadra“ své teorie Fukuyama zdutraznoval (Fukuy-
ama, 2002, s. 144), Ze bychom si neméli v$imat
pouze empirickych dtikazt lidové nespokojenosti,
ale usilovat o pochopeni lidské prirozenosti, onéch
stalych, ale nikoli souvisle patrnych ryst ¢lovéka
jako lidské bytosti, byt uznava, Ze ,,lidskd ptiroze-
nost neni ddna jednou provzdy, ale postupné se
utvdit v pritbéhu historického casu“ (Fukuyama,
2002, s. 152).

Fukuyama se pfi své argumentaci snazil najit
(Fukuyama, 2002, s. 85-94) ,neménny a jednotny
mechanismus anebo soubor historickych prapticin,
které diktuji vyvoj jedinym smérem [...]“. Nejdiive
v souladu s Fontenellem a Baconem bere pozndni
(resp. poznéni pfirodniho vesmiru zprosttedkova-
ného védou) za kli¢ ke smérovanosti déjin. Fukuy-
ama dédvé touhu po pozndni do souvislosti s vojen-

3
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skym soupefenim, nebot ,moderni piirodovéda
pujcuje rozhodujict vojenskou prevahu tém spolec-
nostem, které vyvijeji, produkuji a uplatriuji tech-
nologii nejefektivnéji“* (Fukuyama, 2002, s. 87).

Pro Fukuyamu ideje pokroku ptfedstavuje klico-
vé téma jeho konce historie; podle néj pravé tato
ideje stoji v samém stiedu naseho chdpdni moder-
niho svéta (Williams, Sullivan a Matthews, 1997,
s. 74). Ustfedni roli ve spoleenském pokroku Fu-
kuyama prisuzoval védé, resp. ptirodovédé produ-
kujici rizné moderni technologie.

Fukuyama pak rozvedl svou ideji pokroku po-
moci teorie modernizace nékdy povaZovanou za
Lnejambicioznéjst americky pokus vytvotit integro-
vanou, empirickou teorii lidského socidlniho po-
kroku* (Fukuyama, 2009, s. 85). Fukuyamovi v§ak
zjevné nevadilo, Ze teorie modernizace byla do
znac¢né miry zpochybnéna knihou S. Huntingtona
,Political Order in Changing Societies” (Fukuyama,
2009, s. 87).

Véasnivou debatu vzbuzuje i dal$i Fukuyamuv
predpoklad, ktery prevzal od liberdlniho ekonoma
rakouské skoly F. Hayeka: opravdu musi moderni-
zace probihat paralelné s westernizaci? V této sou-
vislosti se Fukuyama vyjddfil (cit. podle Kreutz-
mann, 1998, s. 256) nasledovné: ,svétovd historie
se pohybuje od Vychodu na Zdpad; Evropa predsta-
vuje posledni stddium svétové historie ,per se™.
Tento proces modernizace se muZe oznacit jako
,westernizace“. Zdpad pfedstavuje vzorovy obra-
zek pro tento vyvoj: budovdni ndroda, demokra-
tizace, sekularizace, principy rovnosti a osobni
nezdvislosti, administrativniho a legislativniho po-
kroku. Tradi¢ni spole¢nosti pfebiraji znaky moder-
nich spole¢nosti. Fukuyama je ve své nesporné
prozdpadni orientaci pfesvédcen, Ze hodnoty Za-
padu jsou nejlepsi a univerzadlné vhodné pro vsech-
ny bez ohledu na jejich kulturni pfislusnost.

Uplatiiovéni téchto hodnot izce souvisi s kapi-
talistickou podstatou ekonomicko-socidlnfho sys-
tému. Fukuyama se sice zabyval univerzalni histo-

Fukuyama ddle rozviji (Fukuyama, 2002, s. 88-90) tuto myslenku na prikladech z riznych zemi ddvné i neddvné minulosti.
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rif, ale bohuZzel zaroven pustil ze zfetele aktudlni
ideologii globalismu majici blizky vztah k univer-
z4aIni historii (Soder, 2007), nebot v podminkdch
globalismu se klicovym problémem stdvd status
homo oeconomicus neboli vztah mezi kapitalis-
mem a ndboZenstvim. Fukuyama ve své knize (Fu-
kuyama, 2002) rovnéz nefesi budouci podobu ka-
pitalismu, coZ je ale velmi podstatné pro uvahy,
které vedl.

TakZe Fukuyama ve svém celospole¢enském
konceptu znd smér, tj. vi, ,kam chce jit“ (=jeho
ideje pokroku); ptedpoklddd, Ze pro dosazeni své-
ho cile bude nejlepsim ,dopravnim prostiedkem*
modernizace, tusi (a bliZe nerozebird), Ze nejlep-
$im vychozim bodem k této cesté bude kapitalis-
ticky ekonomicky systém. K oZiveni celého tohoto
projektu ale potieboval jesté dalsi dtlezity Cinitel.
Onou silou, kterd uvadi do pohybu cely ,,mechani-
smus* historického vyvoje, se pro néj stal tzv. thu-
mos* (neboli potfeba byt uzndvén a respektovan ji-
nymi lidskymi bytostmi), ktery se podle Fukuyamy
nejlépe prosadi v demokratickém ztizeni.

Ve svém pojedndni o uzndni Fukuyama vychdzi
z Hegelovych myslenek a jeho dila ,,Fenomenologie
ducha“. Fukuyama véti (Fukuyama, 2002, s. 151),
Ze ndvrat k dilu Hegela je velmi uZite¢ny pfi objas-
novani modernfho svéta (v podstaté nejde o nic
jiného nez o to, Ze je marxistickd ekonomickd mo-
tivace jednani ¢loveéka doplnéna o rozmér neeko-
nomicky, politicky).

Hegel se ve svych tvahdch vraci na samy dsvit
déjin, k primitivnimu c¢lovéku (viz Fukuyama,
2002, s. 152-157). V tomto ¢lovéku je dosud hodné
animdlnfho, coZ se projevuje v jeho zdkladnich po-
tfebach (touha po jidle, potfeba spanku, ptibytku

a predevsim pud sebezdchovy). Tento primitivni
Clovék se vSak od zvifat lis{ dvéma zédkladnimi
vlastnostmi: zaprvé, dokdZe se povznést nad tyto
zdkladni instinkty a zadruhé, jednat svobodné. Je
schopny rozlisit dobré od $patného, ¢ili je schopny
moralniho rozhodovani. Neni to ale pouze izolova-
ny, autonomni jedinec, nybrz také socidlni bytost,
citici potfebu byt respektovdna a uzndvdna jinymi
lidmi. Vlastni hodnota a identita tohoto jedince se
velmi zfetelné odrdzi v hodnoté, kterou mu ptisu-
zuji jini lidé, kteff mu pfisuzuji jeho hodnotu tim,
Ze ho uzndvaji jako lidskou bytost sobé rovnou
(viz Fukuyama, 2002, s. 152). Podle Hegela ¢lovék
nejlépe osvéddi svoje lidstvi tim, Ze prokdzZe ocho-
tu riskovat vlastni Zivot nejen pudem sebezdchovy,
ale hlavné svou touhou po dosaZeni ,,vy$stho“ so-
cidlniho statusu (Williams, Sullivan a Matthews,
1997, 5. 92).

Touha po uzndni ma také temnou stranku, kte-
rad ptivedla mnoho filozoft k presvédéent, Ze thy-
mos je zdkladnim pramenem lidské $patnosti (Fu-
kuyama, 2002, s. 183). V tomto ohledu Fukuyama
rozliSuje mezi megalothymit (tj. pfanim dosdhnout
od jinych uzndni vlastni nadfazenosti neboli touha
po slavé, kterd je podle Machiavelliho zédkladni
psychologickou pohnutkou skryvajici se za ctiza-
dostivosti vladafti) a isothymii (tj. pfdnim byt
uzndn jako rovnocenny s jinymi lidmi)®. Je tteba si
ale uvédomit, Ze svoboda nenf totéZ co rovnost,
o ¢emz Fukuyama také diskutuje na strdnkdch své
knihy ,,Konec historie* (Fukuyama, 2002, s. 277-
-285).

Megalothymos je ekvivalentem Nietzscheho
viile po moci a v dlouhém obdobi predstavuje vaz-
nou hrozbu pro tspéch liberdlni demokracie®. Nic-

Pojem thumos neni viibec novym. Za potrebou lidského uzndni se skryvd v platonské triadé Eros, Thumos a Logos prdvé thu-

mos, ktery predstavuje spiritudlini slozku duse a je zodpovédny za celou fadou emoci (jako napf. vznétlivost). Thumos je podle
Platona zdkladnim principem vseho déni, snaZeni a zdpoleni. Motivuje v clovéku to nejlepsi, ale i to nejhorsi. Ve svém spise
,Republika” (zde se pojem thumos objevil viibec poprvé) Platon prirovndval thumos ke kousajicimu psu, ktery brdni nejen sam
sebe, ale také svého pdna a rajon. Platdn zde ukdzal, Ze thumos je ptivodcem veskerych politickych akci, protoZe politika neni
ni¢im jinym neZ soutéZi, jejiz hlavni cenou je dosaZené uzndni. Diky thumu si uchovdvdme sebelictu. Fukuyama ve své knize
(Fukuyama, 2002) jasné ukdzal, Ze existuje velmi blizkd podobnost mezi Hegelovym konceptem touhy po uzndni a Platonovym
thumem. Stejné jako Platdn i Fukuyama véril (Sheikh, 2008, s. 29), Ze koncept thumos muZe byt velmi prospésny k pochopeni

lidského chovdni a politiky vibec.
> Fukuyama (2002, s. 184-187).
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méné megalothymos je nutnou podminkou pro
samotny Zivot (viz Fukuyama, 2002, s. 298-299);
silné se projevuje v nacionalistickych vasnich. Fu-
kuyama rovnéz nastinil (Fukuyama, 2002, s. 297-
-303), jaké mozZnosti uplatnit se megalothymus ma
na konci déjin. Podle Fukuyamy (2002, s. 304-308)
thumus jako touha po uzndni v této dobé nachdazi
uspokojeni ve sdruZovani na niz$i drovni neZ nd-
rodni.

Isothymie je zase patrnd v marxistickém ucen.
Pro liberdlné demokratickd zfizenf neptedstavuje
vaznéjsi hrozbu, protoZe tento stav, tj. aby kazdé-
mu bylo poskytnuto rovné uzndni a nic vice, je ne-
prirozeny. To je také jednim z dtivodti, pro¢ se Fu-
kuyama domnival, Ze je komunismus z dlouhodobé
perspektivy odsouzen k zdniku. Na druhé strané je
tteba ale také dodat, Ze liberdlni demokracii mize
z dlouhodobého hlediska vnitiné rozlozit spise
pfemira isothymie neZ piremira megalothymie (Fu-
kuyama, 2002, s. 298).

TfebaZe Huntington, zndmy Fukuyamiv ndzo-
rovy odptrce, nemél na mysli thymos, kdyZ napsal
(Huntington, 2001, s. 144), Ze ,rozdily v chovdni
viici lidem ze stejné a jiné civilizace prameni mimo
jiné z pocitit nadrazenosti (nékdy rovnéZ meénécen-
nosti) vici lidem povaZovanym za podstatné odlis-
né“, presto v téchto jeho slovech miZeme vidét jis-
ty odkaz a myslenkou podobnost s Fukuyamou.

Boj 0 uzndni umoziuje proniknout do podstaty
mezindrodni politiky (Fukuyama, 2002, s. 18-19).
Touha po uzndni logicky vede k imperialismu
a svétovému impériu. V analogii je vztah panstvi
arabstvi vdomdcim méritku napodoben na trovni
stdtd, kde o uzndni usiluji narody jako celky. Naci-
onalismus’ coby moderni a nikoliv ,zcela racio-
ndlni forma uzndni“ (Fukuyama, 2002, s. 18) byl
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v poslednich sto letech motorem bojti a pfic¢inou
nejprudsich konfliktt. Z tohoto dtivodu se Fukuy-
ama snazil pochopit Hegelovo pojeti ¢lovéka a lid-
ské prirozenosti (Fukuyama, 2002, s. 15-157).

Touha po uzndni coby primdrni hybné sily lid-
skych déjin vSak neni Hegelovym vyndlezem; ten-
to koncept je stary jako celd zdpadni politicka filo-
zofie a vztahuje se ke zndmé strdnce lidské
osobnosti, kterou ve svych spisech a pracich potvr-
zovali nejen filozofové (viz Platéntv thymos nebo-
li ,vznétlivost ¢i vrozeny lidsky smysl pro sprave-
dlnost“, Machiavelliho touha ¢lovéka po slavé,
Hobbesova pycha a domyslivost, Rousseauova se-
beldska, Hamiltonova ldska k véhlasu, Madisonova
ctizddostivost, Nietzscheho ¢lovek jako ,rudolici
$elma“® ¢i jednoduse sebeticta — Fukuyama, 2002,
s. 168), ale i moderni psychologické vyzkumy
(srov. Fukuyama, 2002, s. 166-167). To stavi Fuku-
yamovo ,.thymotické jddro“ jeho teoretického pro-
gramu na velmi pevnych a soucasné i nad¢asovych
zdkladech, které jsou tézko otfesitelné a zpochyb-
nitelné.

Tfebaze rozum a Zadostivost zistdvaji domi-
nantnimi slozkami moderniho liberdlniho ¢lovéka
(tj. ¢lovek chce nejenom uzndni, ale i majetek), ne-
miiZeme pochopit napf. rozpad komunistického
bloku, pokud nedocenime ptisobeni thymotické-
ho hnévu a touhy po uzndni, které doprovazely
hospodéiskou krizi komunismu (Fukuyama, 2002,
s. 179).

Jinak feceno ,uplny popis historického proce-
su — skute¢né svétové déjiny — nemiize byt nikdy
dokonceny, pokud nevezmeme v tivahu oba zminé-
né pilite, stejneé jako se portrét lidské osobnosti neo-
bejde bez touhy, rozumu a thymu. [...] jakdkoli
(jind) teorie déjin, zaloZend predevsim na ekono-

Na tomto misté se slusi fici, Ze Nietzsche rozhodné nebyl priznivcem liberdIni demokracie. Prdvé naopak. Byl otevienym opo-

nentem demokracie a racionality, z niZ vychdzela. Fukuyama se presto s celou fadou jeho psychologickych postieh( ztotozriuje

(Fukuyama, 2002, s. 297).

K nacionalismu se Fukuyama zevrubnéji vyjadruji v kapitole 25 své knihy, kde pojedndvd o ,Ndrodnich zdjmech” (viz Fukuya-

ma, 2002, s. 256). Nacionalismus muze podle Fukuyamy vystiidat dynastické a ndboZenské ambice. Pomoci konceptu thumu
Fukuyama rovnéz vysvétlil, Ze pfeména pdnovy megalothymie v ekonomickou aktivitu nebyla dokoncena v 18. a 19. stoleti,

a proto jako v pfipadé Némecka pretrval imperialismus a vdlky.

8 Blize viz Fukuyama (2002, s. 189-190).
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mii, bude bezpochyby nedokoncend, jestlize opo-
mine thymotickou ¢dst duse a boj o uzndni jako
rozhodujici hybatele déjin” (Fukuyama, 2002, s. 202).

,Jadro“ vychdzejici z filozofického konceptu
thymu lze vyjadrit ndsledovné: demokraticky poli-
ticky proces je dilezity nejen jako prostiedek pro
rozhodovédni nebo ,sdruzovdni zdjmua“, ale také
jako proces, tedy rdmec pro projevy thymu umoz-
nujici lidem usilovat o uznani svych ndzort (Fuku-
yama, 2002, s. 189).

3.2 Negativni heuristika

Fukuyama zformuloval a ve své knize ,,Konec his-
torie* rozvedl nékolik axiomt®, v nichZ se konkre-
tizuje a jasné vyjevuje jadro jeho vyzkumného
programu. Tyto pfedpoklady jsou ale spiSe povahy
intuitivni a vychézi z jeho pfesvédceni a viry (byt
se na jejich podporu pokousi predlozit urcité diika-
zy), nebot se zajisté najdou i opa¢nd tvrzeni.

Tyto pomocné hypotézy tvotici negativni heu-
ristiku se heslovité daji vyjadfit ndsledovné: své-
tové déjiny existuji, ocitli jsme se na konci déjin,
logika modern{ pfirodovédy, pokro¢ild industriali-
zace vytvéii liberdlni demokracii, funkénost mo-
dernich instituci neni omezena jen na Zdpad.

K prvni pomocné hypotéze Fukuyama napsal
(2002, s. 67): ,otdzka, zda existuje néco takového
jako svétové déjiny lidstva, které by zahrnovaly
zkusenosti vSech dob a ndrodit, neni novd“. Svéto-
vé déjiny se podle Fukuyamy pojily a budou pojit
s rozvojem svobody (o tom, jak Fukuyama v soula-
du s Hegelem chépe svobodu, viz bliZe Fukuyama,
2002, s. 157).

Svétové (¢i univerzdlni) déjiny vSak Fukuyama
nesmésuje (Fukuyama, 2002, s. 71) s déjinami
svéta, tj. encyklopedickym soupisem v$eho, co je
o lidstvu zndmé. Fukuyama svétovymi déjinami
mysli urc¢ity smysluplny vzorec celkového vyvoje
lidskych spole¢nosti obecné. Pii zkoumdni tohoto
vzorce se Fukuyama inspiroval (Fukuyama, 2002,

9
klad.
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s. 71-84) celou fadou filozoft, jako byl Platén,
Aristoteles, sv. Augustin, Machiavelli, Voltaire,
Concordet, Kant, Hegel, Marx a dal$imi mysliteli,
nejen z fad filozoft.

Moznd trzni ekonomika nemusi vzdy prospero-
vat, to ale nevadi. Podle Fukuyamy (2002, s. 61)
i tak rozsdhlejsi vzorec ve svétovych déjindch exis-
tuje: poc¢et moznosti, z nichZ si zemé mohou vybi-
rat své politické a ekonomické uspotfddani, se
s ubfhajicim ¢asem sniZuje (kurzivou oznaceno
Fukuyamou).

K vysvétleni téchto moznosti Fukuyama (2002)
hovoii o celosvétové liberdlni demokracii. Ta podle
néj predstavuje ,,dalsi ditkaz toho, Ze se zde uplat-
rtuje jakysi fundamentdlni proces, ktery diktuje
obecny vyvojovy vzorec pro vsechny (zvyraznéno
v ptivodnim textu Fukuyamou) lidské spole¢nosti —
zkrdtka néco jako svétové déjiny lidstva smérujici
k liberdlni demokracii* (Fukuyama, 2002, s. 66).

Fukuyama déjiny chédpe (Fukuyama, 2002,
s. 11-12) jako ,,nedilny, souvisly, evolucni proces,
jehoz soucdsti jsou zkuSenosti vsech ndrodii ve
vSech dobdch“. Podle Fukuyamy (2002, s. 136)
moc a dlouhodobou pravidelnost vyvojového pro-
cesu ani nijak neohroz{ rozsdhlé a zdanlivé nevy-
svétlitelné diskontinuity jako napf. néjaké tyran-
ské rezimy a vdlky, které se vzpiraji ,,Fukuyamovu*
smysluplnému vzorci evoluce lidstva. Pokud své-
tové déjiny existuji, pak je také tteba vzit v tivahu
eventualitu mozného konce déjin.

Fukuyama byl viibec prvni, kdo ptisel s mys-
lenkou, Ze se bliZime ke konci historie. Konec dé-
jin neznamend, Ze se prestanou dit udalosti, vy-
plyvajici ze zrozeni, smrti, a socidlnich interakef
lidstva, nebo Ze faktické védomosti o svété budou
zavrzeny (tj. Fukuyama nemél na mysli néjakou
apokalypsu celosvétového rozsahu). Fukuyama
v opofe s Hegelem definoval (Fukuyama, 2002,
s. 79) déjiny jako ,,vyvoj clovéka k vy$sim drovnim
racionality a svobody a tento proces md logické vy-
usténi v dosazZent absolutntho sebevédomi*.

V Lakatosové metodologii se tvrdé jddro vyzkumného programu oznacuje jako axiom, resp. axiomaticky teoreticky predpo-



Zdakladni myslenka Fukuyamovy prace (Fukuy-
ama, 2002, s. 11-12) by mohla znit ndsledovné: li-
beralni demokracie jako systém vlady, kdy zvitézi-
la nad konkuren¢nimi ideologiemi (jako dédi¢na
monarchie, fasismus a také komunismus), tvoii
,kone¢ny bod ideologie lidstva“ a , kone¢nou for-
mu lidské vlddy* a jako takovd pfedstavuje , konec
déjin“. I pfes neustdlou velmocenskou rivalitu Fu-
kuyama pfinesl nadéji: predpovédél konec de-
struktivnich a stéle se opakujicich stfetd mezi vel-
mocemi. Lidstvo se mélo ptiblizit k trvalému miru,
prosperité a svobodé.

Na rozdil od ostatnich ideologii je totiZ liberdlni
demokracie jako systém vlddy prostd vnitinich ne-
dostatk, rozport a iracionalit, které poloZily jiné
ideologie. Socidlni problémy a nespravedlnosti,
které najdeme ve stabilnich demokraciich napf.
v USA, Svycarsku, Francii plynou spise z nedoko-
nalého uplatiiovdni principtt svobody a rovnosti
(nikoliv tedy z téchto principti samotnych). Idedl
liberdlni demokracie jiz déle nelze vylepSovat a to
i pfesto, Ze nékteré zemé tento idedl nikdy nedo-
sdhnou, jiné upadnou do primitivnéj$ich forem
vlddy jako teokracie ¢i vojenskd diktatura.

Byt podle pfesvédceni Fukuyamy (2002, s. 271)
liberdlni demokracie ve srovndni se svymi hlavni-
mi konkurenty, fasismem a komunismem, skyta
fadu vyhod, Fukuyama v posledni ¢dsti své kni-
hy ,,Konec historie“ (Fukuyama, 2002, s. 275-318)
zkoumd, zda je tento systém Zddouci sdm o sobé
nebo jsme v ném stdle v podstaté neuspokojeni.
Fukuyama nejdtive pohliZi na problematiku konce
historie pohledem levice, tj. fe$i otdzku svobody
a rovnosti, pak pohledem pravice (ve svych tva-
héch vychédzi ve velkém z myslenek Nietzsche-
ho'), tj. zkoumad napf. kvalitu uznani (=kdo uzné-
vd) ¢ popf. zda pouhy akt zaruceni urcitych
prav je lidsky uspokojujici (viz Fukuyama, 2002,
s. 286-296).

Podle Fukuyamy otdzku konce déjin 1ze pova-
Zovat za otdzku budoucnosti thymu, tj. zda libe-
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rdlni demokracie patfi¢né uspokojuje touhu po
uzndni. Fukuyama dospivé k zdvéru, Ze logika své-
tovych déjin (jedna pohdnénd moderni ptfirodove-
dou, druhd bojem o uznani) kulminovala v kapita-
listické liberdlni demokracii.

Na konci historie se ,,zrodi“ posledni ¢lovék, coZ
Fukuyama popisuje ve 28. kapitole své knihy ,,Ko-
nec historie“ (Fukuyama, 2002, s. 286-296). Fuku-
yama mluvi o epoS$e tzv. lidi bez hrudi. Rabové se
stdvajf svymi vlastnimi pany, pdn uz nen{ uzndvan
bytostmi, jeZ jsou né¢im méné nez lidmi, rablim
neni upirdno uzndnfi jejich lidstvi.

V této souvislosti Alexandr Kojeve soudil, Ze
konec historie s sebou nutné ptinese konec ¢loveé-
ka jako svobodné, kreativni bytosti a jeho ndvrat
ke svym animdlnim kofentim (Williams, Sullivan
a Matthews, 1997, s. 98), kdy musel za pfitomnos-
ti neustdlého nebezpeci bojovat o holou existenci
(a tedy se vyvijel ve smyslu pudu sebezdchovy).

S tim ale Fukuyama nesouhlasil. Nedomnival
se, ze se v prostiedi nekonfliktni liberdlni demo-
kracie na konci historie Nietzscheho posledni ¢lo-
vék viibec zrodi. SpiSe se obdval (Fukuyama, 2002,
s. 309), ze by se lidské spolecenstvi na konci déjin
mohlo stdt bezstarostnym a egocentrickym po-
slednim ¢lovékem, ktery neznd thymotické usilo-
vani o vys$si cile neZ osobni pohodli. MoZn4d se také
lidstvo mtiZe navrétit ke krvavym a nesmyslnym
bitvdm prvnich lidi, ovsem s modernimi zbranémi.

Fukuyamova logika moderni prirodovédy (jako
dalsi soucdst ochranného pdsu negativni heuristi-
ky) spoc¢ivéd v tom, Ze prdvé moderni prirodovédu
povaZuje za reguldtora smérovanosti a vykladu
svétovych déjin. Historicky mechanismus pfedsta-
vovany moderni pfirodovédou sice postacuje k vy-
svétleni charakteru historickych zmén a rostouct
uniformity modernich spole¢nosti, pro objasnéni
fenoménu demokracie je ale nedostacujici (Fukuy-
ama, 2002, s. 14). Logika modern{ ptirodovédy to-
tiz vystihuje pouze jednu podstatu lidskych déjin:
ekonomickou. Fukuyama se obraci k Hegelovi

10 Napf. Nietzsche véfil, Ze opravdovd lidskd vyjimecnost, velikost a uslechtilost jsou mozné jediné v aristokratickych spolecnos-
tech, tj. skutecnd svoboda a tvorivost mohou vzniknout pouze z megalothymie (tedy touhy byt uzndn za nadfazeného ostatnim).
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a jeho nematerialistickému pojeti déjin, zaloZené-
ho na boji 0 uznani (viz tvrdé jddro Fukuyamova
teoretického programu), aby vystihl ¢lovéka v jeho
celistvosti, nikoli pouze jeho ekonomickou stran-
ku.

Moderni ptirodovédé vdéci lidstvo za pokrok
(tj. kumulativni a nekone¢né ziskdvani znalosti'’,
viz Fukuyama, 2002, s. 73). Fukuyama rovnéz ne-
piredpoklddad (Fukuyama, 2002, s. 95-101), Ze by
lidstvo jako celek zvrdtilo dané smeéfovdni déjin
odmitnutim nebo ztrdtou védecké metody. Jinymi
slovy Fukuyama (2002, s. 135) tvrdi, Ze je tézké si
predstavit katastrofu, kterd by znicila ideu moder-
ni pfirodovédy, ¢imZ by se vymazaly vzpominky
s. 102-108) argumentuje ve prospéch myslenky, Ze
rozvoj védy nutné vede ke kapitalismu v ekono-
mické sféfe nebo k liberdlni demokracii v oblasti
politické, tj. Fukuyama mluvi o mechanismu, kte-
ry predstavuje ekonomicky vyklad déjin (Fukuya-
ma, 2002, s. 138).

V ekonomické sféfe Fukuyama (2002, s. 109-
-119) odmital ke kapitalismu alternativni systémy
jako napf. teorii dependence uplatiiovanou v La-
tinské Americe (tady poukdzal na uspéch vycho-
doasijskych ekonomik jako Singapur, Tchaj-wan,
Malajsie, které se dokdzaly v globdlnim systému
prosadit i bez metod ,,dependencistii“).

TakZe moderni prirodovéda vytvaii vysoce in-
dustrializované prostfedi, které automaticky vy-
tsti v liberdlni demokracii. Fukuyama v pfevzaté
podobé predklddd (Fukuyama, 2002, s. 122-126)
tfi druhy argumentti vysvétlujici tuto skute¢nost:
1) funkciondlni — ,jediné demokracie, dokdze sla-
dit slozitou sit konfliktnich zdjmi*, 2) tendence
diktatur a vlad jedné strany ¢asem degenerovat,
3) uspésnd industrializace vytvari sttedostavovské
spolecnosti a ty pozaduji politickou participaci
a rovnost prav.

Ndésledné Fukuyama s témito argumenty pole-
mizoval (Fukuyama, 2002, s. 126-133); snazil se je
rozvinout a doplnit. Zda se mu spiSe (Fukuyama,

2002, s. 131), Ze upfednostiiovani demokracie nenf
diktovdno logikou samotného industrializa¢niho
procesu, nebot naopak ,,nemalé mnozstvi empiric-
kych ditkazi svedct o tom, Ze trzné autoritativ-
ni stdty si pii modernizaci pocinaji ekonomicky

V této souvislosti Fukuyama (2002, s. 229) na-
psal, Ze proces industrializace podminény moder-
ni pfirodovédou si vynucuje homogenizaci lidstva,
pri¢emz nici velké mnozstvi rozli¢nych tradi¢nich
kultur. Jisté kultury a projevy thymu pro ni ale
predstavuji velké prekdzky. Proto Fukuyama pfed-
povidd, ze budoucnost demokratizace miize byt
nejistd, zastavi-li se ekonomickd homogenizace.

Proces hospodafské modernizace sice prindsi
jisté dalekosdhlé spolecenské zmény, jeZ néjakym
zplisobem vytvéfeji materidlni podminky pro de-
mokracii, ale tim se nevysvétluje samotnd demo-
kracie; demokracie totiZ nikdy nebyvad zvolena
z ekonomickych davodt (Fukuyama, 2002, s. 141).

Proto se Fukuyama ve snaze pochopit svétové
déjiny nespoléhd na Marxe a spolecenskovédni tra-
dici, vychdzejici z ekonomického pohledu na déji-
ny, ale na Hegela a jeho ,idealistického” pfedchud-
ce, Kanta.

V neposledni fadé je Fukuyama také ptesvéd-
¢en, Ze funkénost modernich instituci neni ome-
zena jen na Zapad. Tato teze vyplyvd mimo jiné
z jeho domnénky (Fukuyama, 2002, s. 217), Ze
kulturni faktory nejsou nezbytnymi podminkami
pro vznik demokracie, jak si mylné myslel napf.
Max Weber. Na rozdil od Huntingtona Fukuyama
véri (2002, s. 7-8), ze rozsiteni modernich institu-
ci (jako demokracie a volny trh) je mozné po celém
svété. Tato teze se ve velkém shoduje s ndzorem
sociologa Talcotta Parsonse (viz Fukuyama, 2002,
s. 122-123). Doklady pro toto tvrzeni se daji najit
v rtiznych koutech svéta: ve vychodni Asii, Latin-
ské Americe, v ortodoxni ¢asti Evropy, jizni Asii
i Africe. Pro Fukuyamu dtikazem toho jsou i milio-
ny imigrantd, ktef{ z celého svéta ptichdzeji Zit na
Zapad.

"' Fukuyama (2002, s. 73) nevéfi, 7e kdy pfijde konec ristu a rozvoje lidské moudrosti.
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V tomto smyslu Fukuyama (2002, s. 59) napsal:
Ljak se lidstvo blizi ke konci milénia, paralelni kri-
ze autoritarismu a socialistického pldnovdni zane-
chaly v ringu pouze jedinou ideologii s moznou
univerzdlni platnosti: liberdlni demokracii'?, dok-
trinu o individudln{ svobodé a suverenité lidu“.

To vsak neznamend, Ze krize autoritarismu po-
vede automaticky ke vzniku liberdlnich demokra-
tickych rezimt. D4 se rovnéz predpoklddat, Ze né-
které mladé demokracie ,,pod tthou svych drtivych
problémii znovu upadnou do néjaké formy diktatu-
ry*“ (Fukuyama, 2002, s. 61). Pfesto z argumentace
Fukuyamy vyplyva ,,pozoruhodnd stabilita a sila
demokracie v soucasnosti“. Fukuyama (2002, s. 314)
to zdltvodnil tim, Ze v predemokratickém svété
vétSina nenachdzela uspokojeni. Zatimco Nietz-
scheho celozivotni dilo odrdZi snahu radikdlné
zvrétit rovnovéhu ve prospéch megalothymie, v de-
mokratickém svété nicméné musi ,,megalothymie
mdla ustoupit isothymii mnoha“.

Fukuyama (2002, s. 210-218) se ddle pokusil
najit odpovéd na otdzku, ,,pro¢ dosud nejsou vsech-
ny zemeé mimo isldmsky svét demokratické, jinymi
slovy teceno z jakych pricin ziistdvd prechod k de-
mokracii stdle tak obtiznym pro mnoho stdti, je-
jichz obyvatelé a vedoucti predstavitelé teoreticky
prijali jeji principy?

3.3 Pozitivni heuristika

Fukuyamova prace vzbudila nejen nadseni a vinu
pozitivnich ohlasti (viz napi. Hassner, 1989), ale
také pochopitelné rozpaky, nevoli, nesouhlas
a strohé odmitnuti. Napf. Hugh Brogan (cit. podle
Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 24) nevéril,
7e Fukuyamovo pojedndni bude mit jakykoliv
prakticky ucinek, protoZe z ,absurdné archaické-
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ho filozofického fantazirovdni“ nemtize vzejit zZad-
ny velky uZzitek (tj. kritika nekonkrétnosti, neurci-
tosti, praktické neverifikovatelnosti, zpochybnéni
ytvrdého jaddra“ Fukuyamova vyzkumného progra-
mu).

Zatimco néktef{ kritikové spatfovali ve Fukuya-
movi ,,mluvéitho amerického zahrani¢né politické-
ho establishmentu“ (tj. vycitku ucelovosti jeho
prace, jakoby ji psal ,na zakdzku®, viz Williams,
Sullivan a Matthews 1997, s. 69), jini ho oznac¢ova-
li za naivniho optimistu, co ignoruje realitu mezi-
ndrodni politiky' (nespojitost s praxi a odsud ply-
nouci vytky na chybéjici empirickou priikaznost
jeho tvrzeni).

Fukuyamovi se také dostalo cetné kritiky za
propagaci konzumniho kapitalismu, ktery byva
oznacovan dokonce i na Zdpadé jako ,povrchni
(zivotni pfistup), bez skute¢né (vnitini) hodnoty*
(Williams, Sullivan a Matthews 1997, s. 79). Tuto
propagaci konzumniho kapitalismu doklada Fuku-
yamovo piesvédceni (Fukuyama, 2002, s. 134),
které formuloval ndsledujicimi slovy: ,tifebaze ne
kazdd zeme se v blizké budoucnosti miiZe stdt spo-
trebitelskou spolecnosti, stéZi ve sveté najdeme ta-
kovou, kterd by tento cil zavrhovala“.

S tspéchem se dd moznd zpochybnit jeden ze
zdkladnich Fukuyamovych predpokladti tykajici
se trendu globédlni homogenizace (viz Fukuyama,
2002, s. 2018), nebot pro vétsinu lidi ndrodni stat
zustane zdkladni identifika¢ni jednotkou jesté
dlouhou dobu (viz napf. Strange, 1996; Barber,
1995; Minc, 1993, s. 74).

Lze i Gspésné polemizovat s Fukuyamovym vy-
hldsenim roku 1989 za konec historie: napf. vy-
chodni Evropa se po Ctyticetileté prestavce navra-
cela zpét do proudu historické evoluce (Kumar,
1992); Cohen-Tanugi (2008) zase soudil, Ze poz-

2. Fukuyama rozebird a blize predstavuje svou definici liberdini demokracie na s. 59-61 své knihy ,,Konec historie”.
3 Moznd zpocdtku ano, ale pozdéji nic nenasvédcovalo tomu, Ze po skonceni bipoldrniho globdlniho uspofdddni se ve spojitosti
s dominantni americkou moci bude mluvit o tzv. éfe ,Pax Americana”; Fukuyama také trochu ,,domyslivé” umistil USA do

stredu svétové historie, nehledé uz k tomu, Ze , blahosklonné” prehliZel vnitini problémy USA jako chronické deficity, oslabujici

se ménu, pokles miry Uspor, zhorsujici se infrastrukturu, stagnujici Zivotni droveri Americant atd., které viibec nehovorily ve
prospéch budouci americké hegemonie ve svété (v tomto ohledu byl moznd blize pravdé I. Wallerstein, ktery tyto ukazatele
nepodcerioval a mluvil ve svych knihdch o upadku americké moci).
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déjsi udalosti jako napt. rwandskd genocida z roku
1994, antiglobaliza¢ni demonstrace v Seattlu a Ze-
nevé, etnické ¢istky na Balkdné ¢i teroristické tto-
ky na USA ze z&t1 2001 nepotvrzovaly konec histo-
rie ve smyslu dosaZeni kyZzeného cile veskerého
lidského snazeni; spise to vypadalo, Ze se historie
,dala opét do pohybu*.

Jinymi slovy se ukazuje, Ze Fukuyama zvolil
pro vyvozeni svych teoretickych zdvért ,nevédec-
kou“ indukéni metodu; moznd také nedocenil, Ze
zdjem o liberdlni demokracii ze strany rostouciho
poctu lidi mtiZe byt vysvétlen spiSe pragmatickymi
dtivody a nikoliv ,iiradkem Historie“ (Bouchard,
1993).

I jeho oponent Huntington (2001, s. 64) kritizo-
val Fukuyamovu pfedstavu, Ze vznikd urcitd uni-
verzalni civilizace s koncem historie, k ¢emuz
mélo dojit rozpadem sovétského bloku a nésled-
nym vitézstvim liberdlni demokracie. Podle Hun-
tingtona tento argument md tu vadu, Ze znd pouze
jedinou alternativu (tato pfedstava ma koteny ve
studené vdlce, kdy jedinou alternativou komunis-
mu byla pravé liberdlni demokracie; univerzalita
jednoho pak logicky vyplyvd ze zdniku druhého).
Huntington v této souvislosti vSak vyjmenoval ce-
lou fadu alternativ' jako nacionalismus, trzni ko-
munismus, totalitarismus v rtiznych podobéach atd.

Napf. konkrétné v posledni dobé je liberdlni de-
mokracie' odmitdna v Madarsku. Viktor Orbdn se
pokousi pochopit systémy, které nejsou liberdlni,
moznd nejsou ani demokraciemi, a navzdory tomu
jsou tsp&sné jako napt. Singapur, Cina, Indie, Rus-
ko, Turecko (Pehe, 2014).

Déle byl Fukuyama kritizovdn za sviij pristup
k historii. Fukuyama neni historikem, jeho speku-
lace o svétové historii postradaji erudici O. Spen-
glera nebo A. Toynbeeho; Fukuyama navic ucinil

z jednotlivce a jeho vnitinfho duchovniho nastave-
ni (tj. jako by za v§im stdl thumos a lidska touha
uznani vlastniho lidstvi) hlavniho hybatele histo-
rického vyvoje, to ale neodpovidd historické zku-
Senosti (Kurtz, 2002, s. 47-51).

Velmi silnd kritika byla vedena ne pfimo proti
Fukuyamovi, ale proti tradici konce historie spojo-
vané s ucenim Hegela a Marxe (nikoliv v8ak Kan-
ta). Tato kritika byla vyjddfena K. Popperem, ktery
ve své knize ,Bida historicismu® (2000) odsoudil
spekulativni filozofii historie’® a oznacil ji jako
Lhistoricismus“. Na zdkladé svého zkoumdni Pop-
per dospél k zavéru, ze Hegeltav koncept konce dé-
jin podporuje totalitarismus, coZ je vSak v logic-
kém rozporu s Fukuyamovou teorif a jeho vizemi.

V tomto ohledu se ukazuje, Ze Fukuyama piebi-
rd rtizné koncepty bez jejich hlubsiho zkoumdni
(¢ili odkaz na povrchnost jeho zkoumdni). Na prv-
ni pohled by se mohlo zdét, Ze Fukuyamova za-
kladn{ ideje nese rysy historicismu (v Popperové
smyslu), ale jeho pfistup neni ani vyloZené evolu-
cionisticky, ani esencialisticky, ani holisticky (ta-
kovymi znaky se vyznacuje historicismus). Kdyz
mluvi o konci historie, nemd na mysli konec (tj.
Upadek a smrt) v biologickém nebo evolu¢nim
smyslu, ale naplnéni ¢i dovrseni. Pfi Fukuyamové
vysvétlovani konce historie se naopak objevuje aZ
zardzejici podobnost s Popperovou kritikou his-
toricismu (srov. Williams, Sullivan a Matthews,
1997, s. 137).

Bez problémit nebyly ani zdroje, ze kterych Fu-
kuyama vychézel. Podle Jonese (1993) Fukuyamo-
vo spoléhdni se na Hegela je hodné pochybné, pro-
toZze Hegel mtZe byt jen stézi fazen k americké
demokratické tradici, tj. urcité nebyl egalitdtskym
demokratem a ani neprojevoval velké nad$eni
z ,raciondlniho“ Zivota trzniho systému. Kromé

" Fukuyama (2002, s. 62) napsal: ,naproti tomu je dnes tézké predstavit si svét, ktery by byl vyrazné lepsi nez ten nds, nebo
jinou budoucnost neZ demokratickou a kapitalistickou”. Nutno ale také dodat, Ze Fukuyama své tvrzeni o absenci konkurence-
schopné alternativy liberdini demokracie upfesnil (Fukuyama, 2002, s. 229) pfedpovédi, Ze se v budoucnu mohou objevit nové
alternativni reZzimy, ,mozZnd v dosavadnich déjindch nezaznamenané”.

yama, 2002, s. 277).

Viytkdm, které prichdzely od stoupenct jak levice, tak i pravice, se vénuje i sdm Fukuyama ve své knize ,,Konec historie” (Fuku-

Spekulativni filozofii historie si miZeme definovat jako snahu , objevit v historii béh uddlosti, schéma nebo smysl, ktery leZi za

kompetenci bézného historika” (Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 124).
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toho Abott (2002, s. 421) nechdpal, pro¢ si Fukuy-
ama vybral Kojéva jako hlavniho vykladace Hege-
la, nebot Kojéve ospravedliioval tyranii jako pozi-
tivnf historickou silu.

Fukuyama také nekriticky pfijal pro svou argu-
mentaci Kantovu tezi o vé¢ném miru, byt ta byla
Casto zpochybnovdna (viz napi. Cohen, 1994;
Kurtz, 2002; Przeworski et al., 1996). V tomto ohle-
du se Fukuyama, pokud by chtél, mohl inspirovat
i od Huntingtona, ktery napsal (Huntington, 2001,
s. 260), Ze obchodni vyména nevyhnutelné nepii-
sobi jako mirova sila, protoZe ,hospoddrsky riist
vytvdit politickou nestabilitu jak uvniti zeme, tak
mezi jednotlivymi stdty, a rovnéZ méni mocenskou
rovnovdhu mezi zemémi a regiony*.

Navic Fukuyama v opofe s Kantovou ideji ,,véc-
ného miru“ opomnél jednu dtleZitou skute¢nost:
sam Kant byl zastdncem vytrvalé c¢inorodosti.
Predstava ,nudy nehybného svéta“, v némz jsou
vSechny problémy vytfeSeny — , konec déjin“ —, mu
pripadala nejen scestnd, nybrz i nesnesitelnd a pte-
devsim nezodpovédnd (Dahrendorf, 2007, s. 120).

V neposledni fadé Fukuyamova kniha ,,Konec
historie“ se vibec nevyznacuje konzistentnosti
svych ivah (Jones, 1993; Holmes, 1992). Bylo pie-
devsim poukazovdno na rozpor mezi pozitivnim
sdélenim obsazeného v prvni ¢asti ndzvu knihy, tj.
triumfem liberdlni demokracie na konci historie,
a Nietzscheho pesimismem, ktery vyvolala druhd
¢ast titulu Fukuyamovy knihy, tj. sdéleni o Posled-
nim ¢loveéku. Protimluvy najdeme i na jinych mis-
tech knihy. Napf. Fukuyama na jedné strané kriti-
zuje kulturni relativismus (Fukuyama, 2002, s. 338),
na druhé strané sam je kulturnim relativistou (po-
dle néj je moZné prenést zapadni politické normy
na zemé vychodni Evropa a Ruska, nejde to ale
v pfipadé muslimského svéta a vychodni Asie kvi-
li rozdilnym kulturnim tradicim a prostoru).
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Jelikoz Fukuyamovu teorii miiZeme oznacit
jako ,,ideji o budoucnosti“, budou nds bezesporu
zajimat jeji mozZnosti predikovat budoucnost.
I v tomto ohledu nachdzime nékolik problémti: Fu-
kuyamovu teorii nelze testovat ¢i falzifikovat
(v Popperové duchu) proti konkrétnim faktim
z dtivodu jeji holistické povahy (popfeni Fukuya-
movy teorie v urcité ¢asti nutné nerusi jeji obec-
nou platnost)'’; Fukuyamova teorie je sice fakticky
sprdvnd a normativneé ptitazliva (je ldkava predsta-
va lidstva, které dospélo na konec své dlouhé stras-
tiplné pouti, tj. na konec historie, kde jiz ¢ekd jen
klid a mir), nicméné také ambivalentni a nenapl-
nujici oc¢ekdvdni (napf. z Fukuyamovych predikef
neni p¥ili§ jasné, které konkrétni staty budou usilo-
vat o liberdlni demokracii); Fukuyama neuvedl ani
blizsi ¢asovy pldn, kdy dojde k naplnéni celospole-
¢enskych zmén, proto si podle Poppera po¢ind spi-
e jako véstec nezli védec; jinym kritiktim (Farren-
kopf, 1995, s. 71) zase vadilo, Ze Fukuyama hldsa
strohy historicky determinismus a ponechdvd tak
maélo prostoru pro ptisobeni ndhody; Gertrude Hi-
mmelfarb (1989, s. 26) zase zapochybovala, zda si
miiZzeme byt jisti budoucnosti takovou mérou jako
Fukuyama, protoze ,.historii miiZeme poznat pouze
retrospektivné, nikoliv prospektivné“.

Zpochybnéni si zaslouZi i tzv. ,tranzitivni para-
digma“, na kterém Fukuyama pievdZné vystavél
své zavéry: pfechod k demokracii je ¢asto nedoko-
naly (viz napf. Zakaria, 1997; Kaplan, 1997; Kap-
lan, 2003; Stojanovic, 2010) a ¢asové omezeny,
protoZe na zacatku 21. stoleti jiz vy¢erpalo sviij po-
tencidl (Carothers, 2002). Nutno v$ak dodat, Ze Fu-
kuyama si nijak neidealizoval liberdlné demokra-
tické usporddani, resp. byl si plné védom jeho
nedostatki'®. Jeho optimismus spiSe ptlisobi znac-
né tendencné, je poplatny dobé, kdy byl publiko-
van ,,Konec historie* (Gilley, 2010, s. 165-166).

7 proti vypadiim Poppera nasel Fukuyama zastdni u Williamse (1997, s. 139), ktery chdpal, Ze Fukuyama neaplikuje holisticky

pfistup na historii v jeji Uplnosti.
18

Demokracie je velmi zranitelnd. Staci relativné mdlo, aby se zvrtla k autoritdfstvi. Také Hobson (2009) v tomto systému nespa-

tfuje nic ,nadcasového a nehynouciho”. Fukuyama si byl zcela védom, Ze nékdy autoritdrské rezimy (jako napr. Pinochetova
diktatura v Chile) dokdzZou uspokojovat materidini potfeby svych obcanii velmi dobre, protoZze mohou pouzivat metody v de-
mokratickych reZimech zcela nepfipustnych. Nutno také dodat, Ze prdvé tyto skutecnosti prilis nezapadaji do formdtu jeho

uvah (Przeworski, 1996).
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Podle nikoliv sporadickych ndzorti svét po
skonceni studené valky nemifil k liberdlni demo-
kracii, jak ptredpovidal Fukuyama: napt. Little
(1995, s. 68) zapochyboval, jestli pocet 61 liberdlné
demokratickych rezimti po roce 1989 je spravny;
navic demokratizace se v Zddném piipadé urychlit
neda (Gardels, 2004; Fukuyama, 1995a).

4. Vnéjst historie védy: kritéria silné ideje

Vedle tzv. analyzy ,noZem* je je$té vyznamnéjsi
tzv. analyza ,brylemi“, kterd spo¢ivd v tom, Ze
néco zkoumdme jako celek, vzdy ale z urcité per-
spektivy. Timto zptisobem je zde chdpdna vnéjsi
historie védy, kterd pro urcity vyzkumny program
zahrnuje externi faktory povahy napiiklad socidl-
ni, geografické, kulturni, psychologické atd. (Faj-
kus, 2003). Tato kapitola dopliiuje podstatné zna-
ky, rysy a charakteristiky teoretického programu
konec historie, které se netykaji objektivni podsta-
ty jejich ,sprdvnosti“, nicméné dotvari celistvost
urcitého teoretického vystupu.

Tyto faktory (v zdsadé neobjektivizované pova-
hy) nabyvaji na vyznamu zvlasté tehdy, kdyz se
vezmou v Uvahu pochybnosti Kennetha Waltze
(cit. podle Schouten, 2011) o ,naduzivdni oznace-
ni teorie pro kdeco“'. Pak pravdépodobné jsou

v praxi neZ jeji ,teoreticko-metodologickd ¢istota“.
Lakatos jako matematik vénoval témto vnéjsim
faktortm mensi pozornost, priklddal jim ve srov-
nani se zjisténimi vnitfni historie védy mensi vy-
znam. Avsak zvlasté v socidlnich védéch hraji pra-
vé tyto ,podruzné“ (Casto subjektivni) faktory
vétsi roli v tom smyslu, jak je urcitd teorie prijima-
na navenek, tj. laickou (neodbornou) vefejnosti.
V tomto ¢lanku jsou v inspiraci Jalem Mehtou

(2011, s. 35) a jeho kritérii tzv. silné ideje (tj. tako-

vé ideje, kterd mda schopnost se prosadit v praxi)
stanoveny tyto faktory ndsledovné: 1) osobnost
predkladatele, 2) inspira¢ni zdroje, 3) rétoricka
strategie (neboli vypravécskd forma), 4) uvedeni
¢iselnych indikdtord, 5) kauzalita, 6) odvoldni se
na symbolické hranice, 7) spojeni mezi definici
ideje a Sirs$im prostfedim, 8) navrZend politickd fe-
Seni.

4.1 Osobnost predkladatele

Fukuyama je stoupencem liberdlniho proudu se
silné antikomunistickymi sklony. Je mozné ho
oznacit za odptirce jakékoliv formy totalitarismu.
Fukuyama se stal prominentnim mluv¢im hnuti,
které byvd oznacovano jako ,liberdlni milénium*
(Hobson, 2009, s. 635-636). Charakterizovat tuto
pozici by se dalo v nésledujicich bodech: 1) teleo-
logickd koncepce historie, 2) pochopeni, Ze tento
telos je predstavovdn liberdlni demokracif, 3) vira,
Ze ,my“, Z4pad, jsme dosdhli kone¢ného stddia
historie, v podobé liberdlni demokracie, a ostatni
(neliberdlni staty) jsou teprve na cesté k tomuto
stadiu, 4) optimismus a davéra v demokratickou
pritomnost i budoucnost.

Fukuyama se pokusil reformulovat anglo-ame-
rickou tradici liberalismu. Pfevzal od I. Berlina
koncept ,,negativni svobody*“, ktery zdarazmuje in-
dividudIni svobodu a omezenou roli statu. Tyto po-
zadavky nasel v kapitalistickém systému a eko-
nomické politice volného obchodu. Je tieba také
zdlraznit, Ze liberalismus a demokracie nemus{
nutné znamenat totéZ (Fukuyama, 2012b; Hobson,
2009, s. 640, 657).

Na druhé strané Fukuyama také odmitd prilis-
ny individualismus (individualismus anglo-ame-
rického sttihu?); zdidraziiuje potfebu Zivota v ko-
munité a pocitu soundleZitosti. Jak rozvddi a blize

Presné Waltz fekl (Schouten, 2011), Ze ,,v mezindrodni politice neprobihd mnoho teoretizovdni. A slovo ,teorie’ se pouZivd tak

volné, Ze si lidé zacinaji myslet, Ze cokoliv, co neni pfimo empirické nebo faktické, musi byt teorie, a to je bezesporu myind

byt definovdna. Napfiklad Einstein fekl, Ze Zddnd induktivni cesta nevede k teorii”.

20

va, lidskou povahu a lidskou dlstojnost.
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ukazuje Philip Abbott (2002, s. 419), Fukuyama
maé osobni zku$enost jak s levicovymi, tak i pravi-
covymi hnutimi. To znamend, Ze Fukuyama nebyl
rozenym liberdlem. Poznal oba my$lenkové prou-
dy arozhodl se pro ten, ktery vice konvenoval jeho
zivotni a intelektudlni zku$enosti. Proto lze i vy-
loucit, Zze by Fukuyama po skonceni studené valky
propadl ndvalu mddnosti a zacal propagovat svou
teorii konec historie jen z toho divodu, Ze zapada-
la do kontextu doby.

Nicméné pfi studiu dila Francise Fukuyamy si
je tfeba uvédomit, Ze se jednd o soucasného spiso-
vatele, jehoZ prace se neustdle vyviji; tim se lisf od
filozoft, u kterych hledal inspiraci. Pti ¢teni Fuku-
yamy nds zajimd, v jakém specifickém politickém
kontextu se jeho prdce nachdzi. TfebaZe neni ne-
zbytné nutné vidét (Pierre, 1992) néjakou kauzalni
spojitost mezi jeho pracovni zku$enosti z vladnich
mist, doktordtem, ktery ziskal na Harvardu za pré-
ci o sovétské zahrani¢ni politice, a jeho kontro-
verznf teorif o konci historie, musime mit neustdle
na pameti, Ze Fukuyama vystupuje nejen z pozice
politického filozofa, ale rovnéz i politického aktéra
(byl totiz feditelem amerického vlddniho tfadu pro
politické pldnovani?' a ¢lenem korporace RAND?).

4.2 Inspiracni zdroje

Myslenkové Fukuyamu bezesporu formovalo neo-
konzervativni prostiedi, ve kterém se pohyboval.
Oporu pro své postoje nachdzel u neokonzervativ-
cti, jako byli Kristol Irving, Norman Podhoretz ¢i
Nathan Glazer.

Je tfeba si také uvédomit, Ze ideologicky vyvoj
v USA prosel od skonceni studené valky vyznam-
nou zménou: opatrnd forma realismu v kombinaci
s izolacionismem byly nahrazeny expanzivnéj$im
a ambiciéznéjsim piistupem k déni ve svété.
V neokonzervativnim diskursu zacaly hrét dulezi-

21 v origindle US State Department’s Policy Planning Staff.
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tou roli humanitdrni zajmy ¢i podpora a sifeni de-
mokratickych myslenek v zahranici.

Nejen vlivem konzervativcili je Fukuyama pre-
svédcen, Ze demokracie je dobrd sama o sobé, at
zapadd do nécich plant ¢i nikoliv. Proto by Spoje-
né stity mély podporovat $iteni demokracie ve
svété, ale nedélat z toho tstfedni bod své politiky.

Fukuyama sice véfil (Sheikh, 2008, s. 28-29),
Ze Spojené staty maji povinnost zasdhnout svou
moci kdekoliv v zahrani¢i ptfi porusovéni lidskych
prav (vyjimkou bylo az vdle¢né taZeni do Irdku
v roce 2003)%. Na druhé strané se Fukuyama
(2008) také domnival, Ze Bush udélal velkou chy-
bu, kdyzZ se snazil §ifit demokracii ve svété ve spo-
jeni se svym pldnem na boj proti terorismu, nebot
timto zplisobem pfisel o nejednoho presvédcené-
ho demokrata.

Na konci 80. let a zac¢atku 90. let 20. stoleti (tyto
roky jsou dilezité s ohledem na myslenky spjaté
s ,Koncem historie“) neokonzervativci zastavali
odli$ny pristup nez jejich predchidci napf. k né-
bozenskym otdzkdm, tj. zdaraziiovali dileZitost
tradi¢ni kultury v modernich spole¢nostech; navic
byli presvédceni, ze USA musi ve svété plnit tlohu
hegemona, kterd jim pfislusi. Vyznamnym téma-
tem neokonzervativct byl skepticismus v mozZnos-
tech statnich intervenci do chodu ekonomiky. Tyto
evidentn{ zmény v mys$leni americkych neokon-
zervativeu se sice formulovaly v priibéhu 90. let
minulého stoleti, mély se ale projevit mnohem
pozdéji, v irdcké valce z roku 2003 (McClelland,
2011).

Fukuyama se pokusil ve své prdci ,, Konec histo-
rie“ rozvést tfi predpoklady konzervativet: 1) bi-
tva proti komunismu je srdcem a dusi svétové
historie; 2) zdpadni liberdlni demokracie jsou zko-
rumpované a prohnilé (ve studené vdlce slavila li-
berdlni demokracie tspéch kvili vnitfni slabosti
komunistickych statt, nikoliv diky sile vlastniho

22 Americky think tank; zkratka RAND znamend Research ANd Development, tj. Vyzkum a vyvoj.

23

Lpraktickych” neokonzervativct Bushovy administrativy.

Ve své knize ,America at the Crossroads: Democracy, Power, and the Neoconservative Legacy” se Fukuyama distancoval od
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systému) a 3) jediné, co drzelo demokratické staty
pfi Zivoté, byl jejich mordlni boj proti komunismu;
vitézstvi liberdlni demokracie nad komunismem je
také jeho kone¢nou pordzkou (Holmes, 1992, s. 29).

Fukuyamova kniha ,,Konec historie* si ziskala
zaslouZenou pozornost i z jiného dtivodu: opirala
se ve znacné mife o zndmé a vieobecné prijimané
teorie. Myslenky zde obsaZené je moZné jedno-
zna¢né oznaclit za nové, neotfelé, ptivodni (coz
ostatné prizndvaji nejen stoupenci, ale i odptrci
Fukuyamy) a to i navzdory snadno identifikovatel-
nym inspira¢nim zdrojim, o které se Fukuyama
opiral. Fukuyamova teorie tak mtiZe byt oznacena
za ,rozsifeni konvenénich formulaci do extrémni-
ho formatu“ (Abbott, 2002, s. 425).

Hlavni inspira¢ni zdkladnu pro Fukuyamovu
praci tvoii filozofie. Radu kli¢ovych myslenek na-
Sel ve spisech Immanuela Kanta, nesporné jedno-
ho z nejvétsich filozoftt moderni doby. Fukuyama
si od Kanta ptjcil koncept mirové unie liberdlné
demokratickych statti?*. V Kantoveé predstave ,,véc-
ného miru“ nalezl své kofeny i Fukuyamiv ideali-
smus. Fukuyama (1992, s. 83) prohldsil, Ze mirova
unie se ve svété vzdy utvarela mezi vyspélymi libe-
rdlnimi demokraciemi, coZ ptivedlo do tohoto té-
bora i dalsi zemé.

Titul Fukuyamovy knihy nenf nijak novy a ori-
gindlni. Teorii konce historie detailné rozpracoval
jiz G. W. F. Hegel® (viz Fukuyama, 2002, s. 12,
75-79). Tento vyznamny némecky filozof jako je-
den vtibec z prvnich evropskych filozofti se véno-
val ndrodnim dé&jindm jinych stadtd mimo Evropu
(napt. se zabyval ¢inskymi a indickymi déjinami)
a zaclenoval je do celkového schématu. Na rozdil
od Hobbese a Locka nabidl pojeti liberdIni spolec-
nosti, kterd je zaloZena na nesobecké strance lid-
ské osobnosti (Fukuyama, 2002, s. 151).

24

Hegel pfedlozil optimistickou a progresivni
koncepci historie. Ve své filozofii historie predpo-
kladal, Ze smér historie (¢ili tok historického ¢asu)
je rozpoznatelny diky plynuti udéalosti, jez vytvari
lidskou historii. Ve shodé s Kantem tvrdil (Fukuya-
ma, 2002, s. 75-76), Ze ,.existuje konecny bod histo-
rického procesu, jimz je uskutecnéni svobody na
zemi”.

Ponékud paradoxné se vSak tento pfedstavitel
némeckého idealismu? vyznacoval bytostnym rea-
listickym smys$lenim (viz také Fukuyama, 2002,
s. 76): odmitl Kantovu mys$lenku vééného miru
(Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 37); vilka
je podle néj nedilnou soucasti mezindrodniho sys-
tému, tj. stdty nebudou val¢it pro spravedlivou véc
jen tehdy, pokud to bude vyhovovat jejich vnitinim
potfebdm a z4jmim. V tomto smyslu je zndma
jeho ,lest rozumu*: pokrok v déjindch pramenf ni-
koli z neustdlého rozvoje rozumu, ale z ndhodné
souhry vasni, které lidi vedou ke konflikttim, revo-
lucim a vélkdm (Fukuyama, 2002, s. 75).

Z Hegelovy dialektiky Fukuyama rovnéz vychd-
z{i ve své dalsi argumentaci: spolecensky vztah pan
— rab nenf dlouhodobé stabilni, protoZe nepfinesl
konecné uspokojeni touhy po uzndni ani panu, ani
rabovi; nedostatek tohoto uspokojeni totiZ vytvo-
fil ,rozpor® v otrokdfskych spole¢nostech a vedl
k dal$imu historickému vyvoji (Fukuyama, 2002,
s. 192-193).

Slozitost myslenkového svéta Hegela se pokusil
pro 20. stoleti ,zpiistupnit” francouzsky filozof
a politik ruského ptivodu Alexander Kojeve. Fuku-
yamovi pak bylo obcas vycitdno (Williams, Sulli-
van a Matthews, 1997, s. 48), Ze sleduje spiSe vy-
kladovou linii Kojeva nez samotného némeckého
filozofa. V ptipadé valky tomu tak ale neni. Hege-
lovo tvrzeni o nevyhnutelnosti valky totiZ musi byt

Jasné rysy Kantovy teorie nese pasdz Fukuyamovy knihy , Konec historie” (Fukuyama, 2002, s. 251), kde se fikd, Ze ,viidcové

v dnesnim demokratickém svété nemohou vést své zemé do vdlky z jinych neZ bezpecnostnich divodi a museji se dlouho

rozmyslet, neZ ucini takové zdvazné rozhodnuti [...]".
25

Radno dodat, Ze skrze Hegelovo pojeti konce historie se do Fukuyamovy prdce dostaly i myslenky skotskych politickych ekono-

mu 18. stoleti, jakymi byli Adam Ferguson, James Steuart ¢i Adam Smith.

26

Na rozdil od materialisti Hegel véril v silu ideji na utvdreni reality svéta, jenZ nds obklopuje. Nebyl ale idealistou v chdpdni

kazdodenni mordlky. Napr. prohldsil (cit. podle Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 3), Ze konec historie musi byt chdpdn

nejdrive a predevsim jako triumf raciondlniho mysleni.
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brano se v§i vdznosti. Fukuyama naopak kritizoval
Kojevovo tvrzeni, Ze s koncem déjin skon¢i i vélky.

Ttetim velkym Fukuyamovym filozofickym in-
spirdtorem byl Karl Marx. Souhlasil sice s Hege-
lem, Ze historie musi jednou skoncit, ale podle néj
fidici silou historie byly socio-ekonomické vztahy?.

Na rozdil od Hegela si Fukuyama také myslel
(Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 56), Ze
konce historie nebude dosaZeno bez revolu¢ni
zmeény spolecnosti, kterou pojimal z ryze materia-
listické perspektivy. Toto stanovisko Fukuyamu
pribliZzuje spiSe k Marxovi, podle kterého pokrok
lidské spole¢nosti neni néjakym abstraktnim ided-
lem, ale spi$e projektem leZicim mimo spole¢nost
samotnou.

I Marx (stejné jako Hegel) mluvil o konci histo-
rie. Marxuv ptistup k historii mtiZzeme oznacit za
jisty druh etického relativismu. Konec historie pro
néj predstavuje tyranie komunistickych rezimi;
vse, co piedchdzi této zméné, je Marxem oznaco-
vdno jako ,prehistorie”. Marx si vSak nemyslel
jako napt. Hegel, Ze se lidskd spole¢nost zbavi
vSech rozport dosazenim tohoto okamziku.

Ostatné toto strohé odmitnuti spolec¢enské bez-
konfliktnosti na konci historie pfijal za své i Fuku-
yama, ktery se shodoval s Marxem i v jinych otdz-
kach: pro oba stoji ekonomické zdkonitosti na
prvnim stupni jejich zkoumdnf; jen ekonomie do-
kdZe prinést spolec¢ensky pokrok.

Ekonomie je zdrukou pokroku jak pro Fukuya-
mu (poznatky nashromdzdéné v toku casu jsou
nezapomenutelné, proto neustdle budeme mit pii-
stup k vétsiné vyspélych technologif), tak i pro

27
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Marxe, byt ten s vysokou pravdépodobnosti predi-
koval kolaps kapitalismu diky vnitinim rozportim
tohoto systému. Navic podle Marxe je kapitalis-
mus jako forma vykofistovdni odsouzenihodna
i z mordlniho hlediska.

Inspirovdan podobnostmi a rozdilnostmi v mys-
len{ mezi idealistou Hegelem a materialistou Mar-
xem Fukuyama ndsledné vystavél svou originalni
teorii: historie se vyviji v riznych etapach ¢i epo-
chéch; svétovd historie je progresivni (tj. lidska
spole¢nost se vyviji od primitivnich k vyspélej$im,
pricemz pokrok se netyka pouze materidlnich stra-
nek Zivota, ale také kulturnich a mordlnich hod-
not); jednim z hlavnich cilti postupného vyvoje je
dosazeni svobody?. Konec déjin neni néjaky sta-
ticky bod; je to ustavi¢ny proces. Jak Hegel, tak
i Marx vétili, Ze se svétovd historie vyviji podle
néjakého skrytého schématu (Williams, Sullivan
a Matthews, 1997, s. 65).

Ve své knize ,,Konec historie* v kapitole 23 ,Ne-
redlnost realismu“ a v kapitole 24 ,,Moc bezmoc-
nych“ se Fukuyama (2002, s. 238-244) také blize
rozepsal o svych vyhradach vici realismu (v tom-
to ohledu jeho nesouhlasné stanovisko s myslen-
kami realisti mutZeme brdt jako dal$i inspira¢ni
zdroj).

Fukuyama je nanejvys kriticky k realistickému
piistupu®, protoze klade velky dtiraz na dtlezitost
hodnot v historickém vyvoji a spatfuje konec histo-
rie jako postupny triumf demokratického idedlu.

Prisel s ndsledujici kritikou realismu: 1) realisté
nepatfi¢énym zptsobem zjednodusuji zdkladni ak-
téry mezindrodni politiky, tj. staty*® a 2) realismus

28
29

30

Je ziejmé, Ze lidé maji ke svému jedndni riizné divody a motivace, jez se pak stdvaji hybnou silou historie. Napr. G. W. He-
gel (a potaZmo i F. Fukuyama) v této souvislosti mluvili o potfebé uzndni (viz ddle); N. Machiavelli lidskou motivaci spojoval
s touhou po sldveé; pro T. Hobbese za veskerym lidskym jedndnim stdla pycha, jesitnost a osobni zhrzenost; podobné to vidéli
iJ. J. Rousseau, A. Hamilton ¢i J. Madison: zatimco Rousseau povazoval za hybnou silu lidského kondni sebeldsku, posledné
dva jmenovani tuto silu oznacili jako ctiZddostivost. Ponékud tajemny ve vécech lidské motivace je F. Nietzsche, kdyZ pouZil
souslovi ,uzndni rudolici Selmy”. Tento druh motivace lidského jedndni pfevzal do své knihy ,Konec historie” i Fukuyama.

Pro Hegela je kulminacnim bodem historie némeckd protestantskd spolecnost, pro Marxe je to komunismus.

V obdobi studené vdlky byl realismus velmi vlivnou teorii mezi praktiky zahranicni politiky (George, 1993, s. 12). Podle Fukuya-
my americky politicky realismus nedokdzal zabrdnit vypuknuti studené vdlky; Fukuyama dokonce obvirioval americké realisty,
Ze ,pomdhali” udrZovat sovétsky expanzionismus (Farrenkopf, 1995, s. 74). Po skonceni studené vdlky se realismus stal ne-
modernim pfistupem k zahrani¢népolitickym otdzkdm (po rozpadu SSSR se totiz svét stal ,lepsim”, antagonismus realistického
pojeti ho jiz podle Fukuyamy nedokdzal dobre postihnout).

Podle Fukuyamy (viz Williams, Sullivan a Matthews, 1997, s. 117) hodnoty a motivace celnych politikii pisobi velmi silné na
chod urcité zemé.
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vibec nebere ohled na historicky kontext, ve kte-
rém se jednotlivé uddlosti odehravaji®' (Farren-
kopf, 1995, s. 77); v souvislosti s druhym bodem
svych vyhrad vuaci realismu Fukuyama (2002,
s. 239) doslova uvedl, Ze ,teoretici mezindrodnich
vztahii se chovali, jako kdyby zddné déjiny neexis-
tovaly — podle nich napiiklad imperialismus a vdl-
ka trvale patfily do lidské spolecnosti [...]“.

Jak jde vidét, jednim ze zdsadnich problémti re-
alistického mysleni je, Ze nebere v tivahu déjiny.
Protoze se realismus nezabyvd zdsadni zménou
pojeti legitimity v ¢ase, ztrdci vyznamnou vysvét-
lovaci schopnost.

JelikoZ boj o moc podle Fukuyamy neni ¢aso-
prostorové univerzdalni, v politické analyze Fukuy-
ama preferuje zabyvat se spiSe otdzkou legitimity,
nikoliv primdrné mocf?*, jak to ¢ini realisté. Tim
Fukuyama naznacuje, Ze kategorie moci je pouze
jednim z vice faktorti, které je tfeba vzit v potaz pti
diskuzi o zahrani¢ni politice.

Fukuyama na zdkladé ,filozofie thumu® dale
rozvedl (Fukuyama, 2002, s. 246), Ze hlavnim mo-
tivem vélek neni realistickd premise sebezdchovy,
ale usili silnych thymotickych individuf o uzndni
své hodnoty nebo dustojnosti, tj. zdkladni pfi¢inou
podle néj je spise thumos neZ sebezachova.

Podle Fukuyamy (2002, s. 267) se pouze histo-
rickd ¢dst svéta iidi realistickymi principy; posthis-
torickd ¢dst svéta pak pouzivd realistické metody
v jedndni s ni. V této souvislosti prorokoval, Ze
,vztahy mezi demokratickymi a nedemokratickymi
zemémi budou i naddle plné nediivéry a obav, bez
ohledu na rostouct vzdjemnou ekonomickou zdvis-
lost, jez se postupné stdvd rozhodujicim cinitelem*.

Odsud vyplyvd, Ze podle Fukuyamova minéni
(Goldgeier-McFaul, 1992) je realismus zcela ne-
vhodny k vysvétleni mezindrodnich vztahti mezi
liberdlnimi demokraciemi v posthistorickém obdo-
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bi. Nicméné ptipustil, Ze realismus dokdze zodpo-
védét otdzky moci ve vztazich mezi liberdlnimi de-
mokraciemi a staty historického obdobi.

Nicméné i ptes jeho odmitan{ realistickych pre-
mis jisty odkaz k realismu najdeme i u néj: napf.
prekvapuje podobnost mezi Hobbesovym ,pfiro-
zenym stavem® (Hobbes byva jednoznac¢né fazen
k pfedchtidctim realist(i) a Hegelovou krvavou bi-
tvou (viz Fukuyama, 2002, s. 159-160).

4.3 Rétorickd strategie

V rdmci rétorické strategie, kterou Fukuyama zvo-
lil pro prezentovdni svych myslenek, nelze pochy-
bovat o sile jimi zvoleného sloganu ¢i metafory (to
jeden z dalsich znakt silné ideje): souslovi ,.konec
historie” vyvoldvé predstavu apokalypsy, svéta bez
budoucnosti, slovo ,konec* zase obraz smrti, iz-
kosti, nejistoty z pfichodu né¢eho nového, nezna-
mého atd. Volbou tohoto sloganu bezesporu zapfi-
sobil na emoce svych ¢tenar.

Fukuyamova kniha ,Konec historie* spadd do
zanru védecko-popularni literatury. Fukuyamtv
styl psani se vyznacduje piistupnosti a Zivym spé-
dem; kapitoly nesou libivé a dramatické nazvy, ob-
sah je ¢asto doprovdzen velmi ndzornymi ptiklady
jako napf. dokazovéni, Ze ptechody k demokracii
v jizni Evropé, Latinské Americe a Jizni se vy-
znacovaly pozoruhodnou podobnosti: zména byla
umoznéna dobrovolnym (kurzivou zvyraznéno
v puvodnim textu) rozhodnutim piedat moc de-
mokraticky zvolené vlddé (Fukuyama, 2002, s. 38-
-41). Fukuyama rovnéz nevahd k ilustrovani svého
vykladu odkazovat na spisovatele, filmové tviirce
a jejich dila (viz napf. Fukuyama, 2002, s. 233).
Diky anekdotickému zptsobu podani ptibéhu
(nebo metanarativu) konec historie je Fukuyamo-
va préce Ctiva.

Podle Fukuyamy jsou realisté netecni k evolucnim procestim spjatych s ristem pozndni a vyvojem liberdini demokracie. Realisté

vibec nereflektuji ndstup novych technologii v oblasti vojenstvi, kdy se vyhldseni vdlky stalo kontraproduktivni, protoZe by to
mohlo vést az k sebezniceni. Fukuyama se stavél i proti tvrzeni realismu, Ze vdlky a imperialismus pretrvaji v mezindrodnich
zdlezZitostech jako jeji nedilné a stdle se opakujici prvky. Naopak tvrdil, Ze jiné aspekty socidlniho Zivota jako ndbozZenstvi, ro-
dina, ekonomickd organizace, koncepty politické legitimity atd. jsou pfedmétem historické evoluce, a proto se imperialistické

destruktivni vdlky budou postupné z globdini politiky vytrdcet.
Fukuyama doslova tvrdi (2002, s. 248), Ze statum nejde pouze o moc, ale sleduji mnoZstvi cild, které vychdzeji z pojeti legitimity.
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Fukuyama se zdroveni maximdlné snazil p¥ibli-
Zit laickému ctendfi. Dobfe o tom vypovidaji né-
které ndzvy kapitol, které jsou Casto expresivni,
imaginativni, metaforické: napf. v kapitole tfi se
mluvi o ,,pojiddni ananasti na Mésici“, v kapitole
devét zase o ,vitézstvi videa“, v kapitole patndct
0 ,dovolené v Bulharsku“ atd. Fukuyama témito
,zdhadnymi“ ndzvy probouzi v ¢itatelich zvéda-
vost dozvédét se, o se jednd. Na ¢tenafovu fanta-
zii rovnéz plisobi uvddénim literdrnich priklada
a paralel (viz napf. Fukuyama, 2002, s. 43; 281).

Ctivost a svéZest popularizujicich textd (vé.
knihy ,,Konec historie“) jdou ale na dkor rigordz-
nosti a presnosti. Napf. Kant, jeden z Fukuya-
movych inspira¢nich zdroju, ve své ,Kritice ¢istého
rozumu® pouzival klicové pojmy v jasném a neam-
bivalentnim smyslu; to se vSak z Fukuyamového
stylu ponékud vytrdct, tj. nékteré z klicovych ideji
v jeho knize , Konec historie” pomérné ¢asto nesou
rysy dvojznacnosti.

Dalsi projevy Fukuyamovy snahy piibliZit se
k béznému ¢tendfi (tj. jisty doklad ,lidovosti“ jeho
metanarativu) najdeme v jeho popisu (Fukuyama,
2002, s. 176) nespokojenosti zaméstnancu s jejich
mzdou, coZ povazuji za ,zneucténi“ lidské dustoj-
nosti. Velmi srozumitelné ptisobi rovnéz Fukuya-
muv zjednoduseny a do zna¢né miry ucebnicovy
popis realismu pfi analyze slabin tohoto domi-
nantnimu proudu teorii mezindrodnich vztahd,
vici kterému se ptimo vymezuje (Fukuyama, 2002,
s. 238-244).

Fukuyama se rovnéz dotykd celé fady témat,
byt jen velmi povrchné, napf. kdyZ vyjmenovéava
své vyhrady via¢i OSN (viz Fukuyama, 2002, s. 270).
Tato analyza opét postrddd fundovanost (spise jde
o vyjadfeni jeho ndzoru), na druhé strané si tento
rétoricky styl mtiZe ziskat pozornost laiki.

Kromé toho celd fada jeho tvrzeni je prezento-
védna ve znacné sugestivni a nepodloZené podobé.
Jako ukdzka ,nevédeckosti“ Fukuyamova stylu,
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s nimz jsme konfrontovéni v jeho knize ,,Konec his-
torie“, poslouzi ndsledujici citét: ,prakticky kazdy
ztratil nékterého z clenit rodiny ¢i piitele, at uz
v pritbéhu kolektivizace, nebo béhem hriiznych
30. let nebo za vdlky [...]* bez dalstho doloZeni ¢i
odkazu svého tvrzeni (Fukuyama, 2002, s. 48).
Stejné ,,nevédecky* ptisobi i dal$i Fukuyamova ar-
gumentace (tamtéz) o tom, jak si vét§ina mladych
lidi v SSSR preje Zit v zemi s liberdlni demokracii:
wjedna sovétskd zndmd mi v roce 1988 rekla, Ze md
velké potize ptesvedcit déti, aby délaly domdct iko-

s

ly, protozZe , kazdy vi“, Ze demokracie znamend, Ze

st ,miizes délat, co chces”.

Ve Fukuyamové knize najdeme celou fadu ob-
ratt jako ,,nezdd se“ (Fukuyama, 2002, s. 133), coZ
vypovidd o znac¢né védecké nepodloZenosti jeho
tvrzeni, popf. vytvari prostor pro kritiku z jeho
»dojmologie“. Navic je ve své argumentaci znac-
né selektivni: pokud jeho tezim odporuji nékterd
empiricka zjisténi, hledd jind, kterd jim lépe vyho-
vuji.

Fukuyamova rétorickd strategie se jednoznacné
vyznacuje filozofujicim pfistupem. To prameni
z jeho presvédcéeni (Fukuyama, 2002, s. 145), Ze
nejspis nemame jinou moznost, pokud se chceme
vazné zabyvat otdzkou konce déjin, nez diskutovat
o podstaté ¢lovéka misto rozebirdni dlouhodobych
vyhlidek liberdlni demokracie, tj. jeji pritazlivosti
pro lidi, ktef1 ji nikdy nezakusili.

Pfi Cerpdni z myslenek filozofti typu Kanta
a Hegela se Fukuyama snaZ{ odpovédét na otdzku,
zda ,néco takového jako svétové (univerzdlni) dé-
jiny lidstva vlibec existuje“ (Fukuyama, 2002, s. 13).

Filozofujici rdz Fukuyamovy prace ,Konec his-
torie” je patrny z ndsledujicich vynatka z textu
jeho knihy:

e jeho odvolavani se na préce filozoft (jako tieba
Platénova Ustava, Rousseauovy Rozpravy atd.)
pii prosazovani své argumentace (Fukuyama,
2002, s. 16, 72, 96, 167-168, 185);

3 Napr. Fukuyama (2002, s. 133) napsal: ,liberdini demokracie je v souladu s primyslovym rozvojem a obéané mnoha vyspélych
stdtu ji ddvaji prednost, ale nezdd se, Ze by mezi témito fenomény byla nevyhnutelnd souvislost. [...] Abychom pochopili sou-
Casnou krizi autoritarismu a celosvétovou demokratickou revoluci, budeme se muset poohlédnout po vysvétleni jinde”.
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¢ jeho pojedndni o iraciondlni formé thymu, kterd
plisobi jako nutnd soucdst ispésné fungujici li-
beralni ekonomiky;

e piistupem k déjindm a historii (viz Fukuyama,
2002, s. 26, kap. 5);

» vyskytu plejddy filozofti (Platdn, Aristoteles, sv.
Augustin, Pascal a mnoha dal$ich) a pouZivani
jejich myslenek pri konstruovéni své teorie.
Své tvahy ,filozofického rdzu“ dokldda Fukuy-

ama celou fadou historickych ptikladi. Tento fi-

lozoficko-historicky pfistup se plné projevil v celé
fadé piipadt déjinného ptisobeni thumu ve formé
ndboZenského zdpalu, anebo nacionalismu jako

s Xz

4.4 Uvedenti ¢iselnych indikdtorii

Fukuyama dolozil svd tvrzeni celou fadou nejen

kvantifikovatelnych tdajt, ale i formou historic-

kych faktt a ptibéht, naptiklad:

 slabost silnych statt ilustroval pddem autorita-
tivnich vldd a pritazlivost demokratického
uspofddéni ilustroval na prikladech z Evropy
(Fukuyama, 2002, s. 34), z Latinské Ameriky
(Fukuyama, 2002, s. 35), Asie (Fukuyama,
2002, s. 35), Afriky (Fukuyama, 2002, s. 35),
¢imz dokdzal, Ze se jednd o celoplanetdrni
trend;

Dnes se zdd, ze pritazlivost liberdlni demokracie celosvéetové klesd a kdysi po-
puldrni idea konec historie degeneruje. Le¢ Fukuyamova idea (a potazmo
koncept liberdlni demokracie) v Zddném pripadé neni mrtvym produktem
minulosti. Pokud by tomu tak bylo, muselo by byt ukdzdno zpochybneéni a po-
preni tvrdého jddra vyzkumného programu.

tfeba Versailleskd mirovd smlouva po skonceni
prvni svétové vélky, zhrouceni habsburské monar-
chie a osmanské fise atd. (Fukuyama, 2002, s. 257).

Do podoby ukézek z historie Fukuyama (2002,
s. 311-312) rovnéz prevadél vnitini potiebu boje
na konci historie, kdyZ ze svéta zmizely tyranie
a atlak, proti nimz bylo zapotiebi v minulosti bojo-
vat. Praveé touto vnitini potfebou vysvétloval pafiz-
ské nepokoje z roku 1968 a svrZeni generdla de
Gaulla. Fukuyama si myslel, Ze tyto uddlosti byly
vyvoldny absenci boje a obéti ve stfedostavovském
Zivoté francouzskych studentt, ktef'f podle Fukuy-
amy neméli ,Zzddnou souvislou vizi lep$i spolecnos-
ti, jejich protest v podstaté miril proti netecnosti.
Jako dalsi priklad ,,znudéni mirem a prosperitou®
Fukuyama (2002, s. 311) uvedl prvni svétovou vél-
ku. V obou pripadech se vsak jednd o velmi své-
rdznou, neortodoxni, byt samoziejmé zajimavou
a origindln{ interpretaci historickych fakta.
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e Fukuyama (2002, s. 45-46) uvadi ve formé fak-
tografického vy¢tu uddlosti (byt nenumeralizo-
vanych) dikazy o slabosti komunistického své-
ta, coZ nabralo v roce 1989 velmi rychly spad;

* vyvojem HDP v SSSR v priibéhu 70. a 80. let mi-
nulého stoleti zase Fukuyama (2002, s. 47) do-
kumentoval zdkladni slabinu totalitdrnich reZi-
mu — hospodéfstvi;

e tabulkou (¢i historickym vzorcem) doklddajici
dlouhodoby vyvoj svéta demokratickym smé-
rem (byt v cyklech), viz Fukuyama (2002,
s. 64-65);

e explicitné vyjmenoval a ndsledné popsal histo-
rické ptiklady toho, jak moderni ptirodovéda
vytvéii historickou zménu napf. v podobé mo-
dernizace obrannych systému velkych centra-
lizovanych monarchii $estndctého a sedm-
ndctého stoleti (viz Francie Ludvika XIII. nebo
Spanélsko Filipa II.), Japonska za vlady dynas-
tie MeidZi, Egypta po vpddu Napoleona v roce
1798, Pruska po pordZce od Napoleona u Jeny,
Ruska od dob Petra Velikého, perestrojky Mi-
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chaila Gorbacova, Chomejniho Irdnu (Fukuya-
ma, 2002, s. 87-90);

Fukuyama (2002, s. 90-93) dokumentoval svou
tezi, Ze moderni piirodovéda vytvati smérova-
nou historickou zménu v souvislosti s ekono-
mickym rozvojem, na negativnich zku$enos-
tech apartheidu v Jizni Africe, Maova Velkého
skoku na konci 50. let minulého stoleti, resp.
Maovy kulturni revoluce v 60. letech 20. stoleti,
popf. také tsilim Rudych Khmeri slouc¢it mésta
a venkov v KambodZi po roce 1975;

Fukuyama (2002, s. 112-113) rovnéz ptedlo-
Zil celou fadu dat svédcicich ve prospéch jeho
zavéru tykajiciho se vétsi Zivotnosti kapitalis-
tického ekonomického systému ve srovnani
s ekonomikami centrdlné pldnovanymi, popf.
jihoamerickymi, které prosazovaly tzv. politiku
Limport — substitution“**. Jinymi slovy Fukuya-
ma (2002, s. 118) se domnival, Ze zkus$enosti
z Asie a vychodni Evropy poskytuji dostatek
empirickych zku$ebnich podkladd, jimZ 1ze po-
méfovat vysledky soupeficich ekonomickych
systémii;

tzky vztah mezi hospodafskym rozvojem, trov-
ni vzdélanosti a demokracii Fukuyama (2002,
s. 120) ukdzal na piikladech z jizni Evropy
(napf. frankistického Spanélska);

byt bez detailnéjsi numerické analyzy (a tedy
spise ve formé intuitivni) Fukuyama (2002,
s. 120-122) demonstruje na piikladech zemf jako
Jizni Afrika, SSSR, Japonsko a dalsich celkovou
korelaci mezi pokroc¢ilou socioekonomickou
modernizaci a vznikem novych demokracii;

na vysvétlenou, Ze samotnd industrializace
a spole¢enskd modernizace nestaci pro prijeti
liberdlni demokracie, Fukuyama (2002, s. 131)
uvedl ptiklady zemi (jako napf. cisafské Né-
mecko, Japonsko obdobi MeidZi, Rusko za Wi-
ttea a Stolypina, Brazilie po vojenském pfevratu
v roce 1964), které dosahovaly vyssiho tempa
ekonomického rtstu nez demokratické staty;
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e Hobbestiv ,pfirozeny stav jako diisledek vasni“
Fukuyama (2002, s. 159) ptipodobnil k situaci
v Libanonu v 70. letech minulého stoleti, kdy se
tam po obcanské vélce rozpadla ob¢anska spo-
le¢nost;

e dutkazy ptisobeni touhy po uznani v americké
politice jako napf. otdzka potratli, rasismus
v moderni Americe, spory o lidskd a ob¢anska
prava, popf. touhu po uzndni hodnoty ¢lovéka
Fukuyama rovnéz spatifuje v sexudlnim doby-
vani ¢i antikomunistickém prevratu v SSSR, vy-
chodni Evropé a Ciné (Fukuyama, 2002, s. 178-
-179);

e existence vyrazné nerovnych spolecenskych
struktur a vSech zvykt z toho vyplyvajicich
(napf. v Brazilii a Peru) jako jedna z pfekazek
vzniku trvalych demokracii (Fukuyama, 2002,
s. 214);

e kulturné podminény pristup k praci (viz Fuku-
yama, 2002, s. 220); v této souvislosti se Fukuy-
ama (2002, s. 222-225) ,,odvoldvd“ na empiric-
ké studie popisujici pracovni mordlku jinymi
nez utilitaristickymi terminy;

e v explicitnim vyctu (opét anekdotické podoby)
prednosti modernich demokracii ve srovnani
s autoritafskymi rezimy, a tedy jejich pritazli-
vosti: napt. vétsi tolerance viic¢i ndsili a rostouct
mira soucitu (viz Fukuyama, 2002, s. 251).

Je také vsak tfeba fici, Ze Fukuyama (na rozdil
od Huntingtona) nenf tak disledny v predkldddni
empirickych dat a spiSe se spolehne na intuitivni
konstatovéni jako napf.: ,existuje nesporny vztah
mezi ekonomickym rozvojem a liberdlni demokra-
cit, ktery lze odhalit zbéZnym pohledem do svéta*
(Fukuyama, 2002, s. 133) nebo v jeho pfesvédcent,
Ze existuje jen mdlo prosperujicich verzi moderni-
ty kromé kapitalistické liberdlni demokracie, coz
dolozil tvrzenim (av$ak bez ¢iselnych dtkazi), Ze
LUSechny modernizujici se zemé od Spanélska
a Portugalska pres Sovétsky svaz a Cinu po Tchaj-
-wan a Jizni Koreu se pohybujt timto smérem* (Fu-

V rdmci subkapitoly o ,Novych predloZenych dikazech” by bylo moZné verifikovat, jak si stoji dnes napr. ASEAN, jehoZ vysled-
kGim se Fukuyama (2002, 112-113) ,obdivuje” a ddvd je za priklad uspésnosti trznich mechanismd.
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kuyama, 2002, s. 140); na dtleZitost vladni politiky
vzhledem k hospodafskému rtstu ukazuje (Fuku-
yama, 2002, s. 220) na prikladech Spanélska, Jizni
Koreje nebo Mexika, které se ekonomicky oteviely
a vzkvétaly (Fukuyama vsak zlstdvd jen pfi kon-
statovéni, své tvrzeni nedoklddd pfimo, ani v ci-
taci).

Tyto skute¢nosti a nedostatky jeho prace se
vsak daji vysvétlit , filozofujicim nddechem® jeho
stylu: v otdzkdch liberdlni demokracie a konce dé-
jin se zajima spiSe o podstatu ¢lovéka a nejsou pro
néj tak dulezité empirické diikazy ze soucasného
svéta, které by doklddaly dlouhodobé vyhlidky li-
berdlni demokracie (viz Fukuyama, 2002, s. 145).

4.5 Kauzalita

Kauzalitu u Fukuyamy mtiZeme ztotoZnit s ,,jeho*
vzorcem celkového vyvoje lidskych spole¢nosti
obecné, ktery dava urcity smysl (viz napf. Fukuya-
ma, 2002, s. 71) neboli jeho pohledem na dé&jiny.
Historicky vyvoj se podle néj vyviji linedrné, z ce-
hoz plyne, ze Fukuyama poc¢ita s jedinym zdrojem
historické kauzality a odmitd, Ze by védomi pfed-
chozich tspéchti bylo zcela vymazéno (viz Fukuy-
ama, 2002, s. 86). Hnacim motorem historické evo-
luce je neuspokojend touha po uzndni jak na
strané pdna, tak i raba (Fukuyama, 2002, s. 193-
-195).

Fukuyama (2002, s. 93) si vybral moderni pii-
rodovédu jako mozny rozhodujici ,,mechanismus*
smérované historické zmény, protoZe jde podle néj
o jedinou vyznamnou spolec¢enskou aktivitu, kterd
je kumulativni, a tudiZ smérovand. Z toho diivodu
progresivni vyvoj moderni pfirodovédy umoziuje
pochopeni fady specifickych detailti historické
evoluce (viz Fukuyama, 2002, s. 93).

Fukuyama se proto vraci k Hegelovi, aby uké-
zal, zda bude historicky proces pokrac¢ovat do ne-
konec¢na nebo zda jsme skute¢né jiz dospéli na
konec déjin. Jako vychozi bod analyzy pfijal (Fu-
kuyama, 2002, s. 142) hegelovsko-marxistickou
tezi, Ze déjiny dosud postupovaly dialekticky ne-
boli procesem kontradikce.
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A tak v souvislosti s rozpadem komunistického
bloku a sérii revoluci z roku 1989 Fukuyama
(2002, s. 180) spatfoval pocdtek fetézce ndsled-
nych uddlosti, ktery byl vyvoldn obecnym pobou-
fenim majici thymotickou povahu; jinymi slovy na
zacatku stdla néjakd nespravedlnost ¢i spdchané
prikofi, které spustilo sled dalsich udélosti. Je tedy
ztejmé, Ze ve Fukuyamové konceptu lze hovofit
o kauzalité, kdy rozliSujeme dvé uddlosti X a Y,
z nichz druhd ma4 spojitost s prvni, nebot z ni né-
jak vychdzi. Fukuyama tuto kauzalitu stanovil
obecné a ve filozofické roviné pomoci hnaciho thy-
motického motoru; tuto kauzalitu ale dolozil kon-
krétnimi ptiklady.

4.6 Spojeni mezi definici ideje a Sirsim
prostredim

Pred undhlenymi soudy o konci historie a socialis-
mu varoval ve svém projevu z 19. prosince 1989 na
ptidé Evropského Parlamentu i sovétsky ministr za-
hrani¢nich véci Eduard Shevardnadze (Lewi, 1990).

Fukuyamova predstava o socidlnim a politic-
kém uspordddni vztahti mezi staty po skonceni
studené vélky (vcetné komplexni kritiky americké
liberdlni demokracie) vyznamneé zasdhla i nejvys-
§{ patra americké politiky: méla patrny vliv nejen
na administrativu B. Clintona, ale i G.W. Bushe
(McClelland, 2011).

Bill Clinton ve své volebni kampani z roku 1992
nékolikrdt zdlraznil (Huntington, 2001, 226), Ze
»podpora demokracie bude jednim z hlavnich cili
i jeho kabinetu — ostatné demokratizace byla jedi-
nym tématem zahranicni politiky, kterému vénoval
cely jeden volebni projev”. Rozpad SSSR totiZ vyvo-
lal na Zapadu a zejména ve Spojenych stdtech do-
jem, Ze ,,svétovd demokratickd revoluce je v plném
proudu, v diisledku ¢ehoZ v dohledné dobé po ce-
lém sveété prevdzi zdpadni koncepty lidskych prdv
a s nimi spojené zdpadni formy politické demo-
kracie®.

Pochopitelné za tspéchem Fukuyamovy préace
.Konec historie* stdlo sprdvné nacasovani publiko-
vani téchto myslenek, které skvéle rezonovaly



v prostied{ optimismu a euforie vyvolané padem
Zelezné opony. Nutno ale dodat, Ze sdm Fukuyama
neustdle Zivi tspéch své knihy: své ideji pevné
véii, kdekoliv ji propaguje, neboji se ji hdjit pred si-
rokou vefejnosti*® a vstupovat do ostré polemiky se
svymi ndzorovymi odptrci z fad akademikd.

4.7 Spojent s praxi — navrzent politickd
resent

Pozice Spojenych statll ve svété (stejné jako které-
koliv jiné velmoci) nebyla nikdy jednoducha.
Americané se za své pocindni ve svété setkavali
s mnoha protichtidnymi reakcemi. Z teoretického
hlediska byly USA hodnoceny rtizné (Eichler,
20006, s. 174): zatimco americti neokonzervativci
byli pfesvédceni, Ze USA jsou nendvidéné proto,
jact jsou a co symbolizuji, Fukuyama tuto pozici
posunul jesté déle, kdyz tvrdil, Ze svét nendvidi
Spojené staty kvtli tomu, co délaji; Ikenberry vidél
problém ve stfetu excesivniho idealismu a excesiv-
niho realismu; Hoffmann mluvil o stfetu globaliza-
ci, Huntington zase o stfetu civilizaci a nedodrZeni
zésad.

Fukuyamova ambiciézni prace z politické filo-
zofie zapadajici 1épe do evropské nez americké in-
telektudlni tradice dobfe poslouZila strijecim za-
hrani¢ni politiky v nejedné zemi na svété (méla
tedy nemaly prakticky vyznam). Napf. podle Edu-
arda Sevarnadzeho, sovétského ministra zahrani¢-
nich véci a pozdéji gruzinského prezidenta, Fu-
kuyamova kniha (Fukuyama, 2001) ,vyzbrojuje
zdpadni politické mysleni novymi fundamentdlni-
mi teoretickymi argumenty, které zesiluji praktic-
kou akceschopnost“ (Boari, 1998, s. 289).

Konkrétni politickd doporuceni navrhovand
F. Fukuyamou americké vlddnouci garnitufe (srov.
Fukuyama, 1992, s. 280, 283) lIze rozdélit do tif
skupin: 1) ekonomické a environmentdlni, 2) bez-
pecnostni (platici pro OSN i NATO) a 3) politické
cile. V rdmci prvni skupiny cilt Fukuyama doporu-
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¢oval podporovat soutézivost a inovativnost, usilo-
vat o udrZeni plné zaméstnanosti a starat se o Zi-
votni prosttedi. V rdmci druhé skupiny ciltt dopo-
rucoval zvySovdni akceschopnosti na ochranu
kolektivni bezpe¢nosti. Pokud se tyce politickych
doporuceni adresovanych Fukuyamou kompetent-
nim ciniteltim, méli se zasazovat o podporu a $ife-
ni demokracie ve svété.

V souvislosti s témito doporucenimi si nelze ne-
v$imnout nékolika ,,paradox(i, na které upozornil
Kurtz (2002). Na jedné strané Fukuyama velel
k ,,povzneseni ducha liberalismu“ a k jeho $ifent,
na druhé strané je tieba si vzpomenout na varové-
ni T. Hobbese v tom smyslu, Ze nic nenarus$uje mir
vice neZ jesitnd pycha. V néco podobného by se
mohla zvrtnout i politika Zadpadu (¢i USA), pokud
by zbytku svéta byla ,necitlivé“ predkldddna libe-
rdlnf demokracie jako ta nejlepsi alternativa (ostat-
né podobnym smérem svou kritiku vic¢i Fukuya-
movi mifil i Huntington).

5. Modifikace vyzkumného programu
konec historie

S odstupem casu je mozné kazdou predikci bud
konfirmovat, anebo korigovat. Nejinak je tomu
i s vizi Fukuyamy. Na rozdil od néj Robert Kagan,
ktery hodnotil Fukuyamovy myslenky o vice nez
dekddu pozdéji, byl presvédéen (Kagan, 2008), Ze
se historie vrétila (a nikoliv skon¢ila, jak tvrdil Fu-
kuyama). Podle Kagana (2008, s. 4) jsme vstoupili
do véku neshody, divergence; demokratické staty
stoji na rozcesti: na jedné strané se musi potykat se
vzestupem autokracif v Rusku a Cing, radikélnf is-
lamisté vedou svou vdlku a i samotné demokratic-
ké staty nejsou jednotné, odkud plyne jistd demo-
ralizace demokratického tdbora a obviriovdni se ze
selhdni. Na tomto ptikladu jde vidét, Ze vnimdani
globdlnich tendenci je autor od autora odli$né.
Pokud jde o hleddni empirickych diikazi plat-
nosti Fukuyamova konce historie, je to velmi ne-

35 Viz napr. jeho verejné vystoupeni fora.tv/2007/06/28/Francis_Fukuyama_End_Of History_Revisited (www konzultovdny 18.srp-

na 2013).
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lehké, protoZe tato teorie je empiricky jen stézi tes-
tovatelnd, jak je ukdzano. Falzifikaci Fukuyamovy
teorie tykajici se liberdlnf demokracie by bylo moz-
né empiricky provést, pokud 1) se liberdlni demo-
kracie ve svété zhrouti stejné jako komunismus na
konci 80. let minulého stoleti; 2) spole¢nost zalo-
Zena na rtiznych principech nékde ve svété vznik-
ne a bude po néjakou dobu trvat (Fukuyama sazi
na ur¢ity typ ,mékce autoritdtského“ reZimu né-
kde v Asii); 3) néjaky dfive neliberdlni princip se
vrati a ziskd Sirokou legitimitu (napf. jestlize ame-
rické Zeny ztrati pravo volit nebo otroctvi se znovu
stane legdlni).

Presto v redlném svété najdeme celou fadu pii-
kladu, které odkazuji k tomu, co si myslel Fukuya-
ma, tj. Zze vSechny velké problémy historie jsou
v jistém smyslu vyfeSeny kolapsem komunismu
(Holmes, 1992), kdy se mnohé zemé*® zbavily tota-
litnich vlddct a ptijaly liberdlné demokratické zii-
zenf*’. Samuel Huntington tento demokraticky
trend oznacil jako ,, Ttet{ vinu® (Huntington, 1991).
Liberdlni demokracie se sice mohla ,zvrhnout®
napf. k teokracii ¢i vojenské diktatufe, pfesto ne-
mohla byt pfekondna lepsi ideologii.

Podobné jako Fukuyama pozdéji tento demo-
kratiza¢ni trend pozoroval i Larry Diamond, ktery
k vitéznému taZeni demokracie svétem v pribéhu
90. let minulého stoleti poznamenal: ,,demokracie
se stala globdlnt (kurzivou vyznaceno v pievzatém
textu) prevlddajici a jedinou Siroce legitimni for-
mou vlady ve svété“ (cit. podle Hobson, 2009,
s. 634).

Empirickym potvrzenim Fukuyamovy teorie
jsou i monopolni vldda trhu a demokracie, ,trans-

sec

formacéni“ diplomacie Bushovy administrativy ve

druhém volebnim obdob{ zaméfend na demokrati-
zaci Blizkého vychodu a jeho zaclenéni do svétové
ekonomiky, rozsifovdni EU, obnovend vira v ob-
chod, globalizace, mohutné rozvijejici se moderni
technologie, multilateralismus a ,,globdlni vldda“
jako primdrnf sila smétujici k dosaZeni miru a roz-
voje, jak tvrdi Cohen-Tanugi (2008, s. 52).

Jako jistou podobu empirického diikazu Fuku-
yamovy teorie miZeme oznacit i uddlosti oznaco-
vané souslovim arabské jaro. Data z ,arabského
barometru® (Jamal, 2008) prokazuji, Ze oproti pu-
vodnim o¢ekdvanim i v arabském svété existuje $i-
rokd podpora pro demokracii. I dalsi piiklady jako
»destnikova revoluce” v Hongkongu ¢i také situace
spjatd s vyvojem v UNASURu ukazuji, Ze demokra-
cie dosud predstavuje hodnotu, kterd se ve svété
prosazuje. Fukuyama se nemylil, Ze demokracie je
stle pfitazlivd pro mnoho lidi napfi¢ svétadilem.
Pevné véfil (spiSe nez védel), Ze jeho ,iraciondlni
diskursivni forma“ dojde nejlepsiho naplnéni
v prostfedi liberdlni demokracie.

Do kategorie ,,obrdncii ideje konec historie”
pochopitelné musime zahrnout i samotného Fuku-
yamu. Jeho viru v konec historie nezménily ani te-
roristické titoky na USA v z4f{ 2001. V tomto ohle-
du vysvétlil, Ze vyraz déjiny pouzil ve smyslu
vztahujicim se k vyvoji modernich instituci, jako
jsou demokracie a kapitalismus. A protoZe podle
néj (Fukuyama, 2002, s. 7) je modernita ,,mohutny
vlak, ktery nevykoleji diky neddvnym uddlostem*,
prosazoval déle své myslenky: demokracie a trzni
principy coby rozhodujici organiza¢ni principy bu-
dou i nadéle expandovat.

I kdyZ Fukuyama neustdle haji svou ideji konce
historie, pod vlivem vyvoje globdlnich véci ji

36 pro strucny vycet zemi, které presly od totalitdrni formy viddy k vétsi demokraticnosti svého zfizeni, je mozné najit napf. v ¢ldn-

ku Carothers (2002).
37

Fukuyama chdpal demokracii pfedevsim jako soubor ideji (aZ na druhém misté jako instituce); demokracie pro Fukuyamu

predstavuje , univerzdini hodnotu” (Sen, 1999, Gershman, 2005). JelikoZ vsechny lidské bytosti potfebuji urcité uzndni, Fuku-
yama je ochotny bojovat za demokracii ze vsech sil, nebot ,tento cil je mnohem sndze dosazitelny” prdvé v tomto zfizeni.
Fukuyama (1991, s. 660) také spatfoval uzké sepéti mezi demokracii a kulturou. Pro podporu stabilni demokracie existuji ctyri
kulturni podminky: 1) homogenni ndrodni, etnické a rasové védomi (nutnost pocitu ndrodni jednoty), 2) neexistence vylu¢ného
stdtniho ndboZenstvi (tj. ndboZenstvi jako soukromd véc, poZzadavek ndbozZenské tolerance), 3) relativni spolecenskd rovnost
(pfitomnost stredni tfidy) a 4) existujici ,, zdravd” obcanskd spolecnost. Své pfedstavy o demokracii Fukuyama jesté vice priblizil
ve svém cldnku The Primacy of Culture (Fukuyama, 1995b), kde pfi blizsim zkoumdnim najdeme nesporné podobnosti s Hun-

tingtonovou , Treti vinou”.
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v tomto ohledu neustdle tfibil, postupné dopliioval
a revidoval (Fukuyama, 1995a). Mirnil své prvotni
presvédceni v bezpodminec¢né vitézstvi liberdlni
demokracie. Fukuyama (2006) uznal, Ze silni poli-
ti¢ti a ideologicti konkurenti v podobé paternalis-
tického autoritdtstvi*® vyvstdvaji liberdlni demo-
kracii v Asii. Jako dal$i ideologi¢ti konkurenti
liberdlni demokracie se uvadély extrémni naciona-
lismus (fasismus), isldm?3?, k Zivotu opét ptivedeny
neo-bolevismus, demokratické formy socialismu,
nacionalisticky konzervatismus, ¢insky socialismus
nebo Deng Siao-pchingova teorie.

ProtoZe nové utvotené ideologie se ale vétsinou
vazaly k mistnim kulturnim charakteristikdm,
popft. vyspélosti obcanské spolec¢nosti, mély hrat
pouze mistni, nikoliv v§ak globdlni tlohu. Proto se
Fukuyama ptili§ neobdval, Ze tyto ideologie pted-
stavujf silnou konkurenci pro liberdlni demokracii.
V tomto ohledu vidél jiné nebezpeci, které spociva-
lo v domdcich ekonomickych a vlddnich selhdnich
(Gilley, 2010, s. 161), popf. v tzv. transhumanis-
mu*'.

Mimo jiné také v fadé svych pozdéjsich praci
a vystoupeni se Fukuyama snazil podat srozumi-
telnéji svlij ptivodni zdmeér a obhdjit se proti vyhra-
dam, které vedli ¢etn{ kritici vii¢i jeho préci. Tvrdil
(1995b), Ze jeho dilo je $patné chdpdno a interpre-
tovadno, protoZe byly zaménovdny dvé jeho ¢asti:
empirickd (o rtiznych jak soucasnych, tak i histo-
rickych udalostech) a normativni (snaha o zhod-
noceni soudobé liberdlni demokracie). Navic kri-
tici ¢asto mezi obéma ¢dstmi nevidéli néjakou
propojenost a vztah (Fukuyama, 1995b, s. 28).
Tlaku nejtvrdsi kritiky byla podrobena empirickd
¢ast. V normativni ¢dsti se daly ¢ekat (a také pii-

38
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$ly) ttoky na Fukuyamu — nefilozofa ze strany fi-
lozofd.

Fukuyama vysvétlil, Ze v jeho pojeti liberdln{
demokracie neni o tom, co je, ale o tom, co by mélo
byt. Prohlaseni o konci historie se tedy netykd em-
pirické ¢4sti, ale normativn{ argumentace (tj. spra-
vedlivosti a adekvétnosti liberdlné demokratickych
politickych instituci). Nikdy nefekl, jak bylo obcas
mylné vyvozovano z jeho knihy, Ze vSichni lidé majf
univerzaln{ hlad po svobodé, a proto jsou nevy-
hnutelné hndni smérem k liberdlni demokracii. Ne-
tvrdil ani, Ze Zijeme uprostfed akcelerujiciho trans-
narodniho hnuti smérem k liberdlni demokracii.

Na opravu téchto chybnych interpretaci uvedl
(Fukuyama, 2006b, s. 53), Ze jeho argumentace se
tykala spi$e modernizace (nikoliv liberdlni demo-
kracie), tj. co je ptivodné univerzdlni, neni touha
po liberdlni demokracii, ale spi$e touha Zit v mo-
derni spole¢nosti s vyspélou technologii, vysokym
zivotnim standardem, zdravotni péci, internetem.
Liberédlnf demokracie je pouze jednim z vedlej$ich
produktt moderniza¢niho procesu. Toto upfesné-
ni jeho myslenek jasné vyplyvé z jeho slov (Fuku-
yama, 2002, s. 296) o poslednim clovékovi, jehoZz
Zivot se odehrava ve fyzickém bezpeci a materidlni
hojnosti, coZ jsou primdrn{ atributy spole¢nosti na
konci déjin neboli ,.éry posledniho clovéka“. Cesta
k ni podle Fukuyamy vede pfes modernizaci.

A pravé tato ekonomickd modernizace zaloZe-
nd na linedrnim rozvoji moderni piirodovédy pred-
stavuje pro Fukuyamu empiricky diikaz normativ-
nich zdvért, ke kterym dospivd. Nicméné také
pripustil, Ze tyto ditkazy ndm ddvaji pouhou nadé-
ji, Ze svétovd historie ma progresivni charakter, ne-
potvrzuji vSak normativni stradnku véci.

| kdyZ byla doba po skonceni studené vdlky ponékud ,impotentni” v produkci ideologickych inovaci (Kumar 1992: 316), Gold-

geier a McFaul (1992, s. 468-469) si jesté pfed Fukuyamou v Zddném pripadé nemysleli, Ze liberalismus a neoliberalismus

prdve vystavily stopku pro dalsi vyvoj ideologii.
39

V isldmu spjatém se sebevrazednym terorismem dZihddu a hleddnim vlastni identity vSak Fukuyama nevidi hlavni nebezpeci

pro liberdIni demokracii. To vidi pfedevsim v integraci minorit (pfevdzné z muslimskych zemi) do systému liberdini demokracie.

40

Fukuyama se pres své zjevné nadseni a optimismus snaZil udrZet své tvahy v mezich urcité stfizlivosti. Uzndval (Farrenkopf

1995, s. 79), Ze se nemusi podarit , politicky neutralizovat” nacionalismus, ktery oznacil (Fukuyama, 1991, s. 663) za hlavniho
konkurenta demokracie, jinymi slovy konflikty mezi soupeficimi ndrody a etnickymi skupinami, popf. nespoutany ekonomicky
nacionalismus mohou tragicky narusovat rozsifovdni demokraticko-kapitalistickych mirovych zdn.

4

Viz vice Fukuyamova kniha ,,Our Posthuman Future: Consequences of the Biotechnology Revolution” (Fukuyama, 2002).
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V neposledni fadé Fukuyama vysvétloval sku-
te¢nost, Ze se liberdlni demokracie dosud nestala
univerzalni, ani stabilni politickou formou ve své-
té, velkou rozmanitosti a riznym zaloZenim ndaro-
dt a statt (tedy kulturnimi faktory).

Fukuyamova teorie nebyla obhajovédna jen jim
samym, ale i jin{ vyzkumnici potvrzovali svymi z4-
véry, vypovédmi a analyzami dil¢i koncepty, které
Fukuyama vyuzil pro vytvoreni své eklektické pra-
ce. Napf. Prozorov (2009) soudi, Ze nosnd argu-
mentace Fukuyamovy knihy dosud nebyla vyvra-
cena. V souladu s Fukuyamovou myslenkou, Ze
ndsili ze svéta sice nikdy nevymizi, ale po skonce-
ni studené vilky bude povaha svétového uspotrdda-
ni mirovéjsi nez kdykoliv ptedtim, je i analyza Jer-
vise (2011), ktery si v§iml, Ze na konci prvni
dekddy 21. stoleti doslo k omezeni nejen mezina-
rodnich, ale také obcanskych vélek. Nic na této si-
tuaci neméni ani fakt, Ze velmoci jako Spojené sté-
ty ¢i Velka Britdnie a Francie se stale ticastni celé
fady vojenskych vélek.

V odvolani se na dal$i soudobé vyzkumy a od-
bornd stanoviska (Cohen-Tanugi, 2008; Ikenberry,
2011; Calleo, 2011) je mozné najit dals$i potvrzeni
Fukuymovych mys$lenek: Zddnd civilizace neni
a priori nekompatibilni s demokracii a humanistic-
kymi hodnotami (viz udélosti arabského jara), hlu-
boké sily historie podporuji tdd zaloZeny na svo-
bodé a lidové kontrole vlady. Ikenberry (2011) se
rovnéZ rozhodl ukdzat, Ze liberalismus ve svété
stdle vitézi, i kdyz se tento fdd prdveé nachdzi v kri-
zi. To vSak nijak nesniZuje hodnotu liberdlniho
fadu, protoZe se jednd o krizi autority (tj. USA), ni-
koliv liberalniho fddu jako takového (Calleo, 2011,
s. 158), coZ je opét v souladu s Fukuyamovou teorii.

Predikéni potencidl Fukuyamovy teorie lze
spatfovat v progn6zdch, které se tykaji nejen libe-
ralismu, ale i demokratiza¢niho procesu ve svété.
Napfi. Lipschutz (2010) se domnivd, Ze liberalis-
mus prezije soucasnou krizi, ttebaze v pozménéné
podobé: kazdy bude pozorovat kazdého, nadejde
vék tzv. opto-liberalismu. Obdobi nového liberalis-
mu (tzv. ,obdobi po liberalismu“) se bude muset
vyznacovat nasim védomim, Ze ,klicové principy
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liberalismu jsou jak prospésné, tak i destruktivni
pit vytvdreni veskeré politické subjektivity” (We-
ber, 2010, s. 560).

V souladu s Fukuyamovym rozdélenim na svét
historicky a posthistoricky je i ndzor Roberta Jervi-
se (1993a, s. 55), ktery soudil, Ze se ¢as ve vyspé-
lych zemich pohybuje jako $ip, tj. neustéle kupfte-
du a pfimocafe. Zmeény jsou zde neménné, pokud
se nestane nic mimotddného, tyto zemé ztistanou
i naddle demokratické, coZ je podle Jervise vysoce
pravdépodobné (v terminologii F. Fukuyamy bylo
dosaZeno konce dé&jin).

Nutno ale také podotknout, Ze Jervis nevidél
tento scéndr jako prili§ redlny pro zemé Tretiho
svéta a vychodni Evropu, kde prognézoval cyklic-
ky pohyb; pfedpoklddal zde urcité vyvojové regre-
se, coZ vSak opét neni v rozporu s Fukuyamovou
teorif. Na druhé strané nutno dodat, Ze jinf autofi
(jako tfeba Kagan, 2008) se zcela vymezili proti te-
orii konce déjin.

Kromé vyse uvedenych autort se scéndfi bu-
doucnosti v ¢eském prostfedi mj. zabyvali Barsa
a Cisarl (2008, s. 527-530). Pfi védomi toho, Ze je
opousténo vestfdlské paradigma a nejistoté, kam
sméfuje svétovy systém, nacrtli Sest alternativnich
podob moZného vyvoje: 1) ndstup nového stiedo-
véku, 2) posilovani multilateralismu, 3) vitézst-
vi amerického impéria, 4) ndvrat multipolarity,
5) ustaveni celosvétové unie a 6) jeji proména do
sveétového demokratického statu. Tyto scénafte ,,se
soustteduji na bezpecnostné — strategicky aspekt
svétového fddu — tedy na to, jak je kontrolovdno (¢i
organizovdno) ndsili“ (Barsa a Cisaf, 2008, s. 530).
To, co Bar$a a Cisaf (2008) pfedklddaji pro svétovy
systém v patém a Sestém scéndfi, se kryje s tim,
o ¢em mluvi Fukuyama (2002) na mikrotrovni, tj.
v rdmci urcitého statu na drovni jednotlived.

6. Zdveérecnd diskuze

Pochopitelné vSechny progresivni vyzkumné pro-
gramy budeme preferovat pred témi degenerujici-
mi. Na druhé strané neodmitneme urcity program
jen proto, Ze za¢ne degenerovat. Historie nds pfe-



svédcuje o tom, jak fada zprvu tspésnych vyzkum-
nych programu zacala degenerovat, aby se posléze
probraly k Zivotu a opét se staly populdrnimi.
Dnes se zdd, Ze ptitazlivost liberdlni demokra-
cie celosvétove klesa a kdysi populdrni idea konec
historie degeneruje. Le¢ Fukuyamova idea (a po-
tazmo koncept liberdlni demokracie) v zadném
pfipadé neni mrtvym produktem minulosti. Pokud
by tomu tak bylo, muselo by byt ukdzdno zpo-
chybnéni a popfeni tvrdého jaddra vyzkumného
programu. I kdyZ to neni nikde explicitné deklaro-
vano, Fukuyamova prdce (Fukuyama, 2002) dédva
smysl pouze tehdy, kdyZ jako tvrdé jddro tohoto
vyzkumného programu je stanovena hnacf sila his-
torie v podobé thumu, kterd se projevuje v boji za
uzndni vlastnfho lidstvi. Samotnd analyza tohoto
jddra prekracuje rdmec této stati, nicméné ma-li
byt popfeno Fukuyamovo chapani liberdlni demo-
kracie a vselidovad ptitazlivost tohoto konceptu,
musi se v interdisciplindrnim zkoumadni (napf. filo-
zofickém, psychologickém) zacit pravé odsud.
PridrZzime-li se Lakatosovy metodologie a uznd-
me-li na zdkladé provedené analyzy teoretického
vyzkumného programu konec historie, Ze z divo-
du nevyvrdceného tvrdého jaddra programu tento
stale trvd (nebyl ukoncen), nedokdZeme fici, zda
se progresivné ubird vpted ¢i degeneruje. Lakatos
totiz minil (Godfrey a Smith, 2003), Ze soudy
o progresivnosti ¢i degeneraci ur¢itého vyzkumné-
ho programu mohou byt vyf¢eny pouze v historic-
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ké perspektivé, tj. s odstupem doby. Jinymi slovy
v ur¢itém daném okamziku nemtiZeme fici, jestli
je aktivni vyzkumny program progresivni, degre-
sivni, védou ¢i pseudovédou.

Lakatos si je ale jisty, Ze ur¢itd momentalné de-
generujici idea (majici podobu vyzkumného pro-
gramu), tj. v naSem pfipadé idea posthistorického
svéta ztotoznovaného s liberdlni demokracii jako
s poslednim piistavem politicko-ekonomického
uspofddédni vSeho lidstva, nezanikne a bude se
ddle rozvijet, pokud ji lidé stdle véii a prichazi
s novymi myslenkami. To je bezesporu ptipad
Francise Fukuyamy a fady dal$ich.

Jak ukazuje tento ¢ldnek a predevsim kapitola
vénujici se vnéjsi historii védy, v pribéhu 90. let
minulého stoleti byly okolnosti nastaveny tak, aby
se idea konce historie tésila Siroké podpofe a po-
pularité. Pozdéji myslenka konce historie byla po-
nékud zprofanovdna (mj. také diky praci S. Hun-
tingtona, 2001); myslenka liberdlni demokracie se
zdiskreditovala. V soucasnosti se Fukuyama jiz ne-
nese na viné optimismu a vfelého (otevieného)
prijimdni liberdlni demokracie tak jako v dobé pu-
blikovan{ své knihy (Fukuyama, 2002), ale must jit
proti proudu. O to zdsluznéjsi je jeho (a nejenom
jeho) usili implementovat a vysvétlovat vSechny
anomdlie, které v soucasnosti ukazuji, Ze liberdIni
demokracie nemusi byt posledni ekonomicko-po-
litickou bastou, kam sméfuji kroky veskerého lid-
stva na planet¢, jak kdysi tvrdil (Fukuyama, 2002).
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ABSTRAKT

Tato stat ditkladné analyzuje zndmou knihu Francise Fukuyamy ,,The End of History“ (1992), kterd pojed-
ndvd o jeho svérdzném chdpdnti liberdlnt demokracie. Tento koncept je zkoumdn pomoct Lakatosovy meto-
dologie teoretickych vyzkumnych programi, kterd posuzuje urcité teorie v case. S vyuZitim Lakatosovy me-
todologie je identifikovdna podstata vyzkumného programu konec historie, tzv. tvrdé jddro, které ukazuje,
Ze Fukuyamova idea liberdlni demokracie nent v Zddném piipadé mrtvym produktem minulosti, i kdyZ
v soucasnosti moznd zddnlivé ztrdci na ptitaZlivosti. Stat rovnéZ charakterizuje zdkladni koncepty, jejichZ
pravdivost by musela byt v zdsadnim rozporu se skutecnosti, aby byla Fukuyamova prdce zcela odmitnuta
a zavrZena. K tomu viak nestact faktory vnéjst historie védy Lakatosovské metodologie, které zvldsté v soci-
dlnich veddch nerozhoduji o pravdivosti ¢i nepravdivosti urcité myslenky, ale o tom, jak je urcitd teorie pii-
jimdna v praxi. Tyto faktory jsou v pfispévku nepiivodné rozpracovdny v souladu s tzv. silnou ideji. Stat rov-
néz zkoumd progresivnost, resp. modifikaci, vyzkumného programu konec historie.

KLICOVA SLOVA
Francis Fukuyama; liberdlni demokracie; konec historie; Imre Lakatos; metodologie vyzkumnych teoretic-

kych programii

Analysis of the Fukuyamian Concept of Liberal Democracy
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ABSTRACT

This paper thoroughly analyses a very famous book , The End of History (1992)” by Francis Fukuyama
which deals with the author’s distinctive concept of liberal democracy. This concept is explored by means of
the methodology of scientific research programmes whose author is Imre Lakatos; this methodology studies
theories in the historical perspective. On the ground of the Lakatosian methodology it is identified an es-
sence of the theoretical research programme of the End of History, so called the hard core which one demon-
strates that the Fukuyamian idea of liberal democracy is not at all a dead product of the history although it
may be loosing a general attraction for people. The paper also characterises the basic concepts that would
have been at a fundamental variance with the reality to be the idea of Fukuyama definitely denied. The
Lakatosian methodology factors of so called external history of science are not enough to do that; these fac-
tors are not (above all in social sciences) decisive whether an idea is true or false but they play an important
role in how this idea is accepted by a broaden community. In this paper the factors of the external history of
science are worked out accordingly to the idea of a strong idea. The paper also explores progression (or mod-
ifications) of the research program the End of History.

KEYWORDS
Francis Fukuyama; liberal democracy; End of History; Imre Lakatos; methodology of scientific research pro-
grammes
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Vyznam kultury v soudobé evropské
ekonomice a zhodnoceni kulturni
participace obcanii ¢lenskych

zemi Evropskeé unie

Ing. Eva Ardielli, Ph.D. » Ekonomické fakulta, VB — Technicka Univerzita Ostrava; email: eva.ardielli@vsb.cz'

1. Kulturni a kreativni sektor jako stimul
hospoddrského rozvoje

Kultura je rozdélovdna na tzv. kulturni a kreativni
sektor. Sektorem kultury se dle definice Evropské
komise rozumi oblast tradi¢cniho umeéni (traditio-
nal arts field) a oblast kulturnich pramyslta (viz
KEA, 2006; Zakova et al., 2011). Jak uvadi Némec
(2013) kulturn{ sektor je sloZen z nepriimyslovych
(tradi¢nich) odvétvi a priimyslovych odvétvi. Ne-
primyslova odvétvi produkuji nereprodukovatelné
zboZi a sluzby, které jsou konzumovény v misté —
napf. vystava, koncert, pfedndska. Priamyslovd od-
vétvi produkuji kulturni produkty uré¢ené k masové
reprodukci, hromadnému $ifeni a vyvozu — napft.
kniha, film, zvukovad nahravka (Cikdnek, 2009).
Kulturni sektor byvd odlisovan od kreativniho sek-
toru, kam spadaji vSechna dal$i odvétvi a aktivity,
které vyuzivaji umeéni a kulturu jako pridanou
hodnotu v produkci zboZi a sluzeb mimo oblast sa-
motného umeéni a kultury, tyto jsou nazyvdny kre-
ativni pramysly (Cikdnek, 2009; Cikdnek, 2013).
Ke kulturnimu a kreativnimu sektoru se ptidava
jesté oblast ptibuznych odvétvi (related indus-

1

tries), kterd jsou s obéma sektory ve velmi vy-
znamném vztahu (KEA, 2006).

Z nédrodni i nadndrodni perspektivy je kulturni
a kreativni sektor povaZovdn za dynamicky seg-
ment ekonomiky charakteristicky vysokym tem-
pem rlistu HDP. Velky potencidl tohoto sektoru je
také spatfovan v oblasti zameéstnanosti a vytvareni
novych pracovnich mist (European Commission,
2006; NIPOS, 2010). V minulosti vSak byla kultura
z hlediska ekonomického potencidlu z velké c¢asti
ignorovdna a degradovdna pouze na neproduktivn{
sektor. Napf. Craik (2005) pojednava kulturni poli-
tiku jako neodtivodnénou politiku vlady, z hledis-
ka podstaty a nevyhnutelnosti, vzhledem k ostat-
nim politickym oblastem vefejného zdjmu, jako
jsou véznice, obrana nebo infrastruktura. Kromé
toho je kulturni a kreativn{ sektor jen jednou ma-
lou soucésti vefejné agendy, kterou vlddy musi
podporovat. V poslednich letech v$ak vyznam to-
hoto sektoru roste a také na evropské drovni se
kultufe intenzivnéji vénuje pozornost (Colombo,
2006; van der Pol, 2008; European Commission,
2006). Potencidlné tento sektor muliZe generovat
rust celé ekonomiky a byt jednim z ptednich od-

Tento cldnek vznikl za financni podpory Studentské grantové soutéZe Ekonomické fakulty Vysoké Skoly bdriské — Technické

univerzity Ostrava v rdmci projektu SP2017/129 Ekonomické faktory ovliviujici zabezpeceni verejnych sluZzeb s kolektivni spo-

trebou.
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vétvi v rdmci Evropské unie (EU), jak uvadi
UNESCO (2009a). Tato skute¢nost posiluje vy-
znam tohoto sektoru v EU, protoZe rtst HDP a vy-
sokd drovenl zameéstnanosti patii mezi hlavni cile
Spolecenstvi v souladu s evropskymi prdvnimi
predpisy a klicovymi dokumenty EU (European
Commission, 2006).

Kulturni a kreativni sektor napii¢ Evropskou
unif pfispivd nejen k hospoddtskému riistu a zvy-
Sovdni zaméstnanosti ale i rozvoji inovaci a social-
ni soudrznosti. Tento sektor generuje pfiblizné
4,5% evropského hrubého domadciho produktu
a zaméstnava kolem 3,8% pracovni sily EU (8,5
milionu lidi). Kromé toho se ukdzalo, Ze kulturni
a kreativni sektor je v dobach hospodatského po-
klesu odolnéjsi nez jiné sektory a pfispivd k inova-
cim, rozvoji dovednosti, obnové mést a navic pozi-
tivné ovliviiuje dalsi odvétvi, napfiklad cestovni
ruch a informac¢ni a komunikaéni technologie (Ev-
ropska komise, 2014).

Kulturnfi a kreativni sektor se v dne$ni dobé sta-
le vice dostdvéd do poptedi a je jiz dtlezitou sloz-
kou moderni ekonomiky a spole¢nosti zaloZené na
znalostech (UNESCO, 2009a). Z hlediska rozvoje
spole¢nosti je spatfovan pfinos v roviné ekonomic-
ké ale i neekonomické. Neekonomické dopady
kulturniho a kreativniho sektoru na socidlni rozvoj
1ze spatfovat v oblasti socidlni soudrznosti, podné-
covani tvotivosti, talentu a excelence, rozvoje kul-
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turni rozmanitosti a ndrodni identity. Ekonomicky
prinos kultury byl potvrzen predevsim v posled-
nich desetiletich ve formé miry ristu HDP, hrubé
pfidané hodnoty, zaméstnanosti a konkurence-
schopnosti. Vyznam kulturniho a kreativniho sek-
toru v moderni ekonomice je tak v souc¢asné dobé
nesporny.

V Tabulce 1 jsou shrnuty aktudlné dostupné
kulturni ekonomické ukazatele v zemich EU. Tyto
ukazatele byly vybrdny za jednotlivé zemé EU
z databdze Eurostat (Eurostat, 2016) a zpracovany
autorem. Popisuji ekonomicky vyznam kulturniho
a kreativniho sektoru v EU, rovnéz zahrnuji ukaza-
tele dynamiky a rozvoje podnikdni v kulturnim
a kreativnim sektoru:

e vlddni vydaje v sekci rekreace, kultura a ndbo-
zenstvi (metodika COFOG), jako procentni po-
dil hrubého domadciho produktu (HDP), rok
2014,

e hrubd pfidand hodnota (v zdkladnich cendch),
procentni podil celkem za rok 2013, v sekci
uméni, zdbava a rekreace,

* vydaje na konec¢nou spotiebu domdcnosti po-
dle tcelu spotfeby v sekci rekreace a kultura,
v % z celkovych sluzeb, rok 2014,

e zaméstnanost v kultufe, procento celkové za-
méstnanosti, rok 2014,

* studenti tercidrnfho vzdéldvéni v kulturnich obo-
rech, rok 2014 (% vsech tercidrnich studentti),

Tabulka €. 1 » Zdkladni ekonomické kulturni ukazatele

Ekonomické ukazatele Pramér EU 28

Vladni vydaje na kulturu (% HDP) 11
Hruba pridana hodnota sektoru kultury (%) 3,5
Vydaje domacnosti na kulturu (%) 8.1
Zaméstnanost v kulture (%) 2,6
Studenti tercialniho vzdélavani v kulturnich oborech (%) 12,4
Pocet kulturnich podnikd (%) 4,9
Obrat kulturnich podnikd (%) 3.9
Pfidana hodnota podniki v kulturnich odvétvich (%) 35

Pramen: Eurostat (2016), vlastni propocty
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e pocet kulturnich podniki v %, rok 2013,

e obrat kulturnich podnikt v %, rok 2013,

e pfidand hodnota podnikt v kulturnich odvét-
vich, rok 2013 (v % ptidané hodnoty na celko-
vych sluzbéch).

Z hlediska téchto kulturnich ukazatelti jsou za
Britdnie, Némecko, Ddnsko nebo Francie. NejniZsi
hodnoty ukazatelli vykazuji zemé Litva, Lotys$sko,
Rumunsko, Bulharsko nebo Slovensko. Ceska re-
publika rovnéz patii mezi zemé s podprimérnym
vykonem kulturniho a kreativniho sektoru z hle-
diska téchto sledovanych ekonomickych ukaza-
telt.

Tato stat je zaméfena rovnéZ na oblast neeko-
nomického charakteru kultury. Klade si za cil po-
drobnéji pojednat o problematice kulturni partici-
pace. Kulturni participace je zdsadni dimenzi
a hnacf silou pro rozvoj kulturniho sektoru kazdé
zemé. Prispivad k osobnimu blahu a k integraci jed-
notlivett do spolecnosti (Morrone, 2006; Brook,
2011). Kulturni participace zahrnuje kulturni akti-
vity jako napf. ¢tendtské ndvyky (¢teni knih a no-
vin), ndvstévu kin, nadvstévu Zivych ptedstaveni
(hry, koncerty, opery, balet a tanec) a ndvstévy
kulturnich pamaétek (historické pamdtky, muzea,
umeélecké galerie nebo archeologickd nalezisté),
jak uvddi Eurostat (2016).

Cilem predloZené stati je porovnat a zhodnotit
kulturn{ participaci ob¢ant v zemich EU na zdkla-
dé aplikace vybranych metod vicekriteridlniho
hodnoceni. V teoretické ¢4sti je pojedndno o vy-
znamu kulturni participace a jejim vyvoji v EU.
V aplika¢ni ¢4asti jsou uvedeny vystupy vyzkumu
zapojeni obc¢ant zemi EU do kulturnich aktivit, je
provedeno srovndni zem{ EU a zhodnocen{ kultur-
ni participace podle jednotlivych kulturnich akti-
vit. Vystupy jsou tedy zaméfeny na stranu poptav-
ky, nabidka kulturnich aktivit ve sledovanych
zemich EU pti hodnocen{ kulturni participace ob-
¢ant EU neni v rdmci predloZeného vyzkumu re-
flektovana.
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2. Legislativni zakotveni kultury
na irovni EU

Kultura a tvofivost jsou klicovymi elementy evrop-
ského projektu. Kulturni politika ma tedy bezespo-
ru své misto mezi ostatnimi politikami EU. Nicmé-
né kulturni politika nepatfi mezi politiky spolecné
ani komunitdrni, coZz znamend, Ze kazda ¢lenska
zemé EU uplatiiuje v kulturni oblasti svou vlast-
ni strategii. Z hlediska délby pravomoci md EU
v oblasti kultury pouze dopliujici kompetence,
kdy svou ¢innosti podporuje politiky jednotlivych
¢lenskych zemi, ale jddro pravomoci zlstdva v ru-
kou ndrodnich vldd. V oblasti kultury je tato ¢in-
nost zameétena predev$im na oblasti jako ochrana
evropského kulturniho dédictvi, spoluprace kul-
turnich instituci riznych zemi nebo podpora vol-
ného pohybu tvircich pracovnikii. Na kulturni
a kreativni sektor vSak maji vliv i ustanovent ratifi-
kovanych smluv, kterd se kulturou vyslovné neza-
obiraji (Europa.eu, 2017). Vzhledem k tomu, Ze
kultura tvoii zdkladni identitu ndroda, je nutné
k veskerym zdsahtim v této oblasti pfistupovat Se-
trné a tento fakt respektovat predevsim pfi inte-
gracnich procesech. To je patrné také diivodem ne-
existence harmonizace prdavnich a sprdvnich
predpist ¢lenskych sttt EU v oblasti kultury. Zod-
povédnost za tuto oblast je ptikldddna jednoznac-
né jednotlivym ¢lenskym zemim. EU na poli kultu-
ry pouze podporuje a dopliuje ¢innost ¢lenskych
statl a svymi aktivitami predevsim zdiraziiuje po-
ttebu respektovat rtiznorodost v rdmci EU, podné-
covat dialog a vzdjemné porozuméni.

Uloha EU v oblasti kultury je stanovena v ¢lan-
ku 167 Smlouvy o fungovani EU (SFEU): ,,Unie pfi-
spivd k rozkvétu kultur ¢lenskych statd, pticemz
respektuje jejich ndrodnf a regiondlnf rozmanitost
a soucasné zdtraznuje spole¢né kulturni dédic-
tvi“. Cinnost Unie je zaméfena na podporu spolu-
prace mezi ¢lenskymi staty a v pfipadé potieby na
podporu a doplnénf jejich ¢innosti v téchto oblas-
tech:

» zlepSeni znalosti a §ifen{ kultury a déjin evrop-
skych ndrodi,



¢ zachovdni a ochrana kulturniho dédictvi evrop-
ského vyznamu,

¢ nekomer¢ni kulturni vymény,

e umélecké a literdrni tvorby, véetné audiovizudl-
niho odvétvi.

Déle ¢lanek 6 SFEU stanovi, Ze Unie md v oblas-
ti kultury pravomoc ,,provddét ¢innosti, jimiZ pod-
poruje, koordinuje nebo dopliiuje ¢innosti ¢len-
skych statt“. Za tcelem pfispéni k dosazeni
uvedenych cili mohou ptijimat Evropsky parla-
ment a Rada opatfeni a doporucen{ v této oblasti.
Unie a ¢lenské staty mohou rovnéz podporovat
spoluprdci v oblasti kultury se tfetimi zemémi
a s pfislusnymi mezindrodnimi organizacemi, pte-
devsim s Radou Evropy. V omezenych intencich se
kulturou zabyva i Listina zdkladnich prav Evrop-
ské unie. Cldnek 13 stanovi, Ze ,uméleckd tvorba
a védecké badan{ nesméji byt omezovany*. Clanek
22 pak stanovi povinnost, podle niZ ,,Unie respek-
tuje kulturni, ndboZenskou a jazykovou rozmani-
tost“ (Europa.eu 2017).

3. Podpora kultury v EU

Evropskd unie se snaz{ zachovat spole¢né kulturni

dédictvi Evropy a zpfistupnit ho ostatnim. Zaroven

podporuje a propaguje uméleckd a tvarci odvétvi.

EU podporuje uméleckd a tviréi odvétvi nékolika

zpusoby:

e prostiednictvim programi, které jim umoziuji
co nejlépe vyuzivat mozZnosti, jeZ nabizeji digi-
tdlnf technologie a trh EU,

¢ poskytovanim finan¢nich prostfedkd,

e pomoci s vyzkumnymi projekty,

¢ spolupraci s partnery v EU i mimo ni.

Rada politik EU je s kulturni oblasti spojena,
jako napftiklad:

e vzdéldvani (véetné jazykové vyuky),

e védecky vyzkum,

¢ podpora informa¢nich a komunikac¢nich tech-
nologif,

¢ socialni politika,

* regiondlni rozvoj.
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Evropskd unie realizuje $irokou $kdlu podptr-
nych programt a fondu. Pro pfimou podporu umé-
ni existuje v programovacim obdobi 2014-2020
program Kreativn{ Evropa. Pro podporu projektt
s kulturnim rozmeérem je nicméné mozné vyuzit
fadu dalsich programt a fondi Evropské unie. Nej-
vyznamnéjsi finanéni ndstroj pro oblast kultury
pak predstavuji strukturdlni fondy.

3.1 VWyvoj kulturni politiky EU

Od roku 2007 je strategickym rdmcem pro ¢innost

EU v odvétvi kultury Evropsky program pro kultu-

ru. Tento program je zaloZen na podpofe tf{ strate-

gickych cilt:

e kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialo-
8u,

e kultury jakoZto katalyzétoru tvotivosti,

e kultury jakoZto kli¢ové slozky mezindrodnich
vztah.

Hlavnimi metodami programu jsou dialog se
zGcCastnénymi stranami v kultufe a oteviend meto-
da koordinace. Tento program je ddle konkretizo-
van Pracovnim planem pro kulturu (2015-2018),
ktery si stanovi ¢tyfi priority:

e piistupnou kulturu podporujici za¢lenéni,
e kulturni dédictvi,
e kulturni a tvar¢i odvétvi: tviréi ekonomiku

a inovace,

e prosazovani kulturni rozmanitosti (Europa.eu

2017).

3.2 Kulturni programy EU

EU prispiva k podpote kulturnich ¢innosti v Evro-
pé predevsim prostfednictvim komunitarnich pro-
gramu. Tato specificky zaméfend skupina progra-
mi slouzi k prohlubovéni spoluprdce a feseni spo-
le¢nych problému ¢lenskych i kandidatskych statt
EU v oblastech, které pfimo souviseji s politikami
Spolecenstvi. Jsou financovany z rozpoc¢tu EU, a to
formou grantt (Markovd, Zarosskd a Zdkovd,
2012). Jednd se o Kulturni programy Spolec¢enstvi
— Kultura (obdobi 2007-2013) a jeho pfedchtidce
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Kultura 2000 (obdobi 2000-2006). V aktudlnim
programovacim obdobi 2014-2020 se jednd o pro-
gram Kreativni Evropa. Mimo vy$e uvedené pro-
gramy, maji na rozvoj kultury vyznamny kladny
dopad i dalsf programy, které kulturu podporuji
prostiednictvim specifickych kulturnich projekt,
napi. program Evropa pro ob¢any (obdobi 2007-
-2013) a programy podporujici mnohojazy¢nost
a vymény mezi mladymi lidmi.

V oblasti kinematografie funguje od roku 1991
program MEDIA, jehoz cilem je podpora evropské
audiovizudlni tvorby. Ddle se nabiz{ finanéni pod-
pora v rdmci finan¢nich mechanismt EHP/Norska
a podpora poskytovand v rdmci politiky soudrz-
nosti a politiky rozvoje venkova, kterd mtiZe rov-
néz slouzit jako ndstroj vhodny pro obnovu kul-
turnftho dédictvi, zvy$ovani ptitaZlivosti regionti
a podporu vzdélavani odbornikt v oblasti kul-
tury.

3.3 Program Kreativni Evropa

Aktudlni program Kreativni Evropa vychdzi z Gispés-
nych programtt MEDIA, MEDIA Mundus a Kultu-
ra. Zavadi novy finan¢ni ndstroj, tzv. facilita fi-
nan¢ni zdruky, kterd zlepsi malym a stfednim
podniktim a organizacim v kulturnich a kreativ-
nich odvétvich pfistup k financim ve formé ban-
kovnich tvért (Markovd, Zarosskd a Zakova, 2012).

Pomdhd evropské kinematografii a umeélecké-
mu a tviréimu odvétvi generovat vice pracovnich
mist a prispivat tak k hospodaiskému ristu. Pro-
gram disponuje na obdobi 2014-2020 rozpoctem
ve vy$i 1,46 miliardy eur. Oproti pfedchozimu roz-
poctu to pfedstavuje ndrtst 0 9 % (Evropskd komi-
se, 2014).

Pfi prosazovani nového programu a navys$ené-
ho rozpoctu Evropskd komise argumentuje vyko-
nem evropského kulturniho a kreativniho sektoru,
ktery generuje pfibliZzné 4,5% evropského HDP
a zameéstndvd zhruba 3,8 % pracovni sily EU a vy-
znamné tak prispivd k zaméstnanosti a ekonomic-
kému rtistu (Tera Consultants, 2010). Jeho cile
jsou tyto:
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e zajistovat a prosazovat kulturni a jazykovou
rozmanitost Evropy a jeji kulturni bohatstvi,

e prispivat k dosazeni cile EU, kterym je inteli-
gentni a udrZitelny rtst podporujici zaclenéni,

e pomdhat uméleckému a tvirc¢imu odvétvi pti-
zpusobit se digitdlnimu véku a globalizaci,

e otevirat nové mezindrodni pftileZitosti, trhy
a ziskavat nové publikum,

* podporovat hospodéisky rozvoj.

Program poskytuje podporu:

e projektim pfeshrani¢ni spoluprdce mezi kul-
turnimi a tvtréimi subjekty jak v EU, tak mimo
ni,

e sftim, které pomdhaji kulturnimu a tvarc¢imu
odvétvi v nadndrodnich aktivitach a zvysuji je-
jich konkurenceschopnost,

o prekladu a propagaci evropskych literdrnich
del,

* novym platformdm kulturnich subjektti a umél-
cl a programtm kulturnich a uméleckych dél,
které se obraceji k celoevropskému publiku,

* budovdani kapacit a odborné pfipravé pro pra-
covniky audiovizudlniho odveétvi,

e produkci hranych, animovanych a dokumen-
tarnich filmua a videoher pro evropsky filmovy
a televizni trh a dalsi platformy,

* budovdani kapacit a $koleni pracovnikii audiovi-
zudlniho odvétvi,

 distribuci a prodeji audiovizuélnich dél v Evro-
pé a na dals$ich trzich,

» filmovym festivalim, které propaguji evropské
filmy,

» fondtim pro mezindrodni filmové koprodukce,

e vychové nového filmového publika s cilem pro-
budit zdjem o evropské filmy prostfednictvim
Siroké $kdly akci (Evropskd komise, 2014).

4. Kulturni participace a jeji vymezent

Pfes nesporny ekonomicky pfinos kulturniho
a kreativniho sektoru, hospodarské vysledky ne-
jsou diivodem, pro¢ se vétsina lidi zapojuje do kul-
tury. Proto nejsou posuzovany pouze ekonomické
ukazatele, které sleduji benefity kultury pro eko-



nomiku a spole¢nost nybrz i socidlni ukazatele,
popisujici socidlni dopady kultury pro jednotlivce
(OECD, 2006). Stanley (2006) uvadi: ,Participace
ob¢anti na uméni a kulturnim dédictvi posiluje
spolecenské chdpani, podporuje formovani identi-
ty, méni hodnoty, posiluje socidlni soudrZnost
a podporuje rozvoj komunity a ob¢anskou tcast®.
Individudlni kulturni participace ovliviiuje, jak se
jednotlivec chovd vici ostatnim ve spole¢nosti,
kultura tedy prostupuje dimenzi socidlni, eko-
nomickou i politickou (Matarasso, 1997; OECD,
2006).

Posldni kulturnich instituci je neoddélitelné
spojeno se stalym kontaktem s vefejnosti, stejné
tak jako s jejim rostoucim popf. klesajicim zadjmem
o kulturni aktivity (NIPOS, 2014). Participace
v kultufe je charakterizovdna poptdvkou obyvatel-
stva po kultufe. Nicméné s poptdvkou je svdzdna
i nabidka, kterd charakterizuje ptistup ke statkiim
a sluzbdm kultury. V zdkladnim smyslu to miize
znamenat napft., jaké typy knih jsou k dispozici
a kde je mozZné je koupit, vyptij¢it nebo konzumo-
vat v dosahu jednotlivce. V ostatnich ptipadech,
jako jsou rozhlas, televize, zvukové a obrazové za-
znamy atd., mtiZe byt zase vyZadovan urc¢ity hard-
ware, napfiklad televizni pfijimace nebo pocitace
pfipojené k Internetu. V nékterych piipadech
muiZe byt poZzadovédno i urcité vzdéldni, formdlni
nebo neformdlni, s cilem ziskat plny uzitek z kul-
turniho produktu (OECD, 2006).

Pfi posuzovani nabidky a poptdavky po kultur-
nich statcich a sluzbdch jsou vsak dilezitym fakto-
rem kromé samotného ptistupu ke zbozi a sluz-
bam rovnéz finan¢ni ndklady na pofizeni. Pokud si
jednotlivec nemtze dovolit vydaj na pozadovany
hardware nebo cenu zboZi nebo sluzby, participa-
ce bude nizkd. Kultura je vSak povaZzovana za vy-
znamny element ndrodni identity a proto je parti-
cipace a konzumace kultury podporovana statnimi
institucemi. RovnéZ vzhledem k Siroce rozsifené-
mu pfistupu k technologiim, které mohou distri-
buovat kulturni ndpady a zboZi velice Sirokému ce-
losvétovému publiku, jsou ndklady povazovédny za
velmi nizké (OECD, 2006).
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Napf. dle kulturn{ statistiky UNESCO (2012) je
kulturni participace definovana jako ,icast v jaké-
koli aktivité, kterd pro jednotlivce predstavuje zpi-
sob zvyS$eni vlastni kulturni a informac¢ni kapacity
a kapitalu a sebevyjadfeni. Takové aktivity mo-
hou nabyvat aktivni (vytvdfeni umeéni, ¢innost
v kulturnich organizacich) i pasivni formy (sledo-
vani filmu, kultura na Internetu).

Kulturni participace tedy zahrnuje v§eobecnou
obcanskou konzumaci kultury ve formé cetby
knih, navs$tévy muzea, historické pamdatky nebo
knihovny, ndvstévy koncertu, divadelniho nebo ta-
nec¢niho predstaveni a dokonce i sledovdni kultur-
niho programu v televizi. Kromé tradi¢nich forem
uméleckého vyjadreni dnes Evropané vsak stéle
¢astéji vyuZzivaji digitdlni média k Sifeni vlastntho
kulturniho obsahu, napf. vytvdfenim webovych
strdnek nebo blogt, nahrdvdnim videi na YouTube
nebo psanim a editaci pfispévkt z Wikipedie (Eu-
rostat, 2016). Kulturni aktivity jsou pojedndvdny
i riznymi autory a lze je definovat podle tf{ kate-
gorii, jak uvddi Morrone (2006):

e doméci kulturni aktivity — sledovani televize,
poslech rddia, sledovani a poslech zaznamena-
ného zvuku a obrdzkd, ¢teni a pouZzivani poci-
tace a Internetu,

e kulturni aktivity mimo domov — ndvstévy kul-
turnich zafizeni, jako jsou kino, divadlo, kon-
certy, muzea a pamdtky,

* budovén{ kulturni identity — zahrnuje amatér-
ské kulturnf aktivity jednotlivct, ¢lenstvi v kul-
turnich asociacich, lidovou kulturu, etnickou
kulturu, komunitni aktivity a kulturu mlddeze.
Participace v kultufe je méfena formou riiz-

nych indikdtor, které vypovidaji o tom, jak obyva-

telstvo vyuziva kulturnich statkd a sluZeb, které
jsou jim k dispozici, jak konzumuji kulturu. Jeden

z nejbéznéjsich zplisobtt shromazdovdni tohoto

typu dat jsou priazkumy o vyuzivani volného casu

(OECD, 2006). Vzhledem k tomu, Ze ticast na kul-

turnich aktivitdch neni v priibéhu ¢asu vzdy ho-

mogenné rozloZena, musi byt velikost priizkum-
ného vzorku dostate¢nd k identifikaci i relativné
vzacnych aktivit, jako je napf. ndvstéva muzea.
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Tabulka €. 2 » Systematizace forem kulturni participace

Indikator Forma participace

Umélecké vyjadreni a tvofivost

Herectvi, tanec, hrani na hudebni nastroje, zpév, produkce
uméni, psani knihy

Zajem o cizi kultury

Ochota uit se novy jazyk, studium v zahranici

Neparticipujici zapojeni

Dobrovolnictvi, darovani

Online tvofivost

Uvedeni kulturniho obsahu on-line, vytvoreni webové
stranky, nahravani videi

Online kulturni Gcast

Stahovani filmG nebo hudby, ¢teni online novin nebo
kulturnich blogti, navstévovani webovych stranek muzei

Pasivni kulturni ucast

Navstéva historického mista, koncert nebo vystoupeni,
cteni knihy

Studenti v uméleckych oborech

Studuje v oborech souvisejicich s kulturou, postupoval
z programd vysokych skol uméleckych

Pramen: Hertie School of Governance (2016), vlastni Gprava

Priizkumy mohou zahrnovat i oddélené moduly
o0 absolutni kulturni Gcasti v poslednich tydnech,
mésicich nebo roce.

Pro tcely hodnoceni kulturni tGéasti byl vytvo-
fen Rdmec indikatorti pro kulturu a demokracii —
IFCD (Hertie School of Governance, 2016). Tento
rdmec zahrnuje ukazatele popisujici $iroké spekt-
rum forem individudlniho zapojeni do kultury (viz
Tabulka 2).

Tento rdmec muze slouzit jako forma systema-
tizace kulturnich aktivit. Je zde evidentni, Ze kul-
turni participace mtiZe zahrnovat jak aktivni zapo-
jeni do vytvéreni, produkce nebo dokonce podpory
uméni, tak i pasivni konzumaci kulturnich vystu-
pl. V rdmci predloZené stati je v empirické ¢dsti
vénovana pozornost pfedevsim kulturni participa-
ci pasivni ve formé konzumace kulturnich statk
a sluzeb (tedy forma pasivni kulturni ti¢ast dle Ta-
bulky 2).
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4.1 Kulturni participace v EU

Kulturni participace méa v kulturni politice EU své
misto a je podporovdna v rdmci evropské legislati-
vy. Smlouva o Evropské unii uvadi v ¢lanku 3, Ze
,Unie respektuje svou bohatou kulturni a jazyko-
vou rozmanitost a zajisti, aby bylo zachovéno a po-
sfleno evropské kulturni dédictvi“. Rovnéz Rada
Evropy klade vyznamny dtiraz na utvéfeni kul-
turni participace. Podle Rady Evropy je pravo zu-
Castriovat se kulturnfho Zivota klicové pro utvareni
systému lidskych prav (Compendium, 2017). Parti-
cipace na kulturnich aktivitdch je zdkladnim lid-
skym chovdnim a podporuje prosperitu ¢lovéka
(Brook, 2011; Schuster, 2007). Sir${ Gcast na kul-
turnim zivoté je hlavnim zdjmem ndrodnich kul-
turnich politik v raznych zemich po celém svété
(Compendium, 2017).

Kulturn{ tcast je zdkladnim rozmeérem evrop-
ského statistického radmce pro kulturu, nebot je to
Jraison d’étre“ (cflem a tcelem) pro kulturni od-
vétvi. Prispivd k osobnimu blahu a k integraci jed-
notlivet do spole¢nosti (Eurostat, 2016).



Dle kulturni statistiky v zemich EU je patrny
vyrazny pokles ti¢asti ob¢anti na kulturnich aktivi-
tdch (European Commission, 2013). Napf. podil
¢tendid klesl od roku 2007 do roku 2011 zhruba
0 10 procentnich bodt (ukazatel Pocet knih precte-
nych za poslednich 12 mésicti, viz Eurostat, 2016).
Cten{ knih je jeden z nejstar$ich komunika¢nich
nastrojt, slouzi jako vysila¢ znalosti a myslenek.
V tomto ohledu knihy hraji dtleZitou roli ve vzdé-
lavani a kulturnim obohacovéni evropskych obca-
nd. Mezi zemémi s dostupnymi tdaji z roku 2011
(Eurostat, 2016) mély v poslednich 12 mésicich
nejvyssi podil svého obyvatelstva, které si precet-
lo alesponi jednu knihu (jako rekrea¢ni aktivitu)
v Lucembursku (82 %) a v Némecku (75 %). Tato
aktivita byla velmi populdrni rovnéZ v Estonsku,
Finsku a Rakousku. Rumunsko, Portugalsko, Bul-
harsko a Recko zaznamenaly nejniz$i miru zapoje-
nf do této aktivity — v roce 2011 vét§ina obyvatel-
stva v poslednich 12 mésicich necetla ani jednu
knihu. Zeny ptitom, dle priizkumti, ¢tou knihy ve
vétsi mife nez muzi, a to ve vsech zemich.

Nicméné statistické idaje dokumentuji rovnéz
novy trend na trhu knih v EU — zvys$ujici se podil
e-knih a klesajici trend tisténych knih. Podil elek-
tronickych knih v zemich EU je v8ak prozatim rela-
tivné maly. V roce 2014 trh s elektronickymi kniha-
mi na pfednich trzich EU predstavoval 1,6%
celkového trhu s knihami (European Commission,
2012; IDATE, 2011).

Také ¢teni novin (noviny jsou povaZovany za
formu kulturn{ tcasti, jelikoZ tisk je privilegova-
nym zdrojem informaci o mezindrodnich a mist-
nich uddlostech, stejné jako o spolecenskych —
véetné kulturnich — jevech) ztrdci vyznam. Tato
aktivita je nahrazena online formou, kterd je spo-
jena s vyvojem novych informac¢nich a komu-
nikac¢nich technologii (ICT) pro $ifeni zprav (on-
line tisk). V roce 2011 byli nejvice zanicenymi
¢tendfi novin obcané ve Finsku, Lucembursku
a Rakousku, kde téméf 75% obyvatel ¢te noviny
témeéi kazdy den. Na druhém konci stupnice se
nachédzelo Recko a Rumunsko s 30% dennich ¢te-
naftt novin (Eurostat, 2016). Cteni novin je na
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rozdil od knih oblibenéjsi aktivitou u muzi nez
u Zen.

Prizkum o vzdéldvani dospélych zahrnuje
i dalsi typy kulturnich aktivit, jako je napf. ndvsté-
va kina, tcast na zivych kulturnich pfedstavenich
a ndvstéva kulturnich pamatek. Navstéva kina byla
nejoblibenéjsi aktivitou v Italii a Polsku, zatimco
navstéva kulturnich pamadtek byla nejoblibenégjsi
v Ceské republice, Némecku, Malté, Rakousku
a Slovinsku. Porovndme-li tyto tfi typy kulturnich
aktivit v roce 2007 a 2011, byl zaznamenéan obecny
trend smérem k vétsi Gicasti na kulturnich aktivi-
tach.

Nicméné i ndvstéva kin a Zivych vystoupeni je
vyznamné ovlivnéna vstupem ICT. V dne$ni dobé
elektronickd podoba kulturni participace vyznam-
né nabyvd na vyznamu a to ve vSech rozvinutych
zemich a také v zemich EU. Internet je ndstroj sou-
¢asné doby, ktery umoznuje lidem tcastnit se kul-
turnich aktivit, které byly diive nemyslitelné, jako
je vytvareni, stahovani a sdilen{ kulturniho obsa-
hu, sledovéni filmt a videi online, vysilani Zivych
koncertti a dal$i. Také kulturni instituce a dalsi po-
skytovatelé kulturnich sluzeb prizptisobuji své vy-
robky a sluzby novym technologickym ndstrojim
(Eurostat, 2016). Jak uvadi Pilik et al. (2016) Inter-
net se stal jednim z nejoblibenéj$ich ndkupnich
kandlti. Jeho vyznam byl prokdzén i v oblasti kul-
tury, kde se kulturni zboZi a sluzby stéle vice na-
kupuji prosttednictvim Internetu.

4.2 Vymezeni problému hodnocent
kulturni participace

Dostupnost kulturnich aktivit a participaci na nich
je mozné métit a hodnot{ se mira zapojeni do kul-
turnich aktivit a prekdzky v jeji ticasti (European
Commission, 2013; Morrone, 2006). K identifikaci
miry angaZovanosti v kulturnich aktivitdch mezi
obcany z 27 ¢lenskych statti EU byl vytvoren jed-
noduchy index kulturnich aktivit zaloZeny na cet-
nosti participace a ptistupu k rtiznym kulturnim
aktivitim (European Commission, 2013). Velmi
Casto se k vyhodnoceni ¢etnosti kulturni participa-
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ce pouzivaji priizkumy a dotazniky (Eurostat,
2016; UNESCO, 2009b). Ptikladem je prtizkum Eu-
robarometru z roku 2007 a 2013 (European Com-
mission, 2013), ktery zahrnuje také elektronickou
kulturni tcast nebo jiné prizkumy ve Spojenych
statech (Bradshaw a Mosier, 1999), Spojeném kra-
lovstvi (DCMS, 2010), Malté (NSOM, 2012) nebo
jiné analyzy jako Diniz a Machado (2011), Wie-
sand (2002), Brook (2011), Merli (2002). Potfeba
hodnoceni vykonu kultury je spojena s aktivitami
rozvoje kulturnich ukazatelt a kulturnich statistik
(Allin, 2000; ESSnet, 2012; UNESCO, 2009c¢).

V tomto ¢lanku bylo provedeno hodnoceni kul-
turni participace v ¢lenskych zemich EU na zakla-
dé 9 kulturnich ukazatelt z roku 2013, které byly
ziskdny v rdmci $etfeni Eurobarometr (TNS Opini-
on & Social, 2013). Generdaln{ feditelstvi Evropské
komise pro vzdélavani a kulturu (DG EAC) zadalo
tento préizkum ve snaze zméfit postoje evropské
vefejnosti k jednotlivym kulturnim aktivitdm.
V rdmci Setfeni bylo osloveno celkem 27 563 ev-
ropskych obcanti ze vSech 28 ¢lenskych zemi EU.
Vlastni zhodnoceni je provedeno pomoci metod vi-
cekriteridlniho hodnoceni variant (TOPSIS a WSA).
Pozorovan{ odpovida roku 2013. Ucelem bylo zis-
kat potadi zemi EU podle vybranych kritérif a po-
rovnat zapojen{ ob¢ant zemi do jednotlivych kul-
turnich aktivit a timto zptisobem zhodnotit poptav-
kovou strdnku nejbéznéjsich kulturnich statki
a sluzeb v EU.

Vybrané kulturni ukazatele zahrnuji pasivni
formu kulturn{ participace. Jsou zde ukazatele vy-

povidajici o tcasti evropskych obc¢ant na rtiznych

kulturnich aktivitdch jako divakd nebo spotfebite-

1t kultury. Zde je uveden vycet jednotlivych kul-

turnich aktivit a piislusnych ukazateld, které byly

pouzity pro vlastni vyzkum:

e navstéva baletu, tane¢niho predstaveni nebo
opery (U1),

* navstéva kina (U2),

* ndvstéva divadla (U3),

* navstéva koncertu (U4),

e ndvstéva vetfejné knihovny (US),

e navstéva historické pamdtky (zdmek, hrad,
kostel, zahrada, atd.) (U6),

* ndvstéva muzea nebo galerie (U7),

* sledovdni nebo poslech kulturntho programu

v televizi nebo v radiu (U8),

e Cetba knihy (U9).

Jednotlivé ukazatele vypovidaji o tom, kolik do-
tdzanych v procentech navstivilo danou aktivitu
alespon jedenkrét v priibéhu uplynulych dvanécti
mésicli. Data jsou k dispozici pro vSechny ¢lenské
zemé EU.

S. Metody a vstupni data pro empirickou
analyzu

Zhodnocen{ kulturni participace v EU bylo prove-
deno pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani,
konkrétné metody TOPSIS (Techniques For Prefe-
rence by Similarity to the Ideal Solution) a WSA
(Weighted Sum Approach). Jedna se o metody vice-
kriteridlniho hodnoceni variant, které ve vysledku

Kulturni a kreativni sektor naptic Evropskou unii prispivd nejen k hospoddi-
skému riistu a zvySovdni zameéstnanosti ale i rozvoji inovaci a socidlni soudrz-
nosti. Tento sektor generuje priblizné 4,5 % evropského hrubého domdciho
produktu a zaméstndvd kolem 3,8 % pracovni sily EU (8,5 milionu lidi).
Kromé toho se ukdzalo, Ze kulturni a kreativni sektor je v dobdch hospoddr-
ského poklesu odolnéjsi nez jiné sektory a pfispivd k inovacim, rozvoji doved-
nostt, obnové mést a navic pozitivné ovliviiuje dalsi odvétvi, napriklad cestov-
ni ruch a informacni a komunikacni technologie.
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Tabulka €. 3 » Vstupni data pro aplikaci metody TOPSIS a WSA (kriteridIni matice D)

Zemé EU
BE 22 54 32 36 37 51 40 72 65
BG " 29 24 30 18 41 26 Al 55
cz 15 47 36 36 28 60 37 70 Al
DK 25 76 38 60 63 73 62 86 82
DE 19 54 30 45 23 63 44 74 79
EE 25 46 45 54 47 59 46 86 78
IE 17 61 31 43 45 54 40 70 74
EL 9 36 24 23 10 22 16 54 50
ES 15 49 21 31 33 48 29 74 60
FR 25 63 21 33 33 54 39 85 73
IT 17 53 24 26 24 41 30 60 56
cY 9 30 23 30 8 31 18 59 54
Lv 24 43 43 55 39 60 49 83 72
LT 23 4 34 51 35 53 39 80 66
LU 29 61 35 52 17 59 49 81 76
HU 10 33 20 26 19 33 28 57 60
MT 18 51 24 32 29 53 37 77 55
NL 23 70 53 51 45 Al 60 84 86
AT 18 59 40 52 22 57 42 62 73
PL 10 40 16 22 26 36 24 61 56
PT 8 29 13 19 15 27 17 61 40
RO " 20 15 25 17 33 21 59 51
SI 15 43 33 50 43 52 36 77 67
SK 15 40 30 40 26 49 31 77 68
Fl 17 50 42 47 66 47 40 75 75
SE 34 74 53 61 74 79 76 89 90
UK 22 61 39 37 47 65 52 77 80
HR 12 34 22 36 31 37 29 63 56

Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani

urcuji celkové usporfddédni (pofadi) variant (viz
Dincer, 2011).

Metoda TOPSIS vychdzi z pfedpokladu existen-
ce matice, zahrnujici kone¢ny seznam variant,
hodnocenych dle kone¢ného poctu kritérii. Jak

uvadi Shih, Shyur a Lee (2007), TOPSIS posuzuje
varianty z hlediska vzdalenosti od idedlni a bazdl-
ni varianty a pfedpoklddd maximaliza¢ni charakter
vSech kritérif. Podle téchto autortt metoda TOPSIS
predstavuje jednoduchy zptisob umoziiujici uréent

{8/9}

Scientia et Societas » 3/17 121



Védecké stati

)
(©)

~
o0

—

nejlepsi varianty pomoci matematického vypoctu.
V rdmci vyzkumu byl zvolen kone¢ny seznam va-
riant (sledované Zemé EU-28) a kritérii (sledované
ukazatele). Hodnoceni bylo vztaZeno k roku 2013.
Do analyzy bylo zahrnuto celkem 9 ukazatela.

Aplikace metody TOPSIS je popsdna autory
Yoon a Hwang (1995). V prvnim kroku bylo prove-
deno uspotddani tdajt do kriteridlni matice, kde
vzdy prvek y; vyZaduje hodnoceni i-té varianty po-
dle j-tého kritéria, dle vztahu (1):

Y, Y,.. V.. Y,

j
Ay Yu Yz Yijer Yir
A, Ya Y Yajer Vor
SRR (1)
Ai Yo Yizeer Vg Vir

Am yml ymZ-“ ymj"' ymr

Vyslednd kriteridlni matice D obsahujici vstup-
ni data je zndzornéna v Tabulce 3. Kritéria zdroven
byla rozli$ena na maximaliza¢ni (¢im vy$si hodno-
ta, tim lep$i hodnocenf) a minimaliza¢ni (¢im niz-
$1 hodnota, tim horsi hodnoceni). Dal${ postup ap-
likace metody TOPSIS byl nasledujici:
¢ Konstrukce normalizované kriteridlni matice R

podle vzorce (2):

_ Vi
7 N (2),
kde r; jsou prvky matice R; pro i = 1,2,...m; j =
1,2,...1; y; jsou vstupni data pro varianty 7 a kritéria
j; m je pocet variant.
¢ Vypocet vazené kriteridlni matice W, dle vzta-
hu (3), takovym zptisobem, Ze kazdy sloupec
matice R byl vyndsoben vahou odpovidajiciho
kritéria:

Wi =V * T (3),
kde w; je vdZend normalizovand hodnota a v; je
véha kritéria.

e Urceni idedlni a bazdlni varianty vzhledem

k hodnotdm matice W, viz (4) a (5):

H; = max(w;) (4),
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D; = min(w;) (5),

provsechnai=1.2,...mjaj=12,...1
e Vypocet vzddlenosti variant od idedlni, resp.
bazalni varianty, viz (6) a (7):

dj=/ 3L wy-H) (©).
di=V 3 (w;-D) @)

provSechnai=1,2,...m;aj=12,...r.
e Vypocet celkového relativniho ukazatele vzda-
lenosti variant od bazdlni varianty podle vzorce

(8):

d;

= 8),
ST A d ®

kde i = 1,2...m. Hodnota vypoc¢teného indexu se
pohybuje mezi hodnotami 1 a 0. Hodnota 0 odpo-
vida varianté bazdlni, hodnota 1 odpovidéa varianté
idedlni.

e Uspofadani variant podle nerostoucich hodnot c;.

Dalsi metodou vicekriteridlniho rozhodovani,

je metoda WSA. Metoda WSA je zaloZena na prin-
cipu maximalizace uzitku, tj. uspotddava varianty
do pofadi dle celkového uzitku, ktery zohledriuje
vSechna zastoupend kritéria. Hodnota uzitku dané
varianty je v rozmezi (0,1), pfi¢emZ ¢im je varian-
ta podle jednotlivych kritérii vhodné&jsi, tim vyssi
je jeji hodnota. Vstupni data byla totoZnd jako pro
vypocet metodou TOPSIS, viz Tabulka 3. Aplikace
WSA se sklddad z nésledujicich krokt (viz Fiala,
2008):

e Normalizace vstupnich dat podle vzorce (9):

- 2ol ©),

"iTH_D
j il

kde r;jsou normalizované hodnoty pro i-tou alter-
nativu a j-té kritérium, y; je ptivodni hodnota alter-
nativ podle kritéria j, D; jsou hodnoty bazalni alter-
nativy a H; jsou hodnoty idedln{ alternativy.

* Vypocet celkového uzitku podle vzorce (10):

u(ai) =i e (10),



kde u(a;) je celkovy uZzitek alternativy a;, r; jsou
normalizované hodnoty z predchoziho kroku, v; je
vdha j-tého kritéria a k je pocet kritérii.

¢ Sestaveni pofadi alternativ podle uzitku.

Pfi vypoctech metodou TOPSIS a WSA jsou zo-
hledniovdny rovnéz vdhy jednotlivych kritérii, kte-
ré byly urceny bodovaci metodou. Byly zvoleny
stejné vdhy pro vSechna kritéria, tedy byla udélena
stejnd vdha v§em vybranym ukazateltim.

6. Zhodnoceni kulturni participace
v zemich EU

Na zdkladé vysledkiti metod TOPSIS a WSA bylo
mozné stanovit pofadi zemi Evropské unie z hle-
diska kulturni participace od nejlepsi po nejhorsi.
Vysledky obou metod byly porovndny. Hodnoty
celkového relativniho ukazatele ¢; metody TOPSIS
jsou shrnuty v Tabulce 4.

Hodnoty této vzddlenosti se pohybuji v interva-
lu [0,1], vzdalenost 1 znaci nejlepsi variantu, vzda-
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lenost 0 nejhors{ variantu. Celkové potadi variant
je urceno na zdkladé sefazeni variant dle ziskané
relativni vzddlenosti od bazdalni varianty ¢;. Konec-
né sefazeni zem{ EU-28 v roce 2013 je uvedeno na
Obrézku 1.

Z analyzy kulturni participace v zemich EU
v roce 2013 pomoci metody TOPSIS vyplynulo, Ze
nejvice se na kulturnich aktivitdch podileji ob¢ané
Svédska, Danska, Nizozemi, Estonska a Velké Bri-
tdnie. Naopak nejméné na kultufe participuji obca-
né Madarska, Kypru, Recka, Rumunska a Portu-
galska. Z hodnot celkového relativntho ukazatele
je patrné, Ze rozdily mezi zemémi EU jsou velmi
vyrazné. Zatimco hodnota nejlepsiho vysledku
(Svédsko) dosahuje hodnoty ¢; 0,98905, hodnota
nejhorstho vysledku (Portugalsko) ¢ini 0,07949.
Z toho vyplyvd, Ze kulturni participace je ve Svéd-
sku aZ 0 92 % vys$si nez v Portugalsku. Primér EU
dosahuje hodnoty 0,427166. Ceskd republika se
umistila s hodnotou 0,41787 tésné za tento pru-
meT.

Tabulka ¢. 4 » Poradi zemi dle celkového relativniho ukazatele c;

Poradi Varianta Poradi Varianta
1 SE 0,98905 15 DE 0,46439
2 DK 0,78179 16 Cz 0,41787
3 NL 0,71204 17 MT 0,38064
4 EE 0,62593 18 SK 0,35631
5 UK 0,61306 19 ES 0,34018
6 \% 0,58703 20 IT 0,30764
7 FI 0,58637 21 HR 0,27484
8 LU 0,53345 22 BG 0,21261
9 IE 0,50959 23 PL 0,20736
10 LT 0,49032 24 HU 0,18597
11 SI 0,48307 25 Y 0,14161
12 AT 0,47883 26 EL 0,13157
13 BE 0,47490 27 RO 0,12200
14 FR 0,47273 28 PT 0,07949

Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani
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Obrazek €. 1 » Zhodnoceni kulturni participace metodou TOPSIS (rok 2013)
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Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani

Tabulka €. 5 » Vysledek rozdéleni zemi EU podle kulturni participace shlukovou analyzou

Zemé s nadprimérnou

kulturni participaci

Svédsko, Dansko, Nizozemi, Estonsko,
Velka Britanie, LotySsko, Finsko.

Zemé s prumérnou
kulturni participaci

Lucembursko, Irsko, Litva, Slovinsko,
Rakousko, Belgie, Francie, Némecko,

Zemé s podprimérnou
kulturni participaci

Bulharsko, Polsko, Madarsko, Kypr,
Recko, Rumunsko, Portugalsko.

Ceska republika, Malta, Slovensko,
Spanélsko, Italie Chorvatsko.

Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani

Zemé EU byly na zdkladé dosaZenych hodnot ¢;
rozdéleny do 3 skupin (klastrt): zemé s nadpru-
mérnou kulturni participaci, zemé s prameérnou
kulturni participaci a zemé s podprtimeérnou kul-
turni participaci, viz Tabulka 5.

Hierarchické shlukovéni bylo provedeno pomo-
cf aplikace Wardovy metody v software IBM SPSS.
CR je v souladu s vysledky shlukové analyzy zahr-
nuta do clusteru se zemémi vykazujicimi primeér-
nou kulturni participaci obc¢ant.

Vysledky hodnoceni kulturni participace meto-
dou TOPSIS byly dale ovéfovdny pomoci aplikace
metody vicekriteridlnfho hodnoceni variant WSA,
s jejimiz vysledky byly porovnavany. Vysledky cel-
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kovych uzitkd jsou zdokumentovény v Tabulce 6.

Nakonec bylo provedeno sestaveni poradi alter-
nativ na zdkladé dosazeného uzitku u (a;) podle
metody WSA, viz Obréazek 2.

Lze konstatovat, Ze vysledky metody TOPSIS
byly tispésné ovéfeny. Pomoci obou metod vicekri-
teridlntho hodnoceni TOPSIS i WSA bylo provede-
no sefazeni zemi EU dle kulturni participace a obé
dvé metody vykdzaly podobné vysledky. V Tabul-
ce 7 jsou porovndny jednotlivé kulturni aktivity
podle miry participace evropskymi ob¢any.

Z tabulky je patrné, Ze nejvice ob¢ané na kultu-
fe participuji ve formé sledovani nebo poslechu
kulturntho programu v televizi nebo v rddiu
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Tabulka ¢. 6 » Poradi zemi dle celkovych uzitki
Poradi Varianta Uzitek Poradi Varianta Uzitek
1 SE 0,99603 15 BE 0,48754
2 DK 0,83378 16 cz 0,45866
3 NL 0,79582 17 SK 0,41833
4 EE 0,68509 18 MT 0,41021
5 v 0,64313 19 ES 0,36620
6 UK 0,63907 20 IT 0,29751
7 LU 0,63361 21 HR 0,27101
8 FI 0,58788 22 BG 0,25003
9 DE 0,53766 23 PL 0,19469
10 LT 0,53755 24 HU 0,18846
11 FR 0,53603 25 cY 0,14922
12 IE 0,52876 26 RO 0,12042
13 AT 0,52109 27 EL 0,10275
14 SI 0,50899 28 PT 0,06346
Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani
Obrazek €. 2 » Zhodnoceni kulturni participace metodou WSA (rok 2013)
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Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani >
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Tabulka €. 7 » Kulturni participace v zemich EU dle jednotlivych aktivit

Prlimér EU-28 (v %) 17,8 48,1

30,8

394

37,8 72,3 66,7

Pramen: TNS Opinion & Social (2013), vlastni zpracovani

(72,3 % dotdzanych participovalo touto formou
alesponi jednou za posledni rok). Dalsi oblibenou
formou kulturni participace je ¢etba knih (66,7 %
dotdzanych) a ndvstéva historickych pamétek
(50,3 % dotdzanych). Naopak mezi nejméné prefe-
rované kulturni aktivity patii ndvstéva baletu, ta-
ne¢niho predstaveni nebo opery (pouze 17,8 % do-
tdzanych participovalo touto formou kulturni
aktivity za posledni rok).

7. Aktudlni trendy v oblasti evropské kultury

Do budoucna musi kulturni vize EU piedevsim po-
¢itat se zapojenim ob¢ant. Aby bylo moZzno maxi-
malizovat uzitek, ktery pro hospodafstvi z kultur-
ni rozmanitosti Evropy plyne, je tfeba na vSech
urovnich ptijmout takovd opatieni, kterymi se za-
jisti snazsi pristup ke kultufe v rdmci vzdélavani,
povzbudi se produkce kulturniho odvétvi a zvysi
se zapojeni vefejnosti (Evropskd komise, 2014).

Jednim z vyznamnych soudobych trendt je di-
gitalizace. Digitdlni technologie maji obrovsky do-
pad jak na kulturni tvorbu, tak na to, jak jsou jeji
vysledky distribuovdny a jakym zptisobem jsou
dostupné. Elektronickd participace v kultufe je
soudobou realitou. Miliony Evropant sleduji své
oblibené televizni seridly na smartphonu cestou
do préce, prohliZeji internetové stranky v televizi
ve svém obyvacim pokoji ¢i na Internet vkladaji
vlastni obsah.

Evropsky kulturni a kreativni sektor je povaZo-
véan za hnacf silu digitdln{ transformace. Pravé on
totiZ podnécuje hleddni novych zptsobti, jak vy-
hledévat, sledovat a sdilet digitdlni obsah. Priori-
tou Evropské komise je podpofit pfedni postaveni
Evropy ve vyrobé kvalitniho audiovizuédlniho obsa-
hu a zachovat konkuren¢ni vyhodu evropského

126 Scientia et Societas » 3/17

kulturniho a kreativniho sektoru v digitdlnim pro-

stfedi.

Program Kreativni Evropa md za cil pomoci kul-
turnimu a kreativnimu sektoru plné vyuZzit ptilezi-
tosti, které mu prindsi transformace na digitdlni
technologie. Vzhledem k témto zméndm byly na
akéni pldn ,,Obéh evropskych filmid v digitdlnim
véku“ vyhrazeny 2 miliony eur s cilem:

e zlepsit podminky pro $iteni evropskych filmt
v EU,

e zpopularizovat evropsky film ve vice zemich
svéta,

e pomoci Gcastnikiim trhu i orgdniim, které se
touto oblasti zabyvaji, aby ztistali v ¢ele vyvoje
odvétvi, tim, Ze budou informovani o zméndch
ovliviiujicich distribu¢ni platformy (Evropska
komise, 2014).

8. Zdver

Kulturni a kreativni sektor s rostouci hrubou pfi-
danou hodnotou, vyznamnym podilem zameéstna-
nosti, dobfe vzdélanou populaci, inova¢nimi a ak-
tivnimi podniky je mozZné povazZovat za dobry
predpoklad konkurenceschopnosti, a to nejen
v rdmci tohoto segmentu ekonomiky ale i zemé
jako celku (ECB 2003). Mezi zemémi EU v tomto
ohledu existuji vyznamné rozdily (zejména zemé-
mi EU-15 a tzv. zemémi vychodniho rozsitent, kte-
ré se k EU ptipojily pozdéji). Rozvinuté zemé se
vyznacuji vysokou hrubou pfidanou hodnotou
kultury v kategorii rekreace, kultura a ndbozZenstvi
(klasifikace COFOG) v procentech z celkovych slu-
zeb, vyznamnymi spotfebnimi vydaji domdcnosti
na kulturu, vyznamnou zaméstnanosti v kultur-
nim sektoru, vy$$im podilem tercidrnich studentt
v oblasti kultury a inovativhim a dynamickym
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podnikatelskym prostiedim v sektoru kultury ve formé sledovdni nebo poslechu kulturniho pro-

a kreativnim sektoru. Naopak méné rozvinuté gramu v televizi nebo v rddiu, dale formou cetby

zemeé jsou v téchto ukazatelich slabé. knih a ndvstév historickych pamatek. Naopak né-

Predlozend stat se zabyvala problematikou v§téva baletu, tane¢niho predstaveni nebo opery je
hodnoceni kulturn{ participace ob¢ant v zemich nejméné preferovanou kulturni aktivitou obc¢ant

EU. Vystupy utvari parcidlni pohled na poptavko- EU. Navic podle studif Evropské komise z let 2007

vou stranu kulturnich statkii a sluzeb v zemich EU. a 2013 (European Commission 2013) se kulturni

Na zdkladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze kulturni Ucast v EU sniZuje. Hlavnimi divody tGcasti na kul-

participace napti¢ zemémi EU se velmi li$i. Zatim- turnich aktivitadch jsou nedostatek zdjmu, nedosta-

co ve Svédsku, Dansku a Nizozemf je Gicast na kul- tek casu a finance (TNS Opinion & Social 2013).

tufe velmi vysokd, v Rumunsku, Recku nebo Por- Vyznamnou roli hraje rovnéz zapojeni informac-

tugalsku je ze strany obcant o kulturni aktivity nich a komunika¢nich technologii a Internetu pfi
velmi nizky zajem. Ceskd republika byla vyhodno- konzumaci produktd kultury, které pfispivaji
cena jako zemé s primeérnou kulturni participaci. k trendu elektronické participace na kultufe.

S nejvétsi oblibou obcané EU konzumuji kulturu
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-+ ABSTRAKT

Kultura, kulturni aktivity a kreativita patii mezi jedny z nejvyznamnéjsich prvkii evropského integracniho
procesu. Od praddvna kultura predstavuje nezastupitelnou soucdst lidské existence a to v roviné historické,
symbolické i estetické. Utvdit to, jak vnimdme nasi identitu a formuje mista a krajinu, ve které Zijeme i nds
Zivotni styl. Pres sviij nesporny spolecensky vyznam kulturni a kreativni sektor v posledni dobé stdle vyraz-
neéji nabyvd i na vyznamu hospoddiském. Z evropské i ndrodni perspektivy je mozné tento sektor oznacit za
rostouct segment ekonomiky, ktery se vyznacuje vysokymi tempy riistu HDP a dynamickym rozvojem za-
méstnanosti. Tento fakt posiluje vyznam kulturntho a kreativntho sektoru v rdmci Evropské unie. PredloZe-
nd stat pojedndvd jak o ekonomickém vyznamu kulturniho a kreativniho sektoru v rdmci EU, tak o neeko-
nomickém vyznamu v podobé kulturni participace. Empirickym cilem prdce je porovnat a zhodnotit kulturni
participaci obéanii v zemich EU na zdkladé aplikace vybranych metod vicekriteridintho hodnocent.

KLICOVA SLOVA
Evropskd unie; kultura; participace

The Importance of Culture in the Contemporary European Economy and the Cultural Par-
ticipation Evaluation of the European Union Citizens

ABSTRACT

Culture, cultural activities and creativity are the most important elements of the whole European project.
Since ancient times, the culture has been an irreplaceable part of human existence, on a historical, symbol-
ic and aesthetic level. It shapes how we perceive our identity and shapes the places and the landscape in
which we live our lifestyle. Despite its undeniable social significance, this sector has become more and more
important in economic sense in the recent time. From a European and national perspective, the culture and
creative sector can be seen as a growing segment of the economy, characterized by high GDP growth rates
and dynamic employment growth. This reinforces the importance of the sector within the European Union.
This article discusses both the economic importance of culture and creative sector within the EU and the
non-economic significance of cultural participation. The empirical aim of the thesis is to compare and eval-
uate the cultural participation of citizens in EU countries based on the application of selected multi-criteria
assessment methods.

KEYWORDS
European Union; culture; participation
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Doc. Ing. Zuzana Stuchlikovd, Ph.D.» Katedra svétové ekonomiky a Centrum asijskych studii,
Fakulta mezinarodnich vztah(, Vysoka skola ekonomicka v Praze; email: stuchliz@vse.cz'

1. Uvod

Japonskd vlada se po krizovém obdobi a silném ze-
métieseni v r. 2011 (Great East Japan Earthquake,
viz Stuchlikovd, 2013) snazi najit cestu, jak refor-
movat ekonomiku a ptizpusobit ji rychlému stdr-
nuti populace i novym trendim v globalni ekono-
mice. Na konci r. 2012 se do vedeni dolni komory
japonského parlamentu opét dostala tradi¢ni poli-
ticka strana, Liberdlné demokratickd strana (Libe-
ral Democratic Party of Japan, LDP). LDP v letech
2009-2012 piesla do opozice, kdyZ zaZila dosud
nejhorsi volebni pordzku a nejsilnéj$im hrac¢em se
v obou komorach parlamentu i stranou vlddni sta-
la Demokratickd strana Japonska (Democratic Par-
ty of Japan, DPJ). Podle nékterych autort $lo o na-
tolik zdsadni politickou zménu, Ze ji oznacovali za
»epochdlni“ ¢i ,,revolu¢ni“ (Rosenbluth, 2011, s. 41;
Kingston, 2013, s. 95). LDP se drZela u vlddy téméf
neprerusené od 50. let 20. stoleti, i kdyZ jeji vy-
znam a oblibenost u volic¢ti v priabéhu dekad osla-
bovaly, zejména od 90. let. Voli¢i sice doufali ve

1

vybranych asijskych zemich.”.

zménu pod vedenim DPJ a efektivnéjsi feSeni vel-
kych problémt soudobého Japonska, ale DPJ se
nedokézala svou reformni agendu (tzv. Novou rts-
tovou strategii z r. 2010 a dal$imi programy pro cel-
kové oziveni ekonomiky) prosadit. Ukdzala se jako
slabd i pfi feSeni krize kolem zemétieseni a hava-
rie v jaderné elektrdrné Fuku$ima 1 v r. 2011.
Staronovym premiérem se stal Sinzé Abe?, je-
hoZ vldda si stanovila ambiciézni cile, jak dostat
zemi z aktudlnich i vleklych obtizi. Vedle tlaku na
»agresivni monetdrni politiku“ a ,flexibiln{ poli-
tiku fiskdlni“ se dostaly do popfedi opét mikro-
ekonomické, strukturdlni reformy, jeZ by mély mj.
posunout hranice japonského inova¢niho a inte-
lektudlniho potencidlu. Tato ,tfi-slozkovd*“ strate-
gie by méla Japonsko oZivit, zvysit tempo riistu re-
dlného produktu, vyvést ekonomiku z deflace
a obnovit diivéru podnikt a obyvatel. Abeho vlada
oznacuje jednotlivé slozky za , tfi $ipy“ dle staré ja-
ponské legendy®. Tyto obecné sméry a cile hos-
podéiské politiky zardmovala nové strategie, tzv.
Revitaliza¢ni strategie pro Japonsko (Japan Revita-

Cldnek byl zpracovdn v rdmci projektu IGA (Vysoké skoly ekonomické v Praze), ¢. F2/26/2017 , Cturtd prumyslovd revoluce ve

Abe byl ministerskym predsedou jiz v obdobi od zdfi 2006 do zdri 2007. Kontroverzni premiér se projevoval jako konzervativni

politik a zdroveri velky patriot, vystupujici pomérné netaktné vici ostatnim asijskym zemim (v souvislosti s nedoresenymi kon-
flikty mezi Japonskem a zemémi, které okupovalo béhem druhé svétové vdlky). V dobé silné klesajicich preferenci a volebnich
neuspécht LDP Abe odstoupil z pozice premiéra kvili zdravotnim problémdm.

Oznaceni , tfi Sipy” vychdzi ze staré japonské legendy (15.—16. stoleti), podle které mocny feuddini pdn Mori Motonari podné-

coval své tfi syny ke spolecné prdci pro rodinné blaho, kdyZ jim ukazoval, jak snadno Ize pfelomit jeden $ip, ale naopak slozité
je to u svazku tfi Sipa. Tri spojené sipy, zde tedy reformni sméry, maji pri soubézném provddeéni vétsi silu.

Scientia et Societas » 3/17

}

-

131



\%

132

decké stati

lization Strategy), vyhld$end v ¢ervnu 2013 a poté
nékolikrdt revidovand. Abe (Kantei, 2013a) si sta-
novil za cil dosdhnout mj. priimérného tempa rus-
tu nomindlnfho HDP ve vysi 3 % ro¢né v ndsleduji-
cich deseti letech (v redlném vyjadieni 2 % ro¢né).
O obdobi vlady Abeho a jeho reformdch se mluvi
také jako o tzv. Abenomice (Abenomics).

Cilem této stati je predstavit hlavni sméry re-
forem pod vedenim premiéra Abeho a zhodnotit
jejich dosavadni i moZné sttednédobé dopady na
japonskou ekonomiku. Cldnek se koncentruje na
Jtfeti §ip“, priblizuje nékteré z nejdilezitéjsich
strukturdlnich zmén a reforem v poslednich letech
a konfrontuje je s dostupnymi statistikami. Sna-
hou autorky tedy neni okomentovat veskerd ptijatd
opatteni, spiSe jen ta, na kterd japonskéa vlada kla-
de dtraz.

Text je rozdélen do Ctyf ¢4sti, sleduje ¢lenéni
reforem dle japonské vlddy. Prvni ¢4st pfedstavuje

reformy fiskdlni, ndsleduje kapitola vénovand mo-
netdrni politice a nékterym dopadtim kvantitativ-
niho a kvalitativniho uvoltiovani po r. 2013. Treti
Cast ptindsi prehled a analyzu dtlezitych struktu-
ralnich opatien{ a posledni kapitola dopliiuje text
o dalsi aktudlni makroekonomicka data a zhodno-
ceni dosavadnich reforem z pohledu mezindrod-
nich instituci.

2. Ménovd politika po roce 2013: cile
a opattent v boji proti deflaci

Ménovd politika byla nastavena v rdmci Abenomi-
ky jako silné expanzivni a anti-defla¢ni. V lednu
2013 byla vyhl4d$ena spole¢nd strategie centrdlni
banky (Bank of Japan, BOJ) a vlady v boji proti de-
flaci (BOJ, 2013b), s cilem dosdhnout ,,co nejdfive”
2% infla¢niho cile (pfi méfeni meziro¢ni zmény in-
dexu spotfebitelskych cen, CPI). V dubnu 2013,

Obrazek €. 1 » Japonsko — vyvoj ménové bdze, 1990-2015, v bil. JPY
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Poznamka: Ménovou bazi z pohledu BOJ se rozumi obézivo a zUstatky na béznych uctech obchodnich bank u centralni banky.
Likviditu obchodnich bank centralni banka ovliviiuje operacemi na volném trhu nebo zménou pozadavkil na povinné minimal-

ni rezervy.
Pramen: BOJ (2017b); vlastni zpracovani

Scientia et Societas » 3/17



Védecké stati

Obrazek €. 2 » Vyvoj burzovniho indexu Nikkei Stock Average (Nikkei 225), 2008-2017

Pramen: Nikkei (2017)

pod vedenim nového guvernéra Kurody, pfijala
BOJ politiku ,.kvantitativniho a kvalitativniho uvol-
novdni“ (Quantitative and Qualitative Monetary
Easing, QQE)*, s cilem zdvojndsobit ménovou bazi
do konce r. 2014, pti ndkupech vladdnich dluhopist
v hodnoté 50 bil. JPY (cca 10% HDP) ro¢né (BOJ,
2013a) — viz také obrézek 1.

V1. 2014 byl zvysen objem ndkupt cennych pa-
pirtt na finan¢nim trhu (pfi soucasném zvyseni
prameérné doby splatnosti dluhopista ze 7 let na
7-10 let), s cilem zvy$it ménovou bazi o dalsich 80
bil. JPY ro¢né. Ta se do r. 2016 vice neZ ztrojndso-
bila a jeji rtst dédle pokracuje. Hodnota aktiv BOJ
se zvysila z 33 % HDP na zacdtku r. 2013 na rekord-
nich 88% HDP na konci 1. 2016, tedy na hodnotu
trikrat vyssi ve srovnani s Evropskou centradlni ban-
kou a FEDem (OECD, 2017c, s. 27). V lednu 2016
byly zavedeny negativni urokové sazby -0,1%,
aplikované zpocatku na 4% depozit komerc¢nich

bank u centrdlni banky. Od zé4ti 2016 se BOJ, na-
misto dosavadniho cile fizen{ objemu ndkupu ak-
tiv, zaméfila i na fizeni trZzni vynosové kiivky
(QQE with Yield Curve Control). Pokracuji tedy
rozsdhlé ndkupy cennych papirt, s cilem udrzet
vynosy 10-letych vlddnich dluhopisti kolem nuly
(BOJ, 2017a).

Miru inflace se diky neobvykle ambici6znim
arozhodnym kroktim BOJ podafilo zvysit zejména
v prvni fdzi QQE, po zvySeni dané ze spotieby v r.
2014 vsak tempo rtistu CPI znovu zpomalilo v di-
sledku nizsi spotfebitelské poptdvky, klesajicich
cen ropy a dal$ich komodit i kvtili zpomalujicimu
rtstu v Ciné a jinych rychle se rozvijejicich trzich.
Nizké ceny komodit znamenaly pro Japonsko i ur-
¢itd pozitiva, vjznamny byl zejména pokles defici-
tu obchodn{ bilance diky sniZujici se hodnoté do-
vozl surovin (viz dale). Inflace v poloviné r. 2017
zUstdvd naddle pod 2% infla¢nim cilem BOJ.

Podle CNB (2010) jde v pfipadé kvantitativniho uvolriovdni (quantitative easing, QE) o ,zplisob provddéni ménové politiky v si-

tuaci, kdy centrdini banka jiz neni schopna snizovat ménové-politickou sazbu, nebot ji uz sniZila na hodnotu blizkou nule. Pod-
statou QE jsou ndkupy aktiv od komercnich bank ze strany centrdini banky, které vytvdrii u komercnich bank vysokou zdsobu
volnych rezerv. Smyslem je posilit bilancni i trzni likviditu bankovniho systému a minimalizovat riziko ndristu trokovych sazeb

v dusledku nedostatecné likvidity”. Jde o nekonvencni typ ménové politiky, na jejimz zdkladé roste objem rozvahy centrdini

banky, ale neméni se likvidita a rizikovost portfolia aktiv v rozvaze. Cenné papiry centrdini banka pldnuje drZet az do doby
Jjejich splatnosti. U kvalitativniho uvolriovdni (qualitative easing) nedochdzi ke zméndm v objemu rozvahy, ale méni se struktura
rozvahy. Roste podil rizikovéjsich a méné likvidnich aktiv a klesd podil viddnich dluhopisu.
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Vywoj japonské ekonomiky, silné navdzané na Cinu i globdlni hodnotové Fe-
tézce a sité v Asii, zdvislé na dovozu surovin a také ovliviiované pomérné ne-
stabilnimi prirodnimi faktory, je sloZité predikovat. Japonsko md ale také sil-
né postaveni v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. Pokud prijmeme tezi o probi-
hajici ¢tvrté priimyslové revoluci, pak prdvé procesy spojené s touto ,revoluci
mohou byt pro Japonsko velkou prilezitosti a Sanci pro nastartovdni silnéjsi-
ho a stabilnéjsiho riistu, a to nejen diky unikdtnimu postaveni v pokrocilé ro-

botice a dalsich high-tech sektorech.

V kvétnu 2017 dosédhl index CPI hodnoty pouze
0,4% v meziro¢nim vyjddfeni (Statistics Bureau,
2017c¢).

Ceny reziden¢ni ptudy po rozpadu enormni
bubliny na trzich aktiv na zacdtku 90. let (viz
Stuchlikovd, 2011; Stuchlikovd, 2014) spise klesaji,
celostatni index cen pudy rostl pouze v letech
2007-2008. Po krizi se tempa cen snizuji k -0,2 %
v 1. 2016, v nejvétsich méstech Japonska je zazna-
mendvan jen nizky rust (kolem 0,5 % ro¢né). Opro-
ti tomu tokijskd burza (napf. index Nikkei 225
Stock Average) po r. 2013 rychle roste, a to aZ na
170% hodnoty z 1. 2005 (viz obrdzek 2; OECD,
2017¢). K silnému rtistu burzovnich indext docha-
z{ v tomto obdobi napf. i v USA (Index S&P500
vzrostl na zacdtku r. 2017 aZ na 197% hodnoty
z 1. 2005). S poklesem kratkodobych a dlouhodo-
bych trokovych sazeb v diisledku QQE je tak spo-
jen az nebezpecny rust cen japonskych vlddnich
dluhopisti i jinych cennych papirt, ktery mtiZe pfi-
pominat vyvoj na pfelomu 80. a 90. let 20. stoleti.

Ekonomika jiZ oficidlné neni ve stavu deflace,
nicméné 2% infla¢ni cil se nadéle nedat{ plnit (viz
také tabulka 1), proto je dle BOJ i OECD expanze
stdle na misté. Snahou je podporovat investice
a spotiebu skrze nizké trokové sazby. Je ale otdz-
kou, kdy nastane vhodnéa doba pro exit ze stavajici
politiky — mozZné dopady na finanéni systém Ja-
ponska jsou v tomto ohledu prozatim nejasné. Hoj-
né diskutované jsou i dalsi negativa QQE, zejména
v souvislosti s dal$im boomem na trhu aktiv, moz-
nym zvySovdnim objemu $patnych tvért v celko-
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vych bilancich komerc¢nich bank, zhor§ovanim zis-
kovosti bankovniho sektoru (s ohledem na nizké
urokové sazby) nebo piiliSnou dominanci BOJ na
finanénim trhu. Podle IMF (2017) by méla BOJ
zlepsit 1 komunikaéni strategii a 1épe informovat
o vyhledech vyvoje inflace i planovanych ndku-
pech vlddnich dluhopisti, a snizit tak miru nejisto-
ty na trhu a celkovou kredibilitu ménové politiky.

BOJ je dnes, diky silnym ndkuptm v rdmci
QQE, nejvétsim vlastnikem japonskych vladdnich
dluhopist. Jeji podil na drzbé dluhopisti je dokon-
ce nejvyssi v OECD (OECD, 2017c, s. 30). V bfeznu
2017 BOJ vlastnila 39,5 % vsech vlddnich dluhopi-
st a pokladni¢nich poukdzek (pfed zahdjenim
QQE to bylo 12 %), v celkové hodnoté 427,3 bil.
JPY. Japonské banky drzely v bfeznu 2017 pouze
21% cennych papirt, pojistovny 19 %, zahrani¢ni
investofi 11 % (MOF, 2017a, s. 12). Podle nékterych
miiZze podobnd dominance vést k neefektivité fi-
nan¢nfho trhu a ke ztrdté jeho likvidity. Oproti
tomu napf. Stiglitz (2016) v podobném postupu ne-
vidi nic $patného a dokonce doporucuje, aby dlu-
hopisy vlastnéné BOJ byly postupné smeénovany
za dluhopisy, které se nikdy nesplati, coZ by moh-
lo pusobit infla¢né. I obavy z ndhlého riistu droko-
vych sazeb povazuje za pfehnané.

3. Fiskdlni politika premiéra Abeho
Nevyrovnany stav vefejnych financi vykazuje Ja-

ponsko dlouhodobé, ke zhorseni ale doslo po roz-
padu bubliny na trzich aktiv na pocdtku 90. let



20. stoleti. Ndasledovala obdobi rozsahlych fiskél-
nich stimul na podporu ekonomiky, silné rostly
rozpoctové vydaje, zejména ty socidlni, spojené se
starnutim populace (podrobnéji viz Stuchlikovd,
2014). Také v obdobi pied ndstupem a béhem vla-
dy premiéra Abeho je fiskdlni politika spi$e expan-
zivni, coz souvisi s obnovou oblasti postizenych
zemétfesenim a tsunami z r. 2011 i provddénymi
reformami. Vldda ddle ptijiméd dodate¢né rozpocty
a bali¢ky, napt. v f{jnu 2016 schvdlila stimul ve vysi
7,5 bil. JPY (1,5% HDP) na fiskdlni obdobi® 2016-
-2017 (OECD, 2017c, s. 19).

Z pohledu sttednédobého planu z r. 2013 vsak
vldda usilovala o fiskalni konsolidaci, s cilem snizit
primdrni deficit centrdlni a mistnich vlad na polo-
vinu do r. 2015, dosdhnout primdrni piebytek do
fiskdlntho roku 2020 a zacit sniZovat podil enorm-
niho hrubého vefejného dluhu na japonském HDP.
Tyto cile jsou potvrzovdny i v pozdéj$ich planech,
snahou je zpomalit rist rozpoc¢tovych vydaji a do
konsolidace vice zapojit i mistni vlady.

V1. 2016 dosahoval podil dluhu na HDP nejvys-
$1 trovné v OECD, a to 222% HDP (oproti 68%
v1.1992) — viz obrdzek 3 a tabulka 1. Diky velkym
pohleddvkam statu se dluh v ¢istém vyjadteni po-
hybuje kolem 118 % HDP. I to je v§ak rostouci a jed-
na z nejvyssich hodnot v OECD. Pfes nizké tiroko-
vé sazby (na zacdtku r. 2017 se pohybovaly
u 10-letych dluhopist kolem 0 %) vldda na drocich
a spldtkach dluhu utrati cca 24 % z celkovych roz-
poctovych vydajl. To je nejvyssi podil po socidl-
nich vydajich (33% v r. 2016; Statistics Bureau,
2016, s. 37). Jistou vyhodou je relativné mala dcast
zahrani¢nich investorti, ktefi v bfeznu 2017 drZeli
pouze 6% japonskych vlddnich dluhopist. Kon-
centruji se vice na ndkupy kratkodobych cennych
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papirt, zejména pokladni¢nich poukdzek (T-Bills),
kterych ve stejném obdobi drzeli 52 %. V celkovém
vyjddfeni pak zahrani¢ni investofi drZeli zmitiova-
nych 11% vsech vlddnich cennych papird (MOF,
2017a, s. 2).

S ohledem na fiskdln{ konsolidaci bylo v r. 2012
schvédleno postupné zvy$ovani dané ze spotteby,
kterd je po dani z ptijmu fyzickych osob nejdilezi-
téj$im, stabilnim zdrojem rozpoctovych pfijmi
(s 18% z celkovych pt{jmu ve fiskdlnim r. 2016).
V 1. 2014 byla zvySena na 8%, dalsi rist na 10%
v 1. 2015 byl ovSem odloZen (pravdépodobné na
1. 2019). Priimérnd vy$e DPH nebo dané ze spotie-
by zbozi a sluzeb v OECD pfitom ptedstavovala
vT.2016 19,2 %. Japonské sazby (stejné jako celko-
vé danovd kvoéta) jsou tedy stdle relativné nizké, na
coz dlouhodobé upozorniuji i mezindrodn{ institu-
ce. Pod primérem OECD jsou také vybéry u dané
z piijmu fyzickych osob, naopak ptispévky na so-
cidlni zabezpeceni, korpordtni dané a dané majet-
kové jsou nadprameérné (OECD, 2017c).

Niz$i nez praumér OECD je i dan z pfijmu fyzic-
kych osob (19% oproti 24% u OECD), zejména
diky velkému poctu slev a odpoctti. OECD (2017c,
s. 42) kritizuje tento systém jako ptili§ zohlednuji-
ci vysoko-pfijmové domdcnosti, malo progresivni
a nedostate¢né reagujici na rostouci pf{jmové ne-
rovnosti. Pfispét by v tomto sméru mohlo i zvyse-
ni kapitdlovych dani (z dividend apod.). Efektivni
sazba korporatn{ dané z pffjmu® byla sniZena pod
30% drive, nez bylo pldnovano, a to ve fiskdlnim
1. 2016. Vladda takto chce podpofit investice a celko-
vou aktivitu korporatniho sektoru, o¢ekdva rovnéz
zvySeni datlovych pifjmu. Specidlni pristup a tle-
vy jsou vénovdny malym a stifednim podniktim i ve
sméru k podnikiim investujicim do védy a vyzku-

FiskdlIni rok v Japonsku zacind v dubnu a konci v bfeznu ndsledujiciho roku. Ndrodni rozpocet je tvofen vseobecnym rozpoc-

tem, specidlnimi Ucty a rozpoctem pro viddni agentury. Vseobecny rozpocet byvd v pribéhu roku casto upravovdn doplriko-
vymi rozpocty, které vétsinou navysuji pavodné pldnovany deficit. Specidlni ucty jsou zfizovdny pro projekty se specifickymi
ucely, jsou fizeny nezdvisle na vSeobecném rozpoctu. Napf. ve fiskdlnim r. 2016 existovalo 14 specidlnich uctd, vcetné fondu na
rekonstrukci po zemétreseni v r. 2011 (Great East Japan Earthquake Recovery Fund). Viddni agentury jsou zfizovdny zdkonem
a financovdny vlddou, jde napr. o Japan Finance Corporation, Okinawa Development Finance Corporation apod. (podrobnéji

viz napf. Statistics Bureau, 2016a).

Efektivni dariové sazby jsou vhodnym ukazatelem pro mezindrodni porovndni dariového zatiZeni firem. Zahrnuji korpordtni

dariové sazby i dalsi prvky dariovych systémd, které urcuji celkovou vysi efektivné/skutecné placenych dan.
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Obrazek ¢. 3 » Verejné finance Japonska — vybrané ukazatele, 1990-2015, v % HDP
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Pramen: OECD (2017c); vlastni zpracovani

mu. V doporucenich zndmych ekonomt mtiZeme
najit i ndvrhy zavedeni nebo zvyseni uhlikové dané
a ,zelenych financi“ pro zvyseni miry investic v Ja-
ponsku (Stiglitz, 2016). S takovymi danémi Japon-
sko uz mé zku$enost, zavedlo dan pro eliminaci
dopadt klimatické zmény (Tax for Climate Change
Mitigation), kterd postupné zvysuje existujici dané
ze spotfeby ropy a uhli. Nicméné environmentalni
dané tvotily v r. 2014 jen 1,5% HDP, tj. 6. nejnizsi
hodnota v OECD (OECD, 2017c, s. 63).

Na strané vydajové jsou planovdny S$krty,
s ohledem na silné rostouci socidlni vydaje (z 11 %
HDP v r. 1991 na 23 % v r. 2015, pti¢emz asi 80 % je
urceno jen na penze) i vydaje na zdravotni péci
u seniort. Pro Japonsko je napf. typickd 4x delsi
prameérna dobu pobytu v nemocnicich oproti pri-
méru OECD (dano i nedostatkem zaiizeni dlouho-
dobé péce o seniory), stejné jako vysoké vydaje/
obyv. na léky (o cca 50% vyssi neZ je pramér
OECD). Prodlouzeni doby pro odchod do diichodu
na 65 let je napldnovdno az od r. 2025 u muzud
a 2030 u Zen. S ohledem na vysokou a stéle delsi
dobu doziti Japoncti i jejich ochotu (a ¢asto i nut-
nost) pracovat v pozdéjsim véku je podle nékte-
rych mozny i pozdéjsi odchod do diichodu. Také
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zcela nefunguje makroekonomickd indexace, za-
vedend v r. 2004, kterd méla pfizptisobovat penze
zmeénam v poctu pfispévovateltt do socidlniho sys-
tému i oc¢ekdvané doby doziti (byla vyuZita pou-
ze 1x). Vyssi by mohly byt i pfispévky do dobro-
volnych penzijnich Gétd. V ptipadé zdravotnictvi
by mohlo pomoci snizit vydaje napt. i vétsi vyuzi-
vdani levnéjsich generik nebo vétsi spoluticast paci-
entd (OECD, 2017c, s. 54).

Céste¢né se daff sniZovat emise vladnich dlu-
hopist z 177,5 bil. JPY v r. 2012 na pldnovanych
154 bil. JPY v r. 2017 (MOF, 2017b). DosaZeni pri-
marniho piebytku do r. 2020 se ovSem jevi jako ne-
redlné, stejné tak sniZzeni podilu vefejného dluhu
na HDP. Je otdzkou, jak se budou vyvijet prodeje
vlddnich dluhopis po ukonceni kvantitativniho
uvoliiovani BOJ. VIddni konsolida¢ni pldny také
nepocitaji s prip. zpomalenim ekonomiky, resp.
dalsi hlubsi recesi (podrobnéji k predikcim vyvoje
dluhu viz napt. OECD, 2017c).

4. Treti $ip — strukturdint reformy

Strukturdlni reformy jsou tfetim ,$ipem“ Abeho
vlddy, podle vlddnich dokumentt tim nejdtlezitéj-



$im, protoZe maji zefektivnit fungovani celé eko-

nomiky. Zakladn{ koncepty strukturdlnich reforem

podle Revitaliza¢ni strategie jsou rozpracovany

v Planu na revitalizaci japonského pramyslu (Plan

for the Revitalization of Japanese Industry), v Pla-

nu na vytvofeni strategickych trhti (Strategic Mar-
ket Creation Plan) nebo v Planu na posileni posta-
veni Japonska ve svétové ekonomice (Strategy of

Global Outreach; Kantei, 2013b; Kantei, 2013c).

Pomérné rozsdhly a ambiciézni Plan na revitaliza-

ci japonského priimyslu by mél:

e Urychlit zpracovatelského
primyslu pfi 10% ro¢nim ndrtstu kapitdlovych
investic tak, aby se vratila mira investic na tro-
venl pfed globdlni finanén{ krizi. Cileno je i na
zvySeni tempa zakldddni novych perspektiv-
nich podnikd, restrukturalizaci a reorganizaci
stavajicich podnika apod.

restrukturalizaci

e Zlepsit urovern lidskych zdrojt a reformovat za-
meéstnanecké systémy. Abeho vldda by rdda sni-
Zila dlouhodobou nezaméstnanost (0 20% do
r. 2018), zvysila miru pracovni participace Zen
ve véku 25-44 let (na 73% do r. 2020 oproti
68% v 1. 2013) a také urychlila reformy vzdélé-
vaciho systému.

¢ Posilit troven japonské védy a inovaci tak, aby
se Japonsko do péti let stalo svétovym leadrem
v této oblasti. M4 umoznit rozvoj informacni
spole¢nosti i vyrazné zvysit dostupnost vefej-
nych dat a miru vyuzivani elektronickych sys-
témi ve vefejné sfére.

¢ Posilit konkurenceschopnost Japonska a vytvo-
fit z néj opét obchodni centrum svéta.

Plan na vytvoreni strategickych trhti by mél po-
silit Japonsko v bodech, které jsou dnes vnimény
jako problematické, tj. starnuti populace, zavislost
na dovozu energif a surovin nebo nevyrovnany re-
giondln{ vyvoj. Z problému by mély vzniknout na-
opak ptilezitosti pro dalsi rozvoj. Vldda chce posi-
lit trzni podil (doma i v zahrani¢ni) v odvétvich,
kterd jsou spojena s péci o zdravi obyvatel, preven-
tivni pé¢i nebo péci o seniory. Schvdlena byla i za-
sadni reforma a liberalizace produkce a rozvodu
elektfiny v zemi (viz ddle). Pro rozvoj regiondlni
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ekonomiky se pocitd s podporou pfilivu zahranic-

nich turist nebo s rozvojem a modernizaci japon-

ského zemeédélstvi, lesnictvi a rybolovu.

Tfeti z plant byl namiten na posilen{ Japonska
ve svétové ekonomice (Kantei, 2013c¢):

* Obdobné jako u Nové riistové strategie z r. 2010
bylo akcentovdno uzavfeni klicovych dohod
o ekonomickém partnerstvi, zejména dohody
o Trans-pacifickém partnerstvi, dohod s Jizni
Koreou a Cinou a dohody s EU. Do 1. 2018 by
mély tyto dohody pokryvat aZ 70 % japonského
obchodu (oproti 19% v r. 2012).

e Rozvoj infrastrukturnich exportti, zejména do
dynamicky rostoucich asijskych zemi, s cilem
zvysit celkové exporty aZ na 30 bil. JPY do
1. 2020 (oproti 10 bil. v r. 2013).

* Exporty malych a stfednich podnika by chtéla
vldda do r. 2020 zdvojndasobit.

e M4 vzrist povédomi a informovanost o Japon-
sku v rdmci kampané ,,Cool Japan®.

e Rozvoj cestovniho ruchu a zvy$eni poctu za-
hrani¢nich turistd v zemi (napf. skrze zruse-
ni vizové povinnosti pro zemé ASEAN), aZ na
40 mil. do r. 2020 a 60 mil. do r. 2030.

e Podpora pftilivu pfimych zahrani¢nich investic
do Japonska zahrnuje PR aktivity na prilakdni
investic, opatfeni na usnadnéni Zivota zamést-
nancti zahrani¢nich spolecnosti v Japonsku
(kratsi procesy pro udélovani pracovnich povo-
leni, nova centra pro administrativni podporu
zahrani¢nich spole¢nosti apod.).

Treti $ip byl navrZen mj. za prispéni zdstupct
podnikové sféry, specializovanych instituci (vcet-
né Industrial Competitiveness Council, ICC) a zné-
mych ekonomd, vldda méla v tomto sméru velka
ofekdvani a mluvila o zdsadnich zméndch. Podle
nékterych médif (napf. The Economist, 2013) vSak
bylo jeho vyhldseni zklamdnim (i akciové trhy po
vyhlds$eni klesaly), protoZe necilil dostate¢né na ta
nejproblematic¢téjsi mista z hlediska oslabené ja-
ponské konkurenceschopnosti, a to na prili$ ri-
gidni trhy préce, neefektivni zdravotnictvi nebo
zemédélstvi. Nutno ale zdtraznit, Ze strukturdlni
reformy byly ohld$eny pred dulezitymi volbami do
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horni komory japonského parlamentu. Ty v Cer-
venci 2013 také vyhrdla koalice vedend LDP, coz
usnadnilo premiérovi Abemu prosazovdni dal$ich,
tvrdsich opatieni.

Pravé zvys$eni tlaku na usnadnéni podnikdni
a podporu korporatni sféry, reformy trhti prace
nebo zemédélské politiky je viditelné v nasleduji-
cich krocich a revizi Revitaliza¢ni strategie v ¢erv-
nu 2014 (Kantei, 2014a, Kantei, 2014b). V jejim
rdmci byly zdlraznény reformy v 10 kli¢ovych
oblastech, cilem ma byt zejména: podpora a zefek-
tivnén{ corporate governance (posilen{ divéry in-
vestortt a transparentnosti podnikani), zlepseni
managementu vefejnych a kvazi-vefejnych fondd,
rozvoj venture business, sniZzovani a reformy kor-
porétnich dani, rozvoj védy (vCetné tzv. robotické
revoluce), zlepSeni postaveni Zeny na trhu prdce,
zpruznéni trhu préce, efektivnéjsi ldkani talentt
ze zahranic¢i, zdsadni reforma zemédélské politiky
a zdravotnictvi (vétsi zapojeni soukromych firem,
dalsi robotizace, zvyseni vydajt na védu a vyzkum
pfi vyvoji 1é¢iv, podpora japonského zdravotnické-
ho primyslu v zahranici apod.).

V ndsledujicich letech byla strategie dale upra-
vovdana a revidovana. V zafi 2015 byly zdtraznény
nové smeéry ,tii-§ipové strategie“ s cilem zvyseni
nomindlniho HDP o 600 bil. JPY skrze: 1) zvyseni
produktivity; 2) rozvoj inovaci, dalsi deregulaci
a podporu obchodu; 3) podporu korporatni sféry
a podnikatelského prostfedi. V ¢ervnu 2017 byla
plijata dalsf ristovd strategie (Growth nebo Future
Strategy, 2017), reagujici zejména na slaby rtist pro-
duktivity i velké vyzvy posledni doby (Kantei, 2017).
Méla by pomoci zvysit inova¢ni a obchodni dyna-
miku Japonska, posilit korporatni sektor a vytvotit
tzv. Spole¢nost 5.0, pfip. ,super smart society“

7

(v souvislosti s rozvojem ¢tvrté primyslové revolu-
ce). Tyto tpravy prvotnich text z r. 2013 ovSem
spiSe jen dopliiuji nebo reformuluji hlavni cile, k vy-
raznéj$im posuntim nedochdzi. Orientace v jedno-
tlivych revizich tak mtiZe byt i sloZitd a nepfehlednd.

Na tomto misté miiZeme zminit predevsim re-
formy v oblasti zemédélského sektoru. V r. 2014
byla pfijata prvni vyznamnéjsi opatieni pro uvol-
néni zemédélskych druZstev v poslednich Sedesati
letech. Je postupné odstrariovdna regulace u pro-
dukce ryze, uvoliiovdn systém gentan z r. 19717,
ktery mj. vede k udrZovdni vysokych cen ryZe na
japonském trhu. Do r. 2019 by tak mély byt zcela
eliminovdny dotace na péstovani ryze. Zdroven
maji byt omezovdna vysokd dovozni cla. Cilem je
zvysit konkurenceschopnost japonskych zemédél-
cli a zvysit export zemédélskych vyrobkd az 2x
(na 1 bil. JPY do 1. 2019). Ddle je snahou sniZit vé-
kovy primeér zemédélcti (dnes ¢ini kolem 70 let,
mladi lidé o préci na farmdach nejevi velky zdjem),
zvys$it potravinovou sobésta¢nost zemé (na 50 %)
a celkové zlepsit Zivotni troven zemeédélct. Tlak
na domadci reformy byl dan i snahou pokro¢it v li-
beralizaci zemédélského obchodu pfi vyjednavani
vyznamnych integra¢nich dohod, zejména Trans-
-pacifického partnerstvi (Trans-Pacific Partnership,
TPP)8. K testovani uvedenych reforem byly ziizeny
i tzv. strategické zoény v Yabu (prefektura Hyogo)
a Niigaté.

Podle vlddy (Kantei 2017, s. 3) se zvysil pocet
mladych lidi (pod 49 let) zaméstnanych v primar-
nim sektoru o 23 tis. v r. 2015, zvysil se pocet no-
vych podnikli v zemédélstvi i japonské exporty
(na rekordnich 750 mld. JPY v r. 2016). Klesly ta-
ké vefejné subvence sméfujici do zemédélského
sektoru (Total Support Estimate, TSE), avsak je-

Systém gentan umoznil viddé omezovat cilené produkci ryZe na zdkladé pridélovanych kvot. Pivodné $lo o ochranu péstiteld

pred cenovymi vykyvy, postupné ale systém spise ved| k udrZovdni vysokych cen ryZe. Z tohoto stavu profitovali mj. i drobni
farmdri, ktefi jsou ovsem silnou zdjmovou skupinou a vyznamnymi volici LDP. Zejména lokdini politice se pak dlouhodobé
snazili o udrZeni dotaci vyménou za hlasy volict. Podle kritika kvili systému leZela azZ tietina poli ladem.

12 zemi Transpacifického partnerstvi (Austrdlie, Brunej, Chile, Japonsko, Kanada, Malajsie, Mexiko, Novy Zéland, Peru, Singa-

pur, USA, Vietnam) zaujimalo v r. 2015 24 % svétovych exportt a 29 % importt, dohromady tvorilo v r. 2014 36 % sv. HDP
(28 bil. USD) a soustredilo 810 mil. obyvatel (WTO, 2016, s. 47). Cilem partnerstvi bylo liberalizovat vzdjemny obchod i dalsi
toky a zaloZit mezi signatdfi zonu volného obchodu. K dohodé TPP vice viz napf. na strdnkdch australské viddy: http.//dfat.gov.
au/trade/agreements/tpp/pages/trans-pacific-partnership-agreement-tpp.aspx.
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jich droven zlstdvd na hodnoté kolem 1% HDP,
az 3x vice nez je pramér zemi OECD. Podpora far-
mart (Producer Support) klesla v letech 2014-2016
na 47 % jejich hrubych pt{jmu oproti 64 % v letech
1986-1988 (OECD, 2017b). V ptipadé dovoznich
cel ale k vyraznéjsimu poklesu nedochézi, sektor
je stdle velmi chrdnény. Podle WTO (2017, s. 10)
dosahovala cla na bdzi dolozky nejvyssich vyhod
u dovozu zemédélskych produktii 16,3 % ve fiskél-
nim r. 2016 (u nezemédélskych vyrobk jen 3,6 %),
zatimco v 1. 2014 to bylo 14,9 %. Vedle vysokych
celnich sazeb jsou naddle v platnosti ¢etné dovoz-
ni kvéty a jind netarifni opatfent. Je tfeba také zdu-
raznit, ze podil primarniho sektoru na HDP je v Ja-
ponsku zanedbatelny, pohybuje se kolem 1%.
I pfes nepochybné zddouci reformy tak bude vliv
na HDP omezeny.

Zdasadni zdsahy jsou podle vlddy nutné rovnéz
na trhu préce, s ohledem na rychlé starnuti popu-
lace i nizky rtst pracovni produktivity a fadu dlou-
hodobych rigidit a problémt (viz také Stuchlikova
a Bic¢, 2017). Obyvatelé starsi 65 let tvorili v r. 2017
jiz 27,6% celkové populace, coZ je vyrazné vice
nez v piipadé USA i evropskych zemi. Po r. 2000
dochdzi i k poklesu pracovni sily (Statistics Bure-
au, 2017a). Cestou, jak reagovat na demografické
starnuti z pohledu trhu prace, mtzZe byt zvy$ovani
pracovni participace Zen a zlep$ovdni podminek
pro pracujici matky a rodice, mladé lidi, seniory
a imigranty, ptip. vétsi zapojeni pokrocilych robo-
ti a dalsich technologii. Do r. 2017 se mél napf.
zvysit pocet mist v zafizenich pro péci o déti
v predskolnim véku o 500 tisic, mély byt navyseny
rodicovské prispévky a doba matef'ské/rodi¢ovské
dovolené prodlouzena.® Jsou zavadény i kvoty pro
pocty Zen na vybranych pracovnich pozicich — do
1. 2020 by podil Zen ve vedoucich pozicich mél
vzrist na 30 % (Kantei, 2017).
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Tradi¢ni Zivotni styl Japonkdm komplikuje za-
pojeni do pracovniho procesu, pfestoZe maji ¢asto
kvalitni vzdéldni. Kvili finan¢né i ¢asové ndro¢né
péci o déti opoustéji na pomérné dlouhou dobu
své standardni pracovni tivazky. S ohledem na in-
tenzivni pracovni vytiZeni manzelt (kteii se rela-
tivné malo zapojuji do chodu domdcnosti a péce
o déti) a ocekavanou péci o vlastni nebo manzelo-
vy rodice je slozité hledani i zkracenych pracov-
nich Gvazkt. Pro Japonsko jsou tak naddle typické
vysoké hodnoty ukazatelli genderové nerovnosti,
i kdyz k urcitym pokrokiim dochézi (napf. oproti
80. letim napft. klesl pocet domdacnosti zdvislych
pouze na pifjmech muZe/manZela a naopak se
zdvojndsobil pocet domdcnosti, kde Zena m4d ta-
ké pracovni prijem, zejména diky c¢dste¢nému
tvazku). Kromé pfetrvavajicich rozdila v platech
(v 1. 2015 napt. japonskd Zena s plnym tvazkem
vydéldvala v priméru 72 % toho, co muz na stejné
pozici a se stejnymi zku$enostmi) jde i o nizké za-
stoupeni Zen v manaZerskych pozicich, na politic-
kych postech (v parlamentu i mistni samosprave)
apod. Maly podil fidicich postli v Zenskych rukou
je dlouhodobé viditelny napf. v japonském zemé-
délstvi, v sektoru vzdélavani nebo v justici. Celko-
vé podil Zen na manazerskych postech v Japonsku
dosahuje cca 13 % (2016), zatimco napf. v USA je to
43% (2013), ve Svédsku dokonce 39% (2015)
(Gender Equality Bureau, 2017).

Je otdzkou, nakolik mohou zmiriovand opatieni
redlné ptispét ke zlepSeni postaveni Zen na trhu
prace. Kvéta 30 % manazerek do r. 2020 se zdd byt
prilis vysokd, v r. 2016 nedosahovala ani poloviny
této ,,mety“. Vlada, vedle zavddéni specidlnich pro-
gramil pro vycvik Zen-manaZerek, aktivné vybizi
i soukromé firmy (u nichz je cil nastaven na 10%
do 1. 2020), aby podnikaly kroky v tomto sméru.
U akciovych spole¢nosti se mezi lety 2012-2016

Japonské Zeny maji ndrok na materskou dovolenou v obdobi Sesti tydn(i pfed ocekdvanym datem narozeni ditéte a osmi tydnii

po jeho narozeni. Po materské dovolené mohou Zeny (i muzi) zistat doma a pecovat o dité do dosaZeni véku jednoho roku,
max. 18 mésicu. Po dobu materské/rodicovské dovolené dostdvaji prispévky kolem dvou tretin zdkladniho platu z verejnych
zdroji, prip. cdstecné piispévky od zaméstnavatele. Pozdéji je vyse piijmi podobnd, ale s tim rozdilem, Ze jsou kryty ze zamést-
naneckého pojisténi. Cilem je prodlouZeni délky matefské/rodicovské dovolené az na tfi roky i zvyseni prispévkd v prvnich mé-

sicich dovolené.
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Obrazek ¢. 4 » Zeny na japonském trhu prdce — vybrané ukazatele, 1990-2015, v %

1990 o
1991 A
1992 A
1993 o
1994 A
1995 A
1996 -
1997 A
1998 o
1999 o
2000 -
2001

Pracovni sila (v tis., leva osa)

Pramen: Statistics Bureau (2017b); vlastni zpracovani

pocet vedoucich Zen zdvojndsobil, ale jen na 3,4 %
(Gender Equality Bureau, 2017, s. 39). U pozic ve
vefejnych institucich je zvySovadni podilu Zen sa-
moziejmé snazsi, coZ je zfejmé i ze zlepSujicich se
statistik. Pozitivni diskriminace tohoto typu md ale
i své kritiky.

Vedle genderovych problémt je reagovdno i na
dalsi slabiny trhu prace. Mélo by napf. dojit k ome-
zeni rozsdhlé prace prescas. Princip ,,Equal Pay for
Equal Work® by mél pfinést sniZeni iraciondlnich
rozdilt v platech pracovnikd s plnym pracovnim
tvazkem a pracovniki s tvazkem zkrdcenym, je-
jichZ pocet od 90. let zdsadné narostl (v r. 2015 $lo
0 37,5% vsech tvazkl, zejména pak u Zen). Vldda
chce podporovat i flexibilnéjsi pracovni formy
a zavést nové stipendijni programy v oblasti vy$si-
ho vzdélavani pro déti z ekonomicky slabsich ro-
din. Tato opatfeni by méla vést i k vy$s$im pracov-
nim pf{jmtm a vétsi diverzité na trhu préce.

Podle poslednich statistik (Statistics Bureau,
2017b; Statistics Bureau, 2016) pracovni sila po
1. 2013 zacdind opét mirné rust (o 0,2% v r. 2015,
tj. o 110 tis. lidf), zvySuje se i problematicka pra-
covn{ participace Zen (na 48 % v r. 2015, tj. nejvys-
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$i hodnota od r. 1998) — viz také obrazek 4. Podle
OECD (2017c) vyznamné prispéla k rlistu pracovni
participace Zen i vys$si dostupnost péce pro déti
predskolniho véku i druZzin pro $kolni déti. Na dru-
hé strané Japonsko stdle vydavd na péci o déti
v pfedskolnim véku vyrazné méné vetfejnych zdro-
ji nez evropské zemé.

Ve stdrnouci populaci je nutno zajistit lepsi pii-
stup k pracujicim seniorim — tak, aby ti, ktefi
chtéji a mohou ve vy$$im véku pracovat, méli tuto
moznost i legislativné podpofenou. V 1. 2015 tvori-
li lidé starsi 65 let 11,3 % celkové pracovni sily v Ja-
ponsku (oproti 4,5% v r. 1970), pracovni participa-
ce seniorli je zde vysokd také v mezindrodnim
srovndni (ve véku nad 65 % pracuje 29 % Japoncil
a 14% Japonek, zatimco napf. v Némecku jde
0 hodnoty 3-4x nizsi; MHLW, 2016).

Ze statistik je zfejmé, Ze vy$si zapojeni Zen,
mladych nebo seniort na trhu prace nemtize po-
cetné vykryt rostouci mezery v produktivni popu-
laci na trhu prace. Otdzka vys$siho prilivu pracov-
nich migrantd je ale citlivd a pocet imigrantl je
v Japonsku tradi¢né nizky. V r. 2016 predstavoval
podil zaregistrovanych cizich rezidentd pouze



1,9% celkové populace (2,4 mil. obyvatel, z toho
vice neZ polovina byla tvotena Ciiany, Korejci a Fi-
lipinci), zatimco napf. v USA to bylo 13,3 % popu-
lace (OECD, 2017a, s. 202, 242). Na pracovni sile
jde o podil 1,6%, tj. nejméné v OECD (OECD,
2017c, s. 34). V Abenomice je cileno na urychleni
a zjednoduseni procesu ziskdvdani trvalého povole-
ni k pobytu u vysoce kvalifikovanych profesiondlti
a specialistli (program Japanese Green Card for
Highly Skilled Foreign Professionals), podporu
podnikdni imigrantdi a pracovnikd v domdcnos-
tech (zejména v ndrodnich strategickych zéndch
v Tokiu, Kanagawé, Osace i jinde), stejné tak na
rozsifen{ poc¢tu preferovanych povoldni a zvyseni
kvét pro dalsi imigranty.

Podle vlady vzrostl pocet vysoce kvalifikova-
nych zahrani¢nich profesiondlti v zemi od kvétna
2015 do prosince 2016 0 97 % (Kantei, 2017a, s. 8),
jejich podil na celkovém poctu pracovnich imi-
grantti je ale zanedbatelny (0,3 % v r. 2016). Zaji-
mavy je i fakt, Ze dle statistik OECD (2017a) téméf
polovinu pracovnich migrantt tvori lidé pracujici
v sektoru zdbavy (entertainers), coZ z pohledu re-
akce na demografické starnuti populace jisté nent
vyznamny sektor. Nicméné ro¢ni priliv pracovnich
imigranti postupné roste, v r. 2017 jejich pocet
v zemi (tj. celkovd zdsoba) dosdhl vice neZ 1 milio-
nu.

Velkym tématem se stala také transformace
energetického sektoru, zejména trhu s elektfinou
a posléze i se zemnim plynem. V r. 2013 byl pfijat
zdkon Electricity Business Act s cilem vytvorit sku-
te¢né konkurenéni a liberalizovany trh s elektii-
nou. Vr. 2014 byl na jeho zdkladé umoznén vstup
novych distributort a dal$ich hrac¢t na trh, zdkaz-
nici po r. 2016 maji moZnost vybrat si svého doda-
vatele elektfiny. Cilem je oddéleni (unboundling)
provozovatelt siti od obchodnik s energetickymi
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komoditami a producentt energii, mélo by tedy
dojit k omezeni sily dosavadnich deseti regiondl-
nich monopolt. Tyto soukromé, vysoce integrova-
né spole¢nosti kontrolovaly v r. 2011 ptes 80 % cel-
kové instalované kapacity v zemi, z toho jen
spole¢nost TEPCO" asi 24% celkové produkce
elekttiny. Kontrolovaly produkci, vét$§inu pfenoso-
vé a distribuéni infrastruktury i prodej v jednotli-
vych regionech. Vlada takto usiluje o stabilnéjsi
dodavky energie i o sniZeni vysokych cen elektfi-
ny. K navys$eni cen o 25-40 % doslo zejména po vy-
buchu v jaderné elektrarné Fuku$ima 1, ceny jsou
tak dnes az 3x vy$si nez u zemi stiedni a vychodni
Evropy, 2x vy$si oproti USA. V pldnu je dalsi zvys$o-
vani energetické efektivnosti, vy$si vyuziti obnovi-
telnych zdrojti i vodiku (napf. Kébe by se mélo stat
prvnim méstem na svété, zdsobovanym elektfinou
a teplem z vodikovych elektraren).

I zde jsou podle vlddy viditelné pokroky, napf.
se ztrojndsobil pocet energetickych spole¢nosti
ptisobicich na retailovém trhu (na 1 417 spole¢nos-
ti), fada zdkazniki uz také vyuzila moZnost zmé-
ny dodavatele elektfiny. Jen od kvétna do ¢ervence
2017 vzniklo 90 novych vodikovych stanic (Kantei,
2017, s. 4). Energetické reformy velmi vitd i Me-
zindrodni energetickd agentura v rdmci OECD
(2016a) i dalsi instituce.

Vyroba elekttiny v zemi stojf pfed strategickou
vyzvou z pohledu struktury produkce. Zatimco ve
fiskdlnim roce 2010 (pied havdrii ve Fuku$imé)
bylo produkovédno 25 % elektiiny v jadernych elek-
trdrndch, v soucasnosti je to kolem 1%. Po uzavte-
ni jadernych elektrdren (s ohledem na dtikladné
kontroly a bezpec¢nostni testy i obavy vefejnosti)"
byla jejich produkce nahrazena elektfinou z tepel-
nych elektraren, vyuZzivajicich dovdZeny zkapalné-
ny zemni plyn (LNG), uhli i ropné derivéty (mine-
ralnf paliva tvofila v r. 2015 23 % hodnoty dovozu;

TEPCO (Tokyo Electric Power Company) patfi mezi nejvétsi japonské i svétové energetické spolecnosti, byla zaloZzena v r. 1951.

Provozuje myj. tfi velké jaderné elektrdrny a fadu dalsich elektrdren. V dobé havdrie elektrdrny Fukusima 1 spolecnost dostala
vyznamnou pomoc od japonské viddy (1 bil. JPY v r. 2012) a byla cdstecné zndrodnéna. Viz také oficidlni strdnky spolecnosti:

www.tepco.co.jp/en/index-e.htmi.

Pred havdrii bylo v Japonsku v provozu 54 reaktor( s celkovym vykonem 47,115 GWe. Podrobnéji k prubéhu, odstrariovdni skod

i dopadum havdrie a japonské energetice viz zejména Wagner (2015) a OECD (2016a,).
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s ohledem na nedostatek zdrojt se dovazi az 95 %
vSech energetickych surovin). V 1. 2011 tak byl
zaznamendn deficit obchodni{ bilance poprvé po
31 letech, do 1. 2014 dosdhl své maximdlni hodno-
ty -12,8 bil. JPY. Do 1. 2015 ale poklesl na -2,8 bil.
JPY diky depreciaci JPY (Statistics Bureau, 2016).
Kromé negativnich dopadii na obchodni bilanci se
vyrazné zvysily i emise sklenikovych plyni, a to az
o ¢tvrtinu (110 mil. tun) ro¢né (OECD, 20164, s. 9).

Po prvotnim zhor$eni po r. 2011 se pozitivné
vyviji troven energetické efektivity, diky niz klesa
i celkové spotfeba energii v zemi. Ndvrat k jddru
bude ale nutny, coZ uzndvd i vldda, ac¢koliv ptivod-
ni cil 40-50% pokryti produkce elektfiny z jader-
nych elektrdren je neredlny, a to jak kvtili obavdm
vefejnosti, tak z finan¢nich dtvodt. Na zdkladé
pldnu Long-term Energy Supply and Demand Out-
look z 1. 2015 vldda tla¢i na energetickou bezpec¢-
nost, efektivitu i ochranu zivotniho prosttedi. Vy-
roba elektfiny by se do fiskdlnfho r. 2030 méla diky
tspordm a novym technologiim optimalizovat, po-
dil obnovitelnych zdroji na vyrobé by mél vzrist
azna 24 % (oproti 9,4 % ve fiskdlnim r. 2014; Statis-
tics Bureau, 2016, s. 80), s diirazem na energii vod-
ni, soldrni a z biomasy. Extrémné rychld je expan-
ze solarni energetiky v zemi, kterd mezi lety
2005-2015 vzrostla 20x, vétrnd energie se zvysila
0202 %, u biomasy o0 242 % (OECD, 20164, s. 122),
a to i diky zavedeni systému vykupnich cen (feed-
-in tariff) vr. 2012. I tak je produkce elektiiny z ob-
novitelnych zdrojii v Japonsku v mezindrodnim
srovnani nizkd, coZ je ddno regulaci, strukturou
energetického trhu i hornatym terénem a nedo-
statkem prostoru pro vétsi projekty v mistech s vy-
sokou hustotou zalidnéni. Podil jddra by se pak
mél sniZit oproti stavu pied zemétiesenim, a to na
20-22 % (METI, 20154, s. 8).

nautd na Mésic do r. 2013.

Japonsko by se rddo stalo opét inova¢nim cent-
rem regionu a posililo svtij inova¢ni potencidl. Ci-
lem je udrZeni technologické vyspélosti a vedeni
na globdlni drovni. Vlddni podpora sméfuje do
progresivnich sektort (internet véci, Big Data,
uméld inteligence, robotika, nanotechnologie, ale
i vyzkum vesmiru'? atd.), zvysuje se i tlak na dalsi
deregulaci a podpora malych a stfednich podniki
v pfijimani novych technologii. Pozornost je véno-
vdna i rozvoji vzdéldvacich programi pro zvys$eni
informacénich dovednosti na zdkladnich a stfed-
nich $koldch. Podporovany jsou i japonské start-
-upy na ndrodni drovni (podpora spolupréce pod-
nikd a univerzit, zavedeni specidlnich motiva¢nich
programil pro venture investice, podpora talentli
a vyménnych programd se Silicon Valley) i trovni
lokélni. Vlddni rozpocet na védu a vyzkum, fizeny
fadou rtiznych ministerstev byl nové centralizovdn
pod Radu pro védu technologie a inovace (Council
for Science, Technology and Innovation).

V této souvislosti se mluvi i o, robotické revolu-
ci“, kterd by mohla pomoci vykryt mj. deficity na
trhu prace v dtsledku starnuti. V r. 2015 vlada pfti-
jala Robot Strategy (METI, 2015b)'3, podle niZ by
méli byt roboti vice vyuzivdni nejen v pramyslu
(pfevaZné automobilovém, elektronickém a elekt-
rotechnickém), ale i v béZném dennim Zivoté, jako
pomocnici, pecovatelé i spole¢nici, zejména u se-
niort. Japonsko by se mélo stat i inova¢nim hu-
bem v této oblasti, spole¢nosti nejvice vyuZivajici
roboty a leadrem v robotice vyuZivajici internet
véci, umélou inteligenci apod.

Japonsko dnes produkuje a vyuZzivd zejména
prumyslové roboty™, nejvétsim japonskym i svéto-
vym producentem je pfitom spole¢nost FANUC™.
V 1. 2012 vyrobilo dle METI (2015b, s. 2) roboty
v hodnoté 340 mld. JPY (asi 50% celosvétové hod-

V Cervenci 2017 se objevily napr. zprdvy i o pldnech Japan Aerospace Exploration Agency (JAXA) na vysldni japonskych astro-

Podobné strategie pfijimaji i dalsi vyspélé zemé, napf. USA vr. 2011, National Robotics Initiative” (s dirazem na rozvoj umélé

inteligence a kognitivnich funkci robot(), EU v r. 2014 ,EU SPARC Project”. Pozadu nezistdvd ale ani Cina s pldnem , Develop-
ment Plan for Intelligent Manufacturing Equipment Industry” z r. 2012, s cilem vyrazné zvysit miru vyuZiti robotd v pramyslo-
vém sektoru. Dalsi programy byly pfedstaveny i v rdmci iniciativy Made in China 2025 a 13. pétiletky.
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Pramyslovym robotem se mysli automatizovany, naprogramovany stroj, ktery je schopen pohybu na dvou i vice osdch.
Spolecnost FANUC byla zaloZena v r. 1956, sidli ve stejnojmenném mésté pobliz hory Fudzi. V 50. letech se stala prikopnikem



noty) a vyuzivalo prace 300 tis. robotickych jedno-
tek (23 % svétového podilu, tj. nejvice v pfepoctu
na obyvatele). Jednim z tahounti md byt i robotika
spojend se zdravotni a jinou péc¢i. V posledni dobé
jsou stale populdrnéjsi napi. pokrocilé humanoid-
ni ptistroje Robovie-X'¢, které pomdhaji lidem pfti
nakupu v obchodech, jsou schopny ale i tancovat
nebo hrét fotbal.

Hodnota globdlnfho robotického primyslu by
mohla do r. 2035 vzrtst na 9,7 bil. JPY, ptficemz
vice nez polovina produkce by méla pfipadat na
roboty vyuZivané v oblasti sluzeb, zatimco podil
pramyslovych robotti by mél relativné Kklesat
(METI, 2013, s. 8). Japonsko v poslednich letech
mirné zaostavalo za dravéjsi Jizni Koreou a Cinou,
kde prodeje téchto stroju silné rostou. V obou ze-
mich jde o ndrtisty ndkupt primyslovych robott
v fadu desitek procent ro¢né, napt. v Ciné v r. 2015
vzrostly 0 20% (a do r. 2019 by zde mélo byt naku-
povano 40 % vsech robott), v Jizni Koreji dokonce
0 55%. JiZzn{ Korea uz dle IFR (2016) ptedstihla Ja-
ponsko (a také Singapur) v poctu vyuZivanych
pramyslovych robotti na obyvatele (s 531 robotic-
kymi jednotkami na 10 tis. obyvatel oproti 305 jed-
notkdm v Japonsku). Silnou automatizaci a roboti-
zaci vidime ale i v dalSich regionech, napf. v EU
nebo Severni Americe.

Japonsko investuje do védy a vyzkumu znac¢né
zdroje, v 1. 2014 dosahovaly 3,6% HDP (pramér
OECD byl 2,4 %), pti 3% roc¢nim rtstu v letech
2009-2014, pricemz vydaje firem se na této ¢astce
podilely tfemi ¢tvrtinami (OECD, 2016b). Zde jde
predevsim o velké primyslové firmy, podil malych
a stiednich firem ptedstavoval pouze 6% (oproti
priméru OECD ve vys$i 40 %). Vydaje na védu a vy-
zkum a technologicky pokrok v oblasti sluzeb jsou
ale nizké, stejné jako spoluprdce s univerzitami
a vlddnimi vyzkumnymi institucemi a zahrani¢ni-
mi subjekty.

Z pohledu rozvoje vnéjsich vztaht (k cilim viz
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vyse) je uspéchem napi. dohoda o zavedeni rych-
lovlakli japonské provenience na indické trati
Mumbai-Ahmedabad do r. 2023, kterd posili japon-
ské infrastrukturni exporty. Expandujici Indie
a fada dalsich rychle se rozvijejicich zemi rozvoj
infrastruktury v soucasnosti silné podporuji. Nic-
svété vyssim tempem a predstavuji pro Japonsko
silnou konkurenci i diky rostouci technologické
drovni (srovnej VIckovd, 2012).

Slozitéjsi bude dosazeni podilu obchodu pod
rezimem volného obchodu. Cil 70% do r. 2018 se
zda byt ambiciézni, zejména po vypovézeni doho-
dy o Trans-pacifickém partnerstvi ze strany USA
po zvolen{ Donalda Trumpa prezidentem. Japon-
sko dohodu o TPP, kterd méla pokryvat az 30%
jeho exportu (z toho 19% ptipadalo na USA jako
hlavniho partnera v TPP), podepsalo v tinoru 2016.
Vyrazné méla klesnout dovozni cla i dalsi prekaz-
ky obchodu mezi partnery TPP, liberalizovat se
mély investi¢ni toky i obchod sluzbami atd. Japon-
skd vldda si od dohody proto hodné slibovala (viz
METI, 2017) a podle oficidlnich deklaraci premiéra
nadéle doufd v uréitou formu spolupréce se signa-
tati dohody. Je mozZné, Ze bude v budoucnu usilo-
vat o vytvotfeni mensiho obchodniho bloku, a to
i bez pripadné ticasti USA.

Vedle TPP je Japonsko v r. 2017 signatdfem
15 regiondlnich integra¢nich dohod, dalsi dohody
jsou vyjedndvdny. Do r. 2015 vzrostl podil obchodu
v rdmci jiZ platnych FTA dle METI (2017, s. 684) na
22,7 %, pti zahrnuti dohod podepsanych na 39,5 %.
Zasadni navyseni podilu obchodu pod dohodami
o volném obchodu by mohla pfinést liberalizace
vztahti s dulezitymi obchodnimi partnery, tedy
uzavieni dohody o ekonomickém partnerstvi s Ev-
ropskou unii, trojstranné dohody s Cinou a Jizni
Koreou a také Regiondlni ekonomické partnerstvi
(Regional Comprehensive Economic Partnership,
RCEP)". Zejména u dohody s EU byla v ¢ervenci

automatizace prumyslové vyroby, dnes ro¢né produkuje pres 400 tis. strojd, s vyuZitim zejména v automobilovém a elektronic-
kém primyslu i jinde. Podrobnéji viz strdnky spolecnosti: www.fanuc.com.

6 Robot navrzeny spolecnosti ART a Vstone — viz strdnky Vstone: www.vstone.co.jp/.
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2017 dosaZena po mnoha kolech jednan{ shoda na
hlavnich bodech, a méla by tak byt brzy podepsa-
na. I z pohledu Evropské komise (2017) mad jit
rou EU dosud uzavtela® (srovnej Hnét a Stuchliko-
v4, 2013).

Planovano bylo i zvy$ovani prilivu ptimych za-
hrani¢nich investic v Japonsku na 35 bil. JPY ro¢né
do r. 2020. V 1. 2016 doséhl priliv pfimych zahra-
ni¢nich investic rekordnich 27,8 bil. JPY (Kantei,
2017, s. 14), 35 bil. do r. 2020 by tedy mohlo byt
dosaZeno, pokud se vyrazné nezmeéni ekonomické
podminky u hlavnich vyvozct kapitdlu. U ptilivu
investic md Japonsko stéle velké rezervy, napf. po-
dil ptijatych investic na HDP v r. 2015 predstavoval
jen 5%, zatimco u Ciny to bylo 11%, u USA 31%
a Velké Britanie dokonce 51 % (JETRO, 2016, s. 2).
Japonsko je dlouhodobé mnohem vyznamnéjsim
vyvozcem neZ dovozcem Kkapitdlu. Ve prospéch
dalstho navySovani pfijatych investic ale mohou
hrat danové tpravy (sniZzovani efektivni dané z pii-
jmu pravnickych osob), zjednodu$ovani podmi-

nek pro vstup zahrani¢nich pracovniki a celkové
omezovani regulace pfijimaného kapitdlu.

5. Aktudlni stav japonské ekonomiky
a dalsi sméry reforem

Japonskd ekonomika se po zahdjeni reforem stabi-
lizovala, nicméné nekteré cile Abenomiky se zcela
napliiovat nedaif, zejména co se tykd dynamiky
HDP, miry inflace a vefejnych financi — viz tabul-
ku 1. Zatimco v r. 2013 tempo rtistu HDP v redlném
vyjadieni dosdhlo 2%, v r. 2014 kleslo na 0,3 %,
v dtsledku poklesu soukromé spotieby po zvyseni
dané ze spotteby v dubnu 2014, sniZenych investic
i slabé vnéjsi poptdvky. Pro r. 2017 OECD (20174,
s. 194) predikuje redlny rtst ve vysi 1,4 %, primdr-
né diky fiskdlnim stimultim a urychleni obchodu
v regionu Asie." Kolisani je vidét i u ukazatele CPI
(atoido zdporné hodnoty v r. 2016), primarni de-
ficit vefejnych financi je nad drovni planovanou
vlddou (1% HDP) a naddle roste vyse vefejného
dluhu. Na druhé strané mira nezameéstnanosti do-

Tabulka 1 » Japonsko — vybrané makroekonomické ukazatele, 2014-2018

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Tempo rlstu redlného HDP (v cenach r. 2011, %) 0,3 11 1,0 1.4 1,0
CPI (ro¢ni pramér, %) 2,8 0,8 -0,1 0,6 1,0
Ro¢ni mira nezaméstnanosti (%) 3,6 3,4 3,1 2,8 2,7
Hruby verejny dluh (% HDP) 214,6 219,3 222,2 2259 2279
Saldo verejnych rozpocti (% HDP) -5,4 -3,5 -4,6 -5,0 -4,4
Bézny Ucet platebni bilance (mld. USD) 36,8 133,9 183,1 177,0 204,0

Pozn.: Udaje za r. 2017 a 2018 jsou odhadované.
Pramen: OECD (2017d); vlastni zpracovani

17 RCEP je jednim z novych projektdi, o némZ zacaly stdty ASEAN, Cina, Japonsko, Jizni Korea, Austrdlie, Novy Zéland a Indie vy-
jedndvat v kvétnu 2013. V Cervenci 2017 probéhlo uz 19. kolo vyjedndvdni, kterd se netykaji pouze obchodu zboZim a sluzba-
mi, ale také investicnich tokd, partnerstvi v oblasti technické, ochrany prdv dusevniho viastnictvi atd. BliZze viz napf. strdnky
australské viddy: http://dfat.gov.au/trade/agreements/rcep/pages/regional-comprehensive-economic-partnership.aspx.
Neékteri autofi ovsem upozorriuji na nevhodné, tradicni zplsoby mérfeni vyse a dynamiky japonského HDP, a to i vzhledem
k stavebnimu boomu v fadé japonskych mést v poslednich letech, ktery nekoresponduje slabé riistové dynamice celé ekonomi-
ky. Podle Hamady (2016) vyvoj dariovych prijm{ naznacuje vyssi droveri HDP, do vypoctu japonského HDP nejsou zahrnovdny
ani rostouci vykony japonskych firem v zahranici atd. Hamada (mj. zvidstni poradce premiéra Abeho) proto vnimd vyvoj v po-
slednich letech za pozitivni a nesprdvné interpretovany.
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Tabulka 2 » Uspéchy Abenomiky dle japonské viddy
Ukazatel Pred Abenomikou (2012) Po reformach (2016/2017)
Nominalni HDP (bil. JPY) 495 537
Index Nikkei Stock Average (JPY) 8803 19687
Kapitalové investice (bil. JPY) 71,8 82,6
Mira nezaméstnanosti (%) 4,5 1,8
Pocet zaméstnanych/z toho zen (mil.) 62,7/26,6 64,7/28,1
Danové pfijmy statu (bil. JPY) 42,3 57,7
Emise vladnich dluhopisti (bil. JPY) 44,2 34,4
Pramen: Kantei (2017, s. 1)
sahuje rekordné nizkych hodnot a zlep$uje se rast a fiskdlni konsolidaci. S kvantitativnim uvol-
i stav obchodni bilance. novdnim by organizace pokracovala (s ohledem na
Zda se, ze dynamika Abeho reforem po r. 2015 tendenci ekonomiky k deflaci), ov§em pti dusled-
mirné zpomalila a jejich efekty zlistdvaji za ocekd- ném monitoringu moznych rizik s nim souviseji-
vanimi japonské vefejnosti i mezindrodnich insti- cich (OECD, 2017c, s. 16).
tuct (IMF, 2016, s. 2), jez diive vyzdvihovaly pfede- Podle premiéra Abeho jsou reformy jednoznac-
vs$im strukturdlni reformy. Podle IMF (2016, s. 6) né Uuspésné, coz je vidét z ukazatelt prezentova-
,Abenomika potiebuje zdsadni tpravu politiky, nych v oficidlnich vladnich podkladech (Kantei,
aby opét nabyla silu“. Doporucuje dalsi rozsitova- 2017), vyzdvihovano je navyseni soukromych in-
nf pracovni sily, diky vétsi participaci Zen, senior( vestic a spotieby a tim celkového HDP (pfestoze
i zahrani¢nich pracovnik (i s vyhledem na mozny ro¢ni tempo ristu nomindlniho i redlného HDP
rast daniovych prijmi). Silnéjsi by mél byt tlak na bylo pldnovéno vys$si — a to 2%, resp. 3 %), vyvoj
zvySovani produktivity, skrze liberalizaci zahra- burzovnich indext, pracovni participace Zen i trhu
ni¢niho obchodu, pfilivu zahrani¢nich investic prace obecné i ¢dste¢nd fiskalni stabilizace — viz
a sdileni technologif; omezeni bariér na vnitfnim tabulka 2. Také mezindrodni instituce pozitivné
trhu (v maloobchodu a sitovych odvétvich); dere- hodnoti krdtkodobé efekty reforem, zejména
gulaci strategickych ekonomickych z6n a rozsifent urychleni dynamiky redlného HDP na 1,1% v le-
reforem z téchto z6n na ndrodni droven. S ohle- tech 2012-2016 oproti 0,6% Vv letech 1997-2012,
dem na slabou tdroven vnitinich investic by mélo HDP/obyv., trhu prace i inflace (OECD, 2017c;
dojit i na vétsi podporu rizikovéjsiho financovani IMF, 2017) a zmény v energetice, zemédélstvi
inovativnich a malych a stfednich firem ze strany i v oblasti liberalizace a deregulace obchodu, za-
finanénich instituci. V ¢ervenci 2017 IMF uvedena hrani¢nich investic a corporate governance. Na
doporuceni zopakoval a vyzval japonskou vlddu, druhé strané ale kritizuji nékteré pretrvavajici pro-
aby vyuZilo dobré ekonomické situace k pfijeti dal- blémy.
$ich reformnich opatfeni. Prioritou by mélo byt I pfes snahu o strukturdlni reformy v Abenomi-
zvySovani pracovni produktivity (viz dale) a mezd, ce neroste dostate¢né produktivita prace, resp. jeji
zvySovani soukromych investic diky deregulaci dynamika zpomalila v poslednich dekddach a je
ekonomiky a dalsi diverzifikace trhu prace (IMF, nizsi oproti fadé zemi OECD. V letech 2007-2015
2017). Podobné komentovalo Abenomiku OECD rostla v primeéru o 0,64 % ro¢né (s velkymi rozdily
v 1. 2017 s tim, Ze je tfeba vice dbdt na inkluzivni mezi jednotlivymi odvétvimi a firmami, coZ se od- =
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razi i v rozdilném vyvoji mezd), zatimco napft.
u Jizni Koreje to bylo o 2,8% a u Irska dokonce
0 4,9% OECD (2017c, s. 12, 35). Po r. 2017 by dle
predikci (OECD, 2017d, s. 290) méla urychlit na
tempa kolem 1%, tedy nad primeér zemi OECD.
Hlavni prekdzkou vys$siho ristu produktivity jsou
pfitom stdle vysokd regulace a administrativni pte-
kazky pro vznik i zdnik novych firem a celkové
nizkd dynamika v podnikdni, zejména na tdrovni
malych a stfednich podnikt. Japonska ekonomika
se potykd v poslednich letech, podobné jako napf.
USA, i s rostoucimi pfijmovymi nerovnostmi a re-
lativni chudobou®, jiz bylo v r. 2014 postiZzeno 16 %
populace, zatimco pramér OECD byl 11,5 %.

Podle OECD (2017c, s. 24) je mozné vnimat
jako hlavni krdtkodobé slabiny z pohledu ekono-
mického rustu riziko ztraty daveéry v tspéch fiskal-
ni konsolidace, vedouci potencidlné k rtstu redl-
nych tdrokovych sazeb s negativnimi dopady na
celou ekonomiku, dale ptiklon k protekcionismu
v zahrani¢nim obchodu ze strany hlavnich ob-
chodnich partnert a mozné dalsi ptirodni kata-
strofy. Rizikem nepochybné je i zpomalovdani ¢in-
ské ekonomiky a jinych asijskych zemi, které maji
znacény podil na japonskych exportech. Silnd apre-
ciace japonského jenu (napt. v dtsledku geopoli-
tické nestability) by mohla vést k dal$im defla¢nim
tlaktim.

Zajimavé je, Ze popularita premiéra Abeho byla
po 1. 2012 pomérné vysokd, i pfes nesouhlas vefej-
nosti se zvysovdnim dané ze spotfeby nebo s opé-
tovnym pfiklonem k jaderné energetice ¢i snahou
o revizi pacifistické japonské ustavy (¢l. 9). Napf.
v bfeznu 2014 vyjadtilo premiérovi podporu témét
60% respondentti (Tokyo Weekender, 2014). Pod-
poru vyssi nez 50% ukazovaly i pozdéjsi prizku-
my, coz mohlo byt spojeno s ispéchy Abenomiky,
ale také s premiérovym nacionalistickym vystupo-
vanim, které mutze fadé konzervativnich Japonct

20

konvenovat. V r. 2017 se nicméné situace meénf,
Abe zaznamendavé znatelny propad v popularité,
ato az k 30%, coZ je nejhorsi vysledek od jeho na-
stupu. Dlivodem mohou byt i nékteré posledni
skanddly kolem premiéra a jeho ministri (CNBC,
2017). I pfes slabsi podporu vefejnosti je vsak Abe
v tfadu az netypicky dlouho®.

6. Zdver

Vldda premiéra Abeho ptedstavila po r. 2013 velmi
ambiciézni pldn reforem, mnohdy s dlouhodo-
bym zdbérem. Jen v pfipadé nékterych opatieni
miiZeme vidét jiz konkrétnéjsi vysledky nebo do-
pady na vyvoj japonské ekonomiky, znatelné z ofi-
cidlnich statistik. Podstatné je, aby vlada nepolevo-
vala predevsim v oblasti fiskdlni konsolidace,
s ohledem na bezprecedentni vysi vefejného za-
dluZeni a také pokracujici demografické stdrnuti
japonské populace, jeZ s sebou nese mnoho vyzev,
nejen fiskdlnich. V situaci nizkych drokovych sa-
zeb a relativné vysoké divéry v ekonomiku jsou
fiskdlni nerovnovdhy prozatim udrzitelné. Nicmé-
né je otdzkou, kam az a jak dlouho muize pokraco-
vat napft. silny rast hodnoty japonskych akciovych
indext v dobé rozsdhlého kvantitativniho a kvali-
tativnfho uvoltiovani, které md ptitom spise ome-
zené dopady na problematicky se vyvijejici spotie-
bitelské ceny. S rozpadem enormni bubliny na
trzich aktiv ma Japonsko své neblahé zkusenosti
z pocatku 90. let, dalsi kolaps by mohl mit nedozir-
né ndsledky. Strukturdlni zmény by mély zefektiv-
nit fungovani ekonomiky dle vize vlddy a doporu-
¢enf mezindrodnich ekonomickych organizaci,
posilit rst produktivity i celkovou konkurence-
schopnost Japonska. Htife 1ze ale ovlivnit smys$lent
a chovéni jednotlivych ekonomickych subjektt
v Japonsku. Ty mohou byt stdle velmi konzervativ-
ni a rezistentn{ vii¢i zdsadnéj$im zméndm a reali-

v tomto smyslu byl Juni¢iré Koizumi, ktery byl v Gfadu od dubna 2001 do zdfi 2006, kdy ho prdvé na rok nahradil Sinzé Abe (viz

také Stuchlikovd, 2014).
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zaci nékterych reforem (napf. na trhu prdce nebo hou byt pro Japonsko velkou prileZitosti a $anci

v oblasti imigrace) ¢4ste¢né brénit. Také je disku- pro nastartovani silnéjstho a stabilnéjsiho ristu,

tabilni, zda zasahovéni vlddy do tolika oblasti eko- a to nejen diky unikdtnimu postaveni v pokroci-

nomiky je ve vysledku prospésné. 1é robotice a dalsich high-tech sektorech. Zajima-
Vyvoj japonské ekonomiky, silné navdzané na vym meznikem mohou byt i Letni olympijské hry

Cinu i globdlni hodnotové fetézce a sité v Asii, z4- v 1. 2020%", nejen z pohledu zvySenych investic

vislé na dovozu surovin a také ovliviiované pomér- pred kondnim akce, ale také z pohledu motiva¢ni-

né nestabilnimi pfirodnimi faktory, je sloZité pre- ho. Japonsko si zakldda na své mezindrodni povés-
dikovat. Japonsko mda ale také silné postaveni ti a tato olympidda by mohla byt rovnéz diikazem

v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. Pokud pfijme- technologického pokroku a celkové stabilizace

me tezi o probihajici ¢tvrté priimyslové revoluci, zZeme.

pak pravé procesy spojené s touto ,,revoluci“ mo-
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