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ABSTRAKT

PALESOVA, Viktéria: Inovaéna stratégia vybraného podniku. — Ekonomicka univerzita v
Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. — prof. Dr.
Ing. Anna Polednakova: Bratislava: FPM EU, 2023, 91 s.

Zéaverecna prace je vypracovana na tému Inovacna stratégia vybraného podniku. Cielom
zaverecnej prace bolo zistenie, zhodnotenie a predstavenie navrhov adekvatnej inovacnej
stratégie pre vybrany podnik. Jednotlivé Casti zaverecnej prace boli zamerané na alternativy
transformacie vybraného podniku s vyuzitim inovacnych aktivit postbanskej ¢innosti. Praca
zobrazuje aj aktualny stav, ako aj rieSenia S posudenim a Statistikami. Vysledkom rieSenia
danej problematiky je tspesna implementacie inovacie do podniku Hornonitrianskych bani,
kedy sme spomedzi navrhovanych projektovych zamerov vyhodnotili ich perspektivitu
a hodnotu do budicnosti.



ABSTRACT

PALESOVA, Viktéria: Innovation strategy of the selected company. - University of
Economics in Bratislava. Faculty of business management; Department of corporate finance.
— prof. Dr. Ing. Anna Polednakova: Bratislava: FPM EU, 2023, 91 p.

The final thesis is prepared on the topic of Innovation strategy of the selected company. The
goal of the final thesis was to identify, evaluate and present proposals for an adequate
innovation strategy for the selected company. Individual parts of the final thesis were
focused on alternative transformations of the selected company using innovative activities
of post-mining activity. The work also displays the current status as well as solutions with
assessment and statistics. The result of solving the given problem is the successful
implementation of the innovation in the company Hornitrianské bani, when we evaluated
their perspective and value for the future among the proposed project intentions.
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UvVoD

Inovacné aktivity podnikov zahfiiaju v sticasnej dobe rozsirovanie ponuky produktov
a sluzieb, ako aj vstup na nové trhy ¢i expanzia existujicich trhov. Podniky sa d’alej snazia
zlepsit’ svoju kvalitu, zvysit' flexibilitu a znizit' nadklady popri legislativnym nariadeniam
anormdm. Medzi hlavné zdroje informacii pre inovovanie podnikov vzhl'adom na
realizovany typ inovacii sa vyuzivaju najmé interné zdroje podnikov, novi zamestnanci
a dodavatelia. Dal$imi u¢astnikmi v procese nachidzania zdrojov pre inovacie st
konzultaéné firmy; spoluprace s univerzitami a vysokymi Skolami; vyskumnymi a
vyvojovymi centrami; Gc¢ast’ podnikov na vel'trhoch a konferenciach alebo v profesijnych
asociaciach.

V inovacnom procese podniku sa ¢eli mnohym problémom pri vzniku inovécii, ktory
je charakteristicky svojou komplexnostou. Nezrealizované inova¢né aktivity, ktoré
negativne ovplyviiuju realizaciu inovacii V podniku su hlavne nedostato¢nd odozva trhu,
neisty dopyt po novych tovaroch a sluzbach; nedostatok informacii o trhoch; potrebnych
zdrojov, nedostupnost externych zdrojov; vysoké ndklady na inovacie; nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov; malo skusenosti s manazmentom inovacii vo firme;
nedostatok informacii o novych technolégiach; nedostatok vhodnych inovaénych partnerov;
problematicka spolupraca s partnermi; komplikovana ochrana dusSevného vlastnictva;
vysoké nédklady na ochranu duSevného vlastnictva; nevhodnd infraStruktira na
vedeckovyskumnych pracoviskach a neochota univerzit k spolupraci. Inovovat’ pre mnohé
podniky predstavuje sposob ako prezit’, zlepSit' sa a ziskat’ ur€iti konkuren¢ni vyhodu
V podnikatel'skom sektore. Okrem zlepSenia kvality Zivotnych podmienok obyvatelov sa

zlepsuje aj vyspelost’ daného Statu s ekonomickymi vysledkami.
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1. Sucasny stav skumanej problematiky

1.1. Inovacie

V sucasnosti inovacie predstavuju najviac podstatny nastroj, ktory podnikom vie
zabezpecit’ vstup na nové trhy, zvysit’ podiel na si¢asnom trhu a posilnit’ ich v kompetencii.
Je to motivované hlavne narastom kompetencie na domacom, ale aj globalnom trhu, kedy sa
musia podniky vediet’ prispdsobit’ rapidnym zmendm v technologiach a kompetencnych
stratégiach. Inovacia pritom moéze byt vnimana rozne, pricom ide o transformovanie
napadov a myslienok, informdcii avedomosti na zvySenie konkurencieschopnosti
a udrzatel'nej konkuren¢nej vyhody a postavenia podniku. Existuje niekol'’ko dovodov, preco
st inovacie tak podstatné v si¢asnom svete. Podniky maja potrebu ponukat’ vylepSené alebo
nové produkty, aplikovat’ viac efektivnu produkciu a organizaéné metddy, aby dokazali
lepSie fungovat’ na kritickych trhoch a zvysit' ponimanie pomedzi zdkaznikmi s danym
produktom. Podniky maja rozli¢né inova¢né zdroje a schopnosti, pretoze kazdy podnik ma
iny ciel’ a preto musi aplikovat’ r6zne inovacné stratégie.

Inovacie st rozhodujucim nastrojom K zaisteniu konkurencnej pozicii podniku na
globalnych, ale aj lokalnych trhoch. Definicia inovacie je podl'a Rogersa (1998) predstava
alebo napad pre podnik, ako by mohla zefektivnit’ a zlepSit’ svoj vykon. Je to dolezité pre
podnikanie, pretoze inovacie sa pouzivaju pri vytvarani stratégii a taktik na Gpravu ich
podnikovej vykonnosti. !Slovensko sa umiestnilo roku 2021 na 37. mieste popri 132
ekonomik. Globalny inova¢ny index hodnoti svetové ekonomiky a ich inova¢né schopnosti.
Pri porovnani s Eurépou je Slovensko podpriemerom tunie. Globalny inovac¢ny index pre
Slovensko bol rozdeleny do siedmich pilierov, kde najlepsie vedomostné a technologické

vystupy. Naopak najslabsia bola trhové sofistikovanost’.

1.1.1. Podstata inovacii

Prvé rola inovacii predstavuje zlepSovaciu rolu, ktorej ciel'om je zaistit’ optimalny plan
a zdroje k alokacii tomu, aby sa dosiahli objektivita spolo¢nosti. Alokuje pritom tieto zdroje

medzi suCasné opericie a inovacné iniciativy. Druhd rola inovécii sa viaze na budicu

! Bakar RP. Open innovation strategy: Exploring challenges and opportunities. In Ume&
University, Faculty of Social Sciences, Department of Informatics. 2015. s. 2 Dissertation.
[online]. Dostupné na internete: https://www.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A862593&dswid=9123
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podnikovu ulohu, ktord hovori o tom, ako by to mohol podnik robit’ odlisne. Predstavuje dve
krivky sucasnu S — krivku a buducu S — krivku. Vysvetluje, ze podnik by mal prestat’
pouzivat’ staré sposoby a minulost’ nechat’ tak, kedy by mal zacat’ novu cestu po S — krivke.
Snazi sa zmenit spésob, poziciu a perspektivu. Aby firmy prezili na siasnom trhu je
potrebné sa prispdsobit’ podmienkam inovacii.

Inovacie pohanaji ekonomicky rast prostrednictvom priemyselnej konkurencie.
KIacova tulohu zohravaji Styri typy inovdcii, ktoré zahffiaju organizatné inovacie,
marketingové inovdacie, inovacie procesov ainovacie produktov. Je takisto potvrdené
prepojenie inovéacii z hl'adiska obchodnej stratégie a vykonnosti firmy. NavySe inovdcie
buduju ekonomicku hodnotu z novych ndpadov. Podniky, ktoré sa zaoberali trvalymi
inovaciami viedli svoju ¢innost’ k vys$§im ziskom, ako tie, ktoré sa im vyhybali.

Pre potencionalneho zdkaznika inovécia vytvori hodnotu tak, Ze ho neprinuti platit’
viac, Setri mu peniaze a poskytuje nejaké SirSie spolocenské benefity, ktoré vytvaraju
pridant hodnotu pre zakaznika. A Ako podnik zachyti hodnotu inovacii a ako to bude
generovat'? Hodnotovo vytvarané inovacie lakaju rychlejsie imitatorov ako zédkaznikov. Ide
o rivalsky vztah medzi konkurenciou. Spolo¢nosti sa musia zamysliet nad tym, akeé
doplnkové aktiva, schopnosti, produkty alebo sluzby mézu zabranit’ zdkaznikom prechadzat’
ku konkurencii a udrzat’ si svoju vlastni1 poziciu na trhu. Jeden z najlepSich spdsobov, aby
nedochédzalo k rivalskych vzt'ahom medzi konkurenciou je nad’alej investovat’ do inovécii.
Spolo¢nosti, ktoré zachovaju investovanie do napriklad novych dizajnov, ktoré pomahaji
ziskat’ zdkazky umoznuju ur€iti obranu pred konkurenciou. Prave inovécie v technologiach
st najvacSimi inovaciami vobec, ktoré vytvaraji aj najvacsiu trhova ekonomickt hodnotu
a predstavuji konkurenénu vyhodu. Mnoho podnikov ako Netflix, Amazon, LinkedIn, Uber
ovladli umenie inovacii obchodnych, respektive podnikovych modelov. Pri rozmys$lani
0 tom, kolko usilia vloZit' do technologickych inovéacii a ako vela investovat’ do biznis
model inovacii. Na to slizi inova¢nd mapa, ktoré je rozdelend na viacero typov inovacii.

Vo vSeobecnosti st socialne inovacie tak staré, ako samotna civilizacia a historia siaha
az k hnutiam druzstevného a socidlneho podnikania z viktoridnskej éry podl'a McGowana
a Westleyho. (2015) Takato inovacia odkazuje na produkt alebo procesné inovacie so
spolocenskym ucelom a tvrdi sa. Ze tieto inovacie sa tykaju platobnej bilancie, preto su

podskupinou socidlnych inovacii. Spolocenska inovécia je definovand aj ako uciaci sa
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proces, ktory ovplyviiuje aj zmenu spravania.> Rozliénost’ definicii odkazuje na to, Ze
inovacie pokryvaju Siroké spektrum aktivit. Aktérmi tychto inovacii st vlastnikmi
problémov, ktorym sa venuju, a funguji na principe zdola nahor a samostatne. Zvycajne
inovéacie vychadzaju z vynaliezavosti a tvorivosti obycajnych I'udi a komunit podl'a Jégou
a Manzini (2008). Zameriavaji sa na relevantné problémy, ktoré sa prostrednictvom
zavedenych mechanizmov inovécii odstrania, respektive redukuji. Vyznamnymi atributmi
inovécii je novost’ produktu alebo sluzby a optimalizacia, no nepozostavaju len z jedného
vstupu ako pridanej hodnoty do spolo¢nosti. Nepovazuju sa za autonomne, kedy je potrebna
aktivna aliancia podnikov s institiciami. Inovacia sa stava inovaciou vtedy, ked’ je
implementovany jej postup, rozbehnuté pouzivanie, skti§anie produktu alebo sluzby.?

V sucasnej dobe su vedecké poznatky na vysokej trovni, no je isté, Ze v budlicnosti na
tom budd lepSie. Samotnd inStitucionalizdcia je uzko prepojena s procesom
profesionalizécie, kedy sa zvySovala aj kvalifikovanost’ prace. Inovacie su aj vysledkom
spdsobu nasej komunikécie, kedy sa snazime dat’ najavo pozornost novym obmedzenym
zdrojom. V politickom vyzname vieme pozorovat definovanie pojmu inovacia, ako
vytvaranie normativnych usudkov o skutocnostiach, kde je potrebna zmena. Stranka
produkcie inovacii zahfna tie sektory podnikov, ktoré su organizované, systematické
a progresivne na vytvorenie inovacii. Snaha 0 inova¢né postupy je zakomponovana do
opera¢nych postupov, kedy je proces priamy a nevyzaduje d’alSie vynimky. Berie sa do
uvahy aj strana spotreby v oblasti ziskavania, pouZivania a privlastilovania inovacii.
Skupiny spotrebitel'ov, ktoré st menej organizovan¢ pomahaji rozhodnit’ o uspechu alebo

zlyhani inovaéného procesu. PouziteI'nost’ inovacie musi byt zakladom pre dany podnik.

2 CESCHIN, Fabrizio. A Gaziulusoy, Idil. Design for Sustainability A Multi-level
Framework from Products to Socio-technical Systems. In Routledge 2 Park Square, Milton
Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 52 VVanderbilt Avenue, New York, NY
10017 Routledge is an imprint of the Taylor & Francis Group. ISBN: 9780429456510. 117-
127. 2019. S. 117 [online]. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/335325146_Design_for_Sustainability Open_Ac
cess

8 CESCHIN, Fabrizio. A Gaziulusoy, Idil. Design for Sustainability A Multi-level
Framework from Products to Socio-technical Systems. In Routledge 2 Park Square, Milton
Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 52 VVanderbilt Avenue, New York, NY
10017 Routledge is an imprint of the Taylor & Francis Group. ISBN: 9780429456510. 117-
127. 2019. [online]. S. 118 Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/335325146 Design_for_Sustainability Open_Ac
cess
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Inovécie sa snazia v prvom rade priniest’ konkuren¢nt vyhodu a zvysit’ produktivitu
formovanymi technologicko-ekonomickymi koncepciami. Pri¢inou je ekonomicky pokrok
technologickych inovacii, ktorym rastie vSeobecny blahobyt. Aj Adam Smith (1723-1790)
podla Thurmana dokazal, ze inovativne technoldgie pouzivané v podnikoch mézu sluzit’
K rastu produktivity tym, ze to tovar bude lacnejsi, rychlejsi a spol'ahlivejsi ako pri bezne
vyuzivanych vyrobnych prostriedkoch.* Na trh potom mozu tieto podniky ponuknut za
vysSie ceny v porovnani s konvencnymi vyrobkami. Tymto sa zvySuje zisk podnikov
a vytvaraju podmienky na vyplacanie vysSich miezd pracovnej sile v podniku. Vyssie
mzdové ohodnotenie ma kladny vplyv na kiipnu silu domacnosti, kedy vznika dopyt, ktory
moze prerast’ az k masovej spotrebe. Zvyseny zaujem spotrebitelov vedie k vyvoju d’alsich
inovacii, ktoré by sa mali uviest na trh. Po druhé inovécie st odmenou pre vedecko-
technicky pokrok. Koncept inovacii sa vysvetluje socidlnymi zmenami. Spolocenska
inovacia predstavuje nové trendy zivotného Stylu a politickej regulacie, ktoré upresnuju

novy smer spolocenskych zmien a lepSie riesia problémy.

1.1.2. Inovacéné schopnosti

V zavislosti od komplexnosti inovacie v ramci ¢asu, v ktorom sa postupne vyvijala sa
aj jej definicia liSi. Inovacia ale vZdy predstavovala nieco, Co zmenilo trh v zna¢nej miere
a ponuklo vyhodu ramci kompetencie neobjavenych predmetov ¢i inych veci. Inovacie sa
pritom liSia i od ich dosahu, typu alebo podrla ich ¢asu, no 6 zakladnych inovac¢nych typov
obsahuju nové alebo vylepSené produkty, sluzby, metddy, otvorené trhy alebo zdroje.
Inovécia je Casto aj definovana aj ako pouZitie novej vedomosti (technickej alebo trhovej),
ktora ponukne nové produkty alebo sluzby, ktoré zdkaznici pozaduju.

Inovacné schopnosti, ako samotnd inovacia je koncept, ktora ma takisto viacero
definicii. Predstavuje uréity subor, sila energie alebo zru¢nost’ alebo rutinu. Ide o komplex
vztahov medzi 'ud'mi, organizciami a technologiami. Dalsie definicie hovoria, Ze ide
0 ucenie, adaptaciu a premenu vedomosti v podniku a vysvetlenie zdrojov vzhl'adom na
vonkaj$ie a vnutorné prostredie. Inovacné schopnosti samotné mozu byt’ procesom inovacie

ale takisto aj inovacny vysledok pochadzajtici z procesu.

* BRAUN-THRMANN, Holger. Innovation. In Verlag, Bielefeld, Bielefeld.
10.14361/9783839402917. ISBN 3-89942-291-0. [online]. s. 16 Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/306396216 Innovation/citation/download
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Talent predstavuje najviac kriticky zdroj pre udrzatelnu konkurencieschopnost’
a inovativnost. Talent azrucnosti budi kIi¢ové pre uplatnenie d’alsej viny novych
technolégii az po komplexné priemyselné Struktury, siete a dodavatel'ské retazce. Budu sa
Coraz viac vyzadovat' zruCnosti a schopnosti spoluprace, sustavné ucenie, komplexné
rieSenie problémov, kritické myslenie a kreativita. Nedostatok zruc¢nosti je vyznamnou
prekazkou prijatia umelej inteligencie, ktoré musi byt priamo spojené s vybudovanymi
digitalnymi schopnostami. Ako i ekonémia vedomosti, tak i inovacie zalezia od vysoko
schopnych l'udi.

Pre kazdy uspesny podnik st potrebné podnikatel'ské mysle s motivaciou a
zru¢nost’ami, ktoré dokazu premenit’ znalosti a vyskum na obchodnt ponuku. Podnikatel'sky
talent mozno rozvijat’ ur€itymi vyzvami. Najprv sa musi vybudovat’ spravny stbor zru¢nosti
na vytvorenie novej spolo¢nosti. Sut'az o talenty sa zacina globalne zvySovat. Malo by sa
takisto zamerat’ aj udrzanie talentov, kedy su tieto talenty najviac motivované cez vysSiu
mzdovi kompenzaciu, lepSie pracovné prostredie. Alokovanie rozhodnuti pre podnikové
talenty je Casto pohéanané Siroko rozliénymi faktormi, vratane zakonov a dani, jednoduchosti
zabezpecenia investicii, vel'kost’ trhu, spolocenskej prestize a osobného vplyvu. Vyrazne sa
zmeni potreba po technologickych a mékkych zru¢nostiach. Je takisto potrebna aj zmena
vzdelania. Prva potreba predstavuje budovanie suborov zruc¢nosti prostrednictvom
zékladného, sekundarneho a terciarneho vzdelavania. Dal§ou potrebou je zvySovanie
kvalifikdcie na pripravu pracovnej sily na nové technologie a transformécie. Posledna
potreba je potreba rekvalifikdcie na navigaciu zmien v rdmci a naprie¢ odvetvia.

Podl'a OECD (1997; 133) v Holger Braun Thurmanovej publikacii Inovacie, je
definicia inovéacii chapand ako technologicky produkt alebo proces zahfiiajuci
implementované nové produkty a procesy, ¢i vyznamne vylepSené produkty a procesy.
Zahtna rad vedeckych, technologickych, organiza¢nych, finan¢nych a komerénych aktivit.
Zékladom tejto Standardnej definicie inovacii je definovanie faktora na zabezpecenie
meratel'nosti inovativnosti pomocou roéznych ukazovatelov. Verejny sektor modzZe pri
inovaciach hrat niekol’ko roli podla OECD.® Vedie aurychluje adapticiu novych
technologii vytvorenim novych trhov. Vladda podporuje aplikovany vyskum, zabezpecuje

financovanie Vv pociatocnom §tadiu a hra kl'déovii podnikovi rolu. Toto bola tloha

® BRAUN-THRMANN, Holger. Innovation. In Verlag, Bielefeld, Bielefeld.
10.14361/9783839402917. ISBN 3-89942-291-0. [online]. s. 17 Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/306396216 Innovation/citation/download
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experimentatora a vodcu pre inovécie. Dalgia Giloha predstavuje ochrancu a regulatora, kde
sa nastavia Standardy zalozené na hodnotach, od kybernetickej bezpe¢nosti po udaje ochrany
a sukromia elektronickej komunikécie. Tretia rola skauta a zvolavatel'a predstavuje to, ze
vlada moze priniest’ zainteresovanym strandm okolo konkrétnych problémov, vyzadované
pouzivanie digitdlnych néstrojov v interakcii s verejnymi sluzbami alebo vyuzit’ inovativne
spolo¢nosti na poskytovanie sluZieb zameranych na obanov. Uloha verejného sektora ako
»Spustaca zakaznikov* v obstaravani by mohla viest’ k inovacnému dopytu a ma silny vplyv
na kultaru, normy a idedly v spolo¢nosti.

Eurépska rada vroku 2002 v Lisabone svojim zasadnutim urcila inovacie za
najdolezitejsi faktor konkurencnej schopnosti podnikov. Invencie, respektive neskor
povaZzované inovacie st vyuzivané ako ucinné prostriedky, ktoré umoziuju vyrovnat’ sa
s tlakom konkurencie. Inovacia pochadza z latinského innovatio, ¢o znamena obnova. Vyvoj
inovacie sa uskuto¢iiuje napriklad novou kombinéciou existujucich technolégii podniku,
novym technologickym vyvojom alebo vyuzitim podnikovych znalosti.® Nevyhnutnym
predpokladom tuspechu podnikov aich prezitia v silnom konkuren¢nom prostredi je
uplatiiovanie novych myslienok, napadov, ako aj ich postupna realizdcia. Zavadzanie
a vyvoj inovacii, respektive novych alebo zdokonalenych produktov je ¢asovo narocny
a zdihavy proces.

Podniky spolupracuju s inymi podnikmi alebo institiciami za cielom eliminovat
riziko, minimalizovat’ negativne dopady netspesSnosti inovacie a straty. Inova¢na spolupréaca
podnikov alebo institucii predstavuje spolo¢nu tcast’ na vyskumno-vyvojovych projektoch.
Za najdolezitejSich spolupracovnikov vicsinou podniky povazuju dodavatelov materialu.
Eurépa mé& mnozstvo prileZitosti na vyuzitie novej viny digitdlnych alebo digitalne
podporovanych technologii — ako je napriklad umeld inteligencia (Al), strojové ucenie a
blockchain — na vytvaranie hodndt pre svojich T'udi prostrednictvom novych pracovnych
miest a lepSich, lacnejSich produktov a sluzieb. Podniky nadvézuji na také inovéacie, ktoré
st osved¢ené vyhl'adavanim spotrebitel’'ov a snazia sa rozvijat’ vlastnosti zodpovedajtce ich
Zelaniam. Nova technologicka paradigma nevznikla linedrne z tej starej, inovacie su Uplne
novym produktom alebo sluzbou. Evolu¢né mechanizmy inovécii zahtia:

1. Ucenie: CastejSie pouzivanie technoldgii zabezpecuje vicsie skusenostné poznatky.

6 SPISAKOVA, Emilia. The types of innovation and introduction them in Slovak
corporations. In Transfer inovécii 11/2008. Technickd univerzita v KoSiciach, Ekonomicka
fakutlta. Kosice. s. 222-225. 2008. [online]. Dostupné na internete:
https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/11-2008/pdf/222-225.pdf
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2. Sietové externality: Atraktivita zvySuje technologie, o zvySuje aj podiel jej
pouzivatel'ov
3. Vzdjomné vztahy technologii: Technologie st dolezitejSie pre pouzivatel'ov ¢im viac
st im prisposobené a stavaju sa sucastou infrastruktury. ’
Vysoko kvalitna veda, vedomosti a inovativne rieSenia podporuji klimaticka politiku
a pomahaji zabezpecit’ diverzitu, ekosystém a prirodné zdroje. Verejny a sikromny vyskum

a inovacné investicie pre klimatické akcie posilituji samotnti ekonomiku.

1.1.3. Delenie inovacii

Inovécie celkovo tvoria nevyhnutnu sucast podnikovych stratégii. Existuje na to
niekol’ko dévodov, ako napriklad potreba pontkat’ vylepSené alebo dokonca nové produkty,
uplatiiovat’ efektivnejSie vyrobné a organizacné metddy, dosahovat’ lepsSie vysledky na
kritickych trhoch a zvySovat’ vnimanie produktov firmy medzi zakaznikmi. Ma sa podnik
sustredit’ len na jeden typ inovdacie alebo kombinovat’ rozne typy inovacii sic¢asne? Musi si
vybrat’ medzi produktovymi, procesnymi, trhovymi a organizacnymi inovaciami a moznymi
kombinéciami tychto Styroch zdkladnych typov inovécii vzh'adom na obmedzené zdroje na
inovacie? Aké st determinanty tychto volieb?

Dnesny konkuren¢ny trh, kde sa zd4, ze jednym z konzistentnych vzorov je
neschopnost’ veducich spolo¢nosti udrzat’ si konkurenénti vyhodu pri zmene technologii
alebo trhov je dolezité pre podnik. Styrmi zakladnymi typmi inovacii si: produktova,
procesna, trhova a organizac¢nd inovacia.

Organizacnd inovacia je opisana ako implementacia novych obchodnych postupov
a pravidiel interného a externého podnikového prostredia. Predstavuje néstroj na ziskanie
konkuren¢nej vyhody pre podniky a predstavuje zékladnu zlozku inova¢nych schopnosti.
Stimulované netechnologické inovécie (marketingové a organizacné) prispeli k obchodnym
uspechom ovplyvnenim ziskovosti firmy pozitivne. Organizand inovacia je implementéacia
novej organizane] metody v podnikovych praktikéch, pracovnom prostredi alebo jeho
externych vzt'ahoch. Tieto inovécie maji tendenciu zvysit’ vykonnost’ podnikov redukciou
administrativnych a transakénych nakladov, zlepSit pracovni spokojnost a pracovni

produktivitu. Mo6zu zahfiiat postupy na kodifikaciu vedomosti vytvorenim databaz

" BRAUN-THRMANN, Holger. Innovation. In Verlag, Bielefeld, Bielefeld.
10.14361/9783839402917. ISBN 3-89942-291-0. [online]. s. 50 Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/306396216 Innovation/citation/download
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najlepSich praktik, ziskanych poznatkov, zavedenim Skoliacich programov pre rozvoj
zrucnosti zamestnancov alebo iniciovanie rozvoja dodavatel’a alebo zédkaznika. Organizacna
inovacia je implementaciou novej organizacnej metddy v podnikovych obchodnych
praktikach, pracovnom prostredi organizacie alebo vonkajSich vztahov. Modze byt
realizovand vo forme organizacnej stratégie verzus Struktury.

Marketingova (trhovd) inovéacia je definovand ako praktika uplne novych
marketingovych postupov z hl'adiska vyznamnych zmien prezentovania podniku. Reakcia
na poziadavky zdkaznikov a trhové prilezitosti vyrazne ovplyviiuji marketingové inovacie.
Trhové inovécia je definovana ako implanticia novej marketingovej metody, ktord zahiia
V sebe vyrazne zmeny v produktovom dizajne alebo obale, produktovom umiestneni alebo
cenovej stratégii. Je zamerana na to aby lepsie uspokojila potreby zdkaznikov, otvorila nové
trhy alebo dala podniku a jeho produktom poziciu na trhu so zamerom zvysit trzby z predaja.
Hlavnym cielom zavadzania marketingovych inovacii je preto zvysit celkovy objem
predaja, aby sa umoznilo vyuzivanie uspor z rozsahu, efektivne segmentovat’ trhy, aby
zachytili vac¢si podiel spotrebitel'ského prebytku, aby mohli efektivne sut'azit’ s cenou a
ponukat’ vlastnosti produktov, ktoré zvysit’ ochotu zakaznikov platit’ za tieto produkty. Silne
suvisi s cenovymi stratégiami, ponukou produktov, dizajnovymi vlastnostami, umiestnenim
produktu alebo propagacnymi aktivitami. Musi sa vykondvat’ neustala inovacia na trhu,
pretoze najmodernejSie marketingové néstroje, najmi prostrednictvom internetu, umoziuju
inym konkurentom oslovit’ potencidlnych zdkaznikov na celom svete. Hra rozhodujucu
tilohu pri napliiani potrieb trhu a reagovani na trhové prileZitosti, pri¢om sa musi orientovat’
k uspokojeniu poziadaviek a spokojnosti zdkaznikov. Ma pozitivny vplyv na rast trZzieb
podniku, ako aj vykonnost’ najmé komer¢nych bank.

Procesnd inovdcia je nova praktika implementacie produkcie a prepravy spolo¢ne so
zmenami V technikach, prostriedkoch a softvéri. Predstavuje hlavnl internti metodu
zabezpecujucu efektivnost’. Procesné inovacie st zamerané prevazne na vyrobny sektor ako
kla¢ovu kompetenciu pre konkurenénu vyhodu, ktora pozitivne stvisi s rastom podniku.
Procesnd inovécia je implantdcia novej alebo vyrazne vylepsSenej vyroby alebo dodacej
metody. Zahfna vyrazné zmeny v jej technikach nastrojov alebo softvéri. Byvaju navrhnuté
tak, aby znizili jednotkové naklady na vyrobu alebo dodavku, aby sa zvysila/zlepsila kvalita
produktu a dodavky. Procesna inovécia je proces reinzinieringu a zlepSovania internej
prevadzky obchodnych procesov, zatial’ ¢o inovacia trhu sa zaobera mixom trhu a vyberom
trhu s cielom splnit’ nakupné preferencie zakaznika. Tyka sa reengineeringu a zlepSenia

vnutornej prevadzky obchodnych procesov a jednotiek. Zaobera sa aj tvorbou alebo
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zlepSenim technik a vyvoj procesov alebo systémov. Produktova a procesnd inovacia maju
vyznamny a pozitivny vplyv na vykonnost' podniku. Procesna inovacia je implementacia
novych alebo vyrazne vylepsenych sposobov (metdd) vyroby a dodania. Zahfna vyrazne
zmeny V technikach, nastrojoch alebo vo softvéri. Mozu byt navrhnuté na znizenie
jednotkovych ndkladov produkcie alebo dodania, na zvysenie alebo improvizaciu kvality
produktu a dodania. Podobaju sa organiza¢nym inovaciam, no procesné inovacie st spojené
vylu¢ne s investiciami do nového fyzického vybavenia stelesniujuceho nové poznatky, t. j.
investiciami, ktoré generuju stelesnent technick zmenu v podniku.

Produktova inovacia predstavuje koncept zavedenia tovarov alebo sluzieb, ktoré su
nové alebo vylepsené v porovnani s existujucimi z hl'adiska jeho charakteristik alebo funkcii
pouZivania.. SU vytvarané s cielom reagovat’ na kratsi zivotny cyklus produktu. Produktova
inovacia je definované ako uvedenie tovaru alebo sluzby, ktora predstavuje nieco nové, ¢o
sa na trhu este nevyskytovalo, pokial’ ide o vlastnosti alebo zamysl'ané pouzitie, vratane
vyznamnych vylepSeni, technologickych Specifikacii, komponentov a materidlov,
zabudovaného softvéru, uzivatel'skej privetivosti alebo inych funkénych charakteristik
daného tovaru alebo sluzby. Je vysledkom zloZit¢ho procesu, ktory je pohanany pokrokom
Vv technologiach, meniacim sa dopytom a preferenciami zakaznikov, skracovanim
produktovych cyklov a rasticou narodnou a medzinarodnou konkurenciou. Produktova
inovacia zahfiia vytvaranie nového produktu z novych materidlov alebo alternativou uz
existujtcich produktov a materialov, aby sa uspokojili potreby zakaznikov. Ide o vytvorenie
nového produktu z nového materidlu, t. j. Uplne novy produkt alebo Uprava existujucich
produktov, aby sa zvySila spokojnost’ zdkaznikov t. j. vylepSend verzia existujucich
produktov. e to jeden z najdolezitejSich zdrojov konkuren¢nej vyhody firmy. Inovaciou
produktov by sa mohla zvysit’ kvalita produktov, ¢o nasledne prispieva k vykonnosti firmy
a v kone¢nom dosledku ku konkurenénej vyhode firmy. Mo6Ze vyuZit’ nové poznatky alebo
technolodgie, alebo moézu byt zalozené na novych pouzitiach alebo kombinaciach
existujucich znalosti alebo technologii. Produktova inovacia je vysledkom vel'mi naro¢ného
procesu riadeného napredovanim technoldgii, meniacemu sa dopytu zékaznikov, skracovani
produktovych cyklov a zvyseni narodnej a medzinarodnej konkurencie. Uspesna inovacia
produktov vyzaduje silni vnutropodnikovl interakciu, ako aj medzi podnikom a svojich
zakaznikov a dodavatel'ov. Tento typ inovacie mdze byt radikalny alebo prirastkovy, ale aj
architektonicky, t. j. s malou zmenou komponentov, ma stale velky dosledok pre priemysel

a trh.
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Obrazok 1 Zékladné delenie inovacii

Delenie inovécii

Trhova (marketingova) Produktova inovacia
inovacia

v

Organizaéna inovécia

QOrganizacna stratégia Organizaéna &truktara Architektonicka

‘ Radikalna ‘ | Prirastkova ‘

Zdroj: Innovation strategies of firms: What strategies and why? Charlie Karlsson, Sam

Tavassoli, 2015. vlastné spracovanie

1.1.4. Bariéry inovacii

Inovacie hraju vyznamnu tlohu nielen pre velké firmy, ale aj mensie podniky, ktoré
maju v plane zvysit’ svoj podiel na trhu. Predstavuje jednu z najvacsich zbrani podnikov,
ktord predstavuje zakladnu hodnotu a schopnost’ podniku prezit’ v konkurencnom svete.
Inovécie st teda vnimané aj ako ziadanie k splneniu cielov podniku, kedy sa snazia vylepsit’
svoju uspesnost’ a vykon. Slovenska republika zaostava za ostatnymi krajinami sveta pri
tvorbe inovacii, kedy inovacné aktivity vyvijaju prevazne velké podniky. V dosledku
pOsobenia inovaénych bariér je na Slovensku nizky podiel inovujtcich podnikov. Ide najmé
o ndkladové, trhové a znalostné faktory. NajCastejSou inovacnou bariérou je nedostatok
vlastnych zdrojov na financovanie inovacii, nedostatok financii zo zdrojov mimo podniku a
prili§ vysoké naklady na inovacie. Identifikacia inova¢nych bariér je dolezita pre zlepSenie
inovac¢nej vykonnosti podnikov aj celej ekonomiky, po ¢om nasleduje odstranenie tychto
bariér.

Najvicsou prekazkou inovacii je absencia dobre definovanych inovaénych cielov a
zamerov, ktoré poskytujui jasny smer, ktorym sa ma inovaény proces riadit. Naopak pri
nejasne definovanej inovacnej stratégii je tendencia nizSej navratnosti vloZenych zdrojov.
Vplyv diverzity na vykonnost podniku je jednou z dbleZitych otdzok manazZérskych
inovacénych stadii. Diverzifikovand technologicka zakladia pozitivne ovplyviiuje inovacny
potencial firmy, no iné Stadie tvrdia, Ze diverzifikacia spdsobuje narast ndkladov na
koordinaciu a integraciu, ¢o moze viest' k obmedzeniu prilezitosti na inovacie. Faktom je,
Ze inovacia je proces s vysokym stupfiom neistoty a sprdvna inovacna stratégia moze

podnikom napomahat’ pri procese ziskavania konkurencieschopnosti oproti inym podnikom
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v dynamickom prostredi. Dedukcia ich ¢asu a pohodlia v prospech buducnosti, ktori so
sebou inovécia prinesie vytvori zaklad pre dosiahnutie ciel'ov podniku.

Inovacie podliehaju zlozitému sledu rozhodnuti, ktoré predstavuju jej dynamické
fungovanie v stratégii podniku. Podnik sa zamysl'a nad prijatim novych vyziev, aby prezil
¢i rastol na novych trhoch alebo sa naopak rozhodol monoténnu rutinu dynamizovat’ bez
ohl'adu na zmeny v prostredi a ich dosledky. Ak sa rozhodnutie inovovat’ ucini, ide o prioritu
podniku, aby sa tento proces komplexne realizoval. Dévodom, preco ale podniky neinovuju
je viacero, ako napriklad silna pozicia na trhu, kontrola unikatneho zdroja, nedostatok
zrucnosti alebo zdrojov, zI¢ riadenie a Cista zotrvacnost’. Inovacna vystup kazdého podniku
bude funkciou jeho inovacnej stratégie a jej internej rutiny v stlade so zdrojmi firmy.
Inovécie st vysledkom novej kombinécie inovaénych vstupov vo forme zdrojov, napadov,
informadcii, vedomosti alebo technologii, ktoré maji rozli€ny stupenl generovania schopnosti
samotnej inovacie ajej uspechu. Dolezitou otazkou je, ako podniky rozlozia svoje
obmedzené inovacné zdroje na produktové, procesné, organiza¢né a trhové inovacie vratane

roznych kombinacii tychto zdkladnych typov inovécii a ako tato distribiciu upravit'.

Obrazok 2 Faktory inovac¢nych bariér

Inovaéné bariéry

Faktory
Nikladové Trhové Znalostné
nedostatok vlastnych zdrojov | vplyv diverzity na vykonnost nedostatok zru¢nosti
na financovanie podniku alebo zdrojov

inovacii

absencia dobre definovanych

nedostatok hnancn‘zo zdrojov inovaénych cielov a zlé riadenie
mimo podniku .
zamerov
prili§ vysoké naklady na nezotrvaénost
inovacie kultura

Zdroj: ng. Lenka Bednarova, PhD. Ing. Hana Janakova, PhD. Doc. Ing. Marian ZAJKO,
PhD. M.B.A. CVTI. vlastné spracovanie

Inovac¢nou bariérou byva aj kultura. Samotni 'udia a podniky, ktoré chct inovovat’
zvnutra a/alebo prijimat’ inovacie zvonku, vytvaraju podmienky a stimuly pre uspech v celej
organizacii. TO potom zahfia investovanie do ¢asu a inych zdrojov, napadov a prieskumu,

umoznenie neustaleho ucCenia zamestnancov, interné¢ financovanie inovacii alebo
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zabezpecenie externého financovania a financii a vytvaranie cielov na najvyssej Grovni

podporovanych inovacnymi procesmi.

1.2. Inovacna stratégia

Inovacie predstavuju v sucasnosti prvok sut'azivosti, kedy ekonomicka kriza donutila
viaceré¢ podniky vyvijat’ nové stratégie k tomu aby si zabezpecili svoje postavenie na trhu.
Uspesné spoloénosti budu také, ktoré efektivne implementuji inovaénu stratégiu, kedy budu
investovat’ do vyskumov, rozvoja a inovacii. Predstavuje kl'iCovy proces, Co znamena, ze
prostrednictvom inovacii si podnik zabezpecuje vyhody naproti konkurencii. Kovac (2007)
vnima inovéciu ako stratégiu stanovenia dlhodobého fundamentu podnikovych cielov a
urcuje ¢innosti a zdroje na dosiahnutie tychto ciel'ov. Takéto inova¢na stratégia by mala byt
zalozena na variacii, dlhodobom horizonte, systematike, casovom faktore a koncentracii
zdrojov a Cinnosti. V literatire sa Casto oznacuje aj ako vedecky, technicky, rozvojovy
produkt alebo vyskumny produkt. Predstavuje inova¢ny proces, ktoréd spolo¢nost’ zvolila ako
volbu na udrzanie svojho postavenia na trhu, kedy optimalne pouZije zdroje a &innostié.
Inovacna stratégia vie s urCitou pravdepodobnostou urcit potencional do buducna
spolo¢nosti.

Inovaéna stratégia je opisana ako funk¢nd stratégia determinujica, ktory stupen
avakym spdsobom podnik vyuZije inovaciu k expanzii jeho podnikovej stratégie
a zlepSeniu jeho vykonnosti. Zabezpecuje podnikom dosiahnut’ Specificky ciel’, adaptacia
a implementacia inovacnej stratégie poméha podnikom participovat sa na akychkol'vek
nejasnostiach ako je povazované procesom krozumeniu toho, ako organizovat
a kontrolovat' inovacie. Kvalita inova¢ného potencionalu zavisi od urovne a kvality
individualnych komponentov inova¢nych zdrojov stratégie. Inovaéné zdroje pri stratégii
chapu, Ze prilezZitosti, schopnosti, vedomosti, skisenosti, invencie a inovacie st dostupné
k podnikaniu alebo st k dispozicii v spravnom ¢ase. Inovaéné zdroje pozostavaju zo 4
zakladnych modulov: banka invencii, banka inovativnych prileZitosti, vedomostna baza

a banka inovacii. Gilbert pritom hovori o inovacne;j stratégii, ako i stupni a ceste, ktorou sa

8 LENDEL, Viliam a VARMUS Michal. Creation and implementation of the innovation
strategy in the enterprise. In Economics and management. University of Zilina, Slovak
Republic 2011 01.08. 16 (1). [online]. ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515. s. 819 Dostupné
nainternete:https://www.researchgate.net/publication/229047217 CREATION_AND_IMP
LEMENTATION_OF THE INNOVATION_STRATEGY_IN_THE ENTERPRISE
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podnik rozhodol pokracovat’ v ramci podnikania a pouzit’ inovacie na rozsirenie podnikovej
stratégie a zlepseniu vykonnosti. Predstavuje pre podnik $irokil, viacfunkénii metastratégiu.®

Vytvorenie inovacnej stratégie predstavuje komplexny proces, ktora predstavuje
integraciou s ostatnymi stratégiami celkova stratégiu podniku. Rozdielnost” v pristupe
a vytvarania inovacnych stratégii sposobuje fakt, Ze inovacné stratégie ako systém prace sa
vyvija. Je mozné vytvorit’ relativne univerzalny model, ktory bude tGspe$ny a nasledovne
uskutocneny. Pri vytvarani musia byt zvolené Strukturalne elementy modelu, aby sa ukazal
vyznam problému, ktory bude dand inovacia rieSit. Musi sa taktiez analyzovat’ Struktura
pristupov pri vytvarani inovacnej stratégie.

Inovacna stratégia predstavuje zhrnutie strategickych rozhodnuti, ktoré su riadené
inovaénymi akvitami podniku. Uspe$n4 inovaéna stratégia musi mat’ viacero variantov, kedy
tieto varianty odrazaju sicasny, minuly a buduici vyvoj. Implenetaciou inovacnej stratégie
sa zaobera viacero oddeleni, kedy najvacsiu ulohu zohrdva marketingové oddelenie
a informacnych technoldgii. Podnik pritom musi mat’ dostatok efektivnych a zdiel'anych
informaécii, ktoré by podporili inovaciu. Priprava inovacneje stratégie musi byt vyznamna
a musi byt’ zaloZena na analyze interného a externého prostredia, planovania a inova¢ného
dizajnu. V oblasti strategického planovania a analyzy je naozaj potrebné, aby podnik plne
vyuzival vhodné metody strategického manazmentu. Subjekt strategickej analyzy je vedecky
a technicky zalozena koncept schopnosti podnikania, sitazivosti, vyroby podnikového
potenciondlu- Infromacie vyrazne ovplyviiuju proces inovacnej stratégie. Pred vytvorenim

inovacnej stratégie by sa mal v podniku spravit’ audit sti¢asného stavu.

® LENDEL, Viliam a VARMUS Michal. Creation and implementation of the innovation
strategy in the enterprise. In Economics and management. University of Zilina, Slovak
Republic 2011 01.08. 16 (1). [online]. ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515. s. 820 Dostupné
nainternete:https://www.researchgate.net/publication/229047217 CREATION_AND_IMP
LEMENTATION_OF THE INNOVATION_STRATEGY_ IN_THE ENTERPRISE
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Obrazok 3 Faktory vplyvu na inovacnu stratégiu podniku

Spolupraca

Hnacie sily
inovacii

Inovacna
stratégia

Inovacna
zrelost’

Zdroj: DEFINITION AND ROLE OF AN INNOVATION STRATEGY B.R. Katz1. vlastné

spracovanie

Vykonny manazment by mal zahihat

inovacné aktivity do biznis planu

a zucCastnovania sa, podporovania a presadzovania inova¢nych aktivit v ramci podniku.

ManaZment na vSetkych tirovniach by mal odkomunikovat’ poslanie podniku, viziu, politiku,

inovacné ciele a dolezitost’ inovacii. Zdroje na l'udské, financné, fyzické a vedomostné

faktory, ktoré zabezpecuju podniku to, aby sa uskutoc¢nili podnikové procesy. V tabulke

niz§ie su primarne a sekundarne inova¢né faktory, ktoré su vyznacené Sedou farbou.

Tabulka 1 Primdrne a sekunddrne inovacné faktory

Kultira Vedenie Zdroje a kompetencie Procesy
zévazok manazmentu stratégia I'udia a kompetencie predny inovac¢ny pohon
vplyv zainteresovanych objektivne ) ) )
) informéacie a know how vyvoj produktu
stran nasadenie
) ) prehlad externy a dodévatel'sky i .
hodnoty, poslanie, vizia vyvoj a technologie
manazmentu ret'azec
riziko v praxi komunikéacia infraStruktara prieskum trhu
pracovné prostredie uznanie financie nasadenie, komercializacia

Zdroj: Joan Badrinas Ardévol PhD advisor: Prof. Dr. Anastasi Pérez Peral PhD co-advisor:

Prof. Dr. Francesc Sol¢ Parellada. 2015. vlastné spracovanie
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Vzhl'adom na inovacnu stratégiu podniku si moznosti typov inovac¢nych stratégii vo
forme produktu, procesu alebo strategického alebo obchodného modelu. Uroveii inovaéne;
stratégie moze byt d’alej radikalna alebo inkrementalna. Vplyv inovacnej stratégie je zas
rozdeleny na ten udrzatelny a disruptivny. Inovacna stratégia a jej spoluprdca moze byt
otvorend alebo uzatvorena. Miesto je urcené interne alebo externe. Rizika inovacnej stratégie
sa zaznemenavaju ako vysoké az k nizkym rizikam. Zrelost’ inovacnej stratégie je myslena
nekonzistentne, formalizovane a instituciolizovane. Inova¢na stratégia pouziva zdroje ako
percentd z operacii, vedenia a schopnosti na zlepSenie. Hlavnymi hnacimi silami inovacii st
technologie, trh, financie a zakony.

Audit zahfiia identifikéciu a analyzu l'udského potecionalu, konkurentov, partnerov,
zakaznikov a podnikové potrevy na vytvorenie inovacii. To vicSinou predstavuje metddy
predpovedania (expertné, simulacie, projekcia alebo predpovede scenarov), metodologické
nastroje (SWOT analyza, BCG matica, matica produktu, mapa projektovych rizik. SPACE
analyza, STEEP analyza alebo Porter analyza) alebo inova¢né grafy (metéda S Krivky,
metdda J krivky alebo metdda gap analyzy).'® Analyza vnatroného prostredia predstavuje
vytvoreni inovacnej kapacity, inovacného potenciondlneho mapovania, identifikéciu
sucasného stupiia potreby inovacénej kapacity a Specifikacia poziadaviek. Inovacna kapacita
je pritom tvorena suhrnom vedomosti, skusenosti, zdrojov, prostriedkov a manazérskych
schopnosti a vlastnoti v podniku. Formulacia stratégie predstavuje najviac dolezitu cast
procesu inovacnej stratégie. V tejto faze su generované rozne varianty inovacnej stratégie,

ich analyzy a vyvoj vzhl'adom na stanovené pravidl4 a Specifikované kritéria.

10 LENDEL, Viliam a VARMUS Michal. Creation and implementation of the innovation
strategy in the enterprise. In Economics and management. University of Zilina, Slovak
Republic 2011 01.08. 16 (1). [online]. ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515. s. 823 Dostupné
nainternete:https://www.researchgate.net/publication/229047217 CREATION_AND_IMP
LEMENTATION_OF THE INNOVATION_STRATEGY_IN_THE ENTERPRISE
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Obrazok 4 Vytvaranie a implementécia inovacnej stratégie
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»| Strategické ciele

v

Uprava alebo

potvrdenie ciel'ov
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¥

Mapovanie inova¢ného potencionalu
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| ' operatorov pravidiel systému hodnotenia
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! E b e e o e e e e '
> Implementicia »| Uplatiiovanie spravnych odporacani

)

¥

Hodnotenie a kontrola

7

Zdroj: CREATION AND IMPLEMENTATION OF THE INNOVATION STRATEGY IN
THE ENTERPRISE Viliam Lendell , Michal Varmus 2011. vlastné spracovanie

1.2.1. Désledky pre strategické riadenie

Podl'a Teece, Pisana a Shuena (1997) su tspesné podniky také, ktoré maju schopnost’

efektivne koordinovat’ a prerozdelit’ vnutorné a vonkajSie kompetencie na rychle vyhovenie
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meniacemu prostrediu. Ak cheu podniky ziskat’ konkurenént vyhodu mali by dizajn alebo
dizajnovo orientovanii inovaciu pridat’ medzi svoje kl'i¢ové kompetencie. 1!

Strategickd inovacia predstavuje vytvaranie rastovej stratégie, novych kategorii
produktov, sluzieb alebo biznis modelov, ktoré zmenia hru na trhu a generuju rozli¢né nové
hodnoty pre zdkaznikov, spotrebitelov a podniky. Inovacnd stratégia predstavuje pre
podniky vyzvu, aby sa pozreli dopredu a spéat’ na ¢om planuju pracovat’, nastavili hranice
a modely, participovali na otvorenom, kreativnom vyskume moznosti. Strategické inovacie
si vyzaduju holisticky pristup, ktory funguje na viacerych urovniach.

Inovécia sa stava ,strategickou, ked’ ide o zdmerny, opakovatel'ny proces, ktory
vytvara vyznamny rozdiel v hodnote poskytovanej spotrebitel'om, zdkaznikom, partnerom a
podnikom. Iniciativa strategickej inovacie vytvara portfolio prelomovych prilezitosti na rast

podnikania pomocou disciplinovaného, ale kreativneho procesu.

Obrazok 5 Vplyv implementécie inovacie do strategického riadenia

Prelomenie
A
Nahodné prelomenie Strategicka inovacia

rusiva zmena rusiva zmena

stredny aZ vysoky vinosovy potencional | stredny aZ vysoky vinosovy potencional

nahodné a nekontrolované iniciované, omyselné
Nahoda < » Umysel
Neplinované vylepsenie Prirastkové inovacie
postupna zmena rudiva zmena
potencionalne nizky az stredny vinos stredny aZ vysoky vinosovy potencional
nahodné a nekontrolované iniciované, imyselné
A 4
Prirastok

Zdroj: A Framework for Strategic Innovation Blending strategy and creative exploration to

discover future business opportunities. Derrick Palmer & Soren Kaplan. vlastné spracovanie

UFARHANA, Mosarrat a BIMENYIMANA, Eric. Design Driven Innovation as a
Differentiation Strategy - in the Context of Automotive Industry. In Journal of Technology
Management & Innovation. Volume 10. Issue 1. ISSN: 0718-2724. Universidad Alberto
Hurtado, Facultad de Economia y Negocios. doi:10.4067/S0718-27242015000200003.2015.
[online]. S. 29 Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/14619768/Design_Driven_Innovation_as_a_Differentiation_Str
ategy_in_the Context of Automotive_Industry
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Podnikova organizac¢nd pripravenost’ moze viest’ alebo brzdit” jej schopnost’ konat’ a
implementovat’ nové napady a stratégie a uspesne zvladnut’ prevadzkové, politické, kultarne
a finanéné poziadavky, ktoré budu nasledovat. Uspech bude zaisteny alebo limitovany
organizac¢nou kapacitou pre efektivnost’, disciplinovand implementacia. Su to dynamické
procesy Specifické pre podniky, ktoré sa riadia inova¢nymi stratégiami podnikov a znamena,
ze podniky ziskavaju, transformuju a vyuzivaju nové, ako aj existujuce informacie a znalosti
vyuzivajuce ich inovacné postupy a ich zrucnosti a znalosti zamestnancov. Inovacny vystup
kazdého individualneho podniku bude teda funkciou inovacnej stratégie a jej internym
postupom a zdrojom v stlade so zdrojmi zaloZenymi pohl'adov na podnik. Inovacné procesy
mozno vnimat ako SirSie evolucné procesy, v ktorych firmy neustale zdokonaluju a
prileZitostne transformuju svoje produkty, procesy, samotnu organizaciu a jednotlivy trhovy
pristup alebo roézne kombinacie procesov ucenia. To znamend, ze medzi rdéznymi
ekonomickymi odvetviami existuji vel'ké rozdiely prostredia z hl'adiska potencidlnych
vyhod, ktoré pontukaju vo forme informacii a prelievanie vedomosti délezitych pre inovécie.

Inovécie st vysledkom novych kombinécii inovaénych vstupov vo forme zdrojov,
napadov, informadcii, vedomosti a technologii, ktoré sa v r6znej miere vytvaraju interne vo
firmach vyuzivajucich interné kapacity a vyskum a vyvoj. V doésledku rastucej konkurencie
su inovdcie Coraz viac zavislé od réznorodého stiboru Specializovanych inovaénych vstupov
a schopnosti. Podniky vo vSeobecnosti uZ nemozu vykonavat’ vSetky casti inova¢ného
procesu interne a spoliehat’ sa len na interné inovaéné schopnosti a vstupy (lansiti 1997).12
Ani najvicsie inovativne podniky sa nemézu spoliehat’ na interné inovaéné vstupy pre
inovatné procesy, €ize je potreba vonkajSich inovacnych vstupov vo forme napadov,
informacii, vedomosti a technoldgii na vytvorenie inovacii. Okrem toho, Ze podniky
vykonavaju interny vyskum a vyvoj, zvy€ajne vyuZzivaji externé zdroje pre nové napady,
informacie, poznatky a technologie vratane réznych druhov konzultantov, outsourcing
vyskumu a vyvoja na univerzity a Specializované vyskumné a vyvojové firmy, dohody o
spolupraci s dodavatel'mi, zakaznikmi a/alebo konkurentmi (Veuglers a Cassiman 1999).
Vicsie podniky maju vo vSeobecnosti vicsi interny subor inovacnych vstupov, viac

prepojeni na externé zdroje, vicsie financné zdroje, moznosti spéjat’ rizikd medzi r6znymi

12 TAVASSOLI, Sam a Karlsson, Charlie. Innovation strategies of firms: What strategies
and why? In Springer Science+Business Media New York, 2015. J Technol Transf, doi:
10.1007/s10961-015-9453-4. 4 November, 2015. [online]. s. 6 Dostupné na internete:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-015-9453-4
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inova¢nych projektov, ¢o znamend, zZe budeme ocakavat’, Zze vacsie firmy budu naklonené

viac inovovat’ ako mensie firmy. 1

1.2.2. Inovacné modely

V nasledujicej kapitole si predstavime hlavne inovacny model, ktory bude
implementovany aj V praktickej ¢asti prace. Takisto spomenieme aj iné vyznamné modely,
ktoré st vhodné pre d’alSie inovacné stratégie. Model Chiesa, Coughlana a VVossa sa pozera
na inovacie ako na vnutorné systematické procesy v podniku. Vidi inovaciu podporent
vedomostami a technologiami, podporou interného inovaéného procesu primarne
zameraného na inovaciu produktov.

Malinen model navrhuje model pochopenia faktorov ovplyviiujtacich tvorbu a riadenie
inovacii. V podstate je model opisany tromi dimenziami, vytvarania hodndt, schopnosti a
prostredia, viazanych na strategické riadenie a vodcovstvo. Malinen ddva doraz na hlavny
ciel' tvorby hodnoty pre vsetky zainteresované strany — nielen trh a zakaznikov, ale aj na
vyznam zivotného prostredia. Vedenie manazmentu a stratégia hraju vyznamna ulohu
vV inovaénom manazmente. Strategicky manazment zabezpecuje viziu, kde ist' a ako
postupovat’ pri zvladani neistoty a rizik. Schopnosti poskytuji know-how a zdroje, aby sa
tam podnik dostal.

13 TAVASSOLI, Sam a Karlsson, Charlie. Innovation strategies of firms: What strategies
and why? In Springer Science+Business Media New York, 2015. J Technol Transf, doi:
10.1007/s10961-015-9453-4. 4 November, 2015. [online]. s. 7 Dostupné na internete:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-015-9453-4
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Obrazok 6 Malinen model

Vytvorenie hodnoty
e Hodnota pre zakaznika
* Hodnota pre akcionara
e Hodnota pre zainteresované strany

Prostredie .
Schopnosti
Kompetencie

Ekonomické trendy
.
e Zdroje
.
.

Zikony a regulacie
Tvorcovia politiky
Infrastruktira <€——
Inovaény priestor

Krvalita zivota

Strategicky
manazment a
vedenie

Vikon
Ostatné

Zdroj: Joan Badrinas Ardévol PhD advisor: Prof. Dr. Anastasi Pérez Peral PhD co-advisor:

Prof. Dr. Francesc Solé Parellada. 2015. vlastné spracovanie

Cotec model popisuje inovaciu podporent tromi hlavnymi vnatornymi faktormi
a d’alsim prilezitostnym Stvrtym faktorom prostredia, Prvym faktorom je zvolit’ inovaciu,
aby sa stala sucastou podnikovej kultry, vratane stratégie a definovania planu realizacie.
Druhy faktor integruje inovaciu ako podnikovu operaciu, pridel'uje I'udi a zdroje a definuje
procesy a nastroje. Tym sa inovacie presuva z planovania do praxe. Treti faktor prinasa
hodnotu inovacie pre zainteresované strany. Stvrty faktor, ktory vyzera menej rozvinuto,
hodnoti schopnost’ podniku vysporiadat sa s externymi poziadavkami a prvkami
ovplyvitujucimi inovacie. Ugel modelu je primarne ponuknut’ podnikom met6du hodnotenia

ich schopnosti inovovat’.

Obrazok 7 Cotec inova¢ny podnikovy model

Inovaény podnik

Kultara Lufia & zdroje Produkty & sluzby
Stratégia Procesy Efektivnost
Plan Nastroje Kapitalizacia
Inovacia zvolena ako Inovaciz uznavana ako Premena inovacii na
moznost operacia hodnotu

Zdroj: Joan Badrinas Ardévol PhD advisor: Prof. Dr. Anastasi Pérez Peral PhD co-advisor:

Prof. Dr. Francesc Sol¢é Parellada. 2015. vlastné spracovanie
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Obrazok 8 Cotec inovacny podnikovy vyvojovy model
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Zdroj: Joan Badrinas Ardévol PhD advisor: Prof. Dr. Anastasi Pérez Peral PhD co-advisor:

Prof. Dr. Francesc Solé Parellada. 2015. vlastné spracovanie

Na postdenie inovacnej vyspelosti podniku sa vyuziva z hl'adiska jeho inova¢nych
schopnosti Standard Innovation Management Capabilities Assessment 2019 (IMCA 2019).
Standard bol vypracovany v roku 2019 §védskym intitatom, ktory ho navrhol na zaklade 5
bodovej Skaly s meranim 24 inovaénych schopnosti a 6 situaénymi prvkami vratane
kontextu a podmienok, vedenia, planovania, podpory, procesov, hodnotenia a zlepSovania.
Situa¢né a kontextové prvky a podmienky obsahuju interné a externé aspekty podla
Svédskeho institutu pre normy v roku 2019, ¢o sa tyka aj riadenia a prace s vonkajSimi
faktormi podniku hlavne. Tato norma sa zaujima o vniitorné faktory a vplyv podniku externe
a interne spolupracovat’ na cielenej implementacii rieSenia inovacie. RieSia sa aj aspekty
prisposobenia kultury na inovativnu podporu ainova¢né ¢&innosti na pomoc pri
implementacii. Vedenie by malo mat’ jasnu viziu, zdielat’ tato viziu s ostatnymi, kedy buda
ostatny nasledovat’, zabezpecenie informacii, vedomosti a metdd na realizaciu tej vizie,
koordinacia a vyvaZovanie protichodnych zaujmov vSetkych ¢lenov a zainteresovanych

stran.

1.2.3. Dizajn a inovacie

Konvergencia technolégii a dizajnov do budicej modernej doby predstavuje
ocakévanie a otvorenie novych radikalnych vstupov produktov na trhu. Dizajn alebo navrhy
predstavuju zdroj konkurenénej vyhody. Dobry dizajn nie je jednoducho o estetike alebo

vytvarani produktu ktomu, aby sa lahSie vyuzival. Predstavuje rozhodujucu cast’
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obchodného procesu, pridavanim hodnoty do produktu a vytvéarani novych trhov. Produkt
mdze priniest’ nejaké poslanie na trh r6znymi sposobmi, kde esteticky vzhl'ad produktu je
jedna zo spdsobov ako uspokojit’ zakaznikov. Dizajn vytvara zmysel veci, kedy obsahuje
urcité znaky, symboly alebo ikony na to, aby odovzdali odkaz zakaznikovi.

Definuju sa dynamické schopnosti ako schopnost’ podniku integrovat, vytvarat
a prekonfigurovat vnutorné a vonkajSie kompetencie na adresovanie rapidnych zmien
prostredi. Dynamické schopnosti, ktoré reflektujd moznost’ podniku dosiahnut nové
a inovativne formy konkurencnej vyhody. Prevadzkové schopnosti firmy zahfnaji ucenie
procesu, transformaciu inova¢ného procesu atymto je aj vyvinutd dynamickd inovacna
schopnost’. Dizajnovo orientované inovacie , ktora je definovana ako inovacia, v ktorom
prevlada novost’ posolstva a dizajnového jazyka nad novinkou funkénosti a technologie.
Podniky by mali mat nadradené schopnosti oproti ostatnym, ktoré im umoziluju
identifikovat’ a ovplyviiovat’ ,,nevidite'né* socialne a kultirne trendy.

NeviditeI'nymi trendmi sa myslia socidlno-kulturne javy, ktoré nie su také viditeI'né,
ale budu trendy budutcnosti a realita v budicnosti. Ide o nové a neodhalené trendy. Dizajnovo
orientovand stratégia je orientovand na vyskume latentného dopytu alebo aSpiracie
spotrebitel'ov, ktoré by sa mohli objavit’ v buducej spoloc¢nosti, celd tato inovdcia je pre
niektoré podniky dost’ naro¢nd a riskantna svojim rozsahom. Dizajn méze zlepsit’ produkty
tym, Ze budu pre zakaznikov zmysluplnejsie, o nasledne vedie k vyraznému rastu a zisku
podniku. Jedine¢ny a odlisny dizajn produktu zvySuje konkurencieschopnost’ technologicky
zaloZenej spolo¢nosti na dosiahnutie trvalej konkuren¢nej vyhody. Estetickd a emocionalna
hodnota spojend s novym vyznamom technologického produktu nielen zabezpecit
konkurencieschopnll vyhodu, ale aj poskytnut’ nové sktisenosti zékaznikovi. Podl'a Roberta
Verganti (2008) su tu tri mozné inovacné stratégie:

- Inovacia tahana trhom: Zameriava sa na analyzu potrieb pouZivatel'ov a nasledne
hl'adé technolédgie a vyznamy. Cielom tejto stratégie je teda poskytnit’ pouZivatel'om
to, ¢o pozaduju o- €o vedie k postupnym zlepSeniam.

- Inovacie presadzujuce technologiu: Tento typ inovacie odrdza dynamiku
technologického vyskumu a inovacie. Tu sa prekryva postup technologii a dizajnovo
riadenou inovaciou sa tyka technologickych posunov paradigmy v kontexte zmien v
socialno-kultirnom rezimov.

- Dizajnovo riadena inovacia: Tato stratégia sa zameriava na radikdlne zmeny
V emociondlnom a symbolickom obsahu produktov. To prindSa zmeny vo

vyznamoch produktov a stvisiacich jazykoch s komplexnym socidlno-kulturnymi
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a technologickymi zmenami. Tento typ inovacnej stratégie je schopny vytvorit
porovnatel'ne vysSiu hodnotu a silni znacku, ktord moze konkurencia len tazko
napodobnit’. Zabezpecuju trvali konkurenénu vyhodu a dlhodoby zisk pre podnik.
Dizajnovo orientovana inovac¢na stratégia vyvazuje tri typy vedomosti a to: potreby

pouzivatel'ov, technologické prileZitosti a produktové jazyky. 4

Obrazok 9 Fungovanie inovacnych stratégii

A

Radikalne zlep3enie
Technologicky tlak

Dizajnovo
riadeny
(dizajnovy tlak)

FUNCNOST
(TECHNOLOGIA)

Trhovy t'ah
(zameranie na
pouzivatel'ov)
Prirastkové zlepsenie

»
r

Prisp6sobeni sa vyvoja . . , i
. P S Vo) Generovanie novych vyznanov
socidlnokultirnych modelov VYZNAM

(JAZYK)

Zdroj: Design Driven Innovation as a Differentiation Strategy, Eric Bimenyimana, J.

Technol. Manag. Innov. 2015 vlastné spracovanie

KedZe dizajn je povazovany za symbolicky spdsob sebavyjadrenia hodnoty alebo
osobnosti, no funguje aj ako funkéna diferenciacia ale aj zmiernenie emocionalnych hodnot.
Podstatnd je iudrzatelnost’ inovacie, ¢o bude tvorit pre podnik zdklad jeho trvalej
konkurenénej vyhody. Podnik nemoze pocitat s budovanim bezpeénej budicnosti v
kratkodobom presvedceni, Ze to, Co fungovalo v minulosti, bude fungovat’ aj nad’alej v

rychlo sa meniacom a ¢oraz neistejSom svete. Ak chce uspiet’ v dlhodobom horizonte, je

14 FARHANA, Mosarrat a BIMENYIMANA, Eric. Design Driven Innovation as a
Differentiation Strategy - in the Context of Automotive Industry. In Journal of Technology
Management & Innovation. Volume 10. Issue 1. ISSN: 0718-2724. Universidad Alberto
Hurtado, Facultad de Economia y Negocios. doi:10.4067/S0718-27242015000200003.2015.
[online]. S. 28 Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/14619768/Design_Driven_Innovation_as_a_Differentiation_Str
ategy_in_the Context of Automotive_Industry
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potrebné posunit’ sa nad rdmec ad hoc alebo nestruktarovaného pristupu k inovacidm.
Podnik bude musiet’ zamerne podporovat’ kultiru zamerant na inovacie a vyvinat’ a zaviest’
vhodné inova¢né procesy, metodiky a podporné technolégie. Bude to vyzadovat' znacné
Casové zaviazky, bude to vyzadovat zanietenych internych Sampionov a musi byt
podporované na vrchole a v celej organizécii, teoreticky aj v kazdodennej praxi. Toto Usilie
bude potrebné neustile monitorovat’ a zlepSovat. Mnohé organizicie sa chcu ,stat

inovativnej$imi“, ale nevedia, kde zacat’.

1.2.4. Odporucania pre uspeSnu implementaciu inovacnej stratégie

Je nezbytné sa vyhnat viacerym potencionalnym problémom. Nevhodny druh vyvoja
a rozvoja pre podnik je castym problémom pri implementacii inovacnych stratégii. Manazéri
sa az prili§ moc spolichaju na technologie. Casto spolognosti nevedia ¢o presne chcti
dosiahnut’, respektive ako to vyuzit’ k inovacnému potencionalu podniku. Je potrebné preto,
aby podnik chépal spravne koncept inova¢ného potenciondlu, realizoval potenciondlne
benefity a premenil tieto poziadavky na vystupy. K najviac Castym netGspechom patri
neschopnost’” porozumenia podnikového inova¢ného potenciondlu a schopnosti pre ich
pouzivanie. Mala by sa vyjasnit’ situdcia problému, kedy podnik chce iplmentovat’ inovacné
stratégie k dosiahnutiu benefitov a pochopeniu vizie. Dal§im problémom je vylu¢eni
I'udského faktora z procesu inovacnej stratégie. Odporuca sa aby manazér zaistil pravidelna
komunikaciu so zamestnancami aby sa vytvorila inova¢na klima k Splneniu vizie inovacie
a rastu podniku. Malo by sa dovolit’ zdiel'anie svojich navrhov a napadov, ktoré by vysvetlili
dolezitost’ inovacnej stratégie. Moze sa istat, ze budi zautomatizované zlé¢ inovacné
procesy.

Investi€na atraktivita uritych prostriedkov, ktora dovol'uje pristup k potencionalnemu
investorovi je ovela viac atraktivnejSia ako nejaké fondy. Jednym z primarnych parametrov,
ktoré charakterizujliice investicnll atraktivitu podniku pod st¢asnymi okolnost'ami su tie
parametre, ktoré definuji inovacnu stratégiu. Investicnu atraktivitu teda urCuje parameter
inovacnej stratégie, kedy inovacie a inovativne procesy zohravaji rozhodujucu tlohu pri
zvySovani a udrzani svojej sily na trhu v boji proti konkurencii. Manazment inovacnych
transformacii zabezpecuje urcity postup pri vyberani a implementovani inovacnej stratégie.
Zacina to determinovanim cielu a kon¢i to praktickym rieSenim daného ciel'u. Volba

a implementécia inovacnej stratégie zalezi od situacie inova¢ného potencionalu, kedy tento
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vyvoj moze rozSirovat komponenty a elementy daného podniku z vnutornych alebo
vonkajsieho prostredia podniku. Vyvoj inovacného potenciondlu sa zhoduje s vyvojom
podniku asjej Strukturdlnymi jednotkami, ako iSelementmi produkcie ekonomického
systému. Lisin a Fridlyanov (2002) sa domnievaji, ze inovacény potencial priemyselnych
podnikov pozostava z Styroch Casti:

e vedecky a technicky (technologicky) vyvoj a vynélezy, samostatne dosiahnuté alebo
ziskané;

¢ infrastruktara zabezpecujlca prejazd novost'ou vSetkych etap inova¢ného cyklu, jeho
obrat do nového zavedenia alebo inovacie;

e vonkajSie a vnutorné faktory, zobrazujuce interakciu inovaéného potencidlu s
ostatnymi Castami, celkovy potencial spolo¢nosti a vplyv na uspesnost
implementécie inovacného cyklu;

e inovacna kultira schopnost’ zamestnancov implementovat ich formou inovacii.'®

Zlyhanie aj Gspesnych podnikov, ktoré nevedia udrzat’ svoj vykon prameni aj z toho,
ze podniky spadnt do adaptovania ¢ohokol'vek, €o je pre nich v si¢asnosti v dany moment
moddne a v trendoch. RieSenim by bolo keby manazéri vyjadrili inovac¢nu stratégiu, ktora
urcuje, ako podporit’ celkovu stratégiu podniku. To im pomoze robit’ rozhodnutia, aby
vybrali tie najlepSie postupy a stubory, ktoré by zaistili dosiahnutie inovaénych priorit
podniku spliajice potrebné funkcie. Krokmi k vytvoreniu inovaénej stratégie je
determinécia ako inovacia vytvori hodnotu pre potencionalnych zdkaznikov, ako podnik
zachyti tato hodnotu a aké typy inovdacii. Ako aj samotné produkty sa musia vyvijat’, aby
zostali konkurenc¢ne schopné, tak aj inovacné stratégie k environmentdlnym zmendm.
Dlhodobé¢ investicie su rizikové, no u€inné pri tvoreni inovacii. Ako vytvaranie kazdej inej
stratégie, tak aj proces vyvoja inovacnej stratégie by mal zacat’ s jasnym porozumenim
konkrétnych ciel'ov potrebnych pre dosiahnutie a udrZanie udrzatel'nej konkurenénej vyhody
podniku

Inovacné rozhodnutia st najviac zédkladnymi strategickymi rozhodnutiami pre kazdy

podnik, odkedy je inovacia dnes délezitym nastrojom firiem na vstup na nové trhy, na

1% ROLIKA, Yurii. A Complex Approach to Evaluating the Innovation Strategy of a
Company to Determine its Investment Attractiveness. In Procedia: Social and Behavioral
Sciences. 9th International Strategic Management Conference. Elsevier Ltd. 1877-042.
Latvia. 2013. [online]. doi: 10.1016/j.sbspro.2013.10.526. s. 564 Dostupné na internete:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039712/pdf?md5=6f032a2
3ba8fef859de35035b056638b&pid=1-s2.0-S1877042813039712-main.pdf
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zvySenie sucasnych trhovych podielov a posilnenie konkurencnej vyhody. Toto silné
zameranie na inovacie je motivované cez zvySujucu sa konkurenciu v oboch hlavnych
a globalnych trhoch, generované rapidnymi zmenami technologii, ktoré mozu spdsobit’
zvySenie hodnoty podniku na trhu a produktov na trhu, ako i sluzieb. Inovacia, ktora moze
byt ako transformacia napadov, informdcii a vedomosti na zvySenie konkurencieschopnosti
a udrzatel'nej konkurenc¢nej vyhody.

Hlavnou tlohou inovacnej stratégie je spravne rozmiestnenie zdrojov na ich
pouzivanie pri plneni cielov podniku, aby poskytovali hodnotu a vytvarali konkurenc¢nt
vyhodu. Inova¢né stratégie zamerané na Specifické inovacné oblasti zvySuje vykonnost’
podniku. Vybudovanie takejto orientovanej stratégie znamena pouzitie spolo¢nych zdrojov
medzi suvisiacimi cie'mi v ramci inovacnej oblasti, ¢im sa zvySuju aj inovacéné vysledky
vyhybanim sa vzniku dodatocnych ndkladov, lepSou koordindciou zdrojov a zdielanim
vzdelavacich procesov.

Inovacna stratégia pomaha podnikom rozhodovat' sa, kumulativne a udrzatelne
spdsoby a typy inovdcii, ktoré by najlepsie sedeli k ¢innosti podniku. Navrhuje rozhodnitia,
ako by mali byt’ pouzité zdroje k tomu aby sa dosiahla objektivita podniku, ¢im by podnik
doniesol pre trh hodnotu a ur¢ita konkurenént vyhodu. Komponenty inovacnej stratégie
ziadaju navrh inovac¢ného rozdelenia k alokacii zdrojov. Druhy navrh komponentov sa tyka
rozhodnuti pri procese pripravy podniku a jeho zodpovednosti k prislus$nej vyznamnej
zmene. Hambrick navrhol, Ze 2 hlavné dovody konsenzu st: stratégia je multidisciplinovana
koncepcia a situa¢né a konzistentna k priemyslu. Pri inovaciach sa snazi dana organizacia
nadobudnit’ ur¢iti konkurenéni vyhodu nad ostatnymi na trhu, ¢im sa snazi taktiez
odlisovat a priniest’ nieco unikatne na trh?®.

Pre definovanie inovacne;j stratégie je najprv potrebna definicia role danej inovécie,
ktora predstavuje uri¢ti moznu zaruku tspechu. Pontka spolo¢nosti vyvijat’ nové produkty,
nové cesty na trhy alebo zlepSit internu efektivnost’. Dosahovanie stcasnej podnikovej
objektivity, pritom nie je jedinou rolou inovacii v spolo¢nosti. DalSou vyznamnou

skuto¢noust’ou je to, Ze spolocnost’ chce zmenit’ smerovanie, ak je to Ziadané. Spoloc¢nosti

16 Katz, B. R., N. D. Du Preez and C. S. L. Schutte. Definition and role of an innovation
strategy. In SAIIE conference proceedings. [online]. Department of Industrial Engineering.
Stellenbosch ~ University, RSA. 2010. s. 63 Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/268380229 DEFINITION _AND ROLE _OF A
N _INNOVATION STRATEGY
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checu byt ambicidzne pri budovani svojej podnikovej budicnosti, kedy budu robit’ veci inak
ako konkurencia.

Determinanty rozli¢nych inova¢nych stratégii zahfnajiac produktovu, procesnu, trhova
a organiza¢nu inovaciu a roznu kombinaciu tychto Styroch typov inovacii v empirickom
vyzname. Inovacné stratégie podnikov su ovplyvnené Ciselnymi faktormi a aktivitami.
Inovacné procesy su inovacné interaktivne procesy, v ktorych podniky interagujii so
zakaznikmi a dodavatel'mi a so znalostnymi inStiticiami. Aj napriek masivnym investiciam
manazmentu ¢asu a pefiazi, inovacie zostavaju frustraciou pre mnoho podnikov. Inovacné
iniciativy podnikov ¢asto zlyhavaju a inovatori maji tazké Casy udrzat’ vykon s trhom:
Nokia, Polaroid, Sun Microsystems,, Yahoo, Hewlett-Packard a d’alsi. 1’Dévody siahaju
hlbsie nez sa bezne uvadza pri€ina: zlyhanie pri vykonani inovacii. Problém inovatorov
0 zlepSenie inovacii je v nedostatku inovacnej stratégie. Samotnad stratégia pritom
predstavuje zavdzok k siboru koherentnych, vzdjomne sa posiliiujicich politik alebo
spravania zameraného na dosiahnutie konkrétneho ciel'a medzi konkurenciou.

Podniky pravidelne definuju ich celkovli podnikovl stratégiu (vyvoj a poziciu)
a Specifikuju ako rozlicné funkcie, ako marketing, operacie, financie to podporia.
Problémom byva aj organizatna kapacita podniku pre inovécie, ktoré vychadzaju
Z inovaéného systému. Podnik bez inovacnej stratégie nebude schopny robit’ obchodné
rozhodnutia a vybrat’ si z prvkov inovaéného systému. Dobrym prikladom tzkeho spojenia
podnikovej stratégie a inovaciami podl'a Harvard Business Review je dlhodoby inovacéné
vodcovstvo, liderské riadenie, ktoré transformovali ich podnikovu €innost’ k rastu na novych
trhoch vd’aka inovaciam. Inovécia predstavuje frustrujuce prenasledovanie mnohych
podnikov.*®

Délezitym problémom je to, Ze inovativne podniky sa musia rozhodnut ako
distribuovat’ ich limitované inovacné zdroje na produktové, procesné, organizacné a trhové
inovacie zahfnajic rozne kombinacie tychto zékladnych typov inovdcii, ako upravit’ tato
distribuciu ¢asom ak sa interné a externé podmienky menia. Bez inovacii, mnohé podniky

nevedia udrzat’ svoje vedlce postavenie na trhu a ziskové marze.

17 pisano GP. You need an innovation strategy. In Harvard business review. 1;93(6):44-54.
Simon Fraser University. 2016. [online]. S. 4 Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/download/46087475/You_Need_an_Innovation_Strategy.pdf
18 pisano GP. You need an innovation strategy. In Harvard business review. 1;93(6):44-54.
Simon Fraser University. 2016. [online]. S. 5 Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/download/46087475/You_Need an_Innovation_Strategy.pdf
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2. Ciel a metodologia skiimania

2.1. Ciel’ zaverecnej prace

Hlavny ciel’ zadverecnej prace spociva v zisteni, zhodnoteni a predstaveni névrhu
adekvatnej inovacnej stratégie pre vybrany podnik. Nase ¢iastkové ciele preverili podmienky
implementovania inovacie do podniku, no hlavnymi ¢iastkovymi ciel'mi je:

* preskimat’ inova¢ny potencional podniku;

* predstavit’ uz pouzit inova¢nu stratégiu podniku a jeho inova¢nt kulturu;

* zhodnotit’ stav inovacii a zistit’ moznosti inovacii;

* skiumat faktory vplyvu na vyber inovacie;

* vyhodnotit’ moznosti implanticie inovacnej stratégie;

* zhodnotit', odporucit’ a navrhntt’ potreby a poziadavky podniku z hl'adiska inovacii.

Nasim skiimanym javom v teoretickej Casti prace je tematika ohladom inovacii
a inovacénych stratégii , pricom v praktickej Casti je to vybrany podnik, ktory je analyzovany

a zhodnoteny pre potrebu a tvorbu navrhu inovacnej stratégie dané¢ho podniku.

2.2. Metodologia zaverecnej prace

Diagnostika inovacii poskytuje zékladnu liniu, ktora popisuje existujuce inovacné
kompetencie a pripravenost’ na zmeny — schopnost’ organizacie efektivne inovovat’ a prijat
nové postupy. Inovaéna stratégia podniku nie je jej koneénym stavom. Je to skor cesta
otvoreného skimania, experimentovania, myslenia, rozhodovania, konania a ucenia.
V pripade takejto diagnostiky by sme mali vediet’ zodpovedat’ viacero otdzok:

SWOT analyza je adekvatna metdda na ur€enie aktudlneho stavu podniku, jeho silnych
a slabych stranok, hrozieb a prilezitosti. V diplomovej praci nam tato analyza pomoéze
objasnit’, pre€o je prava dana inovacia dolezitad a analyzovat' celkovo jej podmienky
vzhladom na rbézne faktory. Pouzili sme aj model PESTLE pre charakterizovanie
vonkajsieho prostredia, ktory berie do uvahy politické, ekonomické, socidlne, technické
a technologické, legislativne a environmentalne aspekty. Je urCeny na identifikovanie
a sumarizovanie vonkajSich vplyvov vo¢i podniku, tak aby posudil aktualne a buduce
strategické spojenia. ldentifikovanim prostredi sme lepSie pochopili faktory, ktoré

ovplyviuju jeho fungovanie.
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Obrazok 10 Matica inovacnej stratégie

Trhy — L :
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7 8 | 9 |

Zdroj: Innovation Strategy: An Approach in Three Levels, Geschka a Horst 2015, vlastné
spracovanie

Aplikacia matice inovacnej stratégie predstavuje pristup, ktory pomaha pri
rozhodovani o v§eobecnom smerovani hl'adania inovacie. Zakladom st vysledky analyz.
Vysledkom nasej matice inovacnej stratégie je zlepSenie inovativneho produktu, ked’ze sa
jedna o inovaciu z trhov a produktov, ktora je uz zavedena, no vybraty podnik ju moze
v buducnosti implementovat’. Inova¢na stratégia vybraného podniku spoc¢iva vo vybudovani
nového odvetvia, ked'Ze sa ich bansk4 ¢innost” kon¢i a takisto budu poskytovat nové

produkty rozli¢énym skupindm zakaznikov.

2.2.1. Predmet praktickej Casti prace

Predmetom praktickej Casti prace je pre vybrany podnik névrh inovacnej stratégie,
respektive navrhy projektov postbanskej ¢innosti. Na zaciatku sa budeme sustredit’ na
analyzu podnikatel'ského prostredia vybraného podniku, ako aj hodnotenie ziskanych
udajov. Charakterizovali sme si vonkajSie prostredie Hornonitrianskych bani, kde sme
uviedli aj d’alSie vyznamné podniky v regione Hornej Nitry. V tejto Casti aj v tabul'ke 3 st
znazornené ukazovatele pre t'azobné odvetvie a dobyvanie v Slovenskej republike za roky
od 2018 do 2021. Nasledovne sme si predstavili samotni spolo¢nost’ Hornonitrianskych
bani, kde sme uviedli niekol'’ko udajov o Strukture podniku. Tabulka 4 sa zaobera vyvojom
tazby hnedého uhlia, ostatné tabulky 5 atabulka 6 sa zaoberaji vekovou Struktirou

zamestnancov a nadobudnutym vzdelanim. Uviedli sme si aj finanéné ukazovatele podniku
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HBP, kde na grafe 1 porovnavame zisk a stratu a Vv grafe 2 trzby, ktoré mali klesajiicu
tendenciu.

Kapitola 3. 2 je vyjadrend pomocou analyzy PESTLE, kde sme identifikovali tieto
prostredia podniku. Nasledne sme si predstavili aj aktualny inova¢ny stav podniku, kde sme
v ramci praktickej Casti pouzili poznatky a vedomosti z teoretickej Casti. Zaradili sme
inovacné aktivity podniku v rdmeci ich delenia, bariér, modelov a iné. Porovnali sme podiel
poctu podnikov s inova¢nou aktivitou z celkového poc¢tu podniku v Slovenskej republike.
Uviedli sme aj inovaéné podniky, ktoré dbajii na ich environmentélny prinos. Dalsie tabul’ky
sa takisto zaoberali s porovnanim celoslovenského stavu inova¢nych aktivit podnikov podla
velkosti a Struktary vydavkov.

Stvrta kapitola tvori Inova¢nu stratégiu vybraného podniku HBP, a. s. s uréenymi
navrhmi projektov a planmi vyuZitia opustenych uzemi. Graf 4, ako 1 prehl'adny odhadovany
rozpocet ndkladov nizSie urcuju o aké typy zamyslanych projektov ide, aky pocet
pracovnych prilezitosti vytvoria dané druhy projektov, a pre ktoré oblasti. Hodnotenie
inovacie je takisto podstatna ¢ast’, kde sme pouzili SWOT analyzu a ohodnotili vyznamnost’
projektov v ramci perspektivnej Gispesnosti V implementacii. Uvadzame aj overené priklady
zo zahranicCia, ¢im dbame na priklady, ktoré boli uspesné a ucinné. Tieto priklady su skvelé
V ramci moznosti alternativ inych aktivit pre banicku ¢innost’. Takisto sme sa niekol’kokrat
stretli s projektovym manaZzérom Hornonitrianskych bani a v diplomovej praci st uvedené

aj otazky a odpovede v ramci $truktiirovaného rozhovoru.

2.2.2. Pouzité metédy skiimania

Diplomovéa praca Inovacnej stratégie vybraného podniku bola uskuto¢nena v ramci
pouzitia nasledovnych metdd: analyza, porovnanie, pozorovanie. Zahrnuli sme aj
Struktirovany rozhovor, ako i Statistické porovnania, ktoré nam blizsie a osobnejsie priblizili
skimany jav. Metody skimania pre diplomov pracu boli vybrané vzhl'adom na charakter
témy, ako i charakter podniku a moznosti v ramci nasho spracovania. Pouzili sme oboje
kvantitativne aj kvalitativne ukazovatele pre skiimanie praktickej Casti zadverecnej prace.
Analyza, ako ipozorovanie boli vyuzité najmd v analyze vonkaj$icho a vnutorného
prostredia, spolu s analyzou PESTLE. Porovnavali sme takisto Vv tejto Casti Struktiru
zamestnancov. Porovnavali sme zisk, trzby, inovacné aktivity podnikov podl'a typu alebo
velkosti a inych klasifik4cii. Porovnali sme to napriklad aj s celoslovenskymi inova¢nymi

aktivitami podnikov, ako i s overenymi prikladmi zo zahrani¢ia. Z hl'adiska kvantitativne;
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zlozky

zaverecnej prace sme porovnavali, pozorovali a analyzovali zisk a stratu, trzby

anaklady podniku. Strukturovany rozhovor sa vyuzil pre obraz projektovych manazérov

ohl'adom buducnosti podniku, kde sa vyjadril subjektivne o zameroch a ciel'och, ktoré HBP,

a. s. ma v umysle. V rdmci rozhovoru boli pokladané nasledovné otazky:

N o g s~ w

o

10.

11.
12.

13.

14.

Ide podla vas o cinnost' (produkt, sluzbu alebo aktivity), ktora ma do budiicna
udrzatelny charakter vo velkom?

Ktoré sucasné sektory pravdepodobne prisposobia alebo doplnia svoj sucasny
obchodny model?

Aky je postoj prislusnych etablovanych subjektov k novej inovacii — transformdacii?
Mozu byt tieto subjekty mobilizované, aby sa podielali na vytvarani novych trhov?
Maju potrebnu vedomostnu zakladiiu?

Existuju rizika z hladiska zvysenej dominancie uradujucich?

Existuju produkty, ktoré prijimaju viaceré normy (technologické alebo inej povahy)
pre rovnaky pripad pouZitia?

Existuju priklady, ktoré mozno sledovat zo zahranicia?

Existuju jasné pravne ramce kodifikované pre tuto inovaciu, ktoré robia trh
ekonomicky a pravne zivotaschopnym?

VyzZaduje si vymena, pouzivanie a skladovanie prislusnej inovacie, konkrétny typ
verejnej a/alebo sukromnej infrastruktury (fyzickej, digitalnej alebo inej)?

Aké ndkladné a zdlhavé je vybudovanie potrebnej transformdcie podla vis?
Transformacia vyznamne prispeje k znovuobnoveniu ochrany Zivotného prostredia,
ako to vnimate?

Akad bude najzloZitejSia cast’ v ramci daného projektu? Pokladate za podstatni
implementdciu?

Ktory z variantov pre dany projekt bude vyhotoveny ako prvy? Ktory sa vam najviac

pozdava osobne a ma najlepsiu perspektivu?

2.2.3. Postup tvorby navrhu inovacnej stratégie

Strategicky plan, vyskumnej ainovacnej politiky vybuduje vedomosti, vedecky

zalozené stratégie a inovativne nastroje na dosiahnutie silnej a odolnej trhovej ekonomiky.

Investicie v I'udskych zdrojoch vo vyskume a inovaciach sa posunt vopred cez vedomosti,

vybudované kapacity a vytvorené¢ a demonstrované inovativne rieSenia, zatial vytvaranie
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pracovnych miest a posiliiovanie segmentov ekonomiky. Pri postupe sme prvotne
vychadzali z analyzy podnikového prostredia a jeho hodnotenia. Brali sme do Givahy viaceré
faktory apouzili sme aj model inovacnej stratégie, ktory je v teoretickej Casti prace
Vv kapitole Inova¢né modely. Podnik ma v ramci svojich §tadii niekol’ko navrhov projektov,
ktoré spominame v praktickej Casti prace. Vyhodnotili sme ich efektivnost’ a uviedli aj
finanény obraz o realizovanych zameroch HBP, a. s. spolu s rozhovorom s projektovym
manazérom. Dalej mame aj k dispozicii overené priklady zo zahrani¢ia a zdoraziiujeme

hlavne podstatu transformacie podniku.
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3. Analyza podnikatel’ského prostredia podniku

3.1. Charakteristika vonkajsieho prostredia

Region Hornej Nitry predstavuje automobilovy, chemicky, gumarensky, obuvnicky
alebo strojarensky priemysel v ekonomike stredoslovenskej republiky, o ma i za nasledok

znecistenie zivotného prostredia, ale i ndsledok na zdravie zamestnancov podnikov. Banska

spolo¢nost’ na Hornej Nitre totizto patri k najva¢$im zamestnavatel'om v regione. Dal§imi

vel'kymi podnikmi v Hornonitrianskom regione st napriklad Fortischem, GeWis Slovakia,

Brose, Nestl¢, Honeywell, Rialto, Contitech (Continental), SaarGummi, Vegum a
Slovaktual. V popredi sa nachadza hlavne podnik Nestlé, Iljin Slovakia, Contitech a

Fortischem a. s. Novaky, ktoré dosahuju priaznivé hospodarske vysledky a su atraktivnym

zamestnavatel'om v regione. V tabulke nizSie sme si charakterizovali podla prijmu, zisku,

po¢tu zamestnancov, prijmu pracovnikov a oblasti podnikania najvplyvnejSie podniky

regionu Hornej Nitry.

Tabul’ka 2 Skupina podnikov v regione HN

Okres _ ) Oblast’
o Prijem Zisk Zamestnanci o
Prievidza podnikania
Vyroba ostatnych
Nestlé i
217874967€ | 9352950€ 500-999 potravinarskych
Slovensko
vyrobkov
Vyroba ostatnych
dielov
lljin Slovakia 153407 126 € | 5824489 € 250-499 L1y
a prisluSenstva pre
motorove vozidla
Fortischem Vyroba plastov
158 824 854 € | -9928 022 € 500 - 999 o
a. s. Novaky V primarnej forme
HBP a.s. 195016 753 € | -1372928 € | 1000 - 1999 | Tazba lignitu
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Vyroba lozisk,

ozubenych kolies,

GeWis Slovakia | 171913 745€ | 324542€ | 1000 - 1999 | prevodovych
a ovladacich
prvkov

Carcoustics Vyroba ostatnych

. dielov

Slovakia 58350303€ | 2576315€ 250 - 499

Noviky . r. o. a prisluSenstva pre
motorové vozidla
Vyroba ostatnych
dielov

Brose Prievidza | 277 832250€ | 6941 135€ | 1000 - 1999
a prislusenstva pre
motorové vozidla
Vyroba kovovych
konstrukeii

MAKS —-D, s.r.

30261991 € 1184212¢€ 25-49 a Ostatné

0. Novéky o
Specializované
stavebné prace
Vyroba ostatnych
plastovych

Honeywell vyrobkov a Vyroba

Safety Products 27299 054 € 944 672 € 200-249 ostatnych

Slovakias. r. 0. textilnych
vyrobkov okrem
odevov
Nékladna

HBz, a. s. 9448940 € 498 972 € 100-149 .
Zelezni¢na doprava
Ostatnd zdravotna

Kupele Bojnice 9747399 € 1238303 € 250-499

starostlivost’
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Cinnosti

botanickych a

Narodna
zoologicka 4695196€ | 728395¢€ 50-g9 | Zoologickych
zéhrada Bojnice zdhrad a
prirodnych
rezervacii
Okres _ ] Oblast’
Prijem Zisk Zamestnanci o
Partizanske podnikania
ContiTech Vyroba ostatnych
Vibrati yrobk
toration 110531650 € | 3299080€ | 500-999 | \YrOPKOVZEumy
Control
Slovakias. r. 0.
LOWA Vyroba obuvi
PRODUCTION | 97328562€ | 3555269 € 1000-1999
S.T.0.
Partizanske Vyroba vyrobkov
Building z plastu pre
102336 657€ | 1877843 € 250-499 )
Components SK stavebnictvo
S.T.0.
SaarGummi Vyroba ostatnych
) 51 224 958 € 965 363 € 500-999
Slovakias. r. 0. vyrobkov z gumy
SLOVAKTUAL Vyroba vyrobkov
106 717 186 € | 9905330 € 500-999 z plastu pre
S. I. 0. Pravenec
stavebnictvo
Vyroba ostatnych
Vegum a. s. 33396 598 € 472 547 € 500-999
vyrobkov z gumy
VULKAN Vyroba obuvi
PARTIZANSK
15279259 € -62 486 € 250-499
Ea.s.
Partizanske
VIPO a.s. Vyroba ostatnych
13229472 € 296 563 € 100 - 149 strojov na $pecidlne
Partizanske

ucely

Zdroj: Finstat.sk 2021
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Ekonomickd Specializacia regiénu sa rozvinula okolo Specializacie slovenskej
ekonomiky. Vyvozy z vyroby predstavovali 90% HDP SR v roku 2017. Auté a autostciastky
tvorili 25%, vyrobky elektrotechnického priemyslu 18% a strojarenské vyrobky 11%
celkového vyvozu z vyroby v tom istom roku. Hornonitriansky region je homogénna oblast’,
ktord podla prieskumu pozostavala z 96,65% Slovakov, 0,95% Cechov, 0,48 Mad’arov
a 0,29% Romov.

V nasledovnej tabulke nizS§ie su znazornené vybrané ukazovatele priemyselnych
podnikov v odvetvi tazby a dobyvania od roku 2018 do roku 2021 v Slovenskej republike.
Pocas rokov vidime pokles trzieb za vlastné vykony a tovar, jedine z roku 2020 na rok 2021
evidujeme mierny narast vo vyske 24 828 €. Maximalne trzby v nami sledovanom obdobi
boli v roku 2018 (604 483 €) a naopak minimalne v roku 2020 (568 611 €). Podobny trend
registrujeme aj v priemernom pocte zamestnanych osob v tazbe a dobyvani, kedy v roku 2021
ich bolo 5 645. V priebehu sledovanych rokov ide o pokles 1 042 os6b. Priemerna nominalna
mesacna mzda Vv odvetvi tazby a dobyvania sa pohybovala v priemere okolo 1256 € pocas
sledovanych rokov. Najvicsia nominalna mesacna mzda je evidovana v roku 2021 vo vyske
1342 €. Produktivita prace Vv odvetvi tazby a dobyvania sa zvySovala, ¢o je priaznivy
ukazovatel' a pre rok 2021 dosiahla vysku 105 134,64 €. V priebehu rokov evidujeme teda
celkovo narast 14 735,48 €.

Tabul’ka 3 Ukazovatele priemyselnych podnikov v Slovenskej republike

TaZba a dobyvanie 2018 2019 2020 2021
Trzby za vlastné vykony a tovar v tis. € 604483 | 602130 | 568 611 | 593439
Priemerny pocet zamestnanych 0sob 6 687 6 319 5690 5 645
Priemerna nominalna mesaénd mzda v € 1162 1254 1264 1342
Produktivita prace v € 90 399,16 |95 287,08|99 924,40 105 134,64

Zdroj: datacube.sk, 2023

Region Hornej Nitry mé viac ako storo¢nt bansku tazobnu tradiciu. Je to jedind uholna
bana na Slovensku, ktord mé& okrem banskej ¢innosti aj mnoho inych vyznamnych
obchodnych aktivit v oblasti gumarenskej vyroby, textilu a obuvi alebo aj elektrotechnickej
produkcie. Hornonitrianske bane v ramci udrzatel'nej environmentalne priatel'skej stratégii
zacali dbat’ na atraktivne a Cisté Zivotné prostredie. Pretvorenie uhol'ného regionu je
zoskupeny v 4 pilieroch. Do tvahy treba brat’ aj moZnosti financovania, ekonomické
dopady, ako aj dopady na zamestnanost’ v regione. Prikladom podobnej transformacie bani

je napriklad Limburg v Holandsku alebo Luzice v Nemecku.
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3.1.1. Profil spolo¢nosti

Hornonitrianske bane tvoria priemyselny podnik s kvalifikovanymi Tludskym
kapitdlom a kompletnou infrastruktirou tazkého priemyslu (elektrické vedenie vysokého
napitia, plyn, vodovod, ¢isticka odpadovych vod, cesty, potrubia). Figuruje v regione od
zaciatku 20. storocCia, no vrchol sa zaznamenal najmé v 70. rokoch. Bane sa skladaju z bani
Novaky, bane Handlova a bane Cigel’. Bane Cigel’ boli v roku 2017 uzatvorené, kedy boli
banici premiestneni do Novak a Handlovej. Bane Handlovd st pripravené na post
industridlne obnovenie, no predpoklada sa ich fungovanie este zhruba 10 rokov. Vyroba
uhlia je uskuto¢iiovana pod vedenim Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky a sluzi
K plneniu v§eobecnym hospodarskym tc¢elom.

V tabul’ke nizSie je zaznamenany vyvoj tazby hnedého uhlia od roku 1907 do roku
2019. Zaznamenavame vyrazné rozdiely v tazbe, kedy v roku 1907 bolo vytazenych iba
5984 ton. V najaktudlnejSie zaznamenanom roku 2019 bolo 1229 000 ton uhlia, ¢o je
rozdiel 1 223 016 ton. V roku 1980 bolo vytazeného najviac hnedého uhlia az 4 816 995

ton. Najviac uhlia bolo vytazené v lokalite bafia Handlovéa a bania Novaky.

Tabul’ka 4 Vyvoj tazby hnedé¢ho uhlia HBP na Hornej Nitre v tonach do roku 2019

Rok Baiia Handlova | Baia Cigel’ | Baia Novaky Spolu
1907 5987 0 0 5984
1940 792 887 0 100 792 987
1950 672 737 0 208 500 881 237
1960 1100 939 0 1 364 300 2 465 239
1970 1393734 1376 300 1633 899 4 403 933
1980 1 480 650 2080 144 1256 201 4 816 995
1990 1 255 000 1 354 050 1308 819 3917 869
2000 880 000 920 000 1101334 2901334
2010 318 000 288 000 1453 000 2 059 000
2019 270 000 0 959 000 1229 000

Zdroj: European Commission. Europska tinia. 2019. ODPORA UHOI'NYCH REGIONOV
V TRANSFORMACII ZAVERECNA SPRAVA: Socialno-ekonomické analyzy pre
podporu vyuzivania ESIF. Expertna $tadia. 2018. doi: 10.2776/009140. ISBN 978-92-76-
00092-1.

Hornonitrianske bane celkovo zamestndvaji okolo 4000 zamestnancov. Podl'a udajov
vySe 2000 pracovnikov pracovalo v podzemnom priestore. Niektori pracovnici su teda

zaradeni do 3. alebo 4. rizikovej triedy, kedy maju narok na skor$i odchod do déchodku.
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Najviac pracovnikov v podniku predstavujii pracovnici star$i ako 55 rokov, ktori
pravdepodobne odidu do skorSieho dochodku vzhl'adom aj na ich povahu prace, ¢i
podmienky, ktoré bude trh prace ponukat. Zas naopak najmenej pracovnikov tvoria
pracovnici do 24 rokov. Pocas 100 rokov sa vystriedalo priblizne 350 000 pracovnikov
z celej Slovenskej republiky. Existencia uhol'nych bani bola zakladom priemyselného

a energetického komplexu.

Tabulka 5 Vekova kategoria pracovnikov HBP, a. s.

Vekova kategoria | PoCet pracovnikov | Percentuilny podiel

55+ 927 25%
50-54 760 20%
45-49 683 18%
40-44 461 12%
35-39 278 7%
30-34 270 7%
25-29 248 7%
do 24 155 4%

Celkovo 3782 100%

Zdroj: European Commission. Eurdpska tnia. 2019. ODPORA UHOLNYCH REGIONOV
V TRANSFORMACII ZAVERECNA SPRAVA: Socialno-ekonomické analyzy pre
podporu vyuzivania ESIF. Expertna stadia. 2018. doi: 10.2776/009140. ISBN 978-92-76-
00092-1.

Maximum pracovnikov v podniku mé absolvované stredné odborné uciliste ukoncené
sktSkou, ¢o predstavuje 1 729 pracovnikov, teda 45,72%. Vysokoskolské vzdelanie ma

celkovo iba 294 pracovnikov, ¢o tvori 7,77%. Vzhl'adom na odvetvie priemyslu to je beZné.
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Tabul’ka 6 Vzdelanie pracovnikov v HBP, a. s.

Vzdelanie Pocet pracovnikov | Podiel v %
9 | Vedecké 5 0,13
8 Vysokoskolskeé 249 6,58
7 Bakalarske 40 1,06
6 Uplné stredné vzdelanie s maturitou 512 13,54
5 Gymnazium 55 1,45
4 | Stredné odborné uciliste S maturitou 835 22,08
3 Stredné odborné udiliSte ukoncené 1729 45,72
2 | Stredné odborné uciliste 61 1,61
1 | Zakladné 296 7,83
Celkom 3782 100

Zdroj: European Commission. Europska tnia. 2019. ODPORA UHOLNYCH REGIONOV
V TRANSFORMACII ZAVERECNA SPRAVA: Socidlno-ekonomické analyzy pre
podporu vyuzivania ESIF. Expertna stadia. 2018. doi: 10.2776/009140. ISBN 978-92-76-

00092-1.

Dalej sa pozrieme aj na finanéné ukazovatele podniku HBP, ktoré boli prevzaté
z Finstatu. V pripade zisku a straty podnik dosahoval prevazne zisk, no v roku 2020 podnik
zaznamenal vyrazna vysoku stratu az vo vyske 25 198 258 €. Zaznamenané je 7 ro¢na
peridda od roku 2015 do 2021. V rokoch 2016, 2020 a 2021 podnik vykazuje stratu, ostatné
roky st pre podnik ziskové. Naposledy pre rok 2021 je vykazand strata vo vySke 1 372 928
€, ¢o je oproti roku 2020 rozdiel 0 23 825 330 €. Podnik dlhé obdobie uz neprosperuje, N0

podarilo sa mu znizit’ stratu v roku 2021 o0 95%.

Graf 1 Zisk a strata podniku HBP od roku 2015 do 2021
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Zdroj: Finstat.sk (Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. v skratke HBP, a.s.), 2021
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V nasledujucom grafe st znazornené trzby pre podnik HBP takisto od roku 2015 do
roku 2021. Podnik dosiahol prave najvyssie trzby v roku 2015 vo vyske 120 435 899 €,
naopak najmensSie su zaznamenané v sledovanom roku 2020 vo vyske 83 777 425 €. Rozdiel
medzi tymito trzbami je 36 658 474 €, kde vidiet’ kontrast z lepSieho obdobia a obdobia so

stratou. Trzby podniku rastli kedy z roku 2020 na rok 2021 zaznamenavame 2% narast.

Graf 2 Trzby podniku HBP od roku 2015 do 2021
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Zdroj: Finstat.sk (Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. v skratke HBP, a.s.), 2021

Sice v diplomovej praci nie st zndzornené celkové vynosy, aktiva a pasiva rada by
som ich slovne zanalyzovala a oznacila $pecifika. Podnik v roku 2015 a 2016 netvorili skoro
ziadne ostatné prevadzkové vynosy. Postupne sa ale ostatné prevadzkové vynosy stali
vel’kou stucast’ou vynosov podniku. V roku 2021 tvorili najvaésiu ¢ast’ vynosov a to vo vyske
106 146 699 €. Celkové vynosy pre rok 2021 boli vo vyske 195 mil. € a d’alSia vel’ka cast’
vynosov V roku 2021 patrila aj trzbam za tovar, vyrobky a sluzby vo vyske 85 338 004 €.

Podnik HBP disponuje hlavne dlhodobym hmotnym majetkom (40 019 095 €), ¢i su
to stroje, budovy ainy hmotny majetok. Dalsia velka &ast na strane aktiv podniku
predstavuju kratkodobé pohl'adavky v sume 16 782 967 €. Pre pasiva je najviacSou sucast'ou
prave zakladné imanie vo vySke 45 967 770 €. Druht vécsiu polozku v pasivach tvoria

kratkodobé zavizky v sume 15 301 546 €.
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3.2. Analyza externého prostredia

Predosla Cast’ sa zaoberala samotnym internym prostredim podniku HBP, a. s.
a Vv nasledovnej Casti sme analyzovali externé, vonkajSie prostredie podniku pomocou

roz$irenej PESTLE analyzy, ktorej princip sme definovali v metodoldgii zdverecnej prace.

3.2.1. PESTLE analyza

3.2.1.1. Politické prostredie

Aktivity tykajuce sa transformacie regionu Hornej Nitry a podniku HBP, a. s. ma vo
svojich rukach Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu, hlavne ich
koordinaciu a procesy. Avsak od 1. jula 2020 je tato kompetencia v rukach vytvoreného

Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

3.2.1.2. Ekonomické prostredie

Upadok pracovnych miest bude predstavovat potrebu vytvorenia udrzatelnosti
pracovnych miest a diverzifikovani. Potrebuje dominantny rastlici popredny sektor. Existuje
rozpor medzi potrebou trhu prace a kvalifikdciou zamestnancov, kde je problém
s nedostatkom pracovnych moznosti a dostatkom nie kvalifikovanych alebo nizko
kvalifikovanych pracovnikov. V regione chyba vysoka Skola, kedy by sa zabezpecila vacsia
atraktivita pre nové generdcie. Ako bolo spominane vyraznymi problémami pre region bude
rast moznej nezamestnanosti vo vyrobe, elektrotechnike a automobilovom priemysle.
V sume 459 miliénov eur bude proces transformécie uholného regionu na neutrdlne
klimatické hospodarstvo od roku 2021 do 2027 zo zdrojov FST. Vychadza to z cielov unie
do roku 2030 a 2050 vzhl'adom na Parizsku dohodu. Zhruba okolo 2 miliénov ton emisii
sklenikovych plynov je vyprodukovanych.

Priemyselny sektor dosahuje v regione Hornej Nitry az okolo 30% podiel na celkove;j
hrubej pridanej hodnote, za nim nasleduje verejnd sprava, obchod. HBP je vyrobcom
velkého mnoZstva lignitu, kedy sa v priemere kazdoro¢ne vytazilo asi 1,4 mil. ton uhlia,
ktoré sa neskor pouzivalo na produkciu tepla a elektriny v ENO. Bolo zistené, ze vyrobné
naklady predstavuju dlhodoby problém, ako i technické zastaranie, neplnenie urcenych

objemov produkcie alebo ubytok samotnej Cinnosti. Vzhladom na preptstanie
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zamestnancov z HBP sa vytvorila podpora pri ktorom asi 40 subjektov predlozilo priblizne
60 projektovych zamerov s ucelom vytvorenia skoro 4000 pracovnych miest, z coho okolo

1500 miest bude vytvorenych pravdepodobne 7 vac¢simi spolocnost’ami v Hornej Nitry.

Tabul’ka 7 Nezamestnanost’ v okrese Prievidza a Partizanske

OKkres Partizanske 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miera evidovanej nezamestnanosti (v %) 296 | 3,28 | 566 | 391
Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo 22 808 | 22 608 | 22 407 | 22 249
Disponibilny pocet uchadzaov o zamestnanie 676 741 | 1269 | 869
Okres Prievidza 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Miera evidovanej nezamestnanosti (v %) 4,46 4,7 7,14 5,76
Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo 69 055 | 68 573 | 67 836 | 67 331
Disponibilny pocet uchadzaov o zamestnanie | 3080 | 3224 | 4846 | 3880

Zdroj: datacube.sk, 2023

V tabulke vysSie sme uviedli mieru evidovanej nezamestnanosti, ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo a disponibilny pocet uchadzacov o zamestnanie Vv okrese Prievidza
a Partizanske od roku 2018 do roku 2021. V okrese Prievidza je evidovana vysSia miera
evidovanej nezamestnanosti, ako v okrese Partizanske. Okres Prievidza mal spomedzi
skumanych rokov najvyssiu mieru evidovanej nezamestnanosti v roku 2020 (7,14%), ako i
okres Partizanske $5,66 % mierou evidovanej nezamestnanosti. Ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo je V prevaznej miere skor v okrese Prievidza, kedy na rozdiel okres Partizanske
ma evidované rozdielne niz8i pocet ekonomicky aktivnych obyvatel'ov. Vzhl'adom na dany
fakt, md6Zeme povedat’, Ze aj miera evidovanej nezamestnanosti na vacsi pocet ekonomicky
aktivnych osob Vv okrese Prievidza nepokladdme za hrozny stav. Tento fakt mo6Zeme taktiez
preniest’ aj na disponibilny pocet uchadzacov o zamestnanie, kedy argument vyssSieho poctu
obyvatel'ov Prievidzského okresu je pouzitelny. Najvacsi pocet disponibilnych uchadzacov
0 zamestnanie logicky vzhl'adom na mieru evidovanej nezamestnanosti evidujeme v roku
2020 v Prievidzskom (4 846) a Partizanskom okrese (1 269). Pre okres Prievidza to je stale
spomedzi sledovanych rokov viditeI'ny narast 0 800 os6b v priemere. Situacia celkovo
v okrese Prievidza a Partizanske poskytuje industridlne moznosti pre pracovné sily, no
vV kone¢nom doésledku je to dobry stav v ramci porovnania s celym uzemim Slovenskej

republiky.
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3.2.1.3.  Socialne prostredie

Maléa adaptabilita stredoskolského vzdelania a jeho systému az od jeho pripravy
terciarneho vzdelavania. Registruje sa aj pokles poctu obyvatel'ov v regione ktory je
sposobeny demografickymi fenoménmi ako nizka natalita a migracia mladych do
zahranicia. Vysoké ceny predaja a najmu bytov st hrozbou takisto, no region ma taktiez aj

nedostatok byvania. Pomoc pri nachadzani pracovnych miest.

3.2.1.4. Technologické prostredie

V ramci zaoberania sa technologickym a technickym prostredim bude vytvorena
pravdepodobne technicko-ekonomicky projekt likvidacie tazobnych poli notifikacie v
Europskej komisii. Transformacia je podporena cez komunitarne programy Europskej tnie,
kde sa vyc¢lenil moderniza¢ny fond a inova¢ny fond. Tieto fondy podporia investicie do
modernizécie energetickych systémov a zlepsia energeticku i€innost’, ako i podpora inovacii
v nizko uhlikovych procesoch a technologiach.

Ocakéava sa aj zlepSenie technickych vlastnosti miestnych komunikacii. Investicie do
rekonstrukcie ciest s ohl'adom na lepSiu bezpecnost’ premavky maju podporit’ aj mobilitu
pracovnej sily regionu. Ciel'om pre realizované projekty je skvalitnit’ technick podporu pre
podniky pri priprave projektov vyskumu a inovacii a pri ich ziadosti o financovanie
z prostriedkov EU. Z hladiska dopadov na Zivotné prostredie sa budu brat do avahy
najlepsie dostupné technologie. Komplexna technicka stadia uskuto¢nitel'nosti s analyzami
nakladov a prinosov dostupnych alternativ projektov by napomohla K strategickym

rozhodnutiam.

3.2.1.5. Legislativne prostredie

Inovacia je vykonavana pod vSetkymi legislativnymi postupmi, ktoré si uvedieme
Vv danej Casti nasej prace. Poziadavky banskej ¢innosti definuje hlavne zakon ¢. 51/1988 Zb.
o banskej ¢innosti, vybuSninach a o $tatnej banskej sprave a prislusné vykonavacie predpisy.
Vyhradné loziskd sa musia podl'a zédkona ¢. 44/1988 Zb. o ochrane a vyuziti nerastného
bohatstva raciondlne vyuZit' s ¢o najmensim znecistenim. HBP, a. s. ma zaznamenéavané 3
chranené loziskové oblasti — Cigel, Handlova a Novaky. Chranené loziskové oblasti

zamedzuje prosperitu pozemkov.
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Dané varianty strategickych projektov nalezia aj nezavislému hodnoteniu v ramci
zakona €. 121/2022 2 Z. z. o prispevkoch z fondov Eur6pskej tinie a s Nariadenim 2021/1060
pre fondy EU. Smernica EU z roku 2011/92/EU s medzinarodnymi normami upozoriiuje na
vykonanie environmentalneho hodnotenia pred stavebnou ¢innost'ou. Vel'ky doraz sa kladie
na poziadavky EIA, ktoré by obsahovala osobitni environmentdlnu s$tidiu 0 vyuzivani
geotermélnych zdrojov, &i Pahkom priemysle v areali. Stitna pomoc sa vzt'ahuje v ramci
transformacie a inovacnej stratégie i na opatrenia v zakone ¢. 358/2015 Z. z. o Gprave
niektorych vzt'ahov v oblasti Statnej pomoci a minimalnej pomoci a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov.

Uzatvaranie bani si vyzaduje zna¢né naklady, ako aj sanacia prirodnych dopadov je
upravend podla ¢lanku 4 Rozhodnutia Rady z 10. decembra 2010 o Statnej pomoci na
ul'ahéenie zatvorenia uholnych bani neschopnych konkurencie ¢. 2010/787/EU. Vztahuje
satu i geologicky zakon z roku 2007, kedy je region Hornej Nitry evidovany v Informa¢nom
systéme environmentalnych zatazi. Utvorenie vyhovujucich socidlnych podmienok pre
konciacich pracovnikov HBP, a. s. je regulované cez Zakon €. 98/1987 Zb. o osobitnom
prispevku banikom, ktoré napoméha k ich lepSej adaptécii. Ide o osobitni davku, kde
Ministerstvo hospodarstva SR a Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR vy¢lenilo
spolu prispevok banikom vo vyske 43,9 milionov €. Urcili aj naklady na zapocet doby
poberania prispevku do dochodkového poistenia vo vyske 12,5 milidnov € a naklady na
vyplatenie odstupného zamestnancov HBP vo vyske 28,2 miliénov €. Navrhy sa d’alej
dotykaju aj zakona o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch z roku 2018, kedy vznikol
navrh vystavby budovy na pestovanie kvetov a tulipanov. Tymto by podnik podporil

znevyhodnené osoby na trhu prace, pricom sa dosiahne socialny vplyv oblasti.

3.2.1.6. Environmentalne prostredie

Premena areédlov predstavuje obrovsky potenciondl na revitalizovanie a nové projekty
s ekologickym konceptom. Bude po zatvoreni kompletne rast energetickej efektivity pre
zniZenie spotreby energie pomocou inStalovania zdrojov OZE. Region ma nedostato¢nt
dopravnu infraStruktiru najmi verejna a iné druhy mobility. Pre region Hornej Nitry st
analyzované nasledované externality s pozitivnym vplyvom. Obytna zona mesta Novaky
susedi s HBP, a. s. a tak je tam tizky vplyv na rozvoj oblasti a budiice aktivity. Dalsi vplyv
je historicky a kulturny so 100 roc¢nou tradiciou v banictve, kedy by sa objekt mohol

premenit’ aj podla uvedenych overenych prikladov premenit’ na pamiatku, respektive
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pamitnik alebo exponat. Boli takisto identifikované aj negativne externality, ktoré maju
velku vahu. Najvacsi vplyv predstavuje hromadenie uhol'ného odpadu, ¢o bude aj
analyzované z hl'adiska zalesnenia a rekultivacie. Doposial’ analyzou neboli identifikované

7iadne rizika.

Tabul’ka 8 Emisie zédkladnych znecistujucich 1atok v okrese Prievidza a Partizdnske

Okres Partizanske 2019 2020
Tuhé emisie v tonach 160,4 172,8
Oxid siri¢ity v tondch 19 151
Oxid dusika v tonach 337,7 304,2
Oxid uhol'naty v tonach 1 100,80 1 135,90
Okres Prievidza 2019 2020
Tuhé emisie v tonach 1097,10 1 202,50
Oxid siriity v tonach 1 214,30 1193,20
Oxid dusika v tonach 1 883,50 1 636,40
Oxid uhol'naty v tonach 4 565,40 4 466,20

Zdroj: datacube.sk

Tabul’ka vyssie za zaobera Skodlivym znecistovanym v nami spomenutych okresoch
za rok 2019 a 2020. Viac aktualne tidaje sme nemali k dispozicii zo Statistického tiradu SR.
Okres Prievidza vyprodukovalo prevazne ovel’a viac emisii znecistujicich latok ako okres
Partizdnske. Do uvahy takisto berieme aj rozlohu okresu Prievidza a viac banickych
a loziskovych miest, no podiel vyprodukovaného oxidu uhol'natého je na rozdiel od okresu
Partizanske az o 3 330,3 ton viac pre rok 2020. Najmenej Skodlivych latok je evidovanych

oxidu siri¢itého v oboch okresoch a za oba sledované roky 2020 a 2019.

3.3. Aktualny inovacény stav podniku

V nasledujtcej Casti sme si zodpovedali otazky z teoretickej Casti nasej zaverecnej
prace. Prva otazka sa tykala delenia inovacii, respektive sme zodpovedali o akt inovaciu
Vv naSom pripade $lo. V pripade delenia inovacii ide hlavne o produktovi a organizacni
inovaciu, kedy sa zmeni celkovo Cinnost’, ako i stratégia a Struktira vybraného podniku.
Transformaciou sa zmeni chipanie podniku ako takého, ktorého umyslom je finalizovat’
kazdy z projektovych zamerov, no pritom si vytvarat’ status udrzate'ného a ekologického
podnikania. Organizac¢na stratégia sa tak zmeni, Ze koniec tazby uhlia nebude hlavnou

¢innostou pre podnik. Podnik HBP bude mat’ kopu ¢iastkovych ¢innosti, ktoré budua tvorit’
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jeho podnikanie. Prevazne pojde po transformadcii o pol'nohospodarske, energetické a iné
aktivity. Organizacna Struktara sa v podniku zmeni tak, Ze prepistanim zamestnancov sa
zmensi jeho zastipenie, pricom cast’ absolvuje rekvalifikdciu alebo odide na skorsi
dochodok. Zamestnanci st takisto v pripade pokracovania ¢iastkovymi ¢innostami HBP
ochotni uzatvorit’ nové zmluvy a rekvalifikovat’ sa do novych oblasti. Tieto nové ¢innosti im
zabezpecia i nové pracovné prilezitosti, hoci v inom odvetvi. Podl’a projektového manazéra
Ing. Ivana Karstena bude s pracovnou silou a jeho znova zamestnanim najmensi problém.
Tento problém je podporovany aj Eurdpskou tiniou a pojde o 6 mesacnu rekvalifikaciu, kde
zamestnanec bude dostavat’ priemerny zarobok svojej mzdy pocas tohto obdobia.

V ramci delenia ide taktiez o produktovil inovaciu, kedy hlavnym vystupom z ¢innosti
HBP bolo hnedé uhlie. Tentoraz predpokladanym vystupom budu obnoviteIné zdroje
energie, pol'nohospodarske plodiny a iné latky, ktoré budi mat’ roz§irené vyuzitie, ked’ze
¢innost’ HBP sa nebude viazat’ na jeden predmet ¢innosti.

Druhd otazka sa zaoberala inovacnymi bariérami pre inovacnu stratégiu nami
vybraného podniku. V diplomovej praci si zadefinujeme aj podl'a teoretickej Casti inovacné
bariéry vybrané¢ho podniku HBP, kde vstupuju 3 faktory a to: trhové, ndkladové a znalostné.
Pri nakladovych bariérach sa stretavame aj S nedostatkom vlastnych zdrojov na
financovanie, kedy v pripade je Cast’ podporovana Statom a Europskou tniou. Problém
nastal, ze prioritne boli slovenské a pol'ské bane vybrané pre ich transformaciu a obnovenie,
kde bol ur¢eny rozpocet 7 milidrd eur. AvSak postupne ¢asom sa tam pridali i d’alSie krajiny,
¢o znamena, ze sa rozpocet pre bane na Hornej Nitre zniZil. V sticasnosti im to vychadza na
financovanie okolo 460 miliénov eur. Podl'a projektového inzZiniera Ing. Ivana Karstena by
sa mali vylucit' a podporit’ d’alSie zdroje pre planované projekty, respektive pri zatvoreni
bani, ako i v inych krajinach tak aj na Slovensku by bane presli do vlastnictva $tatu. V tejto
Casti si predstavime aj ndklady na inovdcie, respektive jednotlivé projekty, ktoré st iné ako
povodna Cinnost’ podniku. Podnik rata hlavne s fixnymi a prevadzkovymi nakladmi. Cash
Flow sa znizi po uzatvoreni ¢innosti HBP.

Trhové inovaéné bariéry st hlavne Specifické absenciou dobre definovanych
inovaénych cielov a zamerov, kedy sdm projektovy manazér tvrdi, Ze vSetky fazy pre
realizaciu by presli, no ich financovanie a realizécia je problémova. Pre tieto projekty je
mnoho prizna¢nych externych ako internych faktorov, ktoré ovplyviiuji uskuto¢nenie.
Podstatny je odbyt, ktory sa bude vytvarat, aby podnik dokazal nad’alej existovat’. V oblasti
diverzity na vykonnost podniku ajeho kultiry to nebude problémova oblast. Cast

zamestnancov si uz presla rekvalifikaénym programom a zamestnanci neklada odpor alebo
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protestovanie voc¢i danej skutocnosti zatvarania bani. Ak¢ény plan transformécie, respektive
oboznamenie ohl'adom uzéavierky bani bolo vopred uréené a zamestnanci boli pripraveni.

Faktory inovacnych bariér v oblasti znalosti mozno taktiez opisat pomocou
rekvalifikaéného programu pre zamestnancov. Nedostatok zru¢nosti alebo zdrojov nebude
problém, ked’Ze podnik je pripraveny k podporeniu zamestnancov. ZI¢ riadenie takisto
nepada do uvahy, zamestnanci su v rukéch vedenia uz dlhé roky a ich Cas straveny pracou
v HBP bude aj odmeneny. Nezotrvanie sa vyskytuje len v oblasti variant projektov, kedy
niektoré nebudu realizované kvoli nizkemu dopytu, malo zdrojom, rozhodnutiam vlady
alebo technickym a environmentalnym t'azkostiam.

Dalsia otazka sa tykala vytvorenia procesnych mép inovacii v podniku HBP, a. s.,
pricom sa tu jednd hlavne o organiza¢nt a produktovl inovéciu, ¢ize nemaju vytvorenu
procesni mapu inovacii,. Dotyka sa to sice 1 procesov, no podnik nedisponuje ani inovaénym
oddelenim ¢i manazérom pre inovacie. Tuto rolu zastavaju projektovi manazéri. Ani
v buducnosti nie je plan vytvarania procesnych map inovacii.

Stvra prieskumnd otazka sa tykala vpylvu impleneticie inovacie na strategické
riadenie vo vybranom podniku. V ramci vplyvu implementacie na strategické riadenie ide
0 strategicku az prirastkovu inovaciu. Je to umyselné a iniciované, kde prevlada prevazne
rusiva zmena (uzatvorenie bani) a stredny vynosovy potencional.

V ramci aplikovania Malinen modelu moézeme konStatovat’, Ze v ramci strategického
manazmentu a vedenia boli vytvorené a splnené vsetky atributy modelu (hodnoty,
schopnosti a prostredie). Vytvorenou hodnotou pre zakaznika bude vystup v ramci
zvolenych projektovych ¢innosti podniku, kedy napriklad méZeme uvaZovat’ o pestovanych
raj¢inach alebo obnovitelnom zdroji energii, ktoré nebude Skodit’ Zivotnému prostrediu.
Solarne panely budu zadsobovat’ energiou okolie a vybuduje sa takisto priestor pre inovativne
¢innosti. Vytvorené hodnoty pre akciondra spoc¢iva v transformovani sa zo svojej zékladnej
podnikovej ¢innosti na nové podnikanie, ktoré bude mat’ udrzatel'ny, ekologicky charakter.
Takisto sa akcionar bude snazit' neustale vytvarat' progres rastu a profit pre podnik.
Nemozno vSak vylucit’ myslienku, ze neustdle zostdvaji bane tradiénym odvetvim, ktoré je
povestné svojou pracou. Vytvorenou hodnotou pre zainteresované strany je napriklad
vytvorenie pracovnych miest, mensi vplyv na znecistovanie prostredia, rozSirenie ponuky

a spolupraca s mnohymi inymi dodavatel'mi.
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Obrazok 11 Malinen model

Vytvorenie hodnoty
o Hodnota pre zdkaznika
s Hodnota pre akcionara
e Hodnota pre zainteresované strany

Prostredie
Ekonomické trendy
Zikony a regulicie
Tvorcovia politiky
Infrastruktira <<€ ——
Inovaény priestor
Kvalita Zivota

Schopnosti
Kompetencie
Zdroje
Vykon
Ostatné

Strategicky
manazment a
vedenie

Zdroj: Joan Badrinas Ardévol PhD advisor: Prof. Dr. Anastasi Pérez Peral PhD co-advisor:

Prof. Dr. Francesc Solé Parellada. 2015. vlastné spracovanie

Ekonomické trendy pre inovacnu stratégiu vybraného podniku vplyvaji na
zamestnanost’, rast HDP. Zakony a regulacie vybraného podniku a jeho inovacnej stratégie
sa budu tykat' hlavne zdkonov s vplyvom na zivotné prostredie, banicku Cinnost’ a inu
¢innost’ v rdmci tohto sektora. Tieto regulacie st doplnené r6znymi vyhlaskami Slovenského
banského tiradu a oznameniami Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky. Tvorcovia
politiky reguluju uskutoénovanie projektovych zamerov nielen nami vybraného podniku, ale
celkovo zmyslané projekty na izemi Slovenskej republiky. Tvorcovia politiky uréuja ramec
pre realizovanie planov podnikov s jednotlivymi pravidlami, ktoré podniky v ramci
inovacnej ¢innosti musia spiiiat’.

Infrastruktira ma vybudovany silny zéklad prostrednictvom Zelezni¢nej dopravy, no
regionu celkovo chyba spojenie s dialnicou. Infrastruktura je inak zabezpecena v dobrom
stave pre vyvoz alebo dovoz. Inovacny priestor mézeme celkovo vnimat’ v transformacii
¢innosti podniku smerom k udrzatelnému a ekologickému podnikaniu, respektive
I ¢iastkovo. Ak by sme sa teda na to pozreli Ciastkovo inovaény priestor podnik vynasiel
vV ramci svojich priblizne 24 projektovych zadmeroch, v ktorych sa nachadzaju rozli¢né
¢innosti. Kvalita Zivota obyvatel'ov v danom regione Hornej Nitry sa zlepsi a Skodlivé latky
sa eliminuju stuvisiac s uzavierkou bani a tazbou. Vela povodnych pracovnikov dlhoro¢ne
vykonévalo spominant bansku ¢innost’. Ich schopnosti v rdmci danej oblasti boli na skvele;j
urovni.

Kompetencie mali vybudované vzhl'adom na predmet ¢innosti podniku, no program
rekvalifikdcie by im mal zaistit’ nové zruc¢nosti, vedomosti a vytvorit novy postoj. Toto bude

vSetko novou kompetenciou pre zucastnenych pracovnikov v rekvalifikacnom programe.
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Zdroje budu poskytnuté na rekvalifikovanie a iné projektové zdmery, ako iakény plan
transformécie podporovany Eurépskou uniou avladou ¢i uz fondmi, prispevkami
a dotaciami. Vykon sa pozmeni vzhl'adom na zmenu predmetu podniku, no ocakavame
mensiu fyzicku zataz v rizikovom prostredi a poziadavky budu takisto znizené v ramci
ochrany a zdravia pri praci. Vykon bude zavisiet od druhu realizovaného projektu.
K ostatnym mozeme zaradit' také faktory, ktoré nemozno kategorizovat v spominanych
predchadzajtucich. Mdéze ist’ napriklad o pristup verejnosti, marketing, konkurenciu alebo iné

faktory zvnutra alebo zvonka podniku.

Tabul’ka 9 Podiel poctu podnikov s inova¢nou aktivitou z celkového poctu podnikov v %

Druh inovacnej aktivity podnikov 2014 2016 2018 | 2020
Inovacné ¢innosti spolu 31,80 30,7 30,5 | 36,6
Technologické inovacie 20,25 23,3

Uspe§né inovacie 18,3 21,2 ) )
Inovécie produktu 5,4 7 4,1 3,9
Inovacie podnikového procesu 5,7 7,3 11,3 16,1
Inovacie produktu a procesu 7,2 7 11,2 11,5
Nedokoncené a (alebo) zastavené inovaéné aktivity 2 2 3,8 4,5
Dokonéené inovaéné aktivity nezavedené do praxe - - - 0,6
Netechnologické inovacie 11,5 7,5 : .
Podniky bez inovacnej aktivity 68,2 69,3 69,5 63,4

Pri porovnani s podielom podnikov v Slovenskej republike aich pristupom
Kk inovaciam sme v tabulke vysSie skamali o aky druh inovacnej aktivity nami vybraného
podniku ide. Sledované obdobie od roku 2014 do roku 2020 s 2 ro¢nym intervalom ukazuje,
7e vacsina podnikov z celkového poc¢tu podnikov je bez inovaénej aktivity. Podniky bez
inovacnej aktivity za celé sledované obdobie su v podiele 67,60%. Z toho vyplava, Ze iba
32,4 podnikov plne efektivne uskutociiuje inovacné aktivity. Mierny narast inovacnych
aktivit podnikov v Slovenskej republike vSak nie je dostacujici.

V dalSej tabulke niZSie sme si uviedli podniky S vysokym stupfiom doleZitosti
faktorov ovplyviiujicich zavedenie inovécie s environmentalnym prinosom za rok 2014 a
2020. Roky 2016 a 2018 neberieme do uvahy, ked’Ze tidaje neboli dostupné. Prevazne vo
vaésine pripadov evidujeme narast, okrem Dobrovolnych akcii alebo iniciativy dobrych
praktik pre Zivotné prostredie vo Vasej oblasti. Vyznamnymi ddvodmi zavedenia
inovaénych aktivit do podnikov st hlavne existujlice nariadenia v oblasti Zivotného

prostredia, zlepsenie reputacie podniku a vysoké naklady na energie, vodu alebo materialy.
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Tieto druhy podnikov s vyssie vymenovanymi dovodmi mali viac ako 18% podiel
V inovacnej aktivite pre rok 2020. Naopak najmensi podiel je podnikov s faktorom Vladne

granty, dotacie alebo iné finan¢né stimuly pre environmentalne inovacie, kde je iba 5,2%.

Tabul’ka 10 Podiel inovujucich podnikov s environmentalnym prinosom

F’odigl .podnikf)v S vysolfym stuprjnom dolezitosti zavedenia 2014 | 2016 | 2018 | 2020
inovacie s environmentalnym prinosom v %

Existujlice nariadenia v oblasti Zivotného prostredia 13,7 | . . 1191
Existujuce environmentalne dane a poplatky 9 . . | 13,6
Environmentdlne nariadenia alebo dane o¢akavané v

budtcnosti 17,7 . . 14,6
Vladne granty, dotacie alebo iné finan¢né stimuly pre

environmentalne inovécie 4 . . 5,2

Stcasny alebo ocakévany dopyt na trhu po environmentalnych

inovaciach 9,5 . . 9,9

ZlepSenie reputacie podniku 16,2 . . 1184
Dobrovol'né akcie alebo iniciativy dobrych praktik pre zivotné

prostredie vo Vasej oblasti 12,9 . . 8,4

Vysoké néklady na energie, vodu alebo materialy 16,9 . . 18,1
Vyhovenie poziadavkam pri zékazkach z verejného sektora 6,3 . . 8,4

Zdroj: datacube.sk, 2023

Malé podniky od 10 do 49 zamestnancov s inova¢nou aktivitou tvorili v roku 2020
podiel vo vyske 31,2%. I§lo od roku 2014 narast 0 2,7% na rok 2020. Priemerne za sledované
roky ide o0 27,53% podiel malych podnikov v inovaciach. Stredné podniky mali inova¢ny
podiel vo vyske 47,6%, ¢o je oproti roku 2014 narast o 9,4%. Okolo v priemere 41,83%
stredne vel'kych podnikov uskutociiuje pocas sledovanych rokov inovacie. Vel'ké podniky
maju najvicsi inovacny podiel spomedzi vel’kostnych kategorii podnikov, pricom prevazne
plati aj, Ze maju k dispozicii dostatok zdrojov k uskuto¢neniu inovacnej aktivity. Vel'ké
podniky so 65,6% podielom na inova¢nych aktivitach v Slovenskej republike za rok 2020 je
oproti roku 2014 viditelne zvacSeny o 10,9%. Velké podniky predstavuju v priemere za
vsetky sledované roky 60,38% podiel inovacii. HBP, a. s. zarad’'ujeme do velkych podnikov

S inovacnou aktivitou.
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Tabul’ka 11 Podiel podnikov s inova¢nou aktivitou podla ich vel'kosti

(250 a viac zamestnancov)

Inovacie podnikov v Slovenskej republike 2014 | 2016 | 2018 | 2020
Podiel podnikov s inova¢nou aktivitou, malé podniky 285 on6 | 258 | 312
(10-49 zamestnancov) ' ' ’ ’
Podiel podnikov s inova¢nou aktivitou, stredné podniky 379 | 427 | 391 | 476
(50-249 zamestnancov) ' ' ’ ’
Podiel podnikov s inova¢nou aktivitou, vel’ké podniky 54.7 601 | 611 | 656

Zdroj: datacube.sk, 2023

Nasledujuca tabulka sa zaobera Strukturou vydavkov na inovécie od roku 2014 do

roku 2020 s 2 ro¢nym obdobim analyzovania. Najvac¢si podiel vydavkov bolo alokovanych

na zaobstaranie strojov, zariadeni, softvéru a budov vo vyske 40,5% v roku 2020. Naopak

najmenej bolo vy¢lenené na sluzby a material uréené pre inovac¢né aktivity s 9,3% podielom

vydavkov v roku 2020.

Tabulka 12 Struktira vydavkov na inovacie podl'a prebehanej ¢innosti

Inovacie podnikov v Slovenskej republike

2014

2016

2018

2020

Struktura vydavkov na inovacie v % na vnatorny
vyskum a vyvoj (VV)

21,8

22,4

23,4

25,7

Struktura vydavkov na inovacie v % na zaobstaranie
vyskumu a vyvoja (vonkajsi VV)

10,6

7,8

14,1

13,6

Struktura vydavkov na inovacie v % na zaobstaranie
strojov, zariadeni, softvéru a budov

41,4

63,6

42,5

40,5

Struktira vydavkov na inovacie v % na zaobstaranie
ostatnych vonkajSich znalosti

16,6

3,2

Struktura vydavkov na inovacie v % na pripravnii fazu
produkcie a uvedenie na trh

Struktira vydavkov na inovécie v % na vSetky ostatné
inovaéné aktivity

9,6

31

Struktira vydavkov na inovacie v % na vlastny
persondl pracujuci na inovacénych aktivitach

9,2

10,9

Struktara vydavkov na inovécie v % na sluzby a
materidl uréené pre inovacné aktivity

10,8

9,3

Zdroj: datacube.sk, 2023

Ziadne vydavky neboli vy&lenené na pripravna fazu produkcie a uvedenie na trh

Vv ramci inovacnych aktivit podnikov. Na vnutorny vyskum a vyvoj bolo takisto oproti

ostatnym druhom vydavkom vyclenenych viac prostriedkov ato pre rok 2020 vo vyske

25,7%. HBP, a. s. eviduje vydavky vyclenené na vicsinu kategoérii z uvedenej tabulky,

okrem pripravnej fazy produkcie a uvedenia na trh.
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4. Inovacna stratégia podniku HBP, a. s.

Hlavnou otazkou je substiticia zdroja tepla pri vyradeni uhlia pre vykurovanie
domacnosti v Prievidzi a okoli. Substitlicia tepelného zdroja po vyradeni uhlia ma uz svoju
alternativu prostrednictvom iného dodavatel’a, ktory je lokalizovany v meste Prievidza. lde
stale o vysoko industridlny okres i po vyradeni ¢innosti Hornonitrianskych bani. Po roku
1989 dochadzalo postupne ale k deindestrulizacii a banska Cinnost’ predstavovala hrozbu.
Prievidzsky okres je vysoko lesnaty a predstavuje viac ako polovicu tizemia porasty. Napriek
tomu zije takisto viac ako polovica obyvatelov prievidzského okresu v znecistenom
prostredi.

Hlavny ciel’ projektu transformacie uhoI'ného regionu Hornej Nitry je rast atraktivnosti
s dosiahnutim rozvoja ekonomickych, socialnych a environmentélnych &innosti. Styrmi
prioritnymi piliermi ndrodného projektu st obsiahnuté nizsie a v stanovenom poradi. Prva
priorita je vytvorenie prilezitosti na pracu s umyslom na ich udrzatenost. Pojde
transformovanie a diverzifikovane vyroby a sluzieb v priemysle, vyskumné a inovacné
prace, narast miestnej energetickej vyroby a jej premena, zvySovanie polnohospodarstva
a cestovného ruchu.

Druh4 priorita projektu transformacie HNB je dostupnost, kedy sa kladie doraz na
medziregionalne dopravné a tranzitné modely a ich zlepSovanie k spominanej udrzatel'nosti.
Priorita na tretom mieste je zamerand na rozvoj a stabilitu pracovnej sily, ¢o je v znacnej
miere podporené zlepSovanim kvality Zivota a zvySovania vzdelania.

Poslednd Stvrtd priorita predstavuje sposoby rieSenia environmentalnych zaviazkov
aich tazobného vplyvu na prirodu. Ide prevazne o konverziu, infraStruktiru, zdravotna

starostlivost’ a socialne sluzby s environmentalnym konceptom.

4.1. Plan vyuZitia izemia podniku

Podnik ma celkovo vyprodukovanych 24 projektovych zamerov, no 22 bolo
schvalenych. K realizacii sa dostava postupne, no kladie velky doéraz na efektivnu
finalizaciu. K dispozicii si nasledovné najpravdepodobnejsie a najvhodnejsie varianty
projektov:

e Prvym variantom inova¢ného projektu HBP, a. s. st vybavenia na recyklovanie

a spracovanie odpadov, ktoré by mala byt financované prostrednictvo podpory
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projektu Green Carbon black z odpadovych pneumatik v sulade s technologiami
BAT. Podnik mé v umysle aj inStalovanie fotovoltického zdroja, ktoré bude oproti
tomu uhol'nému ekologickejsi. HBP sa snazilo vyriesit’ aj d’alsi problém ohl'adom
dodavok tepla pre Prievidzu a iné obce. Energetickd kapacita banskej vody bola
odpoved’ou na tuto otazku. Geotermalna voda s teplotou 50 stupniov by bola dostupna
ako primarny zdroj tepla, ktord bude najskor filtrovand a merana. Voda by bola
¢erpand prostrednictvom ponornych Cerpadiel osadenych priamo geovrtmi, ktoré su
vybavené frekvenénymi meni¢mi. Celkovy tepelny vykon by bol 3855 kW, ¢o
zodpoveda schladeniu z 50 na 14 stupniov. Bohuzial’ situdciu sa podarilo inému
podniku vyrieSit’ skor a zdroj tepla pre Prievidzu a iné obce bol zabezpeceny inym
podnikom. Avsak tato geotermalna voda bude mat’ svoje pouzitie pri pestovani alebo
chovani, ¢i inych ¢iastkovych Cinnostiach.

Dalsi projektovy zamer sa tyka vystavby obecného socialneho podniku na pestovanie
kvetov a tulipanov, kde by sa zamestnali znevyhodnené. Vytvorené pracovné
prilezitosti socialneho obstaravania prevadzkované obcou alebo inymi
organizaciami.

Vzhl'adom na dostupnost kvalitnej pddy vznikol ndvrh na ekologické
pol'nohospodarstvo a integrované projekty rastlinnej a zivociSnej vyroby, kde by sa
choval sumec alebo pestovali raj¢iny. Region Hornej Nitry sa snazi zachovat’
tradicie, ktoré siahajii hlboko do histérie. Pri uzatvoreni bani rozmysla aj nad
ovocnymi sadmi. Uskutoc¢nili niekol’ko §tudii realizovatelnosti, kedy bolo zistene,
ze bude potrebné riesit’ rekultivaciu pddy. ISlo by o nasledovné ovocné druhy: jablon,
hrusky, CereSne, viSne, slivky, rakytnik, maliny, Cernice a Cierne ribezle. Tymto
podnetom sa bude HBP snazit’ prispiet’ ku krajinotvorbe a k zlepseniu mikroklimy.
Rozsiri sa biodiverzita flory a fauny. Bude to mat’ aj pozitivny vplyv na kvalitu
ovzdusia, ¢i zdravia obyvatelov blizkych obci, pretoZze praSnost’ sa pohybovala
Vv pripade banskej ¢innosti do vzdialenosti aZz 100km. Zamyslaju sa takisto nad
vytvorenim vcelich stanic. Ide o vytvorenie hospodarskeho odvetvia, ktoré by bolo

nezavislé a produkovalo by lokalne produkty pre obcanov.
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Obrizok 12 Uzemie pokrytia hospodarskou &innostou HBP, a. s.

Zdroj: interné materialy HBP, a. s. 2023

e Aj pre vyuzitie opustenych kancelarskych priestorov (brownfields) je vytvoreny

variant ich buduceho pouzitia ako novych odvetvovych priestorov.

Transformacia regionu bola zalozena pritom na zaklade 3 scenarov kvalitativneho
hodnotenia zainteresovanych stran. Prvy scenar, ktora je oznaceny ako sucasna bezna prax
je podporovany banskou spoloCnostou a Castou obci. Tento scendr ma aj politicka
regionalnu a narodnt podporu vychadzajic z mnozstva odhadu pristupnych uhol'nych rezerv
a pravnych poziadaviek na zuzitkovavanie otvorenych bani na plna kapacitu. V pripade
tohto scenara je predpoklad uplného a postupného vyradenia uhlia do roku 2030 v banskej
¢innosti. Rychla transformacia, respektive druhy scenar hovori o uzavierke bani do roku
2023 atak by sa systémy ustredného vykurovania zalozené na uhli nahradili inymi
ekologickymi zdrojmi novych technologii spalovania bez d’alSich investicii. Treti scenar
s oznac¢enim ako Ciasto€ného postupného vyradenia t'azby uhlia do roku 2023, kde sa vyradi
z vyroby elektrickej energie, no tstredné vykurovanie uhlim pokracuje a banské ¢innosti st
tu len na vykurovanie. V ramci tohto systému aj po roku 2030 mo6ze prebichat’ tazba uhlia.
Podnik HBP, a. s. v ramci svojej inovacnej stratégie zvolil scenar 2, kde ide o najviac
razantny scenar s dorazom na transformovanie uhol'ného regiénu. Na prilohe mézeme vidiet
celkové uzemie HBP, a. s. ako rozl'ahlé uzemie s vysokou biodiverzitou. Je tam znazornena
Bana Novaky, mokrade Laskar a Kos ale aj skleniky AGRO a AB jama. Tieto mokrade boli

vytvorené neumyselne, o spdsobuje pokles a obmedzenie uzivania dotknutych pozemkov.
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Takisto tento jav vie spdsobit’ aj nizSie vynosy pestovanych plodin z hl'adiska zaplav

a zamokrenej pddy, kedy je ich kvalita aj kvantita takisto horsia.

Obrazok 13 Skody v ramci mokradi

SKODY CELKOVE ]

Usla produkcia Straty na priamych [ Iné naklady ]
pestovanych plodin platbdach
' ! i
[ Z2aplavend poda ] Jednotnd sadzba Zvyiené ndklody
za plochu na prejazdy
Zamakrend oid - d mechanizmow )
mokren a .
[ | N
ANC — zdkl. platbo pre P -
zolované neprist. oblosti s pr_lfmdr]].i'ma' ?Zv].i'fené naklady na
[ plachy ] olebo inymi Upravu podmdéanych
obmedzeniami pldch
I,\“_ _")l e A
[ Greening ]

Zdroj: interné materialy HBP, a. s.

Priamymi nékladmi je spotreba osiv, hnojiv, mzdy, sociadlne naklady, agrotechnické
vykony, prace traktorov ainé, ktoré neboli pri 100% poskodeni nevyloZené naklady.
Nepriame néaklady st rezijné a netykaji priamo konkrétnej plodiny (ndjomné budov, dan za
podu alebo nehnutelnosti, platy technikov a in€). Straty na priamych platbach su tie plochy,
ktoré sa nezapocitaji do ziadosti 0 podporu, kde sa nepobera podpora. Su tu aktualne
zohl'adilované tieto straty na priamych platbach:

e Jednotna platba na plochu (SAPS) je poskytovana zo zdrojov Europskeho
pol'nohospodarskeho zaru¢ného fondu;

e Platby pre oblasti s prirodnymi alebo inymi osobitnymi obmedzeniami je
poskytovana zo zdrojov Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka;

e Greening je ostatna podpora poskytovana v suvislosti s opatreniami programu

rozvoja vidieka.
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K vedlajsim, ostatnym ndkladom nad rdmec beznej cinnosti. NajcastejSie ide
0 odvodnovanie podmacanych ploch, zvySené dopravné naklady, pestovanie nadhradnych

plodin, Giprava zamokrenej pddy alebo mimoriadne udalosti.

4.2. Projektové inovacné zamery

V danom grafe nizSie je uvedeny odhad nakladov na jednotlivé typy projektov pre
vSetky oblasti HBP, a. s. a ich predpokladané potencionalne vyuzitie v buducnosti. Najvacsi
podiel nékladov by mal byt prave vyc¢leneny na ich rekultivaciu, ¢o je okolo 33,28% a po
nom nasleduje priemysel s 26,29%. Naopak najmenej ma environmentalny sektor s 0,05%
a kozmeticky priemysel iba s 0,02%.

Graf 3 Odhad néakladov na vybrané vyuzitie pozemkov HBP, a. s.

Priemysel - kozmetika  0,02%
Enviromentalny sektor  0,05%
Elektricka mobilita | 0,18%
Logistika a skladovanie | 0,22%
Pol'nohospodarstvo EEl 2,01%
Potravinarsky priemysel BN 2,66%

Cestovny ruch B 2,90%
Vzdelavanie B 3,43%
Vyskum a vyvoj N 5,38%

Doprava I 8,18%
Vyroba energie I 15,40%

Typ projektu

Priemysel I 26,29%

Rekultivicia I—— 33,28%

0,00% 5,00%  10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
Podiely nakladov na projekty

Zdroj: interné materialy HBP, a. s. 2023

Spolu pre cely objekt Hornonitrianskych bani spolu s Handlovou a Cigel je
identifikovanych 47 projektov, no my sa budeme zaoberat’ tymi pre oblast’ bane Novaky. Vo
vybranej lokalite je identifikovanych zatial’ 18 projektov, kde najvacsi pocet projektov je pre

TPP Novéky so zdmerom rekultivacie.
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Tabul’ka 13 Projekty pre HBP, a. s. v oblasti Novaky

Lokalita projektu Typ Pocet
Novaky — banské pole Logistika a skladovanie 1
Novaky — banské pole Pol'nohospodarstvo 1
Novaky — banské pole Vyskum a vyvoj 1
Novéky BME Priemysel 1
Novaky BME Vzdelanie 1
TPP Novaky Doprava 1
TPP Novaky Priemysel 2
TPP Novéky Rekultivacia 4
TPP Novaky Vyroba energie 1
TPP Novaky Vzdelanie 1
TPP Novaky - odkalisko Rekultivacia 2
TPP Novaky - odkalisko Vyroba energie 2
Celkom 18

Zdroj: European Commission. Europska ania. 2019. ODPORA UHOLNYCH REGIONOV
V TRANSFORMACII ZAVERECNA SPRAVA: Socialno-ekonomické analyzy pre
podporu vyuzivania ESIF. Expertna stadia. 2018. doi: 10.2776/009140. ISBN 978-92-76-
00092-1.

Projekty boli d’alej klasifikované podl'a typu ich financovania, kedy boli rozdelené do
3 kategoérii. Ide prevazne o B - verejny/suikromny typ financovania projektov, typ
financovania A — sikromné financovanie sa nevyskytuje. V grafe nizSie su zas uvedené
odhadované néklady na jednotlivé projekty, kde znova najvicsia cast’ by bola investovana
do rekultivacie a priemyslu. Ako ivtomto pripade najmenej investované by bolo do

environmentéalneho sektoru a kozmetického priemyslu.
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Graf 4 Naklady na jednotlivé typy projektov HBP, a. s.
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Zdroj: interné materialy HBP, a. s. 2023

Graf pre odhadovany pocet vytvorenych pracovnych miest pre vsetky lokality HBP, a.
s. predstavuje celkovo 2400 potencionalnych pracovnych prilezitosti pre priemyselné
oblasti. V ramci transformacie to predstavuje 20%, no celkovo projekty moézu vytvorit’
maximalne 12 000 pracovnych prilezitosti vo vSetkych lokalitach a oblastiach. Najviac
pracovnych miest bude vytvorenych pre Handlovi — banské pole, ¢o predstavuje az 802
miest. Pre Novaky a vSetky jej priemyselné oblasti je odhadované vytvorenie spolu 935

pracovnych miest.

Graf 5 Odhadovany pocet vytvorenych pracovnych miest pre lokality HBP, a. s.

Mokrade Ko$ a Novaky 0
Handlova - banské pole, Novaky -..| 4
Handlova - vychodna Sachta | 7
Handlova - banské pole, Novaky -..1 14
TPP Novaky - odkalisko W 40
Novaky - banské pole Hll 80
Novaky BME I 315
TPP Novaky [N 500
Cigel - banské pole N 639
Handlova - banské pole NN 802

0 200 400 600 800 1000

Lokalita

Pracovné miesta

Zdroj: interné materialy HBP, a. s. 2023
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V nasledovnej casti praktickej casti diplomovej prace su uvedené predpokladané
naklady odhadom na komplex stavieb v rdmci projektovych iimyslov. Postbanské ¢innost’,
malé industridlne podniky, kultirno — spolocenské aktivity, agrosektor, Sportovo — rekreacné
aktivity su zakladné podnety projektovych cielov. Revitalizacia arealu HBP a.s. Bana Cigel
— Industrialna zéna Hnedy park m4 celkovia rozlohu 232 894 km?, kedy prejde aredl terénnou
upravou. Firma v rdmci konkrétneho projektového navrhu spolupracuje aj so Spic¢kovymi
dodavatelmi naterovych systémov Corrocoat, SikaPermacor, Lankwitzer, Hempel Jotun
a ini. Zavod na vyrobu bioplastov bude situovana vo vyrobnej ¢asti samostatnej plochy, kde
sa odhaduje 60 predpokladanych pracovnych miest. Tento zadmer je uvazovany so
zakladnymi zasadami circulareconomy a zerowastemanagmentu Vv salade s rieSeniami
ekologickych problémov. Ide 0 odpad, ktory je rezistentny voci jeho rozkladu a sekundarny
zdroj globalneho oteplovania, ¢o sa snazia HBP a. s. ich transformaciou minimalizovat'.
HBP by vyrabala bioplasty na baze obnovitelnych surovin, ktorych ekologicky benefit
oproti plastom je energeticka recyklacia (spalovanie).

Bansky skanzen m4 variant A a variant B, kedy sa HBP bude snazit’ vytvorit’ oddychové
poznavacie a naucné centrum banictva na Hornej Nitre. Vyskumno vyvojové stredisko —
Centrum v spolupraci s Pol'nohospodarskou univerzitou v Nitre a s GA Drilling a. s. bude
situované v administrativnej ¢asti budov. Pdjde v prvom rade o monitoring vplyvu z banskej
¢innosti, rekultivaciu uzemi a ekologiu. Viziou je vyvinit vrtni technoldgiu, ktorad
energeticky vyuzije suché geotermdlne teplo. Kongresovo relaxaéné centrum Pust,
rozhl'adna Pust ma za ciel’ vytvorit’ vynimo¢né centrum Sportu, turistiky, oddychu a relaxu
s maximalizovanim navstevnosti daného regionu Hornej Nitry. Celkova plocha by bola
v rozmere 91 390 km? a prevazne by $lo o welness budovy, hotel a parkoviska. Zdrojom
tepla by bola vtomto pripade takisto filtrovana geotermalna voda, ktord zodpoveda

vybornymi ukazovatel'mi pre pouzitie vV prirodzenom stave a bez $pecialnych tprav.
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Predbezny odhad niakladov na komplex stavieb

1. Revitalizacia areadlu HBP a.s. Bana Cigel’ — Industridlna zéna Hnedy park,
Rekonstrukcia komunikacii, novy vjazd a vstup, uprava objektov 2 500 000 Eur

1.1. Zavod na repasaciu Zelezni¢nych vagonov

Rekonstrukcia pdvodnej haly, vystavba haly €.1 plus Gprava terénu 8 000 000 Eur
Vystavba haly ¢. 2 4 000 000 Eur
1.2. Vyroba samodegradovatel’nych bioplastov na baze odpadovych rastlinnych olejov
Technoldgia 50 000 000 Eur
Stavebna cast’ 6 000 000 Eur
1.3. Vyroba zemiakovych hranolkov

Technoldgia 3825 000 Eur
Stavebna cast’ 1 450 000 Eur
Investicia ,, Trakovice 1 000 000 Eur
1.4. Hydroponické sklenikové hospodarstvo 3 800 000 Eur

2. Kultirno-spolocenska zéna Zeleny park

Vstupne priestory 1 200 000 Eur
2.1. Bansky skanzen 4 500 000 Eur
2.2. Hornonitrianske mizeum 3780 000 Eur
2.3. Biopark a zabavno-spolocenské aktivity 3900 000 Eur
Detské ihrisko a obcerstvenie

2.4. Vyskumno-vyvojové stredisko 2 500 000 Eur
2.5. Sportovo zabavné a tréningové centrum prac vo vyskach 1 500 000 Eur

3. Rekreacéné zariadenie Pust

3.1. Nove komunikacne prepojenie 520 000 Eur
3.2. Kongresové a relaxa¢né centrum PUSt’ 58 000 000 Eur
3.3. Slovenska banska cesty Pust’ 4 000 000 Eur
4. Vodohospodarske stavby 16 000 000 Eur
5. Odval Plostiny 1 500 000 Eur

6. Energetické hospodarstvo a stavby

6.1. Tepelna centrala Bana Cigel’ 650 000 Eur
6.2. Tepelna central Pust’ 650 000 Eur
6.3. Prepojenia — energetické stavby 500 000 Eur
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7. Dopravné prepojenia, dopravné stavby
Varianta C

8. Sklenikové a sadové aktivity

8.1. Rozsirenie sklenikového hospodarstva

8.2. Rozsirenie tepelnej centraly

8.3. Sadov¢ aktivity Laskar

8.4. Mokrade, nau¢ny chodnik, eduka¢né centrum

14 700 000 Eur

3500 000 Eur
600 000 Eur
850 000 Eur
700 000 Eur

Spolu predbezny - hruby odhad nakladov bez DPH
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4.3. Overené priklady zo zahranicia

Podla studie z Nemecka historicky rozvoj krajiny mé vplyv na ekonomicku
zodpovednost’ voci energetickej transformadcii. Pritom sa musia to tivahy brat mnohé
faktory, ktoré su pre kazdy region rozdielne. VSetky zainteresované strany by mali byt
zaCastnené na procese K uspeSnej transformacii. NajvacSiu hrozbu zastiva redukcia
zamestnanosti regionu. Ako aj Stidia z Nemecka potvrdila, tak mali zna¢né problémy
S nezamestnanostou tym, ze sa bane zatvorili. Uvedieme si 2 nasledovné priklady
z transformacie nemeckej bani k inovativnej ¢innosti podnikov. Prvy pripad predstavuje
pretvorenic na muzeum a pamiatky v Bochum, ktoré je zaroven i najvacSim banskym
muzeom a pamiatkou na svete. Kazdoro¢ne ho navstivi 400 000 I'udi, ktoré pontka okrem
12 muzei aj 20 divadiel. V roku 2010 dosiahol kultirny vrchol, ¢o malo celkovo na celu
oblast’ pozitivny socialny a kultirny vplyv. V meste Essen uholné bane zaZili podobnu
transforméciu, ktoré sa zmenilo na priemyselny komplex so zapisom do dedic¢stva UNESCO.
Vyroba sa ukoncila v roku 1986 a ro¢ne ako socialnokultiirne miesto navstivia az 2 miliony
l'udi. Tieto varianty sa odporucaju prave pre bane Handlova a Cigel’, ktoré by sa dali takisto
pretransformovat’ na socialne a kultirne pamiatky a muzea, ktoré v sebe ponechaju svoju

déavnu historiu tohto remesla.

V Spanielsku aplikovali zeleny vodik zo slneénej energie pri transformécii tradiénej
banskej a elektrarenskej cinnosti, ¢o predstavuje udrzatelnejSi a ekologickejs$i zdroj
obnovitel'nej energie. Celkova investicia ich vySla 150 miliénov, no malo to blahodarné
ucinky dekarbonizacie regionu. Tento zeleny zdvod tvori jeden z najviac G¢innych v Eurodpe,
ktory vytvoril priblizne 700 pracovnych prilezitosti. Tento projekt zo Spanielska bol
podporovany vladou, ako iz fondov Eurdpskej tinie. Variant zo Spanielska by bola

aplikovatel'nd na bani Novéky.
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5. Hodnotenie inovacie

5.1. SWOT analyza podniku

V poslednej Casti sa zaoberdme hodnotenim inovacnej stratégie vybrané¢ho podniku.
Transformacia regionu Hornej Nitry pre oblast’ banskej ¢innosti je zamerana na obnovenie
zelenej plochy jej rekultivaciou. Pre projekty v oblasti priemyslu je to vystavba skladovacich
a logistickych budov. Komerény vyznam transformacie spoc¢iva vo vyhlaseni za kultirne
a pamiatkové dediCstvo, hlavne Sachtova veza. Bansky priestor v Novéakoch pozostava do
40 budov, ktoré¢ su vyuzivané ako kanceldrske a banicke priestory, ako i pre prendjom

vlastnenym HBP.

Obrazok 14 SWOT analyza HBP, a. s. pre lokalitu Novaky

Silné stranky Slabé stranky

« Zdihavé oddialenie rozvoja priestorov pre
Ciastocnu dostupnost aj po zatvoreni bani s
ohrozenim jej rekonstrukcie.

« Jediny vlastnik ochotny obnovit priestory a
rekultivovat' zni¢ené oblasti.

* Dostupnost skladovacih priestorov, ako i dodavok |« Nizka obsadenost a riziiko obsadenosti priestorov
elektriny, plynu a vody. dostupnych brownfieldov v lokalite Fortischem,

« V oblasti technolégii, energie, Zivotného prostredia, Vasa, Slovenske elektrare a Prievidza.

odpadoveého hospodarstva a polnohodarstva

disponuje kvalifikovanymi pracovnikmi. ¢ Obmedzenie logistického a priemyselného vyuzitia

bez dialniéného spojenia s Hornou Nitrou.
+ Miestna cestna a Zelezni¢na infrastruktira ma
priamy pristup k HBP.

Prilezitosti Hrozby

e Znizenie prijmov obce Novaky z dane z
nehnutelnosti spésobené demolaciou budov a
preistorov bez ich rozvoja.

» Rekonstrukcia priestorov na priestory lahkého
priemyslu,vyskumu vrtov a logistiky.

» Zavodné aktivity z obnovitelnych zdrojov a
vyskumnym centrom v stlade so stratégiou SR pre
vodik.

« Vystavba dielnic a infrastuktury rychlostnych ciest
R2 a R8 sa presuva pravidelne.

« Spologné vlastnictvo vodnej infrastruktury so
Stredoslovenskou vodarenskou spolo¢nostou a ich
podiel nakladov na $peciélne potrubia.

Zdroj: vlastné spracovanie

Energetickd obnova priestorov HBP najmi s vodikovym, veternym a solarnym
zdrojom energie bude udrzatelnejsi a hlavne s mensim vplyvom na Zivotné prostredie.
Vnutorné prostredie podniku HBP, a. s. je zachované a rozSirené o mozné vyuzitie izemi

pre:
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e Priemysel: Vyroba tazkych a l'ahkych strojov alebo spracovanie dreva s velkymi
skladmi a zeleznicnym depom. Priemyselné zariadenia mozno rozsirit’ o vyrobu
energie z biomasy.

e Komerc¢né priestory - kancelarie: V aredli sa nachddzaji administrativne budovy a
malé zdravotné stredisko, budovy su v relativne dobrom stave, ale pre buduce
vyuzitie ich bude potrebné obnovit’.

e Komer¢né priestory — opravovne: V oblasti je mozné umiestnit opravovne
elektrickych a strojnych zariadeni.

e Logistika a skladovanie: Juhozdpadna Cast’ tazobného pol'a je pristupna z hlavnej
cesty; staré skladovacie budovy mozno nahradit’.

e Zelezni¢ny sklad: Zelezniéné trate vedu cez oblast’ a moZu sa vyuzivat' na logistické
a tazké priemyselné ucely.

e Tazna veza $achty Novéaky je dominantou a mala by byt chranena ako kultarne

banské dedicstvo obce Novaky.

V nasledovnej casti uvedieme faktory a mozné prekdzky manazmentu a riadenia
procesu transformacie, ktoré kvantitativne a kvalitativne poukazuji na hodnotenie inova¢nej
stratégie vybrané¢ho podniku pri planovani buducich intervencii. Spolo¢ne demografické
a ekonomické faktory poskytujii vyhovujicu klimu pre transformaciu uholného regionu
Hornej Nitry, kde je alokovana relativne dobré vekové zlozenie, vzdelanie a zrucnosti
banikov. Postupna stratégia prechodu narodnej pracovnej skupiny podporenou z projektov,
vladou aj miestnych zainteresovanych stran zabezpe¢i menej riskantné socidlne
zabezpecenie osOb. Dolezitu ulohu prave zodpoveda ur€enie referenéného bodu roka
S potencionalnym scendrom efektivneho planu vzhl'adom na politické rozhodnutia, ktoré sa
mozu dalej vyskytnut. Pokladame za podstatné zlepSenie dopravnej infrastruktury a jeho
lepsieho prepojenia s inymi regionmi, ako i nasledné zlepSenie energetickej infrastruktiry.
Dynamickd modernd ekonomika Vv danom regione Hornej Nitry bude zékladom pre
vytvorenie nového obrazu tohto regionu s udrzateI'nym charakterom a neskodlivym efektom
pre budicu spolo¢nost’. Cielom bude v ramci modernizacie a obnovy regionu aj znizit
mobilitu mladych l'udi a stat’ sa atraktivnym pre novych l'udi. Bojuje sa tu s problémom
nedostatocného zarucenia stability pracovnych prilezitosti pre obyvatelov regionu, ktoré
miestna iniciativa ani navrhy projektov nezavizuji. Pri tvorbe projektovych napadov st

miestne samospravy a HBP najviac podstatnymi zainteresovanymi stranami. Predpoklada sa
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vsak aj dalsi rozvoj arast priemyselnej a vyrobnej cinnosti v Prievidzi a okolitych
oblastiach, ak by bola transformacia uspe$na s dorazom na kompenzaciu miest
Hornonitrianskych bani. ZvySenie diverzifikacie regionu a jeho hospodarstva od jedného
hlavného priemyselného podniku na viacodvetvova a podnikatel'ski ekonomiku bude zo
zacCiatku zlozité, no podnik v ramci planovanych projektov ma uréené svoje cielové stavy
sdorazom na ich finalizaciu. Dalej v silade so zakonom je potrebna revitalizacia
podzemnych Struktur a povrchov po dobyvani. Bude potrebna vyziadana externa pomoc
vzhl'adom na rozmer a zlozitost’ banskych faktorov vplyvajucich na krajinu a prirodu.

V prilohe tykajlicej sa mini diagnostického testu sme urcili, o ktora z 10 uvedenych
kategoérii ide v rdmci nami vybraného podniku. Diagnostickymi a pomocnymi otazkami
K uréeniu tvorili 2 zakladné otazky. Prva otazka sa takala ¢i podnik vykonava strategické
inovacie adruhd otizka sa tyka nastavenia podniku k strategickym inovaciam. Toto
hodnotenie nie je nahradou za Siroku a hlboku diagnostiku inovacii. Poskytne nam vsak
adekvatne informéacie ohl'adom ddlezitosti, vyznamu a dovodoch transformacie. Vyjasnia sa
predpoklady o potrebach vytvorenia kultary, procesov a kultar, ktoré by podporovali
inovacie. Inspiruje podnik komplexnym pohl'adom na inovativnost. Maximalne skore je 40
a v ramci tychto 10 kategorii sme hodnotili od 1 do 4, kde je 1 = rozhodne nesthlasim, 2 =
nesthlasim, 3 = suhlasim, 4 = rozhodne stihlasim. Nasim vysledkom bolo rozmedzie medzi
29 — 34, ¢o predstavuje inSpirovaného inovatora. Podnik HBP, a. s. konkrétne dosiahol skore
29 bodov, ¢o hranicilo s apirujlicim inovatorom. InSpirovany inovator hovori o tom, Ze
podnik demonstruje niekol'ko solidnych inova¢nych postupov, ale existuju aj slabé stranky.
Podnik disponuje dostatkom ndpadov a variantov, je relativne plny aj vzhl'adom na
postupnost’ inovacii. Podnik by sa mal preto podla diagnostického testu zamerat’ na slabé
miesta a zacat Specificky a presne definovat’ udrzatel'na inovaciu, ktort prinesie. Odporuca
sa takisto posudit’ pomer velkych napadov k malym napadom, aby sa zistil pohl'ad na
postudenu situaciu podniku. V ramci diagnostického testu sme rieSili v prvej kategorii
riadenie inovaéného procesu, kde bola priradena hodnota 3. Druha a tretia kategoria
strategického zosuladenia a priemyselnej progndézy mali takisto priradenu hodnotu 3.
V pripade prehl'ade spotrebitel’a alebo zédkaznika sme priradili hodnotu 1, ked’ze podnik
nezapdja priamo spotrebitelov €1 zdkaznikov pri identifikovani potrieb. Piata kategoria
definujuca zékladné technologie a kompetencie mala ur¢eni hodnotu 3. Kulturna
pripravenost’, respektive Stvrtd kategoria mala skore 4. Podnik mé inovativne myslenie,
zaujatost’ pre spolupracu a ochotu prijat’ zmeny. Siedma kategdria s ndzvom procesna

a Strukturalna pripravenost’ ma skore 3, kedy podnik dlhodobo riesil uzévierku bani a snazil
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sa prist na adekvatne rieSenie. Disciplinovand implementécia, o je 6sma kategdria ma
priradeni hodnotu 2. Podnik ma mnoho projektovych zamerov, no vzhladom aj na
legislativne ¢i iné podmienky iba par je realisticky dosiahnutel'nych. Deviata kategoria
s nazvom ciele a metriky inovacii ma pridelent hodnotu 3. Podnik nema Specificky urcené
inovacné ciele, no ciele pre cely podnik vV ramci jeho transformacie a obnovy. M4 urcené
teda aj prijmy, ako aj iné ukazovatele do buducna. Posledna desiata kategoria je kapacita pre
udrzatel'né inovacie, kde je skore 4. Podnik v ramci ekologicky udrzateI'nych energetickych
zdrojov bude prosperovat’ pre zivotné prostredie a takisto v ramci svojej transformacie

ucinne vyuzije potencional pre viacdimenzionalnu sféru v oblasti podnikania.

5.2. Struktirovany rozhovor

V nasledovnej casti diplomovej zéverenej prace sme mali niekolko stretnuti
S projektovym manazérom, ktory mé na starosti varianty projektov pre HBP, a. s.
a zodpovedal ndm v ramci toho na nasledovné otazky nizsie. Ide o jeho subjektivny obraz,
ktory ale objektivne porovname s uvadzanymi stadiami, pracami a celkovo planmi podniku.
K dispozicii nam poskytli §truktrovany rozhovor dvaja projektovi manazéri z podniku
HBP, a. s., ktory ndm zodpovedali na 14 vyskumnych otdzok. Vystupy naSich otazok ndm
poskytli RNDr. Jozef Halmo a Ing. lvan Karsten.

1. Ide podla vas o cinnost (produkt, sluzbu alebo aktivity), ktora ma do budiicna
udrzatelny charakter vo velkom?
Ing. Ivan Karsten: Pestovanie ryb a zeleniny su dlhodobo udrzatel'né, podobne
prevadzka banského muzea, opravy vagénov a dalSie. Ich dal$i rozvoj je
limitovany vycerpanim kapacity obnovitelnych zdrojov energie v existujucich
Struktarach.
RNDr. Jozef Halmo: Ano, vsetky projektové zamery su pripravované ako
dlhodobo udrzatelné.
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Ktoré sucasné sektory pravdepodobne prisposobia alebo doplnia svoj sucasny
obchodny model?

Ing. Ivan Karsten: Pestovanie, opravy vagonov Ekosystémy, zrejme tiez stredisko
triedenia a spracovania Tuhého Komunalneho odpadu v regione.

RNDr. Jozef Halmo: Vyroba pitnej vody, vyroba tepla a Teplej uzitkovej vody z
tepelnej energie banskych voéd — Bana Handlova, Bana Cigel’ a Bana Novaky,
vCitane Rybej farmy v Handlovej, pestovanie paradajok v Agro GTV, opravy
zelezni¢nych vagoénov, Ekosystémy, vyroba tepla pre Prievidzské Tepelné
Hospodarstvo a. s. Prievidza, strojarska vyroba v Banskej Elektrifikacii

a Mechanizécii.

Aky je postoj prislusnych etablovanych subjektov k novej inovdcii — transformdcii?
Ing. Ivan Karsten: MIRRI k transformacii pristupuje s pohl'adom, ze na vsetky
procesy je dostatok casu, ale HBP je opacnej mienky, kvoli praktickym
skusenostiam z vicSich projektov. Prislusné organy Statu sa pri povolovacich
konaniach uzkostlivo drzia aktualnej legislativy, ktora Casto sposobuje obmedzenia
a nutnost’ tvorby kompromisov aj na miestach, kde k tomu nie je dovod. Stucasna
legislativa umoznuje v niektorych pripadoch k prietahom v povolovacich
konaniach a odvoldavaniami odd’alovanie realizacie projektov. Niekedy so zjavnym
umyslom Skodit’ a vytvarat’ prekazky z iracionalnych dovodov.

RNDr. Jozef Halmo: Neurcity, nejasny stav Transformacie Hornej Nitry, ktoré

nadobudaju formu eurofondov, ktorymi pévodne nemali byt MIRRI MH SR.

Mozu byt tieto subjekty mobilizované, aby sa podielali na vytvarani novych trhov?
Ing. Ivan Karsten: Nemyslim, Statne urady sa budu drzat’ dikcie predpisov, ktoré
nie su flexibilné, a neumoznuju kreativnost’ z pohl'adu byrokracie, kym nebude
prichadzat’ k upravam legislativy zhora, teda vys$sej vykonnej moci. Projekty HBP
by mohli byt viac mobilizované podporou investicii, ale jednd sa podla
kategorizacie EU o vel’ky podnik, a EU ma tendenciu uprednostiiovat’ skor Malé a
stredné podniky.

RNDr. Jozef Halmo: Nie, okrem pestovania plodin a ryb.
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5. Maju potrebnu vedomostnu zakladnu?
Ing. Ivan Karsten: Statne Girady maju vedomostnu tiroveii limitovani, pokial’ sa
tyka nasej vedomostnej zékladne ano.

RNDr. Jozef Halmo: Ano.

6. Existuju rizika z hladiska zvysenej dominancie uradujucich?
Ing. Ivan Karsten: Ano, prejavuji sa dlhodobo v praxi najmi v ramci
povolovacich konani projektov, tzemnospravnych rozhodnutiach a dobe ich
trvania. Mame za to, ze niekedy je zo strany uradov vyuzivana zdkonna lehota na
odpoved’ do posledného mozného diia hoci su pripravené skor. Pristup Statnych
organov nie je proaktivny, ale naopak niekedy predpojaty az podozrievavy.
RNDr. Jozef Halmo: Ano, nerovnomernost’ zasahov Statu z hl'adiska dotacii, HBP

a.s. je diskriminovana.

7. Existuju produkty, ktoré prijimaju viaceré normy (technologické alebo inej povahy)
pre rovnaky pripad pouZitia?
Ing. Ivan Karsten: Nie, v oblasti nasej hlavnej ¢innosti teda dobyvania st normy
a predpisy jasne vymedzené. V inych oblastiach ako napriklad zaobchadzanie

s banskou vodou si legislativy banské, stavebné, OZP niekedy odporuju.

RNDr. Jozef Halmo: Nie.

8. Existuju priklady, ktoré mozno sledovat zo zahranicia?

Ing. lvan Karsten: V oblasti banskej ¢innosti bola HBP desiatky rokov v kontakte
so zahranicnymi podnikmi kvoli usiliu zvySovat’ efektivitu, bezpecnost' prace
a minimalizacii ndkladov. V oblasti vyuZivania OZE najmi nizkoteplotnych
a stredne teplotnych zdrojov vody , pestovania plodin aryb sme od pociatku
v kontakte s Islandom, Nemeckom, Raktuskom a Izraelom

RNDr. Jozef Halmo: Priklady pre projektové zamery sme si brali z technologii
V Izraeli, Pol'sku (Indoor chov ryb a pestovanie paradajok), USA, Kanady,
Holandska a Belgicka.
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10.

11.

12.

Existuju jasné pravne ramce kodifikované pre tuto inovdciu, ktoré robia trh
ekonomicky a pravne zivotaschopnym?

Ing. Ivan Karsten: Niektoré pravne predpisy v oblasti vyuzivania banskych vod
geotermalnych vod si v slovenskom pravnom enviromente navzajom protirecia.
V oblasti povolovacich konani na Slovensku nepanuje jednoznacne jasny pravny
vyklad ustanoveni, princip napoméhania dobrému umyslu nefunguje. V sucasnosti
mozno v pravnom ramci SR napriklad prakticky donekonecna pripomienkami
blokovat" proces EIA atym sa Casto zniZzuje Zzivotaschopnost’ projektovych
Zamerov.

RNDr. Jozef Halmo: Nie, napriklad v definicii vyuzivania banskej vody, kym je
V bani, je to surovina, po vyteceni na povrch sa stava komoditou s inym pravnym

rdmcom vyuZzivania jej energie vo vodohospodarskom ponimani.

Vyzaduje si vymena, pouzivanie a skladovanie prislusnej inovdcie, konkrétny typ
verejnej a/alebo sukromnej infrastruktury (fyzickej, digitalnej alebo inej)?

Ing. Ivan Karsten: Nie , podl'a naSho ndzoru by postacovalo v naSich realiach
vyuzivat’ existujuce stavby na brownfieldoch.

RNDr. Jozef Halmo: Nie.

Aké nakladné a zdihavé je vybudovanie potrebnej transformdcie podla vis?

Ing. Ivan Karsten: Z pohl'adu HBP by na projekty HBP postac¢ovalo priblizne 100
miliénov eur, 100 miliéonov eur na projekty SE ENO a BROSE. Prostriedky 460
mil. € v8ak boli rozdelené na polovicu. Na Hornll Nitru tak celkovo zostava cca.
240 milionov eur. Podla skusenosti zo zahrani¢ia, kde uz nejakou formou
transformacia banictva prebehla, tieto procesy trvaju do 10 rokov.

RNDr. Jozef Halmo: Je potrebnych priblizne 100 miliénov eur na projekty HBP,

na ich realizaciu su potrebné priblizne 3 — 4 roky.

Transformadcia vyznamne prispeje k znovuobnoveniu ochrany Zivotného prostredia,
ako to vnimate?

Ing. Ivan Karsten: HBP to vnima pozitivne, viac¢Sina projektov a projektovych
zamerov HBP pocita s vyuzivani OZE, niektoré neziskové projekty sa zaoberaji
zadrziavanim vody v krajine. Ddlezité vSak bude, ¢i projekty na ochranu

a zlepSenie zivotného prostredia na Hornej Nitre aj bud podporené a realizované.
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13.

14.

Tu spociva velka cast zodpovednosti na Statnych organov, ktoré sa zatial
k problematike stavaju skor vlazne, nez proaktivne.

RNDr. Jozef Halmo: Urcite ano, pokial’ budt skuto¢ne realizované.

Aka bude najzlozZitejsia cast v ramci daného projektu? Pokladate za podstatnu
implementaciu?

Ing. Ivan Karsten: Ano, implementicia a vybavovanie prisluinych povoleni
V Statnej administrative a na lokalnych samospravach. Prakticky kazdy projektovy
zamer mozn0 S pomocou neaktivity uradov blokovat’ dlhodobo, ak to administracia
toleruje na zaklade aktualnej legislativy.

RNDr. Jozef Halmo: Najzlozitejsia ¢ast’ je administracia, prislusné povolenia EIA,
dokumentacia pre Uzemné rozhodnutia, Uzemné rozhodnutia, Stavebné povolenia,

kde treba riesit’ protichodnost’ legislativy SR

Ktory z variantov pre dany projekt bude vyhotoveny ako prvy? Ktory sa vam najviac
pozdava osobne a ma najlepsiu perspektivu?

Ing. Ivan Karsten:
Fotovoltaické elektrarne na brownfieldoch (haldy, strechy hal) pre ostrovné

a/alebo polootvorené zasobovanie elektrinou, mozno aj s tloziskami energie;
Vyuzivanie tepelného potencialu banskych vod;

Rozsirenie vyroby a oprav Zelezni¢nych vagonov — Ekosystémy s.r.o.;

Mozny spoloény projekt triedenia TKO v spolupraci so samospravou Zdruzenia
Miest a Obci Hornej Nitry.

RNDr. Jozef Halmo:
Rozsirenie sklenikového hospodarstva;

Reprofilacia odkalisk Bane Cigel’ na vodné nadrze;
Vyuzivanie tepla banskych vod na Bani Cigel’ a Bani Handlova,

RozSirenie oprav vagénov v spolo¢nosti Ekosystémy.
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5.3. Vysledky prace a diskusia

V nasledovnej Casti zavereCnej prace naSej Inovacnej stratégie podniku, ktorym boli
Hornonitrianske bane zhodnotime celkovo vysledky prace vzhl'adom na najlep$i variant
projektu, respektive projektov. Ide o postdenie perspektivnosti na zéklade stanovenych
cielov diplomovej prace.

Musime sthlasit’ s projektovymi manazérmi a za najviac osvedceny projektovy zamer
pokladame vyuzivanie tepelného potencionalu banskych vod a fotovoltaické elektrarne na
brownfieldoch. Za perspektivne pokladdme uz aj dlhSie rozbehnuty projekt rozsirenia
sklenikového hospodarstva. Tieto projekty by podl'a nasho nazoru vniesli pridana hodnotu
pre region Hornej Nitry, ako i pre samotny podnik. Na sklenikové hospodarstvo je podla
odhadu nakladov vy¢lenenych priblizne 3 500 000 eur, ostatné projekty su sice nakladnejsie
no ich el bude do budtcna prosperovat s dlhodobym efektom bez poSkodzovania
enviromentu. Projekty, ktoré sme vybrali budt ekologicky podloZené pre vyvoj biodiverzity.
Obnova a celkova transformacia podl'a nas zna¢ne prinesie vplyv cez projekty zamerané na
udrzatelnost’. Projekty maji uz zdroje, ktoré by sa d’alej pouzili v podnikatel’skej ¢innosti
a upravili svoj ucel pouzivania. Podnik sa vSak v priebehu transformacie stretol s mnohymi
administrativnymi problémami, ktoré predlzovali zaujmové aktivity a V niektorych
pripadoch boli tieto aktivity, respektive projekty odmietnuté z ddvodu casového
predlZovania zo strany $tatnej spravy a nedostatku finanéného zabezpecenia z fondov.

Podnik je ale podl'a ndsho nazoru pripraveny k zdsadnej transformécii uholného
regionu, kedy do konca roka 2023 prestane s tazbou uhlia. Dlhé roky tradi¢ny bansky
priemysel tvoril v odvetviach Hornej Nitry vyznamnu ¢ast’, no nad’alej sa bude snazit’ zostat’
pamétny ¢i uz ako skanzen, podnik s obnovite'nymi zdrojmi energie alebo inymi ¢innostami
podnikania, ktor¢ budu mat pozitivny aspekt. Tento trend pretvarania uholnych
a lignitovych bani sme mohli sledovat’ aj v zahranic¢i, projektovi manaZzéri i celkovo vlada
Slovenskej republiky si bola tym vedoma a nasledovala tieto kroky. Opustené brownfields
maju svoje budice vyuZitie, ako i iné priestory.

Podl’a nasho nazoru je podnik pripravend plne inovovat’ a byt modernym, ekologickym
audrzatelnym podnikom. Bola to cenna skusenost spolupracovat s projektovymi
manazérmi na zaverecnej praci, ked’ze region Hornej Nitry je mojim bydliskom. Téato
transformécia rezonuje nasledovanie udrzatel'nych trendov, ktoré do budiicna budt chréanit’
nasu planétu asu potencionalne vynosné. Navrhujeme, preto v prvom rade realizovat’

udrzatel'né inovacie ainovacie s dostatkom disponibilnych prostriedkov a o¢akavanym
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vynosom do budiicna. Potencional vidime vo viacerych projektovych variantoch. Ked'ze
HBP, a. s. dlhoro¢ne produkovalo aj odpad z uhlia a lignitu je aj prvy nas uvedeny variant
recyklovania a spracovania odpadov vybornym variantom. InStalovanie fotovoltického
zdroje je ekologickejSie a napriek tomu, ze sa to podarilo inému podniku vyriesSilo zasobit’
teplom, je to skvely variant s takisto vysokou silou. Mensi potencional vidime pri vystavbe
socialneho podniku na pestovanie kvetov a tulipanov. Velkym pozitivom tejto varianty je
zamestnanie znevyhodnenych obyvatel'ov. Takisto skvelym napadom pre d’alSiu Cinnost’
podniku je aj rastlinna a zivociSna vyroba, kde by sa choval sumec alebo pestovali raj¢iny.
Podnik ma uz v tejto sfére sktisenosti, €ize je to vyborna myslienka. Snazi sa takisto rozsirit’
tuto ¢innost’ aj o ovocné sady a vcelie stanice. Vytvorené hospodarskeho odvetvie, by bolo
nezavislé a produkovalo by lokalne produkty pre obéanov V regione. Kazdopadne
odportacame a celkovo aj z nasich analyz a podnikom uskuto¢nenych studii realizovatel'nosti
vychadza zelené podnikanie Setrné voci prirode. Tymto spdsobom sa podnik adaptuje aj na
moderné mechanizmy, ktoré sa ¢oraz viac uplatiuju aj v industridlnych podnikoch, ktoré
maju takisto impakt na enviroment. Verime, Ze podnik bude uspesne sledovat’ planovanu

stratégiu a prinesie nielen finan¢né vysledky, ale aj hodnotu pre I'udi a okolie.
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Zaver

Kazda organizacia, ¢i uz neziskové, sukromna vladna mus byt schopnd vediet
inovovat. Ekonomicka udrzatel'nost’ a sila trhu ajeho rastu je zaloZend na inovaciach.
Inovacia pritom znamena viac nez adaptacia na najnovSie technoldgie, ale ide oto ako
organizécia dokaze riadit’ zmenu a adaptovat’ sa na meniace podmienky vo svete.

Zakladnou ideou je nahradenie a prebudovanie povodnej banskej ¢innosti za nové
aktivity post-banskej ¢innosti, prebudovanie ploch a arealov, ktoré suviseli s banskou
¢innost'ou na nové, industridlne podniky, na kultrno-spoloc¢enské zariadenia, aktivity a
Sportovo-relaxaéné komplexy. Ide 0 inovativnu ¢innosti vo vybranom podniku a celkovo
Vv regione, ktory prechadza transformaciou Kk udrzatel'nejSiemu podnikaniu. Transformacia
prispeje k vzniku novych pracovnych miest a zvySeniu zamestnanosti v inych sektoroch
vyroby. Pocas 100 rokov banickej tazobnej existencie preSlo mnohymi transforméciami
atak sucasné inovacné stratégie vybraného podniku vedua k najviac prelomovej
transformacie ekopodniku. Podnik ma vytvorenych niekol’ko §tadii, ktoré boli zabezpecené
vlastnymi aj externymi terénnymi prieskumami, geodetickymi meraniami a analyzou
podkladov (banské mapy, kataster a iné).

Teoreticka Cast’ diplomovej prace mala rozsah pre porozumenie inovacii a inovacnej
stratégie. Charakterizovali sme si podstatu inovécii, kde sme zdoraznili dolezitost’. Sucasna
doba ma silné vedecké zdzemie pre inovacie, €iZe ich snaha vytvarat je esenciou pre biznis.
Vychéddza as ztrhovych prehl'adov atak sa urcuje, ¢o bude do budicna ako inovicia
potrebné. Dalej sme si definovali inovaéné schopnosti podnikov, s budovanim spravneho
suboru zru¢nosti na vytvorenie novej spolo¢nosti. V silnom konkuren¢nom prostredi je
uplatiiovanie novych myslienok a napadov nevyhnuté pre ich prezitie a ispech. Nasledovalo
delenie inovacii, kde sme si ich kategorizovali do $tyroch hlavnych deleni. Spomenuli sme
aj mozné¢ bariéry inovacii, kde najvacSou prekdzkou inovacii je absencia dobre definovanych
inovaénych ciel'ov a zamerov. To sa v nami vybranom podniku nestalo, podnik mal riadne
definované svoje ciele a zdmery. Pri bariérach sme si uviedli aj faktory, ktoré sme rozdelili
na ndkladové, trhové a znalostné. Kapitola 1.2 Inovacna stratégia tvorila zasadn Cast’
zavereénej prace, kde sme si definovali pojem a uviedli taktiez faktory vplyvu na inova¢na
stratégiu podniku. Znazornili sme aj niekol’ko schém a jedna z vel'mi dolezitych je prave
schéma vytvarania aimplementicie inovacnej stratégie. Po danej kapitole nasleduju
dosledky na strategické riadenie, kde sme skumali vplyv implementacie inovacie do

strategického riadenia. V kapitole 1.2.2. Inovaéné modely sme uviedli niekol’ko modelov,
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ktoré su triedené podl'a druhu a delenia inovacii. Dizajn a inovacie je tiez podstatna cast
prace, ked’ze dizajn urcuje ¢i si to zakaznik kapi, prevazne marketingové zameranie uréuje
prosperitu inovacii. Uviedli sme si samotné fungovanie inovacnych stratégii
a v neposlednom rade sme si v poslednej kapitole teoretickej Casti prace uviedli odporti¢ania
pre UspeSnu implantaciu inovacnej stratégie.

V druhej kapitole sme uviedli ciel' a metodolégiu diplomovej prace. Uviedli sme
predmet, pouzité¢ metddy skimania a postup tvorby navrhu inovacnej stratégie. V zaverecne;j
praci sme zanalyzovali inova¢né navrhy projektov HBP, a. s. a hodnotili sme ich v ramci
prostredia ako i finan¢nej perspektivy. Tato praca pontka prehlad o navrhu inovacnej
stratégie vybraného podniku, ktoré su cielom pre transformaciu podnikovych aktivit.
Sucast’ou prace boli aj interné materidly poskytnuté priamo z Hornonitrianskych bani, ktoré
sme Statisticky vyhodnotili, ako i Struktirovany rozhovor. Pouzili sme kvalitativny ale aj
kvantitativny vyskum pre najlepSie zhodnotenie, zistenie avyber inovacnej stratégie
vybraného podniku. Porovnali sme nas podnik s podnikmi v regione ako i S odvetvovymi
Statistikami. Profil spolo¢nosti tvori niekolko tabuliek ohladom vyvoja tazby, vekovej
Struktiry zamestnancov, nadobudnutého vzdelania a inych. Pri skimani sme posudzovali
vonkaj$ie a vnutorné prostredie podniku. Uviedli sme aktudlny inovacny stav nami
vybraného podniku a praktizovali teoretické vedomosti. Dalia Gast’ je tvorena z inovadnej
stratégie podniku, jeho planu vyuzitia Gzemi a projektovych inovaénych zémerov.
Hodnotenie inovacie a overené priklady zo zahrani€ia tvorili praktickt prace s pristupom
posudenia a analyzy perspektivy podniku vo vybranych projektoch. Na zéklade toho sme
V hodnoteni pouzili aj SWOT analyzu ktora nam pre HBP, a. s. uviedla jej prednosti
a nedostatky. Tuto kapitolu tvori aj Struktirovany rozhovor, kde nam uvadzali svoje
odpovede projektovi manazéri Hornonitrianskych bani. Na zaklade variantov sme uviedli
v Casti Vysledky a diskusia na$ preferovany projektovy zamer, ktoré ma podla nas

udrzatel'ny potencional. Verime, Ze nasa praca je prinosom a splnila svoj zamer a ciele.

86



Pouzita literatira

B. Williams and J. Figueiredo. Strategy and technology management: An innovation-leader
case study. First International Technology Management Conference, San Jose, CA, USA.
2011. pp. 806-811, doi: 10.1109/ITMC.2011.5996060.
https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=5996060

BADRINAS ARDEVOL, Joan. Innovation key success drivers of industrial companies in
mature technology segments. Doctoral Thesis. Universitat Politécnica de Catalunya.
Departament d'Organitzacié d'Empreses. 2016. [online]. Dostupné na internete:
https://upcommons.upc.edu/handle/2117/96220

Bakar RP. Open innovation strategy: Exploring challenges and opportunities. In Umea
University, Faculty of Social Sciences, Department of Informatics. 2015. Dissertation.
[online]. Dostupné na internete: https://www.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A862593&dswid=9123

BEDNAROVA, Lenka. JANAKOVA, Hana. ZAJKO, Marian. Analyza stcasného stavu v
oblasti inovacnych aktivit firiem a spoluprace akademického a priemyselného sektora:
Névrhy rieSeni komplexnej podpory firiem. In Podpora zriadenia a rozvoja Narodného
podnikatel'ského centra na Slovensku 1. etapa, Kod ITMS Projektu: 26240220092. CVTL
Bratislava. 215 stran. [online]. 2015.

BOUHELAL, Fatima a ADOUKA, Lakhdar. Shift from Product Innovation Strategy to
Marketing Innovation Strategy to Add Value to the Firm. In Sciendo, National University of
Political Studies and Public Administration, Faculty of Managmenet. Doi: 10.2478/mdke-
2022-0012. Management Dynamics in the Knowledge Economy, 10(21ISSN: 2392-8042.
2022. [online]. Dostupné na internete:
https://www.managementdynamics.ro/index.php/journal/article/download/444/447/1981

BRAUN-THRMANN, Holger. Innovation. In Verlag, Bielefeld, Bielefeld.
10.14361/9783839402917. ISBN 3-89942-291-0. [online]. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/306396216 Innovation/citation/download

CESCHIN, Fabrizio. A Gaziulusoy, Idil. Design for Sustainability A Multi-level Framework
from Products to Socio-technical Systems. In Routledge 2 Park Square, Milton Park,
Abingdon, Oxon OX14 4RN and by Routledge 52 Vanderbilt Avenue, New York, NY
10017 Routledge is an imprint of the Taylor & Francis Group. ISBN: 9780429456510. 117-
127. 2019. [online]. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/335325146 Design_for_Sustainability Open_Ac
cess

Energy Networks Association. Electricity Network Innovation Strategy. 2018. England.
European Commission. Eurépska tnia. 2019. PODPORA UHOLNYCH REGIONOV V
TRANSFORMACII ZAVERECNA SPRAVA: Socialno-ekonomické analyzy pre podporu
vyuzivania ESIF. Expertna §tadia. 2018. doi: 10.2776/009140. ISBN 978-92-76-00092-1.
Dostupné na internete:
https://www.handlova.sk/data/page/handlova.sk/9148/expert_support _coal sk.pdf

87


https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=5996060
https://upcommons.upc.edu/handle/2117/96220
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A862593&dswid=9123
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A862593&dswid=9123
https://www.managementdynamics.ro/index.php/journal/article/download/444/447/1981
https://www.researchgate.net/publication/306396216_Innovation/citation/download
https://www.researchgate.net/publication/335325146_Design_for_Sustainability_Open_Access
https://www.researchgate.net/publication/335325146_Design_for_Sustainability_Open_Access
https://www.handlova.sk/data/page/handlova.sk/9148/expert_support_coal_sk.pdf

Eurdépska komisia. Strategic Plan 2020-2024: DG research and innovation. Ref. Ares (2020)
5352987. [online]. 08.10. 2020. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp 2020 2024 en.pdf

Europska tnia, PricewaterhouseCoopers Advisory, s.r.o. 2019. Transformacia uhol'ného
regionu Horna Nitra: Ak¢ény plan — dokument k verejnej prezentacii. 2019 PwC EU Services
EESV, European Economic Interest Grouping.

Eurdépska unia, PricewaterhouseCoopers Advisory, s.r.o. Obnova pozemkov a majetku a
rozvoj odvetvi so zlepSenymi environmentalnymi vplyvmi v hornonitrianskom uhol'nom
regione: Sprava o inventarizacii a klasifikacii pozemkov a majetku — Finalna sprava. 2021.
PwC EU Services EESV, Europske hospodarske zaujmové  zdruZenie.
SRSS/2018/01/FWC/002 Reform/SC2020/105. Dostupné na internete:
https://prievidza.sk/upload/wsw/files/file/news/akcnyplan/akcny-plan-aktualizacia2021.pdf

Eurépska unia, PricewaterhouseCoopers Advisory, s.r.o. Obnova pozemkov a majetku a
rozvoj odvetvi so zlepSenymi environmentalnymi vplyvmi v hornonitrianskom uhol'nom
regione: D-3a Plan vyuzitia Gzemi — ZjednoduSena verzia. 2021. Dostupné na internete:
https://www.novaky.sk/download/1554464344Transformacia-Hornej-Nitry Akcny-
plan_Draft_v1.pdf

FABOVA, LCudmila. Barriers to innovation activities of enterprises in the Slovak Republic.
In Journal of knowledge society: international scientific journal. Ro¢.1. Cislo 2/2013. ISSN
2336-2561. 2013. [online]. Dostupné na internete:
http://jks.euin.org/sites/default/files/jks_2013_02_Fabova_0.pdf

FARHANA, Mosarrat a BIMENYIMANA, Eric. Design Driven Innovation as a
Differentiation Strategy - in the Context of Automotive Industry. In Journal of Technology
Management & Innovation. Volume 10. Issue 1. ISSN: 0718-2724. Universidad Alberto
Hurtado, Facultad de Economia y Negocios. doi:10.4067/S0718-27242015000200003.2015.
[online]. Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/14619768/Design_Driven_Innovation_as_a_Differentiation_Str
ategy in_the Context of Automotive_Industry

GAO, Zitong a HANDS, David. The Strategic Role of Design in Driving Digital Innovation:
A Theoretical Foundation. Journal of technology management & innovation. 16. 58-66.
10.4067/S0718-27242021000100058. Volume 16. Issue 1. 11 January, 2021. [online].
Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/352775441 The_Strategic_Role_of Design_in
Driving_Digital _Innovation_A_Theoretical Foundation

Gerbelova, H.; Spisto, A.; Giaccaria, S. Regional Energy Transition: An Analytical
Approach Applied to the Slovakian Coal Region.Energies 2021, 14, 110. https://doi.org/
10.3390/en14010110.

GESCHKA, Horst. Innovation Strategy: An Approach in Three Levels. In Kindai
Management Review 3, 2015. Vol. 3. 129-140. ISSN: 2186-6961. Germany. 2015. [online].
Dostupné na internete: https://www.kindai.ac.jp/files/rd/research-center/management-
innovation/kindai-management-review/vol3_10.pdf

Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. (HBP, a. s.). Interné materialy. 2022. Novaky.

88


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
https://prievidza.sk/upload/wsw/files/file/news/akcnyplan/akcny-plan-aktualizacia2021.pdf
https://www.novaky.sk/download/1554464344Transformacia-Hornej-Nitry_Akcny-plan_Draft_v1.pdf
https://www.novaky.sk/download/1554464344Transformacia-Hornej-Nitry_Akcny-plan_Draft_v1.pdf
http://jks.euin.org/sites/default/files/jks_2013_02_Fabova_0.pdf
https://www.academia.edu/14619768/Design_Driven_Innovation_as_a_Differentiation_Strategy_in_the_Context_of_Automotive_Industry
https://www.academia.edu/14619768/Design_Driven_Innovation_as_a_Differentiation_Strategy_in_the_Context_of_Automotive_Industry
https://www.researchgate.net/publication/352775441_The_Strategic_Role_of_Design_in_Driving_Digital_Innovation_A_Theoretical_Foundation
https://www.researchgate.net/publication/352775441_The_Strategic_Role_of_Design_in_Driving_Digital_Innovation_A_Theoretical_Foundation
https://doi.org/
https://www.kindai.ac.jp/files/rd/research-center/management-innovation/kindai-management-review/vol3_10.pdf
https://www.kindai.ac.jp/files/rd/research-center/management-innovation/kindai-management-review/vol3_10.pdf

Hullova, D. 2019. Analyza vysledkov aktivit a odporacania pre budovanie kapacit pre
transforméciu uhol'ného regionu Horna Nitra. CEE Bankwatch Network. Priatelia Zeme,
CEPA. Dostupné na internete:
https://www.zivotpouhli.sk/images/ak%C4%8Dn%C3%BD%20pI%C3%A1n/%C5%A0t%
C3%BAdia%20-

%20Budovanie%20kapac%C3%ADt%20pri%20transform%C3%A1cii%20%281%29.pdf

JOHANSSON, Anna a OPSETH Mathilda. Factors that influence a construction company's
sustainable innovation maturity. In Uppsala universitet, Master’s Programme in Industrial
Management and Innovatio. [online]. June 2021. Dostupné na internete: http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1568525/FULL TEXTO1.pdf

JOVE-LLOPIS, Elisenda a SEGARRA-BLASCO, Agusti. What is the role of innovation
strategies? Evidence from spanish firms. In Research Group of Industry and Territory
Department of Economics — CREIP, Universitat Rovira i Virgili Av. Universitat, Spain.
Document de treball. Marec, 2016. [online]. Dostupné na internete:
http://www.xreap.cat/RePEc/xrp/pdf/ XREAP2016-03.pdf

Katz, B. R., N. D. Du Preez and C. S. L. Schutte. Definition and role of an innovation
strategy. In SAIIE conference proceedings. [online]. Department of Industrial Engineering.
Stellenbosch University, RSA. 2010. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/268380229 DEFINITION_AND ROLE OF A
N_INNOVATION_STRATEGY

KENEA, Daniel Amente. The role of innovation strategy in improving organizational
performance and productivity: Focus on Heineken beverage industry. University of Craiova
for Journalism, Communication and Management, VVolume 6. 31-56. Ethiopia. ISSN 2501-
3513. [online]. Dostupné na internete: https://aucjc.ro/wp-content/uploads/2020/12/aucjcm-
vol6-31-56.pdf

LENDEL, Viliam a VARMUS Michal. Creation and implementation of the innovation
strategy in the enterprise. In Economics and management. University of Zilina, Slovak
Republic 2011 01.08. 16 (1). [online]. ISSN 1822-6515 ISSN 1822-6515. Dostupné na
internete:https://www.researchgate.net/publication/229047217 CREATION_AND_IMPL
EMENTATION_OF THE INNOVATION_STRATEGY IN_THE ENTERPRISE

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR. Plan spravodlivej
transformacie uzemia. 2022. 85s. Dostupné na internete: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2022/05/Plan-spravodlivej-transformacie-uzemia-SR.pdf

PALMER, Derrick a KAPLAN, Soren. A Framework for Strategic Innovation Blending
strategy and creative exploration to discover future business opportunities. In
InnovationPoint LLC. 2007. [online]. Dostupné na internete: https://www.innovation-
point.com/Strategic%?20Innovation%20White%20Paper.pdf

PERRY.G.S., MONTGOMERY. D. Strategic innovation: Blending innovation and strategy
for better business outcomes. In Corporater. [online]. 2019. Dostupné na internete:
https://corporater.de/wp-content/uploads/2019/03/Strategic-Innovation.pdf

89


https://www.zivotpouhli.sk/images/ak%C4%8Dn%C3%BD%20pl%C3%A1n/%C5%A0t%C3%BAdia%20-%20Budovanie%20kapac%C3%ADt%20pri%20transform%C3%A1cii%20%281%29.pdf
https://www.zivotpouhli.sk/images/ak%C4%8Dn%C3%BD%20pl%C3%A1n/%C5%A0t%C3%BAdia%20-%20Budovanie%20kapac%C3%ADt%20pri%20transform%C3%A1cii%20%281%29.pdf
https://www.zivotpouhli.sk/images/ak%C4%8Dn%C3%BD%20pl%C3%A1n/%C5%A0t%C3%BAdia%20-%20Budovanie%20kapac%C3%ADt%20pri%20transform%C3%A1cii%20%281%29.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1568525/FULLTEXT01.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1568525/FULLTEXT01.pdf
http://www.xreap.cat/RePEc/xrp/pdf/XREAP2016-03.pdf
https://www.researchgate.net/publication/268380229_DEFINITION_AND_ROLE_OF_AN_INNOVATION_STRATEGY
https://www.researchgate.net/publication/268380229_DEFINITION_AND_ROLE_OF_AN_INNOVATION_STRATEGY
https://aucjc.ro/wp-content/uploads/2020/12/aucjcm-vol6-31-56.pdf
https://aucjc.ro/wp-content/uploads/2020/12/aucjcm-vol6-31-56.pdf
https://www.researchgate.net/publication/229047217_CREATION_AND_IMPLEMENTATION_OF_THE_INNOVATION_STRATEGY_IN_THE_ENTERPRISE
https://www.researchgate.net/publication/229047217_CREATION_AND_IMPLEMENTATION_OF_THE_INNOVATION_STRATEGY_IN_THE_ENTERPRISE
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/05/Plan-spravodlivej-transformacie-uzemia-SR.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/05/Plan-spravodlivej-transformacie-uzemia-SR.pdf
https://www.innovation-point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf
https://www.innovation-point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf
https://corporater.de/wp-content/uploads/2019/03/Strategic-Innovation.pdf

Pisano GP. You need an innovation strategy. In Harvard business review. 1;93(6):44-54.
Simon  Fraser  University. 2016.  [online]. Dostupné na  internete:
https://www.academia.edu/download/46087475/You_Need an_Innovation_Strategy.pdf

ROLIKA, Yurii. A Complex Approach to Evaluating the Innovation Strategy of a Company
to Determine its Investment Attractiveness. In Procedia: Social and Behavioral Sciences. 9th
International Strategic Management Conference. Elsevier Ltd. 1877-042. Latvia. 2013.
[online]. doi: 10.1016/j.sbspro.2013.10.526. Dostupné  na internete:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039712/pdf?md5=6f032a2

3ba8fef859de35035b056638b&pid=1-s2.0-S1877042813039712-main.pdf

ROONGCHIRARQOTE, Pimmpnarnar a ZHAO. The Impact of Innovation Strategy on Firm
Financial Performance: Proceedings of the International Conference on Environmental
Science and Sustainable Energy. Ed.by ZhaoYang Dong. 10.1515/9783110540048-083.
2017. [online]. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/320850821 The Impact of Innovation_Strateqy
on_Firm_Financial_Performance_Proceedings_of the_International Conference_on_Env
ironmental_Science_and_Sustainable EnergyEdby ZhaoYang_Dong

RUZEK, Branislav. The Measurement of Scientific, Technological and Innovation
Activities. Statisticky urad Slovenskej republiky (SUSR). Odbor prierezovych itatistik.
2021. [online]. Dostupné na internete: The Measurement of Scientific, Technological and
Innovation Activities | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)

SPISAKOVA, Emilia. The types of innovation and introduction them in Slovak
corporations. In Transfer inovacii 11/2008. Technicka univerzita v Kosiciach, Ekonomicka
fakutlta.  KoSice.  222-225. 2008. [online].  Dostupné  na  internete:
https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/11-2008/pdf/222-225.pdf

SUSR. 2023. Emisie zakladnych zneGistujicich latok. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk win2/zp3803rs/v_zp3803rs_00_00_00_sk

SUSR. 2023. Intenzita inovécie podl'a technologickych sektorov v %. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1003rs/v_vt1003rs_00_00_00_s
Kk

SUSR. 2023. Miera evidovanej nezamestnanosti. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VVBD_SK_WIN/pr3108rr/v_pr3108rr_00_00 00 s
K

SUSR. 2023. Podiel inovujticich podnikov, ktoré uviedli vysoky stupen doleZitosti faktorov
ovplyvitujucich zavedenie inovacie s environmentdlnym prinosom v %. Dostupné na
internete:

https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk_win2/vt1806rs/v_vt1806rs 00 00 00_sk

SUSR. 2023. Podiel vydavkov na inovacie v priemysle v %. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs 00 00 _00_s
k

90


https://www.academia.edu/download/46087475/You_Need_an_Innovation_Strategy.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039712/pdf?md5=6f032a23ba8fef859de35035b056638b&pid=1-s2.0-S1877042813039712-main.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039712/pdf?md5=6f032a23ba8fef859de35035b056638b&pid=1-s2.0-S1877042813039712-main.pdf
https://www.researchgate.net/publication/320850821_The_Impact_of_Innovation_Strategy_on_Firm_Financial_Performance_Proceedings_of_the_International_Conference_on_Environmental_Science_and_Sustainable_EnergyEdby_ZhaoYang_Dong
https://www.researchgate.net/publication/320850821_The_Impact_of_Innovation_Strategy_on_Firm_Financial_Performance_Proceedings_of_the_International_Conference_on_Environmental_Science_and_Sustainable_EnergyEdby_ZhaoYang_Dong
https://www.researchgate.net/publication/320850821_The_Impact_of_Innovation_Strategy_on_Firm_Financial_Performance_Proceedings_of_the_International_Conference_on_Environmental_Science_and_Sustainable_EnergyEdby_ZhaoYang_Dong
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/the-measurement-of-scientific-technological-and-innovation-activities_24132764
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/the-measurement-of-scientific-technological-and-innovation-activities_24132764
https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/11-2008/pdf/222-225.pdf
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk_win2/zp3803rs/v_zp3803rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1003rs/v_vt1003rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1003rs/v_vt1003rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/pr3108rr/v_pr3108rr_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/pr3108rr/v_pr3108rr_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk_win2/vt1806rs/v_vt1806rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs_00_00_00_sk

SUSR. 2023. Podiel vydavkov na inovacie v priemysle v %. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs_00 00 00 s
k

SUSR. 2023. Vydavky na inovécie podl'a ekonomickych ¢innosti. Dostupné na internete:
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VVBD SLOVSTAT/vt2007rs/v vt2007rs 00 00 O
0 sk

TAVASSOLI, Sam a KARLSSON, Charlie. Firms Innovation Strategies Analyzed and
Explained. In The Royal Institute of technology, Centre of Excellence for Science and
Innovation Studies (CESIS). Electronic Working Paper Series Paper No. 396. February,
2015. [online]. Dostupné na internete: https://static.sys.kth.se/itm/wp/cesis/cesiswp396.pdf

TAVASSOLI, Sam a Karlsson, Charlie. Innovation strategies of firms: What strategies and
why? In Springer Science+Business Media New York, 2015. J Technol Transf, doi:
10.1007/s10961-015-9453-4. 4 November, 2015. [online]. Dostupné na internete:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-015-9453-4

World Economic Forum (WEF). A Freshwater Future: Without Blue, There Is No Green
Economy. In collaboration with Isle Utilities. May 2022. Briefing paper. [online]. Dostupné
na internete: https://www3.weforum.org/docs/WEF_A_Freshwater Future_2022.pdf

World Economic Forum (WEF). Innovate Europe Competing for Global Innovation
Leadership. In collaboration with McKinsey & Company. Switzerland. 2019. Insight report.
[online]. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Innovate Europe Report 2019.pdf

World Economic Forum (WEF). Markets of Tomorrow: Pathways to a New Economy.
[online]. Insight report. [online]. October 2020. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Markets_of Tomorrow 2020.pdf

World Economic Forum. (WEF). Shaping the Future of Small and Medium-Sized Cities: A

Framework for Digital Transformation In Collaboration with Tencent Research Institute

Maj, 2022. Insight report. [online]. Dostupné na internete:

https://www3.weforum.org/docs/WEF _Shaping_the Future of SMCs_A_Framework_for
Digital_Transformation_2022 EN.pdf

World Intellectual Property Organization (WIPQO). Global Innovation index 2021: Slovakia.
[online]. 2021. Dostupné na internete:
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021/sk.pdf

ZARTHA, Jhon Wilder. et all. Innovation strategy Estrategia de la innovacion Espacios.
Vol. 37. No. 24. Page 7. 2016. [online]. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/307856516 Innovation_strateqy

91


https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/vt1002rs/v_vt1002rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SLOVSTAT/vt2007rs/v_vt2007rs_00_00_00_sk
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SLOVSTAT/vt2007rs/v_vt2007rs_00_00_00_sk
https://static.sys.kth.se/itm/wp/cesis/cesiswp396.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-015-9453-4
https://www3.weforum.org/docs/WEF_A_Freshwater_Future_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Innovate_Europe_Report_2019.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Markets_of_Tomorrow_2020.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Future_of_SMCs_A_Framework_for_Digital_Transformation_2022_EN.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Future_of_SMCs_A_Framework_for_Digital_Transformation_2022_EN.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021/sk.pdf
https://www.researchgate.net/publication/307856516_Innovation_strategy

