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Abstrakt

Prispevok sa zaobera investovanim do rozvoja l'udského kapitalu a poukazuje na spdsob
porovnavania vynosov a nakladov ztychto investicii. Ludsky kapital je sthrn nadania,
praktickych vedomosti, schopnosti a zru¢nosti zamestnanca, ktoré nadobudol vychovou
a vzdelavanim. Tieto atributy, ak sa do nich investuje, zvySuji produktivitu a vyuziteI'nost
zamestnanca V spoloc¢nosti. Vtomto prispevku poukazujeme na metédy Vvzdjomného
porovnavania nakladov a vynosov, ktoré¢ pomahaja pri spravnom rozhodovani 0 uskuto¢neni
investicie. Aj motivy vedtce k investovaniu do l'udského kapitalu ovplyviiuju okolnosti ako
vplyv okolia, alebo mzdova diferencidcia Navratnost investicie predpoklada d’alsi prinos
a ekonomicky rast pre spolo¢nost’ aj zamestnanca. Prosperita a efektivnost’ rozvoja je
determinovana Pudskym kapitalom, ktory je Specificky, jedine¢ny a spajany s konkrétnou

osobou.
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Abstract

The article deals with investment in human capital development and points out the method of
comparison of revenues and costs of these investments. Human capital is the sum of talents,
practical knowledge, abilities and skills of employees, acquired education. These attributes, if
they do invest, improve productivity and usability of employees in the company. In this paper
we point out the method of mutual comparison of costs and benefits that help make the right
decisions on the investment. And motives leading to investment in human capital influencing

factors such as environmental influences or wage differentiation return on investment implies
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further benefits and economic growth for the company and the employee. Prosperity and
development effectiveness is determined by human capital, which is a specific, unique and

associated with a particular person.
Key words: Human Capital, Investments in Human Capital, Incentives to Invest

JEL Code: A13, D03, J24

Uvod

Postavenie spolo¢nosti v dneSnom globalizovanom a dynamicky sa rozvijajicom
hospodarskom trhu, konkurencieschopnost’, ekonomicky rast a celkovl prosperitu spolo¢nosti
vyrazne ovplyviiuje vyuzivanie kvalitného l'udského kapitalu. Ekonomickd tspesnost’ kazdej
spolo¢nosti zavisi prave od rozvoja a implementicie l'udského kapitdlu do pracovného
procesu, ziskavania skusenosti z vlastného fungovania, neustaleho zdokonal'ovania systémov
podporujucich  intelektudlny a emocionalny rast. V prispevku sa zameriavame na
problematiku v oblasti investicii a rozvoja 'udského kapitalu, vzajomnym porovnavanim
vynosov a nakladov, vyuzivanim praktickych vedomosti, zru¢nosti a schopnosti ¢loveka,

ktoré zvysuju jeho produktivitu a vyuzitel'nost’ v spolo¢nosti.

1  Vymedzenie pojmu Pudsky kapital

Pod pojmom l'udsky kapital rozumieme zosobnenie vSetkych vedomosti, skusenosti a znalosti
nadobudnutych jedincom - zamestnancom. Je nevycerpatelnym zdrojom, ktorého rozvijanie
znamend zvySovanie produktivity prace, ¢o ma za nasledok vysSiu ekonomickt vykonnost
spolo¢nosti. Potrebu T'udskych kompetencii a dolezitost zapojenia l'udského faktoru
potvrdzuje i Stefandikoval. Pre ekonomicky uspe$nu spolonost je dolezité, aby bola
zalozena na vedomostiach, kladie sa doraz na hmotny ¢i finanény kapital, ale nemenej
dolezity je aj aspekt Tudského kapitalu. Rozvoj a napredovanie spolo¢nosti zavisi od
kreativneho, inovatorského myslenia, ktorého zdrojom tvorby je prave I'udsky kapital. Cudsky
kapital je d’alej ovplyviiovany faktormi, na zéklade ktorych sa d’alej rozvija a zdokonal'uje.
Investovanie do kvality rozvoja ludskych zdrojov determinuje ekonomickd prosperitu

spolo¢nosti a dynamické napredovanie. V podmienkach vytvarania znalostnej ekonomiky

1 Stefancikova, A. (2012). Selected aspects of people’s involvement to quality management system in the wood

processing company. Wood and furniture industry in times of change — new trends and challenges. Trnava: UCM, s. 125
—132. ISBN 978-80-8105-374-0
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Pudsky kapital je najcennej$im a najvyznamnej$im ekonomickym prostriedkom spolo¢nosti,
dolezitym zdrojom konkuren¢nej vyhody pre organizaciu akéhokol'vek druhu ¢innosti. Teda,
l'udské zdroje — to st cenné zdroje, prinasajice redlny zisk. Ekonomicky rast spolo¢nosti je

determinovany aj 'udskym kapitdlom, ktory je jedine¢ny a spéty so svojim nositel'om.

2 Naklady a vynosy z investicie do Pudského kapitalu

Ludsky kapital sa povazuje za kapital spolo¢nosti, do ktorého sa investuje, a spitne sa od
investicie ocakava vynos. Touto investiciou je vzdeldvanie. Takto vznikéd potreba efektivneho
rozvoja a vzdelavania, ktoré prinesie d’alsi rast spolo¢nosti, zamestnancov a SPokojnosti
vSetkych stakeholderov. Straty mdze priniest’ len ndhodné, neriadené vzdelavanie, ktoré

nenadvézuje na dlhodobu stratégiu podniku.

Pod investiciami do l'udského kapitdlu chapeme vSetky c¢innosti, ktoré vedu k zvySeniu
kvality ponukanej prace. Tieto ¢innosti by potom mali mat’ trvaly, alebo aspon opakovany,
vplyv na na$e prijmy, ¢i uZ maju charakter petiazny a / alebo psychicky?. Délezitou
vlastnostou je, ze nejde len o jednorazovy vplyv investicie. Samotna investicia do 'udského
kapitalu vSak méze byt jednorazova, rovnako ako moze byt vo forme nejakej trvajicej
¢innosti. Vysledok takejto investicie sa potom prejavuje dlhodobo. Pri investovani do
I'udského kapitalu dochéddza k zdokonal'ovaniu zru€nosti, zlepSovaniu svojich zdrojov, o je
oznacované ako l'udské zdroje, ¢im nasledne dochadza k zvySeniu peniaznych aj nepenaznych
prijmov. Rozhodovanie, ¢i investovat’ alebo vobec nie, zavisi na porovnavani nakladov, ktoré
je nevyhnutné na investiciu vynalozit, a vynosov, ktoré by investicia mala priniest’. Cielenejsi
vyber znamena mensie naroky na Skolenia novoprijatych pracovnikov, rychlejsie adaptovanie
sa na firemnu kultiru. Pravidelné porovndvanie na baze kompetencii usmernuje ich d’alsi
rozvoj. Hodnoteni aj hodnotitelia si osvojuju jednotny jazyk na pomenovanie dobrych

pracovnych vykonov a kvalit, ktoré k nim vedu.

2.1  Naklady a vynosy zo vzdelania

2 Vojtovi¢, S., Krajnakova, E. (2014). Development of new economy human capital. Vadyba : Journal of management. ISSN
1648-7974. Vol. 25, No. 2 (2014). P. 145-150.
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Investicie do vzdelania, napr. o ndkladoch a vynosoch vysokoskolského Stidia. Naklady

takejto investicie mézeme rozdelit’ na priame a nepriame. Vynosy potom mdzeme nachadzat’

vo forme penaznych aj nepefiaznych.

Tab. 1: Naklady a vynosy investicii do Pudského kapitalu

NAKLADY PRIAME ZISKY NEPRIAME ZISKY
VEREJNE vysSie petlazné prijmy a | zdravsi Zivotny Styl,
verejné vydavky na s tym s’uV151ace V}V’SSIG, niz8ia kriminalita,
L odvodové a  danové
vzdelavanie i . lensi Alna sadrsnost
zataZenie, nizsie alebo | lepsia socialna sudrznost,
minimalne Vyuiivajﬁce ekonomick}'l rast
socidlne transfery,
vysSia zamestnanost  a
odbornost’  tykajica sa
0sob s vysSim stupnom
vzdelania
SUKROMNE | sukromné vydavky | vy$sie prijmy spojené | viicsia realizicia, osobné

na vzdelavanie

S vy$$im vzdelanim,
lepSie Sance, moznosti na
zamestnanie, kontakty
lepSie uplatnenie sa na
trhu préace

vysSia pozicia, respektive
postavenie v zamestnani

uspokojenie,
pevnejsie zdravie, zdravy
zivotny Styl

kulttra

Zdroj : Vlastné spracovanie

Néklady na investiciu:

-priame naklady na investiciu predstavuju redlne vynaloZzené naklady na Stadium. Patri sem

platenie skolného, nakup vsetkych Studijnych pomdcok, knih a uc¢ebnic a iné réozne poplatky.

-nepriame naklady na Stadium maju charakter ndkladov obetovanych prilezitosti, pretoze tieto

naklady predstavuju prijmy, o ktoré student vysokej Skoly pride kvoli stadiu. Su to prijmy,

ktoré¢ by ziskal, keby vstipil na trh prace uz ako absolvent strednej skoly.

Vynosy z investicie:
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Ak sa rozhodneme investovat’ do vzdelania na vysokej Skole, o€akdvame isté peniazné vynosy
v podobe vysSich budtcich prijmov, ktoré absolvent vysokej Skoly bude ziskavat po celu
dobu aktivneho Zzivota. Takyto ¢lovek moZe na trhu prace ponuknut kvalifikovanejSie
schopnosti, ktoré obsahuju aj vyssi l'udsky kapital. Z toho vyplyva predpoklad, ze ¢im vysSie
je dosiahnuté vzdelanie, tym by sme mali ziskat  lepSie pracovné miesto a samozrejme aj vyssi
prijem. Nepenazné vynosy byvaju spajané prave s lep$im pracovnym miestom. O¢akavame
vysSie spoloCenské postavenie, lepSie pracovné prostredie, nové kontakty, alebo aj

nadvédzovanie novych vztahov?,

Pod pojmom verejné vydavky na vzdelavanie sa rozumie naklady na poskytovanie Siroko
dostupného a kvalitného vzdelavania. Zahiiaju priame naklady na vzdeldvacie inStitucie a
transfery sikromnym subjektom, ktoré su hradené zverejnych zdrojov, t.j. Statnych,
regionalnych a miestnych verejnych rozpoctov. Transfery sa potom premienaji do réznych
rozumieme jednak subjektivnu vyznamnost’ vzdelania pre jednotlivca, ako aj financovanie a
platby Skolného. Priame verejné vynosy — vd’aka vySSiemu vzdelaniu budu zarabat viac
penazi, s ¢im suvisi vyssi zaklad pre zdanenie, ¢o koreSponduje S vySSim prijmom pre Stat do
Statnej kasy. Poklesne nezamestnanost’, pretoze sa I'udia lepSie a I'ahSie uplatnia na trhu prace
a socidlne transfery nebudid vyuzivat, resp. v minimdlnom ¢ase a miere. Pevné zdravie je
dolezity predpoklad ako nestratit’ vynosy v podobe vyssej mzdy, resp. chciet’ ich ziskavat’ ¢o

najdlhsie a preto je nutné dbat’ o svoje telesné a dusevné zdravie.
2.2  Metody porovnavania nakladov a vynosov
Metody, ktoré je mozné pouzit’ pre rozhodovanie, ¢i investiciu uskutocnit’ alebo nie.
K tomu slazi metoda Cistej sti¢asnej hodnoty alebo metdda vntiitorného vynosového percenta.

Metdda Cistej sucasnej hodnoty (Net Present Value, NPV) riesi problém vzniknuty ¢asovym
posunom medzi vynaloZzenim nakladov a ziskavanim vynosov. Aby sme mohli ndklady a
vynosy porovnavat' v sucasnosti, musime budice vynosy diskontovat. Stfasnd hodnota

budicich vynosov z investicie sa pocita podl'a vzorca (1) (Brozova, D., 2006).

E; + E; 4 E, - E,
(1+rt {1+ (1+r)3 (1+nr)"

PV = Ey+

3 Brozova, D. (2006). Kapitoly z ekonomie trhii prace. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2006. 173 s.
ISBN 80-245-1120-7

658



1)

E - oakdvané buduce prijmy. Zahrnuté naklady investicie v podobe zapornych prijmov;
n - ocakavana doba, pocas ktorej budu ziskavané prijmy;
I - urokova miera

Sucasnd hodnota zahfna naklady ako zdporné prijmy. PoCas doby patro¢ného Stadia na
vysokej Skole budu teda o¢akdvané budice prijmy negativne, to znamend, ze EO az E4 budu
zaporné Cisla. Takto mézeme priamo vypocitat’ Cistti sicasnti hodnotu buducich vynosov z
investicie, pretoze PV = NPV. Kritériom pre rozhodovanie je vztah PV > 0. Ak ¢ista sucasna
hodnota buducich vynosov z investicie je kladné ¢islo, potom by ¢lovek mal investovat. Ak
Cistd sucasnad hodnota je Cislo zdporné, znamena to, ze naklady na investiciu su vyssie, nez
buduce vynosy z investicie a preto nie je investicia vhodna (Brozova, D., 2006). Metoda Cistej
sucasnej hodnoty je z teoretického hl'adiska najpresnejSou metddou, ktord pomocou
diskontovania reSpektuje faktor casu. Sti€asne berie do ivahy vsetky akékol'vek vysledné toky
penazi, ktoré¢ su spité s investiciou. Metodu Cistej sucasnej hodnoty mézeme pouzit v
pripade, ze ide o konven¢ny penazny tok, alebo aj v pripade, Ze penazny tok je nekonvencny.
Nevyhodou metddy je, Ze byva ovplyvnena trokovou mierou, ktord je zvolend a neda sa zistit’
presna ziskovost investicie. Metdda vnatorného vynosového percenta druhou moznostou, ako
sa rozhodovat’ o investicii do 'udského kapitalu je metéda vnitorného vynosového percenta.
Vnutorné vynosové percento z investicie je takd miera vynosu, pri ktorej je Cistd sucasna
hodnota buducich miezd rovnd nule, Cize takd miera vynosu, pri ktorej je Cistd sucasna
hodnota rovnako vel’kd ako naklady na investiciu. Rovnica pre zistenie vnutorného
vynosového percenta je takmer rovnaka ako rovnica Cistej sucasnej hodnoty. Len teraz
nepracujeme s trhovou Urokovou mierou r, ale zistujeme, pri akej tirokovej miere p je Cista
sucasna hodnota rovna nule. Rovnica méa potom podobu vzorca (2) (Brozova, D., 2006)

B, , B B . E
(1+p)t (1+p)* (1+p)3 (1+p)"

PV = E, +

)
E - ocakavané buduce prijmy (zarobky). Zahrnuté¢ ndklady investicie v podobe zapornych
prijmov;
n - oakavana doba, pocas ktorej budu ziskavané prijmy;

p - vautorné vynosoveé percento.
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Kritériom rozhodovanie je vztah p = r, ¢ize vnutorné vynosové percento je rovné trhovej
urokovej miere, ktord je predstavovana cenou vypozi¢aného kapitdlu. Ak je p > r, potom je
investicia ziskova.(Brozova,D.,2006).Pri rozhodovani o uskuto¢neni investicie va¢sinou vedie
k rovnakym vysledkom, ako metoda Cistej si¢asnej hodnoty a rovnako tato metoda reSpektuje
vSetky podstatné faktory. Vyhodou metdédy vnitorného vynosového percenta je, ze vysledok
je mozné porovnat s alternativnou investiciou. Nevyhodou, rovnako ako u Cistej sucasnej
hodnoty - nie je mozné zistit' buduci zisk, ktory investicia prinesie. Na druhej strane, na
rozdiel od Ccistej sucasnej hodnoty, nemdézeme pomocou vnutorného vynosového percenta
pocitat s nekonvenénymi pefiaznymi tokmi. V takom pripade existuje viac vnutornych
vynosovych percent a pre posudzovanie investicie by sa malo postupovat podla dCistej

stcasnej hodnoty.

3 Motivy veduce k investovaniu do Pudského kapitalu
Rozhodovanie o investovani do I'udského kapitalu ovplyviiuji mnohé okolnosti, vyplyvajiace
zo samotného zivota jedinca i spolo¢nosti. Désledna analyza a vyhodnotenie kladov a zaporov

by mali pomoct’ investorovi rozhodnut’ sa a zvolit’ spravnu vol'bu.

Vplyv okolia - ku kladnym motivom mézeme tiez zahrnut' aj posobenie okolia. Ak v naSom
okoli védcsina l'udi investuje, potom to vnimame ako motiv konat’ to isté. Pokial by sme
neinvestovali, mohli by sme vo¢i na§mu okoliu zaostavat. Urovei nasho Zivota by sa dostala
d’aleko za priemer ostatnych tak z hladiska peniaznych vynosov, ako aj z hladiska

nepenaznych, ¢ize z hl'adiska naSho spolocenského postavenia.

Mzdova diferenciacia - za motiv investovat’ do l'udského kapitalu méZzeme povazovat aj
rozdiely medzi prijmami vysokoskoldkov a prijmami, ktoré ziskavaji absolventi strednych
skol. Motiv investovat’ sa skryva v tom, ze ¢im vacsi bude tento rozdiel, alebo o kol'ko vacsie
prijmy mé vysokoskolak oproti stredoskolakovi, tym viac sa bude investovat’ do vzdelania na
vysokej Skole. Ak sa vSak ale zvysi pocet Studentov na vysokych skolach, nasledne dojde aj k
zvySeniu ponuky prace absolventov vysokych $kol, co moze mat’ za nasledok zniZzovanie ich

miezd (Brozova, D., 2006).

Neistota a riziko - nie vSetky motivy musia mat na investicie pozitivny vplyv. Existuji aj
skuto¢nosti, ktoré od investicii odradzaji. Medzi takéto skutonosti patri napriklad, ze 'udsky
kapital je najmenej likvidné aktivum, teda ho nie je mozné ani predat’, ani nakapit. Musime
taktiez vziat' do Givahy, ze ked’ uz investujeme, vynosy, ktoré z investicie skuto¢ne ziskame,
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vdcsSinou sa liSia od vynosov, ktoré sme ocakavali. Tato skutocnost’ je zapri¢inend istymi
faktormi neistoty. Medzi tie patri predovietkym neistota tykajica sa dizky Zivota - Pudia
nemaji istotu, aké dlhé bude obdobie, pocas ktorého budu ziskavat vynosy zo svojej
investicie4. DalSou neistotou je, Ze si nie su isti svojimi vedomostami a zruénostami. Tato
nedovera vo svoje schopnosti sa prejavuje hlavne u mladych l'udi. Existuju ale aj mnohé

d’alSie neistoty, ktoré vychadzaju z roznych udalosti a nemdézeme ich predvidat’.

4 CelozZivotné vzdelavanie ako forma ziskavania Pudského kapitalu

CelozZivotné vzdeldvanie by sme mohli rozdelit' na vzdelanie ziskané pred vstupom na
pracovny trh a nasledné vzdelanie ziskavané do konca Zivota, ktoré mézeme oznacit ako
vzdelanie d’alsie. Pod pojmom d’alSie vzdelanie rozumieme vzdelavanie dospelych T'udi, je
uskutocfiované za réznymi ucelmi, v réznych podobich a rdéznymi inStitGciami. Oproti
pociatocnému vzdelavaniu je d’alSie vzdelavanie viac diverzifikované a to z hladiska l'udi,
ktori sa chcu vzdelavat, z hladiska poskytovatel'ov vzdelania, liSia sa aj ciele, metody ci

obsah vzdelavania.

4.1  Pracovna priprava

Majitelia spolo¢nosti, pripadne vrcholovi manazéri spolo¢nosti, ¢asto nechcu vkladat’ peniaze
niekam, odkial’ nevidia isté ekonomické vysledky. Jedny z tychto investicii smerujii na rozvoj
I'udského kapitalu. Ale prave oblast’ I'udského kapitdlu je prilezitostou, ako lepSie ziskat
nejaké konkurenéné vyhody. Preto pracovna priprava, ako jedna z foriem rozvoja I'udského
kapitalu, by nemala byt zanedbavana. Pracovnou pripravou moZe €lovek ziskat’ velku cast’
svojich zru¢nosti a schopnosti. Podl'a toho, ako sa na priprave podielaji zamestnavatelia a

pracovnici, mdéZeme odlisit’ dva typy pripravy (Brozova, D., 2006):
4.2  VSeobecna priprava

Vo vSeobecnej priprave pracovnici ziskavaja zru¢nosti a schopnosti, ktoré st pouziteI'né vo
firme alebo odvetvi. Naklady takejto pripravy nesie pracovnik a to v podobe nizsej mzdy (wt),
ktora je mu priznanad pre obdobie pracovnej pripravy. Po skonceni pripravy by mal byt
pracovnik produktivnej$i, a preto by mu firma na zadklade prave vyS$Sej produktivity mala

priznat’ mzdu vysSiu (wp). Pokial’ by nedoslo ku zvySeniu mzdy, pracovnik by si mohol najst’

4 Stefanc¢ikova, A. (2015). Investicie do rozvoja Pudského kapitalu v kontexte ekonomického myslela. Socialno-
ekonomiska revue. ISSN 1336-3727- Roc¢.13,¢.2 (2015), s.33-40
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nové zamestnanie, kde by ziskané schopnosti a zru¢nosti uplatnil za vysSiu mzdu. VysSia

mzda teda kompenzuje naklady, suvisiace s pracovnou pripravou.Obr.1

Obr. 1: Naklady a vynosy vSeobecnej pracovnej pripravy

F
W
MR
wy=MRP,
wy= MRP,
wi= MRP:
doba pripravy | obdobie po skonéeni pripravy g

Zdroj: Brozova, D., 2006

Okrem uz uvedenych wt a wp je zndzornena eSte mzdova sadzba wu, ktora predstavuje
situdciu, pri ktorej sa zamestnanec nezucastnil v§eobecnej pripravy. MRP znamend prijmy z
medzného produktu prace, podla indexov taktiez rozliSenych na medzné produkty v priebehu

pripravy, bez pripravy a po skonceni pripravy.

4.3 Specificka priprava

V tomto pripade pracovnici ziskavaji vel'mi Specidlne schopnosti a zru¢nosti, ktoré pracovnik
moze pouzit' len v konkrétnej firme t,j, ktord pripravu organizovala. Pracovnik je teda
produktivnej$i len pre tato konkrétnu firmu. Na rozdiel od pripravy vSeobecnej, tu nesie
naklady firma. Pracovnik v tomto pripade nenesie ziadne nédklady. V priebehu pripravy je
pracovnik oceneny mzdou (wu), ktora v tej danej chvili je vysSia, nez podiel pracovnika na
produkte a prijme firmy (MRPt). Po skonceni pripravy firma nemusi zvysit’ pracovnikovu
mzdu na aroven jeho vyssej produktivity (MRPp). Ak vsak ale firme na pracovnikovi zélezi,
aby neodisiel, moze mu zvysit mzdu (wp’), ktora bude ale stdle nizSia, nez produktivita
zvySena touto pracovnou pripravou. Tym dochadza aj k rozdeleniu vynosu z investicie. S

financovanim investicii do 'udského kapitalu st spojené aj velké rizika v podobe neistoty
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navratnosti investicie. Tato navratnost’ je totiZz dlhodobou zéleZitostou, s ¢im suvisi neista
kvalita nadobudnutého vzdelania a neisty vyvoj pracovného trhu®.Ludsky kapital ma urcita
hodnotu pri nastupe do zamestnania, ktorda sa vSak v rdmci pracovného procesu neustale

zdokonal’'uje a jej hodnota stupa®.

A
w
MR w;= MRP,
wp'
................................................ s
MRP;
doba pripravy | obdobie po skonéeni pripravy >

Obr.2 : Naklady a vynosy Specifickej pracovnej pripravy

Zdroj: Brozova, D., 2006

Zaver

LCudsky kapitél je vnimany ako vyznamna stcast’ celkového narodného bohatstva a vyznamny
podnet pre hospodarsky rast. Cudsky kapital byva casto oznaCovany dokonca za kliCovy
faktor ekonomického rastu. Je vyrobnym faktorom vstupujicim do produkcnej funkcie,
rovnako ako je vyznamny pre moznost’ kreativne tvorit’, aplikovat’ a d’alej Sirit’ vedomosti,

zru¢nosti, nové poznatky a vytvarat’ pridané hodnoty. Ddlezitou investiciou do T'udského

5Kordo$, M., Karbach, R. (2014). The issue of innovation in international economics. In Economics & Tourism.
SGEM conference on political sciences law, finance economics & tourism. International Multidisciplinary
Scientific Conference on Social Sciences and Arts SGEM2014. SGEM2014 Conference Proceedings. September
1-9, Book 2, vol.3. Sofia: STEF 92, Technology, pp. 653-660.

6 Marhefkova, Anna. Efficient use of human capital management in organizations. EDAMBA 2015 : conference
proceedings : international scientific conference for doctoral students and post-doctoral scholars : the era of
science diplomacy: implications for economics, business, management and related disciplines : University of
Economics in Bratislava, Slovak Republic, 21 - 23 october 2015. Bratislava: Publishing House EKONOM,
2015, , 584-589.
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kapitalu je vzdelavanie. Vd’aka vzdelaniu by sa ¢lovek mal stat’ produktivnej§im, za ¢o v
budicnosti o¢akava vynosy v podobe vyssich prijmov. V prispevku bol pontknuty spdsob,
ako porovnavat ndklady a vynosy vyplyvajiice z investicie, konkrétne bola predstavena
metdda Cistej sucasnej hodnoty a metéda vnutorného vynosového percenta, pomocou ktorych
sa mozno rozhodnut,, ¢i investiciu uskuto¢nit’ alebo nie. Na rozhodovanie o investicidch maju
vplyv aj rozne motivy, medzi ktoré patri doba, pocas ktorej je mozno ziskavat vynosy z
investicie, ako na investora pdsobi jeho okolie, v neposlednom rade aj motiv vyplyvajici zo

mzdovej diferenciacie.

Je preukdzané, Ze ¢im ma Clovek vysSie vzdelanie a viac skusenosti, teda ¢im vicsi je jeho
ludsky kapital, tym sa znizuje pravdepodobnost’, Ze bude nezamestnany. Na trhu prace sa
stretdvame aj so mzdovou diferenciiciou, ktorej hlavnou pri¢inou je prave l'udsky kapitdl,
teda dosiahnuté vzdelanie. Kazdoro¢né Statistiky, tykajice sa priemernych miezd su
preukazatelnym dokazom, ze ak ma Clovek vysSie vzdelanie, teda ¢im vicsi je jeho l'udsky
kapital, tym vysSie je aj jeho mzdové ohodnotenie. Ziskava teda vynosy zo svojej investicie.
Ekonomicky rast spolo¢nosti je determinovany 'udskym kapitdlom, ktory je jedine¢ny a spéity

s0 svojim nositel'om.
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