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Abstrakt

Zivotné prostredie zohrdava v dnesnom svete kluicovii iilohu a jeho ochrana sa v bude len
zintenziviiovat. Logistika je jednym z najvdcsich znecistovatelov v Zivotnom prostredi. Preto
Jje nevyhnutné, aby podniky z dévodu konkurencieschopnosti a atraktivite na trhu eliminovali
zasahy do zivotného prostredia. Hlavnym cielom prispevku je priblizit zelenu logistiku a
poukazat' na dolezZitost jej uplatnenia v podniku, ktory posobi v automobilovom priemysle na
uzemi Slovenska. Vysledkom riesenia skumanej problematiky je raciondlne zaobchddzanie s
prirodnymi zdrojmi, pouzivanie alternativnych fosilnych paliv v doprave, kedZe jej dopad na
Zivotné prostredie je enormny.
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Abstract

The environment plays a key role in today's world and its protection is intensified. Logistics is
one of the biggest polluters in the environment. Therefore, enterprises because of the
competitiveness, attractiveness of the market increasingly investing in the possibility of
reducing the impact on the environment. The main objective of the contribution is to define
green logistics and highlight the importance of its application in the enterprise which
operates in the automotive industry on the territory of Slovakia. The result of research
problems is the rational management of natural resources, the use of alternative fossil fuels in
transport, as her environmental impact is enormous.
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1 Uvod

Spolo¢nost’ si dblezitost’ a nevyhnutnost’ prirodnych zdrojov uvedomuje Coraz viace;.
Spociatku bola vyuzivana energia zo slnka na pestovanie plodin a voda bola pouZita na ich
zavlaZovanie. Neskor sa zuzitkovali na vyradbanie energie napr. pomocou vetra. Prelomovym
krokom bolo vyuzivanie fosilnych paliv a vyuZivanie jadrovej energie. Spolo¢nost vSak
zabuda, Ze prirodné zdroje su vyCerpateI'né a mame ich obmedzené mnozstvo. Z tohto dovodu
je nevyhnuté, aby sa k nim pristupovalo Setrne. Sti¢asny stav hovori, Ze ¢innostou spolo¢nosti
sa menia zivotné podmienky v lokalnych oblastiach a dokonca sa nartisaju vel'ké ekosystémy
a podnebie planéty. Je nevyhnutné zamysliet sa nad d’alSou buducnostou vyvoja. Jednym
Z nastrojov, by mohol byt’ udrzatel'ny rozvoj. Zamerom je napredovat’ tak, aby uspokojovanie
potrieb spolo¢nosti neovplyvnilo a neuskodilo budiice generacie. Je dblezité zamysliet' nad
tym, ktoré potreby skuto¢ne potrebuje uspokojit’ prostrednictvom vycerpatenych zdrojov. To
nas privadza k pojmu racionalizacia a jej nevyhnutné zavedenie pri vyuzivani prirodnych
zdrojov, ¢i uz spolo¢nost’ou alebo podnikmi.

Ochrana zivotného prostredia sa stala zdvaznou témou. Postupne si uvedomujeme

zhorSovanie situacie a potrebu tento proces zastavit', prinajmensom spomalit’. Rovnako ako je
dolezité ekologické rozmyslanie u l'udi, je vyznamné aj v ramci podnikov.



Integracia ochrany zivotného prostredia do podnikovej koncepcie sa dnes stava kl'aicovou
zélezitost'ou vsetkych vyrobnych podnikov, ktoré si chcu v podmienkach trhovej ekonomiky
udrzat’ svoje postavenie a byt konkurencieschopné (Rakovska, 2017).

Otazke vnasania ekologického aspektu do procesov, ktoré suvisia s ekonomikou, sa
venuju viaceré ekonomické discipliny. Institicie a organizacie vytvaraju zakony a nariadenia,
ktoré nasledne jednotlivé podnikatel’ské subjekty uplatiiuju vo svojich stratégiach. Ralbovsky
(2016) hovori, ze cielom zlicenia zivotného prostredia a ekondémie je najdenie optimalnej
hranice vo vyuzivani verejne dostupnych zdrojov a ich alokacii pri zachovani proporcionality.
Tento synergicky efekt vyuzivaji podniky v kazdej oblasti a logistika nie je vynimkou. Prave
ta je velkym znecistovatel'om zivotného prostredia. Z tohto dévodu prepajanie terminu
ekologizacia a logistika je na mieste, pretoze vznika nové pomenovanie environmentalne
orientovana logistika — zelena logistika.

2 Konceptualny ramec

Koniec 20. storocia a zaciatok 21. storocia so sebou priniesol intenzivnej$iu diskusiu o
environmentalnych dopadoch fungovania logistického retazca. Podniky sa zacali dobrovolne
alebo na zéaklade vzniku platnosti legislativy viac zmeriavat’ na vyhodnocovanie Svojho
dopadu na zivotné prostredie a néasledne postupné zniZzovanie tohto dopadu (Rathousky &
Jirsak & Stan¢k, 2016).

Pernica (1998) tvrdi, ze logistika zohrava kI'icova ulohu v urcovani vztahu medzi
ekonomickou aktivitou a kvalitou zivotného prostredia. Jej uloha je ale determinovana tym,
ako sa rozhodne spolo¢nost’ ako celok pri volbe medzi ekonomickym rastom a Zivotnym
prostredim. V USA vidiet’ tendenciu v logistike v podobe ekologického nastroja efektivneho
riadenia spatnych tokov odpadov a ich recyklacie.

Zelena logistika je subsystém eko-logistiky, ako aplikac¢nej oblasti logistiky, pricom jej
hlavhym predmetom zaujmu je monitorovanie, vyhodnotenie, zniZovanie negativnych
vplyvov rdéznych priemyselnych ¢innosti na Zivotné prostredie a jednotlivé zlozky zivotného
prostredia. Na rozvoj zelenej logistiky maji vplyv okrem legislativnych predpisov aj zdujmy
spotrebitel'ov o také produkty a sluzby, ktoré vykazuji najmensi vplyv na Zivotné prostredie,
tak pocas vyroby, spotreby, ale aj po skonceni Zivotného cyklu, kedy sa stavaji vyrobky
odpadom. Zelena logistika prezentuje aktivny pristup k ochrane zZivotného prostredia, ale v
kompardacii so Standardnymi vlastnostami logistiky, resp. logistickych systémov sa vyznacuje
viacerymi paradoxmi, ktoré je mozné sledovat’ v oblasti zmieriiovania externalit (Husakova &
Tomkova, 2015).

Zelena logistika predstavuje trend v logistike, ktory sa zaobera planovanim produkcie,
manazmentom materialu a distribuciou tovaru v udrzatelnej ekologickej miere s ohl'adom na
faktory, ktoré maji vplyv na Zivotné prostredie a spolocnost’. Zelena logistika sa sustred’uju
na ekologické, ekonomické i socialne hl'adiska (Rodrigue & Comtois & Slack, 2017).

Sakal a kol. (2009) vymedzuju zelent logistiku ako environmentdlne orientovani
logistiku, ktorej tilohou je proces planovania realizacie a koordinacie retazcov materialovych
tokov a s nimi spojenych informacnych tokov pri optimalnych nakladoch z miesta vzniku do
miesta spotreby a nasledne aj recyklacia, likvidacia a opatovné pouzitie produktov, priCom
hlavnym ciel'om logistickych procesov je uspokojenie poziadaviek zakaznika pri zohl'adneni
vplyvov na Zivotné prostredie.



Jurové (2016) upozortiuje, Ze zelend logistika (green logistics) nie je novym pojmom, ale
tento smer je plynulym pokracovanim zavedenia prisnych environmentalnych limitov
a poziadaviek, ktoré len plynulo postipili z priemyselnej oblasti do sektora sluzieb.

Zelena logistika sa sustred’uje na dodavatel'sky retazec riadenia postupov a stratégii,
ktoré zmieriiuju negativnu energetickl stopu distribticie ndkladu na Zivotné prostredie, hlavne
so sustredenim sa na manipulaciu s materidlom, zaobchadzanie so vzniknutym odpadom,
balenie a tiez prepravu. Pri pouziti zelenej logistiky, podniky presadzuju tieto tri pristupy
(Lalinska & Kremenova, 2011):

= Reaktivny pristup — podniky v ramci dodavatel'ského retazca uskutocnuju
finan¢ne nenaro¢né opatrenia napr. upozoriuju zakaznikov na moznost’ recyklacie
vyrobkov za pomoci oznacenia labelling, nakupuju koncové end-of-pipe
technolégie, ktoré zmieriiuju dosledky technologickych postupov vo vyrobe.

* Proaktivny pristup — podniky obchadzaji ti¢innost’ novych, prisnejSich zakonov o
ochrane Zivotného prostredia tym, ze vo vlastnej rézii vytvaraju navrhy zelenych
vyrobkov a zaist'uju si tak i recyklaciu vyrobkov.

* Pristup vyznavania hodndét — podniky zmierfiovanie negativnych
environmentalnych dopadov pokladaju za svoj strategicky ciel a do riadenia
implementuju environmentdlne manazérske systémy alebo programy zelené¢ho
nakupu ¢i obstardvania.

Mala (2015) upozornuje, Zze v zelenej logistike je dolezité zamerat sa na zlepSovanie
dopravnych systémov, priCom podniky by sa mali upriamit’ pozornost’ na vplyv dopravy na
zivotné prostredie, napriklad prostrednictvom tpravy vozidiel na nizSiu spotrebu,
optimalizdciou prepravnych tras, informovanim o emisiach CO3, ekologickou jazdou atd’.

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom prispevku je priblizit' zelenu logistiku a poukédzat' na dolezitost' jej
uplatnenia Vv podniku, ktory pdsobi v automobilovom priemysle na tzemi Slovenska.
Ciastkovym cielom v teoretickej Gasti prispevku bolo vymedzenie pojmu zelena logistika z
pohladu viacerych autorov. Ciastkovym ciefom v  praktickej Casti prispevku bude
predstavenie konkrétnych rieSeni podniku, uréenych na obmedzenie znecistovania Zivotného
prostredia a priblizenie zelenej logistiky so zameranim na podnikovil dopravu. K spracovaniu
informacii a poznatkov Vv prispevku o stave a analyze zelenej logistiky sme vyuzili klasické
metddy analyzy, syntézy, komparacie, indukcie a dedukcie.

4 Vysledky a diskusia

Starostlivost o zivotné prostredie je dolezitou stéastou stratégie kazdého podniku
zameranej na dlhodoby rast jej hodnoty. Spi¢kovéa pozicia v automobilovom priemysle je v
sti¢asnosti nevyhnutne spojena s perfektnou poziciou v oblasti zivotného prostredia. Z tohto
dovodu sa zivotnym prostredim v nemenovanom podniku, ktory pdsobi v automobilovom
priemysle zaobera samostatny utvar, ktory koordinuje ¢innosti v oblastiach ochrany ovzdusia,
ochrany vod a odpadového hospodarstva. Zaujem o Zivotné prostredie je integrované do
vSetkych oblasti podniku.

Podnik podsobiaci v automobilovom priemysle sa rozhodol spojit zaujem o zivotné
prostredie a kvalitna logistiku, do jedného projektu, ktory sa zaoberd zelenou logistikou.
Zaciatok projektu sa uskutocnil v oktobri 2012. Strategickym ciel'om projektu je znizit” emisiu



CO; 025 % do roku 2018, oproti roku 2010. Nasledne si zanalyzujme, dve opatrenia, ktoré
nemenovany podnik zaviedol v rdmci projektu, ktory sa zaobera zelenou logistikou a vyrazne
nimi zredukoval emisie COs.

Prvé opatrenie sa tyka nahradenia nakladného vozidla nazyvaného Megatrailer, novym
nakladnym vozidlom, s menom Gigaliner. Gigaliner je nakladné vozidlo, s dizkou 25,25 m,
ktoré nahradza klasicky Megatrailer v pomere 4:7. To znamend namiesto sedem
Megatrailerov, pouzijeme Styri Gigalinery. Z hl'adiska obstarania su tieto vozidla nakladovo
narocnejsie, no v konecnom dosledku naklady znizujt. Jednym z dévodov je objem, ktory je
niekol’kondsobne vacsi a zabezpeCuje nérast prepravovaného mnozstva. Druhym je zniZenie
poctu potrebnych spalovacich motorov, ¢o vytvara usporu pri ndkladoch na prepravu.
Naéklady na den pri Styroch Gigalineroch su okolo 2 920 €, zatial' ¢o sedem Megatrailerov
potrebuje na dennu prevadzku okolo 3 465 €. Z toho ndm vznika denna uspora vo vyske 546
€. Na zéaklade vypoctu (Megatrailer = 665,28 tCO, p.a. a Gigaliner = 501,12 tCO, p.a.)
zastavame nazor, ze Gigaliner znizuje emisie CO, o viac ako 160 ton ro¢ne (ro¢na uspora =
164,16 tCO, p.a.). Jedinou nevyhodou pri pouzivani Gigalinerov je bezpe¢nost. Kamiony sa v
Eurodpskej unii testuji od roku 2005 a moze ich riadit’ kazdy, kto ma vodi¢ské opravnenie pre
bezné nakladné auto. Pre ich dizku a Gastokrat aj vePmi velka hmotnost’ sa mozu vyskytnat
problémy s manipuldciou, napriklad na dialnici. Rovnako cas predbiehania, tychto dlhych
kamidnov je pre vodicov osobnych vozidiel pomerne dlhy.

Druhé opatrenie, ktoré podnik zaviedol spociva v nahradeni fosilnych paliv CNG
pohonom. CNG je oznacenie pre Compressed Natural Gas — teda stlaceny zemny plyn, ktory
v roku 2001 Eurépska komisia vyhlasila za schopny nahradit’ klasické motorové paliva.
Okrem CNG su na trhu eSte dva moznosti a to biopaliva a vodik. V porovnani s klasickymi
palivami, v pripade pouzivania CNG pohonu do ovzdu$ia unikne o 75 % menej oxidov
dusika, o 10 — 25 % menej oxidov uhlika, o 50 % menej oxidov siry a takmer Ziadne prachové
Castice. Na zaklade vypoétu (Fosilne paliva = 935,55 tCO, p.a. a CNG = 748,44 tCO, p.a.)
zastavame nazor, ze rocna uspora CO, z dévodu nahradenia fosilnych paliv CNG je viac ako
180 ton ro¢ne (ro¢na uspora = 187,11 tCO, p.a.).

CNG pohon je taktieZ najvyhodnej$i v porovnani s ostatnymi palivovymi systémami, ako
uvadza Dennik N (2012) ,,CNG podlieha ovel'a prisnej$im normam, nez klasicky palivovy
systém,; takze je v skutku odolnejsi. NadrZze su vybavené ventilmi, ktoré brania pretlakovaniu
alebo vybuchu. TaktieZ treba spomentt’ rozdielne fyzikalne vlastnosti paliv, kde zemny plyn
vzplanie pri cca 600 °C, zatial' ¢o benzin uz pri cca 200 °C. V porovnani so vzduchom je
zemny plyn l'ah$i a pri Giniku sa rozptyli, no vytecené tekuté paliva zostavajii na mieste, mozu
kontaminovat’ péodu a v pripade neopatrnej manipulicie existuje nebezpecenstvo vzniku
poziaru®. Dal§imi faktormi, ktoré CNG stavajii do pozicie vyhodnejsieho, ako ostatné
palivové systémy, st jeho cena a mnozstvo. Naklady na benzin a naftu sa neustale zvySuju a
svetové zasoby ropy su vycerpatelné. V marci 2017 sa cena nafty pohybovala okolo 1,161 €,
benzin stal 1,297 € a LPG 0,557 €. Priemerna cena CNG bola na urovni 1,100 €. Z tohto
dovodu sa aj vyrobcovia aut ¢oraz viac zaoberaju otazkou alternativnych pohonov. Prestavba
na plynovy pohon je jednou z pomerne jednoducho dostupnych moznosti. Na trhu, st na
vyber dve mozZnosti, a to konkrétne LPG a CNG. Pre porovnanie 1kg CNG sa rovna 1,431
benzinu a 1,141 nafty. CNG ma preto vel’ky potencial do budicnosti. Najvac¢sim problémom
je stale vel'mi obmedzena dostupnost’ plniacich stanic. AvSak situdcia sa pomaly zlepSuje a
kazdym rokom pribudaji v Eurdpe a vo svete tisicky novych plniacich stanic. Nepriazniva
situdcia je to na Slovensku, kde ¢erpacich stanic mame presne 11.



Vyhl'ad na zlepSenie je navrh energetickej politiky Slovenskej republiky z roku 2013,
ktory okrem podpory vystavby stanic, popisuje aj niekol’ko d’alSich nastrojov na podporu
vyuzivania zemného plynu (Ministerstvo hospodarstva SR, 2013):

= podpora vyuzivania CNG v doprave prostrednictvom zniZenia daiiového zat'azenia
(spotrebna daf) na palivo resp. v danovych ulavach na dopravné prostriedky
vyuzivajuce toto palivo (cestna dan);

» zvyhodnenie vozidla CNG prostrednictvom ul'av na mytnych poplatkoch alebo
dial'ni¢nych poplatkoch pre fyzické osoby;

= vytvorenie povinnych kvot na pocty vozidiel CNG pre Statnu a verejnil spravu
operujuce v lokdlnom rozsahu (zvoz odpadu, Statna a mestska policia, colny trad
atd’.);

= zjednoduSenie priebehu spravnych konani pri vystavbe CNG plniacich stanic
(tzemné konanie, EIA, stavebné konanie, kolauda¢né konanie).

Nemenovany podnik, ktory v znacnej miere prispieva k znecisteniu zZivotného prostredia,
sa snazi tento negativny jav obmedzit. NajefektivnejSie z opatreni je zavedenie ndkladnych
dopravnych prostriedkov s CNG pohonom. Na svete je viac ako 18 milidonov vozidiel, s
pohonom na CNG a 22 tisic miest na jeho dotankovanie. Najviac CNG vozidiel jazdi v
Pakistane (3,1 mil.), v Irane (2,9 mil.) a Argentine (2,2 mil.). V ramci Eur6py jazdi viac, ako
1,8 mil. vozidiel s pohonom na CNG, pri¢om maji k dispozicii skoro 4 200 plniacich stanic.
Najviac vozidiel, tohto typu sa nachadza v Taliansku (840 tis.), nasleduje Nemecko (96 tis.),
Svédsko (44 tis.) a Francuzsko (13 tis.). V Ceskej republike bola prekonana hranica 8 tisic. Na
Slovensku ich mame presne 823 a pocet stanic je 11. Spolo¢nost SPP CNG s. r. o.
prevadzkuje 9 plniacich stanic CNG, ktoré su prevadzkované v samoobsluznom rezime a su
pristupné zakaznikom nepretrzite 24 hodin denne a 365 dni v roku. Ak by podnik chcel na
vSetkych jeho trasdch v ramci SR pouzivat' ndkladné vozidld na tento alternativny druh
pohonu, nie je to mozné. Je limitovany malou siet'ou Cerpacich stanic. Navrh na zlepSenie je
roz§irenie pouzivania nakladnych vozidiel s CNG pohonom na trase s moZnostou
dotankovania. Navrh je realizovatel'ny Vv spolupraci s podnikom v Nitre, ktory je vyznamnym
dodavatel'om $trukturalnych dielcov a je dobre situovany, pretoze Cerpacia stanica stlaceného
zemného plynu je v jeho blizkosti, konkrétne 16 minut jazdy autom. V Nitre sa nachadza
jedna z 11 Cerpacich stanic, ktorymi Slovensko disponuje.

Dal§im navrhom na zlepSenie je vybudovanie novej &erpacej stanice na Slovensku.
Situécia je momentalne kritickd, pretoZze mame len 11 miest na doplnenie stlaceného zemného
plynu a k zlepSeniu nedoSlo uZ par rokov. Nemenovany podnik, by mohol napriklad
vybudovat’ stanicu v okoli svojho zivodu. Zabezpecovala by pripojenie na ostatnych
dodavatelov. Navrh na zlepSenie je mozny na zaklade spoluprace so Slovenskym
plynarenskym priemyslom, hlavnym dodéavatelom stlaceného zemného plynu na Slovensku.
Druhou z moznosti je vybudovanie stanice na vlastné ndklady. Existuji dva typy stanic, s
pomalym plnenim a rychlym plnenim. V pripade prvého variantu sa plnenie uskutociiuje bez
tlakovych zasobnikov pomocou jedného kompresora. Vzhl'adom na dizku plnenia (niekol’ko
hodin) je najlepsie ho uskuto¢nit’ v noci. Tento typ je vhodny pre dopravné prostriedky, ktoré
sa nachadzajt pocas ich ne¢innosti v areali podniku. Cena takychto malych plni¢iek sa na trhu
pohybuje okolo 5 600 € a je prijatelnym rieSenim pre malé podniky. Stanice s rychlym
plnenim pracujit pomocou viacerych kompresorov. CNG sa skladuje v tlakovych
zasobniciach. Doba plnenia je porovnatel'nd s tankovanim beznych pohonnych hmot. Néaklady
na tento druh stanic sa nedaju presne urcit, ale pohybuju sa v desiatkach tisicoch eur. Vzdy sa



to odvija od konkrétneho vyuzitia stanic - ¢i su stavané len pre osobné automobily, autobusy
nakladné vozidla a pod.

5 Zaver

Ochrana zivotného prostredia sa stala zdvaznou témou. Transformécia ochrany Zivotného
prostredia do cielov podniku je v sucasnosti nevyhnutnym krokom, nielen znakom dobrého
mena podniku. Vo svete st uz dostupné rozne rieSenia staci, aby podnik bol ochotny svoju
situdciu zmenit’ a investovat’ svoj €as a peniaze. Jednym z najvacSich znecistovatelov je
doprava, ktora je sucastou logistiky. Postupny prechod na zelenu logistiku, je tGspeSnym
zakladom, kedy moéze podnik profitovat zo zniZzovania nakladov, zlepSenia
konkurencieschopnosti, rozsirenia dobrého imidzu na trhu, pripadnych danovych ulav, ¢i
inych bonusov od Statu.

V prvej Casti prispevku sme danu problematiku priblizili z teoretického hladiska.
Vymedzili sme pojem zelend logistika z pohladu viacerych autorov. V d’alSej Casti sme
popisali Vyskumny dizajn, ktory pozostaval z charakteristiky hlavného a ¢iastkovych cielov
a metodiky prispevku. Nasledne sme predstavili projekt, ktory sa zaobera zelenou logistikou
Vv podniku, ktory pdsobi v automobilovom priemysle. Zanalyzovali sme dve opatrenia, ktoré
nemenovany podnik zaviedol v rdmci projektu a vyrazne nimi zredukoval emisie CO, a
predstavili mozné navrhy na zlepsenie a benefity po ich zavedeni.

Zelena logistika sa vo vicsSej miere dostava do pozornosti uz aj na Slovensku. Neustale
vSak vyrazne zaostavame za inymi krajinami a situaciu bude potrebné zlepsit. Ked'ze zelena
logistika je velmi rozsiahla a zahfiia okrem dopravy aj skladovanie, balenie, recyklovanie
odpadu atd’., v prispevku sme sa detailnejSie venovali zelenej doprave a popisali jej uplatiiuje
v podmienkach slovenského podniku.

Poznamka

Tento prispevok je ciastkovym vystupom rieSenia projektu mladych uclitelov, vedeckych
pracovnikov a doktorandov v dennej forme Stidia na Ekonomickej univerzite v Bratislave

¢. I-18-102-00 Implementacia modernych koncepcii v podnikovej logistike na Slovensku v ére
digitdlnej technologie.
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