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Lojalni zamestnanci
nad zlato

Ak nemyslite vo firme na

dlhoroénych pracovnikov,

moze sa vam to vypomstit.

V case vysokého dopytu po kvalifikova-
nych odbornikoch sa konkurencia pri
ziskavani novych pracovnikov neustale
zvySuje. Vysledkom moZe byt nielen malo
novej pracovnej sily, ale aj nespokojnost
dlhoro¢nych zamestnancov a ich odchod.
V roku prudkych spolocenskych aj ekono-
mickych zmien a energetickej krizy je
jasné, Ze aj pracovny trh na Slovensku
Cakaju turbulentné casy. Nielen z hladis-
ka moZného zniZovania pracovne;j sily pri
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tych odboroch, kde bude hrozit prepus-
tanie, no tieZ nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov v tych sektoroch, kde ich je

Pracovny trh cakajo
turbulentné casy

dlhodoby nedostatok. Prave z tohto dovo-
du je doleZitejSie, ako kedykolvek pred-
tym, upravit vo firmdch proces prijima-
nia zamestnancov a mozno aj urobit krok
spdt — pozriet sa na aktudlne fungovanie
a interné procesy v oblasti Iudskych zdro-
jov a HR, a prehodnotit ich.

Mladi s dobre ohodnoteni,

no nelojdlni

Zamestnavatelia ¢elia napdtému pracovné-
mu trhu, a preto musia tvrdo sutazit, aby
prilakali Spickové talenty. Zda sa, Ze vo
vekovej kategorii 18 - 26 rocnych, teda pri
Generdcii Z, sa im to dari. Podla priesku-
mu Conference Board zamestnanci pod

35 rokov uvadzaju, Ze su so svojimi mzda-
mi spokojnejsi, ako ich kolegovia nad 55
rokov. Je to vSak vo vysokej miere zapri-
Cinené tym, Ze ich finan¢né ohodnotenie
rastie rychlejsie, ako pri zvySku populdcie.
Tito pracovnici totiZ dostavaju podobny

a dokonca aj rovnaky plat, ako ich kolego-
via - milenidli ¢i "Husdkove deti".



»Iradic¢ne boli novoprijati zamestnan-

ci ohodnoteni menej z dovodu nedostat-
ku skusenosti. No aktudlne sa pracovnici
z generdacie Z mozu pochvalit coraz prefe-
rovanejSimi skusenostami — marketing na
socidlnych sietach je pre nich prirodze-
ny, rovnako ako programovanie a iné IT
zrucnosti. Aj z tohto dévodu im €oraz viac
firiem ponuka vysoky ndastupny plat, ¢asto
krat porovnatelny so mzdami, ktoré maju
ich dlhorocni kolegovia,” vysvetluje aktu-
alnu situdciu prezidentka Asocidcie perso-
nélnych agentur (APAS) Zuzana Rumiz.

Zamestnavatelia musia
sufazit, aby prilakali
spickové talenty

AvSak Co sa tyka lojality, tam je to uz
rozhodne iné: az 56 percent 18-24
rocnych I'udi pldnuje zmenit svoje zamest-
nanie uz v budicom roku. Prave tato
kombindcia vedie firmy k tomu, aby im
neumerne zvySovali platy uz len z dévodu
udrzania si ich. ,Je potrebné si uvedomit,
7e Generdcia Z neciti potrebu sa dlho-
dobo viazat na jedno miesto Ci jedného
zamestndvatela. Chce nabrat ¢o najviac
skusenosti z roznych pozicii,"komentuje
odbornicka.

Dlhoroéni pracovnici so
kvalifikovani aj efektivnejsi
Medzera medzi finanénym ohodnotenim
pracovnikov s kratkymi a dlhoro¢nymi
skusenostami sa tak Coraz viac znizu-
je. Aj interné prieskumy persondlnych

Tipy, ako si udrzat lojalnych
pracovnikov

VySka mzdy je stdle jedenym z kluco-
vych rozhodovacich mechanizmov na

to, Ci clovek ma o danu poziciu zaujem

a ¢i v praci zostane. Dal$imi su tiez iné
financ¢né a nefinancéné benefity, no pre
kvalifikovanych odbornikov je dolezity aj
prijemny kolektiv a hodnoty firmy.
Asocidcia persondlnych agentur Sloven-
ska preto pripravila niekolko odporucani
pre odbornikov z HR a Iudskych zdro-
jov, ako zmiernit odchod zamestnancov
a udrzat si najoddanejSich a casto krat
najefektivnejsich kolegov:

* Identifikujte problémové oblasti a ries-
te ich ako prvé. Dlhorocni pracovnici

su voci firme lojdlni a preto si zaslizia
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agentur zdruZenych pod APAS ukazu-

ju, Ze firmy zabudaju na dlhoro¢nych
zamestnancov. Potvrdzuju to tieZ analy-
7y 70 zahranicia - napriklad Studia Labor
IQ skimala 20 000 réznych pracovnych
pozicii a zistila, Ze mzdy novych zamest-
nancov su v priemere o 7 % vySsSie, ako
ich kolegov na rovnakych miestach, ktori
v danej firme pracuju uz niekolko rokov.
V pripade sektorov IT, financii a marke-
tingu dokonca tento rozdiel predstavoval
takmer 20 %.

Niet sa ¢o ¢udovat, Ze len 37 percent
zamestnancov sa domnieva, Ze su odme-
rfiovani primerane. To ma za ndasledokniz-
ku mieru lojality, angazovanosti aj timovej
spolupréce u dlhoro¢nych pracovnikov.
Zaujimavé je, Ze az 68 J zamestnan-

cov by zmenilo svoju pracu a preslo by

vySSiu starostlivost.

» Uvedomte si, Ze udrZanie si pracovni-
ka stoji firmu menej, ako prijatie nového
- nielen z financ¢ného, no tiez z ¢asového
hladiska.

* Zaistite, aby ste ponukali férovy

a konkurencieschopny plat, pravidelne
porovnavajte mzdy svojich timov s aktu-
alnym vyvojom na trhu.

* Ak nie je mozné zvySit mzdu, skuste
poskytnut nefinan¢né benefity vo forme
flexibilného pracovného casu, hybridnej
prace alebo prace na home office. Zauji-
maveé tiez moZe byt kariérne ohodnote-
nie a profesijny rast v zamestnani.

* Robte si zamestnanecké prieskumy
spokojnosti a snaZzte sa neustdle zlepSo-
vat firemnu kulturu.

!

k zamestndavatelovi, ktory by im ponukol
»V sucasnej krize urcite nie je dobré¢, ak
sa zabuda na dlhoroc¢nych pracovnikov.
Okrem toho, Ze su kvalifikovani a vyznaju
sa vo svojom odbore, vyZaduje sa od nich
aj vyssi vykon, ako od novych kolegov,
ktori sa len zacvicuju a spoznavaju fungo-
vanie a procesy vo firme. Je potrebné si
uvedomit, Ze v dnesnej dobe je zo zdakona
zavedenad transparentnost poskytovanych
miezd, a preto nie je pre vaSich zamest-
nancov vobec tazké zistit si, aké su aktu-
dlne ponukané mzdy v ich oblasti,” radi
Zuzana Rumiz.

(red.)
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* Myslite na to, Ze Iudia chci okrem
férového ohodnotenia aj to, aby ste si ich
cenili - dajte im to vediet.

* Aby ste nadalej udrzali lojalitu, no tiez
angazovanost a aktivnost pracovnikov
vo firme, odporuca sa neustdle s timom
pracovat — zabezpecit, aby si rozvija-

li svoje zrucnosti, osobnostne rastli.
Nezabudnite tieZ podporovat firemného
ducha, zlepSovat energiu v time a jeho
sudrznost.

* ['udia chcu vyvazeny pracovny a osob-
ny zivot — hlavne précu, ktora ddva
zmysel, zamestnanie, v ktorom vladne
pohoda a reSpekt, no tiez kolektiv, na
ktory sa moZu teSit. Ak im toto poskytne-
te, radi pre vas budu pracovat.
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