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1 AKTUALNE ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

1.1 InStituciondlne zlozenie Sektorovej rady

Ku koncu sledovaného obdobia je Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu (dalej len

»Sektorova rada“) zloZena z 22 institucii, rozdelenych podla kategérii nasledovne:

Tabulka¢.1 InsStitucionalne zloZenie Sektorovej rady (pocet subjektov)

Celkovy pocet institucii zastupenych v Sektorovej rade, z toho:
Zamestnavatelské/profesijné zdruzenia

Zamestnavatelia
Stredné skoly

Ustredné organy $tatnej spravy
Vysoké Skoly

Slov

Orgdny Uzemnej samospravy

Odborové zvazy/organizacie

Urady préce, socialnych veci a rodiny
Vedeck3 institucia

Zdroj: TREXIMA Bratislava

olRr|R|R|R|[R|LR|lw|u|x

Grafc. 1 Instituciondlne zloZenie Sektorovej rady z hladiska poctu institucii

Vedecka institucia; 0%
ool

&
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m Zamestnavatelské/profesijné zdruzenia = Zamestnavatelia

Stredné skoly Ustredné organy s$tatnej spravy
= Vysoké skoly = SloV
m Organy Uzemnej samospravy m Odborové zvazy/organizacie

= Urady prace, socidlnych veci a rodiny = Vedecka instittcia

Zdroj: TREXIMA Bratislava



V sledovanom obdobi nastala v instituciondlnom zloZeni jedna zmena. V mesiaci marec bolo ukoncené
¢lenstvo s p. Ing. Lubomirom Kovalom, ktory zastupoval Strednu odbornu Skolu technoldgii a remesiel
v Bratislave. Dovod ukoncenia ¢lenstva je uvedeny v Prilohe €. 1.

Najvyssi podiel vinstituciondlnom zlozeni maju  zamestnavatelské/profesijné zdruzenia

a zamestndavatelia, ktori spolu predstavuju podiel viac ako 56 %.

1.2 Personalne zloZenie Sektorovej rady

Clensku zakladriu Sektorovej rady tvori ku koncu sledovaného obdobia 27 ¢lenov (bez tajomnika
Sektorovej rady). Najvyssi pocet ¢lenov Sektorovej rady tvoria zamestnavatelské/profesijné zdruzenia
(12 clenov) a zamestnavatelia (5 ¢lenov), ktori spolu tvoria takmer 63 % clenskej zakladne. Takéto
zloZzenie Sektorovej rady plne reflektuje dolezity ciel narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR (dalej len ,,NP SRI“), ktorym je ,pruZny prenos novych
inovacnych prvkov uplatriovanych v pracovnych cinnostiach na pracovnych miestach v jednotlivych

sektoroch ndrodného hospoddrstva do poznatkovej bdzy vzdeldvania a pripravy pre trh prace.!

Tabulka€.2 Persondlne zloZzenie Sektorovej rady

Pocet clenov
Institlcie zastipené v Sektorovej rade — nazvy institucii z danej
institucie
ALITREX s.r.o. 1
Bratislavsky samospravny kraj
ELECTRIK s. r. 0.

Chembkostav, a.s.

Integrovany odborovy zvaz

Komora geodetov a kartografov

Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Republikova unia zamestnavatelov

Siemens Mobility, s.r.o.

Slovenska komora stavebnych inZinierov

Slovensky Zivnostensky zvaz

Strednd odborna skola stavebnad, Nitra

Strednd odborna Skola stavebnd, Nové Zamky

Stredna odborna skola technicka, Presov

Statny institut odborného vzdelavania

Technicka univerzita v KoSiciach - Stavebna fakulta

RlRr{R|[R|R|P|W|[R[R|[R|[R|RP|R|R|R|F

Unia klastrov Slovenska

L https://sustavapovolani.sk/o_portali



Pocet clenov
Institlcie zastiipené v Sektorovej rade — nazvy institucii z danej
institucie
Urad prace, socialnych veci a rodiny Dolny Kubin 1
Ustav vzdelavania a sluzieb 1
YIT Slovakia a.s. 1
Zakladna skola Na bielenisku 2, 90201 Pezinok 1
Zamestnavatelsky zvdz geodézie a kartografie 1
Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska 3
Celkovy pocet clenov Sektorovej rady 27

Zdroj: Trexima Bratislava

Kompletny zoznam clenov Sektorovej rady k 31. maju 2021 je zobrazeny v nasledovnej tabulke:

Tabulka ¢. 3

Zoznam ¢lenov Sektorovej rady

Priezvisko, meno, titul

Institucia

1 Ing. Pavol Kovacik, PhD., MBA Zvéaz stavebnych podnikatelov Slovenska

2 Ing. Martin Hostak, PhD. Republikova Unia zamestnavatelov

3 Ing. Vladimir Uhlik Zamestnavatelsky zvaz geodézie a kartografie
4 Ing. Michal Hrnciar TREXIMA Bratislava spol. sr. o.

5 Ing. arch. Peter Kovacik Zvéaz stavebnych podnikatelov Slovenska

6 Ing. Martin Hlinka Slovenska komora stavebnych inZinierov

7 Mgr. Csilla Krnacova Ministerstvo dopravy a vystavby SR

8 Ing. Gabriela Pobjecka Integrovany odborovy zvaz

9 Ing. Marek Malina, PhD. Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska

10 |Ing. Andrea Palkovicova Statny institut odborného vzdelavania

11 |Ing. Katarina Koporova Unia klastrov Slovenska

12 |Ing. Miroslav Malik Urad préace, socialnych veci a rodiny Dolny Kubin
13 |Ing. Lubica Hlavacova Stredna odborna skola stavebnd, Nitra

14 |Ing.Janka Galdunova Stredna odborna skola technicka, PreSov

15 |Ing. Stefan Széraz Stredna odborna skola stavebnd, Nové Zamky
16 | RNDr. Katarina Krajnikovd, PhD. | Technicka univerzita v KoSiciach - Stavebnad fakulta
17 | Mgr. Zuzana Kyrinovi¢ova Ustav vzdeldvania a sluzieb

18 |Ing.arch. Radek PSenicka YIT Slovakia a.s.

19 | Mgr. Vasil Kuzmiak Slovensky Zivnostensky zvaz

20 | Marek Nepela Slovensky Zivnostensky zvaz

21 | Ladislav Konkoly Slovensky Zivnostensky zvaz

22 | Mgr. Ivanka Chytra Zakladna Skola Na bielenisku 2, 90201 Pezinok
23 |Ing. Jana Hodurova ALITREX s.r.o.

24 | Ing. Jan Hardos Komora geodetov a kartografov

25 | Martina Le Gall Malakova ELECTRIK s. r. 0.

26 | PaedDr. Igor Mariancik Bratislavsky samospravny kraj

27 | Ing. Patrik Sabov Chemkostav, a.s.

28 | Ing. Ondrej Rieciciar Siemens Mobility, s.r.o.

Zdroj: Trexima Bratislava
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2 SIEDME ROKOVANIE SEKTOROVEJ RADY

2.1 Priprava siedmeho rokovania Sektorovej rady

Siedme rokovanie Sektorovej rady sa uskutocnilo diia 14. aprila 2021, prostrednictvom aplikacie MS
TEAMS. Z dévodu pandemickej situacie nebolo moziné zorganizovat prezentné rokovanie a preto
tajomnik po dohode s predsedom Sektorovej rady zvolili overeny komunikaény ndstroj. Pred
rokovanim a pocas rokovania bola zabezpecena technicka pomoc v podobe clenky Realizacného timu

narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace (dalej len ,,NP SRI“).

Tajomnik pred rokovanim pripravil nasledovné dokumenty:

. Pozvanku spolu s programom rokovania (Priloha €. 2)

. Prezentaciu pre ucely siedmeho rokovania (Priloha €. 3) — pri priprave prezentacie tajomnik
vyhodnotil zmeny v ramci persondlneho a instituciondlneho zloZenia, pripravil sumarizaciu
podkladov k problematike aktualizacie Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov (dalej len
»SSRLZ“) aspracoval komplexné zhodnotenie tvorby arevizie narodnych Standardov
zamestnania (dalej len ,NS5Z“). Konkrétne body rokovania obsiahnuté v prezentacii st rozpisané
v Casti 2.2.

. Predpripraveny bol ndvrh Zaverov zo siedmeho rokovania, do ktorého tajomnik pocas rokovania
vpisal odsuhlasené aktivity, zmeny a ulohy na nadchddzajuce obdobie.

. Prezenénd listina obsahovala mend vSetkych C¢lenov apocas rokovania bola Ucast

vyhodnocovana podla zoznamu pripojenych os6b v aplikacii MS TEAMS.

2.2 Vysledky siedmeho rokovania Sektorovej rady

Rokovania sa zucastnilo 17 ¢lenov z celkového poctu 27, ¢o tvori podiel takmer 63 %. Najc¢astejsim
doévodom neucasti vybranych ¢lenov boli iné, neodkladné pracovné ¢innosti. V niektorych pripadoch
tajomnik neobdrzal spatnt vazbu k dorufenej pozvanke. Takato ucast bola povaZovana za

neospravedlnend. Findlna prezencéna listina je sucastou Prilohy ¢. 4.
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Program siedmeho rokovania Sektorovej rady pozostaval z nasledovnych casti:

I Otvorenie rokovania Sektorovej rady
. Informacia o zmendach a navrhoch v institucionalnom a personalnom zlozeni Sektorovej rady
lll.  Vyhodnotenie plnenia Uloh z predchddzajliceho obdobia
IV.  Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov — postup prac, rozdelenie uloh,
harmonogram

V.  Tvorba a revizia NSZ — aktudlny stav a postup prace v IS SRI

VI. Inovécie, prepojenie na NSZ, vyuZitie v IS SRI
VII. Ranking poskytovatelov vzdeldvania
VIII. Harmonogram ¢innosti Sektorovej rady na dalSie obdobie

IX. Ro6zne; Diskusia

X.  Zavery z rokovania Sektorovej rady

Priebeh siedmeho rokovania Sektorovej rady bol bez vyraznych technickych problémov. Clenovia mali
z uplynulych rokovani vyskasany a overeny nastroj MS TEAMS. V prvej Casti rokovania tajomnik
informoval ¢lenov Sektorovej rady najma o aktudlnom stave aktualizacie SSRLZ. Vyhodnotené boli
aktivity vybranych ¢lenov a doru¢ené materidly najma pre ucely prvej kapitoly SSRLZ. V rdmci kapitoly
1.2 Strategickd analyza sektora bol tajomnikom odprezentovany pldanovany postup krokov pri
spracovavani PESTLE a SWOT analyz. Vybrani ¢lenovia (konkrétne p. Koporova, p. Hlinka p. Hardos)
prejavili zaujem o tvorbu tychto strategickych dokumentov za vsetky tri oblasti sektora (stavebnictvo,

geodézia a kartografia). Menovani ¢lenovia sa s tajomnikom dohodli na termine spracovania.

Druhou doélezZitou témou diskutovanou na rokovani Sektorovej rady bol aktudlny stav v rdmci tvorby
a revizie NSZ. Vyhodnoteny bol pldnovany pocet spracovanych NSZ, ktory bol porovnany s redlnym
stavom. Tajomnik podporil €lenov k dal$iemu spracovaniu pldnovanych NSZ v termine, ktory je uréeny
harmonogramom. V nadvaznosti na tuto aktivitu tajomnik po dohode s predsedom Sektorovej rady
a ¢lenkou Ing. Katarinou Koporovou, MBA, otvoril déleZitd tému navrhu zlG€enia vybranych NSZ do
jedného. Po dlhej a odbornej diskusii dospeli ¢lenovia k nasledovnému zaveru (kompletny zapis

z rozhodnutia o vyradeni NSZ je si¢astou Prilohy €. 5). Zavery z diskusie su nasledovné:
Oblast ,,Stavbyvedtici“ — zlG¢enie nizsie uvedenych NS5Z do jedného NSZ ,Stavbyveduci” tak, Ze

aktudlne zverejneny N3Z ,Stavbyveduci“, bude opitovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude

vypracovany vieobecne s vyuzitim Specifikacii a pozndmok tak, aby odrdzal rozdielnosti pre jednotlivé
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typy ,,stavbyvediuceho” v zmysle dohody z rokovania. Sektorova rada v zmysle uvedeného schvalila

vyradenie piatich, nizsie uvedenych NSZ:

= Stavbyveduci pre dopravné stavby

= Stavbyveduci pre inZinierske stavby

= Stavbyveduci pre pozemné stavby

= Stavbyveduci pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb
= Stavbyveduci pre vodné stavby

Oblast ,Stavebny dozor” — zlGcenie nizsie uvedenych NSZ do jedného NSZ , Stavebny dozor” tak, ze
aktudlne zverejneny NSZ ,Stavebny dozor”, bude opatovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude
vypracovany vseobecne s vyuzitim Specifikacii a poznamok tak, aby odrazal rozdielnosti pre jednotlivé
typy ,stavebného dozoru“ vzmysle dohody zrokovania. Sektorova rada vzmysle uvedeného

schvaluje vyradenie piatich, nizsie uvedenych NSZz.

. Stavebny dozor pre dopravné stavby

. Stavebny dozor pre inZinierske stavby

. Stavebny dozor pre pozemné stavby

. Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb
. Stavebny dozor pre vodné stavby

Daldou doleZitou témou, ktorou sa pritomni ¢lenovia zaoberali, bol ranking poskytovatelov
vzdeldvania. Tajomnik Sektorovej rady odprezentoval pritomnym ¢lenom sposob selekcie $kdl (SS
a VS), na ktorom sa dohodol s predsedom Sektorovej rady. Z pévodného poétu 228 $kol priradenych
k sektoru ostalo po prvej filtracii 215 skol. V zmysle dohody boli v zozname skol ponechané Skoly, ktoré

vyucuju nasledovné odbory:

. 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia
. 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba
. 26 — Elektrotechnika

. 39 — Speciélne technické odbory.

Z dovodu aktudlne prebiehajucej aktualizdcie SSRLZ a priebeznému plneniu harmonogramu v ramci
tvorby a revizie NSZ, je dalsie pInenie tejto aktivity posunuté na nasledovné obdobie. Neskdr budu

¢lenovia Sektorovej rady posudzovat doruéené data d Realiza¢ného timu NP SRI, ktoré sa budud tykat
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oblasti ako napr. mzdy, zamestnanie, praca v odbore, hodnotenie zamestnavatela, zaujem o Studium

a pod. Tie budu spracované pre kazdu vyselektovanu skolu.

V zdvere rokovania boli ¢lenovia informovani o suvisiacich Ulohdch a aktivitach vyplyvajucich z diskusie
k vy$Sie uvedenym témam. Rozdelené ulohy spolu sterminom a mennym zoznamom o0so6b boli
stucastou Zaverov z rokovania (Priloha €. 6), ktoré tajomnik distribuoval élenom po rokovani. Jednotlivé
Casti sa vypracovavali v pracovnych skupinach. Mensi pocet ¢lenov, ktori sa podielaju na vypracovani

a splneni aktivity je z hladiska hodnotenia tajomnika efektivnejsi — po spracovani jednotlivych casti

najma do SSRLZ, obdrZia vsetci ostatni ¢lenovia vysledné materialy na pripomienkovanie.

Po siedmom rokovani obdrzali ¢lenovia Sektorovej rady sumarny email, ktorého stcéastou boli okrem
Zaverov zo siedmeho rokovania aj audionahravka z rokovania, prezentacia vo formate pdf. a rozpis
najbliz3ich uloh. Tajomnik spracoval &lanok z rokovania?, ktory bol zverejneny na webovom portali NP
SRI (Priloha €. 7). Pre ucely Realizacného timu NP SRI bol spracovany aj zapis z rokovania. Email spolu

s vysSie uvedenymi dokumentami bol zaslany vsetkym ¢lenom, vratane nepritomnych.

2 https://sustavapovolani.sk/clanok-6564
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3  INOVACIE, STRATEGICKE MATERIALY A ZAHRANICNE
SKUSENOSTI

3.1 Strategické dokumenty zamerané na klticové inovacné a technologické

zmeny v sektore, suvisiace najma s dopadom na ludské zdroje

V sledovanom obdobi ¢len Sektorovej rady, Marek Nepela, zaevidoval v Informacnom systéme NP SRI

styri dokumenty strategického charakteru. Jedna sa o nasledovné:

= Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja
Slovenskej republiky — Slovensko 2030° — je to dlhodob4 stratégia udrzatelného rozvoja 3tatu,
na ktord nema vplyv politicky volebny cyklus. Ma zlepsit predvidatelnost verejnych politik,
efektivnost vyuzivania verejnych zdrojov i stabilitu podnikatelského prostredia. Slovensko 2030
okrem toho, Ze je zdkladnym implementacnym dokumentom Agendy 2030 za Slovensku
republiku, plIni tieZz dlohu Ndarodnej stratégie regiondlneho rozvoja. Stratégia bola do IS SR
nahrata dfia 14.3.2021.

. Prirucka strategického planovania — prirucka definuje pojmy a odporucania pri tvorbe stratégie.
Okrem navodu na zostavenie stratégie prirucka hovori o systéme Uzemného planovania,
systéme krajinného pldnovania, systéme strategického socioekonomického pldnovania

uzemnych subjektov. Dokument bol do IS SRI nahraty dfia 14.3.2021.

Clenovia Sektorovej rady su priebeine vyzyvani k aktualizacii zoznamu strategickych dokumentov,
ktoré budu stcastou aktualizovanej verzie SSRLZ. PriebeZne st dokumenty aktualizované a dopltiané.
3.2 Identifikacia klicovych inovacnych zmien v sektore

Problematika inovacii je témou, ktorou sa c¢lenovia Sektorovej rady zaoberaju dlhodobo, uz takmer rok.

Vytvaranie sektorovej databdazy inovacii je délezitym krokom pre naplnenie dvoch ciefov v NP SRI:

3 https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf
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= Tvorba arevizia NSZ - jednym zhlavnych cielov NP SRl je aktualizicia resp. tvorba
garantovanych NSZ. V rdmci projektu ma byt ich obsah doplneny aj o inovaéné trendy, ktoré
budd mat vplyv na vykon zamestnani v buddcnosti. Je preto nevyhnutné vytvorit databazu
inovacii v sektore, urcit k nim prepojenie na konkrétne zamestnania a zadefinovat buduce
poziadavky na odborné vedomosti (dalej len ,,0V“) a odborné zrucnosti (dalej len ,0Z“). Tie sa
priebezne prendsaju aj do kariet zamestnani, ktoré su zverejnené na webovom portali NP SRI

= Aktualizacia SSRLZ - pri finalizacii a odovzdavani nultej verzie SSRLZ v juni 2020 boli ¢lenovia
informovani o tom, Ze samotny dokument stratégie bude kazdy rok v ramci trvania NP SRI
aktualizovany. Hlavnym dévodom tohto rozhodnutia su rychle zmeny v oblasti technolégii, ktoré
so sebou prindsaju nové inovacné trendy. Ak chceme byt nadalej konkurencieschopna

ekonomika, je potrebné pripravovat kvalifikovanu pracovnu silu.

Ku dnu predkladania PriebeZnej spravy je v Informacnom systéme SRI (dalej len 1S SRI“) zaevidovanych
celkovo 48 inovacii. Vsledovanom obdobi bol zoznam inovacii agregovany z dévodu viacerych
prienikov medzi inovaciami — povodny pocet inovacii bol na urovni cca 70. Tajomnik vyzval ¢lenov
Sektorovej rady k doplneniu charakteristik k tym inovacidm, ktoré ju eSte nemaju zadefinovanu.

V sledovanom obdobi boli doplnené nasledovné charakteristiky:

Tabulka ¢. 4

Rekuperacie s riadiacou jednotkou dokazu automaticky regulovat kvalitu vnitorného vzduchu
budov. Pokrocilé rekuperaéné jednotky mozu zvlhéovat, alebo vysuSovat vzduch. Dal$im
spdsobom ako automatizovat vetranie budov su inteligentné stre$né okna, ktoré su ovladané
pomocou elektromotora. Pomocou senzorov vonkajsieho vzduchu sa okna otvaraju, ked' je
kvalita vzduchu vyhovujuca. Okno ma zabudované senzory vnutornej teploty a riadiaca
jednotka prispésobuje potrebu vetrania a otvaranie streSného okna. Prikladom su stresné okna
Velux.

Inteligentné budovy nazyvame objekty, ktoré su svojim konstrukénym, technologickym a
architektonickym rieSenim pre uZivatela vysoko produktivne, technologicky, funkéne a
nakladovo efektivne a nezataZuju neprimerane Zivotné prostredie. Inteligentné budovy sa
vyznacuju technolégiami, ktoré ufahcuju celkovy Zivotny komfort uZivatela a zaroven efektivne
znizuju finanéné zatazenie a vyuZivaju energiu ziskand z obnovitelnych zdrojov (slnecna
energia, zachytavanie dazdovej vody a podobne).

Prehlad charakteristik inovacii doplnenych do NSP/SRI

Automatizované
vetranie budov

Inteligentné budovy

Efektivne vyuZivanie
zdrojov energie

a vyuzivanie vhodnych
systémovych rieseni
pre energeticky
efektivne stavby

Energeticka efektivita stavieb si vyZaduje vyuZivanie technologickych rieseni smerujucich k
energetickej neutralite stavieb, ako su napriklad solarne panely (soldrne kolektory, fotovoltické
panely), tepelné Cerpadla, vyuZitie rekuperacie a pod. K zniZovaniu spotreby energii prispievaju
aj dalSie rieSenia, ako napr. izolacia obalu stavby, vratane okien, vyuZivanie energeticky
uspornych zariadeni a vybavenia stavieb zariadeniami, u ktorych je mozné presuavat ich ¢innost
napr. do ¢asu maximalnej produkcie elektrickej energie fotovoltickymi panelmi a pod.

Nové technoldgie a
materidly pri
stavebnych vyrobkoch
s vysokou mierou ich
spatnej recyklacie

Zvysené poziadavky na ochranu Zivotného prostredia a zniZzovanie uhlikovej stopy v
stavebnictve si budi vyZadovat vyuZivanie stavebnych materidlov s vysokou mierou ich spatnej
recyklacie. Pracovnici v stavebnictve preto budd musiet poznat druhy tychto materialov, ich
vyhody i nevyhody pri zabudovani do stavebnych konstrukcii, Specifikd prace s nimi, ako aj
metddy ich dalSieho triedenia a pripravy na dalSie spracovanie po skonceni ich Zivotného cyklu.
Z pohladu vyssej miery vyuZitia tychto materidlov bude potrebné, aby si celospolocensky dopad
ich vyuZzitia osvojili predovsetkym projektanti.

Zdroj: Trexima Bratislava
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Tajomnik Sektorovej rady na konci sledovaného obdobia vyhodnotil doteraz zaevidované inovacie
spolu s ich naviazanim na N5Z a na zéklade zosumarizovanych dat bolo moiné vypracovat tzv. ,Karty
inovacii“ vramci aktualizovanej verzie SSRLZ. Z dovodu zbierania avyhodnocovania inovacnych
trendov vo vsetkych 24 sektorovych radach bolo nevyhnutné zaradovat inovacie do kategérii, ktoré
pokryvaju jednotlivé sektorové aplikacie inovacii. Prikladom je kategoria , Automatizacia“, v ramci
ktorej Sektorova rada zadefinovala napr. , Automatické riadenie stavebnych strojov”. Komplexny

prehlad poctu identifikovanych sektorovych inovacii s ich rozdelenim do kategérii je nasledovny:

Tabulka €. 5 Prehlad o kategdridch inovacii a pocte inovacii identifikovanych Sektorovou radou k
31.5.2021
Pocet inovacii identifikovanych Sektorovou radou k
31.5.2021

Kategdrie inovacii

3D technolégie a materialy 2
Umeld inteligencia 1

2

1

Automatizdcia
Big Data
Digitalizacia 14
Drony 2
Internet veci (loT)
Nezaradené (inovdcie na zaradenie do novych
kategorii)
Robotizacia
Rozvoj informaénych technolégii
Smart technolégie
Nové metddy
Virtualna a rozsirena realita
Zelena ekonomika
Celkovy sticet | 48
Zdroj: Informacny systém SRl

NIWININ[-N

3.3 Zahranicné pristupy k sektorovym inovaciam a investicnym stimulom na

podporu rozvoja a konkurencieschopnosti sektora

S ulohou sledovania zahrani¢nych trendov v oblasti podpory inovacii pre rozvoj sektora, oslovil diia 6.

aprila 2021 tajomnik Sektorovej rady nasledovnych clenov:

= |ng. Marek Malina, PhD. (Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska)
= Marek Nepela (Slovensky Zivnostensky zvaz)
= |ng. Patrik Sabov (Chemkostav a.s.)

= |ng. Jan Hardo$ (Komora geodetov a kartografov)
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Ku dnu predkladania Priebeznej spravy bol tajomnikovi doruceny spracovany sumar odpovedi na Styri

zakladné otazky:

Aké st inovacné trendy (v sektore) v jednotlivych krajinach?

= Inovacné trendy v EU sa zhoduju s trendami, ktoré boli zadefinované v SSRLZ pre sektor
stavebnictva. Rozdielom oproti Slovensku je, Ze v zahranicnych krajindch inovdcie celoStdtne
implementuju uZ viac ako 15 rokov. Avsak rozdiel je, Ze mnohé domdce stavebné firmy stdle
vdhaju, ¢i maju vébec nieco inovovat, pripadne sa kontraproduktivne fixuju na organizdciu prdce
a riadenie stavieb, aké fungovalo pred 30-40 rokmi. t.j. papier, pero, tlacené tabulky, velky podiel
fvzickej prdace a rucnej vyroby pri stavebnych cinnostiach. Niektoré subjekty u nds dokonca
podporuju na trhu prietahy v konaniach a usiluju sa o udrZanie samoucelného byrokratického

systému. V rozvinutych krajindch je takyto pristup a organizdcia prdce ddvno preZitkom.

Aké su inovacie vo vybranych zahranicnych krajinach, resp. vo vybranej krajine na podporu

konkrétneho sektora?

. Zahranicné krajiny maju modernejsi vzdeldvaci systém aj po obsahovej, aj po formdlnej stranke.
Distancéné vzdeldvanie mad v zahranicnych krajindch vyssiu troven kvality.

. V' zahranic¢i prindsa veda avyskum do stavebného sektora nové poznatky, o podporuje
napredovanie v sektore. Na Slovensku mdame pre stavebny sektor pasivnu oblast vedy a vyskumu.
Metddy prdce a poznatky preberdme zo zahranicnej praxe a nie od slovenskych vedcov, co je
skoda.

. Zahranicné krajiny maju vyssi objem investicii do stavebného sektora v prepocte na jedného
obyvatela. Slovenské stavebnictvo md najslabsiu podporu v investicidch od Stdtu, medzi
krajinami EU. Objem suikromnych investicii na Slovensku je atraktivny len v rozvinutych regiénoch
Slovenska.

. Zahranicné krajiny kvalitnejsie bilancuju potreby celého stavebného sektora a lepsie dbaju o
celostdtny rozvoj vystavby.

. Pri organizdcii prdce si v zahranici zakladaju na zdsaddch projektového riadenia, ¢o je v mnohych

slovenskych stavebnych firmdch stdle nezndma téma.
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Ako inSpiruju vlady krajin podnikatelov pre nové investicie?

. Zahraniéné krajiny maju ndrodné investicné pldny a Cerpaju dota¢né programy z fondov EU,
niektoré krajiny aZ dvojndsobne viac na obyvatela, neZ Slovensko. To pre podnikatelov znamend,
Ze siméZu planovat investicie do vybavenia, vytvorit pracovné miesta a zaskolit si zamestnancov,
nakolko vedia predvidat aky charakter stavebnych zdkaziek budu na trhu realizovat.

= Zahranicné viady podporuju vedu a vyskum, co prindsa inovdcie do podnikatelského prostredia
v stavebnictve. V Singapure sa o systémovu implementdciu poznatkov do praxe stard Building
and Construction Authority (BCA), ¢o moZno do volného slovenského prekladu preloZit ako
»Stavebny urad”. U nds na Slovensku nemdme jednu organizdciu, ktord by zdruZovala vsetky
subjekty pésobiace v stavebnom odvetvi.

. V zahranic¢i viac dbaju o systémové rieSenia a Standardizdciu, ¢o prindsa vysSiu synergiu v

stavebnom odvetvi.

Ako smeruju rekvalifikacie a vzdelavanie?

. V Singapure zastresuje vzdeldvanie organizdcia Building and Construction Authority (BCA)

https://www.bcaa.edu.sqg/what-we-offer/course. ~ ZastreSuje  Skolenia  pre  stavebnych

remeselnikov, pre strojnikov, persondl na stavebnych uradoch, obstardvatelov, developerov a iné
zucastnené strany. Teda vytvdraju konsenzus a jeden systém v celom stavebnom sektore.

. V zahraniénych krajindch tieZ monitoruju, ako sa zvysil socidlno-ekonomicky status Studentov po
ukonceni studia, ¢im si preveruju vyslednu kvalitu vzdeldvania na danej skole.

. V zahrani¢i sleduju troveri kvality vzdeldvania takzvanou maticou pokroku (progress matrix). Co
je jednoduchd metdda pre akukolvek firmu alebo subjekt, ktory chce ist progresivnou cestou a

chce zabranit spiatocnickemu uvaZovaniu.

19


https://www.bcaa.edu.sg/what-we-offer/course

4 AKTUALIZACIA SEKTOROVYCH STRATEGIi ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV — MONITORING STAVU

Dna 25. februdra 2021 prebehlo Uvodné skolenie ¢lenov Sektorovej rady k aktualizacii SSRLZ. Cielom
Skolenia bolo oboznamit ¢lenov so zmenami v metodike a s harmonogramom prac pre najblizsie
obdobie. Pocas siedmeho rokovania Sektorovej rady tajomnik informoval o postupe a rozdeleni ¢lenov

Sektorovej rady do nasledovnych skupin:
Cast 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030:
Za spracovanie tejto Casti boli ako autori uréeni nasledovni ¢lenovia:

. Ing. Katarina Koporova, MBA — zodpovedna ¢lenka za spracovanie sektora stavebnictvo

. Ing. Jan Hardo$ — zodpovedny za spracovanie sektora geodézia a kartografia

Menovani ¢lenovia dorucili tajomnikovi vypracované Casti, ktoré nasledne tajomnik spojil a sfinalizoval.

Ostatni ¢lenovia Sektorovej rady budd mat moznost pripomienkovat finalne znenie.
Cast 1.2 Strategicka analyza sektora

Pocas siedmeho rokovania Sektorovej rady tajomnik poziadal pritomnych ¢lenov o nahlasenie sa do
pracovnej skupiny pre tvorbu casti 1.2. Zaujem o vypracovanie PESTLE a SWOT analyzy prejavili

nasledovni ¢lenovia:

. Ing. Katarina Koporovda, MBA — spracovanie PESTLE a SWOT za sektor stavebnictva
. Ing. Martin Hlinka — spracovanie PESTLE a SWOT za sektor stavebnictva
. Ing. Jan Hardos$ — spracovanie PESTLE a SWOT za sektor geodézie a kartografie.

Clenovia pracovnej skupiny vypracovali navrhy PESTLE a SWOT analyzy, ktoré tajomnik spolu
s metodikmi Realiza¢ného timu NP SRI posudili a spripomienkovali. Nasledne boli tieto materidly

zaslané na Upravu a sfinalizovanie autorom.

Informdcie v tejto Casti SSRLZ boli doplnené o zakladnu datovd analyzu sicasného stavu fudskych

zdrojov v sektore stavebnictva, geodézie a kartografie.
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Cast 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie do roku 2030 s dosahom na ludské zdroje

Predmetna cast SSRLZ je rozdelend na dve samostatné podkapitoly nasledovne:

= Datové zhodnotenie budticeho vyvoja ludskych zdrojov — v tejto ¢asti tajomnik vyuzil dorucené
data o progndzach vyvoja trhu prace od ¢lenov Realizaéného timu NP SRI.

= Predikcia dalSieho vyvoja sektora do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie — nosna Cast celej
aktualizovanej verzie SSRLZ, ktoru tvoria tzv. ,Karty inovacii“. V tychto kartach su podrobne
rozpracované jednotlivé kategdrie inovacii, sektorové aplikacie inovacii a ich dopad na fudské
zdroje (dopad je premietnuty do navrhu novych odbornych vedomosti a odbornych zruc¢nosti,
ktoré budd pozadované v budlcnosti a dopifia ho zoznam N3z, ktoré budd predmetnou

inovaciou ovplyvnené).

Cast 1.4 Manazérske zhrnutie

Sumarizacia zisteni v prvej kapitole tvori manazérske zhrnutie v aktualizovanej SSRLZ. Tato Cast je

doplnend o kltcové a kritické Cinitele identifikované v nultej verzii SSRLZ.

V sledovanom obdobi prebehla metodickd kontrola sfinalizovanej prvej kapitoly. Metodici
z Realiza¢ného timu NP SRl spripomienkovali a formdlne upravili spracovany dokument. Tajomnik
Sektorovej rady pripomienky a ndvrhy na zmeny zapracoval. Aktudlna verzia aktualizovanej SSRLZ
tvori Prilohu €. 8 tejto informacie tajomnika. Clenovia Sektorovej rady budu aktudlnu verziu

pripomienkovat do konca juna 2021 a nasledne je planované hlasovanie o jej schvaéleni.

Aktualizovand verzia SSRLZ bola v porovnani s nultou verziu doplnend o inovacné trendy v sektore,
ktoré budu v horizonte najblizsich rokov ovplyviiovat ludské zdroje. Tie boli spracované vo forme tzv.

»Kariet inovacii“, ktoré zobrazuju postupnost:

1. Identifikdcia inovacie

2. Oznacenie konkrétnych NSZ s vplyvom inovacie

3. Zadefinovanie buducich OV a OZ v konkrétnych NSZ

4. Uréenie miery vplyvu inovéacie na NSZ
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5 RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA

Délezitym bodom siedmeho rokovania Sektorovej rady bola téma hodnotenia poskytovatelov
vzdeldvania. Tajomnik pripomenul ¢lenom stav z konca roka 2020, kedy sa clenovia vyjadrovali ku
kritéridam hodnotenia sektorovych $kél. V sledovanom obdobi tajomnik spolu s Realizacnym timom NP
SRI riesil problematiku selekcie $kél a vytvorenie zoznamu pre vypocet Statistickych dat. Zoznam
sektorovych $kdl (SS a VS), ktory tajomnik obdrzal od Realizaéného timu NP SRI, poslal na posudenie
predsedovi Sektorovej rady. Po spolo¢nej dohode a konzultacii aj so zastupkyriou Statneho intitutu

odborného vzdeldvania sa pristupilo k prvej selekcii $kol podla nasledovného kritéria:
Ponechané boli len Skoly, ktoré vyucuju nasledovné skupiny odborov:

. 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia
= 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracujuica vyroba;
. 26 — Elektrotechnika

= 39 — Specidlne technické odbory.

Z celkového poctu 228 SS a VS ostalo po vyssie uvedenej selekcii 215 §kdl. Tento postup ako aj zoznam
kol odprezentoval tajomnik pocas rokovania. Clenovia odsuhlasili selekciu na takejto Grovni a navrhli
spracovat data o uplatnitelnosti pre vsetky skoly v zozname. Z dévodu aktivnej participacie vacsiny
¢lenov na aktualizacii SSRLZ v sledovanom obdobi, bola aktivita rankingu presunuta na neskorsie

obdobie.
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6 GARANTOVANE NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI

Ku driu predkladania PriebeZnej spravy garantuje Sektorovd rada 69 NSZ. Tento pocet sa od
posledného sledovaného obdobia zni%il o 10 NSZ. V &astiach nizsie s vysvetlené dévody zmeny poctu

garantovanych NSZ.

6.1 Uréenie autorstva k NSz

V sledovanom obdobi bol trom NSZ prideleny autor. Jednd sa o:

- Pracovnik likvidacie azbestu
. Kontroldr detskych ihrisk

= Poziarny auditor

Vo vietkych troch pripadoch prevzala garanciu and tymito NSZ ¢lenka Sektorovej rady, Ing. Katarina
Koporovd, PhD. Tym sa zabezpecila garancia pre vietky garantované NSZ a Sektorovéd rada ma tak
pokryté vietky zamestnania pre Ucely tvorby a revizie. Zoznam NSZ s pridelenym autorom je st¢astou

Prilohy €. 9.
6.2 Navrhy na zmenu/zru$enie garancie NSZ

V sledovanom obdobi bol ¢lenmi Sektorovej rady odsuhlaseny navrh na vyradenie nasledovnych 10

NSZ:

. Stavbyveduci pre dopravné stavby,

. Stavbyveduci pre inZinierske stavby,

. Stavbyveduci pre pozemné stavby,

. Stavbyveduci pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb,
. Stavbyveduci pre vodné stavby,

. Stavebny dozor pre dopravné stavby,

. Stavebny dozor pre inZinierske stavby,

. Stavebny dozor pre pozemné stavby,

. Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb a
. Stavebny dozor pre vodné stavby.

23



Podrobne rozpisany dévod vyradenia vyssie uvedenych NSZ z garancie Sektorovej rady je uvedeny v

Zapise z rokovania, ktory je sucastou Prilohy ¢. 5.

Zoznam vyradenych NSZ vratane uréenej trovne SKKR je suéastou Prilohy ¢. 10.
6.3 Nové NSZ zaradené do $truktury garantovanych NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne navrhy na nové NSZ.

6.4 Prenos inovacii do garantovanych NSz

Tvorba inovacnej databazy je v ramci Sektorovej rady délezitd aktivita, ktorej venuju naleZiti pozornost
¢lenovia uz takmer rok. Ciefom je vytvorit unikatny stbor inovécii a zadefinovat ich dopad na ludské
zdroje. Z tohto dévodu tajomnik s &lenmi priebeZne naplifiaji inovaént databazu o nové trendy a kazdej
inovacii sa snazia zadefinovat zamestnania, ktorych sa v budicnosti dotkne. Po zadefinovani vztahu
Inovécia vs. NSZ st autori garantovanych NSZ vyzyvani k tomu, aby navrhli znenie buducich OV a 0Z,
ktoré budu pre vykon danych zamestnani nevyhnutné. Tymto spdsobom sa dari priebezne vypracovat
obsah NSZ, vratane buducich poZiadaviek na vykon. Nizsie si uvedené dve tabulky, ktoré sumarizuju

OV a 0Z naviazané na Inovaciu, ktoré boli do konkrétnych NSZ doplnené v sledovanom obdobi.
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Tabulka ¢. 6

N&azov NSZ

Doplnené OV do konkrétnych NSZ v nadviznosti na inovacie

Nazov inovacie

Nazov odbornej vedomosti

Perspektiva

Murar Stavebny software BIM BIM - informaény model budovy Aktudlna
Efektl R - : sivanie vh <h : h
Murar . ev tl\{ne vyu2|van|§ zdrojov ?nergle a vyuzivanie vhodnych systémovyc systémové rieSenia pre energeticky Usporné stavby Aktualna
rieseni pre energeticky efektivne stavby
. o . dsady hygi ice, b énosti h dravia pri praci, ,
Murar Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber udajov, zdokumentovanie) zasady hygleny pvr.ace . ezpecnos Vl.a oc Irany z rawa.prl praci Aktudlna
ochrany pred poZiarmi a ochrany Zivotného prostredia
Strechar Stavebny software BIM BIM - informaény model budovy Aktudlna
Strechar Konfigurator skladby strechy digitalne konfiguratory vhodnej skladby strechy Aktualna
, Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a Gdajov o mnozstve a metddy predchadzania vzniku odpadov a udrzatelné vyuZzivanie ,
Murar , . . Aktudlna
druhu vyrobenych recyklatov zdrojov
. Digitalne spracovanie parametrov a technickych tdajov stavebnych , T . R - .
Murar . stavebné materialy, ich druhy, vlastnosti a spdsoby pouZitia Aktualna
materidlov
, Nové technoldgie a materialy pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou | metddy nakladania s odpadmi a recyklacie stavebnych ,
Murar . e . i Aktualna
ich spatnej recyklacie materidlov
Strechar Automatizované vetranie budov spOsoby konstrukcie a montaze streSnych okien Aktudlna
. Digitalizovand dokumentdcia odpadu z demolacii a udajov o mnoZstve a metddy predchadzania vzniku odpadov a udrzatelné vyuzivanie .
Strechar , . ;i Aktudlna
druhu vyrobenych recyklatov zdrojov
Strechar Izolacia s TPO a EPDM féliami metddy vykonavania a inStalacie izolacie Aktualna
Strechar Nadkrokvové zateplenie technolc’)gia.uslfutoéﬁovania stavebnych izolacii (tepelné, proti Aktuina
vlhku, akustické)
Strechér !\lové .t'echpolégie,a 'materiély pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou metédx nakladania s odpadmi a recyklacie stavebnych Aktusina
ich spatnej recyklacie materidlov
Strechar Odvetranie streSnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia technické normy a predpisy v stavebnictve Aktudlna
. Digital i t technickych udajov stavebnych , A . R ‘
Strechar '8! a.rle spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnyc stavebné materialy, ich druhy, vlastnosti a spdsoby pouZitia Aktualna
materidlov
' _ . inciov f - " - lotnveh lietaiacich )
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov prmupy ungovania a moznosti vyuzitia bezpilotnych lietajdcic Buduca
prostriedkov
Strechar Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy postupy a pravidla prace s vegetaénymi (zelenymi) strechami Aktualna
Strechar Stavebny software BIM elektronicky stavebny dennik Buduca
Murar Stavebny software BIM elektronicky stavebny dennik Buduca
Strechar Stavebny software BIM digitalne kniznice montaznych predpisov, databazy 3D objektov Aktusina
a komponentov pre BIM
. , igitalne knizni aznych isov, azy 3D objek .
Murar Stavebny software BIM digitalne kniznice montaznych predpisov, databazy 3D objektov Aktuilna
a komponentov pre BIM

25



N&zov NSZ Nazov inovacie Nazov odbornej vedomosti Perspektiva
Strechar Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber tdajov, zdokumentovanie) OHSAS softvér na zosuladenie bezpecnosti na stavenisku Aktualna
Murar Funkéné celky — kapelne alebo izby moduldrne konstrukcie a prefabrikacia stavebnych konstrukcii | Aktualna
Murar Vyroba prefabrikovanych beténovych dielov prostrednictvom 3D tlace moduldrne konstrukcie a prefabrikacia stavebnych konstrukcii | Aktudlna
Murar Automatickda montaz pomocou robotov dialkovo ovladané stavebné roboty Buduca
Murar Autondmne roboty v stavebnictve autondmne stavebné roboty Buduca
Murar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov postupy a metddy prace pri 3D skenovani Aktudlna
Murar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov metddy a ndstroje virtudlnej reality a rozSirenej reality Aktudlna
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov postupy a metddy prace pri 3D skenovani Aktualna
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov metddy a ndstroje virtudlnej reality a rozSirenej reality Aktudlna
Specialista
informacného P . . JT . .

) Al umela inteligencia v stavebnictve umela inteligencia Buduca
modelovania budov
(BIM)
Specialista
informacéného , , ristupy a moznosti uplatriovania loT - Internet .

. Internet veci (loT) v stavebnictve P , py .. P Buduca
modelovania budov veci/priemyselny internet
(BIM)
Specialista
informacného . " . . . . o , . . .

. Montované domy a komeréné moduldrne budovy moduldrne konstrukcie a prefabrikacia stavebnych konstrukcii Aktualna
modelovania budov
(BIM)
Murar Montované domy a komeréné moduldrne budovy moduldrne konstrukcie a prefabrikacia stavebnych konstrukcii | Aktualna
Specialista
informacného , metddy prace s hodnotovym retazcom, procesmi a analyzami ,

) Stavebny software BIM , vp . y P v Aktudlna
modelovania budov efektivnosti
(BIM)
Strechar Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech postupy diagnostiky a detekcie poruch stavebnych izolacif Aktudlna

, Digitdlna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych pracach, S . . .
Murar £ ) 8 P v Y P P yehp technické normy a predpisy v stavebnictve Aktualna

v zmysle zakonov a vyhlasok
, Digitalna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych pracach, L . , ,
Strechar g , g P Y y P P yehp technické normy a predpisy v stavebnictve Aktualna
v zmysle zakonov a vyhlasok
Izolatér Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber udajov, zdokumentovanie) OHSAS softvér na zosuladenie bezpecnosti na stavenisku Aktudlna
, Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a Gdajov o mnozstve a metddy predchadzania vzniku odpadov a udrzatelné vyuZivanie X
Izolatér i i . Aktudlna
druhu vyrobenych recyklatov zdrojov
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N&zov NSZ

Nazov inovacie

Nazov odbornej vedomosti

Perspektiva

, Digitalna konfiguraci hodnoteni i ti pri stavebnych pracach, .y . . .
Izolatér 'gitaina ,On 'guracta pr,ev Vyhodnotenie povinnost pri stavebnych pracach, | o nicke normy a predpisy v stavebnictve Aktudlna
v zmysle zakonov a vyhlasok
Izolatér DlgltaI.rTe spracovanie parametrov a technickych ddajov stavebnych stavebné materialy, ich druhy, vlastnosti a sp6soby pouzitia Aktualna
materidlov
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov postupy a metddy prace pri 3D skenovani Aktualna
, . . incipy f i Znosti Zitia bezpilotnych lietajucich ‘
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov prmcu:.Jy tingovania a maznosti vyuzitia bezpflotnych lletajucie Aktudlna
prostriedkov
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov metddy a ndstroje virtudlnej reality a rozSirenej reality Aktudlna
Izolatér Izolacia s TPO a EPDM féliami metddy vykonavania a inStalacie izolacie Aktualna
Izolatér Konfigurator skladby strechy digitalne konfiguratory vhodnej skladby strechy Aktudlna
Izolatér Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech postupy diagnostiky a detekcie poruch stavebnych izolacii Aktualna
lzolatér Nadkrokvové zateplenie technolégia.uslfutoér“\ovania stavebnych izolacii (tepelné, proti Aktusina
vihku, akustické)
lzolatér Nové technoldgie a materialy pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou | metddy nakladania s odpadmi a recyklacie stavebnych Aktuina
ich spatnej recyklacie materidlov
Izolatér Odvetranie stresnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia technické normy a predpisy v stavebnictve Aktudlna
, , digitdlne knizni taznych predpisov, databazy 3D objekt .
Izolatér Stavebny software BIM 'gitaine kniznice montaznych predpisov, databazy 3L objektov Aktualna
a komponentov pre BIM
Izolatér Stavebny software BIM BIM - informacny model budovy Aktualna
Izolatér Stavebny software BIM elektronicky stavebny dennik Buduca
Izolatér Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy spOsoby pouZitia prevadzkovych, pojazdnych striech Aktudlna
Izolatér Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy postupy a pravidla prace s vegetaénymi (zelenymi) strechami Aktualna
Izolatér Vegetacné fasady postupy a pravidla prace v oblasti zelenych fasad Aktudlna
Efektl TR - - sivanie vh h - h
Strechér . ev tlYne vyuzwamg zdrojov elenergle a vyuzivanie vhodnych systémovyc fotovoltaické a solarne panely Aktusina
rieseni pre energeticky efektivne stavby

Zdroj: Informacny systém NP SRI
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Tabulka ¢. 7

Doplnené 0Z do konkrétnych NSZ v nadviznosti na inovacie

N&azov NSZ Nazov inovacie Nazov odbornej zrucnosti Perspektiva
, Digitalizovana dokumentdcia odpadu z demoldcii a Udajov . , .
Murar g . , P , ) nakladanie s odpadom v stavebnictve Aktualna
0 mnoZstve a druhu vyrobenych recyklatov
Murdr Digitalne spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnych orientdcia a ovladanie prace s parametrami, Specifikdciami a Aktudina
materidlov technickymi listami materidlov
Murar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov praca s 3D skenermi a mracnom bodov v BIM modeli Aktudlna
. « . . zvolenie postupu prace pri zhotovovani modularnych a ,
Murar Funkcné celky — kupelne alebo izby . P p P P , Y y Aktudlna
prefabrikovanych stavebnych prvkov a konstrukcif
Murdr Nové technoldgie a materialy pri stavebnych vyrobkoch s vysokou orientdcia v Standardoch a normach v oblasti nakladania s Aktudina
mierou ich spatnej recyklacie odpadmi
, , digitalne planovanie terminov, postupov prac, kontrol ,
Murar Stavebny software BIM g p’ , P povp , ¥ Buduca
normohodin a kontroly ndkladov pomocou metédy BIM
Murar Stavebny software BIM implementacia BIM metddy vo vystavbe Aktudlna
, , orientdcia v online digitalnych knizniciach a vyhladavani ,
Murar Stavebny software BIM Y . & y , 4 Aktudlna
konstrukénych prvkov pomocou BIM metddy
. Vyroba prefabrikovanych beténovych dielov prostrednictvom 3D zvolenie postupu prace pri zhotovovani modularnych a .
Murar " . ) , N i Aktualna
tlace prefabrikovanych stavebnych prvkov a konstrukcii
, , digitalne planovanie terminov, postupov prac, kontrol ,
Izolatér Stavebny software BIM & p, , P povp , y Buduca
normohodin a kontroly ndkladov pomocou metédy BIM
[ , digitalne planovanie terminov, postupov prac, kontrol ,
Strechar Stavebny software BIM & p’ . P povp , ¥ Budduca
normohodin a kontroly ndkladov pomocou metédy BIM
. . . . . . . spracovavanie a vyhodnocovanie procesov a merani v kontrole X
Strechar Merania a nedeStruktivna detekcia zatekania striech P ) vavani . vy , vaniep v v Aktualna
kvality v oblasti stavebnictva
. . digitdlna konfiguracia stresnych plastov a posidenie vhodného .
Strechar Konfigurator skladby strechy g g yehp P Aktualna
navrhu skladby strechy
. . . ziskanie geometrickych Udajov stavby a ich konverzia do ,
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov s & Y ) Y Buduca
digitdlneho 3D modelu
Strechar Automatizované vetranie budov montaz streSnych okien a stresnych vystupov Aktudlna
, Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber udajov, zvysovanie bezpecnosti na stavenisku a minimalizovanie rizik ,
Strechar A . , . Aktudlna
zdokumentovanie) pomocou OHSAS softvérovych nastrojov
. Digitalizovana dokumentdcia odpadu z demoldcii a udajov . , .
Strechar 8 . , P , y nakladanie s odpadom v stavebnictve Aktualna
0 mnoZstve a druhu vyrobenych recyklatov
] Digital - " technickvch Udaiov stavebnvch ientaci l3dani . trami, Specifikaciami ]
Strechdr igi a.rle spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnyc orien .aa:a\ a. qv a a.nle praﬁe s parametrami, $pecifikdciami a Aktusina
materidlov technickymi listami materidlov
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N&zov NSZ Nazov inovacie Nazov odbornej zrucnosti Perspektiva
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov obsluha bezpilotnych lietajucich prostriedkov Aktudlna
Strechar Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov praca s 3D skenermi a mracnom bodov v BIM modeli Aktudlna
Strechar Izolacia s TPO a EPDM fdliami montaz a opravy izolacii streSného plasta Aktualna
Strechar Nadkrokvové zateplenie vykonavanie opatreni na predchadzanie tepelnych mostov Aktualna
Strechar Nc_>vé te_chnolc"?gie .a materlié.ly pri stavebnych vyrobkoch s vysokou orientéci_a v Standardoch a normach v oblasti nakladania s Aktudina

mierou ich spatnej recyklacie odpadmi
Strechar Odvetranie streSnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia orientacia v stavebnej dokumentacii, normach a technickych Aktudlna
podkladoch
Strechar Stavebny software BIM implementacia BIM metddy vo vystavbe Budduca
Strechar Stavebny software BIM orievnta'ci? vlonline digitalnych kniiniciachla vyhladavani Aktudina
konstrukénych prvkov pomocou BIM metédy
Strechar Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy | montaz vegetacnych (zelenych) striech Aktudlna
Specialista
|nformacne.ho Stavebny software BIM implementacia BIM metddy vo vystavbe Aktualna
modelovania
budov (BIM)
Specialista
informaéné.ho Internet veci (IoT) v stavebnictve vyuZivanie aplika?n\’/c.h a inovaltfvnych pristupov pri uplatriovani Budica
modelovania IoT - Internet veci/priemyselny internet
budov (BIM)
Murdr Digitalna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych orientdcia v predpisoch a v technickych normach v oblasti Aktuilna
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok bezpecnosti, ochrany zdravia pri praci a poZiarnej ochrany
Murar Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZzivanie vhodnych povrchové upravy panelovych stitov a vykonavanie izoldcii Aktualna
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby roznymi doskami z izolaénych materidlov
Murar Montované domy a komeréné modularne budovy zvolenl(? postu’pu prace prllzhotovovanl movdularr?ych @ Aktudlna
prefabrikovanych stavebnych prvkov a konstrukcii
Murar Stavebny software BIM praca s BIM modelom Aktualna
Murar Autondmne roboty v stavebnictve konfiguracia a ovlddanie stavebnych robotov Buduca
Murar Automatickd montaz pomocou robotov konfiguracia a ovladanie stavebnych robotov Buduca

, Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber udajov, zvysovanie bezpecnosti na stavenisku a minimalizovanie rizik ,

Murar . o . . Aktudlna
zdokumentovanie) pomocou OHSAS softvérovych nastrojov

Strechar Digitalna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych orientacia v predpisoch a v technickych normach v oblasti Aktuina
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok bezpecnosti, ochrany zdravia pri praci a poZiarnej ochrany

Strechar Efektivne vyuzivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych ovladanie montaznych postupov na osadenie fotovoltaickych a Aktuéina
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby solarnych panelov

Strechar Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech diagnostikovanie a identifikovanie poruch streSnych krytin Aktudlna

Izolatér Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech diagnostikovanie a identifikovanie portch stresnych krytin Aktualna
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N&zov NSZ Nazov inovacie Nazov odbornej zruc¢nosti Perspektiva
. . Y , . . . spracovavanie a vyhodnocovanie procesov a merani v kontrole ,
Izolatér Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech P . . 4 , P Aktudlna
kvality v oblasti stavebnictva
, Digitalizacia v ochrane zdravia pri praci (zber udajov, zvySovanie bezpecnosti na stavenisku a minimalizovanie rizik ,
Izolatér . P . . Aktudlna
zdokumentovanie) pomocou OHSAS softvérovych nastrojov
, Digitalizovana dokumentdcia odpadu z demoldcii a Udajo . , ,
Izolatér '8! IVZ v 8 : , pacu Z, 'l a udajov nakladanie s odpadom v stavebnictve Aktualna
0 mnoZstve a druhu vyrobenych recyklatov
lzolatér Digitdlna konfiguracia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych orientdcia v predpisoch a v technickych normach v oblasti Aktuina
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok bezpecnosti, ochrany zdravia pri praci a poZiarnej ochrany
Izolatér Digitalne spracovanie parametrov a technickych tdajov stavebnych orientacia a ovladanie prace s parametrami, Specifikdciami a Aktudina
materidlov technickymi listami materidlov
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov praca s 3D skenermi a mracnom bodov v BIM modeli Aktudlna
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov obsluha bezpilotnych lietajucich prostriedkov Aktudlna
. . . ziskanie geometrickych Udajov stavby a ich konverzia do ,
Izolatér Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov e & Y ) y Aktudlna
digitadlneho 3D modelu
Izolatér Izolacia s TPO a EPDM fdliami montaz a opravy izolacii stresného plasta Aktualna
. S digitalna konfiguracia stre3nych plastov a postudenie vhodného .
Izolatér Konfigurator skladby strechy g & yenp P Aktudlna
navrhu skladby strechy
Izolatér Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech diagnostikovanie a identifikovanie poruch stavebnych izolacii Aktudlna
Izolatér Nadkrokvové zateplenie vykonavanie opatreni na predchadzanie tepelnych mostov Aktudlna
lzolatér Nové technoldgie a materialy pri stavebnych vyrobkoch s vysokou orientacia v Standardoch a normach v oblasti nakladania s Aktuina
mierou ich spatnej recyklacie odpadmi
, . . . Y T . .. orientdcia v stavebnej dokumentdcii, normach a technickych .
Izolatér Odvetranie streSnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia Aktualna
podkladoch
Izolatér Stavebny software BIM implementacia BIM metddy vo vystavbe Aktudlna
, , orientdcia v online digitalnych kniZniciach a vyhladavani ,
Izolatér Stavebny software BIM N . g y , ¥ Aktualna
konstrukénych prvkov pomocou BIM metddy
. "y . . , v s zhotovenie prevadzkovych, pojazdnych striech a vykonavanie .
Izolatér Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy izolacif B yeh, pol v v Aktudlna
Izolatér Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadriné strechy | montaz vegetacnych (zelenych) striech Aktualna
Izolatér Vegetacné fasady montaz zelenych fasad a vykonavanie hydroizolacii Aktudlna

Zdroj: Informacny systém NP SRI
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Kompletny zoznam OV a OZ v nadvaznosti na identifikované inovacie je sucastou predkladanej verzie

SSRLZ v ¢asti 1.3 (Priloha €. 8)

6.5 Navrhy na premenovanie NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne navrhy na premenovanie NSZ.

6.6 Navrhy na zlGéenie viacerych NSZ do jedného NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne ndvrhy na zlG&enie viacerych NSZ do jedného.

6.7 Navrhy na rozdelenie jedného NSZ do viacerych novych NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne navrhy na rozdelenie jedného NSZ do viacerych NSZ.

6.8 Tvorba a revizia garantovanych NSZ

6.8.1 Aktualizacia harmonogramu tvorby a revizie garantovanych NSz

V sledovanom obdobi nedoslo k Ziadnym zmendm v harmonograme tvorby a revizie NSZ. Tajomnik
neziadal Realiza¢ny tim NP SRl o odsuhlasenie zmeny terminu. Aktudlny harmonogram tvorby a revizie

NSZ je sucastou Prilohy €. 11.

6.8.2 Spolupraca sektorovych rad na riedeni garantovanych NSZ tykajucich sa remeselnych

Zivnosti

V sledovanom obdobi prebehla revizia N3z DIazdi¢, ktory je evidovany ako NSZ v rdmci remeselnych
ivnosti. Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby uréila za spolupracujicu élenku pri tomto NSZ p.
Ing. Lubicu Halamovu. Tajomnik menovant oslovil po spracovani NSZ autorom — nasledne bola z jej
strany doruceny jedna pripomienka v zneni: , ESte by som pridala oSetrovanie betdnu, zhotovenie
konstrukcie z betdnu (osadenie obrubnikov, prechodov, ukoncenia a podobne), mame tam len vyrobu
malt a Cerstvého betdnu zo suchych maltovych a betdénovych zmesi alebo zloZiek ambulantne na

stavbe.” Pripomienka bola autorkou akceptovana a nasledne aj zapracovana do findlneho NSZ.
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6.8.3 Spolupraca sektorovych rad na rieSeni garantovanych NSZ tykajucich sa viazanych

zivnosti
V sledovanom obdobi neprebehla Ziadna tvorba ani revizia NSZ tykajucich sa viazanych Zivnosti.
6.8.4 Znalecké &innosti v garantovanych NSZ
Z celkového poctu 69 garantovanych NSZ bolo v Sektorovej rade oznacenych ako ,,znalecké ¢innosti“
16 znich. Celkovy zoznam predmetnych NSZ je sucastou Prilohy €& 12. Doplnenie informacii
o znaleckych &innostiach v sledovanom obdobi neprebehlo a preto sa bude tajomnik a autori NSZ

venovat tejto problematike nasledujice obdobie.

6.8.5 Pocet vyskolenych ¢lenov Sektorovej rady a ¢lenov pracovnych skupin v rdmci tvorby

a revizie garantovanych NSZ

Sektorova rada md ku dfiu predkladania PriebeZnej spravy vyskolenych celkovo 14 autorov NSZ. Ich

zoznam je nasledovny:

Tabulka ¢. 8

InsStitucia

Skolenie

Zoznam vyskolenych ¢lenov Sektorovej rade ako autorov NSZ pri tvorbe a revizii NSZ

Meno a priezvisko experta

Jana Hodurovd ALITREX s.r.o. 1. skolenie 2.6.2020
Marek Nepela StrechoStav, s.r.o. 1. Skolenie 2.6.2020
Zuzana Kyrinovi¢ova Ustav vzdeldvania a sluZieb, s.r.o. 1. skolenie 2.6.2020
Stefan Szaraz St’redné odborna skola stavebna, Nové 2. Skolenie 4.6.2020
Zamky
Ladislav Konkoly Cech maliarov Slovenska 2. Skolenie 4.6.2020
Martin Hlinka Slovenska komora stavebnych inZinierov | 3. Skolenie 9.6.2020
Jan Hardos Komora geodetov a kartografov 8. Skolenie 3.8.2020
Csilla Krnacova Ministerstvo dopravy a vystavby SR 11. skolenie | 3.11.2020
Peter Kovacik Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska | 11. skolenie | 3.11.2020
Katarina Krajnikova Technicka univerzita v KoSiciach 11. skolenie | 3.11.2020
Vladimir Uhlik Zamestnavatefsky zvéz geodézie 11. Zkolenie | 3.11.2020
a kartografie
Katarina Koporova Unia klastrov Slovenska 11. Skolenie | 3.11.2020
Jan Marcin REGION INVEST, a.s. KoSice 11. skolenie | 3.11.2020
Ivanka Chytra Zakladna skola na Bielenisku 18. skolenie | 1.6.2021

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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6.8.6 Schvalené NSz Sektorovou radou

V sledovanom obdobi bolo ¢lenmi Sektorovej rady schvalenych devat NSZ. Ich zoznam spolu
s informaciou o dorucenych a zapracovanych pripomienkach zo schvalovania Aliancie sektorovych rad

(dalej len ,,Aliancia”) je k dispozicii nizsie:

Tabulka€.9 Zoznam schvdlenych NSZ Sektorovou radou (revizia) vritane procesu
pripomienkovania Aliancie

Nazov NSz

Tvorba/Revizia

Pocet dorucenych
pripomienok v procese
schval'ovania Aliancie

Spatna vazba k
doruc¢enym
pripomienkam

Autorizovany geodet a kartograf R 0
Dlazdic R 0
Stavebny Specialista riadenia kvality R 3 akceptované 3

Zdroj: Trexima Bratislava

Tabulka €. 10 Zoznam schvalenych NSZ Sektorovou radou (tvorba) vratane procesu
pripomienkovania Aliancie

Pocet dorucenych
pripomienok v procese
schval'ovania Aliancie

Spatna vazba k
doruc¢enym
pripomienkam

N&zov N§Z Tvorba/Revizia

akceptované 2,

Asistent stavbyveduceho 3 neakceptovand 1
Izolatér 2 akceptované 2
PoZiarny auditor 0

Zateplovaé T 0

Zdroj: Trexima Bratislava

Okrem vyssie uvedenych schvalenych a zverejnenych NSZ na webovom portal NP SRI, boli autormi

spracované nasledovné NSz, ktoré este nepresli schvalovanim Sektorovej rady:

= Riaditel organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve a

= Specialista informaéného modelovania budov (BIM)

Vietky vyssie uvedené NSZ st v stave ,, rozpracované” a autori ich z ddvodu nedostatku ¢asovej kapacity

nestihli sfinalizovat v termine do 1. juna 2021.
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7 PUBLICITA VYSLEDKOV CINNOSTI SEKTOROVEJ RADY

V sledovanom obdobi sa niektori ¢lenovia Sektorovej rady zucastnili na podujatiach, v rdmci ktorych sa
bud propagovala cinnost Sektorovej rady ajej aktivit, pripadne boli prediskutované aktualne
technologické zmeny v sektore. Nizsie uvedena tabulka sumarizuje Ucast ¢lenov na odbornych

aktivitach a podujatiach.

Tabulka €. 11 Prehlad aktivit clenov Sektorovej rady v sledovanom obdobi — publicita

Pavol Kovadik Rokovanie odb,ornelj kom’|5|e i Pr.e?entaua. Sektorovej rady 13.4.2021
ZSPS pre vzdelavanie a vychovu a jej poslania
Marek Malina Rokovanie odblorne.J kom’|S|e ) Pr.e?entaua. Sektorovej rady 13.4.2021
ZSPS pre vzdeldvanie a vychovu a jej poslania
Rokovanie odbornej komisie
ZSPS pre inovdcie, digitalizaciu , . .
. . L P tacia Sekt d
Peter Kovacik | stavebnictva a adaptaciu na - r.e?en auai extorovelrady 1 13.4.2021
3 , a jej poslania
zmenu klimy v sidelnom
prostredi
V ramci diskusie o
. . 5 Zi tiach deldvani
Marek Malina | Rokovanie so SZZ a APZ - Zvnos |ac’ a vzaetavan| , 10.5.2021
v stavebnictve, spomenuté
vysledky Sektorovej rady.
Pavol Kovadik Rokovanie odb}ornelj kom’|5|e ) Pr.e%entaua' Sektorovej rady 26.5.2021
ZSPS pre vzdeldvanie a vychovu a jej poslania
Marek Malina Rokovanie odblorne_J kom,|5|e i Pr.e?entaua. Sektorovej rady 26.5.2021
ZSPS pre vzdeldvanie a vychovu a jej poslania
Peter Kovatik Rokovanie odblornelj kom’|5|e i Pr.e?entaua. Sektorovej rady 26.5.2021
ZSPS pre vzdeldvanie a vychovu a jej poslania
V rdmci spravy o ¢innosti
predstavenstva KGK
, . Valné zhromazdenie Komory prezentacia aktivit v
Jan Hard - . 9.4.2021
an nardos geodetov a kartografov (KGK) Sektorovej rade pre
stavebnictvo a geodéziu a
kartografiu.
Pripomienkovanie navrhu
nového zékona o Uzemnom T .
R . , VyuZivanie poznatkov aj zo
planovani a navrhu nového Sektorovei rady pre
Jan Hardos zakona o vystavbe za KGK v - , Iradyp - 26.5.2021
. , stavebnictvo a geodéziu a
rdmci mimorezortného !
. . . . kartografiu.
pripomienkovacieho konania
(MPK) na portali Slov-Lex.
Pracovna skupina pri Urade Vyuzivanie poznatkov aj zo
J4n Hardog geodezu?, kartograf'le a k:dtastra ) SektOI’OYEJ rady pre N 2.6.2021
SR na pripravu nového zakona stavebnictvo a geodéziu a
o geodézii a kartografii. kartografiu.
Marek Nepela | Stretnutie lidrov slovenského https://www.cee | V panelovej diskusii poloZil 27.5.2021
stavebnictva H1/2021 c.eu/events/confe | otazky, ktorymi sa snazil
rence- pripomenut spoloenské
detail?iConferenc | objednavky Sektorovej
eld=123 rady. Zaroven otazky
poukazovali na zaostavanie
vodti krajindm EU a na
chybajuce Gcinné riesenia v
stavebnom odvetvi. MDV
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SR pripustilo, Ze v oblasti
tvorby novych pracovnych
miest v stavebnictve nema
konkrétny program, ktory
by podporil inovacie,
navysSovanie investicii,
vyssiu absorpciu
eurofondov, alebo rast
pracovnych miest v
stavebnictve. Okrem pdna
Kovacika, ucastnikom
chybal prejav vaznej vole
naplfiat ciele, ktoré
stanovuje Eurépska komisia
a ktoré si aj samotné
ministerstva ustanovili.
Verim, Ze sa zodpovedni
predstavitelia aspon pocas
diskusie zamysleli nad
potrebou ucinnych rieseni v
stavebnictve.

(on-line)

sk/stretnutie-
lidrov-
slovenskeho-
stavebnictva-h1-
2021/

Andrea Online stretnutie na tému: Ciefom online stretnutia 26.5.2021
Palkovi¢ova Aktivity a Cinnosti sektorovych boli kratke prezentacie
rad. ¢lenov sektorovych rad

(nominantov SIOV-u) o

sucasnych a planovanych

aktivitach sektorovych rad a

pripadné dopady

jednotlivych aktivit na

odborné vzdelavanie a

pripravu, resp. na

celoZivotné vzdelavanie.
Ing. Katarina Clanok v tla¢i na konferenciu Rozvoj inovdcii v sektore Podané
Koporova QUAER 2021 http://www.quae | priemyslu stavebnictva a 05/2021

re.econference.cz | energetiky a pozicia
/list-of-papers klastrovych sieti

Ing. Katarina Uéast na konferencii Stretnutie Ing. Katarina Koporova Uéast na
Koporova lidrov slovenského stavebnictva | https://www.sfrb. konferencii

Stretnutie lidrov
slovenského
stavebnictva
(on-line)

Zdroj: Clenovia Sektorovej rady
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PRILOHAC. 1

UKONCENIE CLENSTVA ING. LlUBOMIR KOVAL



From: Lubomir Koval <koval@sostar.sk>

Sent: Friday, February 26, 2021 11:22 AM

To: Dasa Neradova <neradova@trexima.sk>

Subject: RE: SRI Dohoda 2021 + Suhlas so spracovanim os. ddajov

Prajem prijemny der,

zo zdravotnych dévodov nemdZem pokratovat v spoluprici na Nirodnom projekte Sektorovo riadenych inovicii k efektiviemu trhu price v Slovenskej republike (SRI).

S pozdravom

Ing. Cubomir Koval



PRILOHAC. 2

POZVANKA NA
SIEDME ROKOVANIE SEKTOROVEJ RADY



Sektorova rada
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

POZVANKA

na siedme rokovanie

Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

z dovodu aktualnej situacie spésobenej virusom COVID 19 bude
rokovanie Sektorovej rady zabezpecené online formou

Spbsob rokovania: online cez aplikaciu MS Teams
Datum rokovania: 14. april 2021
Zaciatok rokovania: 13:00 hod. (prihlasovat sa online moéZete od 12:45)

LINK NA PRIPOJENIE: Click here to join the meeting

PROGRAM ROKOVANIA

I. Otvorenie rokovania Sektorovej rady
Ing. Pavol Kovdcik, PhD., MBA— predseda Sektorovej rady
PaedDr. Alena Minns, PhD. — projektovd manaZérka SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Il. Informacia o zmenach a navrhoch v institucionalnom a persondlnom zlozeni Sektorovej
rady

Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

lll. Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajticeho obdobia
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

IV. Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov — postup prac, rozdelenie
uloh, harmonogram
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

V. Tvorba a revizia NSZ — aktudlny stav a postup prace v IS SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

VL. Inovécie, prepojenie na NSz, vyufZitie v IS SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
MINISTERSTVO PRACE, k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
SOCIALNYCH VECi A RODINY 000 T R E b M A vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ! 2 2 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk
Koéd projektu: NFP312030V679


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ODYzMWQyNDctNzkwMS00M2U1LThjNmEtMzFmNGEyYjgyMjQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225e9e38af-1fae-4c7e-83ec-950fd7125849%22%2c%22Oid%22%3a%229d4f9708-fc1e-44db-b4ef-e7627c2db6a2%22%7d

Sektorova rada

pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

VII. Ranking poskytovatelov vzdelavania
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

VIIl. Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

IX. Rozne; Diskusia

X. Zavery z rokovania Sektorovej rady

Predpokladany ¢as ukoncenia online rokovania Sektorovej rady je o 15:30 hod.

Tedim sa na Vasu Gdast.

S pozdravom

12/ >%

Ing. Pavol KOVACIK, PhD., MBA
predseda Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Vybavuje: Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Prosime o potvrdenie ucasti, pripadne neucasti na rokovani Sektorovej rady na adresu
hrnciar@trexima.sk, alebo na tel. islo: 0948 093 666.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

MINISTERSTVO PRACE, k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
SOCIALNYCH VECIi A RODINY 000 T R E ) M A vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY 000 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

-. - www.esf.gov.sk

Koéd projektu: NFP312030V679


mailto:hrnciar@trexima.sk

PRILOHAC. 3

PREZENTACIA ZO SIEDMEHO ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY



7. rokovanie

Sektorovej rady pre stavebnictvo,
geodéziu a kartografiu




Vsetko najlepsie

p. Ing. Tomas Novotny, PhD., MBA
'a v' 2T x G _,




PROGRAM ROKOVANIA

Otvorenie rokovania

Informacia o zmenach v personalnom zlozeni
Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia
Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov
Tvorba a revizia NSZ

Téma ,,Problematické NSzZ“

Ranking poskytovatel vzdelavania

Harmonogram cinnosti

Zavery z rokovania Sektorovej rady

DISKUSIA

OO0
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2. INFORMACIA O ZMENACH V PERSONALNOM ZLOZENI

UKONCENIE CLENSTVA

Ing. Lubomir Koval
Stredna odborna skola technologii a remesiel,

® ® SEKTOROVO E MINISTERSTVO - i A 7%,
2 PRACE, SOCIALNYCH e OPERACNY PROGRAM : V7 /O N
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3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

PriebeZne vypracovat NSZ v zmysle harmonogramu: 10/12 (01-03/2021)

Doplnenie zoznamu inovacii a tvorba ich charakteristik:

68 inovacii, 33 charakteristik Uisie el g, per @ vhE @

. Zacat prdce na aktualizacii SSRLZ (25.2. Skolenie)

DAKUJEM VAM ©

® ® ® SEKTOROVO E MINISTERSTVO . p cene
‘ 2 PRACE, SOCIALNYCH — OPERACNY PROGRAM . : y \
[l SR RIADE.NE VECI A RODINY -Emm:::mm 2292 LUDSKEZDROJE TRESIMA AZZZ SR I /
INOVACIE SLOVENSKE ) REPUBLIKY & oomm— i ¥ !




4. AKTUALIZACIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

AKTUALNY STAV:

= Skolenie vybranych élenov k aktualizovanej metodike

= Stratégia sa sklada z dvoch kapitol

= Prace na prvej kapitole do zaciatku maja 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku
2030
1.2 Strategicka analyza sektora
1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030
s dosahom na ludskeé zdroje
1.4 Manazérske zhrnutie

® ® @ SEKTOROVO MINISTERSTVO . , - L MR
| RIADENE PRACE, SOCIALNYCH ] OPERACNY PROGRAM TRE NC . M A ;
= VECI A RODINY S e e et ®©9 [UDSKE ZDROJE avi AZZ7Z SR ‘ y
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AKTUALNY STAV: 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

Revizia textacie za stavebnictvo: Ing. Katarina Koporova, MBA
Revizia textacie za geodéziu a kartografiu: Ing. Jan Hardos
DAKUJEM :)

Po Uprave obdrzia final znenie vsetci clenovia na spripomienkovanie a schvalenie

® ® SEKTOROVO E MINISTERSTVO = /’.,_ .

- PRACE, SOCIALNYCH oA OPERACNY PROGRAM )
‘E = RIADENE VECI A RODINY B o oo, 888 LUDSKE ZDROJE TRE MA AZZZ SR T 3 /
INOVACIE SLOVENSKE] REPUBLIKY 3 — 4




AKTUALNY STAV: 1.2 Strategicka analyza sektora

Co Vdm dodame my ? V éom potrebujeme Vas ?
Ekonomickd vykonnost sektora JJ PESTLE analyza
ludské zdroje v sektore JP SWOT analyza
= Dostupnost Analyzy zamerané vyhradne na ludské
* Vekova a rodova struktura zdroje v sektore

" Mzdové ohodnotenie
" Regionalne rozmiestnenie

® ®0® SEKTOROVO E MINISTERSTVO i 3 o
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PESTLE ANALYZA

1. Skusenosti clenov s tymto typom analyzy?
2. Navrh c¢lenov na ,, odrazkovité“ namety do PESTLE analyzy ,za svoje odvetvia“

Politické: napr. existujuce a potencialne pésobenie politickych vplyvov na rozvoj ludskych zdrojov v sektore, aktudlne

p/at;vé a pripravované strategické materialy EK zamerané na vysporiadanie sa s rizikami, ktoré so sebou prinasa umelad
inteligencia a iné,

Ekonomicke: napr. pésobenie a vplyv miestnej, narodnej a svetovej ekonomiky v oblasti ludskych zdrojov a inée,

Socidlne: napr. projekcia socidlnych zmien v sektore, jej sucastou su aj kulturne vplyvy (lokdlne, ndrodné, regiondine,
svetové a iné),

Technolog icke: napr. dopady existujucich, novych a vyspelych technologii na ludské zdroje v sektore, zanik a vznik
pracovnych pozicii a iné,

Legislatl'vne: napr. vplyvy ndarodnej, europskej a medzindrodnej legislativy v oblasti [udskych zdrojov a iné,

EkO|OgiCké/ Environmentalne: napr. lokdlna, narodna a svetovd problematika Zivotného prostredia a otdzky jej
riesenia vo vztahu k ludskym zdrojom v sektore a iné.

» ® ® SEKTOROVO MINISTERSTVO
‘ RIADENE E PRACE, SOCIALNYCH -‘“"""““"" OPERACNY PROGRAM :
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SWOT analyza — mo6zZeme prevziat a doplnit z nultej verzie
stratégie

Navrh ¢lenov na skontrolovanie a aktualizaciu?

= STAVEBNICTVO
= GEODEZIA A KARTOGRAFIA

©® ® @ SEKTOROVO E MINISTERSTVO i ; - A

| - - PRACE, SOCIALNYCH OPERACNY PROGRAM N -
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PESTLE + SWOT ANALYZA

" Predbezny termin: 30.4.2021

® ® ® SEKTOROVO E MF:;"_S“RSTVO iy . R
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AKTUALNY STAV: 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030
s dosahom na ludské zdroje

OBROVSKY KUS PRACE ZA NAMI VDAKA
= p. NEPELA
= p. HARDOS
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1. KROK:

CO CHCEM S VAMI DOSIAHNUT ?

INOVACIA A JEJ CHARAKTERISTIKA [68 INOVACII z kTorYcH 33 MA CHARAKTERISTIKU]

20 dalsich charakteristik doplni p. Nepela, nevypracovanych ostdva 15

2. KROK: KTORE ZAMESTNANIA OVPLYVNI ?
3. KROK: AKE ,BUDUCE“ VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI S| BUDE VYZADOVAT ?
4. KROK: BUDE VPLYV TYCHTO VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI
MIERNY ?
STREDNE VYZNAMNY ?
VYZNAMNY ?
5. KROK: AKE ZAMESTNANIA VZNIKNU A NAOPAK ZANIKNU ?
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Virtudlna realita v stavebnictve |NOVAC|E BEZ AUTORA CHARAKTERISTIKY

Automatizované vetranie budov

Energeticky Usporné riesenia pre stavby a liniové stavby

Efektivne vyuzivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby
Nové technoldgie a materialy pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej recyklacie

Zelené fasady a strechy, streSné solarne a fotovoltaické panely, farebné a materialové rieSenia stavieb; novy pohlad na smerovanie
vystavby — krtkodomy, pasivne tienenie, zadrziavanie vody v teréne a pod., uspora vody, predovsetkym pitnej a pod.

Nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demolacného odpadu na recyklované materialy
Fasadne moduly

Aditivna vyroba (3D tlac)

IT Servicedesk

Inteligentné budovy

Kybernetika a umela inteligencia v stavebnictve

Interoperabilita, vzajomné prepojenia a komunikacia strojov, zariadeni, senzorov a ludi

Senzory a suvisiace technoldgie v stavebnictve

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe
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VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

= Operator v Zelezniénej doprave

= Technik, kontrolor v Zelezniénej doprave

= Specialista v doprave a prevadzke na
drahach

(i KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

SEKTOROVA APLIKACIA:

Automatizacia dopravnych procesov VYZNAMNY
Automatizacia odbavovacich procesov

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

Automatizacia v postovych sluibach

Intermodalne pristupové body v doprave a logistike

Vykonavanie adribarskych prac personalom v centralizovanych strediskach adriby

Do E W

PRECO ﬂ
TO ‘i BUDUCE KOMPETENCIE

ROBIME?

= Rjadiaci pracovnik (manazér) v Zelezniénej
doprave

= Dispeter, vypravca v Zelezniénej doprave

= Riadiaci pracovnik (manaiér) v Zeleznicnej
infradtruktire

= Vodit trolejbusu

= Vodi€ autobusu

= Vodit elektricky

Odborné vedomosti:

%+ automatizovany systém kontroly nad dopravnymi prostriedkami
%+ spdsoby automatizacie Einnosti spojenych s prevadzkou dopravnych
prostriedkov a sivisiacej infrastruktdary

. . . L . ) = Prepravny pracovnik v Zelezniénej doprave
% automatizovany systém prediktivnej GdrZby dopravnych prostriedkov

=  Mechanik, opravar Zeleznicnych kolajowych
Odborné zruénosti: vozidiel a trafowych strojov
%+ obsluha automatizovanych systémov kontroly nad dopravnymi prostriedkami
+* obsluha automatizovanych systémov a analyza dat

++ wyhodnocovanie a spracovanie dat zo senzorov z RFID a skladowych systémov
<+ wvyhodnocovanie informécii z prediktivnej ddriby dopravnych prastriedkm{
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ZOZNAM CLENOV ZOZNAM

O SEKTORE GARANTOVANYCH L IAIELIUY [

FOTOGALERIA

SEKTOROVE] RADY ZAMESTANI STIAHNUTIE
Montér suchych stavieb Pomocny pracovnik na stavbe budowv
Pomocny pracovnik pri vystavbe a udrzbe pozemnych komun... @ Betonar
@ Instalater

PRECO =

lzolater Lefenar

I O Majster v stavebnictve Maliar, Tapetar

Mechanik, opravar stavebnych strojov a zariadeni v stawv... mMurar
V4
RO B I M E ? Obkladad Omistkar
[
Operator zdvihacieho zariadenia (okrem Zeriavnika) Podlahar

Stavebny klampiar Stavebny montainik jednoduchych stavieb

OO OO

Stavebny sklenar Strechar
Studniar Stukatér, kadirnik
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AKTUALNY STAV: 1.4 MANAZERSKE ZRHNUTIE

Zhrnutie zisteného zo spominanych Casti:

1.1 charakteristika
1.2 analytika (SWOT, PESTLE, data z Treximy)
1.3 vyvojové trendy a ich vplyv na ludské zdroje

Co sme vietko zistili?
Ako sa bude pohybovat sektor do roku 2030?
Co budid zamestnavatelia vyzadovat pri vykone zamestnani?
Co je ohrozené?

VYZNAM VASEJ PRACE V PRAXI:

socialni partneri potrebuju informacie o vyzname jednotlivych zamestnani z hl'adiska budticnosti. Potrebuju vediet ¢o sa

vSetko bude menit, pretozZe az s informaciami od Vas dokazu reflektovat celoZivotné vzdelavanie
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5. TVORBA A REVIZIA NSZ

« 79 GARANTOVANYCH NSZ

* Plan revizie/tvorby v uplynulom obdobi 01 — 04/2021: 16
* Sfinalizované pripadne v stave rozpracovania: 12

* Presuny, vymeny — vZdy sa vieme na termine dohodnut

SRI
, » TVORBA/ revizia/tvorba
Nazov NSz REVIZIA Autor N5Z §tandardu (mesiac) STAV

Stavebny Specialista riadenia kvality T Katarina Koporova januar 2021 SFINALIZOVANE
Stavbyveduci R Martin Hlinka januar 2021 SFINALIZOVANE
Technik geodet R Vladimir Uhlik januar 2021 SFINALIZOVANE
Asistent stavbyveduceho T Martin Hlinka januar 2021 SFINALIZOVANE
Strechar R Marek Nepela februar 2021 SFINALIZOVANE
lzolatér T Marek Nepela februar 2021 SFINALIZOVANE
Autorizovany geodet a kartograf R Vladimir Uhlik februar 2021 SFINALIZOVANE
Specialista v stavebno-technologickom vyskume a wvoji T Martin Hlinka februar 2021 ZATIAL NESPRACOVANE
PozZiarny auditor T FrantiSek Gilian marec 2021 SFINALIZOVANE
Dlazdic R Jana Hodurova marec 2021 SFINALIZOVANE
|stavbyvediici pre technické, technologické a energetické vybaveniestavieb | T [MartinHlinka | marec2021 | potreba vyrieSifgaranciu |
Zateplovac T Jana Hodurova marec 2021 SFINALIZOVANE
Riaditel organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve R Marek Nepela april 2021 autor spracoval
Stavebny Specialista technolog R Katarina Koporova april 2021 SFINALIZOVANE
Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb T Katarina Koporova april 2021 ZATIAL NESPRACOVANE
Specialista informa&ného modelovania budov (BIM) T Marek Nepela april 2021 ZATIAL NESPRACOVANE




HARMONOGRAM NA NAJBLIZSIE OBDOBIE

SRI
. x TVORBA/ revizia/tvorba
Nazov NSZ . " STAV
REVIZIA Autor NSZ standardu (mesiac)
Specialista v stavebno-technologickom vyskume a wyvoji T Martin Hlinka februar 2021 ZATIAL NESPRACOVANE
Riaditel organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve R Marek Nepela april 2021 autor spracoval
Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb T Katarina Koporova april 2021 ZATIAL NESPRACOVANE
Specialista informaéného modelovania budov (BIM) T Marek Nepela april 2021 ZATIAL NESPRACOVANE
Murar R Marek Nepela maj 2021
Operator strojov a zariadeni na vyrobu beténu T Katarina Koporova maj 2021
Stavebny technik kontroly kvality, laborant R Katarina Koporova jun 2021
Majster v stavebnictve T Marek Nepela jun 2021
Asistent stavebného dozoru T Martin Hlinka jun 2021
Zeleziar v stavebnictve R Lubica Hlavatova jul 2021
Betonar R lvanka Chytra jul 2021
Operator vyrobne obalovanych zmesi T Katarina Koporova jul 2021
Stavebny dozor pre inZinierske stavby T Katarina Koporova jul 2021
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6. TEMA ,PROBLEMATICKE NSz“

Nazov N5Z TVORBA/REVIZIA Autor N5Z
Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb T Martin Hlinka
Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb T Martin Hlinka
Autorizovany inZinier pre statiku stavieb T Martin Hlinka
Autorizovany inZinier pre technickée, technologické a energetické vybavenie stavieb T Martin Hlinka
1. STAVBYVEDUCI Stavbyveduci R Martin Hlinka
, Stavbyveduci pre dopravné stavby T Martin Hlinka
2 . STAVE B NY DOZO R Stavbyveduci pre ininierske stavby T Martin Hlinka
Z 4 Stavbyveduci pre pozemne stavby T Martin Hlinka
3 y AUTO RIZOVANY I NZI N I E R Stavbyveduci pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb T Martin Hlinka
Stavbywveduci pre vodné stavby T Martin Hlinka
Stavebny dozor R Martin Hlinka
Stavebny dozor pre dopravné stavby T Katarina Koporova
Stavebny dozor pre inZinierske stavby T Katarina Koporova
Stavebny dozor pre pozemné stavby T Katarina Koporova
Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb T Katarina Koporova
Stavebny dozor pre vodne stavby T Katarina Koporova
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. STAVBYVEDUCI“

TIETO NSZ GARANTUIJE SEKTOROVA RADA

o Bl g 2D e =

Stavbyveduci (vypracovany)

Stavbyveduci pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb

Stavbyveduci pre dopravné stavby
Stavbyveduci pre inzinierske stavby
Stavbyveduci pre pozemné stavby
Stavbyveduci pre vodné stavby

EUROPSKA UNIA
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Cislo - odbor

10 pozemne stavby

11 pozemné stavby - jednoduché stavby

20 inzinierske stavbhy

21 dopravné stavby

22 mosty, tunely

23 vodohospodarske stavby

24 potrubné, energetické a iné liniové stavby
25 komplexné priemyselné stavby

26 geotechnika

30 technicke, technologicke a energeticke vybavenie stavieb
31 zdravotnotechnicke zariadenia a instaldcie
32 vykurovanie a klimatizacné zariadenia

33 elektrotechnicke zariadenia

34 tepelne zariadenia

35 plynové zariadenia

36 vyrobné technologické zariadenia



STAVEBNY DOZOR*

TIETO NSZ GARANTUIJE SEKTOROVA RADA

Stavebny dozor

Stavebny dozor pre dopravné stavby
Stavebny dozor pre inzinierske stavby
Stavebny dozor pre pozemné stavby
Stavebny dozor pre technicke,
technologickeé a energetické vybavenie
stavieb

6. Stavebny dozor pre vodné stavby

Lgm 29 0 =
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Cislo - odbor

10 pozemne stavhy

11 pozemné stavby - jednoduché stavby

20 inzinierske stavhy

21 dopravné stavby

22 mosty, tunely

23 vodohospodarske stavby

24 potrubné, energetické a iné liniové stavby
25 komplexné priemyselné stavby

26 geotechnika

30 technicke, technologicke a energeticke vybavenie stavieb
31 zdravotnotechnické zariadenia a instaldcie
32 vykurovanie a klimatizacne zariadenia

33 elektrotechnické zariadenia

34 tepelne zariadenia

35 plynové zariadenia

36 wrobné technologické zariadenia




_AUTORIZOVANY INZINIER”

TIETO NSZ GARANTUIJE SEKTOROVA RADA

1. Autorizovany inzinier pre konstrukcie inzinierskych stavieb

Autorizovany inzinier pre konstrukcie pozemnych stavieb

Autorizovany inzinier pre statiku stavieb

Autorizovany inzinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb

el
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7. RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA

Podme spat v ¢ase do novembra 2020

Aku formu hodnotenia najlepsich poskytovatelov vzdelavania preferujete?
Aké by mali byt kritéria vyberu najlepSich poskytovatelov vzdelavania?
Mali by byt kritéria vyberu najlepsich poskytovatelov vzdelavania rovnaké pre vsetky sektory (sektorové rady), alebo by

mal mat kazdy sektor vlastné kritéria vyberu najlepsich vzdelavatelov?
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228 SSa Vs
po filtrovani 215

Ponechat skoly, ktoré vyucuju odbory:
e Mzdy
36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia * Zamestnanie
24 - Strojarstvo a ostatna kovospractvaciavyroba L * Pracav odbore
+ e Hodnotenie zamestnavatela

26 — Elektrotechnika e Zaujem o studium
39 — Specialne technické odbory
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8. HARMONOGRAM DALSEJ CINNOSTI

Termin 8. rokovania
6.10.2021
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9. ZAVERY Z ROKOVANIA
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DAKUJEM ZA POZORNOST

Michal Hrnciar

TREMIMA



PRILOHAC. 4

PREZENCNA LISTINA ZO SIEDMEHO
ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY



>
Sektorova rada
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

PREZENCNA LISTINA

7. ROKOVANIE SEKTOROVEJ RADY PRE STAVEBNICTVO, GEODEZIU A KARTOGRAFIU

Datum rokovania: 14.04.2021

Miesto rokovania:

prostrednictvom programu MS Teams

Meno, priezvisko InStitucia Podpis *
Ing. Pavol Kovacik, PhD., MBA Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska pritomny
Ing. Martin Hostédk, PhD. Republikova Unia zamestnavatelov nepritomny
, , Zamestnavatelsky zvaz geodézie a , ,
Ing. Vladimir Uhlik . y & pritomny
kartografie
Ing. Michal Hrnciar TREXIMA Bratislava spol. sr. o. pritomny
Ing. arch. Peter Kovacik Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska nepritomny
Ing. Martin Hlinka Slovenska komora stavebnych inZinierov pritomny
Mgr. Csilla Krnacova Ministerstvo dopravy a vystavby SR pritomna
Ing. Gabriela Pobjecka Integrovany odborovy zvaz nepritomna
Ing. Marek Malina, PhD. Zvéaz stavebnych podnikatelov Slovenska pritomny
Ing. Andrea Palkovicova Statny indtitut odborného vzdeldvania pritomna
Ing. Katarina Koporova Unia klastrov Slovenska pritomna
. - Urad prace, socialnych veci a rodiny Dolny , ,
Ing. Miroslav Malik , P ainych vedt ny ¥ pritomny
Kubin
Ing. Lubica Hlavacova Stredna odborna skola stavebnd, Nitra nepritomna
Ing. Janka Galdunova Strednd odborna skola technicka, PreSov pritomna
< , Stredna odborna skola stavebna, Nové , ,
Ing. Stefan Szaraz . nepritomny
Zamky
. N Technicka univerzita v Kosiciach - Stavebna , [
RNDr. Katarina Krajnikova, PhD. pritomna
fakulta
Mgr. Zuzana Kyrinovi¢ova Ustav vzdeldvania a sluzieb pritomna
Ing.arch. Radek PSenicka YIT Slovakia a.s. nepritomny

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje

vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk

Kéd projektu: NFP312030V679

MINISTERSTVO PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY
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Sektorova rada
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

Meno, priezvisko Institucia Podpis *
Mgr. Vasil Kuzmiak Cech strechdrov Slovenska pritomny
Marek Nepela Cech strecharov Slovenska/StrechoStav, pritomny
s.r.o. Martin
. Cech maliarov Slovenska/COLOR DECOR, , ,
Ladislav Konkoly pritomny
s.r.o. Pozba
, Zakladna skola Na bielenisku 2, 90201 , .
Mgr. Ivanka Chytra . pritomna
Pezinok
Ing. Jana Hodurova ALITREX s.r.o. pritomna
Ing. Jan Hardos Komora geodetov a kartografov pritomny
Martina Le Gall Maldkova ELECTRIK s. r. 0. nepritomna
Ing. Patrik Sabov Chemkostav, a.s. nepritomny
Ing. Ondrej Rieciciar Siemens Mobility, s.r.o. nepritomny
PaedDr. Igor Mariancik Bratislavsky samospravny kraj nepritomny
PaedDr. Lucia Ledndrova Ditétova | TREXIMA Bratislava, spol. s r.o. pritomna
Ing. Tomds Novotny, PhD., MBA Host pritomny
PaedDr. Alena Minns, PhD. TREXIMA Bratislava spol. sr. o. , .
pritomna
Ing. Malvina Duddasova TREXIMA Bratislava spol. sr. o. , .
pritomna

*V stlade so zasadami stanovenymi Smernicou EU 2016/679 (General Data Protection Regulation) a zékonom &. 18/2018 Z.z.
o ochrane osobnych tdajov a o zmene doplneni niektorych zakonov a GDPR podpisom prezencnej listiny udelujem suhlas
Ministerstvu prace, socidlnych veci a rodiny SR, Spitalska 4-8, 81101 Bratislava a TREXIME Bratislava, spol. s r.0., Drobného
29, 844 07 Bratislava na spracovanie osobnych Udajov uvedenych v prezencnej listine na zasadnuti Sektorovej rady pre sklo,
keramiku, minerdlne vyrobky a nekovové materialy za U¢elom registracie Ucastnika aktivity. Sucasne potvrdzujem, Ze uvedené
Udaje v rozsahu, v akom s uvedené, su pravdivé a spravne. TaktieZ potvrdzujem, Ze som bol informovany/a o prave tento
suhlas so spracovanim osobnych udajov kedykolvek odvolat.

MINISTERSTVO PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje

000 vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
000 T R E X M A v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
- www.esf.gov.sk
Koéd projektu: NFP312030V679



Narodny projekt:

SEKTOROVO RIADENYMI INOVACIAMI

Participants @ Katarina Krajnikovéa (Guest)

Type a name @ ladislav konkoly (Guest)
< Share invite ™\ Lucia Lednérové-Ditstova

Malik Miroslav

« In this meeting (22) External

‘“"7 v rw r -
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Sektorova rada
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

Vysledky siedmeho rokovania Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a

kartografiu

Z celkového poctu 27 ¢lenov Sektorovej rady sa rokovania zucastnilo 17 ¢lenov, ¢o predstavuje podiel

63 %. Sektorova rada tak bola uznasaniaschopna a rokovanie prebehlo bez komplikacii.

Program siedmeho rokovania obsahoval nasledovné body:

Otvorenie rokovania

Informdcia o zmendch v persondlnom zloZeni
Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajiceho obdobia
Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov
Tvorba a revizia NSZ

Téma ,Problematické NSz“

Ranking poskytovatel vzdelavania

Harmonogram ¢innosti

Zavery z rokovania Sektorovej rady

DISKUSIA

W N WM

Rokovanie otvoril tajomnik Sektorovej rady a nasledne sa vsetkym pritomnym ¢lenom prihovorili
predseda Sektorovej rady, manazérka Useku trhu prace a [udskych zdrojov PaedDr. Lucia Lednarova
Ditétova a manazérka NP SRI PaedDr. Alena Minns, PhD.

V Uvode rokovania tajomnik informoval ¢lenov Sektorovej rady ozmene v instituciondlnom
a personalnom zloZeni — ¢lenstvo ukondil pan Koval, ktory zo zdravotnych dévodov nemdze pokracovat
v aktivitadch NP SRI.

V dalSom bode rokovania nasledovalo vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia, ktoré
tajomnik vyhodnotil ako splnené vo vsetkych hlavnych tdlohach.

Aktualizdcia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov bola jednou z nosnych tém siedmeho
rokovania Sektorovej rady. Tajomnik odprezentoval aktualny stav v plneni tejto aktivity a s ¢lenmi sa
dohodol na dalSom postupe a rozdeleni jednotlivych uloh v prvej kapitole. Po dohode s ¢lenmi budu
dalSie aktivity smerované k vypracovaniu SWOT a PESTLE analyzy. Vyznamnou témou v tejto Casti
rokovania boli inovacie, ako stcast kapitoly 1.3 stratégie. V tejto oblasti boli élenom predstavené dalsie
kroky a inovacie boli rozdelené medzi ¢lenov v zmysle garancie NSZ. Tajomnik vyzval vybranych ¢lenov
k aktivite v tejto oblasti a poZiadal ich o sucinnost pri finalizovani inovacnej databazy, obsahujlce;j
zoznam inovacii, charakteristiku, zoznam OV a OZ a mieru vplyvu danej inovacie.
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NajrozsiahlejSou problematikou na siedmom rokovani, ktora si vyziadala dlhu diskusiu, bola téma
problematickych NSZ. K tejto téme bol spracovany nasledovny prepis diskusie:

Prepis diskusie clenov Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu pocas siedmeho
rokovania na tému ,,zjednotenie vybranych narodnych standardov zamestnani v oblasti
Stavbyveduci a Stavebny dozor”.

Vychodiskom bol pre ¢lenov Sektorovej rady mail od tajomnika zo dia 23.3.2021 s nasledovnym
znenim:

VaZeni clenovia Sektorovej rady,

obraciam sa na Vas vo veci hlasovania o NSZ. Okrem schvalenia sfinalizovanych N3Z potrebujeme
hlasovat aj o navrhu dbleZitej zmeny, preto Vas prosim o Vase posudenie, najmé v druhej ¢asti
hlasovania.

1. Autori, pani Hodurova, pan Hardos a pan Gilian (zo Sektorovej rady pre elektrotechniku) presli
vsetky dorucené pripomienky a sfinalizovali svoje Standardy zamestnania. Prosim Vas preto
ohlasovanie vo veci schvédlenia predmetnych NSZ na nasledovnom linku:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1Ba8 t1CQmMa5PWdpMVTUEOPEKWuUQOID5Q
UJXU-tVKOfLAnA/viewform

2. VSektorovej rade aktudlne garantujeme piatich stavbyveducich (okrem jedného
,Stavbyveduceho” bez privlastku aj dalSich Styroch - samostatne pre dopravné stavby;
inZinierske stavby; pozemné stavby; vodné stavby). Garant tychto NSZ, pan Hlinka zo
Slovenskej komory stavebnych inZinierov, prisiel s ndvrhom zliéenia tychto NSZ do jedného,
s nazvom Stavbyveduci. KedZe samotného ,Stavbyveduceho” nasa Sektorova rada garantuje
a uz je aj vypracovany, znamenalo by to len jeho opatovné otvorenie a doladenie aj v zmysle
roznych variant stavbyveducich, ktoré spominam vysSie. Dovod tohto ndvrhu je, Ze SKSI
pracuje celkovo so 14 kategdériami stavbyveduiceho, okrem nasich Styroch su to dalSie rozne
varianty, ako napriklad stavbyveduci pre mosty, tunely; potrubné, energetické a iné liniové
stavby; tepelné zariadenia a pod.. Preto su len dva mozné navrhy:

a. [st cestou rozsirenia zoznamu garantovanych NSZ o vietky existujlce varianty
stavbyveduceho (celkovo budeme mat 14 takychto NSZ)

b. st cestou zlG¢enia a mat len jedno garantované zamestnanie ,Stavbyveduci, v ramci
ktorého budu v pozndmkach a Specifikaciach uvedené vsetky oblasti, kde moéze
stavbyveduci pésobit. Po diskusii s panom Hlinkom, s pAnom Malinom a predsedom
Sektorovej rady panom Kovacikom sa priklaname k tejto variante (zlticenia), nakolko
mdame za to, Ze hlavna kostra Standardu bude rovnaka u vsetkych 14 typoch
stavbyveducich a jednalo by sa tak o zbyto¢né duplicity. DéleZité je, Ze pozadovany
zaklad vzdelania pri vSetkych 14 stavbyveducich je , technické vzdelanie” na vysokej
Skole. Nasledne, pri cleneni na konkrétnych stavbyveducich sa beri do uvahy
predmety (Specifikicia odborného vzdeldvania), ¢o autor taktieZ vie zaznadit
v poznamke jedného vieobecného NSZ ,Stavbyveduci“.
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Prosim V&s teda o hlasovanie v tejto veci, premyslite si Va$ postoj, ¢i ideme doplnit dalich 10 N5z
stavbyveduci pre XY..., pripadne ideme cestou zlGéenia a garancie len jedného NSZ.

Nakolko sa v druhej ¢asti hlasovania jedna o zmenu v garantovanych NSZ, ponechavam na hlasovanie
dihsi ¢asovy priestor ato do 30.3.2021 (ak bude potrebné k tejto problematike otvorit diskusiu,
pripadne vysledky hlasovania budi nerozhodné, pokojne moéZieme zvolat ktejto téme online
stretnutie).

Velmi pekne dakujem a v pripade potreby sa na mra nevahajte obratit.
Vsetko dobré.

S pozdravom
Michal Hrnciar

Poéas siedmeho rokovania Sektorovej rady prebehla k tejto problematike hibkova diskusia, ktorej
najdolezitejSie casti su zachytené v nizZSie uvedenom prepise:

- P. Hlinka: bolo by dobré zo strany Treximy povedat, ¢o chceme tymto NSZ povedat a do akej
hibky sa chceme dostat. Toto rozdelenie, ktoré mame na slajde, je ¢isto komorové rozdelenie
(SKSI). Pan Hlinka sa odvolava na znenie textacie zakona ¢. 138/1992 Zb.:

podla § 31 zdkona €. 138/1992 Zb. bod (5) Pravo vykonat skusku odbornej spdsobilosti ma
uchadzaé, ktory spliia predpoklady podla § 15 ods. 1 a

a) ma vysokoskolské vzdelanie najmenej I. stupna elektrotechnického alebo strojnickeho
zamerania a tri roky odbornej praxe projektovania technického, technologického a energetického
vybavenia stavieb alebo

b) ma vysokoskolské vzdelanie najmenej I. stupfia technického zamerania a pat rokov odbornej
praxe alebo stredoskolské vzdelanie technického zamerania a pat rokov odbornej praxe vo vykone
¢innosti stavbyveduceho alebo stavebného dozoru.

Bod A sa pouzit nedd, na tom sme sa zhodli aj s pAnom Novotnym (takyto pripad najdeme tazko).
Pri uréovani vzdeldvania na danu ,peciatku” ideme do odborov na VS, dokonca a7 predmetov,
pretoZze mame technickd Skolu vo Zvolene ,dizajn” aten sa ndm prihlasi, Ze chce , peciatku”
pozemné stavby a chce robit len krov, pretoZe ni¢ iné nemdze. Moja prva otazka je: do akej hibky
chceme ist v ramci Sektorovej rady a ¢i ak to urobime, ¢i to bude mat svoj ucel.

- p. Novotny: mali by sme ist cestou zjednoduSovania veci, pretoZze Specidlne u Stavebného
dozoru — on nie je aZ taky Specialista, tu sme sa zhodli na tom aby samotna nasa Sektorova
rada a Trexima zadefinovala, aké naroky sa ocakévaju, do akej hibky mame zadefinovat
zamestnancov. Ak nam ale staci nejaky vSeobecny opis, tak staci jeden ,Stavbyveduci“.
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DélezZité je ale povedat, Ze Stavbyveduci je kliCova osoba na stavbe. Musme ho mat tak
nastaveného, aby bol do budicna obsadzovany. Stavbyveduci ani v legislative ako takej nikde
nefiguruje. V samotnom stavebnom konani nie je (len stavebny dozor, autor projektu —
projektant a investor stavby).

- p. Hlinka: ako je to v inych sektorovych radach, idu do hibky pri N5Z? Nie som si isty, & nas
ISCED ako polozka v NSZ pusti. Neméame to tam dalej delené v ramci technickych odborov.

- Michal Hrnéiar: pre nas, ako realizacny tim je vhodnejsie to nerozdrobovat, skdr naopak, robit
to zlu¢ovacou formou.

- p. Ledndrova Ditétova: potvrdzujem Michalove slova. Zdmerom vypracovania tychto NSZ je
vyskladat ndrodnu sustavu povolani, tak ako je v Zdkone o sluzbach zamestnanosti, pretoze my
potrebujeme akoby minimalizovat pocet pozicii na trhu prace a k nim definovat obsah tych
najnutnejSich vedomosti a zru€nosti, ktoré trh prace potrebuje. Do povolania teda
potrebujeme vtesnat viac zamestnani. Samozrejme, ak to sektor potrebuje kvoli nejakému
Specifickému ucelu, je to OK. Nadstavbovym prvkom tu je Narodna sustava kvalifikacii — a ta
rozdrobuje kvalifikdcie a hovori otom, kde méze ziskat kvalifikaciu, ¢i striktne len vo
formalnom vzdeldvani (napr. ziskanie listiny po ukonceni vzdeldvania) alebo aj v ramci
neformdlneho vzdelavania, ked zdokladuje svoju prax. Skor sa drzme toho ,viac povolanie”,
pretoZe aj ta priprava je skoér na povolanie, ako na konkrétne zamestnanie, len sme nevedeli
zvolit in cestu ako na zaciatku ist cestou zamestnani. Pre nas teda ¢im vseobecnejsie, tym
lepsie.

- p. Krnacova: kolegovia na MDV SR maju nazor, Zze ma vyznam a opodstatnenie rozdelovat to
na jednotlivé typy stavieb. Avsak, ako som teraz pocuvala pani Lednarovu Ditétovd, ak by sa to
zobralo vSeobecne a stresne, pri priprave na tieto povolania by sa to uz dalo 3pecifikovat
natolko, aby sme to nemuseli v ramci N5Z delit na ¢iastoéné zamestnania. Priklonila by som sa
k zlG€eniu a vytvoreniu jedného NSZ Stavbyveddci.

- p. Hardo$: mdj garantovany NSZ Geodet a kartograf mad tiez 3 typy peciatok, ale dal som to do
jedného povolania. V tejto suvislosti chcem povedat, Ze celd stavebna legislativa pozna jediny
vyraz a to ,stavbyveduci” a nepozna toto dalSie clenenie. Je to regulované povolanie a to je
typické tym, Ze musi tam byt vzdelanie a eSte dalSia podmienka — dana dal$im osobitnym
predpisom/zdkonom (takZe aj stavbyveduci ,maly” stredoskoladk — stavby pre rekreaciu, musi
mat 4 roky praxe a je to viazana zivnost v zivhostenskom zdkone). Nemali by sme si vymyslat
nové podkategdrie v zamestnaniach, to si mbézeme vymyslat, ked to nie si regulované
povolania — ak je to regulované povolanie, mali by sme sa drzat toho ¢o pozna zdkon. Ked' sa
pozriem na zdkon o komore stavebnych inZinierov (architektov), tam maju definovaného len
Stavbyveduceho a ako povedal pan Hlinka, je to vnutorné ¢lenenie podla Specializacii. Dalo by
sa to riesit dvojako: bud do legislativy stavebnej a aj do komorovej (zakon ¢. 138/1992 Zb.)
presadit dalSie kategoérie stavbyveducich, alebo ist dvoma stavbyveducimi (najprv
jednoduchym Stavbyveducim pre rekredciu a drobné stavby ,maly stavbyveduci” a potom
,velky stavbyveduci“ —a tam upozorfiujem na chybu v zdkone ¢&. 138/1992 Zb —ten mé mat VS
vzdelanie stavebného zamerania a nie technického zamerania, a teda ist cestou ,velkého
stavbyveduiceho” a tam rozélenit Specializacie, Cize aby sa nestratila Specializacia, dat to do
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jedného povolania, tak ako som to spravil ja v NSZ Geodet a kartograf, tam som zapracoval
vsetky tri typy. Ja osobne som za zlucenie.

- p. Nepela: ak by sa zlucil stavbyveduci do jedného tak to by znamenalo, Ze aj maly stavbyveddci
musi mat VS — to ale v realite nebude mozné (to je to ¢o som dorucil v pripomienke). Ak by sa
povedalo ze ma platit vyssia poZiadavke na vzdelanie, tak to musime riesit aj pre uz existujucich
stavbyveducich, ktori maju 50 rokov a skolu si uz asi nedorobi. Musime si dat pozor, aby sme
nenastavili poZiadavky, ktoré nebude mozné na trhu naplnit.

- p. Hardos: najlepsie to je rieSit cez Specializacie ato ¢o hovori pan Nepela sa da vyriesit
v zakone len tak, Ze to bude vyZadované do budlcna anie spadtne pre tych ¢o su uz
stavbyveduci.

- p. Hlinka: nebavime sa len o vysokoskolakoch. Ak ma 3 roky praxe, tak mu staéi VS, ak md 5
rokov praxe, tak sta&i SS. Problém je, 7e rozne technické $koly ucia krizom krazom, ¢o sa im
hodi, na ¢o dostanu zdroje, a my nasledne musime sledovat az do predmetov, ¢i z pohladu
vzdelania méze ist na jednu z 13 , peciatok”. Zakon ¢. 138/1992 Zb. sa snazia od roku 1993
zmenit tento zékon.

- p. Kovadik: téma je pomerne komplikovana, pretoze na iu mézeme pozerat z roznych uhlov
pohladu. M6j nazor je nasledovny: vnimame komplikaciu v tom, Ze jednotlivé prdvne normy,
ktoré by mali na seba nadvidzovat adat jeden uceleny celok od systému vzdelania
a garantovania urcitej jednotnosti dosiahnutej kvalifikacie vzdelania (VS alebo SS). Trend je
taky, Ze z toho jednoduchého stavebnictva, tak sa nam to stavebnictvo posuva do odborov
a poziadaviek, ktoré maju daleko vyssie kvalifikacné poZiadavky. Problém stavbyveduiceho nie
je ani tak vdetailnom zvlddani alebo poznani/ovlddani technoldgii, ale predovsetkym
manazmentu celej stavby, zosuladenie vsetkych poZiadaviek a dnes vnimame, Ze toto je
pomerne velky problém u stavbyvedicich — oni su relativhe dobre vybaveni technicky
z hladiska ,remesla“ ale pomerne vidime nedostatky v takomto manaZmente stavby. Preto si
myslim, Ze by sa mali prehodnotit poZiadavky na kvalifikaciu ktoré si v Zakone SKSI a vypustit
moznost, aby sa stredoskoldak mohol uchadzat o stavbyvediceho. Mozno tomu prispbsobit
postgradudlne vzdeldvanie, pretoze 5 rokov praxe a SS vzdelanie jednoznaéne nemoéize stacit.
Novy stavebny zakon zavddza novu kategériu ,vyhradenych stavieb”, o su najzlozZitejsSie
stavby ako pozemné tak aj inZinierske. Tato kategdria vznikd z dovodu, Ze sa ukazuju jasné
problémy v praxi, Ze obycajné spolocnosti, ktoré nemaju dostatocne kvalifikovanych
pracovnikov, maju problémy takto zloZité stavby zhotovit sbezpelnostou. Méj zaver:
zostafime pri jednom stavbyvedicom ako povolani azaénime sa do budicna bavit
o stavbyvedducich podla typu stavieb (napr. malé avyhradené) a potom sa mdzeme bavit
o ¢leneni v tomto kontexte.

- p. Palkovi¢ova: chcela by som reagovat ohladom (vyjadrenia p. Kovacika, e SOS nepripravuju
kvalitnych absolventov) vzdelavania na strednych odbornych Skolach. Nerozumiem tomu, Ze
v skupine odborov vzdeldvania 36 suU napr. maturitné odbory len stavitelstvo; a geodézia,
kartografia a kataster a su bez zamerani. Pricom ostatné skupiny odborov, ktoré maju takéto
Sirokoprofilové odbory so zameranim — napr. skupina odborov 33 Spracovanie dreva ma
drevarstvo a nabytkarstvo a ma zameranie na drevarstvo, na nabytkarstvo, na manazment
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v drevarstve a na vyrobu hudobnych nastrojov. V ostatnych skupinach odborov je to tiez
beZné, napr. v potravindarstve, pripadne v agropodnikania pod. Pre mna je nepochopitelné,
preco stavitelstvo nema tieto zamerania. Osobne by som bola rada, ak by sa tam podarilo tento
(Sirokoprofilovy) Studijny odbor (stavitelstvo) doplnit o tieto zamerania, pretoze sa tam
schovavaju rozne oblasti ako napr. dopravné stavby, vodohospodarske stavby, pozemné
stavby a pod. Su skoly, hlavne priemyslovky, ktoré ucia tento Studijny odbor, ktoré maju
,heoficidlne” zameranie, vo vyssich roc¢nikoch daju volbu ziakom prostrednictvom volitelnych
predmetov vybrat si zameranie napr. Priemyslovka v Ziline ma zameranie na dopravné stavby,
v Hurbanove a v BB napr. zameranie na vodohospodarske stavby a pod. Tie Skoly si tak umelo
vytvaraniu tieto zamerania. V podstate sa ucia vSetko vSeobecne na tom stavitelstve, ale mozu
si Ziaci vybrat na treti Stvrty ro¢nik volitelny predmet, ktory ich pripravi na to , neoficialne”
zameranie. Ak by sa to legislativne upravilo, Ze by zdkon Specifikoval stavbyveducich, Ze by
mali mat konkrétne zameranie, tak by sa to mohlo preklopit ako inovacia do $tatneho
vzdeldvacieho programu. Myslim, Ze toto by pomohlo. Stredoskolaci by tak mali oficidlne
zameranie. Edte chcem doplnit — dostala som spatnt vazbu, Ze niektoré SS by mali zaujem
o vytvorenie takychto zamerani.

- p. Novotny: suhlasim s predsedom Sektorovej rady, ako on vidi cely pohlad. Pozor na to, Ze
aktualne sme v nejakom legislativnom ramci a bohutzial, zazili sme niekolko kél, kedy sme sa
vyjadrovali k stavebnému zdkonu a este aj o 10 rokov sa k tomu budeme vracat. Navrhujem:
majme stavbyvedlceho pre pozemné a drobné stavby a potom stavbyveduceho, ktory bude
robit druhd skupinu stavieb, takZe ani nie 14, ani 5, ale do budtcna si nechajme tento faktor
otvoreny. Preco? Zakon je jedna vec, ale druha vec je, Ze pokym nieco zmenime so zakonom,
tak mozno nebudeme mat stavbyveducich. Je to ¢lovek, ktory s prilbou na hlave rano otvori
unimobunky, vyZenie pracovnikov a organizuje. To nie je ¢lovek, ktory celé dni sedi pri PC, on
dostane rozpis materialu, rozpis Zeleza od pripravarov a akékolvek technické problémy, ktoré
na stavbe ma, ma stavebny dozor a samotného projektanta. Mam pocit, Ze vymyslanim, Ze
musia mat VS sa dostaneme do problémov. Moja prax je takd, Ze polovica stavbyveducich ani
peciatku nema, su to chlapi s 20 rocnou praxou, ako majstri ale bez , peciatky“. Za chvilu
nebudeme mat generaciu ludi, ktorad to nebude chciet robit. Preto som aj uvadzal vo svojom
materialy, Ze aj ich alternativny nazov by sme mohli nazvat ako ,projektovy manazér”.
Doporucujem, aby sme isli cestou postupnej redukcie.

- p. Hlinka: stavbyveducich je aktivnych cez 12 262, prerozdelenych podla jednotlivych peciatok.
EU ndm tu nie¢o nastavila e musime mat tercidrne vzdelanych [ui v nejakych percentach.
Myslim, Ze kvalitne pripraveny stredoskolak ¢astokrat supluje vysokoSkoldaka. Na vyhradené
stavby by mali byt prevetrani zlava, sprava, pripadne povedat Ze len s vysokou skolou.

- p. Lednarova Ditétova: ak sa zmeni legislativa a zmenia sa podmienky, tak v akomkolvek case
viete zmenit v IS SRI toto zamestnanie. Sektorova rada pre zdravotnictvo: my vieme do
systému dat aj budice povolanie, ktoré e$te nema oporu v legislative aviete si ho
vyformovat, ako ho budete potrebovat v budticnosti, podla toho, ako sa Vam é&rta situacia.
Kvalifikaéne si pripravite poziciu a moZete si to nazvat ako budice povolanie. SR pre
zdravotnictve tvori NSZ Preventista, nie je atestovany, neexistuje, je to vzor zo zahrani¢nych

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
MINISTERSTVO PRACE k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
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modelov a vypracovavaju si ho ako budice zamestnanie, lebo si ho potrebuju presadit do
systému a legislativu a potrebuji zadefinovat, ako by mali vyzerat odborné vedomosti
a odborné zruénosti.

- p.Krnacova: reagujem na pani Palkovicovu — stavitelstvo ma nejaku svoju Specializaciu. Chcem
len povedat, Ze ak uz nejaké existuju, ale malo sa pouzivaju, tak uréite nebude problém to
rozsirit.

- p. Uhlik: méam poznamku ku vzdelaniu. Vieme, aky je trend vyucby vo svete — mali sme na
Stavebnej fakulte zvykom, Ze od prvého roc¢nika sa Specializovalo aj na bakaldrskom studiu na
jednotlivé odbory. Vo svete je trend opaéné — robit skér jedného bakalara, stavebného, a az
na inZinierskom $tudiu sa Specializovat, na vodara a pod. Geodézia je trochu inde. To je len
poznamka ku kolegyni p. Palkovicovej/p. Krnacovej, ktord hovori ze podme to delit uz na
strednych Skolach.

- p. Krnacova: ak je ta potreba, Ze riaditelia $kol si Ziadaju tieto Specializacie, tak tam je to na
mieste — ak hovorime o tych, ktori koncia strednu Skolu a idu priamo do praxe.

- p. Palkovicova: len pripominam, Ze stredné odborné Skoly pripravuji na prax,
povolania/zamestnania. Na tudium na VS pripravuji gymnazia. (obsah vzdeldvania na SOS
vychadza z definovanych potrieb trhu prace).

- P.Krajnikova na zaver: suhlasim, zdujemcov o stavebnictvo nie je aZ tak vela, aby sme si mohli
dovolit ¢ uz v rdmci predmetov Specializanych Stiepit a delit fudi na mensie skupinky a robit
tak nie vhodné prostredie na vysokych skolach (aby jeden ucitel' mal na starosti jedného ziaka).

Finalny vysledok diskusie:

Oblast ,Stavbyveduci“ - zlu¢enie nizdie uvedenych NSZ do jedného NSZ ,Stavbyveduci” tak, Ze
aktualne zverejneny NSZ ,Stavbyveduci, bude opatovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude
vypracovany vSeobecne s vyuZzitim Specifikacii a pozndmok tak, aby odrazal rozdielnosti pre jednotlivé
typy ,,stavbyvediceho” v zmysle dohody z rokovania. Sektorova rada v zmysle uvedeného schvaluje
vyradenie piatich, nizie uvedenych (preéiarknutych) N5z.

p. Hlinka,

Stavbyveduci .
p. Koporova

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
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Autori, p. Hlinka a p. Koporovd mozu vyuzit moznost zadefinovania NSZ s ndzvom Stavbyveduici pre
vyhradené stavby (resp. iny nazov), ktory bude s privlastkom ,budtci NSZ“ a vypracovat takyto NSZ
skor, nez legislativa vyriesi tuto oblast.

Oblast ,,Stavebny dozor” - zlicenie nizsie uvedenych N3Z do jedného NSZ ,Stavebny dozor” tak, ze
aktudlne zverejneny NSZ , Stavebny dozor*, bude op&tovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude
vypracovany vseobecne s vyuzitim Specifikacii a pozndmok tak, aby odrdazal rozdielnosti pre jednotlivé
typy ,stavebného dozoru” vzmysle dohody zrokovania. Sektorova rada vzmysle uvedeného
schvaluje vyradenie piatich, nizsie uvedenych (preciarknutych) NSZ.

p. Hlinka,

Stavebny dozor .
p. Koporova

Autori, p. Hlinka a p. Koporova mézu vyuzit moznost zadefinovania NSZ s ndzvom Stavebny dozor pre
vyhradené stavby (resp. iny nazov), ktory bude s privlastkom ,,budtici NSZ“ a vypracovat takyto NSZ
skor, nez legislativa vyriesi tuto oblast.

Predmetny prepis bol vyhotoveny najma z dévodu zdokladovania tohto vyznamného rozhodnutia,
ktorym sa v Sektorovej rade rusi garancia celkovo 10 ndrodnych Standardov zamestnania. Pre pripadné
buduce etapy projektu, v rdmci ktorych by sa otvorila diskusia o chybajucich ¢leneniach predmetnych
NSZ ako Stavbyveduci a Stavebny dozor, slGzi tento prepis ako poklad k tomu, pre¢o sme v aktudlnom
obdobi rozhodli o zruSeni garancie tychto Standardov zamestnania. K prepisu je priloZeny aj
audiozaznam z tohto rokovania, kde je problematika zlu¢ovania NSZ dostupna v ¢asti 1:08:00 — 2:15:00
https://www.youtube.com/watch?v=0z 9yjl-tjc

Siedme rokovanie Sektorovej rady bolo ukoncené odprezentovanim aktualneho stavu v aktivite
Ranking poskytovatelov vzdeldvania, v ramci ktorého tajomnik poukazal na filtraciu v zozname $kol
a poskytol ¢lenom Sektorovej rady informdacie o datach z oblasti uplatnenia absolventov.

Rokovania bolo ukonéené dohodnutim terminu 6smeho rokovania, ktoré sa uskuto¢ni 6.10.2021.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
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ZAVERY ZO 7. ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY PRE STAVEBNICTVO, GEODEZIU A KARTOGRAFIU

Spdsob rokovania:  online aplikacia MS Teams
Datum rokovania:  14. april 2021

Zatiatok rokovania: 13% hod.

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
na svojom 7. rokovani pre ¢innosti SRI

[
prerokovala

1. Zmeny v instituciondlnom a personalnom zloZeni Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu (dalej len ,,Sektorova rada“).

2. Vyhodnotenie plnenia Uloh Sektorovej rady z predchddzajuceho obdobia schvalenych
v Zaveroch zo 6. rokovania Sektorovej rady.

3. Aktudlny stav uloh v ramci aktivity ,, Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov”
a zadefinovanie dalSieho postupu prac.

4. Aktuadlny stav v téme ,Sektorové inovacie” v nadvaznosti na garantované narodné Standardy
zamestnania (dalej len ,NSZ“) a aktualizaciu Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov

5. Aktudlny stav v rdmci aktivity , Tvorba a revizia NSZ“ a pldnovany harmonogram na najbliziie
obdobie.

6. Problematiku NSZ v oblasti ,Stavbyveduci, ,Stavebny dozor, , Autorizovany inZinier”.

7. Postup prac v aktivite ,Ranking poskytovatel vzdelavania“.

8. Navrh Zaverov z rokovania Sektorovej rady zo 14. aprila 2021

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
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1.
schvaluje

1. Vyhodnotenie plnenia uloh ¢innosti Sektorovej rady z predchddzajdceho obdobia.

2. Pokracovanie v projektovych aktivitach tak, ako bolo tajomnikom odprezentované
a odsuhlasené ¢lenmi Sektorovej rady.

3. Zmeny v oblasti nedoriesenych NSZ v oblastiach ,Stavbyveduci“ a ,,Stavebny dozor”
nasledovne:

Oblast ,Stavbyveduci“ - zlicenie nizdie uvedenych NSZ do jedného NSZ ,Stavbyveduci“ tak, e
aktudlne zverejneny NSZ ,Stavbyveduci, bude opatovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude
vypracovany vseobecne s vyuZitim Specifikacii a poznamok tak, aby odrazal rozdielnosti pre jednotlivé
typy ,,Stavbyvediceho” v zmysle dohody z rokovania. Sektorova rada v zmysle uvedeného schvaluje
vyradenie piatich, nizsie uvedenych (preéiarknutych) NSZ z garancie Sektorovej rady.

p. Hlinka,

Stavbyvedlici .
p. Koporova

Autori, p. Hlinka a p. Koporovd mozu vyuzit moznost zadefinovania NSZ s ndzvom Stavbyveduici pre
vyhradené stavby (resp. iny nazov), ktory bude s privlastkom ,budtici NSZ“ a vypracovat takyto NSZ
skor, nez legislativa vyriesi tuto oblast.

Oblast ,Stavebny dozor” - zli¢enie nizsie uvedenych NSZ do jedného NSZ ,Stavebny dozor” tak, e
aktualne zverejneny NSZ , Stavebny dozor“, bude opatovne otvoreny, prepracovany a jeho obsah bude
vypracovany vseobecne s vyuZitim Specifikacii a poznamok tak, aby odrazal rozdielnosti pre jednotlivé
typy ,stavebného dozoru“ vzmysle dohody zrokovania. Sektorova rada vzmysle uvedeného
schvaluje vyradenie piatich, niz$ie uvedenych (preciarknutych) NSZ z garancie Sektorovej rady.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
MINISTERSTVO PRACE, k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
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p. Hlinka,

Stavebny dozor .
p. Koporova

Autori, p. Hlinka a p. Koporova mézu vyuZit moznost zadefinovania NSZ s nazvom Stavebny dozor pre
vyhradené stavby (resp. iny nazov), ktory bude s privlastkom ,,budtici NSZ“ a vypracovat takyto NSZ
skor, nez legislativa vyriesi tuto oblast.

V oblasti ,Autorizovany inzinier nie je potrebné vykonat Ziadne zmeny a tak v rdmci garancie NSZ
ostavaju nizsie uvedené NSZ bez zmeny.

Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb p. Hlinka
Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb p. Hlinka
Autorizovany inZinier pre statiku stavieb p. Hlinka
Autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb | p. Hlinka

4. Zavery zo 7. rokovania Sektorovej rady zo dfia 14. aprila 2021 s prislusnymi tlohami pre ¢lenov
Sektorovej rady.

.
uklada

1. Sfinalizovat podkapitolu 1.1 Charakteristika odvetvia na zéklade doruéenych podkladov od
¢lenov, p. Koporovej a p. Hardosa a nasledné rozposlanie vsetkych ¢lenom na schvalenie.

Zodpovedni: tajomnik Sektorovej rady
Termin: 19.4.2021

2. Vypracovat PESTLE analyzu ako sucast kapitoly 1.2 Sektorovej stratégie

Zodpovedni:
STAVEBNICTVO: p. Novotny, p. Koporova, P. Hlinka
GEODEZIA A KARTOGRAFIA: p. Hardo$

Termin: do 30.4.2021
Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
A k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
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. Vypracovat SWOT analyzu ako sucast kapitoly 1.2 Sektorovej stratégie

Zodpovedni:

STAVEBNICTVO: p. Novotny, p. Koporova, P. Hlinka
GEODEZIA A KARTOGRAFIA: p. Hardos

Termin: do 30.4.2021

Nahlasit autorstvo k nizSie uvedenym inovaciam a doplnit k nim charakteristiku pre Gcely
budovania databdzy inovacii v sektore (3-4 vety v nadvaznosti na ludské zdroje)

1 | Virtudlna realita v stavebnictve
2 | Automatizované vetranie budov
3 | Energeticky Usporné rieSenia pre stavby a liniové stavby
4 Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych systémovych rieseni pre
energeticky efektivne stavby
5 Nové technolégie a materidly pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej
recyklacie
Zelené fasady a strechy, stres$né soldrne a fotovoltaické panely, farebné a materidlové
6 | rieSenia stavieb; novy pohlad na smerovanie vystavby — krtkodomy, pasivne tienenie,
zadrZiavanie vody v teréne a pod., Uspora vody, predovsetkym pitnej a pod.
7 Nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demolacného odpadu na
recyklované materidly
8 | Fasadne moduly
9 | Aditivna vyroba (3D tlac)
10 |IT Servicedesk
11 |Inteligentné budovy
12 | Kybernetika a umela inteligencia v stavebnictve
13 | Interoperabilita, vzajomné prepojenia a komunikacia strojov, zariadeni, senzorov a ludi
14 |Senzory a suvisiace technolégie v stavebnictve
15 | Digitalizacia priebeZznych reportov o vystavbe
Zodpovedni: clenovia, ktori sa tajomnikovi nahlasia v najblizSom ¢ase po rokovani
Termin vypracovania charakteristik: 30.4.2021
Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
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5. Priradit Inovécie ku garantovanym NSZ a navrhnut znenie odbornych vedomosti, odbornych
zrucnosti a urdit mieru vplyvu konkrétnej inovacie na zamestnanie (podklad obdrzia ¢lenovia vo
formate xls. od tajomnika Sektorovej rady).

Zodpovedni: p. Hodurova, p. Koporova, p. Hlavacova3,
p. Nepela, p. Hlinka, p. Hardos, p. Kyrinovicova
Termin: 5.5.2021

6. Tvorba a revizia NSZ pre nadchadzajuce obdobie:
o Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji (p. Hlinka, p. Koporova, p.
Novotny)
e Specialista informaéného modelovania budov (BIM) (p. Nepela)
e  Murar (p. Nepela)
e QOperdator strojov a zariadeni na vyrobu beténu (p. Koporova)
e Stavebny technik kontroly kvality, laborant (p. Koporova)
e Majster v stavebnictve (p. Nepela)
e Asistent stavebného dozoru (p. Hlinka)
e Zeleziar v stavebnictve (p. Hlavacova)
e Betonar (p. Chytra)
e Operator vyrobne obalovanych zmesi (p. Koporova)
e Stavbyveduci (vypracovany, opatovne otvorit a zovseobecnit) (p. Hlinka, p. Koporova)
e Stavebny dozor (vypracovany, opatovne otvorit a zovseobecnit) (p. Hlinka, p. Koporova)

Zodpovedni: vyssie uvedeni garanti NSZ
Termin: podla harmonogramu

7. Oboznamit sa so zoznamom $kél v ramci aktivity ,,Ranking poskytovatelov vzdelavania“, ktory
tajomnik zasle ¢lenom na vedomie.

Zodpovedni: ¢lenovia zastupujlci zamestnavatelov a zamestnavatel'ské zdruzenia
Termin: priebeZzne podla pokynov tajomnika

8. Riesit problematiku CZV s metodikmi narodného projektu SRI — vyhovujtce su oblasti dalieho
vzdeldvania, ktoré by informaény systém mohol pontkat autorovi NSZ.

Zodpovedni: Lucia Lednarova Ditétova, Monika Donovalova
Termin: priebeZne

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
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Iv.
berienavedomie

1. PredbeZny termin 6smeho rokovania Sektorovej rady, ktoré sa uskuto¢ni 6.10.2021

2. Miesto aspdsob rokovania upresni v dostato¢nom predstihu tajomnik a predseda Sektorovej

rady.

V Bratislave, 14. aprila 2021

12/ >%

Ing. Pavol Kovacik, PhD., MBA
predseda Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Z priebehu rokovania bol na zdklade suhlasu vsetkych clenov Sektorovej rady vytvoreny
audiozdznam na interné uéely élenov Sektorovej rady. Tento zdznam &lenovia mézu pouiZit iba na
prdcu spojent s élenstvom v Sektorovej rade. Na zdklade Statutu sektorovej rady, ¢ldanok 6, bod 1
nadalej plati, Ze rokovania sektorovych rdd su neverejné, preto zdznam z rokovania nebude sireny
medzi osoby z externého prostredia.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

4 k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
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- www.esf.gov.sk
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PRILOHAC. 7

CLANOK ZO SIEDMEHO ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY



Na nasom sektore nam zalezi!

Stakymto prehlasenim mobzeme zhodnotit v poradi siedme rokovanie Sektorovej rady pre
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu, ktoré sa uskutocnilo v ,online svete” dna 14.4.2021. Toto
rokovanie bolo pre Sektorovu radu kfucové. Diskutovalo sa o problematike zluéenia narodnych
$tandardov zamestnania (NSZ) v oblasti ,Stavbyveduci“ a ,Stavebny dozor”. Prave v tychto dvoch
oblastiach mala Sektorova rada zastupenie viacerych druhov, napr. pre vodné stavby, pozemné stavby
a pod., ¢im sa narodnd sustava povolani vyrazne rozdrobovala. Intenzivnou a odbornou diskusiou sa
podarilo dospiet k ndzoru, 7e zlG€enie vietkych stavbyvedicich do jedného NSZ arovnako tak aj
v pripade stavebného dozoru, sprehladni zoznam garantovanych zamestnani a napoméze k dalsej
praci s predmetnymi NSZ. Sektorova rada vyuZije moinost zadefinovat si dva nové NSZ v spominanej
oblasti, konkrétne ,,Stavbyveduci pre vyhradené stavby“ a ,Stavebny dozor pre vyhradené stavby”, ¢im
by sme pomyselne oddelili takychto zamestnancov medzi tych, ktori sa venuju drobnym stavbam
a medzi tych, ktori sa venuju velkym, rozsiahlym projektom. Sme poteSeni vysoko odbornou diskusiou
a zaujmom vSetkych zucastnenych stran o vyrieSenie tejto problematiky a ndjdenie spolo¢ného
prieniku. Okrem tejto doélezitej témy diskutovali ¢lenovia Sektorovej rady aj k problematike inovacii
a aktualizacii Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov. T4 je v plnom prude a my verime, Ze sa
nam do leta podari odovzdat aktualizovanu verziu tejto stratégie. Zaver rokovania patril téme
hodnotenia $kbl, ku ktorym ¢lenovia viedli kratku diskusiu azaujimali sa o aktudlny stav
vyhodnocovania ddat z oblasti uplatnitelnosti absolventov. TeSime sa na dalSie rokovanie ¢&lenov
Sektorovej rady, ktoré bude organizované na jesen. Dovtedy sa budeme vidiet a pocut na online

stretnutiach.



PRILOHAC. 8

AKTUALNA VERZIA SEKTROVEJ STRATEGIE
ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie je synergickou oblastou ludskej ¢innosti zasahujlicou
vytvaranim materidlnych hodnét do vSetkych nosnych ¢innosti hospodarstva, spolo¢enského Zivota a

kultdry.

Odbor stavebnictva v ramci sektora je povaZovany za jedno z rozhodujucich odvetvi slovenskej
ekonomiky. Jeho postavenie v slovenskom hospodarstve vo velkej miere urcuje podiel odvetvia na
tvorbe HDP a na celkovej zamestnanosti v krajine a vytvara diela dlhej Zivotnosti s finan¢nym,
technickym, architektonickym a kultirnym prinosom a s vyznamnym ekologickym a socidlnym

dopadom.

Spoloéensky vyznam sektora a jeho vynimocnost na rozdiel od mnohych inych sektorov tkvie hlavne v
tom, Ze bez jeho produktov a vystupov nie je mozné zabezpedit chod a rozvoj akéhokolvek iného
sektora a v nom po6sobiacich odvetvi a odborov. Byvanie, priemyselna vyroba, vzdelavanie, kultura,
zdravie obyvatelstva a pod. si nemyslitelné bez vysledkov prace stavebnictva —nové a rekonStruované

tovarne, skoly, nemocnice, bytové a rodinné domy, cesty, vodné a energetické diela a pod.

Zaroven je potrebné vnimat aj fakt, Ze tento sektor je v uréitom systémovom prieniku s dalSimi
sektormi a to najma v oblasti materidlového, technického, technologického, energetického a

environmentdlneho prepojenia (napr. strojarstvo, chémia, hutnictvo, energetika a pod.)

Stavebnictvo sa rozvija ako vyznamne proexportné a zaroven aj v domacich podmienkach stabilné
odvetvie s trvalo udrZatelnou energetickou naroénostou a tomu zodpovedajicou primeranou
environmentalnou zatazou. Tvori vizualny tvar a technickd kultdru Zitia s prihliadanim na individudlne
potreby a ocCakavania zdkaznikov v sulade s pozZiadavkami spolocnosti a ostatnych odvetvi. Jeho
poslanim je energeticky efektivna a kvalitnd vystavba s dopadom na zvySovanie kvality Zivota

obyvatelov krajiny a zveladovanie Zivotného prostredia.



Stavebna vyroba spotrebuje rézne druhy energii, nerastnych surovin a materidlov a produkuje velké
mnozZstvo stavebného odpadu, preto je dodrzZiavanie principov trvalo udrzatelného rozvoja pre
odvetvie osobitne vyznamné. Stavebnictvo patri tieZ medzi vyznamnych indikatorov stabilizujiceho
vyvoja ekonomiky, je zviazané s jej odchylkami a pohybmi. Priamo a okamzite reaguje na zmeny v
hospodarskom cykle a posobi multiplikacne na rozvoj dalSich odvetvi. Investovanie do vystavby
vyvolava v ekonomike krajiny dopyt po tovaroch a sluzbach v styénych sektoroch, ¢o sa priaznivo
odzrkadluje najma v oblasti hospodarskych aktivit, ako aj v oblasti zamestnanosti. Clenstvo Slovenska
v EU je pre stavebnictvo prinosom. K vyhodam patri najma vacsi priliv zahraniénych investicii a G¢ast

na eurépskom stavebnom trhu.

Smerovanie v oblasti stavebnictva bude v nasledujicom obdobi koncentrované najma na vystavbu
budov s takmer nulovou potrebou energie, hibkovi obnovu existujiceho bytového a nebytového
fondu, vyuzitie informaéného modelu budovy ako revoluéného spbsobu komunikdcie pri priprave,
procese vystavby a sprave budovy vratane presadenia technolégie informaéného modelu do odbornej
praxe na urovni vSetkych Ucastnikov stavebného procesu. Zvysi sa aj automatizacia vystavby, hlavne
pri pouZivani zemnych strojov, bezpecnost vystavby a prevadzky zloZitych inZinierskych diel (napr.
mosty), kde sa budu v daleko vaésej miere vyuZivat automatizované meracie systémy na sledovanie
relativnych posunov a pretvoreni. Bude sa nadalej podporovat odbornd priprava buddcich
zamestnancov pre potreby odvetvia v kontexte celozZivotného vzdeldvania, snaha o zatraktivnenie

stavebnych povolani a prenos poznatkov vedy a vyskumu do odbornej praxe.

Geodézia a kartografia je vedny odbor, ktory svojou vedeckou a praktickou cinnostou zasahuje do
skoro vSetkych oblasti fudskej ¢innosti a hospodarskych odvetvi a vykazuje vysokd mieru prieniku a

mieru spoluprace s mnohymi sektormi narodného hospodarstva:

. Investi¢na vystavba a stavebnictvo vSetkych druhov (od pripravy vystavby cez realizaciu stavby,

findlnu dokumentaciu stavby aZ po prevadzku stavieb);

. Navigacia v leteckej, vodnej a cestnej doprave;
] Polnohospodarstvo;

] Lesnictvo;

] Vodné hospodarstvo;

= Energetika;

] Telekomunikacie;

] Geolodgia;

] Banictvo a tazba surovin;



. Archeoldgia;

. Moderné vojenské technoldgie (mapy, riadené strely a pod.);

. Priestorovo orientované databazy vSetkych druhov (kataster, zdchranné a policajné zlozky,
Zivotné prostredie ako aj skoro vsetky vyssie spomenuté oblasti ¢innosti);

. Vedecké aplikacie vo vysSej geodézii (urCovanie tvaru zeme), gravimetrické merania (merania

zemskej tiaze), kozmicka geodézia a geodeticka astrondmia.

Hodnoty vytvarané odborom geodézie a kartografie v ramci sektora:

Geodézia a kartografia vytvara matematicky a kartograficky zaklad vsetkych priestorovo orientovanych
javov a objektov a celej komplexnej infrastruktury narodného hospodarstva. Bez geodetickych ¢innosti
by sa nemohlo ni¢ naprojektovat, realizovat, zdokumentovat a u niektorych stavieb ani prevadzkovat.
Dalej tvori matematicky a kartograficky zaklad véetkych druhov geografickych informacnych systémov,
map 2D alebo 3D vsetkych druhov ako aj evidencie vlastnickych, uZivacich a inych prav a vztahov
k nehnutelnostiam, cez ktoré S$tat zabezpecuje vlastnicke prava garantované Ustavou (kataster

nehnutelnosti).

Vsetky tieto cCinnosti sU zabezpecované prostrednictvom geodetickych metdd merani a zberu
priestorovych dat v stathom sudradnicovom a vySkovom systéme S-JTSK a Bpv (Jednotna
trigonometricka siet katastralna a vyskovy systém Balt po vyrovnani — rovinné suradnice) a ETRS 89
(Eurdpsky terestricky referencny systém — priestorové suradnice — urcované metédami GNSS — Global

Navigation Satellite System — meranie z druZzic), pripadne v lokalnych sdradnicovych systémoch.

Hlavné druhy cinnosti odboru z pohladu existujlucich technoldgii a inovacii ako aj ich zmien v

buducnosti:

. Urcovanie polohovych a vySkovych bodovych poli;

. Mapovanie velkoplo$né a maloplo$né v strednych a velkych mierkach;

. Prace pre stavebnictvo (vytyCovanie stavieb, kontrolné merania, geodeticka ¢ast dokumentacie

skuto¢ného realizovania stavby);

. Meranie absolutnych posunov a pretvoreni stavebnych, priemyselnych, vodohospodarskych,
banskych, geologickych objektov a ich technologickych zariadeni klasickymi geodetickymi
metddami; projektovanie, budovanie, prevadzkovanie a vyhodnocovanie automatizovanych

meracich systémov (AMS) na meranie relativnych posunov a pretvoreni;



. Prace pre kataster nehnutelnosti (elektronické geometrické plany na aktualizaciu katastra,
vytyCovanie hranic pozemkov, obnova katastralneho operatu novym mapovanim);
. Zameriavanie, evidovanie a vytyCovanie inZinierskych sieti vSetkych druhov;

. Pozemkové Upravy.

Vizia odboru geodézie a kartografie do roku 2030:

Geodézia a kartografia uz dnes vyuziva vSetky inovacie a technolégie doteraz zname vo svete ako su:
terestrické meranie totdlnymi stanicami, digitalna niveldcia, meranie metédami GNSS (druZicové
merania), mapovanie velkoplosné leteckou fotogrametriou a leteckym skenovanim terénu, mapovanie
maloplosné dronmi interaktivne ovladané clovekom, alebo mapovanie bezpilotnymi lietadlami s
dopredu naprogramovanym letovym planom s pouzitim fotogrametrie alebo skenovania, ¢o sa tyka
zberu dat. Spracovanie a vyhodnocovanie vysledkov merania sa deje jednoznaéne automatizovanym

spracovanim s digitalnymi vystupmi s interakciou ¢loveka.

Do roku 2030 sa o¢akava zvladnutie a vlastnenie tychto technoldgii aj malymi firmami a jednotlivcami,
Uplny prechod na 3D mapovanie, vaésia angaZovanost geodetov v BIM (nielen zber dat ale aj
manazovanie BIM). Predpoklada sa daleko vacsie vyuzitie automatizovanych meracich systémov (AMS)
na baze optickych vlakien pri merani dynamickych pretvoreni mostov (relativne dizkové a vy$kové
posuny) v redlnom case s dialkovym prenosom dat do vyhodnocovacej centrdly a ich porovnanie s
klasickymi geodetickymi metddami merania absolitnych posunov, ¢o umozZni sledovanie tychto
pohybov nielen pocas zataZzovacich skisok mostov, ale aj pocas dopravnych 3$piciek, extrémnych
teplotnych zmien a pod., to umozni vyrazne zvysit bezpeénost mostov a véas predvidat a predchadzat
pripadnym konstrukénym kolapsom mostov. Prechod katastra na 3D kataster (vSetky trojrozmerné
objekty ako budovy, mosty, podzemné objekty a inZinierske siete budu zobrazované priestorovo, nie
do roviny v 2D ako je to dnes). Spracovanie merani z mapovania bude uz plne automatizované s

minimalnou interakciou ¢loveka.

Z pohladu kvality fudskych zdrojov bude potrebné sa vo vzdelavani (okrem samotnych vednych znalosti
z geodézie a kartografie) orientovat viac na informacné technoldgie, t.j. nielen na plnd automatizaciu
procesov merania a spracovania dat, ale aj nasledného manaZovania priestorovo orientovanych
databaz vSetkych druhov a analyz tychto dat. Taktiez, vzhfadom na vacsie vyuZivanie zloZitych
automatizovanych meracich systémov (AMS) bude potrebné vo formalnom ale aj celoZivotnom
vzdeldvani klast este vacsi déraz na hlboké matematické znalosti a znalosti z matematickej Statistiky a

elektroniky pri planovani a vyhodnocovani automatizovanych merani. Aj z tychto dovodov



predpokladame, Ze zamestndvatelia sa budu viac orientovat na geodetov s vysokoskolskym vzdelanim
a technici geodeti a kartografi so stredoskolskym odbornym vzdelanim sa posund viac do role
asistentov a pomocnikov inZinierov geodetov a kartografov. Co sa tyka poZziadaviek trhu prace na
geodetov a kartografov, predpokladame zniZzeny dopyt na ich pocet, nakolko uz aj pri dnesnych
modernych technolégiach, ale hlavne ich eSte vacsom vyuZivani v buduicnosti, jeden ¢lovek zvladne

¢innost, na ktord v minulosti bolo potrebné niekolko ludi v meraéskej skupine.

Cely sektor stavebnictva, geodézie a kartografie do buduicna (vyhlad do roku 2030) bude ovplyvriovat
najma zmena charakteristik pozadovanych parametrov u rekonstruovanych a novobudovanych stavieb
vratane zmien a nastupu novych modernych materidlov, stavebnicovych systémov a technologickych
postupov a to za vysokého naroku na kvalitu produkcie a odbornost pracovnikov v sektore na vsetkych

urovniach.

1.2 Strategicka analyza sektora

1.2.1 Zakladna datova analyza sticasného stavu ludskych zdrojov v sektore stavebnictva, geodézie

a kartografie

Pre tuto Cast $tudie je sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia definovany podla prevazujlcej

ekonomickej ¢innosti a st do neho zahrnuté podniky pésobiace v diviziach SK NACE Rev. 2:

] 41 Vystavba budov

] 42 InZinierske stavby

] 43 Specializované stavebné prace

] 71 Architektonické a inzZinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy
] 81 Cinnosti suvisiace s Gdrzbou zariadenf a krajinnou tpravou

Sektor ma v sucasnosti 9,2 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohfadu mierne

rastie.

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami si Skanska SK a. s. a STRABAG s. r. o., ktoré spolu tvoria 1 %
celkového HDP v sektore. Top 10 spolocnosti tvori priblizne 4 % HDP v sektore. Podiel jednotlivych
divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 41 Vystavba budov (25,2 %), 42 InZinierske
stavby (10,4 %), 43 Specializované stavebné prace (45,1 %), 71 Architektonické a inZinierske ¢innosti;
technické testovanie a analyzy (14,5 %), 81 Cinnosti stvisiace s Gdrzbou zariadeni a krajinnou tGpravou

(4,8 %).



Na zaklade dlhodobych vyvojovych tendencii o¢akdvame vyrazny rast pridanej hodnoty v sektore

v najblizsich 10 rokoch, avsak podiel na celkovom HDP v SR bude stagnovat.
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Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, SU SR

Najvyssi prispevok (45 %) k HDP sektora maju podniky bez zamestnancov. Prispevok tejto kategérie
mierne rastie, ked v roku 2010 bol na drovni 44 %. Dand velkostnd kategéria ma v sektore
dominantnejsie postavenie ako v SR, kde tvori 17 % HDP. Najviac pracujucich je vo velkostnej kategdrii
bez zamestnancov s podielom 39 % na celkovej zamestnanosti sektora. V roku 2010 bol tento podiel

na urovni 30 % a dana velkostna kategoria sa tak stdva vyznamnejSou z hladiska pracovnych sil.

Z celkového poctu 238 tisic pracujucich v sektore tvoria 54 % zamestnanci v podnikoch a 39 % tvoria
fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov poklesol podiel fyzickych os6b — podnikatelov na
celkovom pocte pracovnych sil 0 2 p. b. V SR fyzické osoby — podnikatelia tvoria 13 % pracovne;j sily.
Sektor patri medzi 4 % sektorov s najvy$sim podielom FO - podnikatelov na celkovom pocte

pracujucich.

Struktura pracujucich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 41 Vystavba budov (15,1
%), 42 InZinierske stavby (6,9 %), 43 Specializované stavebné prace (54,4 %), 71 Architektonické a
inZinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy (12,4 %), 81 Cinnosti stvisiace s Gdrzbou zariadeni

a krajinnou Upravou (11,2 %).



> ZAMESTNANCIV PODNIKOCH 129,1 tis.
54,3%

> FYZICKE OSOBY - PODNIKATELIA ng“gg'g'&?’s”h

) ZAMESTNANCI U FYZICKYCH OS0B - PODNIKATELOV 16,3 tis. 0sdb

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava?®

V Bratislavskom kraji pracuje takmer Stvrtina zamestnancov sektora, kde ma sektor 6 % podiel na
celkovej zamestnanosti kraja. Spolu s PreSovskym a Banskobystrickym krajom tvoria spolu 49 %
zamestnanosti sektora. Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia sa najrychlejSie rozvija v

svvs

zamestnancov sektora je v Zilinskom kraji.

Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

relativha zmena (2015- 2019)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava?

V sektore dochadza za pracou do iného kraja 30 % zamestnancov, naj¢astejSie do Bratislavského kraja
a Kosického kraja, pricom za poslednych 5 rokov réstol podiel dochadzajicich zamestnancov do tychto
krajov. Sektor patri medzi 50 % sektorov s najnizSou mobilitou. V Bratislavskom kraji, ktory zamestnava

najvacsi pocet zamestnancov sektora, je 63 % zamestnanych oséb z iného kraja. Pracovné sily pre

1 Metodickd poznamka €. 1
2 Metodickd poznamka &. 2



sektor najcastejSie dochadzaju z Trnavského kraja a tvoria 17 % vSetkych dochdadzajucich zamestnancov

v sektore.

Sektor patri medzi starSie sektory z hladiska veku zamestnancov. Vyssi priemerny vek maju
zamestnanciv 29 % sektorov. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 3 roky vyssi ako v SR. V celej
SR ma 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore je ich podiel na urovni 32 %. Ak sektor definujeme

podla sektorovych zamestnani, priemerny vek zamestnancov je nizsi, na Urovni 46 rokov.

W SEKTORE 46 rokov v SEKTORE 47  rokov
vek 2015 | 2020 K
vsR A2 rokov VSR 44 rokov ve

Priemerny Priemerny

65 avia rokov

55 - 64 rokov

45 - 54 rokov

35 - 44 rokov

25 - 34 rokov

do 25 rokov

50000 40000 30000 20000 10000 O 10000 20000 30000 40000 50000

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

1.2.2 Suhrnna PESTLE analyza sektora stavebnictva, geodézie a kartografie

Analyza PESTLE ako sekundarna podporna metéda je chdpand ako mechanizmus pre ulahcenie tvorby
celej strategickej primarnej SWOT analyzy a hlavne Struktdry hodnotenia sektora stavebnictva,
geodézie a kartografie a pozicie jej stratégie viazanej na rozvoj ludskych zdrojov a suvisiace inovacie v

sektore.

Jednotlivé stipce tabulky popisuju jednotlivé vonkajiie atributy a ich parametre a zaroven aj vysledok
ich ohodnotenia — vyznamovosti, kde 1 = minimum, resp. najmenej vyznamna hodnota parametra, 2 =

vyznamna hodnota parametra, 3 = velmi vyznamna hodnota parametra. Zaroven su v tabulke farebne

3 Metodicka poznamka €. 3
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zvyraznené tie parametre vonkajSieho prostredia —ohrozenia a prileZitosti, ktoré podstatne ovplyviuju

sucasny stav, ale hlavne buduci vyvoj sektora z aspektu ludskych zdrojov a poziadaviek na personal.

Tabulka ¢. 1

PESTLE analyza sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia

Aspekt OHROZENIA Viza | pRILEZITOSTI Vyzna
analyzy Popis parametra mnost Popis parametra mnost
P 1. Miera politickej stability v krajine 2 2. Postoje sucasnej politiky k rozvoju 2
a stabilita vladnutia ma vplyv na [udskych zdrojov a Struktury
POliﬁCké_ spokojnost a uplatriovanie vzdeldvania v persondlnej politike
prostredie obcianskych a pracovnoprdvnych 1 3. Vonkajsie politické a obchodné 2
pozicii fudi vztahy ovplyviiujice pohyb
4. Pésobnost a dopady zaujmovych pracovnych sil a cezhrani¢nu 3
a finan¢nych skupin a programov pracovnu turistiku za pracou
EU a zo sveta na nabor, odlakanie 2 5. Jasne definované dlhodobé
a vyuzitie kvalifikovanych ludskych priority a programy Statu z aspektu
zdrojov na ukor nasej ekonomiky zabezpecenia dostatocne
6. Turbulencie vo vyvoji ostatnych kvalifikovanym a stabilnym zazemim
priemyselnych sektorov pri persondlu v sektore
spotrebe ludskych kapacit za
ucelom doddvania dlhodobych
investi¢nych zdmerov a projektov
s celospolocenskym vyznamom
a moznym rizikom odcerpania Ci
prepustania pracovnych sil v
pripade hospodarskych i
zdravotnych kriz
E 1. Vyvoj hospoddrskych 2 2. Pristup sektora k financidm, 3
. .. | makroekonomickych ukazovatelov, uverom a fondom i grantom
Ekonorznc,ke HDP, rozpottovy deficit, 3.Stabilita a predvidatelnost
a ﬁnancge zadlZenost, disponibilné zdroje danového systému Statu pre sektor
prostredie 5. Potencialny vznik nerovnovahy 3. Spolupdbsobenie a vyvoj 3
dopytu a ponuky v hospodarstve 2 v ostatnych rozhodujucich
$tdtu a vo verejnosti pre moznosti priemyselnych sektoroch
stability sektora hospoddrstva statu
4. Ekonomicka stabilita a prosperita 2
Statu a vSetkych sektorov v nom
s poziadavkou na rast produkcie
a sluZieb sektora S+G+K
S 1.Predpokladané demografické 2 2.Predpokladany vyvoj a rast 2
» charakteristiky, vyvoj populdacie ako vzdelanostnej Urovne
Socidlne a pracovnej sily a spolocenskych narokov na ludi
\’/Zdelanost.n 5. Socialna nerovnost v oceriovani 3. Charakteristiky trhu prace a ich
¢ prostredie hodnoty prace a miezd (v Stathom 1 progndzovanie, filozofia naboru 1
sektore a sukromnych novych zamestnancov a
organizaciach) u vybranych prekvalifikovanie
inzinierskych profesii (G+K) a preskolenie personalu ako
s dopadom na sektor potencidlneho zdroja pracovnych sil
sektora 1
4. Spoloc¢ensko-kulturne prostredie
v spojitosti so sektorom. Nazory
a postoje ludi.
4. Potreby a oCakavania spolo¢nosti,
zamestnavatelov a vzdelavacich 9
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Aspekt OHROZENIA Viza | pPRILEZITOSTI Vyzna
analyzy Popis parametra mnost Popis parametra mnost
inStitucii na buduci personal pri
vykone prac v sektore
T 3. Dynamika implementacie novych 3 1. Pozicia podpory vyskumu a vyvoja, 2
. nastrojov a inovacii v procesoch poznanie buducich potrieb
T?ChnOIOg'C produkcie sektora z aspektu IT, technického, technologického
ké L, meracej a regulacnej techniky, a produktového zazemia sektora
?n:)eglén;gke riadiacej techniky, automatizacie 2. Nové objavy a vynalezy s vysokou 2
prostredie a robotizacie, pre rast schopnosti pridanou hodnotou a inova¢nym
sektora vykonavat vacési objem potencialom pre chod organizacii
zakaziek s mensim poctom ludi v sektore
L 3. Vykonnost, objektivnost 3 1. Obsiahnutie a uplatfiovanie 1
a predvidatelnost rozhodovani sucasnej platnej legislativy z pohladu
Legislativne | 5y 5 ich vykonatelnost v praxi sektora
prostredie 4. Miera obrany a dynamiky 2. Schopnost sektora aplikovat 2
autorskych prdv a postupov v 1 a spolupdsobit na tvorbu novych
spolocenskej praxi pre udrzanie predpisov a noriem pre chod
pozicie sektora organizacii a Struktur
5. Modernizécia a u¢innost
v procesoch verejného 2
obstardvania a rieSenia osobitnych
stavebnych a pozemkovych
predpisov a noriem
6. Stupen moznej dereguldcie
v povolaniach sektora zo strany 2
nejasnych zasahov $tatu a jeho
vplyv na kvalitu a spolahlivost
vysledkov sektora
E 4 1. Vyznam, obsah a zavaznost 2 2. Vyvoj, struktura, cenové relacie 3
] implementdacie ekologickych a dostupnost potrebnych vstupnych
E’nV|r0nmen predpisov pre sektor surovin a materialov a energii pre
tilne 5. Stupefi spologenského sektor s dlhodobou stabilitou
prostredie uvedomenia a sebareflexie 2 3. Poznanie vplyvu znecistenia 2
v ekologickom pristupe Statu, krajiny a regiénu pre chod
organizacii a fudi s dopadom na a projektovanie Cinnosti sektora
osobitné poziadavky pre sektor 4. ZvySenie odborného zazemia 3
6. Postavenie a posiliovanie 2 zamestnancov a manazmentov

urovne geodetickych,
kartografickych, projektovych

a inZinierskych cinnosti

v spolocnosti vyvoldva vyssiu
spotrebu a potrebu a posilnenie
environmentalneho dohladu

v sektore a jeho vystupoch

z ostatnych sektorov a oblasti
vratane G+K pre posilnenie
ekologickych opatreni Statu

a sektora do buducna
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1.2.3 SWOT analyza za odvetvie stavebnictva, geodézie a kartografie

V sucasnej odbornej praxi existuje viacero metdd strategickej analyzy — SWOT analyza, PESTLE analyza
vonkajsieho prostredia, PESTLE analyza metddou MAP, analyza stakeholders, Porterov model analyzy
piatich konkurencnych sil, BCG matica pre analyzu portfdlia firmy, analyza trzného podielu, analyza
finanénd a dalSie. Po dobkladnom prestudovani vsetkych typov analyz a po konzultacidch s
manazmentom mnohych slovenskych organizacii a firiem a posudeni charakteru, rozsahu a programov

podnikania sa javi ako najucelnejsia primarna metdda SWOT.

Navrh parametrov jednotlivych zloZiek SWOT je zadefinovany nasledovne:

13



Tabulka€.2  Primarna analyza SWOT - SILNE STRANKY
I Vykonnost Viha Vypodéitana Max.
Silné stranky <1-5> <0-1> hodnota hodnota
1. Dobré meno sektora, histéria a prezentdcia diel a projektov na svetovej Urovni 4 0,1 0,4 0,5
2. Tradicia, dlhodobé kladné vysledky z projektov 4 0,1 0,4 0,5
3. Lojalni a skuseni odborne zdatni pracovnici, flexibilita, operativnost a schopnost improvizacie pri 5 014 07 07
vykone, ndstup na trendy informacnej expldzie ! ’ ’
4. Stabilny prevadzkovy kapital na rezijny chod podnikov sektora 4 0,16 0,64 0,8
5. Komplexnost nosného programu, produktov a Specializacia v produktovych segmentoch sektora,
individualita poznania domaceho trhu a mala ohrozenost zahrani¢nou konkurenciou kvéli lokalnemu 4 0,14 0,56 0,7
charakteru geodetickych a kartografickych prac
6. Overeny externy tim pripraveny rieléit' od’borné pracovné kapacity na mieru, dobrd orientacia ) 012 024 06
geodetov pre kataster a ich schopnost riesit problémy klientov ! ! !
7. Schopnost manaZmentov a zamestnancov sektora tvorit a organizovat portfélio a typoldgiu
stabilnych zékaznikov s osvetou a odbornou pripravenostou pre definovanie ich potrieb a o¢akavani 3 0,1 0,3 0,5
dlhodobo na trhu
8. VIa’stna pL.JF)Ilkac’na a Pr’ezen'Facna tvorba, prezentacia Uspechov a vysledkov sektora na 5 0,09 0,18 0,45
celondrodnej i eurdpskej trovni
9. Vlastny vyskum a vyvoj novych metodik a postupov pre riadenie investi¢nych projektov a diel
zakaznikov, budovanie pristupu k presnosti a spolahlivosti vysledkov sektora, vyuZivanie rozsahu 4 005 01 095
digitalizacie procesov riadenia a stavebnej vyroby, dobra technologicka, pristrojova a SW interna ! ! !
vybavenost firiem v oblasti geodézie a kartografie
1,00 3,52 5,00
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Tabulka€.3  Primarna analyza SWOT - SLABE STRANKY

., Vykonnost Véha Vypoéitana Max.
Slabé strank
y <1-5> <0-1> hodnota hodnota
10. Sektor sa neetabluje vyznamne na zahrani¢nych trhoch, slabd kapacita, pruznost a tdernost
firiem, lokdlny charakter uplatnenia sa 0s6b a aj odbornikov geodézie a kartografie limituje Ucast 1 0,08 0,08 0,4
v medzindrodnych projektoch
11. Odbornost a obhajoba zaujmov zakaznika ma prednost pred obchodnym zaujmom firiem 3 01 03 05
a organizdcii sektora ’ ’ ’
12. Schematické formalne vykonavanie rutinnych ¢innosti zamestnancov v projektoch zdkaznika bez 3 0.13 0.39 0.65
zaujmu o skutoény vysledok, vysoka zavislost na klimatickych a lokadlnych podmienkach ’ ’ ’
13. Nizka inovativnost a absencia novych napadov v inZinieringu, slabé investicie do novych technolégii 4 0.15 0.6 0.75
najma v segmente MSP ’ ’ ’
14. Vysoky tlak na mobilitu a Siroky zdber odbornosti timov a persondlu u zdkaznika, pretrvavajuci
pretlak poctov stavebnych firiem ale aj 0s6b z oblasti geodézie a kartografie pri si¢asnom naraste 2 0,14 0,28 0,7
automatizdcie procesov a meracich postupov a technolégii.
15. Nepravidelny prijem pracovnikov viazany len na ukoncené Uspesné projekty, nizka rentabilita 3 0,12 0,36 0,6
sektora v nosnych ¢innostiach tzv. velkého stavebnictva, neochota presunu pracovnych kapacit
16. Narocné a problémové vyhladdvanie schopnych novych ¢lenov timov, velka fluktuacia pracovnej 3 0.13 0.39 0.65
sily a zla pracovna disciplina ' ' '
17. Konzervativne vedenie firiem a organizacii sektora, slabé manazérske, slabé inovacné a jazykové
komunikacné schopnosti a obmedzenie moznosti prezentdcie na vyznamnych zahrani¢nych odbornych 4 0,15 0,6 0,75
podujatiach
1,00 3,00 5,00
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Tabulkaé.4  Primarna analyza SWOT - PRILEZITOSTI

o osen s Vykonnost Vah Vypoditana Max.
Prilezitosti ykonnost aha ypoéitana a

<1-5> <0-1> hodnota hodnota

18. Moznost prijatia strategického externého partnera do firiem a odbornych ¢innosti sektora, ziskanie
kapitalu, vedomostnej bazy, novych technolégii a pristupu na trhy v EU a alternativne aj uplatnenia

“ . . . . N , . . L 4 0,16 0,64 0,8
mozZnosti zapojenia sa do financovania zo Strukturalnych fondov EU a projektov pozemkovych Uprav
v geodézii a kartografii
19. Schopnost zamestnancov sektora k vnimaniu a osvojeniu postupov a novych informdcii o trendoch 3 01 03 0s
trhu, o robotizacii, automatizacii a digitalizacii i planovani vystavby ’ ’ !
20. Udrzanie stabilného verného timu ludi na zaklade dlhoroénych osobnych vztahov 4 0,13 0,52 0,65

21. MozZnost vyuzit stabilné technické, administrativne a priestorové zazemie firiem a organizacii
sektora a moderniza¢né a revitalizacné aktivity a zavadzat nové postupy, modernt prefabrikaciu, 2 0,12 0,24 0,6
ekologicku vystavbu a modernizaéné a revitaliza¢né aktivity

22. Moznost pripravit ludské zdroje v sektore na zmeny v novej technike predaja a novej organizaéne;j
kultdre, vyznamne posilfiovat schopnosti manazmentov organizacii a firiem sektora pre bezpecnostné 3 0,15 0,45 0,75
a hygienické postupy a predpisy

23. Zapojenie sa do narodnych a profesijnych podnikovych zdruZeni a sieti nadnarodnych stavebnych
zaujmovych skupin

0,76 2,35 3,8
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Tabulka¢.5 Primarna analyza SWOT - OHROZENIA

Vykonnost Véha Vypoéitana Max.

Ohrozenia <1-5> <0-1> hodnota hodnota

24. Vzdelavanie, preskolenie a tréning zamestnancov na zvlddanie zasahmi konkurencie, na
ekonomické otrasy, recesiu a krizové viny, Zivelné a zdravotné pohromy; zmena myslenia 2 0,09 0,18 0,45
manazmentu a zamestnancov v starostlivosti a pristupe k cielovej skupine zdkaznikov sektoru

2?. Strata sUcasnej pozicie sektora na trhu, ukonéenie dotdcii EU a Statu, vyznamné negativne cenové 3 0,12 0,36 0.60
vykyvy vstupov
26. Strata ludi z timov, absencia zaujmu o pracu v sektore, odchod pracovnikov do zahranicia, pokles 3 01 03 05

nezamestnanosti, prichod nekvalifikovanej a nedisciplinovanej pracovnej sily

27. Zhorsenie Urovne manazmentu firiem sektora, prestarlost pracovne] kapacity, absencia
stavebnych remesiel, nizky pocet Studentov, nepochopenie trendov inovacii a rastu kvalitativnych
narokov, ale aj strata schopnosti vplyvom modernej automatizacnej techniky logicky posudzovat
a vyhodnocovat presnost a spolahlivost vysledkov prace.

28. Nedostatoc¢na pripravenost a zaskolenie zamestnancov sektora na zvladanie pracovnych

a procesnych konfliktov so zdkaznikmi, nezvladnutie primeranej ludskej tolerancie u 3 0,13 0,39 0,65
environmentdlnych pristupov k produkcii

2 0,1 0,2 0,5

29. Zmatocna a premenliva legislativa, zdihavé pripravné, stavebné a realizacné konania, neriadené
a nesystémové zasahy, premenlivost manazmentov Ustrednej Statnej spravy a samospravy bez 2 0,05 0,1 0,25
dostatocného odborného zazemia vyvolavajlca trvall absenciu rieSeni pre sektor

30. Nestabilita a nedodrzanie uzatvorenych zmllv zo strany zakaznikov, platobna nedisciplinovanost
a retazenie neplneni vzdjomnych obchodnych vztahov v sektore vyznamne ohrozuje socidlne a mzdové 4 0,1 0,4 0,5
istoty zamestnancov v sektore a spolupdsobiacich fudskych zdrojov a j z inych sektorov

0,69 1,93 3,45
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V dalSom postupe boli zistenia z primarnej analyzy zapracované do jednotlivych hodnotiacich matic

nasledovne:
Tabulka ¢. 6  Matica vykonnosti a dolezitosti pre silné stranky
Efekt (vykonnost)
Vysoky Nizky

4. Stabilny prevadzkovy kapital na rezijny chod | = 7.Schopnost’ manazmentov
podnikov sektora (0,64) a zamestnancov sektora tvorit’
6. Overeny externy tim pripraveny riesit’ odborné a organizovat’ portfolio
pracovné kapacity na mieru, dobrd orientacia a typologiu stabilnych
geodetov pre Kkataster aich schopnost’ riesit zakaznikov s osvetou
problémy klientov (0,56) a odbornou pripravenostou pre
3. Lojalni a skuseni odborne zdatni pracovnici, definovanie ich potrieb
flexibilita, operativnost’ a schopnost’ a ocakavani dlhodobo na trhu,

. improvizacie pri vykone, nastup na trendy (0,30)

: informacnej explozie (0,70)

2 2 9. Kovalitni vyskumni a vyvojovi pracovnici

>; g sektora, schopni vyvijat nové metodiky

3 > a postupy pre riadenie investiénych projektov

2 > a diel u zakaznikov, budovat’ pristup k presnosti
a spolahlivosti vysledkov sektora, vyuzivat dany
rozsah digitalizacie procesov riadenia a stavebnej
vyroby a l'udské zdroje v sektore o schopnostou
ovladat  vznikajicu dobri  technologicku,
pristrojovi a SW interni vybavenost' firiem
Vv oblasti inZinieringu, projektovania, geodézie a | POTREBA SLEDOVANIA A
kartografie (0,10) PRACE

VYSOKY VYZNAM
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Nizka

] 8. Vlastnd publikacna a prezentacna tvorba,
prezentacia uUspechov a vysledkov sektora na
celonarodnej i eurdpskej urovni (0,18)

] 1. Dobré meno sektora, historia a prezentacia diel
a projektov na svetovej tirovni (0,40)

. 2. Tradicia, dlhodobé kladné vysledky
z projektov (0,40)

NEDOLEZITE KONKURENCNA VYHODA

. 5.Komplexnost’ nosného
programu, produktov

a Specializacia v produktovych

segmentoch sektora,
individualita poznania
domaceho  trhu a mala
ohrozenost’ zahrani¢nou

konkurenciou kvoli lokdlnemu
charakteru  geodetickych a
kartografickych prac (0,24)

NEDOLEZITE, NEDOPUSTIT
PRECHOD NA SLABE STRANKY
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Tabulka ¢. 7

Matica vykonnosti a doleZitosti pre slabé stranky

Doélezitost

Efekt (vykonnost)

Nizky

Vysoky

MIMORIADNA DOLEZITOST

13. Nizka inovativnost’ a absencia
novych napadov v inzinieringu, slabé
investicie do novych technologii
najméi v segmente MSP (0,60)

17. Konzervativne vedenie firiem
a organizacii sektora, slabé
manazérske, slabé inovacné
ajazykové komunikacné schopnosti

a obmedzenie moznosti prezentacie na

11. Odbornost aobhajoba  zaujmov
zakaznika mé prednost pred obchodnym
zaujmom firiem a organizacii sektora (0,30)
15. Nepravidelny prijem pracovnikov
viazany len na ukoncené uspesné projekty,
sektora

vel'kého

nizka  rentabilita v nosnych

¢innostiach  tzv. stavebnictva,

neochota presunu pracovnych kapacit (0,36)

L“ vyznamnych zahrani¢nych odbornych
(o} podujatiach (0,60)
; ] 12. Schematické formalne
> vykonavanie  rutinnych  Cinnosti
zamestnancov V projektoch zékaznika
bez zaujmu o skutoény vysledok,
vysoka zavislost na klimatickych
a lokalnych podmienkach (0,39)
] 16. Naro¢né a problémové
vyhl'adavanie  schopnych novych
¢lenov  timov, velka fluktuacia
pracovnej sily azld pracovnd | zvySENA POZORNOST
disciplina (0,39)
10. Sektor sa neetabluje vyznamne na
zahrani¢nych  trhoch, slaba  kapacita,
pruznost  atudernost  firiem, lokalny
charakter uplatnenia sa 0sob a aj odbornikov
G+K limituje twcast v medzinarodnych
projektoch (0,08)
_‘: 14. Vysoky tlak na mobilitu a Siroky zaber
: odbornosti timov a persondlu u zékaznika,
2 pretrvavajuci pretlak poctov stavebnych

firiem ale ajoséb zoblasti G+K pri
su¢asnom naraste automatizacie procesov

a meracich postupov a technologii (0,28)

NEDOLEZITE, PRACOVAT NA PRESUNE DO
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Tabulka ¢. 8

Matica prilezitosti

Prilezitosti

Pravdepodobnost Gspechu

Vysoka

Nizka

Vysoka

18.  Moznost prijatia strategického
externého partnera  do firiem
a odbornych Cinnosti sektora, ziskanie
kapitalu, vedomostnej bazy, novych
technoldgii apristupu na trhy v EU
a alternativne aj uplatnenia moZnosti
zapojenia sa do financovania zo
strukturalnych fondov EU a projektov
pozemkovych tprav u G+K (0,64)

20. Udrzanie stabilného verného timu

I'udi na zaklade dlhoro¢nych osobnych
vzt'ahov (0,52)

DORAZ NA MAXIMALNE VYUZITIE

Nizka

22. Moznost’ pripravit Iudské zdroje
v sektore na zmeny v novej technike
predaja anovej organiza¢nej kulture,
vyznamne

posiliiovat’  schopnosti

manazmentov ~ organizacii  a firiem
sektora pre bezpecnostné a hygienické
postupy a predpisy (0,45)

19. Schopnost’” zamestnancov sektora
K vnimaniu a osvojeniu postupov a
novych informacii o trendoch trhu,
0 robotizacii, automatizacii a

digitalizacii i planovani vystavby (0,30)

21. Moznost vyuzit stabilné technické,
administrativne a priestorové zazemie
firiem a organizacii sektora
a moderniza¢né a revitalizacné aktivity
a zavadzat’® nové postupy, moderni
prefabrikaciu, ekologicka vystavbu
a moderniza¢né a revitalizacné
aktivity (0,24)

23. Zapojenie manazmentov a veducich
zamestnancov a odbornikov sektora do
narodnych a profesijnych podnikovych
zdruzeni a sieti nadnarodnych

stavebnych zaujmovych skupin (0,20)
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Tabul'ka ¢. 9

Matica ohrozeni

dAvaznost

P

y4

Pravdepodobnost vyskytu

Vysoka

Nizka

Vysoka

. 28. Nedostatond  pripravenost’
a zaSkolenie zamestnancov sektora na
zvladanie  pracovnych  a procesnych
konfliktov so zakaznikmi, nezvladnutie
primeranej  l'udskej  tolerancie u
environmentalnych pristupov k produkcii
(0,39)

" 30. Nestabilita a nedodrzanie
uzatvorenych  zmliav  zo strany
zakaznikov, platobna nedisciplinovanost’
a ret'azenie neplneni vzajomnych
obchodnych vztahov v sektore vyznamne
ohrozuje socidlne amzdové istoty
zamestnancov v sektore a
spoluposobiacich Tudskych zdrojov aj

z inych sektorov (0,40)

NAJVACSIA RIZIKOVOST A VYSKYT

25. Strata sucasnej pozicie sektora
na trhu, ukoncenie dotacii EU
astatu, vyznamné negativne
cenové vykyvy vstupov (0,36)

26. Strata l'udi z timov, absencia
zaujmu o pracu v sektore, odchod
pracovnikov do zahranicia, pokles
nezamestnanosti, prichod
nekvalifikovanej

a nedisciplinovanej pracovnej sily
(0,30)
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absencia

posudzovat’

Nizka

stavebnych

automatizacnej

a vyhodnocovat’

= 27. ZhorSenie urovne manazmentu firiem

sektora, prestarlost’ pracovnej kapacity,

remesiel, nizky

pocet Studentov, nepochopenie trendov
inovacii arastu kvalitativnych narokov,

ale aj strata schopnosti vplyvom modernej

techniky logicky

presnost’

a spol'ahlivost’ vysledkov prace (0,20)

24,  Vzdelavanie, preskolenie

a tréning zamestnancov na
zvladanie zasahmi konkurencie, na
ckonomické  otrasy,  recesiu
a krizové viny, zivelné a zdravotné
pohromy;

zmena myslenia

manazmentu a zamestnancov
v starostlivosti  apristupe Kk
cielovej zakaznikov

sektoru (0,18)

skupine

29. Zmaitocna

zdihavé

a premenliva
legislativa, pripravné,

stavebné arealizané konania,
neriadené a nesystémové zdsahy,
premenlivost’ manazmentov

ustrednej Statnej spravy
a samospravy bez dostato¢ného
odborného zdzemia vyvolavajuca
trvalil absenciu rieSeni pre sektor

(0,10)

1.2.4 Syntéza vysledkov vypoctov zo SWOT analyzy

V dalsom kroku su spracované vystupy z modelovej SWOT strategickej analyzy a zvolena stratégia

smerovania odvetvia. Je doleZité uvedomit si, Ze pri silnych strankach je nutné maximalne vyuZit ich

hodnoty a u slabych strankach je cielom zmen3sovat ich dopady. PrileZitosti je potrebné vyuzivat ucelne

a hrozby bezpodmienecne znizZovat.

Tabulka ¢. 10 Vyznacenie vysledkov SWOT analyzy a volba stratégie

[0,52]

OFENZIVNA STRATEGIA

STRATEGIA SPOJENECTVA

[0,42]

DEFENZIVMNA STRATEGIA

STRATEGIA UNIKU

§=3,52 W=3,00 0=2,35 T=1,93

§$=3,52-3,00=0,52
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0=2,35-1,93=0,42

Na zaklade vysledkov vznikol najatraktivnejsi strategicky variant: Ofenzivna stratégia.

V sledovanom sektore — jeho firmdch a organizaciach v priemere prevazuju silné stranky nad slabymi
a prilezitosti nad hrozbami, pritom je do buducej dlhodobej stratégie sektora vhodné navrhnut aj
spOsob akym tuto strategicku ofenzivu realizovat - ¢i to bude Utok na prilezitosti konkurentov, ¢i naich

slabé a rizikové miesta, nepriama alebo partizanska ofenziva, ¢i prevencia alebo spolupraca.

SWOT ANALYZA POPIS ZISTENIi A ODPORUCANI

Sektor ma v kvadrante VV ¢innosti s najvy$Sou déleZitostou a najsilnejSim
efektom. Maju najvySSiu prioritu stratégie, podporu, stabilny prevadzkovy
kapital, overené a stabilné zdzemie pracovnej sily a spolupracovnikov,
odbornost a lojalitu vlastného persondlu a sustavnu vlastnu tvorbu know- how
a prezentdcie, su ,zlatym vajickom” sektora. Kvadrant VN ma vysoku
doleZitost, ale v sicasnosti nizky efekt, a preto ho treba posilfiovat — vyraznou
inovaciou bude prehibenie vlastného vyskumu a vyvoja novych riadiacich
| ) metdd pre zakaznikov. V poli NN st prvky nizkej dblezitosti a zaroven aj nizkej
SILNE STRANKY efektivity. Komplexnost nosnej stratégie sektora, ktoru si tato doteraz velmi
cenila, atiez akési Skatulkovanie Sirokého okruhu zakaznikov v neustale
meniacom sa trhu a r6znorodych projektoch nema vyznam — buduicnost je
v pruznom, operativnom sortimente sluZieb v poradenstve. Zé6na NV obsahuje
dobré meno sektora ajeho tradicie ivysledky projektov, stavieb a diel
i produkcie stavebnych hmot ako faktory nizkej doleZitosti s vysokym efektom
z ¢oho vyplyva, Ze pri pomerne nizkej minimdlnej nakladovosti opatreni
prindsaju skutocny image a Good - will sektora a preto ich treba v dalSom
obdobi pestovat.
V prvom kvadrante su stranky svysokou déleZitostou a nizkym efektom
vykonnosti, ktorym musi sektor venovat mimoriadnu pozornost a dosiahnut
zvySenie vykonnosti. Ide o faktory ako inovativnost a napady, prekonanie
konzervativizmu vo vedeni firmy, vyrazné zlepSenie pristupu k vykonom
z projektov  azlepSenie metodiky vyhladdvania a motivacie novych
pracovnikov s prislusSnym stupfiom kvalifikdcie, vedomosti a zruénosti do
timov firiem a organizacii v rdmci sektora. Kvadrant VV uvadza slabé stranky
. | sektora, ale vysokej délezZitosti, ako je uprednostiiovanie odbornosti pred
SLABE STRANKY obchodnymi schopnostami u jednotlivych ¢lenov timov a pracovnikov pri ich
posobeni u zdkaznikov, o ohrozuje trzby. Zaroven je rizikom nepravidelny
prijem a meniaca sa Struktira zamestnanosti, ¢o je sice viazané na Uspesnost
projektov (podiel na tribe a zisku) ale mnohokrat tento prijem nezaistuje
zakladny pravidelny socidlny standard, aky by mal dosahovat ¢lovek s danymi
vedomostami a schopnostami. Je nutné aby sektor vyrazne pretvoril tento
kvadrant na silné stranky. Treti kvadrant nema délezitost v podmienkach
sektora a nema definované ani Ziadne relevantné faktory. Posledné pole VN
obsahuje faktory ako tlak na mobilitu a odbornost fudi, ale aj nevyznamné
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zastupenie sektora na zahrani¢nych trhoch, avSak ide o neddlezité faktory
a ich zlepsovanim sa neda ocakavat Gc¢inny dopad.

1. kvadrant popisuje cCinnosti vysokej pritaZlivosti, a zaroven vysokej
pravdepodobnosti Uspechu, a to je inovativny pristup voci terajSiemu stavu,
PRILEZITOSTI ktory zaisti buduci rozvoj a stabilitu — ide o prijatie strategického partnera
a udrziavanie staleho timu zaistujiuceho odbornost jednotlivych projektov,
stavieb, diel a vyrobnej produkcie v ramci sektora. Ostatné Cinnosti v poli NV
a NN su iba podporné a pomocné, je potrebné ich sledovat a udrziavat.
Sektor sa musi prednostne pripravit na prekonanie, korekciu a elimindaciu
ohrozeni v kvadrante VV — nezvladnutie roznych konfliktov, rizik a sporov
s potrebami a ocakdvaniami zakaznikov a spotrebitelov na stavebnom trhu,
nestabilitu a nedodrZiavanie plneni zmliv zo strany zakaznika, ¢o ohrozuje
financie, hospoddrenie a celkovu kondiciu sektora.

OHROZENIA

1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dosahom
na ludské zdroje

1.3.1 Datové zhodnotenie budiceho vyvoja ludskych zdrojov

Celkova dodatocna potreba v sektore bude v obdobi rokov 2021 — 2025 na urovni priblizne 20,5 tisic
0s6b. Dodatocna potreba v tomto sektore bude na drovni 9 % sucasného poctu pracujucich, t. j.
priblizne ku kazdému 12-mu pracujicemu bude potrebné doplnit dalsiu osobu. Pri analyze dodatocnej
potreby pracovnych sil je doleZité poznat aj to, akym spdsobom budu na trhu prace vznikat dodatoéné
pracovné prileZitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe dodatocnych pracovnych prileZitosti
dominovat nahrada pracovnych sil, ktora bude tvorit v priemere 63 % celkovej dodatocnej potreby. V
sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia tak vznikne v priemere rocne 2,6 tisic pracovnych

prilezitosti v désledku nahrady pracovnych sil.
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V HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTREBNYCH 20 5 tlS.lAMESTHAHCDU
vPRIEMEREROCNE 41 Tis. ZAMESTNANCOV.

V priemere V priemere
rotne rotne

1,5 tis. 2,6 tis.
pracovnych pracovnych
prilefitosti prilefitostibude
vznikne v tvorenych
dosledku nahradou
ekonomickej pracovnychssil.

expanzie.
2021 2022 2023 2024
Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace 21 tisic absolventov strednych a vysokych $kol, ktori
ukon¢ia Studium v niektorom z koreSpondujucich odborov vhodnych pre vykon zamestnani v tomto
sektore a nebudl pokracovat v studiu. Priblizne 58 % z prichadzajucich absolventov budd tvorit
absolventi strednych $kol, podiel absolventov vysokych $kol bude na Urovni 42 %. V dlhSom horizonte,

v nasledujucich 10 rokoch sa o¢akdva narast poctu stredoskolskych absolventov.

V HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUIUCICH ODBOROV
VZDELANIAV PRIEMERE ROCNE

ahsolventov absolventov
2,4tis. SO STREDOSKOLSKYM 1,8tis. SVYSOKOSKOLSKYM

vzdelanim 0 vzdelanim
vl

\ priebehu 10 rokov sa a \ priebehu 10 rokov sa
otakava NARAST otakava POKLES
pottu absolventov. pottu absolventov.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

Z celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prdce pre sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia sa 9 % uplatrfiuje v tomto sektore a zvySnych 91 % si nachddza zamestnanie v inych
sektoroch (definované podla sektorovych zamestnani). Pri stredoskolskych absolventoch sa uplatiuje
v sektore 8 % a pri vysokoskolskych absolventoch 11 %. Hlavnymi sektormi (mimo tohto sektora)

vyuzivajucimi absolventov pre sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia su pri vysokoskoldkoch

4 Metodickd pozndmka & 4
5 Metodickd pozndmka & 5
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administrativa, ekonomika, manazment (33 %) a verejné sluzby a sprava (12 %) a stredoskoldkoch

automobilovy priemysel a strojarstvo (34 %) a doprava, logistika, poStové sluzby (18 %).

UPLATNENIE S5 ABSOLVENTOV PRE STAVEBN fCTUD-, GEODEZIA A KARTOGRAFIA

Automobilowvy
priemysela
strojarstvo

Stavebnictvo, I= 4%

geodeziaa kartografia — J

B%

prava, logistika,
Erovesluiby
18%

‘marketing,
E onomiaa
cestovnyruch
5%
‘ Chémiaafarmacia

K

Verejnésluiby a_.---[é"s-né hospodarstvoa  Hutnictva,

5%

sprava drevospracujuci  zlievarenstvo,
3% priemysel kovadstvo
3% 4%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

V najblizSich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo 21 tis. osob,
pri¢om sa ocakava prichod 21 tis. absolventov. Priblizne 91 % absolventov si vSak nachadza uplatnenie
vinych sektoroch. V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia satak ocakdva nedostatok

absolventov na urovni priblizne 19 tisic os6b do roku 2025.

% Metodickd pozndmka €. 6
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Dodatoéna Do roku 2025

potreba sa v sektore
v sektore bude ofakava
do roku 2025 19 tis.
na urovni

absolventovsa
uplatfiuje
MIMO
SEKTORA

V SEKTORE sa

uplatfiuje
2 tis. NEDOSTATOK
19 tis.
absolventov
DODATOCNA POCET DISPARITY
POTREBA ABSOLVENTOV

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava’

Najviac zamestnancov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia malo v roku 2020 vystudovany
odbor vzdelania 3661 Murar (stredné odborné vzdelanie ziskané na odbornych uéilistiach a SOS
(vyucenie)). V skolskom roku 2020/2021 v tomto odbore $tudovalo 877 Ziakov denného Stddia. V SR
pride v obdobi rokov 2021 — 2025 na trh prace celkovo 784 — 884 absolventov denného Studia z tohto
odboru vzdelania, pricom priblizne 32,9 % absolventov sa uplatfiuje v spolo¢nostiach sektora
stavebnictvo, geodézia a kartografia. Druhym najpocetnejSim odborom vzdelania z hladiska poctu
zamestnancov je odbor 3650 Stavitelstvo (Uplné stredné odborné vzdelanie — Stidium na strednej
odbornej skole ukoncené maturitou). V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace celkovo 1 683 —
1 883 absolventov denného studia z tohto odboru vzdelania, pricom sa ocakdva, Ze priblizne 32,6 % z

nich sa uplatni v tomto sektore.

Najvyssia dodatocnd potreba pracovnych sil v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia sa v
najblizsich 5 rokoch oc¢akava v zamestnani 8332001 Vodi¢ nakladného motorového vozidla, ktoré nie
je Specifickym zamestnanim pre tento sektor. Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia bude do roku
2025 dodatocne potrebovat priblizne 1 763 — 1 963 o0s6b v tomto zamestnani, 52,2 % pracovnych
prilezitosti vznikne v dbsledku nahrady pracovnych sil, t. j. odchodom pracovnych sil z trhu prace,
predovsetkym do starobného dochodku. Spomedzi sektorovo S$pecifickych zamestnani, vysoka
dodatocna potreba sa o¢akava v zamestnani 2142004 Stavbyveduci, a to 1 467 — 1 667 os6b. Celkovo

v SR v tomto zamestnani bude dodatocne potrebnych 1 705 — 1 905 osé6b.

7 Metodickd pozndmka &. 7
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Najviac, priblizne 11,1 tis. os6b v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia bude potrebnych v
zhluku zamestnani STAVEBNICTVO (SS). Popritom do roku 2025 pride na trh prace priblizne 8,2 tis.
absolventov, ktori ukoncia Studium v niektorom z koreSpondujucich odborov vzdelania vhodnych pre
vykon zamestnani patriacich do tohto zhluku zamestnani. Z absolventov prichadzajucich na trh prace,
sa v sektore uplatfiuje priblizne 13 %, v sektore sa tak do roku 2025 v tomto zhluku o¢akava nedostatok

absolventov.

1.3.2 Predikcia dalSieho vyvoja sektora do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia patri medzi sektory s nizsim potencidlom automatizacie. V
najblizsich 20-tich rokoch sa ocakadva, Ze technoldgiami bude moZné nahradit priblizne 53 %
pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykondvaju zamestnanci. Ak to premietneme na sucasny
pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by mohlo byt az 46,5 tisic zamestnancov. Z toho budu
prevazni cast tvorit zamestnanci na pracovnych pozicidch 7112002 Murar, 9313002 Pomochy

pracovnik na stavbe budov a 8342001 Operator stavebnych strojov.

Priblizne 42 % zamestnancov v sektore vykondva pracu, ktori moZno charakterizovat vysokym
potencidlom automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celondrodnym podielom (49 %), ide

0 pomerne nizky podiel.

Pri analyze potencidlu automatizdcie vnutropodnikovych procesov v désledku technologického
pokroku (robotizacia, umeld inteligencia, digitalizicia a pod.) je potrebné vidy mat na pamiti aj
zédkladné ekonomické zdkony. To, Ze nejakd Cast procesu mbéze byt nahradend technoldgiou este

neznamena, Ze aj bude.
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53 % 58 %

finnosti zamestnancoy moZe byt Zinnasti zamestnancoy maie byt
nahrademych strojmi nahradenych strojmi

47 tis. 1,2 mil.
Zamestnancov Zamestnancov

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

Nadchadzajlce obdobie inovaénych zmien bude mat v sektore stavebnictva, geodézie a kartografie
vyznamny vplyv nielen z hl'adiska zavadzania novych technoldgii, ale najma z hladiska dopadov na

fudské zdroje. Prevladat bude silny vplyv nasledovnych trendov:

. 3D technoldgie a materialy . Nové metddy

= Automatizacia ] Robotizacia

. BIG DATA . Smart technoldgie

= Digitalizacia ] Umela inteligencia

= Drony ] Virtualna a rozSirend realita
. loT ] Zelend ekonomika

Komplexnym a hibkovym skdmanim inovaénych trendov, najmé v prostredi zamestnavatelskych
subjektov, je mozné identifikovat aktudlne a strednodobé inovacné trendy s uréenim ich vplyvu na
jednotlivé zamestnania. Ocakdvané su nové spOsoby, metddy a postupy prace, ktoré si vyZzaduju
vzdelanu pracovnu silu, disponujicu novymi odbornymi vedomostami. Nové odborné vedomosti bude
potrebné doplnit novymi odbornymi zrué¢nostami. V nasledujlcej ¢asti je vyhodnotenych celkovo 13

kategérii inovdcii, ktoré boli v sektore identifikované.

Ku kaZdej z nich je uvedeny priklad sektorovej inovécie s jej charakteristikou,® ktora vytvara presnejsi
obraz o danej inovacii ajej aplikacii v podmienkach SR. Sumar buducich odbornych vedomosti

a odbornych zrucnosti vychadza z dlhoro¢nych skisenosti autorov stratégie a reflektuje aktualne

8 Metodicka pozndmka &. 8
%V niektorych pripadoch charakteristika nebola autormi zadefinovand a preto sa neuvddza
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a potencidlne budulce poziadavky zamestnavatelov na vykon konkrétnych zamestnani v sektore.
Samotny vplyv inovacie na vykon konkrétneho zamestnania je zadefinovany v zaverecnej Casti, kde je

kategéria inovacie prepojend s vybranymi zamestnaniami roztriedenymi podla miery vplyvu.

Pre lepSiu ilustraciu je k dispozicii nasledovna Struktura tzv. kariet inovdcii, ktoré zobrazuju podrobné

roztriedenie inovacnych trendov aich dopady na odborné vedomosti a zru¢nosti v strednodobom

horizonte:
Kategoria inovacie uvadza zakladné
zatriedenie inovatnych trendov do
—
jednotlivych oblasti, = ciefom
jednoduchiieho porovnania trendov
na fudské zdroje
V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:
Konkrétne znenie inovacie s aplikaciou na
sektorové podmienky a kratkym opisom
(charakteristikou)
Budice kompetencie vyjadruju
__, ofakavané odborné vedomaosti
a odborné zruénosti potrebné na
vykon zamestnania, ktoré budd
v buddcnosti ovplyvnené
predmetnou inovaciou
ODBORNE ODBORNE
VEDOMOSTI ZRUCNOSTI

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

M—b Vplyv inovacie 81 — 100 %

STREDME
VYZNAMMNY

— » Vplyvinovacie 31 —80 %

MIERNY ([~ *  vplyv inovécie 0-30%
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(i’ KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

=  Automatické riadenie stavebnych strojov
Mechanizmy na upravu terénu (grédre, buldozéry a pod.) su riadené automaticky (smer
pojazdu a vyska radlice). Na radlici je zariadenie GPS a v kabine v riadiacej jednotke je 3D
projekt terénnych uprav. Poloha a vyska radlice je riadend automaticky porovndvanim jej
redlnych 3D GPS suradnic s 3D suradnicami v projekte, alebo poloautomaticky, kde sofér
mechanizmu prispésobuje vysku radlice podla pokynov na obrazovke projektu vnutri kabiny.

= Automatizované vetranie budov
Rekuperdcie s riadiacou jednotkou dokdzu automaticky regulovat kvalitu vnutorného
vzduchu budov. Pokrocilé rekuperacné jednotky méZu zvlhCovat, alebo vysuSovat
vzduch.

]
ﬁ BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

navrhovanie a realizovanie vhodnych

metddy a postupy automatického riadenia technologickych postupov pri montazi
stavebnych strojov otvorovych konstrukcii v stlade s principmi
automatizovaného vetrania budov

navrhovanie a realizovanie vhodnych
technologickych postupov, zvolenej technoldgie
v sulade s principmi automatizovaného vetrania
budov

postupy vyuzivania automatizovaného vetrania

obsluhovanie mechanizmov a manipuldcia s
systémy automatického riadenia strojov mechanizmami riadenymi automaticky alebo
poloautomaticky

ovladanie funkcionalit systému automatického

zasady a principy automatizovaného vetrania . . .
riadenia strojov

zasady, principy a procesy automatizovaného

. ovladanie principov vetrania
vetrania

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY

Autorizovany inZinier pre Autorizovany inZinier pre
Operator stavebnych strojov technické, technologické a konstrukcie inZinierskych
energetické vybavenie stavieb | stavieb

Specialista v stavebno-

Specialista na vykurovanie, Montdaznik vyplne stavebnych . .
. N technologickom vyskume a
vetranie a klimatizaciu otvorov L,
VYVOji
Stavbyveduci Asistent stavbyveduceho

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie pozemnych stavieb
Stavebny dozor

Stavebny projektant

Asistent stavebného dozoru
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= Datové uloziska a cloudové systémy
Databdzy a uloZiskd pre zber ddt a export pre grafy, diagramy. Ddta sa zapisuju
prostrednictvom nacitania hyperlinkovych odkazov. VyuZitie pri monitoringu a zbere tudajov zo
senzorov a snimacov, pri rieSeniach Smart Home (Inteligentné domdcnosti), alebo Smart City
(Inteligentné mestd). Prikladom uloZisk pre ddta su API platformy, alebo SQL databdzy.

wh
ﬁ BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

druhy datovych ulozisk a sp6soby ukladania ovlddanie préace s datovymi tloziskami
spracovanie dat vkladanie a stahovanie dat

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
vyvoji

Autorizovany geodet a
kartograf

Geodet (vedecky pracovnik)

InZinier geodet a kartograf

Specialista geografického
informacného systému
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

3D geocentrické eurépske a svetové suradnicové systémy s moZinostou vzajomnej
transformacie

Satelitné metddy urcovania priestorovej polohy (GNSS, ludovo GPS) podmienili vznik
geocentrickych priestorovych stradnic (pociatok suradnicovej sustavy je v strede zemegule).
VyuZivaju sa nie len v geodézii a kartografii, ale aj pre sledovanie pohybu kontinentov ako aj v
leteckej a pozemnej navigdcii a vo vojenstve.

3D kataster nehnutelnosti

Kataster by mal prejst v buducnosti z 2D zobrazovania pozemkov a stavieb na 3D zobrazovanie
(napr. rézne viastnicke vztahy v bytovych domoch — zobrazovat hranice vlastnictva a uZivania
v priestore, nie len v rovine).

3D mapovanie
Klasické mapovanie terénu geodetmi v 2D ako nevyhnutny podklad pre tvorbu stavebnych
projektov uz viac ako 10 rokov sa meni na 3D mapovanie s ndslednou tvorbou 3D projektov.

Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia
Digitalna kniZnica stavebnych technologii
Online digitdlne kniZnice s databdzami technologickych rieseni, obvykle v PDF dokumentdcidch.

Digitalna sprava, kontrola a tdrzba stavieb
Online platformy pre sprdvu, prevddzku a udrZbu stavieb.

Digitalne spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnych materidlov
Online databdza parametrov stavebnych materidlov a ich parametrov. VyuZitie databdz
materidlov pri navrhovani konstrukcii a postudeni vhodnosti pouZitia stavebnych materidlov.

Elektronické geometrické plany

Klasické analégové (v papierovej podobe) geometrické pldny (GP) su nahradené elektronickymi
GP (zatial'v 2D) s elektronickym podpisom autorizacného overovatela (autorizovaného geodeta
a kartografa) a s elektronickym podpisom tradného overovatela (vstupnd kontrola v katastri
nehnutelnosti).

Konfigurator skladby strechy

Sprdavna skladba strechy zaistuje kvalitu a Zivotnost celej strechy. Kombindcie stresnych krytin
s réznymi typmi podstresia je mozZné navrhovat pomocou digitdlnych konfigurdtorov, ktoré
garantuju sprdvne a overené riesenie skladby strechy.

Stavebny software BIM

Informacny model budovy (BIM) je postup zaloZeny na inteligentnom modeli, ktory prinasa
prehlad potrebny pre rychlejsiu a hospodarnejsiu tvorbu a riadenie stavebnych projektov s
mensim dopadom na Zivotné prostredie. BIM je revolu¢ny sposob komunikacie pri priprave,
procese vystavby a sprave budov — Facility management.

Stavebny software LIM
Projekt informacného modelovania liniovych stavieb filozoficky obdobny BIM.
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ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

druhy EDT a sp6soby vymeny dat

kontrolné merania a merania skuto¢ného vyhotovenia stavby pre BIM a ich
zakomponovanie do BIM

metddy prace a spésoby zobrazovania dokumentacie v LIM

kontrolovanie kvality vstupnych geodetickych dat a ich autorizacia pre BIM

metddy prace a vyuZite dat z online platforiem pri obsluhe a udrzbe
zariadeni

meranie pre geodeticku ¢ast dokumentécie skuto¢ného vyhotovenia stavby
(DSVS)

metddy prace a vyuzite digitalnych kniznic, databaz

mapovanie v 3D, kontrola vysledkov a presnosti a ich autorizacia

metddy prace a vyuZitia online databaz

nastavenie GIS v konkrétnom suradnicovom systéme

metddy prace a vyuZzitie Udajov — digitdlne dvojca stavby

navrhovanie 3D katastra a jeho funkcionalit

metddy vyuzivania digitdlnej spravy, kontroly a udrzby stavieb

navrhovanie kontrolnych metéd 3D merania objektov

obsluha pristrojov na 3D meranie

navrhovanie novych funkcionalit a ich softvérové zapracovanie do BIM

orientdcia v zasadach vyhotovenia dokumentacie skutocného vyhotovenia
stavieb (DSVS)

navrhovanie vhodnych transformacii z eurépskych a zo svetovych
priestorovych suradnicovych systémov do lokalnych rovinnych
suradnicovych systémov

postupy a metddy vyhotovovania elektronickych geometrickych planov a
softvérov na ich automaticku kontrolu

pouzivanie BIM softvéru

postupy pouzivania konfiguratora skladby striech

pouzivanie databdz pri priprave a navrhu technologickych postupov

postupy vyuZivania LIM modelovania liniovych stavieb

pouzivanie databaz, digitalnych kniznic

sposoby digitalizacie priebeznych reportov o vystavbe

pouzivanie konfiguratora skladby striech

spbsoby zobrazovania realiza¢ného vykresu a stavebnej dokumentacie v BIM

pouzivanie LIM

vyskum novych moznych funkcionalit BIM, metdd vstupu a vystupu
geodetickych dat

pouzivanie systému

zasady, metddy a postupy prace s databdzami

pouzivanie systému databaz

znalost metdd digitalizacie dokumentacie vseobecne

projektovanie v BIM

znalost spbsobu merania objektov v 3D

skimanie a navrhovanie vhodnych metdd digitalizacie

znalost suradnicovych systémov a aplikacii pre ne vhodnych

vyber alebo navrhovanie automatickych kontrolnych softvérov a ich
metodiky

znalost tychto suradnicovych systémov

vyhotovenie geodetickej ¢asti dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia stavby

metddy prace a vyuZitia systému BIM — informaéného modelu budovy

vyhotovovanie elektronickych geometrickych planov
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ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

metddy 3D mapovania vyhotovovanie geometrickych planov pre 3D kataster

principy 3D katastra nehnutelnosti vytvaranie 3D geodetického zamerania

vyuzivanie dat z katastra v GIS
vyuzivanie dodanych dat z 3D mapovania v GIS

vyuzivanie EDT

zakomponovanie vysledkov DSVS do GIS

ziskavanie vystupnych dat
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VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Montaznik vyplne stavebnych

stavieb

vetranie a klimatizaciu

Asistent stavbyveduceho Dlazdic
otvorov

Asistent stavebného dozoru Operator stavebnych strojov Obklada¢
Autorizovany geodet a Specialista geografického .

Ve .p . ,g § . Omietkar
kartograf informacného systému
Autorizovany inzinier pre Specialista na vykurovanie
konstrukcie inZinierskych P 4 ’ Podlahar

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie pozemnych stavieb

Autorizovany inZinier pre
statiku stavieb

Autorizovany inZinier pre
technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

Geodet (vedecky pracovnik)

InZinier geodet a kartograf

Stavbyveduci

Stavebny dozor

Stavebny projektant

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
VyVvoji

Technik geodet

Stavebny klampiar

Stavebny stolar

Stavebny montaznik
jednoduchych stavieb

Stukatér, kasirnik

Tesar

Zateplovac
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(i’ KATEGORIA INOVACIE: DRONY

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov

Fotogrametria s klasickymi lietadlami vhodnd len pre velké uzemia, pre menSie uzemia radovo
cca do 100 km2 sa okrem klasického terestrického (pozemného) mapovania prechddza aj na
mapovanie prostrednictvom UAV (Unmanned Aerial Vehicle) — bezpilotnymi leteckymi
prostriedkami. Drony su zariadenia helikoptérového typu riadené online zo zeme operdtorom
(vhodné pre budovy a malé uzemia) a bezpilotné lietadld startované z ruky, alebo zo startovacej
rampy s dopredu naprogramovanymi pdsmi ndletu lietadla cez GPS — vhodnejsie pre
fotogrametriu/skenovanie liniovych stavbieb.

Vyuzivanie dronov na ploSny zber dat terénu a stavebnych objektov formou skenovania
a fotogrametrie

V stavebnictve su drony vyuZivané na nebezpecnych alebo nedostupnych miestach. VyuZitie
maju pri vizudlnej kontrole poruch striech, fasdd, mostov, tunelov. Za nebezpecné miesta sa
povazuju najmd nezabezpecené miesta vo vyskach a staveniskd s vykondvanim demolacnych a
trhacich prdac. Dronom s nainstalovanou termokamerou je moziné efektivne a bezpecne
identifikovat tepelné mosty, alebo poruchy elektroinstaldcie, alebo vodoinstaldcie budov.

BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

metddy 3D skenovania

3D skenovanie bodov a fotogrametrie

principy vyuZitia dronov

zakomponovanie dodanych meranych dat do GIS

zakladna orientacia v metddach fotogrametrie a
skenovania

navrhovanie metodiky merania a
vyhodnocovania merani z dronov

zakladné znalosti o pouzivani dronov

pouzivanie dronov

znalost technickych a legislativnych podmienok
pouzivania dronov a znalost ich
vyhodnocovacich softvérov

praktické pouzivanie dronov a ich interaktivneho
ovladania, stahovanie nameranych dat a ich
dalSie vyuZzivanie

znalost technickych podmienok pouZivania
dronov

vyuzivanie fotogrametrickych dat

znalosti fotogrametrickych a skenovacich metdd,
vhodnosti ich vyuZitia a pouZitia nosic¢ov
snimacich zariadeni

hladanie a navrhovanie fotogrametrickych a
skenovacich metdd pre dalsie geodetické a
kartografické Cinnosti

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Autorizovany geodet a
kartograf

Geodet (vedecky pracovnik)

Asistent stavbyveduceho

InZinier geodet a kartograf

Stavebny projektant

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie inZinierskych
stavieb

Technik geodet

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie pozemnych stavieb
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VYZNAMNY

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Autorizovany inZinier pre
technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

Stavbyveduci

Specialista geografického
informacéného systému

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
vyvoji
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= Internet veci (loT) v stavebnictve
Senzory internetu veci (loT) umoZriuju monitorovat procesy a sledovat tok informdcii pocas
vystavby v redlnom case. Okrem toho méZe 1oT sluzit pre analyzu velkych ddt a spojenie s inymi
technoldégiami, ktoré dokdzu vcas spracovat logistické informdcie a poskytnut externu spétnu
vdzbu, ktord méZe zvysit produktivitu vystavby, alebo optimalizovat prevddzkovanie stavby.

= Digitalne skenovanie stavieb a facility management
Letecké skenery uréené na skenovanie vécsinou liniovych stavieb, kombinované terestrickym
mapovanim podzemnych inZinierskych sieti, stabilné skenery na snimanie fasad budov, rucné
skenery na snimanie vnutornych priestorov budov, spodnych casti mostov a vnutornych
priestorov tunelov a pod.

= Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech
Metddy pre detekciu zatekania striech sa vykondvaju pomocou pristrojov pre impedancnu
defektoskopiu, iskrovu skusku, dymovu defektoskopiu, RFID senzorov zatekania. Rychla a
presnd identifikdcia zatekania strechy prindsa nizsie ndklady na opravu a rychlejsie odstrdnenie
vady.

{3
‘Q BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

postupy vyuZivania loT pouzivanie loT
praktické pouzivanie skenerov a nadsledné
spracovanie skenovanych dat

vyuzitie digitdlneho skenovania stavieb

zakladné znalosti skenovania stavieb a znalosti

. . N skimanie presnosti jednotlivych druhov skenerov
principov facility manazmentu

znalost pozemnych a ruénych skenerov a

vykonavanie facility manazmentu
vhodnosti ich vyuZitia y y

ziskavanie vystupnych dat

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY

Autorizovany inZinier pre

Autorizovany geodet a

Asistent stavbyveduiceho konstrukcie inZinierskych
kartograf .
stavieb
. . . , Autorizovany inZinier pre
InZinier geodet a kartograf Asistent stavebného dozoru ¥ P

konstrukcie pozemnych stavieb
Autorizovany inZinier pre
statiku stavieb

Autorizovany inZinier pre
Stavbyveduci technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

Geodet (vedecky pracovnik)

Stavebny dozor
Stavebny projektant
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VYZNAMNY

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Specialista geografického
informacného systému

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
VYVvoji

Technik geodet
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

=  Funkcné celky — kupelne alebo izby
Tovdrensky vyrdbané dielce so zabudovanymi rozvodmi elektroinstaldcie, vodoinstaldcie,
kanalizdcie, ktoré su osadené ako samostatné montované konstrukcie. Konstrukcie dielcov st
zaloZené na technoldgii montovanych sadrokartdonovych konstrukcii s tym, Ze su vyrdbané
tovdrensky s presnymi rozmermi.

=  Montované domy a komeréné modularne budovy
Stavebné technoldgie montovanych domov su z inovativnych kompozitnych materidlov na bdze
dreva. Vdaka novym pevnostnym vlastnostiam kompozitnych materidlov je moZnd vystavba
viacpodlaZnych budov.

= Nadkrokvové zateplenie
Nadkrokvové zateplenie reaguje na poZiadavku zvysSenej hrubky tepelnej izoldcie strechy.
Zateplenim nad krokvami sa vytvdra aj suvisla vrstva tepelnej izoldcie s minimalizovanim
tepelnych mostov. Technoldgia si vyZaduje zhotovenie rostu pri minerdlnej vine, alebo
dodrZanie poZiadaviek kotvenia pri PIR paneloch.

= |zolacia s TPO a EPDM féliami
Izoldcie TPO a EPDM pre strechy sa vyznacuju vysSou Zivotnostou, ¢im vo vysledku prindsaju
nizsie ndklady na Zivotny cyklus stavby.

= Kazetové fasadne obklady
Odvetrané fasddy s kazetovymi obkladmi poskytuju dlhsiu Zivotnost a najmd rychlejsie a menej
ndkladné opravy v pripade portch, ¢o zniZuje ndklady pocas Zivotného cyklu stavby.

=  Odvetranie stresnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia
Trieda tesnosti definuje minimdlIne poziadavky, ktoré je potrebné spinit pri navrhovani skladby
podstresia. PouZitd poistnd podstresnd fdlia musi vyhovovat sprdvnej triede tesnosti
podstresia.

¥ ,
D L BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

montaz, inStaldcia a predpriprava
rozvodov a zariadeni do prefabrikovanych

formy a materialy montovanych konstrukcii a

dielcov -
dielcov

formy, materidly a vlastnosti montovanych, montaz a kotvenie otvorovych konstrukcii do

modularnych budov montovanych a modularnych budov

materialy a vlastnosti montovanych,

, realizovanie montaze a inStalacie zariadeni
modularnych budov

ovladanie principov novych metéd pouzivanie novych metdd v stavebnom procese

postupy a metddy prace montaze a kotvenia
otvorovych konstrukcii podla materialu
obvodového plastu budov

postupy a metddy prace pri instalacii zariadeni
podla materidlu obvodového plastu budov
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VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Specialista na vykurovanie,
vetranie a klimatizaciu
MontdaZnik vyplne stavebnych
otvorov

Stavebny dozor
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(9’ KATEGORIA INOVACIE: ROBOTIZACIA

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

=  Autonémne roboty v stavebnictve
Ide o dialkovo ovlddané stroje, Zeriavy, dumpre, roboty pre 3D tlac, ktory su schopné zostavit
stavebné konstrukcie. Autondmne roboty maju vyuZitie na stavbdch pri rutinnych,
opakovanych ulohdch vo velkom rozsahu.

=  Automaticka montaz pomocou robotov
Stavebné roboty na murovanie muriva, pricom niektoré roboty mézu dokonca za pochodu
rozmiestnit celu ulicu. Tieto roboty nielen zlepsuju kvalitu stavebnych prdc, ale aj dramaticky
zvysuju rychlost vystavby.

¥
"’iﬂ BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

principy vyuzZitia robotizacie na stavbe pouzivanie robotov v stavebnictve

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY
Specialista v stavebno- Asistent stavbyvediceho
technologickom vyskume a

. Asistent stavebného dozoru
VYVOji

Stavbyveduci

Stavebny dozor
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= Inteligentné budovy
Inteligentné budovy nazyvame objekty, ktoré su svojim konstrukénym, technologickym a
architektonickym riesenim pre uzZivatela vysoko produktivne, technologicky, funkine a
ndkladovo efektivne a nezataZuju neprimerane Zivotné prostredie.

= Systémové komponenty technickych zariadeni budov
Systémoveé zostavy (stavebnice), ktoré dokdzu v sebe spojit vetranie, vykurovanie, klimatizdciu,
reguldciu vlhkosti, CO2, a elektronicku automatizovanu reguldciu celého systému.

BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

postupy a principy fungovania systémovych inStaldcia a montdz systémovych zostav
zostav technickych zariadeni budov (stavebnice) |technickych zariadeni budov (stavebnice)

principy vyuZzitia smart technoldgii v stavebnictve | pouZivanie smart technolégii

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie inZinierskych Asistent stavbyveduceho
stavieb

Specialista na vykurovanie,
vetranie a klimatizaciu

Autorizovany inZinier pre

Y . . . Asistent stavebného dozoru
konstrukcie pozemnych stavieb

Autorizovany inZinier pre
statiku stavieb

Autorizovany inZinier pre
technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

Stavbyveduci

Stavebny dozor

Stavebny projektant
Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
Vyvoji
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@’ KATEGORIA INOVACIE: VIRTUALNA REALITA

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= umeld inteligencia v stavebnictve
Novad vyrobnd metdda pre stavebnictvo zaloZend na umelej inteligencii pouZiva technické
prostriedky, pomocou ktorych komunikacné technoldgie, inteligentnd veda a technoldgia
(vratane ndvrhu, vyroby, riadenia, testovania), su integrované do celého systému vystavby a

Zivotného cyklu stavby.

o ,
% BUDUCE KOMPETENCIE

stavebnictve

h ODBORNE VEDOMOSTI

principy vyuzitia umelej inteligencie v

ODBORNE ZRUCNOSTI

pouzivanie umelej inteligencie v stavebnictve

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
vyvoji

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie inZinierskych
stavieb

Asistent stavbyveduceho

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie pozemnych stavieb

Asistent stavebného dozoru

Autorizovany inZinier pre
statiku stavieb

Stavbyveduci

Autorizovany inZinier pre
technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

Stavebny dozor

Stavebny projektant
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@’ KATEGORIA INOVACIE: VIRTUALNA REALITA

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= Virtudlna realita, neuroarchitektura a pocitové mapy
Metdda analyzuje vztah medzi clovekom, prostredim a jeho objektami. Ide o prienik dizajnu,
architektury, socidlnych vied, mediciny, ergondmie a neuro-ergondmie. Vykondva sa bud’
formou virtudlinej reality, alebo formou zberu informdcii od ob¢anov v lokalitdch, kde Ziju.

= Virtudlna realita v stavebnictve

= 3D mapy ako virtudlna realita
Zdkladom virtudlnej reality su 3D mapy hotovych budov, priemyselnych komplexov, alebo
dokoncenych liniovych stavieb, kde si vo virtudlnom (pocitacovom) prostredi mozZno prezriet
celt dokoncenu stavbu (napr. prechddzat sa po dialnici, alebo lietat nad rou, vliezt do vnutra
tunela, akéhokolvek potrubia, priepustu, pozriet si most nie len zvrchu, ale aj zospodu a z boku,
zdjst pod povrch terénu a pozriet si priebeh, hibku a krizovanie jednotlivych sieti v podzemi a
pod.) bez potreby ist do terénu.

¥ ,
"ﬁﬂ BUDUCE KOMPETENCIE
ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

systémy nasadenia zmieSanej reality pre pouZzitie zmieSanej reality v stavebnictve
kontrolu vyhotovenia stavby

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY STREDNE VYZNAMNY MIERNY

Asistent stavbyveduiceho

Asistent stavebného dozoru

Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych
stavieb

Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych
stavieb

Autorizovany inZinier pre statiku stavieb
Autorizovany inZinier pre technické, technologické
a energetické vybavenie stavieb

Stavbyveduci

Stavebny dozor

Specialista v stavebno-technologickom vyskume a
VYVoji
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@’ KATEGORIA INOVACIE: ZELENA EKONOMIKA

SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KARTOGRAFII

= Efektivne vyuZivanie zdrojov energie avyuZivanie vhodnych systémovych rieSeni pre
energeticky efektivne stavby
Energetickd efektivita stavieb si vyZaduje vyuZivanie technologickych rieSeni smerujucich k
energetickej neutralite stavieb. Ide o technoldgie ako su napriklad soldrne panely (soldrne
kolektory, fotovoltické panely), tepelné Cerpadld, vyuZitie rekuperdcie a pod.

= Nové technoldégie a materiadly pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej
recyklacie
Zvysené poZiadavky na ochranu Zivotného prostredia a zniZovanie uhlikovej stopy v
stavebnictve si budu vyZadovat vyuZivanie stavebnych materidlov s vysokou mierou ich spdtnej
recykldcie. Pracovnici v stavebnictve preto budu musiet poznat druhy tychto materidlov, ich
vyhody i nevyhody pri zabudovani do stavebnych konstrukcii, specifikd prdce s nimi, ako aj
metddy ich dalsieho triedenia a pripravy na dalSie spracovanie po skonceni ich Zivotného cyklu.

= Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadrzné strechy
Vegetacné strechy sluzia pre zlepSenie mikroklimy, odlahcenie kanalizdcie a adaptability budov
na horucavy, kedy sa vyuZivaju plochy striech na vodozddriné opatrenia. Zvlhéuju vonkajsie
prostredie a rastliny pomocou fotosyntézy produkuju kyslik. Pojazdné strechy su zas odpovedou
na nedostatok parkovacich miest.

= Hodnotenie udrzatelnosti stavby v priebehu Zivotného cyklu
Metddy zahrriaju postdenie emisii sklenikovych plynov a ldtok znecistujucich ovzdusie pocas
Zivotného cyklu budov, zdrojovo efektivne a cirkuldrne Zivotné cykly materidlov, efektivne
vyuZivanie vodnych zdrojov, zdravé a pohodiné priestory, adaptdciu a odolnost vo¢i zmendm v
podnebi, ndklady a hodnotu pocas Zivotného cyklu budovy.

= Nové techniky a technolégie spractivania stavebného a demolaéného odpadu na
recyklované materialy

= Digitalizovana dokumentdacia odpadu z demolacii a idajov o mnoistve a druhu vyrobenych
recyklatov
Digitdlne dokumentovanie odpadového hospoddrstva sluzZi na evidenciu odpadu, recykldtov,
vyrobkov a materidlov, ktoré su vysledkom pripravy na opdtovné poulZitie, recykldcie alebo
dalsich cinnosti zhodnocovania odpadu. Na stavbdch vznikd odpad, ktory je mozZné po
vytriedeni opdtovne zhodnotit a nemusi sa stat odpadom.

= Vegetacné fasady
Vegetacné fasddy prispievaju k dekarbonizdcii a to vdaka pouZitiu udrZatelnych materidlov.
Poskytuju zvysovanie energetickej ucinnosti pasivnych budov a vracaju zelefi do miest.

i ,
&Q BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

inovativne technoldgie a systémy pre technické | montaz a kotvenie otvorovych konstrukcii v

zariadenia budov (TZB) sulade s najnovsimi poznatkami a EE stavby
postupy a principy vyuZivania zelenych striech ovladanie zdrojov energie a systémov
postupy a rieSenia v sulade EE stavby ovladanie Zivotného cyklu stavby

prehlad v oblasti materidlov s vysokou mierou
spatnej recyklacie pre zateplovanie (druhy
materialov, Specifické vlastnosti, Specifika
zabudovavania do stavebnych konstrukcii a pod.)

pouzivanie novych technoldgii
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KATEGORIA INOVACIE: ZELENA EKONOMIKA

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

principy vyuZivania technoldgii

pouzivanie zelenych striech

principy vyuZivanie zdrojov energie

praca s materidlmi s vysokou mierou spatnej
recykldcie po skonceni ich Zivotnosti,
vytriedovanie a priprava na recykldciu

statika pre vegetacné fasady

realizacia zateplovacich prac s materidlmi s
vysokou mierou spatnej recyklacie

vlastnosti materialov a zvolit vhodné postupy v
sulade EE stavby

realizovanie instaldcie a montaze inovativnych
zariadeni pre TZB

Zivotny cyklus stavby, udrzatelnost stavby

realizovanie vhodnych instalacii v sulade s EE
stavby

vyuzivanie vegetacnych fasad

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

VYZNAMNY

Autorizovany inZinier pre
technické, technologické a
energetické vybavenie stavieb

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

Autorizovany inZinier pre
konStrukcie inzinierskych
stavieb

Asistent stavbyveduceho

Autorizovany inZinier pre
konstrukcie pozemnych stavieb

Asistent stavebného dozoru

MontaZnik vyplne stavebnych
otvorov

Autorizovany inZinier pre
statiku stavieb

Specialista na vykurovanie,
vetranie a klimatizaciu

Stavbyveduci

Specialista v stavebno-
technologickom vyskume a
VYVoji

Stavebny dozor

Zateplovac

Stavebny projektant
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SEKTOROVA APLIKACIA V STAVEBNICTVE, GEODEZII A KART

OGRAFII

= Vyroba prefabrikovanych beténovych dielov prostrednictvom 3D tlace
Kombindcia robotov a 3D tlace vytvdra prileZitost pre malé podniky na prekonanie problémov,
ako su limity velkosti vo vyrobe, a umoZniuje im vyssiu flexibilitu vyroby z hladiska vystavby.
Betdnové prefabrikdty je moZné pomocou 3D tlace vyrabat v réznych tvaroch a rozmeroch, bez
mnej 24 hodinovej vyroby.

potreby vyroby foriem. 3D tlac poskytuje moZnost autond

wh
ﬁ BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI
druhy a vlastnosti materiadlov z 3D tlace . . . . .
... , . , realizovanie montaze a kotvenie otvorovych
pouZivané pri nenosnych aj nosnych N .,
konstrukecii

konstrukciach

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

STREDNE VYZNAMNY

MIERNY

MontaZnik vyplne stavebnych
otvorov

Specialista na vykurovanie,
vetranie a klimatizaciu
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ZANIKAJUCE A VZNIKAJUCE ZAMESTNANIA V SEKTORE

Nazov zamestnania

Riadiaci pracovnik (manazér
projektu) v stavebnictve

Predpokladany dovod zaniku

Prepojenie a pripadne aj zlucenie naplne — do budtcna predpoklad

spojenia so zamestnanim ,,Riaditel organizacnej jednotky (zavodu,
divizie) v stavebnictve”.

Riaditel organizacnej
jednotky (zavodu, divizie) v
stavebnictve

Predpokladand zmena z funkéného na manazérske koordinacné
povolanie typu Manazér diela/stavby a prechod zamerania zo
Stdbneho systému na projektovo riadeny systém podla urcenia
plneného diela — jednoznacny vyvoj riadenia podnikov do buddcna
vo svete a u nas na takéto riadenie — zlic¢enie rozsahu a popisu prac
s riaditelom organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve.

Operator zdvihacieho
zariadenia (okrem
Zeriavnika)

Samostatnost takéhoto povolania nema v budicnosti opodstatnenie
— prechod, vycvik a tréning vSetkych pracovnikov stavby pre
schopnost obsluhovat vyhradené a S$pecializované stavebné
zariadenia a automatizované manipulatory, roboty a systémy.

Kontrolor detskych ihrisk

Nie zanik ale modifikovanie podla zahraniénych vzorov na
"kontroldr/inspektor Sportovych, detskych a zabavnych stavebnych
a volnocasovych zariadeni a ihrisk". D6vodom je rozsirenie stavieb so
Specifickym technologickym, kvalitativnym, zabavnym
a oddychovym charakterom (napr. aquaparky, tobogany, lanové
mosty, preliezacky a Sportové drahy, lunaparky, zoologické a safari
parky a podobne). Vsetky tieto stavby vyzaduju Specifické naroky na
kontrolovanie projektovanych a vyhotovenych diel a objektov).

Pracovnik likvidacie azbestu

Vyroba azbestovych vyrobkov bola zastavend v roku 1993. V
sucasnosti sa postupne likviduju azbestové materialy z existujucich
stavieb. Postupnymi renovaciami stavieb sa da ocakavat vycerpanie
dopytu po likvidacii azbestu ¢im dojde aj k postupnému zniZzovaniu
pracovnych miest a zaniku povolania. Zivotnost vsetkych
azbestovych vyrobkov bude do roku 2040 na konci a teda je
predpoklad zdniku tohto povolania. Jednoducho povedané: Po roku
2040 zrejme nebude existovat azbest, ktory by pracovnik mohol
likvidovat.

Nazov zamestnania

Marketingovy Specialista pre
stavebné trhy a online
stratégie sektora

Predpokladany dovod vzniku
Mapovanie a monitoring vyvoja a trendov stavebnictva, pozndvanie
a typoldgia buducich klientov — stavebnikov a kupujucich v sektore,
digitalne zrucnosti a analytika, gaming a vyvoj inZinierskych aplikacii
pre stavebné organizacie, tvorba online stratégii a spravovanie
socidlnych sieti pre sektor a jeho ucastnikov. DOraz na inovacie v

oblasti moderného manazimentu,
podnikovych ekonomickych stratégii.

IT riadenia a projektovania

Produktovy inZinier v
stavebnictve so
Specializaciou na investicné a
stavebné produktové
kampane

Specializdcia v oblasti projektovania novych ponuk a vyvoja
priemyselnych inovdcii, kreativita v developerskej Ccinnosti a
psychologické vedomosti pre spracovanie myslenia klientov v tvorbe
investicii a buducich Specifickych stavebnych diel.
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Manazér importu a exportu | stavebnych technoldgiach, stavebnych materialoch a stavebnej
v stavebnictve technike. V rdmci importu do tuzemska vytvara ponuku

Ndazov zamestnania ‘ Predpokladany dovod vzniku

Zaistuje monitoring a prieskumy trhu v zahrani¢nom stavebnictve.
Je odbornikom na cezhrani¢né podnikanie, colné predpisy a pravne
predpisy v zahrani¢nych krajinach. Ovlada obchodnu anglictinu,
nemcinu a stavebnu terminoldgiu v cudzom jazyku. Zaistuje plnenie
terminov dodania, dojednava platobné podmienky, vytvara zadanie
stavebnych materidlov, alebo stavebného diela, definuje poZiadavky
na kvalitu a eviduje poziadavky investorov. Je odborne zdatny v

zahrani¢nych vyrobkov pre domaci trh a zabezpecuje k tomu
logistické procesy. Je zdatny v nadvdzovani spoluprace so
zahrani¢nymi investormi a v porozumeni potrieb investorov z
réznych kultdr. Povolanie bude expandovat na zaklade uplatnenych
reforiem globalizacie, posilfiovania jednotného trhu a sudrznosti
¢lenskych $tatov EU.

coviD-

Vplyv

Y
di

ZMENY SPOSOBENE PANDEMIOU

19

pandémie COVID 19 na sektor stavebnictva spociva v zmenach:

zniZzenie pracovnych vykonov na stavbach vplyvom nepredvidatelnych opatreni, (zatvaranie
prevadzok, nesystémovost a zméatocnost vyhlasovanych opatreni, nejasnosti a chaos v oblasti
zatvdrania celej ekonomiky, povinné karantény pendlerom, obmedzenia v cezhrani¢nej doprave,
narast PN zamestnancov, Upravy pracovnej doby),

narusenie dodavatelskych retazcov v stavebnictve a rozpad dodavatelskych vztahov vplyvom
nestability v stavebnom odvetvi,

sprisnenie podmienok v bankach pri poskytovani Uverov pre podnikatelov a pre pendlerov
zamestnanych v zahrani¢nych firmach,

vyCerpanie finan¢nych rezerv, ktoré pred pandémiou stavebné firmy alokovali na investicie a
rozvoj prevadzok,

zrusenie verejnych obstaravani na stavebné prace v roku 2020, odsuvanie novych verejnych
investicii na neskor,

aktualny prudky rast cien stavebnych materialov na eurépskom trhu,

pokles sukromnych investicii do novostavieb vplyvom vyssich nakladov na vystavbu,
nedostatok pripravenych novych projektov v stavebnictve je negativnym ukazovatefom pre

dalsie fazy investicného procesu. Ocakava sa znizeny objem stavebnej produkcie,
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. ocCakavana redukcia pracovnych miest v stavebnictve, ofakdva sa strata cca 30 — 40 tis.
pracovnych miest v rokoch 2022 a 2023, nakolko stavebné firmy nedosiahnu predkrizovu
produkciu,

. pozitivnou zmenou je naStartovanie procesu digitalizdcie v stavebnom odvetvi, nakolko
pandemickd doba si vyZzaduje digitalnu komunikaciu a digitalizované procesy. Avsak oproti

krajinam EU doméce stavebnictvo nadalej vyrazne zaostava v digitalizacii.

VZDELAVACI SYSTEM REFLEKTUJUCI INOVACNE TRENDY

. potreba aktualizacie obsahu vzdelavania na strednych Skolach. Je potrebné inovovat prakticku

vyuku, ktora bude nadvazovat na inovacné trendy v stavebnom odvetvi,

. potreba financnych investicii do uc¢ebni a vybavenia strednych stavebnych $kol a vzdelavania
pedagdgov,
. rozsSirovanie vedomosti pedagdgov od znalcov, expertov a progresivnych stavebnych firiem

posobiacich v stavebnictve. Cielom zvySovania odbornosti vyuky ma byt schopnost Ziakov
vytvérat pridant hodnotu na trhu prace a samostatne vykondavat odborné prace v sulade s
poziadavkami trhu. VSetci absolventi skl maju byt pripraveni pre prax, v stlade s aktualnymi
poziadavkami zamestnavatelov,

. univerzity a stavebné fakulty by mali rozsirit programy pre celozivotné vzdelavanie distancnou
formou, ktorymi zvySia kvalifikdciu odbornych stavebnych pracovnikov najma v oblastiach
manazmentu a digitalizacie v stavebnictve,

= investovat finan¢né prostriedky do aktualizacie obsahu vzdelavania a vybavenia univerzit, ktoré
budd nadvazovat na sucasné vedecko-technické poznatky v stavebnictve. Kvalithym
vzdeldvanim dosahovat zvySovanie socidlno-ekonomického statusu kazdého jednotlivca a
podporovat jeho profesijny rast,

] reagovat na pokles poctu stavebnych inZinierov na trhu vplyvom demografie. Univerzity by mali
vyvolat zadujem Studentov o Studium v stavebnictve a produkovat vacsi pocdet stavebnych

inZinierov.

ADAPTACIA INOVACIi NA TRVALO UDRZATELNY ROZVOJ

Adaptacia udrzatelného rozvoja v stavebnictve predstavuje tGpravy v oblastiach:
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. zmena uvazovania v stavebnom odvetvi musi byt podporena stimulmi pre vyvoj a inovacie,
zostavovanie prototypov, pilotnych projektov, podpora startupov a malosériovej vyroby, ktoré
zaistia v praxi vys$siu produkciu, alebo prinesu do praxe vyssiu pridanu hodnotu,

. pre Uspesné startupové inovacné projekty vytvorit stimuly a podporu pre sériovi vyrobu, umelt
inteligenciu, procesy typizovania, prefabrikacie, modularizacie, vyvoj konstrukénych sdstav aich
rozvetvenie do variantnych rieSeni s procesmi trvalej udrzatelnosti,

. v existujucich, zabehnutych stavebnych firmach podporovat stimulmi aktualizaciu a
modernizaciu vyrobnych procesov. Podporovat modernizaciu typizovanych sustav, ktoré
pouzivaju, s implementovanim novych vlastnosti, pridanej hodnoty, so zavedenim inovacii a
procesov trvalej udrzatelnosti,

. dosiahnutie zmeny v manazérskych rozhodnutiach je mozné urychlit cielenou finan¢nou
podporou pre trvalo udrzatelny rozvoj, aktualizovanim vnutropodnikovych smernic,
racionalizovanim podnikatelskych a investiénych planov. TaktieZz zavedenim digitalizacie a
umelej inteligencie do procesov, ktord bude usmernovat firemné procesy a viest stavebné firmy
k naplneniu podmienok trvalej udrzatelnosti. Aj v tejto oblasti su potrebné pilotné projekty,
prototypy a vyvoj novych systémov riadenia, na ktorych sa odladia chyby a nedostatky,

. adaptacia trvalej udrzatelnosti u investorov a obstaravatelov spociva v zamerani pozornosti na
vysku celkovych nakladov na Zivotny cyklus stavby a na ukazovatele, ktorymi sa zaistuje plnenie
socialnych, environmentalnych a ekonomickych poziadaviek. Pri investicidch pouZivat metddy
viackriteridlneho hodnotenia a metédy BEST VALUE.

= zvySovat absorpciu objemu investicii do zniZovania energetickej narocnosti budov, do
obnovitelnych zdrojov, do zvySovania kvality vnutorného prostredia budov, do obehového
hospodarstva, do redukcie vzniku stavebnych odpadov a do recyklovatelnosti stavebnych

materialov.

1.4 Manazérske zhrnutie

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia patri medzi 4 sektory s najvyssSim
prispevkom k tvorbe HDP.

Sektor stavebnictva, geodézie akartografie je povazovany za jeden z rozhodujucich sektorov

slovenskej ekonomiky. Sektor md v sti¢asnosti viac ako 9 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel
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z dlhodobého pohladu mierne rastie. Sektor tak patri medzi 4 sektory s najvyznamnejSim prispevkom
k tvorbe HDP. Vyssi prispevok maju sektory ako bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo, dalej
obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch a automobilovy priemysel a strojarstvo. Divizie
SK NACE 43 Specializované stavebné prace a 41 Vystavba budov maju najvy$$i prispevok k tvorbe HDP
(celkovo 70 %). Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia ma dominantné zastupenie v PreSovskom
kraji, kde tvori priblizne 12 % krajského HDP a v Zilinskom kraji s 11 %-nym podielom na krajskom HDP.
Vyznamnu rolu zohravaju podniky bez zamestnancov, ktoré sa na tvorbe HDP sektora podielaju
45 %- mi a maju 39 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Sektor sa sice vyznacuje vysokym
podielom na tvorbe HDP, ale produktivitu prace ma nizsiu ako je celondrodny priemer. V sektore jeden
zamestnanec vyprodukuje viac ako 33 tisic EUR pridanej hodnoty roéne, ¢o je o 18 % viac ako v roku

2010.

Stavebnictvo, geodézia a kartografia patria medzi sektory s najmensim vplyvom
zahranidia na zamestnanost.

evvs

smeruje do zahranicia. Tento sektor nie je citlivy na zmeny zahrani¢ného dopytu po tuzemskych
produktoch sektora. Jeho 10 %-ny pokles by spdsobil pokles zamestnanosti v stavebnictve, geodézii
a kartografii o menej ako 1 %. Viac ako patina produkcie smeruje do inych sektorov. Hlavnymi
odberatelmi produkcie su sektory obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch, dalej

automobilovy priemysel a strojarstvo a bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo.

Kazdy desiaty pracujuci pracuje v stavebnictve, geodézii a kartografii. Ide

o sektor s tretim najvyssim poctom pracujlicich avsak s podpriemernymi
mzdami.

V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia v suc¢asnosti pracuje o 40 % viac 0séb ako pred 20 rokmi.
Tento rast je sposobeny predovsetkym narastom zamestnancov v hlavnych triedach zamestnani 9
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici a2 Specialisti. Tento prevazne ,muZsky” sektor
(3/4 zamestnancov tvoria muzi) mozno povazovat za dynamicky rozvijajlci sa sektor s vyznamnym

postavenim v SR — podiela sa 10 %-mi na celkovej zamestnanosti v SR, ¢o je viac ako priemer v EU.
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Z regiondlneho hladiska ma dominantné postavenie Bratislavsky kraj zamestnavajuci takmer Stvrtinu
zamestnancov sektora, pricom 63 % z nich dochddza za pracou z iného kraja. Priemerné mzdy su na

urovni 1 172 EUR, ¢o je mierne pod priemernou mzdou v SR.

vvrs

Sektor bude najblizSich 5 rokov potrebovat v priemere roéne priblizne 4,1 tis.
zamestnancov doplnit na trh price a priblizne 63 % z toho bude tvorit ndhrada
pracovnych sil. Do roku 2025 bude éelit nedostatku pracovnych sil.

V priebehu najblizsich 5 rokov bude dodatocne potrebnych 21 tisic pracujuicich v sektore. Tieto potreby
trhu prace su urcené na zaklade garantovanych zamestnani sektorovou radou. Ak zohladnime potreby
trhu prace v spolocnostiach patriacich do tohto sektora (vratane zamestnani, ktoré nie st garantované
sektorovou radou), tak potreby trhu prace budu este vyrazne vysSie na Urovni 38 tisic os6b. Kazdy
desiaty absolvent prichadzajuci na trh prace z kore$pondujucich odborov vzdelania odchadza pracovat
za hranice SR. Z koreSpondujucich odborov vzdelania sa v obdobi 2021 — 2025 uplatni v sektore

priblizne 2 tisic zamestnancov a sektor tak bude ¢elit nedostatku pracovnych sil.

V najblizsich 20-tich rokoch sa ocakava, Ze technoldgiami bude mozné nahradit priblizne 53 %

pracovnych procesov, predovsetkym v nizkokvalifikovanych zamestnaniach.
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14.1

Kritické cinitele

Identifikacia kritickych a kl'i€¢ovych Cinitelov

NAzov

POPIS KRITICKEHO CINITELA

NEZAUJEM O STUDIUM STAVEBNYCH
ODBOROV (SOS, SPS, VS)

UZ sucasny stav v pocte Ziakov v stavebnych ucebnych odboroch je kriticky, mnoZstvo absolventov dlhodobo
nepokryva prirodzeny ubytok pracovnikov.

DEFRAGMENTACIA VZDELAVACICH
INSTITUCII — ZNiZENIE UROVNE
VZDELAVANIA. POTREBA ZMENY MODELU
FINANCOVANIA SKOL, NIE NA ZAKLADE
POCTU STUDENTOV, ALE NA ZAKLADE
KVALITY SKOL

Odbor geodézia a kartografia sa vyucuje vo velkom pocte strednych odbornych skél (za poslednych 25 rokov
vrastol ich pocet z 2 na cca 12) a vysokych skél (ndrast z 2 na 4 a je tendencia k dalSiemu ndrastu). Znamend
to zvysenu potrebu pedagdgov a garantov Studia. V skutocnosti to ale vedie k zniZeniu kvality a obsahu
vzdeldvania.

OBMEDZOVANIE STAVEBNEJ PRODUKCIE
KLESANiIM KUPYSCHOPNOSTI
OBYVATELSTVA

Klesanim kupyschopnosti obyvatelstva v désledku nizkych zdrobkov a neustdle sa zvysujucich cien v sektore
prichddza k postupnému obmedzovaniu stavebnej produkcie.

DANOVE A ODVODOVE ZATAZENIE
ZIVNOSTNiKOV

Zivnostnici sa vyznamne podielaju na produkcii v stavebnictve, bud’ ako doddvatelia stavebnych prdc alebo
ako zamestnanci stavebnych spolocnosti. Ich dariové a odvodové zataZenie prindsa riziko zniZovania poctu
zamestnancov v sektore v désledku rusenia Zivnosti.

UKONCENIE DOTACIi ZO STRANY STATU

Dotdcie umoZniuju udrZat objemy poZadovanych vykonov v sektore (rekonstrukcie kulturnych pamiatok,
dotdcie na zniZenie energetickej ndrocnosti stavieb a pod.)

MNOZSTVO LEGISLATIVNYCH ZMIEN

Neustdle legislativne zmeny kladu obrovské ndroky na riadiacich pracovnikov, v pripade mensich firiem ide uz
v sucasnosti o takmer nezvlddnutelny proces.

ODCHOD KVALIFIKOVANEJ PRACOVNEJ
SILY

Odchod schopnych, vzdelanych a remeselne zruc¢nych ludi do vyspelych zahrani¢nych krajin a oblasti po
ukonceni studia, respektive v tzv. najproduktivnejSom veku t.j. 30 — 45 rokov.

PRICHOD PRACOVNYCH SiL zO
ZAHRANICIA

Prichod pracovnych sil so zahranicia s minimdlnou vedomostnou bdzou a bez pracovnych ndvykov s
osobitnym zretelom na segment stavebnictva.
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NAzOV

POPIS KRITICKEHO CINITELA

PREDPISY A OBMEDZENIA

Zahltenie samotnych stavebnych a technologickych procesov narastajucimi predpismi a obmedzeniami najmdé
administrativno-legislativneho charakteru.

EKONOMICKA STAGNACIA, PRIPADNE
KRizZA

Ndstup pripadnej ekonomickej krizy okamZite zabrzdi cely sektor, vid rok 2008/2009.

NEUDRZANIE KROKU VYBAVOVANIA
STAVEBNYCH VYROBNYCH A
TECHNOLOGICKYCH PROCESOV

NeudrZanie kroku vybavovania stavebnych vyrobnych a technologickych procesov dostatoc¢nymi technickymi
podpornymi ndstrojmi (IT technika, robotizdcia, manipulacnd technika a pod....) v procese realizdcie stavieb,
a to najmd v segmente malych a strednych stavebnych objektov a stavieb.

PRESKUPENIE A GLOBALIZACIA DOMACICH
ORGANIZACIi A FIRIEM V SEGMENTE

Preskupenie a globalizacia domdcich organizdcii a firiem v segmente, uprednostriujtcich do buducna
lacnejsie rieSenia a prijatie lukrativnych nosnych stavebnych zdkaziek s niZsimi ndrokmi na servis a realizdciu
v krajindch tretieho sveta a rozvojovych krajindch.

NEGATIVNY VYVOJ NA TRHOCH EU A VO
SVETE

Potencidlny negativny vyvoj na trhoch EU a vo svete, mozny cyklus hospoddrskej krizy s predpokladanym
ndstupom v rokoch 2021 — 2023 a dopadmi reStrukturalizdcie a uspor v rokoch 2023 — 2028, ¢o zapricini
moZny vyznamny pokles investicii a projektovania novych stavebnych diel a systémov.

NOVE PRISTUPUJUCE KRAJINY EU

Vstup zahraniénych vyrobnych kapacit a podnikov (vo viésej miere) z budtcich pristupujicich krajin EU a
vychodnej Eurdpy s nizsimi reZijnymi a realizacnymi ndkladmi.

NEUMERNY NARAST CIEN VSTUPOV

Neumerny ndrast cien vstupov — stavebnych materidlov, technoldgii a zariadeni, zapricinenych neimerne a
ekonomicky neudrZatelne narastajucimi ndkladmi, socidlno politickymi obmedzeniami a environmentdlnymi
normami, bezprostredne ovplyvriujucimi konecné ceny stavieb a systémov.

NEZODPOVEDNOST NIEKTORYCH VELKYCH
STAVEBNYCH ORGANIZACIi

Pretrvdvajuca nezodpovednost niektorych velkych stavebnych organizdcii — lidrov k problematike
zamestnanosti, socidlnej a mzdovej politike a odmeriovaniu remeselnikov v riadnom pracovnom pomere a
pésobiacich na Zivnosti a v subdoddvkach.
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Kl'icové cinitele

NAzOV

POPIS KLUCOVEHO CINITELA

PRIJIMANIE OPATRENi NA ZVYSOVANIE
ZAUJMU 0 STUDIUM NA STAVEBNYCH
SKOLACH

Postupne sa zvysujuci pocet propagacnych aktivit organizovanych U0SS, VUC, SOS a zamestndvatelmi s
cielom vzbudit u mladeZe zdaujem o Studium stavebnych odborov.

Prijatie koncepcie budovania a materidlno-technického vybavenia regiondlnych odvetvovych centier
odborného vzdeldvania. V suvislosti s tym vytvorenie podmienok pre vznik siete kampusov — centier
excelentnosti pri Skolskych zariadeniach. Kampusy by sluZili k prepojeniu skolského, vedeckého a praktického
prostredia v zaujme rychlejsieho rozvoja inovdcii, Ci zlepsenia praktickych zrucnosti absolventov, a to aj na
medzindrodnej trovni.

DIGITALIZACIA STAVEBNICTVA

Digitalizdcia otvdra nové mozZnosti pri stavebnych tupravdch existujucich budov, zvysuje kvalitu a efektivitu
vykondvania stavebnych prdc. Digitalizdcia umozni zapracovdvat do projektov najnovsie technologické
riesenia a ndsledne ich realizovat na stavbdch. Investorom prindsa vysSiu transparentnost, kontrolu a
pldnovanie vystavby.

VEREJNE OBSTARAVANIE

Kvalitny zékon o verejnom obstardvani.

Zavedie do praxe spracovania vzorovych typovych rieseni opakujucich sa stavebnych verejnych zdkaziek
(napr. verejnych priestorov, detskych ihrisk, a pod.) ako pomécky pre verejnych obstardvatelov, aby dosiahli
uZivatelsky kvalitné i ekonomicky prijatelné vysledky.

MEDZINARODNA SPOLUPRACA V
STAVEBNICTVE — BUILDINGSMART
INTERNATIONAL

BuildingSMART International je globdlny subor informdcii opisujucich obsah, formdt, strukturu, vztah medzi
stavebnymi prvkami, ktory sa pouZiva na medzindrodné riadenie projektov v stavebnictve.

Klucovy faktor:

- definovat produkty a procesy slovenského stavebnictva s presnymi parametrami a vytvorit verejne
dostupnu, medzindrodnu databdzu pre stavebnictvo

- implementovat do slovenského stavebnictva ddtovy slovnik buildingSMART Data Dictionary (bSDD) s
odbornou terminoldgiou zo stavebnictva, minimdlne v troch svetovych jazykoch

- nadviazat a zvysit spoluprdcu s investormi z krajin EU a USA a zvysit objem investicii do stavebnictva

- vzdeldvanie stavebnych pracovnikov v oblasti medzindrodnych ddtovych slovnikov

- vytvorit ndvyky Ziakov na ddatovu komunikdciu

- definovanie spravneho ucelu digitalizdcie stavebnictva: Tvrdenie, Ze digitalizdcia je za ucelom setrenia, to
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NAzOV

POPIS KLUCOVEHO CINITELA

nie je prilis origindlny benefit.

Digitalizdcia v stavebnictve primdrne otvdra moZnosti:

- uplatnit v praxi inovativne technické riesenia,

- sprehladriuje specifikdcie a poZiadavky

- otvdra nové prileZitosti na medzindrodnu doddvatelsku spoluprdcu
- otvdra nové prileZitosti na spoluprdcu so zahrani¢nymi investormi
- globalizuje stavebnictvo.

DOPYT PO REZIDENCNYCH
NEHNUTELNOSTIACH

Neustdle pretrvdva dopyt po rezidencnych nehnutelnostiach, ktory sa o¢akdva aj v buducnosti.

SCELOVANIE POZEMKOV (POZEMKOVE
UPRAVY V EXTRAVILANOCH) -
URYCHLENIE PRIPRAVY INVESTICNE)
VYSTAVBY, HLAVNE PRI LINIOVYCH
STAVBACH

Scelovanie pozemkov vyznamne urychli projekcénu pripravu stavieb (majetkoprdvne vysporiadanie
odkupovanych pozemkov, pripadne tieZ vyvlastnenie pozemkov). Znamend to menej dotknutych pozemkov,
pozemky s vicSou rozlohou, menej vlastnikov k jednaniu — zjednodusenie a zrychlenie majetkoprdvneho
vysporiadania — rychlejsi ndstup samotnej realizdcie stavieb.

DUALNE VZDELAVANIE

Novelizdciou zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave sa zlepsili podmienky vstupu SOS a zamestndvatelov
do systému dudlneho vzdeldvania, ktory prindsa pripravu na vykon povolania priamo u zamestndvatela.

PRIAZNIVE NASTAVENIE LEGISLATIVNEHO
PROSTREDIA

Priaznivé nastavenie legislativneho prostredia napr. verejného obstardvania, stavebného zdkona a pod. =
jednoduchost a jednoznacnost.

RELATIVNY PREBYTOK KAPACIT V SEKTORE

Prebytok kapacit v sektore poskytne lepSie mozZnosti vyberu realizacnych firiem a posilnenie kvality prdc.

SLOVENSKO JE STALE V PROCESE
VYSTAVBY

Pretrvdva celospolocensky dopyt na vystavbu dialnic, Zelezni¢nych stavieb, fabrik, ndjomného byvania, na
obnovu bytového fondu, obcianskej vybavenosti a pod.

VYTVORENIE PODMIENOK PRE NAVRAT
VZDELANYCH LUDIi ZO ZAHRANICIA

Vzdelani mladi ludia so skusenostami a jazykovymi zru¢nostami budu prinosom pre sektor.

VZDELAVANIE VLASTNIKOV O
PREVADZKOVANI STAVIEB A TECHNICKYCH
KONTROLACH STAVIEB

Vzdeldvanie viastnikov stavieb o udrZiavani prevddzkového stavu a vykondvani preventivnych kontrol.
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NAzOV

POPIS KLUCOVEHO CINITELA

REALIZACIA EKOLOGICKYCH A
ENERGETICKYCH OPATRENI

Zhorsené klimatické podmienky vyZaduju ekologické stavby a stavebné upravy, ktoré zniZia negativne vplyvy.
Prikladom su energeticky Usporné riesenia pre existujuce stavby, pasivne budovy, recykldcia stavebnych
materidlov, zniZovanie povodriovych rizik, zniZovanie rizik vodnej erdzie pédy, obnova utimenych
ekosystémovych funkcii krajiny, revitalizacné opatrenia (vodozddriné, protierdzne a rekultivacné) a iné
ekologické a technologické opatrenia.

NOVE TECHNOLOGIE V MERANI A
KONTROLE OBJEKTOV A BUDOV

Meranie a kontrola budov a objektov metddami blizkej fotogrametrie a scanovanim vyznamne urychluju
tvorbu podkladov pre pldnovanie a projekty rekonstrukcie budov, objektov a technologickych zariadeni, ako
aj ich ndslednu kontrolu a dokumentdciu skutocného vyhotovenia stavby (georeferencované snimky a mracnd
bodov).

BEZPECNOST, OCHRANA ZDRAVIA,
ZLEPSOVANIE SOCIALNEHO ZAZEMIA

Zlepsovanie podmienok na pracoviskdch podfa STN I1SO 45001 — Systém manaZérstva BOZP a skvalitnenie
organizdcie prdce;

zohladnenie dosiahnutych vedeckych a technickych poznatkov a ich implementdcia na staveniskdch
dosiahnutie zniZovania pracovnych trazov a choréb z povolania;

predchddzanie poskodeniu zdravia stavebnych pracovnikov a vzniku zdvislosti;

podpora celospolocenskej ochrany zdravia a majetku;

pokracovanie v oceriovani "Bezpecny podnik" v zmysle programu Ministerstva prdce, socidlnych veci a rodiny
SR;

certifikdcia "Spolocenskd zodpovednost”, ako znamka garancie pre zodpovedné firmy

podpora iniciativy pre trvalu udrZatelnost;

podpora preventivnych opatreni proti upadku stavebnych pracovnikov;

podpora zveladovania stavieb a starostlivost o regiony;

ohladuplnost voéi Zivotnému prostrediu;

spravodlivé mzdy;

férovy pristup na pracoviskdch, vzdjomné respektovanie prav;

podpora vzdelanosti a Sirenie pravdivych, odbornych informdcii v stavebnictve;

ochrana pred Sirenim hoaxov a nepravdivych informdcii, formou upozorfiovania na hoax v stavebnictve;
prispievat k zlepsovaniu kvality Zivota a vytvdraniu lepsej buducnosti;

vo verejnych obstardvaniach ndkup stavebnych prdc od lokdinych, domdcich firiem z regidnu
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NAzOV

POPIS KLUCOVEHO CINITELA

zodpovednost pri nakladani s odpadom;
vo vyrobe uprednostriovanie prirodnych a recyklovatelnych materidlov.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST PRE
STAVEBNE FIRMY A OBJEKTIVNY VYBER
CENOVYCH PONUK V OBSTARAVANIACH

Na zdklade neZiaddcich situdcii, deformdcii podnikatelského prostredia v stavebnictve je potrebné zaviest do

praxe pevné zdsady vyberu zhotovitelov pre obstardvania a Kédex zodpovedného sprdvania pre stavebné
firmy. Bude to subor pravidiel v obchodnoprdvnych a pracovnych vztahoch, ktory sa dobrovolne zaviaZu
stavebné firmy dodrZiavat, vo vztahu zamedzit nekalym praktikam a nezodpovednému konaniu.

Do procesu obstardvani a vyberu stavebnych firiem, je potrebné zabezpecit vysoko profesiondlnych,
odbornych pracovnikov. Vytvorit pre nich vzdeldvaci systém pre zvysovanie odbornych znalosti, prehladu o
stavebnych trendoch, zvysSovat analytické zrucnosti a zabezpecit im ndstroje a atraktivne podmienky so
zdsluznym odmeriovanim.

Obsahom kddexu sprdvania pre stavebné firmy by malo byt:

- vnutrofiremnou analyzou identifikovat rizikové oblasti procesov; definovat nekalé obchodné praktiky zo
stavebnictva,

- uviest opatrenia, kontrolné a riadiace mechanizmy, akym spésobom stavebnd firma zamedzila nekalym
obchodnym praktikdm; definovat nezodpovedné sprdvanie stavebnych firiem

- uviest v smerniciach opatrenia, kontrolné a riadiace mechanizmy, ktoré firma vykonala na zamedzenie
nezodpovedného sprdvania

- vyhldsenie stavebnej firmy, Ze sa zaviazala plnit kddex zodpovedného sprdvania; konat pri svojej Cinnosti
podla kédexu

- pre rozvoj spoluprdce pouZivat metddu (SRM - Supplier relationship management) Riadenie vztahov s
doddvatelmi

- definovat systematické celofiremné hodnotenie aktiv a schopnosti doddvatelov vo vztahu k celkovej
obchodnej stratégii,

- urcovat ¢innosti, ktoré sa maju vykondvat u réznych doddvatelov; koordinovat pldnovanie a vykondvanie
vSetkych interakcii s doddvatelmi; zameriavat sa na rozvoj spoluprdce, vzdjomne prospesného vztahu s
doddvatelskymi partnermi s cielom dosiahnut vyssiu uroveri inovdcie a konkurencnej vyhody; systém
implementdcie uchnov, absolventov, vyucenych stavebnych pracovnikov do firemnych procesov;- systém
zabezpecenia ich dovzdeldvania

- systém férového odmeriovania, zabrdnenia ich zneuZivania ako "lacnej pracovnej sily"
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- integrovat do kddexu zdsady Spolocenskej zodpovednosti v zmysle STN ISO 26000
- integrovat zdsady zodpovedného, férového sprdvania podla OECD Link:
https://www.oecd.org/governance/procurement/toolbox/principlestools/

63



Metodické poznamky k udajom Vnitornej strategickej analyzy

Vyjadruje celkovy pocet pracujucich podla ESA2010. Rozdelenie do kategorii je realizované na
zaklade registra organizacii a metodiky TREXIMA Bratislava.

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

Zdrojom st dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

Zdrojom su dopocitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010.

Zdrojom je prognosticky model absolventov prichadzajucich na trh prace spolo¢nosti TREXIMA
Bratislava. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti,
preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

Zdrojom st dopoéitané Gdaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na
Uroven zamestnanosti ESA2010. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii
ekonomickych ¢innosti, preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou
radou.

Jednd sa o odvodené ukazovatele z predchddzajlcich Udajov. Vid. metodické poznamky 42-44.
KedZe absolventov je mozné priradit k sektorom len podla zamestnani, v tejto infografike sa
nachadzaju vietky Udaje podla sektorovych zamestnani, nie podla prislichajucich ekonomickych
Cinnosti.

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujlci kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré moézu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
idaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Finalny podiel ¢innosti potencialne nahraditelnych technoldgiami je uréeny pri kazdom
zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré mézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si vSak potrebné uvedomit, zZe ak ¢ast procesov moze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, ze spolo¢nost
zamestnanca prepusti.
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PRILOHAC. 9

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ
S PRIDELENYM AUTOROM



H Sektorovarada ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ S PRIDELENYM AUTOROM
p.c. SKISCO-08 N&zov NSz Autor/ka N8z Clenovia pracovnej skupiny
1 7121000|Strechar Marek Nepela Jana Hodurova, Zuzana Kyrinovicova
2 7112001|Dlazdic¢ Jana Hodurovd Lubica Hlavacova
3 1323002 [Riadiaci pracovnik (manaZér projektu) v stavebnictve Marek Nepela
4 1323003 (Riaditel organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve Marek Nepela
5 2142003 |Stavebny Specialista technolég Katarina Koporova
6 2142002 |Stavebny Specialista riadenia kvality Katarina Koporova
7 2142005 |Stavebny dozor Martin Hlinka Csilla Krnacova
8 2142004 |Stavbyveddci Martin Hlinka Daniela Kaposztasova
9 2161000|Architekt Martin Hlinka Peter Kovacik
10 3112001 |Stavebny technik kontroly kvality, laborant Katarina Koporova
11 3112002 |Stavebny rozpoctar, kalkulant Marek Nepela Daniela Kaposztdsova, Jana Hodurova
12 3112003 |Stavebny pripravar Marek Nepela
13 3123000|Majster v stavebnictve Marek Nepela Jana Hodurova
14 7111000|Stavebny montaznik jednoduchych stavieb Jana Hodurova
15 7112002 |Murar Marek Nepela Zuzana Kyrinovic¢ova, Jana Hodurova
16 7114001 |Zeleziar v stavebnictve Lubica Hlavacova
17 7114002 |Betonar Ivanka Chytra
18 7115001 |Tesar Jana Hodurova Marek Nepela, Zuzana Kyrinovi¢ova
19 7119001 |Asfaltér Katarina Koporova
20 7119002 |LeSenar Lubica Hlavacova
21 7123001 |0Omietkar Jana Hodurova Marek Nepela
22 7123002 [Stukatér, kasirnik Jana Hodurova
23 7124000|lzolatér Marek Nepela Jana Hodurova
24 7126001 |Instalatér Lubica Hlavacova Stefan Széraz, Jana HodUrova
25 7543016|Kvalitar, kontroldr v stavebnictve Marek Nepela
26 8189004 |Operator vyrobne obalovanych zmesi Katarina Koporova
27 8342001|0perator stavebnych strojov Zuzana Kyrinovicova
28|  8343001|Zeriavnik Ivanka Chytra
29 8343002 |Operator zdvihacieho zariadenia (okrem Zeriavnika) Ivanka Chytra
30 9312001 |Pomocny pracovnik pri vystavbe a Udrzbe pozemnych komunikacii Jana Hodurova




p.&. SKISCO-08

Nazov NSz

Autor/ka N3z

Clenovia pracovnej skupiny

31 9313002 |Pomocny pracovnik na stavbe budov Marek Nepela

32 2149007 |Specialista poziarnej ochrany Zuzana Kyrinovicova

33 7122002|0bkladac Jana Hodurovd

34 7122001|Podlahar Jana Hodurova Lubica Hlavacova

35 8113001 |Studniar Katarina Koporova

36 7233005 |Mechanik, opravar stavebnych strojov a zariadeni v stavebnictve Jana Hodurova Marek Nepela, Katarina Koporova
37 2165004 |Inzinier geodet a kartograf Vladimir Uhlik Jan Hardos

38 2165003 |Specialista geografického informaéného systému Vladimir Uhlik Jan Hardo$

39 3111008|Technik geodet Vladimir Uhlik Jan Hardos

40 2165005 |Autorizovany geodet a kartograf Vladimir Uhlik Jan Hardo$

41 2142014 |Autorizovany inZinier pre statiku stavieb Martin Hlinka

42 7123003 |Montér suchych stavieb Jana Hodurova Lubica Hlavacova

43 7125001 |Stavebny sklenar Katarina Koporova

44 2165004 |Geodet (vedecky pracovnik) Vladimir Uhlik Jan Hardos, Martin Hlinka
45 7131001 |Maliar, Tapetar Ladislav Konkoly Stefan Szaraz, Zuzana Kyrinovicova
46 7213001 |Stavebny klampiar Jana Hodurova Marek Nepela

47 2161000|Autorizovany architekt Martin Hlinka Peter Kovacik

48 2162001 |Krajinny a zahradny architekt Martin Hlinka Peter Kovacik

49 7115002 |Stavebny stolar Jana Hodurova Lubica Hlavacova

50 8114003 |Operator strojov a zariadeni na vyrobu beténu Katarina Koporova

51 2162002 |Autorizovany krajinny architekt Peter Kovacik Ivanka Chytra

52 2142015|Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji Martin Hlinka Daniela Kaposztdsova
53 2142017|Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb Martin Hlinka Marek Nepela

54 2142018|Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb Martin Hlinka

55 2142019|Autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb Martin Hlinka Daniela Kaposztasova
56 7222005|Stavebny zamocnik Jana Hodurova

57 7112004 |Stavitel kominov Lubica Hlavacova

58 3112007|Asistent stavbyveduceho Martin Hlinka Marek Nepela

59 3112008|Asistent stavebného dozoru Martin Hlinka Marek Nepela

60 3112006|Stavebny projektant Martin Hlinka Daniela Képosztasova
61 3113999|Technik automatizacie budov Marek Nepela

62 7119999 |Montaznik vyplne stavebnych otvorov Zuzana Kyrinovicova

63 7124000|Zateplovac Jana Hodurova

64 2142999|3pecialista informa¢ného modelovania budov (BIM) Marek Nepela

65 3119999 Technik modularnej vyroby Marek Nepela

66 Specialista na vykurovanie, vetranie a klimatizéciu Zuzana Kyrinovicova




p.€. SKISCO-08 N&zov NSz Autor/ka NSz Clenovia pracovnej skupiny

67 7133001 |Pracovnik likvidacie azbestu Katarina Koporova
68 3257999 |Kontroldr detskych ihrisk Katarina Koporova
69 2149007 |Poziarny auditor FrantiSek Gilian

Zdroj: TREXIMA Bratislava



PRILOHA C. 10

ZOZNAM NSZ SO ZRUSENOU GARANCIOU



ZMENA/ZRUSENIE GARANCIE NSZ V RAMCI NP SRI

Navrh na zrusenie

p.&. SKISCO-08 Nazov NSz en garancie NSZ
sektorovou radou
1 2142006|Stavbyveduci pre dopravné stavby 4 Ano
2|  2142008|Stavbyveduci pre inZinierske stavby 4 Ano
3 2142007 [Stavbyveduci pre pozemné stavby 4 Ano
4 2142019(Stavbyveduci pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb 4 Ano
5 2142011 |Stavbyveduci pre vodné stavby 4 Ano
6 2142006|Stavebny dozor pre dopravné stavby 6 Ano
7 2142008 Stavebny dozor pre inZinierske stavby 6 Ano
8 2142007 |Stavebny dozor pre pozemné stavby 6 Ano
9 2142019(Stavebny dozor pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb 6 Ano
10[ 2142011|Stavebny dozor pre vodné stavby 6 Ano

Zdroj: TREXIMA Bratislava



PRILOHA C. 11

AKTUALNY HARMONOGRAM
TVORBY A REVIZIE NSZ



i

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ V SEKTOROVEJ RADE PRE STAVEBNICTVO, GEODEZIU A KARTOGRAFIU

SRI SRI SRI
. < TVORBA/ . revizia/tvorba
p.&.| SK1SCO-08 Nézov N$Z REVIZIA Autor N§Z Elen pracovnej skupiny Clen PS zo S,R re{nesla Standardu (mesiac)
a osobné sluzby
1 7233005 | Mechanik, opravar stavebnych strojov a zariadeni v stavebnictve R Jana Hodurova Marek Nepela + Katarina Koporova jun 2020
2 7131001 |Maliar, Tapetar R Ladislav Konkoly Stefan Szaraz + Zuzana Kyrinovi¢ova Lubica Halamova jul 2020
3 2142014 | Autorizovany inZinier pre statiku stavieb T Martin Hlinka august 2020
4 7213001 |Stavebny klampiar R Jana Hodurova Marek Nepela september 2020
5 2165004 | Geodet (vedecky pracovnik) T Vladimir Uhlik Jén Hardos + Martin Hlinka september 2020
6 2165004 InZinier geodet a kartograf R Vladimir Uhlik Jén Hardo3 oktéber 2020
7 2142005 | Stavebny dozor R Martin Hlinka Csilla Krnacova november 2020
8 2161000| Architekt T Martin Hlinka Peter Kovacik november 2020
9 3112002 |Stavebny rozpoctar, kalkulant T Marek Nepela Katarina Krajnikové + Jana Hodurovéa november 2020
10 1323002 | Riadiaci pracovnik (manazér projektu) v stavebnictve R Marek Nepela december 2020
11 3112003 | Stavebny pripravar T Marek Nepela december 2020
12 7115002 | Stavebny stoldr T Jana Hodurova Lubica Hlavéova december 2020
13 2165003 | Specialista geografického informaéného systému R Vladimir Uhlik Jén Hardo3 december 2020
14 2142002 |Stavebny $pecialista riadenia kvality T Katarina Koporova Jén Marcin janudar 2021
15 2142004 | Stavbyveduci R Martin Hlinka Katarina Krajnikova janudar 2021
16 3111008| Technik geodet R Vladimir Uhlik Jan Hardo$ januar 2021
17 3112007 Asistent stavbyveduceho T Martin Hlinka Marek Nepela januar 2021
18 7121000]Strechar R Marek Nepela Jana Hodurova + Zuzana Kyrinoviova Maria Kostolna februar 2021
19 7124000] Izolatér T Marek Nepela Jana Hodurova Jan Kunovsky februar 2021
20 2165005 | Autorizovany geodet a kartograf R Vladimir Uhlik Jan Hardo$ februar 2021
21 Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji T Martin Hlinka Katarina Krajnikova februar 2021
22 2142999 PozZiarny auditor T Frantisek Gilian marec 2021
23 7112001 | Dlazdi¢ R Jana Hodurové Lubica Hlavdcovd Lubica Halamovd marec 2021
24 7124002 | Zateploval T Jana Hodurova marec 2021
25 1323003 | Riaditel organizaénej jednotky (zdvodu, divizie) v stavebnictve R Marek Nepela april 2021
26 2142003 |Stavebny $pecialista technolog R Katarina Koporova april 2021
27 2142020/ Specialista informaéného modelovania budov (BIM) T Marek Nepela april 2021
28 Krajinny a zdhradny architekt T Martin Hlinka Peter Kovacik + Dusan Igaz (SR 1) maj 2021
29 7112002 | Murar R Marek Nepela Zuzana Kyrinovi¢ova + Jana Hodurova Ervin Kovalcik maj 2021
30 8114003 | Operator strojov a zariadeni na vyrobu beténu T Katarina Koporova maj 2021
31 2161000 Autorizovany architekt T Martin Hlinka Peter Kovacik jun 2021
32 3112001 |Stavebny technik kontroly kvality, laborant R Katarina Koporova jun 2021
33 3123000 Majster v stavebnictve T Marek Nepela Jana Hodurova jun 2021
34 Asistent stavebného dozoru T Martin Hlinka Marek Nepela jun 2021
35 7114001 | Zeleziar v stavebnictve R Lubica Hlavacova jul 2021
36 7114002 |Betonar R Ivanka Chytrd Jan Kunovsky jul 2021
37 8189004 | Operator vyrobne obalovanych zmesi T Katarina Koporova jul 2021
38 7115001 | Tesar R Jana Hodurova Marek Nepela + Zuzana Kyrinovi¢ova Jan Kunovsky august 2021
39 7119002 | LeSenar R Lubica Hlavacova august 2021
40 2162002 | Autorizovany krajinny architekt T Peter Kovacik Ivanka Chytrd + Dusan Igaz (SR 1) august 2021
41 2142017 | Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb T Martin Hlinka Marek Nepela august 2021
42 7123001 | Omietkar R Jana Hodurova Marek Nepela Lubica Halamova september 2021
43 8343001 | Zeriavnik T Ivanka Chytrd september 2021
44 Technik automatizacie budov T Marek Nepela september 2021
45 8342001 | Operator stavebnych strojov T Zuzana Kyrinovi¢ova oktdber 2021
46 7123002 | Stukatér, kasirnik R Jana Hodurova Lubica Halamova november 2021
47 7543016 Kvalitar, kontroldr v stavebnictve R Marek Nepela november 2021
48 Stavebny zamoénik T Jana Hodurova Jan Kunovsky november 2021
49 Stavitel kominov T Lubica Hlavdcova Martin Tro november 2021
50 7126001 | Instalatér R Lubica Hlavdcova Stefan Széraz + Jana Hoddrova Ervin Kovalcik december 2021
51 Montér suchych stavieb T Jana Hodurova Lubica Hlavécova Ervin Kovaléik december 2021
52 3112006 | Stavebny projektant T Martin Hlinka Katarina Krajnikova december 2021
53 8343002 | Operator zdvihacieho zariadenia (okrem Zeriavnika) T Ivanka Chytrd januar 2022
54 9313002 | Pomocny pracovnik na stavbe budov R Marek Nepela Jan Kunovsky januar 2022
55 2142018 Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb T Martin Hlinka januar 2022
56 7111000 | Stavebny montdznik jednoduchych stavieb T Jana Hodurova februdr 2022
57 9312001 | Pomocny pracovnik pri vystavbe a tdrzbe pozemnych komunikacii R Jana Hodurova februdr 2022
58 2142019 |Autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie s T Martin Hlinka Katarina Krajnikova februdr 2022
59 7122002 Obklada¢ R Jana Hodurové Lubica Halamovd februdr 2022
60 7119001 | Asfaltér T Katarina Koporova marec 2022
61 7122001 | Podlahar R Jana Hodurové Lubica Hlavdcova Tibor Pésztor marec 2022
62 MontaZznik vyplne stavebnych otvorov T Zuzana Kyrinovi¢ova Katarina Koporova marec 2022
63 8113001 | Studniar R Katarina Koporova Jan Kunovsky april 2022
64 Technik moduldrnej vyroby T Marek Nepela april 2022
65 Specialista na vykurovanie, vetranie a klimatizaciu T Zuzana Kyrinovi¢ova april 2022
66 7125001 | Stavebny sklendr R Katarina Koporova maj 2022
67 Pracovnik likvidacie azbestu T Katarina Koporova maj 2022




SRI SRI SRI
M 5 TVORBA/ revizia/tvorba
& | sKIsco-08 Nézov NSz . « . al . )
P REViZIA Autor NSZ Clen pracovnej skupiny ﬂe: :ssoz:".:lls;':ir;:sla Standardu (mesiac)
68 Kontrolér detskych ihrisk T Katarina Koporova maj 2022
69 Specialista poziarnej ochrany T Zuzana Kyrinovi¢ova pén Frantisek Gilian zo SR elektrotechnika maj 2022

Zdroj: Trexima Bratislava




PRILOHAC. 12

ZOZNAM NSZ OZNACENYCH AKO ZNALECKE
CINNOSTI V SEKTOROVEJ RADE



ZOZNAM NSZ OZNACENYCH AKO ZNALECKE CINNOSTI V SEKTOROVEJ RADE

N&zov N3z Priloha ¢.1 - ODBOR Priloha ¢.2 - ODVETVIE

neuréené (novy N3Z) [Kontroldr detskych ihrisk 01 00 00 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 01 07 00 Stavebnictvo
neuréené (novy N3Z) |Specialista poZiarnej ochrany 01 00 00 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 01 07 00 Stavebnictvo

2142014 Autorizovany inZinier pre statiku stavieb 37 00 00 Stavebnictvo 37 07 00 Statika stavieb

2165004 InZinier geodet a kartograf 15 00 00 Geodézia, kartografia a kataster nehnutelnosti 15 01 00 Geodézia, kartografia a fotogrametria

2161000 Architekt 37 00 00 Stavebnictvo 37 08 00 Projektovanie stavieb

1323002 Riadiaci pracovnik (manaZér) vyroby v stavebnictve 37 00 00 Stavebnictvo 37 08 00 Projektovanie stavieb

2165003 Specialista geografického informaéného systému 15 00 00 Geodézia, kartografia a kataster nehnutelnosti 15 01 00 Geodézia, kartografia a fotogrametria

2142002 Stavebny Specialista riadenia kvality 37 00 00 Stavebnictvo 37 11 00 Stavebny material

2165005 Autorizovany geodet a kartograf 15 00 00 Geodézia, kartografia a kataster nehnutelnosti 15 01 00 Geodézia, kartografia a fotogrametria

2142003 Stavebny Specialista technoldég 37 00 00 Stavebnictvo 37 01 00 Pozemné stavby

2161000 Autorizovany architekt 37 00 00 Stavebnictvo 37 08 00 Projektovanie stavieb

2162002 Autorizovany krajinny architekt 37 00 00 Stavebnictvo 37 08 00 Projektovanie stavieb

2142017 Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb 37 00 00 Stavebnictvo 37 12 00 Stavebné konstrukcie

3112006 Stavebny projektant 37 00 00 Stavebnictvo 37 08 00 Projektovanie stavieb

2142018 Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb 37 00 00 Stavebnictvo 37 12 00 Stavebné konstrukcie

2142019 Autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb 37 00 00 Stavebnictvo 37 12 00 Stavebné konstrukcie
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