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PODNIKOVA KULTURA AKO NASTROJ KONKURENCIESCHOPNOSTI
CORPORATE CULTURE AS A TOOL FOR COMPETITIVENESS

Ingrida SEDLIAKOVA, Lucia LENCESOVA
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Corporate success, firm's profit, creating internal attributes of organization, competitiveness of firm, also corect functioning of firm are
influenced by well established corporate culture on a large scale. It can help to gain strategic aims in organizations, which realize its
importance. According to opinion of some authors, the excellent corporate culture is “the spirit“ of an organization. It is a part of
enterpreneur’s core competitiveness but it is also a base of core competencies. This article is focused on identification and revelation of
problems during the formation process of corporate culture. The identification of problems was realized through questionnaire at the sample
of 78 respondents in selected set of companies. The result of this research has shown that certain specific problems, such as “buying of own
people” (78 % of respondents answered that rewarding is not fair), “punishment” (more than 1/3 of respondents think that work environment
is not open for new ideas) or “copying of culture“ (more than 1/3 of respondents answered that they do not feel comfortable in existing
culture) still appear when the formation of corporate culture is in progress.
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Podnikova kultura predstavuje jeden z najddlezitejSich faktorov
podniku, ktory vplyva tak na jeho efektivnost, ako i na jeho kon-
kurencieschopnost. Napriek tomu, ¢astym javom, ktory sa v su-
€asnom slovenskom podnikatelskom prostredi vyskytuje je, Zze
manazéri nemaju jasnu a spravnu predstavu o tom, ¢o to fi-
remna kultura je. Prave z tohto a mnohych inych dévodov je
nevyhnutné venovat jej zvySenu pozornost tak v zmysle iden-
tifikacie, ako i poznavania, analyzy, tvorby, merania a Zelanej
zmeny.

Kazda podnikatelska spolo€nost ma svoju firemnu kulturu,
¢i uz si to jej vedenie uvedomuje alebo nie. Prejavuje sa tak
v zavaznych situaciach, ako i v tych v menej zavaznych.

Ciel a metddy

Cielom predkladaného prispevku bolo identifikovat a zhodnotit
problémy pri formovani podnikovej kulttry vo vybranom subore
podnikatelskych subjektov.

Vyskum bol realizovany formou dotaznika a osobného roz-
hovoru na vzorke piatich priemyselne orientovanych podnika-
telskych subjektov. Pocet otazok obsiahnutych v dotazniku
bolo 15, tie boli Struktdrované ako uzavreté, tak aby responden-
ti (celkovy pocet respondentov bol 78) mali moZnost dichoto-
mického, resp. viacnasobného vyberu. Z celkového poctu
otazok bolo graficky vyhodnotenych Sest, ktoré si nasledne
obsiahnuté v predkladanom ¢&lanku.

Vyhodnocovanie dotaznika bolo realizované pomocou kon-
tingenénych tabuliek spracovanych v programe Excel, na za-
klade ktorych boli nasledne vypracované grafické znazornenia.

Vysledky a diskusia

Ako uvéadza Sigut (2004) podnikové kulttra je asto pokladana
za zodpovednu za najroznejSie organizacné problémy a prilezi-

tostne sa jej pripisuje vytvaranie kladnych vilastnosti. V organi-
zaciach je nevyhnutnd, a preto sa skuma tento pojem doklad-
nejSie, aby bolo umoZnené pochopit spravanie organizacii
a stanovit a vysvetlif organiza¢né problémy a €innosti. V kratko-
sti, podrobné znalosti a povedomie o kulttre by mali zlepSit ma-
nazérsku schopnost analyzy organizatného spravania, aby
mohli riadit a viest.

Podla vyskumu Armstrong Competence Consulting (2010)
uskuto€neného na vzorke €eskych a slovenskych firiem, az
jedna patina vykonu zamestnancov je vysvetlitelna rozdielmi
vo firemnej kulture. Vyskum bol zamerany na viaceré ukazova-
tele, ako napr. index identifikacie, ktory sa ukazal byt najsilnej-
§im prediktorom obchodnych vysledkov a vysvetluje medzi
13 — 25 % variability obchodnych vysledkov, dalej informacna
nasytenost 27 — 33 %, sebarealizacia 19 — 30 %. Vnimana za-
sadovost v spravani vo¢i zamestnancom vysvetluje 14 —27 %
obchodnych vysledkov, riadenie vykonov, v ktorom previada
priestor pre pro-aktivitu 12 — 38 %. Dopad pozitivnych charakte-
ristik firemnej kultdry na obchodné vysledky je okamzity. ZvySe-
nie identifikacie €i zlepSenie charakteristik Stylu riadenia sa na
spokojnosti zakaznikov prejavuje, podla vysledkov, typicky po
dvanastich, v niektorych pripadoch az osemnastich mesiacoch.
Dopad na spokojnost zakaznikov prejavenu ich uvedomenim si
zmeny v spravani zamestnancov je oneskoreny a predpoklada
dlhodobé kvalitné fungovanie dodéavatela produktov i sluZieb.

Zaujimavym prikladom silnej podnikovej kultury je japonska
spolo¢nost Toyota. Konkurenéna vyhoda tejto spolo€nosti je zalo-
Zena na podnikovej filozofii zndmej ako Toyota Production Sys-
tem. Filozofia s€asti zavisi na politike manazmentu ludskych zdro-
jov, ktora stimuluje kreativitu zamestnancov a lojalitu, ale taktiez
zavisi na vysoko efektivnej sieti dodavatelov a vyrobcov kompo-
nentov. Priemerné ro¢né vysledky spolo¢nosti predstavuju:

e viac ako 700 000 predloZenych zlepSovacich navrhov
od zamestnancov spolo¢nosti Toyota,

¢ to predstavuje priemerne viac ako 10 navrhov na zamest-
nanca ro€ne,

e aviac ako 99 % navrhov je aj implementovanych.
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Podnikova kultira ako produkt

Mnohé podniky si za konkurenénu stratégiu volia tzv. ,najlepsi
servis pre zakaznika“. Takéto podniky potrebuju vybudovat
svoju vnutornu kultdru tak, aby podporovala ochotu zamest-
nancov prospiet zakaznikovi. Ak sa to podari, podnik predava
viac. Tak sa jeho kultira dostava k zakaznikovi za odplatu,
a teda sa stava produktom.

Vo vSeobecnosti je mozné Specifikovat tri generické podni-
kové stratégie konkurencieschopnosti:

e Stratégia ,,cenovy vodca“ — v tomto pripade podnik preda-
va za niZSiu cenu nez konkurencia pri rovnakej dodavanej
kvalite. Pokial si podnik voli tito stratégiu potrebuje vysoko
produktivny produkény proces a nizko nakladovu pracovnu
silu. V takom pripade je vhodné ak je podnikova kultura
orientovana na prvom mieste procesne a az na druhom
mieste vydavkovo. Tuto stratégiu si uspesne zvolili mnohi
letecki prepravcovia, napr. aj spolo¢nost Slovak airlines.

e Stratégia ,,najlepsi servis* — tato stratégia predstavuije si-
tuaciu, kedy podnik preskima potreby konkrétneho zakaz-
nika a naplni ich lepSie nez konkurenti. Preto je potrebné
u zamestnancov vybudovat pIné pochopenie cielov podniku
a ziadat od nich, aby naplnili o€akavania zakaznika. V takom
pripade je vhodné, aby bola podnikova kultdra na prvom
mieste orientovana vysledkovo, aby kazdy urobil to, ¢o vy-
Zaduju Specifikd daného zdkaznika a danej zédkazky. Tuto
stratégiu vyuzivaju naj€astejSie podniky s produktom typu
sluzba.

e Stratégia ,,produktovy vodca“ — podnik poskytuje produkt
s parametrami lepSimi, nez ma v tom ¢ase k dispozicii kon-
kurencia. Z toho dévodu voli zamestnancov schopnych tvo-
rit nové produkty, inovovat, konkurovat produktom
s pouzitym know-how. Ti potrebuju volnost, priestor, atmo-
sféru tvorivosti a dévery. To sa da dosiahnut iba v podniko-
vej kulture orientovanej na vysledok, z dévodu, Ze kreativni
[udia neznasaju obmedzenia dané predpismi a uz vébec nie
sautority“ (obrazok 1). Dané tvrdenie bolo potvrdené aj vy-
skumom vo vybranych podnikoch, kde na zaklade vysled-
kov bolo zistené, Ze az 50 % pracuje rad$ej samostatne bez
vplyvu druhych os6b a len 6 % opytanych uprednostiiuje
priame vedenie nadriadeného. Dalsich 6 % by uvitalo pracu
vo dvojici, ale uz 38 % respondentov by pracovali rad$ej
v tvorivych skupinach. Tuto stratégiu vyuZzivaju dodavatelia
technologicky orientovaného trhu, teda foto, video, IT.
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samostatne, nie je mi prijemné ked' niekto owplywiuje spésob mojej prace (1)
W o dwojici, pretoze si mdézeme lepSie ujasnit postup a mame moznost kontroly (2)
¥ v skupine, kde panuje tvorivad atmosféra (3)
Elpod priamym vedenim nadriadeného, pretoZe on riesi pripadné problémy (4)

Obrazok 1  Pracuje$ radSej
Zdroj: vlastné spracovanie
Figure 1 You better like to work

Source: own processing

(1) individually, 1 do not like when someone affects the way of my
work, (2) in a pair because we can better make clear the procedure and
we can control our work, (3) in a group where there is a creative
atmosphere, (4) under the direct guidance of a superior because
he/she is able to solve possible problems
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Rozhodnutie zavisi predovSetkym od zvyklosti daného
trhu, od o¢akavani zakaznikov pre dany typ produktu, ale aj od
potencialov, ktoré ma podnik k dispozicii. Podnik obvykle pot-
rebuje realizovat iba jednu stratégiu konkurencieschopnosti.
Ak sa podnik rozhodne kombinovat napriklad stratégiu ,ceno-
vy vodca“ so stratégiou ,najlepsi servis“, pravdepodobne
skonéi s vy§Sou cenou ako Specialisti na nizku cenu a so servi-
som hor§im ako Specialisti na uspokojenie zakaznickych oca-
kavani.

Vynimkou su situacie, ked podnik pdsobi na dvoch odli§-
nych trhoch. Potom na druhej strane hrozi, Ze hodnota znac-
ky podniku, idealna pre jeden trh, bude poSkodzovat jeho
renomé na druhom trhu. Vtedy je lepSie vytvorit dva podniky
s odliSnym produktom, stratégiou, ludmi a odliSnou hodno-
tou znacky.

Sposoby merania podnikovej kultiry

Je mozné rozliSovat tri zakladné moznosti merania podnikove;j

kultdry:

e pouzit prieskum podnikovej kultdry vo vnutri podniku (dotaz-
niky, interview, fokusové skupiny)

e vyuzit externy Mystery-shopping alebo Mystery-calling
(priamo na rozhrani podniku a zakaznika),

e kombinovat predo$lé metddy a hladat korelaciu medzi ne-
dostatkami opakovanymi u viacerych zamestnancov v kon-
takte so zdkaznikom a kazmi v podnikovej kulture, ktoré to
mo6Zzu zapri€inovat.

Nech je uz metéda akakolvek, musi priniest aspori tieto in-
formécie:

e Ako je zamerana podnikova kultira (v akom pomere su za-
kladné orientacie — prvky autoritativnej orientécie, prvky pro-
cesnej orientacie, prvky vysledkovej orientacie)?

 Co sl pozitivne prvky podporujlice zvolent podnikovi stra-
tégiu konkurencieschopnosti?

 Co sl negativne prvky kontraproduktivne z hladiska straté-
gie konkurencieschopnosti?

Problémy v procese ovplyviiovania podnikovej kultiry

Existuje nespocetné mnozstvo tzv. uskali, na ktoré mézu jed-
notlivé podniky v priebehu procesu ovplyviiovania podnikovej
kultdry narazit. Skimanie a sledovanie praxe umoznilo mno-
hym odbornikom, resp. odbornym poradcom vymedzit (lbis
Partner Slovakia, 2010) niekolko zakladnych a najpodstatnej-
Sich problémov, z ktorych st vybrané nasledovné:

Znalost suvislosti zo strany manazérov
— jednym z naj€astej8ich problémov je, Ze mnohi manaZéri
nevedia alebo si nespravne vysvetluji pojem podnikovej kul-
tury, o ¢om svedgi aj vysledok vyskumu na sledovanej vzorke
podnikov (obrazok 2). Podla vysledkov tento problém stéle re-
zonuje v podnikoch, o ¢om vypoveda aj odpoved responden-
tov. AZ 64 % respondentov nemd jasnu predstavu o pojme
podnikova kultura, ktora velmi ¢asto byva nespravne spajana
len so sluSnym spravanim sa ludi a kultirnostou prostredia.
Niektori z manaZzérov k podnikovej kulttre povedali, ze ,,uz dali
usit obchodnikom uniformy“. Naopak, inym a ovela zavaznej-
Sim problémom je, Ze podniky nemaju svoju podnikovu kultdru
vyjasnenu. Naskytuje sa tu jedno jednoduché rieSenie pozosta-
vajuce z dvoch krokov, a to:
e Prvy krok: zistenie, Ze organizacia ma celkom vyjasnenu
vlastnu poziciu a smerovanie v danom prostredi,
e Druhy krok: informativny manaZzérsky seminar o podnikovej
kultdre na zjednotenie informacii.
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36%

64% Dano (1)

Hnie (2)

Obrazok 2 Viete ¢o znamend pojem podnikové kultira?

Zdroj: vlastné spracovanie

Do you know what does the concept corporate culture mean?
Source: own processing

(1) yes, (2) no

Figure 2

Vytvorenie projektu

— projekt vo vSeobecnosti predstavuje dokument zachyta-
vajuci urcité ciele, ktoré by mal podnik vo svojej podnikove;j kultu-
re dosiahnut, nie v8ak vSeobecne platné zasady aplikovatelné
v akomkolvek podniku. Napriek tomu je jeho vypracovanie
a zostavenie velmi délezité, pretoZe ide o netrivialnu, obsahovo
uzavretl a ¢asovo ohrani€enu ulohu. Ani v jednom so skiima-
nych podnikov, nie je vytvoreny pre podnikovu kultdru Ziaden
projekt. Podnikovu kultiru sa snazia preberat z materskych
spolo¢nosti. Pri zostavovani projektu sa odporucaju aspon na-
sledovné zakladné kroky, ktoré by mali podniky vyuZit:

e zosumarizovat ciele, vonkajSie podmienky a suc€asny

vnutorny stav podniku,

¢ navrhnut dizajn Zelatelnej podnikovej kultury,

e preskumat realny stav podnikovej kultury,

e stanovit vyznamné diferencie, ktoré treba cielovo odstra-

nit,

e zostavit si akény plan na dosiahnutie cielov.
Nevhodnost kopirovania

— dolezitym a nie malo prizvukovanym pojmom v oblasti
podnikovej kultlry, ktory nadvazuje na vytvorenie projektu, je
pojem ,nekopirovania“. Podnikova kultira musi byt v silade
s charakterom produkcie. Ina podnikova kultira vyhovuje prie-
myselnému podniku a ina takému, €o poskytuje sluzby. Okrem
toho musi reSpektovat trhové pozicionovanie podniku, jeho cie-
fovu skupinu a imidz. Nie malo zriedkavym problémom pri tzv.
kopirovani je, Ze podnikova kulttra jedného podniku je nasilne
presadena vinom podniku, ako v 4 z 5 sledovanych podnikoch,

15%

10%

0 4ano, mam pocit, Ze je strojena (1) & neviem to posudit (2)
M citim sa prirodzene (3) nie je to pre mna doélezité (4)

Obrazok 3  Citite sa vo svojom podniku prirodzene alebo mate pocit, Ze je
VVa8a podnikova Kultira strojend?

Zdroj: vlastné spracovanie

Do you feel naturally in your business, or do you feel that your
corporate culture is spurious?

Source: own processing

(1) ves, | feel that it is spurious, (2) | am no table to appreciate it,
(3) I feel it is natural, (4) it is not important for me

Figure 3
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¢o mava Casto prave opacny efekt ako bol efekt zelany (obra-
zok 3). Tento problém podla vyskumu uz pomaly odstrafiuju vo
vybranych podnikoch, kde az 39 % respondentov sa citi v pod-
nikovej kulture prirodzene, aj napriek preberaniu podnikovej
kultury z materskych spolo&nosti, ktora je v8ak upravend na
domace podmienky. AvSak nie je celkom prekonany ako to
vyplyva aj z grafu 3, kde 36 % respondentov ma stale pocit
neprirodzenej podnikovej kultiry. Ako priklad mézeme pouZit
situdciu, kedy jeden z manazérov vynovil svoje priestory na
spbsob zapadnych podnikov, aby podporil identifikaciu za-
mestnancov s prostredim a firmou. Vysledkom bol pokles za-
ujmu zakaznikov, ktori to pochopili ako prejav chystaného
zvySenia cenovej kategoérie. RieSenim tohto problému by
mohlo byt prerokovavanie zvolenej konkurenénej stratégie so
svojimi klientmi z dévodu vytvarania si Zelaného profilu podni-
kovej kultary.

Odstranenie idealnej predstavy

— Castym javom v podnikovej praxi je prenasanie viery
o vlastnom podniku do samotnych rozhodovacich procesov vr-
cholovych manazérov. Ako priklad tohto tvrdenia je vhodné po-
uzif nasledovnu situaciu — jeden z odbornych riaditelov istého
zavodu sa citil dotknuty, ked bolo referované o pozorovaniach
v ich prostredi. Tvrdil, Ze ich podnik je na tom podstatne lepSie,
ako sa o tom vyjadrili odbornici. Viacro€né skusenosti ukazuju,
Ze skuto€ny profil podnikovej kultiry byva spravidla horsi, ako
si myslia vrcholovi manaZéri, ale lep8i, ako to tvrdia niZSie trov-
ne organizacie. Ako rieSenie sa ponuka prijatie zakladnej mys-
lienky, Ze redlny stav v konkrétnej organizacii méze byt odlisny
od predbeznych predpokladov.

Respektovanie objektivnych zisteni

— je zalezitostou na jednej strane v8etkych €lenov organiza-
cie a na strane druhej ide o vnimany nie kodifikovany stav v tej
ktorej organizacii. Nastrojom podporujicim toto tvrdenie byva
dotaznikovy prieskum jednotlivych prvkov podnikovej kultdry
a osobné interview na vybranych vzorkach jednotlivych pra-
covnych kategérii. V praxi to prebieha nasledovne — zakaznik
dostane nielen spravu o zisteniach, ale aj vzadjomné korel4cie
nazorov rozlicnych vrstiev podniku k tej istej otazke. Nasle-
dovne sa interpretuju zistenia na identifikaciu pri€innych su-
vislosti.

Nenariadovanie zmien kultary

— po zisteni rozdielu medzi Zelanym a skuto¢nym stavom
podnikovej kultiry maji manazéri tendenciu urobif tzv. opatre-
nia na okamzitd napravu. Dobrym prikladom na tento pripad je
isty riaditel, ktory sa pokusal dat dohromady subor nariadeni,
ktoré mali ku kazdej odliSnosti polozit urgity pokyn, €o, kedy,
kde a ako sa ma zmenit. Tymto opatrenim by vyvolal iba zmenu
klimy, ktora k tym prejavom vedie, pretoZze zmena podnikovej
kultdry reaguje na kauzalnu a nie na symptomaticku liebu.
Dobrym rieSenim v tomto pripade je porada, resp. rozhovor
s externym poradcom, treba prejst suvislosti a klast si stale tu
istu otazku: ,,&im je zapri€inené, Ze nasi ludia...“. AZ na zaklade
suboru kauzalnych suvislosti mozno urobit adekvatne opatre-
nia. Napriklad: ,nasi ludia sa odmietaju sami rozhodovat“.
Domnelé pri€ina : ,nevedia to, treba ich to naucit alebo ich vy-
menit.“ Skuto¢na pri¢ina: ,manazéri vycitaju az postihuju neus-
pedné rozhodnutia, ale neodmenfuju tie uUspes$né.” Mnohi
zamestnanci sa v8ak s tymto pristupom nestotoZriuju, resp. sto-
toZfiuju sa s nim len do istej miery, a to konkrétne od situacie,
v ktorej sa dany podnik nachadza (obrazok 4). V sledovanych
podnikoch, aj napriek predchadzajucemu vysledku, kde sa az
36 % respondentov neciti prirodzene v podnikovej kultire svo-
jej organizacie, by bolo len 25 % ochotnych podstupit zmenu vo
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vynimocénych situaciach a 58 % nie je ochotnych podstupit
zmenu kultlry vébec. Len 2 % je presvedcenych, Ze kultira by
mala byt kontrolovana a menena priebezne.

15% 2%

58%

O ano, myslim si, ze podnikowvu kultiru je potrebné menit priebezne (1)
E3ano, ale len vo vynimoénych situaciach (2)

W nie, zabehnutu kultiru nie je potrebné menit (3)

= neviem to posudit’ (4)

Obrazok 4  Myslite si, Ze je potrebné menit zabehnutt podnikovd kulttru?
Zdroj: vlastné spracovanie

Figure 4 Do you think, that it is necessary to change your corporate
culture?
Source: own processing
(1) ves, | think that the corporate culture should be changed
consecutively, (2) yes, but only in exceptional situations, (3) no, it is
not necessary to change the functioning corporate culture, (4) I am no
table to appreciate it

Nepostihovat

— ak sa robia postihy za prejav odliSnosti od Zelanej podni-
kovej kultdry, dosiahne sa iba formalna konformita a nie vnutor-
ny postoj. Ako priklad je mozné pouzit situaciu, kedy akykolvek
odchod pracovnika je interpretovany ako preSlap proti lojalite
voCi zamestnavatelovi. Vznikaju Skody na vnutornej klime
a ,odidenci“ Siria negativnu referenciu v externom prostredi. Aj
v tomto pripade je rieSenie vysvetlené v predoSlom bode. Av-
Sak tento problém sa v sledovanych podnikoch podfa vyskumu
na skimanej vzorke priklana k pozitivnemu vyvoju. Ako nazor-
ne vidiet na obrazku 5, az 63 % respondentov si mysli, Ze ich
pracovné prostredie je otvorené kreativnym pristupom. Na dru-
hej strane viac ako tretina si stale mysli, Ze po vyjadreni svojho
nazoru mézu byt urcitym spdsobom znevyhodneni.
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podnikovou kultirou (obrazok 6). Aj vyskum potvrdil, Ze za-
mestnanci vo vybranych podnikoch vnimaju tento problém ako
aktualny, kde si 78 % mysli, Ze odmefiovanie nie je spravodlivé.
Ludia st na odmeriovanie neoby¢ajne citlivi a dokazu sa rychlo
a efektivne nastavit na ich lokélne optimum.

22%

78% Dano (1)

M nie (2)

Oano (1)
37% Hnie (2)

63%

Obrazok 5 Myslite si, Ze je vaSe pracovné prostredie otvorené kreativnym
pristupom?
Zdroj: vlastné spracovanie

Figure 5 Do you think that your work environment is open to creative

approaches?
Source: own processing
(1) yes, (2) no

Nekupovat vlastnych ludi

— vo viacerych odbornych ¢&lankoch a publikaciach je
mozné zachytit tendenciu mnohych veducich pracovnikov od-
menovat lepSie tych ludi, ktori si konformni s deklarovanou

Obrazok 6  Moyslite si, Ze odmeriovanie je zo strany nadriadeného rovnako
spravodlivé?

Zdroj: vlastné spracovanie

Do you think that the remuneration by manager is fair?
Source: own processing

(1) yes, (2) no

Figure 6

Nevyrabat kampan

— kampani sa javi ako kratkodobé rieSenie, ide sice o inten-
zivne snazenie sa v urcitom smere, avSak toto snazenie po ur-
Citom Case pominie. |de o dlhodobu ulohu zasahujiucu do
hodnotovej orientacie a do vyvoja organizacie, preto je potreb-
né vytvorit projekt a zachytit celt organizéciu v dih§om &aso-
vom horizonte.

Zainteresovanie seba samych

—manazéri vrcholovej irovne nemdézu chybat ak ide o zme-
nu podnikovej kultdry. Je tiez déleZité vytvorit si okrem toho
program budovania Zelatelného profilu podnikovej kultury,
identifikovat sa s nim a byt lidrami zmien.

Vytvorenie ,,gravitacného* prostredia

— zmenu podnikovej kultary treba riadit ako kazdu inu
zmenu, okrem toho treba pocitat so zotrvaénostou, nepochope-
nim a odporom, ako pri kazdej zmene. Preto je nevyhnutné vy-
tvorenie prostredia, ktoré bude obsahovat akceleracné prvky,
prilezitosti na komunikaciu a vysvetiovanie, motivaciu ludi a eli-
minaciu odporov. V takomto prostredi sa daju veci do pohybu,
konformné hodnoty jednym smerom a nekonformné bubliny
druhym smerom.

Zainteresovanie celého manazmentu

—zmena podnikovej kultury predstavuje najnaro¢nejsi a za-
roven v mnohych pripadoch aj najmenej mozny krok. Mnohi
autori uvadzaju, Ze podnikovu kultdru je mozné riadit a menit
len do istej miery a aj to len iastocne a pomaly. Okrem toho
uvadzaju, Ze ak sa uz podnik rozhodne pre zmenu podnikovej
kultary, musi hladat spojencov a nie kritikov. Manazéri si podla
nich musia davat pozor na to, aby nedovolili niz§im manazérom
ovplyviiovat veci skor, ako su si oni sami vedomi, Ze zmenu
chcu a mézu uskutoénit. Pre tento krok je nevyhnutné zaintere-
sovat stredny a niz§i manazment uz vo faze zamyslenia sa nad
problémom podnikovej kultdry. Musia byt pritomny vo vSetkych
fazach projektu.

Vyberat si externého poradcu

— jedna nemenovana talianska firma ma viacdnovy prog-
ram, ale spravidla su zavolani aj externi konzultanti a poradco-
via, nie preto, Ze by ,obuvnik“ nevedel sebe urobit topanky, ale
preto, Ze zboku vidno veci inak a lepSie. Je to otazka iného
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uhlu pohladu, ale aj know-how a skusenosti. Preto je potrebné
najst si externého dodavatela, ktory je schopny pomdct vo
vSetkych fazach projektu, identifikacie a pripadnej zmeny pod-
nikovej kultury.

Pouzitie vhodnych kritérii pri vybere

— mozZnost vytvorenia rady kritérii, ktoré musia spifiat exter-
ni poradcovia, napr. pévod know-how, di*ka praxe v oblasti
partnerstva, vhodnost navrhovaného postupu, garancie kvality,
ceny atd.

Zaver

Z vysledkov uskutoéneného vyskumu vyplyva, Ze firemna kul-
tura je zrkadlo identity spolo¢nosti a obraz jej vyspelosti. Pod
tymto pojmom sa chape cely rad pravidiel a hodnét, ktoré vypo-
vedaju o tom, ako sa v spolo¢nosti pracuje, komunikuje, aké su
uznavané spolo¢né hodnoty. Dobra firemna kultura je jednodu-
cho taka, ked sa firme dari napifiat svoje ciele a zarover spifia
aj potreby zamestnancov. Pri tvorbe firemnej kultiry sa podnik
streta s viacerymi problémami, ktoré podla nasho vyskumu vo
vybranych podnikoch eSte stale nie su zvladnuté a odstranené
aj napriek pozitivnemu vyvoju niektorych z nich. Preto je pot-
rebné, aby sa podnikovej kultire stale venovalo dostatok po-
zornosti, najmé z dévodu zvySovania konkurencieschopnosti
v kone€nom dosledku.

Sithrn

Dobra firemna kultdra nielenZe ovplyviiuje a ma nemaly vyz-
nam pre spravne fungovanie firmy, ale vplyva aj na podnikatel-
ské uspechy, hospodarske vysledky, vytvaranie vnutornych
hodnbt organizacie & dokonca na konkurencieschopnost firmy.
V spolognostiach, ktoré si uvedomuju dblezitost firemnej kultd-
ry, im prave ona méZze pomoct dosiahnut strategické ciele. Pod-
[a nazoru niektorych autorov je excelentnd firemna kultura
~dudou“ organizécie, je Casfou zékladnej konkurencieschop-
nosti podnikov, ale taktiez zakladom pre nosné kompetencie.
Predkladany &lanok sa zaobera identifikaciou a odhalovanim
problémov v procese formovania podnikovej kultdry. Identifika-
cia problémov vo vybranom subore podnikov bola realizovana
pomocou dotaznika na vzorke 78 respondentov. Vysledok vy-
skumu ukazuje, Ze urcité problémy ako napriklad ,kupovanie si
vlastnych [udi“ (78 % respondentov si mysli, Ze odmeniovanie je

Ingrida SEDLIAKOVA, Lucia LENCESOVA

nespravodlivé), ,postihy“ (viac ako 1/3 respondentov sa neciti
v nastolenej kultire prirodzene) alebo ,kopirovanie kultary“
(viac ako 1/3 respondentov nevnima svoje prostredie ako otvo-
rené novym myslienkam) sa stale objavuiju pri formovani podni-
kovej kultury firiem.

Klacové slova: podnikova kultura, konkurenéné vyhoda, kon-
kurencieschopnost, podnikové hodnoty
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CASOVY MANAZMENT — NEODDELITELNA SUCAST MANAZERSKEJ KOMPETENTNOSTI
TIME MANAGEMENT - A CRUCIAL PART OF MANAGERIAL COMPETENCE

Maria SAJBIDOROVA, Zuzana LUSNAKOVA, Veronika HRDA
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The results of the paper show the reality of time management in a group of managers. This image, made by the method of self-assessment,
is not always truthful enough. It is because of the fact that many managers do not feel inner need to look at the effectiveness of using their
personal working techniques. Those who honestly answered the questions in the questionnaire could realize their strengths and
weaknesses in using their working time. They found out what kind of managerial personality they really are. It forced them to think how they
want to proceed — if they want to be active or they want to be only the object of someone else’s manipulation.

Key words: time management, manager, time, stress, effectiveness

Poziadavky na manaZzérske schopnosti sa vyrazne liSia od po-
Ziadaviek na ostatnych zamestnancov, ktori len plnia zverené
tlohy. V mnohych organizaciach byva zvykom povySovat za-
mestnancov, ktori svedomite plnia svoje Ulohy na manazérov.
Casto sa to zd6vodiiuje tvrdenim, Ze ak je niekto dobry vo svo-
jej profesii, ur€ite bude aj schopnym manazérom. Predpoklady
pre manazérsku pracu su v8ak uplne iné ako tie, ktoré sa vyza-
duju na plnenie uloh vykonnych zamestnancov. Jednou zo za-
kladnych zrué€nosti, ktord musi ovladat UspesSny manazér, je
vediet organizovat svoj pracovny ¢as. V tomto pripade plati za-
sada — kto nedokaze efektivne organizovat svoj pracovny €as,
tazko moze viest k efektivnosti inych. Ak by sme sa spytali fudi
v réznych manaZzérskych funkciach, ¢o si myslia o svojom
usporiadani ¢asu, len velmi malo z nich by konstatovalo, Ze ma
€as pod kontrolou. Odborné literarne zdroje uvadzaju, ze az
90 % odpovedi by znela priblizne takto: ,Casu je malo, som
v stalom strese, nestiham, nosim si pracu domov. Rodina ma
doma skoro ani nevidi.“ Dalej by sme sa dozvedeli, 7e vagsina
opytanych je velmi nervézna, nema ¢as na relaxaciu, ma naru-
Sené partnerské vztahy, nemé €as na deti a pod. K tymto nega-
tivnym javom sa pripaja aj pasivita prameniaca z bezradnosti
a neschopnosti tento stav zmenit. Mnohi si myslia, ba su do-
konca presvedceni, ze sa s tym aj tak neda ni¢ robif a ze to
k dnesnej dobe jednoducho patri. Ale to je hlboky omyl. Stres
a nahlenie nie je nutnou podmienkou uspechu a pracovna vy-
fazenost eSte nemusi znamenat stres. Manazéri maju ¢asto
pocit, Ze o ich kvalite hovori skuto¢nost, Ze su pretaZzeni, neza-
stupitelni a Ze Ziju v neustalom strese. Rovnaky pristup o&aka-
vaju aj od ostatnych. Kto sa v praci usmieva a nenahana, je
podozrivy. Na8fastie vo vyspelych krajindch skongila doba,
kedy sa ludia hodnotili podla spravania a nastupilo hodnotenie
podla vysledkov zvladnutej prace. Ak sa dnes niekto usmieva
a pokojne rozhoduje, jeho praca bude kvalitnejSia ako praca
jeho uponahlaného a vystresovaného kolegu. Cas nemsé-
zeme kupit, €as nemdzeme usporif, ¢as nembzeme zastavit,
Casu je malo. Tieto silné slova, na prvy pohlad pravdivé, na-
jdeme v kazdej knihe, ktora sa zaobera organizéciou €asu.
Maju nas vyburcovat, motivovat, postrasit aj prinitit k pozitiv-
nym zmenam.

Material a metddy

Hlavnym ciefom prispevku bolo posudit kompetentnost mana-
Zérov vo vyuzivani jedného z najvzacnejsich fenoménov lud-
skej existencie — C€asu. Naplnenie hlavného ciela bolo
realizované prostrednictvom parcialnych ciefov skumania
osobnych pracovnych technik manazérov, stresu a pracovnej
Studie zameranej na sebahodnotenie.

Objektom skimania bol podnikatelsky subjekt pivovarnic-
keho priemyslu pdsobiaci v Nitrianskom samospravnom kraji.
Vzorku respondentov tvorili manaZéri obchodno-ekonomického
utvaru.

Zékladnou technikou ziskavania primarnych podkladovych
materialov bol dotaznikovy prieskum. Ako podporné metédy
boli vyuZzité pozorovanie a osobny rozhovor. Ziskané udaje boli
nasledne spracované metddami analyzy a porovnavania.
V syntetickej €asti prispevku — pri formulovani zaverov a odpo-
ruani — boli pouZzité dedukcia a syntéza.

Vysledky a diskusia

V praxi sa vyskytuju dve skupiny manazérov. Ti, ktori nestihaju
a neustale nariekaju, o vSetko by zvladli urobit, keby mali len
o trochu viac €asu a ti, ktori si vedia ¢as naplanovat a ti¢elne ho
vyuzivat tak, Ze zvladnu bez problémov svoju pracu a este im
ostava Cas na relax, rodinu a iné aktivity.

Tento nazor potvrdzuju aj slova amerického podnikového
poradcu M. E. Gerbera, ktory rozdeluje ludi na oby€ajnych
a bojovnikov. Gerber hovori, Ze ,Bojovnik vSetko vidi ako vyzvu
overit si svoje schopnosti, kym oby&ajny Elovek sa na vSetko
pozera bud ako na poZehnanie, alebo ako na tder osudu. Aj
v oblasti uplatfiovania ¢asového manazmentu by sme mohli
rozdelif manazérov na dve podobné skupiny — na tych, ktori
svojim aktivnym pristupom ovplyviiuju efektivnost vyuZzivania
pracovného €asu a na tych, ktori neplanuju, nestanovuju si cie-
le a priority, nechavaju sa riadit inymi, nedokazu spravne viest
ani seba, ani inych a ich pracovny ¢as sa podriaduje tomu, ¢o
den prinesie.
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Aky vztah maju k svojmu €asu manazéri skimanej firmy
sme sa pokusili zistit pomocou dotaznika. Odpovede respon-
dentov na 19 otazok sme analyzovali podla vekovych kategérii
a podla pohlavia. Vekovu a pohlavnu Struktdru manazérov
zobrazuje tabufka 1.

Tabulka1 Vekové a pohlavna Strukttira manazérov
Vekova kategoria (1) Spolu (2) Z toho Zeny (3)
do 40 rokov (4) 5 4
41 - 50 rokov 3 2
nad 50 rokov (5) 1 1

Zdroj: vlastny vyskum

Source: own research

Age and gender structure of the managers

(1) age category, (2) total, (3) of which women, (4) less than 40,
(5) more than 50

Table 1

Na zéklade vysledkov prieskumu mozno konstatovat, Zze
vSetci respondenti maju jasne stanovené osobné ciele a ciele
Vo svojej kariére, aj ked iba v mysli a nie v pisomnej podobe.
Ako vyplyva z odpovedi, v8etci okrem jedného si vazia svoj ¢as
a zaobchadzaju s nim starostlivo.

Pri vyhodnoteni otazky tykajucej sa pisomnych €asovych
planov z pohladu pohlavnej Struktiry sme zistili, Ze Zeny upred-
nostriuju kratkodobejSie asové plany (denné a tyZzdenné) a su
dbslednejSie pri ich vyhodnocovani. 18 % Zien uviedlo, Ze si ro-
bia aj polro¢né, resp. ro€né plany. Priemerne si denne planuju
50 — 60 % pracovného ¢asu. Denné aj tyzdenné plany vyhovuiju
len 9 % muZov vo vekovej kategorii Styridsat az patdesiat rokov,
pri¢om si planuje menej ako 20 % svojho pracovného Casu.
Mladsi muz pouziva skér dihodobejSie plany, planuje si priblizne
60 — 80 % Casu. Tzv. tichd hodinku“ pre seba si do svojho ¢aso-
vého planu zaraduje takmer 54 % respondentov. Pre nepredvi-
dané udalosti si vytvara ¢asovu rezervu 78 % opytanych a pod
tlakom a v strese pracuje ¢asto 56 % respondentov.

Na konci pracovného dfia 44 % respondentov porovnava
naplanované a skuto€ne vykonané ulohy, nespinené tlohy pre-
sUva na nasledujuci defi 55 % opytanych, tretina respondentov
si zostavuje denny plan na nasledujuci der.

Na otazku, & poznaju respondenti svoju vykonnostnu
krivku, odpovedalo 27 % z nich zaporne, €o je pomerne prekva-
pujuce.

Nazory na delegovanie su u manazérov pozitivne. Kazda
z ponukanych alternativ uzito€nosti delegovania, okrem jednej,
dosiahla minimalne 44 % suhlasu. Najviac respondentov
(66 %) suhlasilo s tym, Ze delegovanie pomaha podporovat
a rozvijat schopnosti, iniciativu, samostatnost a zodpovednost
podriadenych a spolupracovnikov. Na otazku, ¢o brani opyta-
nym presunut viac uloh na podriadenych alebo spolupracovni-
kov, vagSina z nich uviedla, Ze je to velky pocit zodpovednosti
za delegovanie ulohy.

Schédze, ktoré respondenti organizuju splnia vzdy alebo
Casto svoj UCel a vZdy alebo Casto sa skoncia v€as. Prehlad
0 najvacsich zlodejoch ¢asu manazérov poskytuje obrazok 1.

Ako vidno z obrazku 1 az 54 % manazérov oznacilo za
najvacsieho zlodeja ¢asu neohlasené navstevy. V poradi dru-
hym najvac&sim zlodejom €asu respondentov su oneskorené
informéacie. Informacie su dblezity prvok v praci manazéra,
pretoZe bez rychlo ziskanych a kvalitnych informécii sa zby-
toCne plytva ¢asom. Nedodrzuju sa terminy, z ¢oho prameni
stres a nervozita na pracovisku. Tento problém by bolo mozné
rieSit identifikaciou pri€in a nasledne prijatim opatreni na ich
eliminaciu.
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|
neschopnost povedat nie (1) _
2dihavé porady (2) |
nechlasens navstevy (3 (RS S S S S—
oneskorené informacie (4) ___

snaha urobit vela veci naraz (5) _
0 1 2 3 4 5 [
Obrazok 1  Zlodeji Gasu manazérov
Zdroj: vlastny vyskum
Figure 1 Managers” time takers

Source: own research

(1) inability to say ‘no’, (2) lengthy work meetings, (3) unannounced
visitors, (4) delayed information, (5) an effort to do more things at the
same time

Porady m6Zu byt silnym a G€innym komunikaénym nastro-
jom spoluprace, ale zaroveri sa mozu stat stratenym ¢asom
v pripade, Ze su zvolavané zbyto€ne alebo ak ich priebeh ne-
spini oakavania zucastnenych. Ak 45 % manazérov poklada
porady za zdihavé, je potrebné sa nad tym zamysliet a zvaZit, &i
by nebolo efektivnejSie pozyvat na porady len tych, ktorych sa
prejednavany problém bezprostredne tyka a tych, ktori by mohli
aktivnou ucasfou prispiet k jeho vyrieSeniu. Ostatni manaZzéri
moZu ziskat informacie zo zapisu z porady, ktory je ihned po
porade spracovany a spristupneny cez pocitacovu sief. Teore-
tici Casového manaZzmentu tvrdia, Ze velky pocet u€astnikov
porady ma vplyv na dizku jej trvania. Cim viac pozvanych, tym
sa zvySuje predpoklad, Ze bude porada dihSie trvat.

Aj snaha urobit vela veci naraz dokaze obrat manazérov
0 mnozstvo ¢asu. Kazdy by si mal urcit, ¢o je dblezité, o mbze
pocCkat na neskor a ¢o je zbytoéné riesit. Urenie si priorit je
velmi déleZité a ulah&uje pracu manazéra.

Odpovede respondentov na jednotlivé otazky dotaznika sa
odliSovali v zavislosti od veku, pohlavia, ambicii a pracovného
statusu. V podstate v8ak mozno konstatovat, Ze manaZzéri poci-
tuju rozliéné problémy, ale jeden problém je pre nich spolo¢ny.
Je to konflikt medzi Zelanim dosiahnut viac a ich schopnostou
vyuzit obmedzeny ¢asovy fond.

Analyza osobnej pracovnej techniky manazérov

Metddy a techniky pouzivané pri planovani a organizovani

vlastnej prace manazéra (osobné pracovné techniky) predsta-

vuju vyznamnu zlozku odbornej kompetentnosti manazéra. Kaz-

dy manaZzér pri svojej €innosti vyuziva ur€itd, jemu vlastnu,

osobnu pracovnu techniku. Nie kazda je vSak efektivna. Efektiv-

na osobnd pracovna technika by mala manazérovi umozriovat:

¢ vylucit nepotrebné prace, a tym znizit Casové straty,

¢ redukovat stres,

e rozSirovat priestor pre vlastné rozhodovanie o vyuziti svojho
pracovného ¢asu,

e zladit naroky vyplyvajdce z funkéného miesta manazéra na
jednej strane a jeho sukromného Zivota na strane druhej,

e zvysit osobnu produktivitu,

e pracovat inteligentnejSie a s va€8im sebauspokojenim.

Analyza stresu a zataZenia

Stres znamend nadmernu zataz. Byt v strese m6Zeme chapat
prenesene ako byt v tiesni. Vacésinou za stres povazujeme vnu-
torny stav jedinca, ktory je priamo nie¢im ohrozovany alebo
ohrozenie o¢akava a pritom ma pocit, Ze tieto nepriaznivé vply-
vy nemusi dobre zvladnut. Ide o negativny stres. Ako jeho proti-
klad existuje pozitivny stres, ktory na €loveka pdsobi kladne,
napr. radostna, prijemna udalost. Stres kladie zvySené pozia-
davky na adaptaéné schopnosti organizmu, ktory sa musi so
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zatazou vyrovnavat. Vo vSeobecnosti plati, Ze ak je stres slabsi,
organizmus si naf postupne zvyka, otuzuje sa, ak je velky,
mbZze organizmus ochorief. Kazdy ¢lovek reaguje na stres inak.
Slabého jedinca ta ista zataz porazi, kym silného pozdvihne.

Psychicka odolnost a schopnost zvladat zataz, optimalne
sebapoznanie, pozitivne nastavenie a zivotny Styl, schopnost
primerane jednat s ludmi, planovat a organizovat svoj ¢as, a to
vSetko podporené fyzickou a psychickou kondiciou a primera-
nou sebaddéverou su konkurenénou vyhodou a najschodnej$ou
cestou v prevencii voCi stresu.

Najschodnejsia, hoci €asto nie najpohodinejSia cesta ako
predist zatazi, vedie cez sebapoznanie, lebo kto pozna sam
seba:
® pozna svoje prednosti a nedostatky,
® pozna svoju hierarchiu hodnét,
¢ vie lepSie odhadnuf svoje reakcie v réznych situaciach,
¢ vie lepSie naplanovat svoje dalSie smerovanie,

* vie lepSie riadit sam seba,

* ma dobry zaklad pre ziskavanie poznatkov a skusenosti,

e ma dobru vychodiskovu poziciu pre ziskanie zmysluplnosti
svojej existencie,

o spiiia zakladny predpoklad pre pochopenie a tym aj vedenie
inych Tudi.

Za najvyznamnejSie charakteristiky osobnosti, ktoré vedu
k odolnosti voci stresu, a teda aj vo&i ochoreniam zo stresu po-
vazujeme:
¢ maf pozitivny postoj k sebe samému,
¢ citif sa dobre medzi inymi ludmi,

e zvladat poziadavky Zivota — vediet sa primerane prispdsobit.

Pracovna Stidia seba samého

Kazdy den mame k dispozicii len obmedzené mnozstvo ener-
gie, ktoré musime vynakladat ¢o najproduktivnejSie. Pritom je
mozné, Ze plytvame energiou i asom na bezvyznamné ulohy,
a preto sa nam nedari napredovat v délezitych projektoch, ktoré
vyZaduju vysoku koncentréciu a velké Usilie. Z tohto dévodu je
potrebné, aby sme spoznali seba samého, svoje navyky, sys-
tém prace, vykonnostnu krivku, aby sme si uvedomili svoje zlo-
zvyky a odhalili zlodejov ndSho €asu. Samotné poznanie viak
nestadi, je potrebné zaroven prijat opatrenia, ktoré nam pomé-
2u efektivnejSie vyuzivat svoj €as a plnit pracovné, ale aj osob-
né ciele. Pravdepodobnost Uspechu v akomkolvek vedomom
konani je zavisla na Ciniteloch, ktorych vzajomny vztah vyjadril
David Gruber vo vzorci (1):

koncentracia = (/Z+/ + 1Z-/)*(N + V) x PP x ZAB (1)

Slovna interpretacia tohto vzorca znie: ,Velkost nasej kon-
centracie je dana sucinom Styroch Cinitelov. Prvy €initel je suc-
tom absolutnej miery nasho kladného zaujmu, nadSenia,
zapalu, kladnej motivacie (Z+) a zaporného zaujmu, zdravého
hnevu, hrozby trestu ¢i hanby (Z). Druhy &initel je su¢tom mie-
ry nasho navyku (N) robit uréitd vec a mnozstva vynalozenej
vble (V). Treti Cinitel znamena priaznivé podmienky, volbu
spravneho miesta, asu, osoby (PP). Stvrty &initel je zabezpe-
Cenie, teda priprava a pomocky (ZAB)“.

Kazdy z tychto Cinitelov je doleZity a jeho absencia zname-
na nulovu koncentraciu. Ak by ndm napriklad bolo jedno, &i sa
urcity projekt bude realizovat, fazko by sme dokézali venovat
maximalnu pozornost priprave podkladov suvisiacich s realiza-
ciou. Délezitost priaznivych podmienok tiez nemézeme podce-
fovat. Naopak, pri prvych dvoch veli€inach staci, ak je
nenulova aspon jedna. Pri danej ¢innosti nas mbze udrzat bud
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len nadSenie, alebo len motivujici hnev. Ak si v naSej psychike
pritomné oba faktory, tym lepSie. Rovnako je mozné nahradit
do istej miery vélu navykom — robit urditd ¢innost automaticky
alebo naopak, ak nie sme nauceni ¢innost vykonavat, volou
mbZeme Ciasto€ne vyrovnat nedostatok navyku.

Predmetom navykov a rutinnych postupov sa mdze stat
mnoZzstvo beznych organizanych udloh, ktoré musi manazér
denne zvladat. Tuto skutoénost potvrdili v ramci neforméalnych
rozhovorov aj respondenti, ktori medzi svoje pracovné navyky
zaradili najma:

e aktualizaciu rozvrhov na nasledujuci def, resp. tyZden,

e vybavovanie prijatej posty,

e vybavovanie rutinnej administrativy,

e upratovanie pracovného stola a iné.

Navyk je najva¢Sou stalou energiou. Nevyzaduje vela ener-
gie a pozornosti, pretoZe ¢o robime uz dobre poznédme a robi-
me to automaticky. Netrapia nas pochybnosti ¢i rozpaky ako to
spravit, jednoducho to vieme. Navyk funguje ako program vyry-
ty v naSom podvedomi. Je velmi vykonny. Podvedomie vSak
nedokaze rozoznat, €i je navyk dobry alebo zly. Pozitivny navyk
nam Setri ¢as a zvySuje na8u efektivnost. Vplyv negativnych
navykov (zlozvykov) mdze byt i opacny. Ako spolo€ny negativ-
ny navyk respondentov by sme mohli oznacit navyk mat ,stale
otvorené dvere pre navstevnikov a spolupracovnikov“. Tym to-
tiz dochadza k neustalemu vyruSovaniu manazérov. Zlozvyky
reprezentuju vagsinu nasich nedostatkov. Maju velku zotrvava-
jucu energiu, vacsiu, nez si uvedomujeme alebo nez sme
ochotni si pripustit. Zlomif hiboko zakorenené navykové sklony,
ako je vahavost, neddslednost, netrpezlivost alebo kriticnost,
ktoré narusuju zakladné zasady ludskej efektivnosti, vyZzaduje
pevnu volu.

Kazdy manazér by si mal raz za ¢as poloZit nasledovné
otazky:

e Ktoré z mojich su¢asnych pracovnych navykov prispievaju
k efektivnemu vykonu mojej prace?

e Ktoré z mojich st€asnych pracovnych navykov obmedzuju
moju pracovnu efektivnost?

e Ktoré nové navyky by som mohol a chcel rozvinut za u¢elom
zvy8enia svojho pracovného vykonu?

Zmenit pracovné navyky manazérov nie je jednoduché. Pra-
covny navyk, ktory je hiboko zakoreneny, sa tazko odstrariuje.
VZdy to suvisi so zmenou pristupu k rieSeniu uloh manazéra.

Zmena navyku je podstatnou suc¢astou rastu manazéra. Aj
napriek tomu sa mnohym nedari osvojif si nové navyky a za-
viestich do svojej praxe. Je to hlavne preto, Ze nie su schopni si
v konkrétnej situacii uvedomit bod proaktivity. Novy navyk totiz
mozZno zavéadzaf, len v konkrétnej situacii, ked uz na podnet
existuje (stary) vnutorny program, ale ten sa nespusti a subjekt
sa vedome sprava inak, po novom. Bez vystihnutia spravneho
okamihu (zachytenia bodu proaktivity) by do$lo k automatické-
mu vyvolaniu starého navyku a dobry umysel nie€o zmenit by
vySiel nazmar.

Vyplyva to zo skutoCnosti, Ze Clovek je tvor reaktivny, to
znamena, Ze vzdy reaguje na nejaky podnet. Ak sa podnet po-
dobéa podnetom z minulosti, automaticky vytiahneme program
z podvedomia, CiZze reagujeme. Ak je ale podnet novy, zostava
vo vedomi a €lovek o nom aktivne premysla. Cesta cez podve-
domie je sice rychlejSia a automatickd, ale reakcia méze byt uz
zastarana a neoptimalna.

Jednym z najddleZitejSich navykov je proaktivita, t. j. navyk
Lchytania®“ priestoru medzi podnetom a podvedomou reakciou
sliZiaci k prevereniu spravnosti programu z podvedomia. Za-
chytenie bodu proaktivity poskytuje v zasade dve moZznosti.
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MozZno spustit program z podvedomia alebo vedome vymysliet
Uplne nové rieSenia, varianty alebo postupy.

Efektivne vyuZivanie ¢asu manazéra

Efektivne vyuZivanie €asu manazéra je jednym z rozhodujucich
faktorov efektivnosti jeho prace. Tazko by sme véak nasli mana-
Zéra, ktory mdze Uplne disponovat svojim ¢asom. Uplatriovanie
¢asového manaZmentu je v su¢asnosti velmi aktualnym problé-
mom tak v podnikatelskej sfére, ako aj vo verejnom sektore.

Hodnotenim empirickych udajov ziskanych z primarnych
zdrojov, priamym pozorovanim, neformalnymi rozhovormi, cel-
kovou systematizaciou ziskaného materidlu a jeho naslednou
interpretaciou sme dospeli k definovaniu hlavnych pri€in ¢aso-
vych strat a k vymedzeniu najpouZzivanejSich osobnych pracov-
nych metod a technik respondentov.

Hlavné pric¢iny ¢asovych strat manazérov:

® neohlasené navstevy — mohli by sme ich oznadit za jeden
z najvacsich zlodejov €asu, ktory obmedzuje a v niektorych
pripadoch priamo znemozZnuje manazérom, aby pracovali
na dblezitych a asovo naro¢nych projektoch,

® nespravne vyuzivanie telefénu — neovladanie stratégie ra-
cionalneho telefonovania,

* neporiadok na pisacom stole — prili§ vela pracovnych mate-
rialov rozptyluje pozornost manazéra a zaroven ho znervoz-
fluje a psychicky zatazuje,

e neschopnost povedat ,nie“ — vlastné ulohy a ciele sa ndm
kvoli ndSmu neasertivnemu spravaniu nemusi podarit splnit
kvalitne a véas,

e terminovy natlak — ¢lovek v asovej tiesni spravidla nedoka-
Ze redlne zhodnotit danu situaciu a dopusta sa mnohych
chyb, ktoré musi nasledne odstrariovat,

o zdihavé porady — niektoré problémy by bolo efektivnejsie
rieSit v uzSom kruhu.

Navrhované opatrenia pre manazérov:

e venujte v zavere pracovného dia 10 minut €asu na napléno-
vanie nasledujuceho dnia,

e odliSujte veci dblezité od neddlezitych,

e stanovte si priority v manazérskej praci,

e zlozité, tvorivé alebo koncepeéné ulohy rieSte zasadne pocas
vasho vykonnostného vrcholu a zabezpecte si, aby ste ne-
boli pri ich rieSeni ruseni,

e vyuzivajte moznost a spravne delegujte ulohy,

e naucte sa povedat nie.

Bolo by tiez potrebné, aby si manaZzéri stanovili pravidla,

v ktord dobu budu navstevam k dispozicii a v ktoru nie, aby na

ich pracovnom stole bol vzdy len ten projekt, na ktorom prave

pracuju, aby ich telefén neokradal o ¢as, ale sluzil na rychlu

a efektivnu komunikéciu. Je potrebné uvedomit si, Ze aj cesta

k najvzdialenejSiemu cielu zacina prvym krokom a ak nechce-

me, aby sme pre kratkodobé ciele zabudli na délezity dlhodoby

ciel, mali by sme ten prvy krok urobit uz dnes. Majme na pa-
mati, Ze v€erajsi €as uz navzdy uplynul a nikdy sa nevrati.

Mdria SAJBIDOROVA, Zuzana LUSNAKOVA, Veronika HRDA

Sithrn

Vysledky uvedené v prispevku su v uréitom zmysle zrkadlom
reality hospodéarenia skupiny manazérov s vlastnym €asom.
Tento obraz vyhotoveny metdédou sebahodnotenia nema vsak
vzdy primeranu ostrost — nie je dostatone pravdivy. Je to
z toho dévodu, Ze mnohi manazéri nepocituju vnutorna potrebu
hibSie sa pozriet na efektivnost pouzivania svojich osobnych
pracovnych technik. Ti, ktori pravdivo odpovedali na otazky
v dotaznikoch, si mohli uvedomit svoje silné a slabé stranky vo
vyuZzivani pracovného €asu. Zistili, ako na tom v sucasnosti s,
akou st manaZzérskou osobnostou. Podnietilo ich to k zamysle-
niu, ako chcu dalej postupovat — €i cheu byt aktivni alebo im vy-
hovuje byt len objektom manipulacie niekoho silnejSieho.

Klacové slova: Casovy manaZment, manazér, Cas, stres,
efektivnost
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GLOBALNE PROBLEMY A ETICKE ASPEKTY V POTRAVINOVOM RETAZCI
GLOBAL PROBLEMS AND ETHICS ASPECTS IN FOOD CHAIN

Zuzana KAPSDORFEROVA, Maria DOBISOVA, Zuzana POGRANOVA
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Globalization brings to the food chain new challenges and risks relating to health and consumer interests worldwide. On the other hand,
farmers have been in a long-term perspective challenging climate changes and reforms; they face high entry costs and the purchasing
power of supermarket chains. Among the priority issues there have been brought issues of food security, improving the economic viability of
farmers and their position in the food chain in order to provide a dynamic and competitive agricultural sector. Current development point out
the need to increase world food production, as the demand for food is supposed to be increased by seventy percent in 2050. Undoubtedly,
the most important aspect which is necessary to be realized is that the future of the agricultural sector lies not only in production and
economic function but also in environmental and social functions. The aim of this paper is to analyze the current problems in the world
agriculture sector and to highlight the ethical issues associated with their solution.

Key words: agricultural policy, food safety, globalization, food production, price volatility

Material a metdody

Prispevok poukazuje na aktualne vyzvy a rizika, ktorym potravi-
novy refazec v su€asnosti Celi. Zaobera sa potravinovou bez-
pecnostou a jej nosnymi piliermi, ktorymi su dostupnost,
pristup, vyuZitie a sustavny pristup k potravindm. Ciefom pri-
spevku je analyzovat su€asné problémy v agrarnom sektore vo
svete a poukazat na etické aspekty spojené s ich rieSenim.
Podkladové udaje pre tvorbu prispevku boli erpané z materia-
lov FAO, Svetovej banky a inych svetovych Studii.

Vysledky a diskusia

Potravinové hezpeénost

Pocas konania svetového potravinového samitu v roku 1996
bola vytvorena komplexnejSia definicia potravinovej bezpec-
nosti, podla ktorej sa bezpe&nostou potravin rozumie sustavny
a cenovo dostupny pristup k potravinam, ktoré su bezpecné,
vyzivné a potrebné pre aktivny a zdravy zivot ¢loveka na Grovni
individualnej, domacnosti, narodnej, regionalnej a globalne;j.

V sprave EU o uznanf polnohospodarstva ako strategické-
ho odvetvia v suvislosti s potravinovou bezpeé&nostou (2010) sa
uvadza, Ze pravo na potravinovu bezpecnost je zakladnym fud-
skym pravom a zabezpedi sa vtedy, ked budi mat v8etci [udia
neustéle fyzicky a hospodarsky pristup k primeranej, zdravotne
nedkodnej a vyZivnej strave, aby sa tak uspokoijili ich vyzivové
potreby a potravinové preferencie v prospech aktivneho a zdra-
vého Zivota.

Nosnymi piliermi potravinovej bezpe&nosti su dostupnost,
pristup, vyuzitie a sustavnost. Dostupnost potravin znamena
zabezpeclenie dostatoéného mnozstva potravin v primeranej
kvalite. Je definovana urovriou a stabilitou potravinovej produk-
cie, uskladnenia, distriblcie a spracovania. Pristup k potravi-
nam je podmieneny spravnym fungovanim potravinového trhu,
ako aj cenou potravin vo vztahu k vyske prijmom obyvatelov
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krajiny. Kym v krajindch Severnej Ameriky, Australie a Eurdp-
skej Unie obyvatelia utracaju na potraviny menej ako 25 %
z celkovych prijmov, v krajinach JuZnej Ameriky, Azie a v Afrike
vydaje na potraviny prekracuju hranicu az 50 %. Pod vyuZitim
potravin sa rozumie vyvazena vyzivova hodnota potravin, t. j.
obsahova mnohotvarnost a pestrost, ako aj spravna produkcia
a spracovanie potravin, ktoré je garanciou bezpeénosti potra-
vin. V oblasti vyZivy Stvrty pilier potravinovej bezpe€nosti (stabi-
lita potravin) vyjadruje ststavny pristup jednotlivcov, domacnosti
a populacie k potravindm. Pojem stabilita spociva v zabezpe-
€eni potravin po€as celého roka, bez ohladu na sezénnu pro-
dukciu, ekonomické alebo klimatické problémy.

Pipek (2000) uvadza, Ze potravinova bezpecnost agrarnej
koncepcie vymedzovala slovenskému polnohospodarstvu tlohu
zabezpedit v zakladnych komoditach agropotravinarskeho trhu
SR vlastnou domécou produkciou potravin a potravinovych su-
rovin v rozsahu realneho spotrebitelského dopytu tak, aby tro-
ven zabezpec€ovania v podmienkach relativne otvoreného trhu
neklesla pod 90 %. V stigasnosti je ciefom programu EU bezpeg-
nost potravin riesit zakladné Strukturalne pri€iny potravinovej ne-
istoty. Program prispieva k zmierneniu chudoby a potravinovej
neistoty v krajinach s chronickou potravinovou neistotou; zaro-
ven zmierfiuje dopady krizy na najzranitelnejSie obyvatelstvo.
Mimoriadna pozornost sa venuje Ulohe preklenovacieho nastro-
ja medzi kratkodobou (krizova situécia) a dlhodobou (rozvoj) si-
tuaciou. Rozsah tejto preklenovacej funkcie zahfiia zdihavu
krizu, obnovu a rieSenie Strukturalnej potravinovej neistoty ako
prvy krok smerom k dlhodobému zmierneniu chudoby. Vzhla-
dom na viacrozmernu povahu bezpecénosti potravin a chudoby
EU prepracovala svoju stratégiu pre bezpe&nost potravin v na-
riadeni Rady EU &. 1292/96 o politike potravinovej pomoci, ria-
deni potravinovej pomoci a Specialnych operaciach na podporu
bezpecnosti potravin. Z toho dévodu od roku 1996 zaclenil pri-
stup EU politiku bezpe&nosti potravin do ciefov udrzatelného
rozvoja a boja proti chudobe. V zaujme realizacie novej SPP,
zameranej na zvySovanie informovanosti verejnosti o zdravom
stravovani, by mal byt zohladneny vzorec potravinové bezpec-
nost — vyZiva — kvalita — blizkost — inovacie — produktivita.
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Z4kladné principy politiky bezpeénosti potravin EU su:

¢ Rozvijanie programov bezpe&nosti potravin v ramci podpory
zmierfiovania chudoby.

e Vziat do uvahy problémy pristupu k jedlu kvdli nizkemu
prijmu a nielen otazky dostupnosti potravin.

e Zameranie sa na partnerstva: programy bezpe&nosti potra-
vin vyvinuté v ramci narodnych stratégii, ktoré prijemcov za-
pajaju do rozvoja a implementacie aktivit potravinovej
bezpecnosti.

e Hladanie kompatibility s rozvojovou politikou Eurépskej
Unie.

e Zaistenie toho, Ze zasahy potravinovej pomoci su zlucitelné
s kédexom spravania dohodnutym medzi Eurépskou komi-
siou a Clenskymi statmi, najma pokial ide o:

- rozdelenie potravinovej pomoci zaloZené na potrebe,

- smerovanie potravinovej pomoci k najzranitelnejSiemu
obyvatelstvu,

- uprednostnenie miestneho a regionalneho nakupu (troj-
stranny obchod navzajom medzi EU a dvoma rozvojovy-
mi krajinami).

Kvalita verzus kvantita potravin

Hlavnym cielom politiky potravinovej bezpecnosti Eurépskej
Unie je dosiahnut €o najvy$Siu urover ochrany ludského zdra-
via a zaujmov spotrebitelov v tejto oblasti. Preto sa zameriava
na bezpecénost potravin a ich vhodné oznacovanie — priom
zohladfiuje rozmanitost tradi¢nych vyrobkov — a zaroven sa
snaZi zabezpetit efektivne fungovanie vnitorného trhu. EU
v tejto suvislosti vypracovala komplexny subor pravnych pred-
pisov v oblasti bezpe€nosti potravin, ktoré neustale monitoruje
a prispdsobuje novym podmienkam. Pravne predpisy vycha-
dzaju z analyzy rizika. ZaloZenie Eurépskeho tradu pre bez-
peénost potravin (EUBP), ktory poskytuje poradenstvo
k sti¢asnym a buducim rizikam, podla najnovsich vedeckych
poznatkov vyznamne prispelo k podpore prace institticii EU za-
meranej na ochranu spotrebitefov v EU.

Napriek zaujmu spotrebitelov o kvalitné potraviny sa v su-
Casnej dobe vynara otazka kvantitativna a tou je dostupnost po-
travin. Svetova ekonomicka kriza vyznamnym sp&sobom
zasiahla agrarny rezort. Jej dosledky zapri€inili cenovu kolisa-
vost potravin, €o viedlo k cenovému a sustavnému obmedzeniu
obyvatelov planéty k potravinam. Nielen ekonomicka kriza sp6-
sobuje otazniky nad potravinovou bezpe&nostou. V suvislosti
so zabezpec€enim potravinovej bezpecnosti treba sledovat vy-
voj populacie a s nim suvisiacu potrebu produkcie potravin
a zabezpecenie dostupnosti potravin pre kazdého Cloveka na
tejto planéte. Tabulka 1 poukazuje na vyvoj svetovej populacie
do roku 2050. V 20. storo&i svetova populécia narastla Stvorna-
sobne a hospodarska produkcia 40-nasobne. V suvislosti s ras-
tom svetovej populacie, ktora aktualne rastie tempom 1,1 % sa
odhaduje, Ze svetova produkcia potravin by sa mala do roku
2050 zvysit 0 50 %, pri¢om sa odhaduje, Ze do roku 2015 vzras-
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vyraznejSie. Svetova produkcia potravin zahffia vyprodukova-
né mnozstvo, ceny vyrobcov, Urody a pestovatelské plochy.
Organizacia OSN pre vyZivu a polnohospodarstvo (FAO) odha-
duje, Ze 80 % produkcie by malo pochadzat z efektivnejSieho
vyuZivania vstupov a intenzivnejSej produkcie. Zostavajicich
20 % by malo pochadzat z expanzie na novych obrabanych p6-
dach v Juznej Amerike a sub-saharskej Afrike. International
Fund for Agricultural Development (IFAD) odhaduje, Ze vyroba
potravin v rozvojovych krajinach by sa mala zvysit az o 70 %,
aby sme v roku 2050 mohli zabezpedit prijem potravin pre od-
hadovanych viac ako 9 mld. obyvatelov tejto planéty.

Kvantita verzus klimatické zmeny

Polnohospodarska produkcia sa od roku 1961 zvySuje a rastie
stabilnym 2% tempom. Rychly rast polnohospodérskej produk-
cie ma aj svoje negativne prejavy, ktoré spocivaju v podhodno-
teni ekosystémov — klimatické zmeny, erézia pbdy,
zasobovanie vodou a znecistfovanie spodnych vod a strata bio-
diverzity. Spotreba fosilnych paliv sa zvysila 16-nésobne, vylov
ryb 35-nasobne a vyuZivanie vody 9-nasobne. Zarover docha-
dza k celosvetového poklesu druhov a prirodnych biotopov,
ktory nastava takmer 1 000-nasobne rychlejSie ako je bezné
v prirode. V samotnej EU hrozi vyhynutie aZ $tvrtine Zivo&is-
nych druhov. Va&sina ekosystémovych sluzieb je znehodnote-
nych a ekosystémy uZz nedokaZzu zabezpecCovat zakladné
a Zivotne dblezité sluzby ako opelovanie, Cistl vodu a vzduch,
regulaciu zaplav &i er6ziu pody.

Jednym z najvyznamnejSich aspektov klimatickych zmien
je ich vplyv na dostupnost vody. Na severe Eurdpy sa o€akava
vela vody v urcitych obdobiach so zvySenym rizikom zaplav,
kym na juhu vodné zdroje vysychaju. Je pravdepodobné, Ze
bude zvy$ené riziko zaplav v horskych oblastiach. Odhaduje sa
napriklad, Ze v Alpach sa zvysi riziko zaplav 0 20 %. Celkovo sa
oCakava, Zze model klimatickych zmien bude pre eurdpske pol-
nohospodarstvo prospesny. Ked berieme do Gvahy dosledky
klimatickych zmien vo svetovom meradle, mala by byt Eurdpa

O polnohospodarstvo (1)
E1domacnosti (2)

20%

W priemysel (3)

70%

Obrazok 1  Spotreba vody v polnohospodarstve, priemysle a v doméc-
nostiach

Zdroj: (FAQ, 2007), vlastné spracovanie

. L ) 3 ) Figure 1 Water usages in agriculture, industry and households
tie dopyt po kukurici, pSenici, zelenine a ovoci v porovnani s ro- Source: (FAO, 2007), own processing
kom 2005 0 20 % a dopyt po s6ji a cukre by sa mal zvysit eSte (1) agriculture, (2) households, (3) industry
Tabulka 1  Vyvoj svetovej populécie do roku 2050
Roky (1) 1750 1850 1950 1995 2005 2007 2050
Pocet obyvatelov (2) 790 000 1260 000 2555000 5712 809 6122 790 6670799 9100 000
* rok 2050 - odhad * year 2050 — estimation

Zdroj: FAO

Source: own research

World population growth by the year 2050
(1) year, (2) population

Table 1

Source: FAO
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vystavena men8im negativnym désledkom ako vécSina inych
regionov. To predstavuje prilezitost zvysit podiel Eurdpy na
svetovej produkcii potravin a z globalneho hladiska méze byt
nevyhnutné zvysit produkciu potravin v Eurépe s ciefom udrzat
globalnu potravinovu bezpe&nost. Nasledkom nedostatku vody
budu niektoré krajiny na Blizkom vychode takmer Uplne zavislé
od dovozu zakladnych potravin z inych Statov. Obrazok 1 pou-
kazuje na spotrebu vody v polnohospodarstve, priemysle
a v domacnostiach.

Svetovy hlad verzus
plytvanie potravinami

Kadlec€ikova (2003) uvadza, Ze chudoba a hlad su viacdimen-
zialnym fenoménom, ktory mé viac pri€in, v&itane nedosta-
toéného ekonomického rastu a investicii, pretrvavajicej
spolo¢enskej nerovnosti, nedostatoénych zachrannych sieti
a minimalnych investicii do vzdeldvania a zdravotnictva.
V zaujme ekonomického rastu je potrebné zmiernit mestsku
a vidiecku chudobu, zabezpedit pristup k potravinam, zlepSit
vzdelavanie a zdravie ob¢anov, vytvorit lepSie podmienky
pre Zeny Zijuce v chudobe, zlepsit spravu veci verejnych,
uviest nové technolégie. FAO v tomto smere vyvija nové prog-
ramy, aby vyrieSilo problémy chudoby a hladu, a to tak na glo-
balnej, ako aj regionalnej a narodnej urovni. Podla odhadov
OSN kazdé zdrazenie tovarov akutnej potreby o 1 % spdsobi,
Ze 16 miliénov udi sa ocitne v potravinovej neistote. Prakticky
oddnes az do roku 2015 bude pri takomto trende na svete 1 mi-
liarda 200 tisic milibnov chronicky hladujucich.

Pokrok, ktory bol za desatrocie urobeny v otdzke zmierrio-
vania hladu na globalnej urovni, zostava ciel aj nadalej nedo-
stihnutelny v subsaharskej Afrike, na Blizkom vychode
a v severnej Afrike, kde pretrvavajucu potravinovi neistotu
zhorSuje politicka nestabilita. Podla odhadov FAO v roku 2010
hladovalo na planéte 925 milionov udi (obrazok 2). Podla Sve-
tovej banky sa od juna 2010 dostalo az 44 mil. udi v celom
svete na hranicu extrémnej chudoby v dosledku rastu cien po-
travin. V USA Zije na hranici chudoby 43,6 mil. fudi, z ¢oho
19 mil. AmeriGanov Zije pod hranicou extrémnej chudoby. Aj
v Eurdpskej unii stale existuje problém chudoby a hladu; kedZe
79 miliénov Tudi v EU Zije pod hranicou chudoby (60 % priemer-
ného prijmu v krajine, kde dana osoba Zije); a kedZe 16 milio-
nov ob&anov EU dostalo minulti zimu potravinovli pomoc
prostrednictvom charitativnych organizacii, nakolko potravi-

[4 Sub-Saharska Afrika (1)
[ Latinska Amerika a Karibik (3)
O rozvojové krajiny (5)

3 Azia a Pacifik (2)
M Blizky vychod a Severna Afrika (4)

Obrazok 2  Pocet hladuijticich vo svete v miliénoch

Zdroj: http://www.fao.org/hunger/en/, vlastné spracovanie

The number of hungry people world-wide

Source: http://www.fao.org/hunger/en/, own processing

(1) Sub-Saharan Africa, (2) Asia Pacific region, (3) Latin America and
Caribic, (4) Near East and Northern Africa, (5) developing countries

Figure 2
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nova bezpecnost je pre Eurdpu hlavnou témou a vyzaduje ko-
ordinaciu medzi jednotlivymi oblastami sektorovych politik na
trovni EU a mimo nej, ako st SPP, energeticka politika, vyskum,
rozvoj a obchod.

V poslednych rokoch vyS$lo najavo, Ze klu¢ovy problém v pl-
neni cielov v oblasti potravinovej bezpe€nosti sa objavuje v kri-
zovych situdcidch, obzvlast tych, ktoré maji zloZity a zdihavy
charakter, v pripade politickej nestability a v transformujdcich
sa krajinach. Globalna situacia, pokial ide o potravinovu neisto-
tu poukazuje na cely rad ohrozenych a nestabilnych Statov, kto-
ré nemaju kapacitu ani vhodny institucionalny ramec, aby mohli
implementovat dlhodobé stratégie, ked Celia rozvinutym kri-
zam. V roku 2005, 43 krajin Celilo zavaznému nedostatku potra-
vin, z toho 23 v Afrike a ostatné v Azii a Latinskej Amerike.
Rozsah a opakovanie problému vyZaduje novy, dlhodoby,
Strukturalny pristup k rieSeniu zakladnych pri€in potravinovej
neistoty. Potravinova neistota, ktora je jednak pri€inou a jednak
ddsledkom absolutnej chudoby, nie je dostato€ne zohladhova-
na ako rozvojovy ciel ani ako ukazovatel hospodarskeho a so-
cidlneho pokroku. Casto sa Uzko spaja s kratkodobymi
opatreniami ako je dodavka potravinovej pomoci alebo zvy$o-
vanie zasob potravin, pri€om sa neberie do Uvahy jej viacroz-
merny charakter. Jej rieSenie nie je ciefom, ktory by bol
dostato¢ne zohladfiovany v dlhodobych vnutrostatnych rozvo-
jovych stratégiach. Za pozitivum mozno povaZzovat fakt, Ze dru-
ha generacia stratégii na znizovanie chudoby viac zohladruje
potravinovl bezpeénost, nakolko si vlady jednotlivych krajin
Coraz viac uvedomuju dblezitost zavedenia vnutrostatnych
stratégii a programov.

V suvislosti s problematikou rieSenia svetového hladu su
zardzajuce Udaje, ktoré poukazuju so zaobchadzanim s potra-
vinami. Parfitt et al. (2010) tvrdi, Ze plytvanie potravin nastava
vtedy, ak dochadza k zniZeniu mnozstva vyprodukovanych po-
travin v potravinovom refazci ur€ené na spotrebu obyvatelov.
Plytvanie potravin sa uskuto€fiuje vo vyrobnej etape, v spraco-
vatel'skej etape a na konci potravinového retazca — u spotrebi-
tela. K plytvaniu v zmysle ,potravinového odpadu“ dochadza
na konci potravinového retazca (pri velkoobchodnom, maloob-
chodnom predaji a pri kone€nej spotrebe a st odrazom sprava-
nia sa obchodnikov a konecnych spotrebitelov k potravinam.

3007
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Eurépa (1)
Severna
Amerika (2)
priemyselna
Azia (3)
sub-Saharska
Afrika (4)
severna Afrika
azapadna

a stredna Azia (5)
juhovychodna
Azia (6)
Latinska
Amerika (7)

Obrazok 3  Plytvanie potravinami vo svete

Zdroj:  http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/ags/publications/GFL_
web.pdf, vlastné spracovanie

World waste of food

Source: http:/Awww.fao.org/fileadmin/user_upload/ags/publications/GFL_
web.pdf, own editing

(1) Europe, (2) North America, (3) Industrial Asia, (4) Sub-Saharan
Africa, (5) Northern Africa and Western and Middle Asia,
(6) South-Eastern Asia, (7) Latin America

Figure 3
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Mozno pozorovaf vyznamné rozdiely v plytvani potravinami
medzi rozvojovymi a rozvinutymi krajinami. Kym v rozvinutych
krajindch dochadza k plytvaniu 40 % potravinami v predaiji a do-
macnostiach v rozvojovych krajinach dochadza k 40% plytva-
niu potravin vo faze zberu a spracovania. Celkové plytvanie
potravin v Eurépe a Severnej Ametrike je 280 — 300 kg.rok
v sub-saharskej oblasti je to 120 — 170 kg.rok™'. Obrazok 3 zna-
zorfiuje, Ze plytvanie potravinami na spotrebitela v Eurépe
a Severnej Amerike je 94 — 115 kg.osoba™.rok”, kym
v sub-saharskej Afrike a severovychodnej Azie je plytvanie po-
travinami 6 — 11 kg.osoba".rok™. Svet roéne vyhodi tretinu pro-
dukcie potravin, o predstavuje za rok 25 miliébnov ton potravin.
Takéto mnoZstvo vyhodenych potravin mozno povazovaf za
ekologicky, ale aj ekonomicky Skodlivé.

Kvalita produkcie potravin verzus
alternativne zdroje a spésoby vyroby

S potrebou zvySenia produkcie a vy€erpavanim prirodnych
vstupnych zdrojov potrebnych na ich produkciu sa otvara
otazka alternativnych zdrojov, produkcie biopaliv a sposoby
vyroby GMO, mikro & nanotechnolégii. Ciefom EU je do roku
2020 zvysit podiel obnovitelnych zdrojov v koneénej spotre-
be energie na 20 %. Sucastfou tohto ciela je aj narast vyuzi-
vania biopaliv na drovefi minimalne 10 % do roku 2020.
Podla Studie Kojima, Mitchella and Warda (2007) vyroba bio-
paliv zabera polnohospodarsku poédu uréent na produkciu
potravin, &im vplyva na rast cien potravin. Silny narast pro-
dukcie biopaliv v USA a EU bol podporovany subvenciami,
povinnymi kvotami a dovozovymi clami. Bez tejto politiky by
bola produkcia biopaliv niZ8ia a narast cien potravinarskych
komodit by nebol taky vysoky. Z etického pohladu sa kladie
vacsi déraz na vyrobu biopaliv, ktoré sa vyrabaju z drevna-
tych materialov (napr. drevotrieska, slama, stavebné drevo,
hnojivo), ktoré maju vys$siu kvalitu paliva, ako do biopaliv vy-
rabanych z rastlin ako repka olejnd, kukurica, obilie, cukrova
trstina a iné. Novela zdkona o obnovitelnych zdrojoch ener-
gie a zakona o spotrebnej dani z mineralneho oleja, uginna
v SR od 1. janudra 2011, stanovuje jednak kazdoro¢né zvy-
Sovanie referenénych hodnbt podielu koneénej energetickej
spotreby biopaliv v doprave (z 3,8 do konca roku 2011 na
8,5 % do konca roku 2020) a tiez minimalny obsah biokom-
ponentov pre jednotlivé druhy pohonnych latok. Ufavy na
spotrebnej dani budd mat len tie zmesi mineralnych olejov,
ktoré v danom roku spifiajii uréeny minimalny obsah biopali-
va. Novela takisto rozsirila okruh biogénnych latok o bioeta-
nol a doplnila Statny dozor, ktory je opravneny vykonavat
kontrolu miniméalneho limitu obsahu biopaliv v pohonnych lat-
kach o colné trady.

Kolisavost svetovych cien potravin

Kadlecikova a Filo (2011) uvadzaju, Zze FAO index cien potravin
sa od roku 2007 zvysil 0 52 %. Tento obrovsky narast cien po-
travin méze zmazat pokrok, ktory sa dosiahol v boji so svetovou
chudobou. Prezident Svetovej banky Zoellick (2011) tvrdi, Ze
v mnohych rozvojovych krajinach utratia fudia az tri Stvrtiny
svojho prijmu za jedlo. Ked sa zvySia ceny zakladnych potravin,
bude to pre nich fazka situacia. Medzi faktory vplyvajuce na
zvySovanie cien potravin mozno zaradit nasledovné:
¢ Rastuca cena ropy. Neustale sa zvySujlica cena ropy vy-
tvara tlak na rast cien potravin. Najvyznamnejsi faktor
z tohto zoznamu moZe byt cena ropy. Spésob, akym pes-
tujeme potraviny je vyrazne zavisly od ropy. Pri eskaluju-
cich cenach ropy sa zdrazuje cely systém pestovania

Zuzana KAPSDORFEROVA a kolektiv

potravin. Ak zostanu ceny ropy vysoko, zostanu vysoko aj
ceny potravin.

¢ Ubytok polnohospodarskej pody, slaba troda a cho-
roby. Slaba droda v rokoch 2007 a 2010, ktord zdecimo-
valo nepriaznivé polasie a poZiare, sa prejavila i na
cenach potravin.

e Klimatické zmeny. Vplyv klimatickych zmien ma vazny
vplyv na pofnohospodarstvo, je velmi vyznamny predovset-
kym v désledku nedostatku vody, sucha, zaplav a zosuvov
p&dy.

e Nevhodné trhové opatrenia. Vysoka neuroda vedie Cel-
nych predstavitelov k prijatiu ochranarskych trhovych opat-
reni, akymi je zakaz vyvozu komodit, napr. v Rusku, na
Ukrajine, Indii a pod. Dotaéna podpora etanolu, napr. v USA
sposobuje rast cien kukurice az o 40 %. Rovnako cenové
vykyvy spbsobuju aj chybajuce, respektive nedostatoéné
skladové priestory.

o Spekulacie na trhu. Vyznamnu tlohu by mal zohravat Eu-
répsky organ pre cenné papiere a trhy (ESMA), ktory by mal
mat vacsie pravomoci s cielom predchadzat manipulacii
a zneuZivaniu na komoditnych trhoch. Dalej by bolo vhodné,
aby sa obchodovanie s potravinovymi komoditnymi deri-
vatmi obmedzilo iba na investorov priamo napojenych na
polnohospodarske trhy, nakolko sa komoditné derivaty odli-
8uju od inych finanénych derivatov.

¢ Zmena spotrebitel'skych navykov. OZivovanie ekonomiky
v chudobnych krajinach, s ¢im suvisi rast prijmov obyvatel-
stva, zapri€ifuje zvySeny dopyt po potravindch a zmenu
spotrebitelskych navykov.

¢ Efektivnejsie fungovanie potravinovych retazcov. Ked-
Ze potravinarske odvetvie je rozdrobené a dodavatelsky re-
tazec je dlhy a velmi komplexny, priCom zahffia mnoho
sprostredkovatelov je nutné prehodnotit aj systém fungova-
nia potravinovych retazcov. V su€asnosti dochadza k zne-
uzivaniu dominantného postavenia nakupcov, uplatiuju sa
nekalé zmluvné praktiky vratane oneskorenych platieb, jed-
nostranné zmeny zmlav, predbezné platby za pristup k roko-
vaniam, obmedzeny pristup na trh, nedostatok informé&cii
o tvorbe cien a rozlozZeni ziskovych rozpati.

Zaver

Je zarazajuce, Ze v 21. storo€i sa vo svete opét sustreduje po-
zornost na rieSenie potravinovej neistoty. Globalna ekonomic-
kéa kriza v8ak vyznamnym sp&sobom zasiahla aj agrarny rezort.
Okrem globalnej krizy agrarny rezort dlhodobo &eli problémom,
akymi su extrémne prejavy pocCasia (zaplavy a suchd), obme-
dzena dostupnost prirodnych zdrojov a rastuci dopyt po potra-
vindch v zavislosti od rastliceho poc¢tu obyvatelov, Uzke
prepojenie medzi energetickou a potravinovou bezpeénostou,
rastlca vyroba biopaliv, zvySené skrmovanie obilia hospodar-
skymi zvieratami, narast Spekulacii s potravinovymi komodita-
mi a rastica zavislost od dovezenych potravin v mnohych
rozvojovych krajinach z dévodu konfliktov alebo nedspesnych
politik potravinovej bezpecnosti a znizovanie Urovne global-
nych zasob potravin. Vymenované faktory poukazuju na opod-
statnenu potrebu rieSit potravinovt bezpecnost krajin.

Sithrn

Globalizacia neustale prinaSa do potravinového refazca
nové vyzvy a rizika, ktoré sa tykaju zdravia a zaujmov spotre-
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bitefov na celom svete. Na druhej strane polnohospodari
dlhodobo &elia klimatickym zmenam, reformam, su konfronto-
vani vysokymi vstupnymi nakladmi a kupnej sile obchodnych
retazcov. Medzi prioritné otazky sa dostavaju témy potravino-
vej bezpecnosti, zlepSenia ekonomickej zivotaschopnosti far-
marov a ich postavenie v potravinovom refazci v zmysle
zabezpecenia dynamického a konkurencieschopného agrar-
neho sektora. Aktualny vyvoj poukazuje na potrebu zvysit sve-
tovu produkciu potravin, nakolko dopyt po potravinach by sa
mal do roku 2050 zvysit 0 70 %. Nesporne najddlezitejsi as-
pekt, ktory je nutné si v si€asnej situacii uvedomit je, ze bu-
ducnost agrarneho sektora nespociva iba v produkénej
a ekonomickej funkcii, ale aj vo funkcii ekologickej a social-
nej, na ktorych zavisi nasa buducnost. Cielom prispevku je
analyzovat su€asné problémy v agrarnom sektore vo svete
a poukazat na etické aspekty spojené s ich rieSenim.

Klacové slova: agrarna politika, potravinova bezpec€nost, glo-
balizacia, vyroba potravin, kolisavost cien
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STAV A PERSPEKTIVY POLNOHOSPODARSKEHO PORADENSTVA
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

THE CURRENT STATE AND PERSPECTIVES OF AGRICULTURAL EXTENSION
IN THE SLOVAK REPUBLIC

Maria KADLECIKOVA, Michal FILO, Adriana VESELA, Zuzana KAPSDORFERQVA

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The objective of this article is to deal with the establishment and mission of the agricultural extension in the Slovak Republic, to deal
with its development during the economic transition and preparation for the EU accession, as well as for the after accession
period.The extension service in the Slovak Republic was established on its institutional basis in 1998. Due to the lack of financial
resources and not fully completed architecture of the whole system, the agricultural extension was not in position to fulfill
the expectations of the agribusinessmen. After the accession of Slovakia to the EU, in 2007, this system was innovated in order
to meet the conditions of Cross Compliance. In the Slovak Republic, 131 extentionists have been recently certified, 77 of them
are considered to be generalists and 54 are specialists. The one extentionist services 9 370.38 ha of agricultural land and 44 farms.
To the most important challenges of the Slovak extension service belong the improvement of the information dissemination about
the possibilities of using the EU funds, the focus of the agro-food sector on more effective, dynamic and competitive market
with agrarian commodities, the adaptation of agriculture on climate changes and on the sustainable management of natural resources

in the agriculture.

Key words: extension service, extentionists, generalists, specialists, cross compliance, agricultural development

Polnohospodarske poradenstvo vo svete a aj v nasSich sloven-
skych suvislostiach pre8lo viacerymi vyvojovymi etapami.
Vyznamnu ulohu zohravalo pri rieSeni polnohospodarskych
rozvojovych aktivit uz v 19. storo&i a jeho vyznam sa podstat-
ne zvysil v obdobi Zelenej revollcie, kedy sa za jeho vyraznej
podpory zvysili hektarové vynosy plodin. Na ur€ity ¢as sa
zlepSila aj potravinova bezpec€nost vo svete, ako aj vyZiva
hospodarskych zvierat. Od roku 1995 dochadza k prudkému
narastaniu poctu podvyzivenych ludi vo svete a poradenstvo
sa tak zaraduje medzi Styri kfi¢ové aktivity, ktorymi mozno vy-
rieSit problém hladu (vyskum, vzdelavanie, poradenstvo, in-
vesticie do polnohospodarstva a vidieckej infrastruktury).
PredloZzeny prispevok sa zaobera rozvojom poradenstva
v Slovenskej republike, a to najma po roku 1990, hodnoti silné
a slabé stranky tohto fenoménu z hladiska rozvoja agrarneho
sektora a poukazuje na suvislosti jeho postavenia po vstupe
SR do EU, ako aj na produké&ny a ekonomicky vyvoj tohto od-
vetvia v obdobi zavadzania polnohospodarskeho poraden-
stva v naSich podmienkach.

Polnohospodarske poradenstvo ako aj polnohospodarsky
vyskum su do znaénej miery prostriedkom verejného zaujmu
s vysokou mierou socidlnej navratnosti (Stiglitz, 1987). P6-
vodne boli programy polnohospodarskeho poradenstva kon-
cipované ako podpora k rozSireniu a prenosu poznatkov
z vyskumu do vidieckeho sektora s cielom prispiet k zlepSe-
niu Zivota farmarov. Poradenstvo v tejto podobe zahrfiovalo
transfer technologickych zmien, ciele v oblasti rozvoja vidie-
ka, manazérske zru€nosti a neformalne vzdeldvanie (Da-
vis, 2009). Polnohospodarske poradenstvo suc€asnosti
mozno definovat ako komplexnu skupinu organizacii, ktoré
podporuju ludi zapojenych do polnohospodéarskej produkcie
a napomahaju ich usiliu riesit problémy, st prepojené na trh
a dalSich uéastnikov trhu v polnohospodarskom hodnotovom

refazci a ziskavaju informéacie, zru€nosti a technolégie na zlep-
Senie ich Zivota.

Za najdiskutovanejSie otazky pri definovani postavenia
a dosahovani Uspechu poradenskych sluzieb povazuju Brent
a Adams (1999) nielen jasny G€el poskytovanych poradenskych
sluzieb, kvalitu a kvalifikaciu poradcov, vyuzivanie masovoko-
munikaénych prostriedkov a informacnych technolégii, rozsire-
nie spoluprace medzi poradenstvom a vyskumom, ale
aj implementaciu vidieckych rozvojovych politik.

De Beer (2010) uvadza, Ze najddlezitejSie je brat do Uvahy
situaciu a potreby prijimatelov poradenskych sluZieb, preto-
Ze tieto by mali formovat zéklad kaZzdého prijatého rozhodnutia
smerom k vy$Sej Specializacii poradcov v porovnani s generali-
zovanymi pristupmi.

Pokial st farmari pristupni novym vyzvam, ktorym celi pol-
nohospodarstvo (Zivotné prostredie, rozvoj vidieka atd.), mali
by byt vytvorené nasledne aj zodpovedajuce poznatky. Pozoro-
vania v Siestich krajinach EU (Franclizsko, Nemecko, Grécko,
Holandsko, Spanielsko a Velka Britania) véak podra Laurenta,
Cerfa a Labarthea (2006) poukazuju na to, Ze vznikaju neoca-
kavané problémy, ked je poradenska pomoc pre pofnohospo-
darstvo prepojena s regulaciou trhu.

Ako konStatuju Labarthe a Laurent (2010), viaceré vysledky
vyskumu jednotne poukazuji na to, Ze je potrebné uplatfovat
novy analyticky ramec pre otazky verejnej politiky tykajuci sa
vyvoja narodnych systémov polnohospodarskeho poradenstva
(National Agricultural Extension Systems — NAES). NAES je
pre Clenské Staty Eurdpskej Unie povinny poskytnut polnohos-
podarom technickd pomoc potrebni na dosiahnutie suladu
s eurépskymi predpismi (ekopodmienenost grantov, hygie-
nické zabezpegenie a pod). Poradenské sluzby v eurdpskych
krajinach sa znacne liSia a prechadzaju vyznamnou reorgani-
z4ciou na narodnej Urovni.
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Material a metddy

Cielom prispevku je poukéazat na vznik a poslanie polnohospo-
darskeho poradenstva v SR, na jeho vyvoj v podmienkach trho-
vej ekonomiky a na vzajomné vazby polnohospodarskeho
poradenstva s vyvojovymi trendmi v agropotravinarskom sekto-
re. Pozornost sa sustreduje na organizaciu poradenskych slu-
Zieb, na ich ludské zdroje, systém vzdelavania a udelovanie
certifikacii pre poradcov. Dal§im zamerom je predstavit proble-
matiku sucasnych vyziev polnohospodarskeho poradenstva
v podmienkach nasho &lenstva v EU a zabezpeéenia udrzatel-
ného polnohospodarstva.

Z metodického hladiska boli v prispevku pouzité metody
analyzy, syntézy a vypocet jednoduchych Statistickych ukazo-
vatelov. Na odhalenie silnych a slabych stranok, prilezitosti
a ohrozeni polnohospodarskeho poradenstva v SR bola vyu-
zita SWOT analyza. Zdrojom udajov boli Zelené spravy Minis-
terstva pddohospodarstva SR, databaza &asovych radov
SLOVSTAT, Statistické ro¢enky SR, World Development Indi-
cators, databdza FAOSTAT, dokumenty Agroinstititu v Nitre
a dokumenty Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej
komory.

Vysledky a diskusia

Vznik a poslanie poradenstva v Slovenskej republike

V roku 2050 sa oCakava, Ze na svete bude 9,2 mid. [udi. Pre-
to sa uz dnes hladaju odpovede na otazku, ako vyrobit dosta-
tok kvalitnych potravin. V deklaracii FAO zo samitu
organizovaného k problematike potravinovej bezpe&nosti sa
uvadza, Ze najvyznamnejSimi prostriedkami a determinantmi
pri zvladnuti tejto celosvetovej vyzvy je rast investicii do agro-
potravinarskeho rezortu, vzdelavania, vyskumu a poraden-
stva. Polnohospodarske poradenstvo ma sice v rdéznych
Castiach sveta plnit rozdielne ulohy, av8ak jeho aktualnost
vyplyva aj z nasho &lenstva v EU, pretoze musime plnit po-
Ziadavky krizového plnenia (cross compliance) a zabezpecit
zvy$enie naSej absorpcénej kapacity pri Cerpani prostriedkov
z Eurépskej tnie (EU).

Do roku 1990 bolo v byvalom Ceskoslovensku poradenstvo
rozvijané v gescii Ministerstva pddohospodarstva SR. Vyz-
namnu Ulohu v tomto smere plnil tzv. Ustav sustav. Délezitu ulo-
hu pri prenose poznatkov do praxe zohravali aj rezortné

Tabulka 1  InStituciondlne zabezpecenie Statneho poradenského systému
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vyskumné Ustavy a univerzity, ktoré spolupracovali najmé s od-
bormi vedy a rozvoja vtedajSich generalnych riaditelstiev tzv.
vyrobnych hospodéarskych jednotiek (VHJ), akymi boli napr.
Velkovykrmne Palarikovo, Agrokomplex &i Slovosivo. V tomto
smere bola do spoluprace s praxou zapojena v ramci rezortu
podohospodarstva Vysoka Skola polnohospodarska, Vysoka
Skola veterinarna, Slovenska technicka univerzita, Vysoka $ko-
la ekonomickd a dalSie. Samotny termin ,poradenstvo“ sa
v tomto obdobi stotoZrioval s obsahom terminu ,prenos poznat-
kov do praxe®.

V roku 1990 vznikol pri Vyskumnom Ustave zivociSnej vyro-
by v Nitre AGROSERVIS, ktory integroval Specializované pora-
denstvo poskytované vyskumnymi ustavmi. Na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite v Nitre sa zacal vyu€ovat pred-
met podnikové poradenstvo a v roku 1991 britsky ADAS pros-
trednictvom tzv. know-how fund zorganizoval pripravu prvych
poradcov v Ceskoslovensku. V roku 1993 ziskalo 12 poradcov
certifikat polnohospodarskeho poradcu.

V roku 1995 sa polnohospodarske poradenstvo koncepé-
ne zacalo budovat v ramci Ministerstva pd6dohospodarstva SR
prostrednictvom programu PHARE DESIPAP. Filozofia pora-
denstva vychadzala zo skisenosti krajin EU, a to najma Vel-
kej Britanie, Holandského kralovstva a Rakuska. V roku 1998
bol vytvoreny Statny poradensky systém. Jeho in&titucionalne
zabezpecenie obsahuje tabulka 1. Na Slovensku bolo zriade-
nych 22 regionalnych poradenskych centier, z ktorych desat
bolo pri vyskumnych Ustavoch, 10 pri regionalnych pracovis-
kach Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej komory
(SPPK) a 2 v rdamci sukromnych firiem, ktorych &innost sa viak
postupne dostala do utimu kvéli nedorieSenej otazke financo-
vania. Kriticky treba uviest, Ze poradenstvo predstavovalo
v tomto obdobi trend, ktorého uzito€nost sa nepopierala. Ten-
to systém sa v8ak aZ do nasho vstupu do EU nikdy naplno ne-
rozvinul.

Ciele poradenstva a jeho inStituciondlne usporiadanie

Ciele polnohospodarskeho poradenstva sa pocas procesu
transforméacie v agrorezorte postupne vyvijali a menili v zavis-
losti od priorit rezortu. Niektoré z nich pretrvali az do su€asnos-
ti, avSak podstatna cast sa zmenila. Takyto trend je
charakteristicky aj pre svetové polnohospodarstvo. Prioritami
sa stavaju aktivity, ktoré si zamerané na tvorbu vertikalnych
a horizontalnych integrujlcich zdruZeni, rozvoj trhu, finalizaciu
vyrobkov a na udrZatelné polnohospodarstvo.

Medzi ciele polnohospodarskeho poradenstva sa od roku
1991 zaraduju:

Institdcia (1)

Funkcia (2)

Ministerstvo pddohospodérstva SR (3)

— zabezpetenie koordindcie (8)

Slovenské polnohospodérska a potravindrska komora (SPPK) (4)

— participécia na zabezpeceni polnohospodarskeho poradenstva (9)

Agroinétitut Nitra (5)

— Centrum celoZivotného vzdeldvania (10)

UVTIP Nitra (6)

— zabezpeduije prevddzkovanie informa€ného centra prostrednictvom internetového portélu
,AGROPORADENTSVO* (11)

Regiondlne poradenské centrd (7)

— organizicia semindrov, Skoleni, dnf pola, dni chovu hospoddrskych zvierat, dni techniky.
Poskytovanie zdkladnych tdajov o databdze poradcov (12)

Zdroj: Agricultural Extension Services and Market Regulation a vlastné vysledky
Source: Agricultural Extension Services and Market Regulation and own results

Table 1 Institutional Basis of the State Extension Service

(1) institution, (2) function, (3) Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic, (4) Slovak Agricultural and Food Chamber, (5) Agroinstitute
Nitra, (6) Institute of Scientific and Technical Information for Agriculture, (7) Regional consulting centres, (8) coordination function, (9) participation on provision
of agricultural consulting, (10) Centre of lifelong learning, (11) running of information centre via internet portal ‘AGROPORADENSTVQ’, (12) organization
of seminars, trainings, ‘days of field’, ‘days of animal breeding’, ‘days of machinery’. Provision of basic data concerning the database of consultants
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e zabezpecenie transformacie polnohospodarstva na trhovi
ekonomiku,

e zabezpecenie transferu modernych technol6gii do praxe,

® rozvoj manazmentu a marketingu,

e zabezpecenie potravinovej bezpecnost statu,

e rast kvality vystupov polnohospodarskej vyroby,

e podpora rozvoja vidieka,

e podpora rozvoja ludskych zdrojov,

¢ poskytovanie lahko dostupnych informacii agropodnikate-
[om o vyvojovych trendoch v pddohospodarstve,

e priprava rezortu na vstup do EU,

e zabezpecenie udrzatelného rozvoja prirodnych zdrojov,

e priprava projektov pre &erpanie z fondov EU (SAPARD,

PHARE a dalSie),

e zabezpecenie rozvoja aktivit spadajicich do oblasti verejné-
ho zaujmu (public goods).

V predvstupovom obdobi poradenstvo zohralo vyznamnu
tlohu najma pri transformacii polnohospodarskych podni-
kov, raste kvality polnohospodérskej produkcie, vo vyuZzivani
predvstupovych zdrojov EU (napr. program SAPARD). Vy-
razna véak bola aj podpora pri vstupe do EU, a to najma
z hladiska pripravenosti ludskych zdrojov. Kriticky vSak tre-
ba uviest, Ze ofakavania prvovyrobcov od poradenstva boli
vysoké, av8ak jeho nedokon&ena architektura, finanéna ne-
dostato¢nost a neucelend anatémia sposobili, Ze poraden-
stvo nedokazalo zvladnut naro€né ulohy, ktoré sa vyzadovali
od moderného konkurencieschopného trhového polnohos-
podarstva.

Vyjvoj polnohospodarskeho poradenstva
po vstupe SR do EU

Poradenstvo nadobuda na svojej déleZitosti po vstupe SR do
EU, a to v stvislosti s uplatiiovanim krizového plnenia (cross
compliance). Podla nariadenia rady &. 1782/2003/ES musi byt
pbdohospodarsky poradensky systém zamerany minimalne
na poziadavky definované v zdkonnych normach hospodare-
nia (Statutory Management Requirements — SMRs, v pre-
klade Statutarne riadiace poZiadavky) a na udrzanie pddy
v dobrom polnohospodarskom a ekologickom stave. Kedze
ide o priame spojenie medzi vyplacanim priamych platieb
a dodrziavanim zakladnych noriem a povinnosti, prave tato
skuto€nost viedla k novej, avSak este stale nedokoncenej ar-
chitektdre poradenského systému v roku 2007. Pre Strukturu
polnohospodarskeho poradenstva v Slovenskej republike
a jeho organizaény manazment je charakteristické, ze v su-
¢asnom obdobi v SR neexistuje celoploSne pbsobiaca pora-
denska institucia.

V zaujme jednotného pdsobenia systému pddohospodar-
skeho poradenstva je institucionalne usporiadanie poraden-
stva na Slovensku nasledovné:

1. Organy Eurépskej Unie.

2. Narodna rada Slovenskej republiky.

3. Vlada Slovenskej republiky.

4. Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Sloven-
skej republiky:

- Rada pre poédohospodarske poradenstvo.

— Odbor vedy a vyskumu Ministerstva pédohospodarstva

a rozvoja vidieka SR.
- P&dohospodarska platobna agentura (PPA).

5. Agroinétitit Nitra — Centrum pddohospodarskeho pora-
denstva.

6. Regionalne infoterminaly.
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7. Narodné lesnicke centrum (Ustav lesnickeho poradenstva
a vzdelavania, Zvolen).
8. Rezortné indtitucie (vyskumné Ustavy).

Ludské zdroje v slovenskom poradenskom systéme

Zaujem o pdsobenie v polnohospodarskom poradenstve bol
hned od zagiatku velky. Suviselo to zrejme s o€akavanim vyso-
kej podpory poradenstva zo strany Statu a zaradenim tejto akti-
vity medzi priority na$ho agrarneho sektora po vstupe do EU.
Uz v roku 2000 bolo v databdze poradcov registrovanych
300 poradcov a 100 poradenskych firiem majucich sukromny
charakter. Nagim vstupom do EU sa v8ak podet poradcov vy-
razne zmenil, a to najma v dosledku plnenia poZiadaviek vyply-
vajucich z cross compliance vo vztahu k poradenstvu. Certifika-
cia poradcov sa stala podstatne naro€nejsim procesom.V su-
Casnosti je registrovanych 131 certifikovanych poradcov,
z ktorych 77 patri medzi generalistov a 54 medzi Specialistov.
V tomto smere sa znaéne lid&ime od ostatnych krajin EU, v kto-
rych Specialisti prevladaju.

Zo 75 necertifikovanych poradcov je 30 generalistov a 45
Specialistov. Tento stav nie je mozné povazovat za relevantny
vo vziahu k rastu kvality a efektivnosti agrorezortu, ale ani vo
vztahu k schopnosti 8erpat finanéné zdroje prichadzajtice z EU,
ktoré su uréené pre poradenstvo.

Podstatna je v tychto suvislostiach poddimenzovanost sta-
vu poradcov. Na jedného poradcu pripada 9 370,38 ha p. p.
a 44 podnikatelskych subjektov. Na toto programovacie obdo-
bie je pre poradenstvo vy&lenenych z EU 8,57 mil. €, doteraz
vSak bolo vy€erpanych len 673,93 tis. €.

Systém vzdelavania
a certifikacie poradcov

Systém vzdelavania poradcov sa sklada z povinného vzdela-
vania spojeného s obhajobou vzorového projektu ako sucasti
akreditatného procesu a z dopinkového vzdelavania, ktoré
ma cyklicky charakter a sklad4 sa zo v8eobecnej ¢asti a z od-
bornej ¢asti. Na ne nadvazuje nadstavbovy kurz zamerany na
personalnu komunikaciu. Vystupy prace poradcu sa hodnotia
na zéklade referencii o kvalite jeho sluzieb, realizovanych pro-
jektov z eurofondov a dalSich kritérii. Celkovo je akreditova-
nych Ministerstvom 8kolstva SR 27 modulov vzdelavania
poradcov. Medzi akreditovanymi programami su napr. také,
ako modul s tematickym zameranim 101 Zivotné prostredie,
102 Verejné zdravie, zdravie zvierat a rastlin, 200 Ekonomika,
300 ManaZment a marketing, 400 Zivo&idna vyroba a 600
Rastlinna vyroba.

Technickou sucastou Centralneho pédohospodarskeho
poradenského systému, ktorého misiou je zabezpecdovat kvali-
fikované a kvalitné podohospodarske poradenstvo v SR, su ok-
rem iného aj tzv. regiondlne infotermindly. Ide o kontaktné
pocitaCové pracoviska, ktoré su ploSne rozmiestnené po celom
Uzemi SR na miestach dostupnych pre potencialnych uzivate-
[ov. Pri kazdom infoterminaly su rozmiestnené aj tzv. infopulty,
na ktorych su dostupné vytlatené materialy (letaky, prirucky,
listovky atd'.).

Silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia
slovenského polnohospodarskeho poradenstva

Na zdklade uskutoénenej analyzy SWOT bolo vytipovanych
niekol'ko silnych a slabych stranok, ale aj prileZitosti a ohrozeni
slovenského polnohospodarskeho poradenstva. Vysledky su
obsiahnuté v tabulke 2.
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Tabulka 2
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Silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia polnohospodérskeho poradenstva v SR

Silné stranky (1)

Slahé stranky (2)

— dostatok vysokokvalifikovanych odbornikov — poradcov Specialistov a gene-
ralistov

— relativne jednoduchy systém certifikécie a vzdeldvania

— funk&nd previazanost medzi zd¢astnenymi institdciami je pomerne jednodu-
chd, €o plati najma o dostupnosti vzdeldvacich centier a poskytovani informé-
cii 0 poradenstve na domovskych strankach, ale aj v organizécidch, kde su
umiestnené infoterminaly

— nedostatoéné financovanie poradenskych sluZieb, ktoré st zaloZené skor na
— nedostato&né vyuZivanie zdrojov EU na financovanie poradenskych aktivit;

— absencia zodpovednej organizdcie za koordindciu celého procesu; plnenie

komerEnom principe, ako na podpore Stétu
poskytnuty objem sa pinilen na 7,9 %

liloh stivisiacich s poradenstvom je roztrieStené medzi viacerymi organizécia-
mi

PrileZitosti (3)

Ohrozenia (4)

— koordindcia celého procesu polnohospodarskeho poradenstva jednou intitu-
ciou

— doslednejsie ¢erpania finanénych prostriedkov z fondov EU

— poradenstvo orientovat viac na rast trhu, aby agropodnikatelia dosahovali

vy$8iu finalizdciu nimi vyrobenych produktov

posilnenie Statnych dotécii na poradenstvo tykajtice sa udrZatelného riadenia

prirodnych zdrojov

— vyuZivanie modernych met6éd vzdeldvania poradcov a farmdrov (napr.
e-learning)

— poradenské aktivity zamerat na posilfiovanie vertikélnych a horizontdlnych in-
tegruijlicich vézieb, a to aj v zdujme tvorby odbytovych druZstiev/asocidcii, aby
sa tak rezort vyhol negativnemu vplyvu kolisania cien

— strata finan¢nej podpory zo strany $tatu

farmdri nebudd dalej ochotni financovat poradenské sluzby

poradenstvo nebude ekonomicky atraktivne a tak déjde k zéniku mnohych po-
radenskych firiem a jednotlivci sa nebudu venovat tejto ¢innosti

pokracovanie Utlmu polnohospodérskej a potravindrskej produkcie v SR

v désledku nedostatku finanénych prostriedkov sa nebude venovat dostato¢-
nd pozornost vzdeldvaniu poradcov a farmdrov

Zdroj: vlastné vysledky
Strengths and weaknesses of the Slovak extension service
(1) strengths, (2) weaknesses, (3) opportunities, (4) threats

Table 2

Sivislosti medzi vyvojovymi trendmi slovenského
polnohospodarstva a implementaciou poradenského systému

Cielom tejto Casti prispevku je predovSetkym poukazat na
podmienky v akych doslo k rozvoju pédohospodarskeho pora-
denstva na Slovensku, a to vo vztahu k vyvoju agrarneho re-
zortu. Slovenské polnohospodarstvo, vidiek, potravinarsky
priemysel, lesnictvo, vodné hospodarstvo a rybarstvo boli
v poslednych 20 rokoch vyrazne ovplyviiované transformac-
nym procesom, pripravou na vstup do EU, ako aj samotnym
vstupom do tohto integraéného celku. Zaroven dochadza
k zavadzaniu novych progresivnejSich technol6gii do polno-
hospodarstva a potravinarskeho priemyslu. TaktieZ sa inovu-
je architektira rozvoja vidieckeho priestoru. V tomto
kontexte zohralo vyznamnu ulohu aj pédohospodarske pora-
denstvo. Uvedené trendy napriek o¢akavaniam nepriniesli

2800
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= - iy 80 m
8 2400 B T~ 7T S
E 2200 19 23— \ 0 s
= — \ g
S 2000 - \ 0 3
(=] x
£ 1800 o = 403
£ \ 3
1600 — \ -80 &
1400 103,88 -120
2005 2006 2007 2008 2009
== vynosy (1) = naklady (2) —A—vysledok hospodarenia (3)

Obrazok 1 Vyvoj vynosov, nakladov a hospodarskeho vysledku v polno-
hospodarstve v obdobi rokov 2005 — 2009 v mil. €
Zdroj: Zelend sprdva, 2010

Figure 1 The Developmentof Revenues, Costs and Profits in the

Agricultural Sector in the years 2005 — 2009 in mil. €
Source: Green Report, 2010
(1) revenues, (2) costs, (3) profit
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Source: own results

pozitivny vplyv na vyvoj agrarneho rezortu, skor naopak. Nizsie
uvedena analyza vybranych ukazovatelov potvrdzuje, Ze trans-
forméacia, ale najma vstup SR do EU zachytili nasich pol-
nohospodarov a potravinarov len &iasto€ne pripravenych.
Potravinova bezpe&nost Statu sa znizila z takmer 90 % na
47 % a postupne sa zhorSovali ekonomické a produkéné uka-
zovatele.

Od roku 1994 do roku 2000 sa slovenské polnohospodar-
stvo ako celok nachadzalo v strate. Zisk bol dosiahnuty az
v roku 2005 a celkové vynosy prevySovali celkové naklady az
do roku 2008. V roku 2009 slovenské polnohospodarstvo za-
znamenalo opét stratu (obrazok 1). Podiel pofnohospodar-
stva, rybolovu a chovu ryb na HDP od roku 1990 ustavi¢ne
klesa a v roku 2009 dosiahol iba 3,58 % (v roku 1990 bol pre
porovnanie podiel polnohospodarstva na HDP 6,60 %). Ob-
dobny trend mozno badat aj vo vyrobe potravin, ktora sa na
HDP v roku 1995 podielala 3,12 % a v roku 2009 uz iba
1,62 %.

Pre slovenské polnohospodarstvo je tiez charakteristicky
ubytok celkovej polnohospodarskej, ako aj ornej pody. V tejto
suvislosti treba podotknut, Ze v roku 2004 doslo k zmene meto-
dického pristupu Statistického vykazovania vymery vyuzivanej
polnohospodarskej pddy, a to na zaklade ortofoto map. V Slo-
venskej republike klesa vymera obilnin, zemiakov a strukovin.
V roku 2009 zaznamenali medziroény narast zberové plochy
cukrovej repy. V porovnani s ostatnymi plodinami mali nestan-
dardny vyvoj zberové plochy repky olejnej a sinecnice, na ktoré
poukazuje obrazok 2. Klesaju aj poCetné stavy hovadzieho do-
bytka, oSipanych a hydiny.

Analogicky tomuto trendu zodpoveda vyvoj poc&tu trvale €in-
nych pracovnikov v polnohospodarstve, ktory klesol z 326 660
v roku 1990 na 35 023 v roku 2009. To predstavuje priblizne
1,51 % z celkového poctu pracujicich v SR. Z mnozZstva r6z-
nych ukazovatelov, ktorymi moZno polnohospodarstvo charak-
terizovat, sa iba niekolko vyvijalo pozitivne. Medzi ne patri
priemerna mzda v polnohospodarstve (ale aj v potravinarstve),
ktora v roku 2009 dosiahla Uroven 597,54 € (vo vyrobe potravin
a napojov 706,60 €). Tu v8ak treba poznamenat, Zze pddohos-
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Tabulka 3  Pocet podnikov v agropotravinarskom komplexe (APK)

Mdria KADLECIKOVA a kolektiv

Rok (1) 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Ukazovatel
Poget podnikov v odvetviach APK spolu (2) 2001 26 383 15 021 X 17 298 18 520 18 573
- polnohospoddrstvo (3) 1250 21863 8977 X 8934 9013 9069
— polnohospoddrske sluzby (4) 317 1322 1761 2769 3494 4180 4188
— potravindrsky priemysel (5) 434 3198 4283 4887 4870 5327 5316

X — lidaj nie je zndmy

X — data unknown

Zdroj: Spréva o polnohospodérstve a potravinarstve v Slovenskej republike 1996, Zelena sprava, Zelené spravy za roky 2001 — 2010
Source: Report on agriculture and food sector in the Slovak Republic 1996 (Green Report), Green Reports 2001 — 2010

Table 3 The number of enterpsises in the agro-food complex

(1) indicator / year, (2) total number of enterprises in Agro-food Complex branches, (3) agriculture, (4) agricultural services, (5) agricultural industry

podarstvo je dlhodobo charakterizované mzdovou disparitou
vodCi slovenskej ekonomike a v roku 2009 priemernd mzda
v flom dosiahla iba 78,60 % priemernej mzdy v hospodarstve.

Na vyvoj poctu podnikov v APK poukazuje tabulka 3. Za-
hraniény agroobchod vykazal kladné saldo naposledy v roku
1991. V roku 2009 prevysil dovoz agrokomodit ich vyvoz
0 872 mil. €.

V roku 2009 bola priemerna vymera farmy podla Struktu-
ralneho zistfovania fariem celkom 28,1 ha p. p. Registrované
farmy mali priemernd vymeru 208 ha p. p. a neregistrované fy-
zické osoby 1,3 ha p. p. Najvagsiu priemernt vymeru dosaho-
vali $tatne podniky (1 560 ha p. p.) a polnohospodarske
druzstva (1 268 ha p. p.). Z registrovanych fariem sa najmen-
Sou priemernou vymerou vyznacovali farmy fyzickych oséb
(45 ha p.p.).

Vekova Struktura strojov v rastlinnej a ZivociSnej vyrobe je
poznacena vysokym podielom strojov nad 12 rokov (v roku
2009 v rastlinnej vyrobe 69% a v ZivociSnej vyrobe 37%).

Podpora na hektar polnohospodarsky vyuzivanej pédy bola
na Slovensku v roku 2009 na Grovni 79,93 % priemeru EU-27,
&o predstavovalo 239 €.ha™. Z krajin V4 bola na tom v danom
roku lepsie iba Ceska republika. Najviac podporovani boli pofmno-
hospodari na Malte (1 577 €.ha™). Vyvoj spotreby hnojiv
v kg.ha'ornej pody naznaduje, Ze nae polnohospodarstvo sa
stava intenzivnejSim. Nenasved€uje tomu vSak vyvoj poctu
traktorov na 1 000 ha ornej pddy, ktory stagnuje az klesa (rov-
nako ako vyvoj ostatnych kategorii strojov v prepocte na 1 000 ha

180
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—&- repka olejna (2) - slnec¢nica (3)

Obrazok 2  Vyvoj zberovych ploch repky olejnej a sinecnice v tis. ha
Zdroj: Statistické rocenky Slovenskej republiky za roky 1992 — 2010,
Zelené spravy za roky 2001 - 2010

The Development of Harvesting Arreas of Rapeseed and Sun-
flowers in Thousands Hectares

Source: Statistical Yearbooks of the Slovak Republic 1992 — 2010,
Green Reports 2001 — 2010

(1) year, (2) rapeseed, (3) sunflower

Figure 2

ornej pddy). Treba tieZ podotknuit, e podra Statistického tradu
SR klesla v roku 2009 medziro€ne aj uz vy$sie spominana cel-
kova spotreba priemyselnych hnojiv v tonach &istych Zivin
v prepocte na 1 ha ornej pddy. Zaujimavostou pritom je, Ze tak-
mer polovica obyvatelov SR Zije na vidieku (43,32 % v roku
2009). Tento udaj v porovnani s rokom 1990 zostava prakticky
nezmeneny, ¢o posilfiuje skorSie tvrdenia o vidieckom charak-
tere nadej krajiny.

Zaver

P&dohospodarske poradenstvo doteraz nezohrava prioritnu
poziciu a to aj napriek tomu, Ze jeho délezitost sa nasim vstu-
pom do EU vyrazne zvysila a to najma pri derpani priamych
platieb.

Za hlavné vyzvy, ktoré musi slovenské polnohospodarske
poradenstvo zvladnut smerom do budtcnosti povazujeme:

* poverenie jednej institucie koordinaciou celého procesu po-
radenstva,

e zlepSenie Cerpania prostriedkov na poradenské aktivity
z fondov EU, a to dynamickejou formou poskytovania infor-
macii a ploSnejSie zameranym vzdelavanim agropodnikate-
lov,

e zvySenie Statnej dotacie na poradenstvo suvisiace s udrza-
telnym riadenim prirodnych zdrojov.

Okrem toho je potrebné poradenstvo orientovat viac trhovo,
aby agropodnikatelia dosahovali vy$Siu finalizaciu nimi vyrobe-
nych produktov. Poradenskeé aktivity by sa mali zamerat na po-
silflovanie vertikalnych a horizontalnych integrujucich vazieb.
Délezita je tvorba odbytovych druZstiev (asociécii), vdaka kto-
rym sa pddohospodarsky rezort méze vyhnuf negativnemu ko-
lisaniu cien.

Sithrn

Cielom prispevku je poukazat na vznik a poslanie pofnohos-
podarskeho poradenstva v SR, na jeho vyvoj v obdobi trans-
formacie ekonomiky, pripravy na vstup do EU, ako aj po
samotnom vstupe do tohto zoskupenia Statov. Kvéli finan¢nej
poddimenzovanosti a nelplnej architekture v3ak poradenstvo
nenaplnilo o€akavania, ktoré do neho vkladali agropodnikate-
lia. Po vstupe SR do EU dochadza v roku 2007 k inovécii ce-
Iého systému a to tak, aby zodpovedal podmienkam krizového
plnenia. V SR je v su€asnom obdobi certifikovanych 131 po-
radcov, z ktorych 77 pdsobi v pozicii generalistov a 54 sa po-
vaZuje za Specialistov. Na jedného poradcu pripada 9 370,38 ha
polnohospodarskej pddy a 44 polnohospodarskych subjek-
tov. Medzi najvacsie vyzvy poradenstva patri zlepSenie infor-
movanosti o €erpani prostriedkov z eurofondov, orientacia
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agrosektora na dynamicky, efektivny a konkurencieschopny
trh s agrokomoditami, zvladnutie prispbsobenia sa klimatic-
kym zmenam, ako aj zabezpelenie udrzatelného manaz-
mentu prirodnych zdrojov a zvySenie odolnosti voci krizovym
javom v polnohospodarstve.

Klacové slova: poradenské sluzby, poradcovia, generalisti,
Specialisti, krizové plnenie, rozvoj polnohospodarstva

Prispevok vznikol za podpory riedenia grantovej tlohy MS SR
€. 1/0230/09 ,Konkurencieschopnost agropotravinarskych podni-
kov SR na eurépskom trhu potravin®.
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KOMPARACIA EKOLOGICKEJ POLNOHOSPODARSKEJ VYROBY NA SLOVENSKU A V EU
COMPARISON OF ECOLOGICAL AGRICULTURAL PRODUCTION IN SLOVAKIA AND IN THE EU

Radovan SAVOV, Drahoslav LANCARIC, Lubomir PASKA, Jana KOZAKOVA
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The aim of the paper is to compare the level of organic farming development (selected indicators — ecological land area, number of organic
farmers, average area of organic farm, bioproducts consumption) in Slovakia and in the EU. Identification of problems in organic farming
development is also a part of the paper. Slovakia reached level of 140 thousand hectares of ecological land area in 2008 (about 8% of
agricultural land area — 15™ place in the EU). Since 2011 we predict the decrease of the ecological land area to the level of 95 thousand
hectares. The number of organic farmers is another important indicator of organic farming development (Slovakia takes 23 place in the
EU). A comparison by average area of organic farm and by percentage share of organic land is also very interesting. Slovakia represents
the extreme because of a relatively high percentage share of organic land, but average area of a farm is more than 320 hectares (the aim of
the EU is no more than 250 hectares). Slovakia does not reach good results in bioproducts consumption. There exists strong dependence
of average income on level of bioproducts consumption in countries of the EU. It is a reason why countries with higher average income

(Denmark, Austria, Luxembourg, Germany, and Sweden) are on the top in this ranking.

Key words: organic farming, agricultural area, correlation, income, consumption

Ekologické polnohospodarstvo je uréitou filozofiou, ktora je za-
merand na uplatiiovanie SetrnejSich vyrobnych postupov, kto-
rych cielom su bioprodukty. Predstavuje akusi doplnkovu
alternativu ku klasickému konvenénému systému polnohospo-
darskej vyroby. V Ziadnom pripade vSak nemozno tvrdit, Ze
ekologické polnohospodarstvo méze nahradit konvenénu vy-
robu, ktora je zaloZzena na intenzivnom principe. Je to spbsob
vyroby zaloZeny na principe navratu k prirode, bez pouZitia an-
organickych (umelych) hnojiv, chemickej regulacie burin, cho-
rob a Skodcov, pouZivania pesticidov, herbicidov, fungicidov
a lie¢iv. Hlavnym mottom ekologického polnohospodarstva je
zdravsi Zivot, ktory vyplyva z konzumacie zdravSich polnohos-
podarskych produktov bez chémie a z ochrany prostredia,
v ktorom Zijeme. Podpora ekologického polnohospodarstva
v &lenskych krajinach EU je aj preto jednou zo zékladnych prio-
rit spolo€nej polnohospodarskej politiky.

Material a metddy

Cielom ¢&lanku je komparacia Urovne rozvoja ekologickej pol-
nohospodarskej vyroby na Slovensku a v krajinach EU. Ide aj
o identifikaciu problémov v rozvoji ekologickej pofnohospodar-
skej vyroby na Slovensku a na&rtnutie spésobov ich riedenia.
Predmetom skiimania su nasledovné charakteristiky vyjadruju-
ce Uroven uplatfiovania ekologického systému vyroby v polno-
hospodarstve v jednotlivych krajinach:
e vymera obhospodarovanej pddy v ekologickom systéme vy-
roby,
¢ podiel vymery ekologicky obhospodarovanej pody k celko-
vej vymere polnohospodarskej pody,
e pocet producentov v ekologickom systéme vyroby,
e priemerna hektarova vymera ekofarmy.
V prispevku sa dalej snazime predikovat vyvoj ekologicky
obhospodarovanej polnohospodarskej pédy na Slovensku
s ohladom na &tatny zdsah v roku 2009, ked doslo k utimeniu

dotacii na ekologické polnohospodarstvo. Na analyzu a vypo-
Gty Casovych radov sme vyuzivali $tatisticky softvér SAS 9.2
a SAS Enterprise Guide 4.2. Na vyrovnanie ¢asovych radov
bolo vyuzité Dvojité (Brownovo) exponencialne vyrovnavanie,
ktoré je vyuZzitelné v pripade €asového radu s lokalne linearnym
trendom a rovnicou modelu (1):

Vi=u,+Bt+eg (1)

Pre vyrovnavacie Statistiky platia nasledovné rekurentné
formuly (2, 3):

L =oay +(1-a)l,, (2)
a
T=all,-L_)+(0-a)T, ®)
a prognéza (4):
V(b =L +(h=-10)+1/0)T, (4)
kde:
o - nazyvame vyrovnavacou konstantou pre uroveri rady

Nésledne bolo vykonané overenie vhodnosti modelu. Spolahli-
vost modelu bola overovana prostrednictvom indexu determinacie
a Studentovho t-testu. Predpoklady pouZitia metody boli spinené.

Vysledky a diskusia

Podstata a ciele ekologického polnohospodarstva

Podla zakona NR SR €. 189/2009 Z. z. o ekologickej polnohos-
podarskej vyrobe platného od 1. juna 2009, mozno definovat
ekologicku vyrobu nasledovne: ,je to taka vyroba rastlin, v ktorej
sa pouzivaju osobitné postupy, zelené hnojenie, hnojenie orga-
nickymi hnojivami, povolenymi prirodnymi anorganickymi hnoji-
vami, mechanické, fyzikalne a biologické metédy na ochranu
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rastlin, ako aj chov hospodarskych zvierat, pre ktoré sa pouzi-
vaju vylu€éne krmiva pochadzajuce z ekologickej rastlinnej vy-
roby a ktorym sa su€asne venuje osobitna veterinarna
starostlivost*.

Huttmanova (2005) a Paska (2007) poukazuju na rozdiely
medzi ekologickym a konvenénym systémom hospodéarenia
(tabulka 1).

Tabulka1  Rozdiely medzi ekologickym a konvenénym systémom hos-

podarenia

Ekologicky systém
hospodarenia (1)

Konven¢ny systém
hospoddrenia (2)

— zdkaz pouZivania pesticidov (3) | — pouZivanie pesticidov je povolené (12)
— z8kaz pestovania GMO rastlin (4) | — pestovanie GMO rastlin (13)
— biologickd  reguldcia chor6b | — chemickd reguldcia (14)
a 8kodcov (5) — chemickd regulacia burin (15)
— mechanickd reguldcia burin (6) | — specializovand vyroba (16)
— mnohostrannd vyroba (7) — vyuZivanie mechanizaénych pros-

— vy$8ia potreba fyzickej prace (8)
priorita kvality (9)

vy$Sie ndklady na produkciu (10)
— vy3Sie ceny za produkciu (11)

Zdroj: Huttmanové (2005), Pa3ka (2004)

Source: Huttmanovd (2005), Paska (2004)

Differences between organic farming and conventional
agriculture

(1) organic farming, (2) conventional agriculture, (3) ban on pesticides
use, (4) ban on growing GMO crops, (5) biological regulation
of deseases and pests, (6) mechanical regulation of weeds,
(7) versatile production, (8) higher need for manual work, (9) priority
of quality, (10) higher production costs, (11) higher production prices,
(12) pesticides use is permitted, (13) GMO crops growing,
(14) chemical regulation, (15) chemical regulation of weeds,
(16) specialized production, (17) use of mechanical means, (18) priority
of quantity, (19) lower production costs, (20) lower production prices

triedkov (17)
— priorita kvantity (18)
— niZSie ndklady na produkciu (19)
— niZ3ie ceny za produkciu (20)

Table 1

Hlavnym cielom systému ekologického polnohospodarstva je
vyroba zdravych produktov, ktoré st zakladom pre zdravé potra-
viny. S tymto ciefom ide ruka v ruke sustava dalSich cielov, ktoré
samotnu produkciu sprevadzaju. Ide najma o zachovanie priro-
dzenej Urodnosti a Cistoty pddy a neposkodzovanie Zivotného
prostredia. Nechceme vSak poskytovat nazor, Ze ekologicka pol-
nohospodarska vyroba mdze nahradit konvenénu vyrobu. Ne-
chceme tvrdit, Ze produkty konvenéného hospodarstva su zlé,
malo kvalitné a nezdravé. Chceme skor ponuknut alternativu
ku konvenénému polnohospodarstvu. Nie je to vSak také jed-
noduché a aj v tomto systéme existuje mnoho problémov, ba-
riér, ktoré brania rozvoju vyroby a zvySovaniu ekonomickej
efektivnosti. Ekologické polnohospodérstvo nie je liekom na
v8etky problémy. Je v8ak moznym navodom ako produkovat
potraviny bez vonkajSieho zdsahu a pouzivania chemikalii.
Umozni tak vratit pofnohospodarskej produkcii ich prirodzenu
povahu a vdaka Setrnym postupom zachova zdroje aj pre dal-
Sie generdacie. Priaznivé podmienky pre rozvoj ekologického
polnohospodarstva st na Slovensku aj v krajinach EU. Ekolo-
gické polnohospodarstvo predstavuje jednu z priorit spolo¢nej
polnohospodarskej politiky EU v rdmci multifunk&nosti pofno-
hospodarstva. Alternativne systémy hospodarenia na péde sa
tak stavaju diverzifikujicim prvkom v polnohospodarskych
podnikoch a zaroven aj za systém trvalo udrzatelného rozvoja
najma vo vidieckych oblastiach.

Ciele ekologickej polnohospodarskej vyroby s odvodené
z multifunk&nosti polnohospodarstva. Multifunkénost predsta-
vuje systém, v ktorom jednotlivi farmari nevystupuju len ako tvor-
covia pridanej hodnoty v oblasti produkcie potravin, ale aj ako
tvorcovia pridanej hodnoty v oblasti pozitivneho ovplyvriovania
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a rozvoja krajiny, v ktorej pésobia. Takze polnohospodarstvo
by malo plInit dve funkcie:

1. produkénl — zakladna funkcia zamerana na vyrobu a reali-
zaciu polnohospodarskej produkcie ako zakladne pre vyro-
bu potravin,

2. neprodukénu (najma socialnu, kultdrnu, environmentalnu) —
spociva v rozvoji najma vidieckej krajiny, zachovani zdrojov
pre iné generacie a v poskytovani réznorodych sluZieb pre
obyvatelstvo (napr. agroturistika).

To je aj zakladny rozdiel medzi konvenénym a ekologickym
polnohospodarskym systémom. Konvenéné polnohospodar-
stvo zabezpecduje iba prvu funkciu s ohladom na vysoku produk-
ciu a dosahovanie maximalneho zisku. S narastajucim poctom
[udi vo svete narastal aj dopyt po potravinach. Na druhej strane
stoji ekologické hospodarenie s hlavnym cielom dosiahnutia tr-
valo udrzatelného systému produkcie kvalitnych zdravych potra-
vin, v ktorom su v podstatnej miere zohladnené prirodzené
poziadavky pddy, rastlin, zvierat a [udi s ohfadom na tvorbu
zdravého Zivotného prostredia. Kladie sa déraz na minimalizo-
vanie [udskych zasahov do prostredia, aby sa polnohospodar-
sky systém sam reguloval a pracoval ¢o najprirodzenejSie.

Dalsie ¢giastkové ciele ekologického polnohospodarstva
mozno zhrnut do nasledovnych bodov:

e produkcia zdravotne nesSkodnych potravin s vysokou kvali-
tou a nutri€nou hodnotou,

e minimalizovanie znedistenia, ktoré pochadza z pofnohospo-
darskej vyroby, spracovania a distriblcie produktov,

e vytvorenie a udrZiavanie prirodnych systémov a cyklov, kto-
ré udrzuju a zvySuju zdravie pody, vody, rastlin a zvierat
a pomahaju vytvarat rovnovahu medzi nimi,

e zachovanie prirodzenej urodnosti pody hlavne organickymi
latkami a racionalnym striedanim plodin v osevnom postupe,

e racionalne vyuZzivanie prirodnych zdrojov vo vyrobnom pro-
cese a pri spracovani,

e vytvorenie priaznivych podmienok pre chov zvierat, ktoré
odrazaju ich prirodzené fyziologické poZiadavky,

e socialny rozvoj krajiny a vidieka.

Ekologické polnohospodarstvo na Slovensku a v EU

Délezitym ukazovatelom rozvoja ekologického polnohospo-
darstva je vymera obhospodarovanej pddy v ekologickom sys-
téme. V Eurdpe je trend vyvoja tohto ukazovatela pozitivny.
Kazdy rok bol zaznamenany medziro€ny narast v skimanom
obdobi rokov 1985 — 2008 a v roku 2008 dosiahla vymera eko-
logicky obhospodarovanej pédy uroveri 8,2 mil. ha.

Trend vyvoja je charakterizovany polynomickou funkciou
druhého stupfia y = 0,0143x% + 0,0318x— 0,2655. Aj do dalsieho
obdobia predpokladame rast, v optimistickom scenari az k hod-
note 10 mil. ha, &o potvrdzuje aj graf na obrazku 1. Co sa tyka
postavenia jednotlivych &tatov EU, st na tom najlepsie Spaniel-
sko, Taliansko a Nemecko. Dalej nasledujti velké krajiny ako
Velka Britania a Francuzsko, nasledované koliskou ekologic-
kého polnohospodarstva Rakuskom. Na chvoste tohto pomysel-
ného rebritka sa nachadzaji malé $tatiky EU Luxembursko,
Cyprus a Malta. PodrobnejSie tieto fakty uvadza tabulka 2. Slo-
vensko je na 15. mieste v ramci EU s vymerou 140 755 ha ekolo-
gicky obhospodarovanej polnohospodarskej pody.

Vyvoj ekologicky obhospodarovanej polnohospodarskej
pbdy na Slovensku je znazorneny na obrazku 2. Zaroven posky-
tujeme aj predpoved na buduce obdobie, kde predpokladame,
Ze v dosledku $tatnych zasahov (utimenie dotacii) na Slovensku
déjde do roku 2013 k zniZeniu vymery ekologickej obhospodaro-
vanej polnohospodarskej pddy az na uroveri zhruba 95 000 ha.
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y =0,0143x%+0,0318x - 0,2655
R*=0,9815

ekologicka polnohospodarska péda v mil. ha' (1)
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Obrazok 1 Vyvoj ekologickej polnohospodarskej pody v Eurépe
Zdroj: FIBL a vypogty autorov
Figure 1 Organic land development in the EU

Source: FIBL and authors
(1) ecological land area

Velmi dolezitym ukazovatelom rozvoja ekologickej polnohos-
podarskej vyroby je percentudlny podiel pody obhospodarovane;j
v ekologickom systéme. Je to objektivnejSi ukazovatel, pretoze
potlaca parameter velkosti danej krajiny. Najlep$iu hodnotu spo-
medzi vSetkych Statov dosahuje Rakusko so 17,4% podielom.
Velmi dobré hodnoty dosahuijti aj Svédsko (10,8 %), Esténsko
(9,8 %) a LotySsko (9,1 %), kde si uz ekologické polnohospodar-
stvo naslo svoju vyznamnu poziciu a neustale rastie jeho vyznam.

Dalsiu skupinu krajin tvoria Staty, kde je ekologicka vyroba
pomerne dobre rozvinuté, resp. dochadza k jej kontinudlnemu
rozvoju a neustalemu napredovaniu a podiel ekologicky obhos-
podarovanej pddy je od 6 % do 8 %. Sem patri Ceska republika
(8,0 %), Taliansko (7,9 %), Slovensko (7,3 %), Portugalsko
(6,6 %), Finsko (6,6 %) a Slovinsko (6,1%). Najslabsie podla
tohto ukazovatela st na tom Malta, Bulharsko, Rumunsko a [rs-

200000 '
180000 }
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

1380 1992 1994 1996 1993 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Obrazok 2  Vyvojekologickej polnohospodarskej pddy na Slovensku v ha

Zdroj: UKSUP a vypodty autorov

ko, kde podiel nedosahuje, resp. mierne presahuje hodnotu
1 %. Sumarny ukazovatel za celt EU je 4,32 %.

Zaujimavym porovnanim Kkrajin je vztah podielu ekologicky
obhospodarovanej polnohospodarskej pddy a priemernej
hektarovej vymery ekofariem v jednotlivych krajinach. EU sa
snazi podporovat ekologicku polnohospodarsku vyrobu, aby
podiel obhospodarovanej pédy v ekologickom systéme bol ¢o
najvyssi. Co sa tyka priemernej vymery ekofarmy, zamerom
EU je nepresahovat troveli 250 ha na jeden subjekt. Tento
vztah je zndzorneny na obrazku 3. Z dévodu extrémnych hod-
nét (€o by malo vplyv na zobrazenie grafu) na obrazku chyba
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Obrazok 3  Podiel ekologickej polnohospodarskej pody v % a priemerna
vymera ekofarmy v §tdtoch EU v ha

Zdroj: Eurostat, tdaje za rok 2008

Share of organic land in countries of the EU and average area

of ecofarm in countries of the EU in ha

Figure 3

Figure2  Organic land development in Slovakia in ha Source: Eurostat, year 2008 ,
Source: UKSUP and authors (1) share of ecological land area in %, (2) average area of ecofarmin ha
Tabulka2 \/ymera ekologickej polnohospodérskej pody v krajindch EU v ha
Krajina (1) ESP ITA GER GBR FRA AUT CZE
Vlymera v ha (2) 1129 844 1002 414 907 786 737 631 580 956 491 825 341 632
Krajina (1) SWE GRE POL POR LAT FIN DEN
Vlymera v ha (2) 336 439 317 824 313944 229 717 161625 150 374 150 104
Krajina (1) SVK ROM HUN LTU EST NED IRL
Vymera v ha (2) 140 755 140132 122 816 122 200 87 346 50 434 44 751
Krajina (1) BEL SLO BUL LUX CYP MLT EU
Vymera v ha (2) 35721 29838 16 663 3535 2322 12 7648 639
Zdroj: Eurostat, tidaje za rok 2008 Source: Eurostat, year 2008
Table 2 Organic land in countries of the EU in ha

(1) country, (2) area in ha
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Velka Britania (dosahovala priemernd vymeru ekofarmy tak-
mer 6 000 ha).

Z obrazku 3 jasne vidiet zoskupenie krajin, z ktorych vag-
Sina dosahuje Urover podielu ekologicky obhospodarovanej pol-
nohospodarskej pody od 2 % do 7 % a priemernu hektarovu vy-
meru ekofarmy do 100 ha. V grafe vidime 3 krajiny s extrémnymi
hodnotami. Prvou je Malta, kde je len velmi nizky podiel ekolo-
gicky obhospodarovanej pody a z toho vyplyva aj nizka priemernéa
vymera subjektov. Druhym extrémom, tentokrat pozitivnym, je
Rakusko, ktoré zo Statov EU dosahuje najvyssi podiel ekolo-
gicky obhospodarovanej pody a priemerna hektarova vymera
ekofarmy je na drovni 24,7 ha. Tretim extrémom je Slovensko,
ktoré dosahuje pomerne slusny podiel ekologicky obhospodaro-
vanej polnohospodarskej pddy v porovnani s ostatnymi kraji-
nami, ale ta je v rukdch malého poétu ekoproducentov a tak
priemerna hektarova vymera jedného subjektu je velmi vysoka
a dosahuje hodnotu az 320,4 ha. Je treba podotknut, Ze tento
ukazovatel sa na Slovensku vyvija pozitivne a od roku 2006
(476,4 ha) zaznamenal pokles o0 33 %. Na dosiahnutie zameru
EU je v8ak este daleko.

Délezitou sucastou ekologického polnohospodarstva je aj
realizacia bioprodukcie na trhu. Trh s biopotravinami mozno
charakterizovat ako rozvijajuci sa a neustale sa meniaci. Dopyt
po tychto produktoch je Easto velmi nizky, kedZe cenova hladina
prisludnych biopotravin je mnohokrat az niekolkonésobne vy3Sia
ako alternativa z konvenéného systému. Ponuka je tieZ pomerne
nizka a existuje tak len slaba konkurencia, ktora nevyvija tlak na
zniZovanie cien. Najrozvinutejsi trh s biopotravinami v EU je v Ne-
mecku, kde sa v roku 2008 dosiahol obrat 5 850 mil. €, €o je tak-
mer dvojnasobok v porovnani s druhou krajinou Franctizskom,
kde obrat €inil 2 591 mil. €. Do skupiny krajin, kde je pomeme
velky zaujem o biopotraviny zladeny s cenou a kipyschopnos-
fou, patria eSte Velka Britania a Taliansko. Mierne zaostavaju
krajiny ako RakUsko, Dansko, Svédsko a Holandsko. Prvii de-
siatku v EU uzatvara Spanielsko a Belgicko. Ostatné krajiny EU
dosiahli v roku 2008 obrat niZsi, resp. mierne prevysujuci hod-
notu 100 mil. €. Obrazok 4 vizualizuje usporiadané dvojice pri-
jem — spotreba pre jednotlivé Staty EU.
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Obrazok 4  Priemerny rogny prijem v € a roéna spotreba biopotravin v EU
Zdroj: Eurostat a FIBL, tdaje za rok 2008

Average annual income in € and annual consumption of bio-
products in € in countries of EU

Source: Eurostat and FIBL, year 2008

Figure 4

Sihrn

Ekologické polnohospodarstvo predstavuje doplnkovu alternativu
ku konvenénému hospodareniu. Prispevok sa orientuje na porov-

24

Acta oeconomica et informatica — mimoriadne éislo/2012

nanie vybranych ukazovatelov ekologického polnohospodarstva
na Slovensku a v EU. Slovensko dosiahlo v roku 2008 vymeru
ekologicky obhospodarovanej pddy na urovni 140 tis. ha, ¢im sa
zaradilo na 15. miesto v EU. V dalSich rokoch doslo este k mier-
nemu narastu, ale od roku 2011 predpokladame podla Double
Brown modelu zniZenie tejto vymery az na troven 95 tis. ha, pre-
toZe sa pravdepodobne prejavia zasahy Statu do dotacnej politiky.
Dalsim doleZitym ukazovatefom ekologického polnohospodar-
stva v krajine je pocet vyrobcov. Tu Slovensko zaostava a patri
mu aZ 23. miesto v EU. Zaujimavo vyznieva porovnanie krajin
z hladiska priemernej hektarovej vymery ekofarmy a percentual-
neho podielu ekologicky obhospodarovanej pédy. V tomto porov-
nani je Slovensko extrémom, pretoZze dosahuje pomerne slusny
podiel ekologicky obhospodarovanej pddy (8 %), ale na druhej
strane vymera jednej ekofarmy je aZ 320 ha. Zamerom EU je pri-
tom dosiahnutie vymery do 250 ha na jeden subjekt. Slovensko
zaostava aj v spotrebe biopotravin. Existuje silna zavislost medzi
prijmom obyvatelstva a spotreby. Najvy83iu spotrebu biopotra-
vin na jedného obyvatela dosahuju krajiny, kde sa zaraba viac
(Dansko, Rakusko, Luxembursko, Nemecko, Svédsko).

Kliacové slova: ekologické pofnohospodarstvo, polnohospo-
darska pdda, pocet ekoagrosubjektov, ekofarmar, spotreba
biopotravin
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