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Rozvoj miakkych ED |T0 R |AL

zrucnosti je ako
chodenie do fitka

A et A o Krok k zmene

Odpadky v8ade navékol, nefunkéna komunikacia s mestom, chybajuci
Skolsky bufet. To su priklady rozli€nych situacii, ktoré nam ¢asto zvyknu

Montessori cestou prekazat. Je na nas, Ci sa rozhodneme necinne prizerat, alebo si

kracaju aj v PreSove vyhrnieme rukavy a podnikneme aktivne kroky k zlepSeniu. Také, ktoré

str. 10 prinesu okoliu kultirnu, spolo¢ensku ¢i komerénu hodnotu. Hoci to
------------ o na prvy pohlad tak nemusi vyzerat, aj o tom je podnikavost. To, Ze niekto

neprijme status quo a spravi krok k zmene, dava tusit o jeho iniciativnosti
Ci dalSich podnikatelskych zru¢nostiach.

8> | & Podnikatelské zrucnosti -

o4 & . o Prave o kompetenciach v oblasti podnikania, ktorych vyznam rastie
s & + nevyhnutnost 21. storocia o R ; e I &
s 2% : v 21. storoci, je aktudlne Cislo magazinu InBiznis. Docitate sa v iom
el 1 t[® str. 16 o o podnikavosti, ktorej podstatou je tvorivost, kritické myslenie,
‘T, komplexné rieSenie problémov, vytrvalost, schopnost spolupracovat

v timoch ¢&i zvladnut otrasy neistoty, ktoré so sebou prinasa neznama
buducnost. Dominuju v iom projekty, ktoré rozvijaju podnikavost. A ta

UC sa a vzdelavaj sa da rozvijat od utleho veku uz v materskych skolach, na zakladnych,

< dalsich strednych aj vysokych skolach, ale aj po skonceni Studia.

% str. 22

B\ AR e e O O (o) Projekty a iniciativy, ktoré sa venuju rozvoju podnikavosti ako integralnej
sucasti vzdelavania mladych ludi, ale aj ludi uz aktivne pésobiacich
na trhu prace, su rézne. Jedno ich vSak spaja. Je to nastavenie mysle,

: 2 ked sa na veci pozeram cez okuliare prilezitosti a viem, Ze mam nastroje
Vychovat z deti % ; & A g
¥ ¥ zmenit dany stav. Alebo sa o to aspor pokusit. ,,Kdekolvek sa potom

. spravnych dospelych 3 5% ; i 2 3 R ;

s o Vo svojom Zivote ocitnem, uz som nastavena tak, Ze ked’ nieco nefunguje,

. str.

mam nastroje a skusenosti na to, aby som to zlepsila,“ hovori Zuzana

"""""" o Miklo$ Fabrici, ktort na strankach ¢asopisu InBiznis spoznate cez pribeh
novovznikajuceho Lycea C. S. Lewisa, Skoly, ktorej klti¢ovym pilierom je
rozvoj podnikavosti.

Buduicnost patri . T e S ) ] 45
A véestranne vzdelanym Prajeme prijemné a inSpirativne Citanie, ktoré mozno aj vam pomoéze
o v sebe objavit podnikavého ducha. Nezalezi na tom, &i chcete firmu
A str. 32 s e, gt : e o
,,,,,,,,,,,, fo) zalozit alebo pomahat napredovat niektorej z existujucich znaciek.
Barbora Michnova
Na BuitiEnostistiicime manazérka podpory podnikatel'skej praxe
pracovat uz teraz
str. 36
............ o
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DANIEL RUSAR je
tréner a kouc socialnych
a komunikacnych
zrucnosti. Tvrdi, ze ich
musime dennodenne
rozvijat, lebo mat iba
vedomost - hard skills
- uz davno nestaci.

S vedomostou treba
pracovat, vnimat, ze

ju mame, a vyuzit ju

VO svoj prospech. To sa
deje prostrednictvom
makkych zru¢nosti -
soft skills.

*

Povolanie tréner a kouc¢
socialnych a komunikac¢nych
zrucnosti je pre bezného cloveka
mozno troSku neuchopitelné.
Priblizte, o ¢o vlastne ide?

- V. mojom ponimani je to
sprievodca rozvoja toho druhého.
Nie som mentor, niekto, kto vie viac
ako druhy ¢lovek. Ja pri svojej praci
verim, ze kto ma problém, ma aj
rieSenie. Verim sile otazok, kladiem
klientovi také, aby prostrednictvom
nich nachadzal odpovede, aké
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potrebuje. Aby mu pomohli riesit
problémy, ktoré pocituje. Poradim,
ak treba, ale nementorujem.

Za zakladné socialne zru¢nosti,
ktoré pomaham rozvijat, povazujem
schopnost komunikovat s druhym
¢lovekom, prejavit oftho zaujem.
Vediet, ako ho pocuvat, klast
otazky, dohovarat sa, presviedcat,
reagovat v stresovych situaciach,
byt kreativny €i asertivny. V praci,
doma, pri dennodennej vzajomnej
interakcii Cloveka s clovekom.
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Mate pocit, ze prestavame
komunikovat? Ze nam online
doba ubera z tejto schopnosti?

- Isté je, Ze nové online
technoldgie nas nutia ustavicne
sa prisposobovat novym a novym
veciam. Nestaci pohybovat sa iba
vo vyjazdenych kolajach. VSade
okolo nas su nové tlaky. Tie nas
dostavaju do stresovych situacii
a v nich sa ¢asto méze stracat
schopnost optimalne komunikovat.
ReSpektujuco voci druhému, ale aj
voci sebe. Nemam pocit, Ze za to
mdze tzv. online doba. Pretoze
optimalne komunikovat predsa
mdbzeme aj online. Ide skor o to,
ze schopnost komunikovat je
zruénost, ktoru sa sice postupne
naucime, ale potrebujeme ju
kaZzdodenne trénovat. Aby sme
obstali v stale novych a novych
situaciach, ktoré prinasa den
a vzajomna interakcia s ludmi.

»ome ako rozfukavaci ohna, ktori vam davaju nadej,
ze sa to da, ze sa to mbze zlepsit, pripadne naucit’.”

Takze skor nemame zaujem
vzdelavat sa v tomto smere?
Netrénujeme svoje socialne
zrucénosti?

- Ked' si uvedomime, Ze svoje
socialne zruénosti by sme mali
neprestajne trénovat a zlepsovat,
mébzeme nadobudnut pocit, ze nam
to berie energiu a zaroven popiera
vSetko, o sme sa doteraz naucili.
No je to naozaj tak, ze kazdy den
sme v podstate opét na zaciatku,

v novych situaciach. Musime svoje
reakcie prispdsobovat, hladat nové
rieSenia.

V ¢om presne spocivaju vase
aktivity?

- Ja najviac verim zazitkovému
uceniu, vlastnej skusenosti
Ucastnika, pretoze aby si ¢lovek
nieco nové osvojil, potrebuje
to zazit. Takze prostrednictvom
roznych aktivit podporujem

u klientov rozvoj ich socialnych
zruénosti. Ako kou¢ mavam

s klientom zvycajne niekolko
stretnuti po sebe, rieSime, €o treba.
Co sa workshopov tyka, optimaine
su napriklad dvojdriové a mézu

sa po nejakom ¢ase pravidelne
opakovat. Alebo, ak ide o dlhodobu
spolupracu, tak na pravidelnej
baze, napriklad raz za dva mesiace,
pripravim workshop na urcitu tému.

Casto o sebe hovorite, ze
silno podporujete introvertov.
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Preco? Vy sam sa povazujete
za introverta, ktory prekonal
sam seba?

- Pred rokmi som ¢ital Uzasny
¢lanok o ¢loveku, ktory opisoval
pocity introverta nateného
vystupovat ako extrovert. Ako
mu to berie energiu, ked musi
dennodenne opustit svoju
komfortnu zénu. Vtedy som si
uvedomil, ze to je aj moj pripad.
Podla skusenosti z workshopov
je extrovertov vzdy viac, priblizne
dve tretiny, a vlastne vSetko sa im
prispésobuje. Oni nemaju problém
vyjadrit’ sa, povedat svoj nazor,
vedia, ako ho povedat, neboja
sa prehovorit, komunikovat. No
u introvertov je to iné, zloZitejSie.
Preto podporujem tuto skupinu,
do ktorej patrim aj ja. Hovorim
im, Ze je mozné vystupit z roly
introverta a spravat sa ako
extrovert, pri komunikacii, rieSeni
konfliktov, na poradach v praci,
doma. Zaroven sa vSak venujeme
tomu, ako cielene pracovat’
so silnymi strankami introverta,

a najma, ako si dobijat energiu.
Nie je vSak nutné, aby sa introverti
menili, prispdsobovali vacsine, ale
aby vedeli zareagovat. Ved sila
¢loveka je v jeho autenticite, nech
je akakolvek.

ZRUCNOSTI
PRE 21. STOROCIE

O makkych zruénostiach, tzv.
soft skills, o potrebe ustavicne
ich rozvijat’ sa hovori ¢oraz viac.
Preco?

- Lebo mat iba vedomost,
teda hard skills, uz nestaci.

¥

S vedomostou potrebujeme
pracovat, vnimat, Ze ju mame,
vyuzit' ju vo svoj prospech. A to
sa deje prave prostrednictvom
makkych zru€nosti. V minulosti
sme sa ucili komunikovat

skér jednosmerne. Od rodi¢a

k dietatu, od ucitela k ziakovi,

od nadriadeného k podriadenému.
No vyvojom spolo¢nosti, vyvojom
jednotlivca vznikla silna potreba
komunikovat obojsmerne. A na to
potrebujeme makké zruénosti.

Ktoré makké zrucnosti
povazujete za najdélezitejSie?

- Schopnost komunikovat,
vysvetlovat, zvladat konflikiné
a stresové situacie, pytat sa,
nacuvat, pouzivat kreativne, tvorivé
rieSenia, vnimat druhu stranu,
reSpektovat ju. Rozvoj mékkych
zrucnosti je ako chodenie do fitka.
Nemozete tam chodit len chvilu,
aby ste dosiahli vytuzeny vysledok.
VyZzaduje si to neprestajné
opakovanie a tréning a takisto aj
oddych.

Mate realne skusenosti
z praxe, z posobenia vo firmach.
S ¢im v ramci makkych zruénosti
maju ludia problém?

- Je to naozaj rézne. Ugastnik
prichadza s konkrétnou situaciou,
pracovnou alebo osobnou.
Niekedy prichadzaju ucastnici
s tym, Ze by mali komunikovat
podla svojich o¢akavani. Niekedy
ich posle ich nadriadeny, Ze by sa
mali zlepsit, to znamena, Ze by
mali komunikovat ako on. Takze
trénujeme situacie z praxe, z ich
zivota, komunikaciu s kolegami,

s klientmi, s nadriadenymi,
a zistujeme, aké reakcie
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DANIEL RUSAR
(46 ROKQOV)

Praci so skupinou a jednotlivcami sa
venuje od roku 1998, interpersonalnym
zruénostiam od roku 2003. VyStudoval
anglicky jazyk. Spolupodielal sa

na vzdelavacich programoch

a workshopoch v Cesku, na Slovensku
aj v zahranici. Zameriava sa

na témy komunikacie v narocnej
situacii, kreativitu a na workshopy

pre introvertov. Jeho Specialitou je
praca so stresom metédou Wima

Hofa a inych dychovych cviceni. PiSe
uspesné knihy pre deti a mladez a ich
rodicov, kde spracuva témy rozvijajlice
osobnost i komunikaciu.
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vyvolavame a ako s nimi dalej
pracovat. Napriklad vidiet rozdiel,
kedy nie€Co oznamujem a kedy
rieSim, ako pracovat s rieSenim,
ktoré nie je moje, a aj to, ako
zvladat vlastné ocakavania

alebo tlak od nadriadeného.

Ako byt autenticky a zaroven
dbstojny voci druhej strane pocCas
konfliktu, ako pomenovat prinosy
vlastného rieSenia, ale aj vediet,
kedy a ako ustupit.

Ulohou lektorov, kougov je
podporit klientov v tom, aby
vybrali zo svojho arzenalu také
makké zru€nosti, ktoré prispeju
k tvorivému rieSeniu problému.
Sme ako rozfukavaci ohna, ktori
vam davaju a zaroven spolu
s vami precvi€uju nadej, ze sa
to da, ze sa to moze zlepsit,
pripadne naucit.

V akom stave je podla vas
naSe Skolstvo v suvislosti
s rozvojom makkych zru¢nosti?
Zrucnosti, ktoré deti neskor
mozu vyuzit v realnom zivote,
napriklad aj ako podnikatelia.

- V tomto smere mame
dostatok osvietenych riaditelov,
ucitelov, dostatok Skol, kde deti
dostanu priestor aj na rozvoj
makkych zruénosti. Sam som
na takej Skole ucil. Zaroven vSak
rozumiem aj tomu, ze bezne,
ked' je ucitel nuteny postupovat
predovSetkym podla osnov, sa
mobze stracat jeho odhodlanie,
tvorivy pristup k uc¢eniu. Méze
sa stracat tuzba vybodit z rokmi
zabehnutych kolaji. Aby sa situacia
v tomto smere zlepSovala, treba
podporovat najma zvedavost.

U deti, a tym aj u uCitelov. To je
vlastne aj skvela podnikatel'ska
zruénost. Byt zvedavy, ustavi¢ne
sa pytat, obklopovat sa ludmi,
ktori premyslaju uplne inak

ako ja, to podporuje progres aj

u podnikatela.

Co by mal urobit §tat, aby
pomohol tomu, Zze sa rozvoju
modernych makkych zru¢nosti
bude venovat prirodzene viac
pozornosti?

- Nie som odbornik
na Skolstvo. No napadaju mi
viaceré scenare. Napriklad
umoznit odbornikom - aj
podnikatelom —, aby sa urcity
¢as v ramci svojho zamestnania,
svojho pracovného ¢asu mohli
venovat odovzdavaniu svojich
praktickych skusenosti ziakom
zakladnych a strednych Skol
na hodinach. Ak zamestnanec
bude mat takuto moznost a Skoly
takéto aktivity umoznia, v tej chvili
sa bude Skola otvarat. Odbornik
takto dostane novy priestor
na vlastny rozvoj prostrednictvom
odovzdavania skusenosti
mladsim. Na vysokych Skolach
uz takato forma odovzdavania
skusenosti funguje.

Mozno by aj zakladné a stredné
Skoly mohli mat moznost ponuknut
malé uvazky odbornikom,

ktorych by si pozyvali opakovane.
Konkrétnych [udi na konkrétne
dlhodobé projekty, podla potrieb
kazdej Skoly.

AUTOR KNiH

Okrem iného ste aj
spisovatel'om, autorom knih
pre deti. Pre¢o ste zacali pisat?

- NepiSem klasické detské
knihy. Su to knihy pre deti a ich
rodiCov. Pre ich spolo¢ny Cas
straveny pri Citani, lebo to su
velmi cenné okamihy pri vychove.
Prostrednictvom pribehov
na urcitu tému podnecujem
zvedavost, davam do placu
urcité otazky, o ktorych mézu
spolo¢ne debatovat. Hladat




,R0zvoj méakkych zruCnosti je ako chodenie do fitka.
Nemodzete tam chodit’ len chvilu, aby ste dosiahli
vytuzeny vysledok.*

tvorivé rieSenia, premyslat, naucit
sa chapat suvislosti, odmietat,
prijimat. A tak sa oklukou
dostavame priamo k mojej praci.
Moje knihy maju za ciel rozvijat aj
makké zru€nosti. Deti i rodi€ov.
Navyse odjakziva milujem
ilustracie a komiksy. Ked' sa

mi narodil syn, knihy to vSetko
pekne prepoijili.

Venujete sa roznym
témam - Sikane, otuzovaniu,
strachu, dietatu bez rodica,
hendikepovanym detom. Z ¢oho
pramenia vase napady?

- Témy si ma vyberu samy.
Proste mi prichadzaju do zivota.
Nevyberam si ich cielene. Ja sa
ich len snazim spracovat tak, aby
vyhovovali méjmu nastaveniu
i profesijnému zameraniu.

Ako najlepsSie u deti podporit’
rozvoj zruénosti, aj tych
podnikatel'skych?

- Niekedy je, paradoxne,
lepSie nesnazit sa o to priamo.
Mozno staci len inSpirovat, ist
prikladom, vzbudit zaujem. Ale
ni¢ neocakavat. Prijat to, Ze dieta

nebude reagovat hned' tak, ako by
sme predpokladali a chceli, alebo
bude reagovat po svojom. Klu¢om
je vzbudit zvedavost, ni¢ iné.
Dietata, a tym aj moju. Aj rodi¢ sa
musi ustavi¢ne nechat inSpirovat,
nesmie stagnovat. Casom si dieta
najde vlastnu cestu. Ja ako rodi¢
potrebujem byt iba pritomny,
neradit, iba byt s dietatom na jeho
ceste. A to veru moze byt pre nas
rodiCov niekedy tazke.

METODA
WIMA HOFA

Absolvovali ste certifikovany
inStruktorsky vycvik metody
Wima Hofa. Ako ste sa k nej
dostali a ¢im si vas tak ziskala?

- Wim Hof je Holandan
znamy svojou odolnostou voci
extrémnemu chladu a v tejto
oblasti vytvoril mnoho svetovych
rekordov. Ano, absolvoval som
unho vycvik a aj inStruktorsky
kurz. Jeho metdda zahriia chlad
ako terapiu, ktord pozname

uz dlho, dychové cviCenia
vychadzajuce z jogy a meditaciu.
On tieto tri aspekty uchopil

a zintenzivnil ich. Je to jedna

z ciest, ako zobrat zodpovednost
za fyzické aj mentalne zdravie

do svojich rdk. Mne jeho

metdda velmi pomohla. Nielen
po zdravotnej stranke. Ved
otuzovanie je vedoma praca

so stresom a to je to, k Comu sa
pri svojej praci snazim inSpirovat
aj svojich klientov — prijat stres,
nebojovat s nim a uvedomit’ si,
kde lezi moja vlastna sila zvladnut
narocnu situaciu.

Ako to teda v praxi vyzera?

- Napriklad ja sa rano
venujem dychovym cvi¢eniam,
potom si dam studenu sprchu.
Spolu s meditaciou su to také
kazdodenné drobné ritudly. Upine
najradsSej mam, ked'si idem
zaplavat do nejakého jazera alebo
do Dunaja a mézem sa venovat
vSetkym trom aspektom tejto
metédy naraz.

Prokop Slovacek
Foto: archiv Daniela Rusara

OVAK BUSINESS AGENCY




Alternativna a svetovo uznavana
ucebna pedagogika Montessori,
ktora pomaha rozvoju dietata

s vyuzitim konkrétnych praktickych
postupov s pomockami, zafungovala
aj na vychode Slovenska. Filozofiu
so zakladnym heslom ,,Pomo6z mi,
aby som to dokazal aj sam*“ objavili

i v materskom centre v Presove.

Prave tam riaditel'ka materskej
Skoly Marta Fudalyova organizovala
prvé Montessori kluby. Tu si mohli
deti a ich rodicia vyskusat pracu

s Montessori materialom a zazit’
odlisny pristup k vzdelavaniu

na vlastnej kozi. Na podnet

rodicov sa v meste neskor
sformovala sukromna materska
Skola Montessori cesta.
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V tamojSom centre zacali ako
neformalna vzdelavacia skupina
fungovat uz pred Siestimi rokmi.
S 6smimi detmi vo veku od troch
do Siestich rokov. No ich pocet
rychlo rastol. Od roku 2019 sa
zaradili do siete skél a Skolskych
zariadeni. Aktualne sa venuju
35 detom.

~INasim cielom je pontkat
kvalitu, nie kvantitu. Preto sme sa
rozhodli pre mensiu komunitnt

Skélku. Ta v sebe spaja reSpektujuci

pristup Montessori pedagogiky
a rodinnu atmosféru. V nasej praci
vyuzivame uceleny vzdeldvaci
koncept talianskej lekarky Marie
Montessoriovej. Vznikol na zaklade
hibkového pozorovania deti
a je velmi oblubeny po celom
svete,“ uviedla Tatiana DlugoSova
z tamojSej sukromnej zakladnej
Skoly Montessori cesta.

Vdaka pozorovaniu
a reSpektujucemu pristupu
k detom dokazu reflektovat
ich aktualne vyvinové potreby
a zaroven im ponuknut jedine¢ny
priestor na rozvoj osobnosti.

Remeslo ma zlaté dno

V Montessori pedagogike
hovorime, Ze ruka je nastroj ducha,
resp. nasej inteligencie. Praca ruk
je tu velmi dblezita, pretoze najma
u malych deti je pohyb hlavnym
prostriedkom na vyjadrenie
ich myslenia. Prave cez pohyb
a zmysloveé zazitky deti rozvijaju
Svoju osobnost.

Manualne ¢innosti rozSiruju
detsku skusenost. Zahffiaju
v sebe tvorenie, vyjadrovanie,
realizaciu napadov a podporuju ich
sebahodnotenie a sebavedomie.
Poskytuju im cennu spéatnu
vazbu a prepajaju ich s realnym
prostredim a nasou kulturou.

Remesla su nasim kultdrnym
dedi¢stvom. Chceme, aby ich
deti vnimali v SirSom kontexte.
Aby to nebola len kapitola nasej
histérie. Prostrednictvom vlastnej
skusenosti sa najlepsSie oboznamia

s tym, ¢o dané remeslo v sebe
nesie. Inak sa predsa budete
pozerat na tanier, ktory si kupite
za malu sumu penazi, a inak

na tanierik, ktory si vlastnorucne
a pracne vytocite na hrnciarskom
kruhu, vypalite, natriete glazurou
a znova vypalite.

»,0d zaCiatku roka pracujeme
na tom, aby sme v priestoroch
nasej materskej Skoly vytvorili
kutik, kde sa deti obozndmia
S0 zaujimavymi remeslami, pri¢om
si ich budu méct vyskusat. V ramci
tohto projektu im predstavime
hrnciarstvo, palickovanie, tkanie,
tesarstvo a stavitelstvo,“ vysvetluje
DlugoSova.

Jednotlivé remesla su
predstavené ako workshopy, resp.
ukazky. Po samotnom workshope
su jednotlivé techniky, materialy
a vybavenie k dispozicii. Deti s nimi
pracuju pocas celého marca.
Postupne tak vytvaraju portfdlio
produktov, ktoré budu méct
predavat na zavere€nom jarmoku.

Cielom projektu je
sprostredkovat detom krasu
starodavnych remesiel a zaroven
poukazat aj na hodnotu manualnej

prace a dblezitost cielavedomej,
vytrvalej €innosti pre ich zivot.
Predaj vyslednych produktov
na Skélkarskom jarmoku je
pre deti novy rozmer. Vdaka nemu
ziskaju skusenost s finanénym
ohodnotenim vlastnej prace,
organizaciou takéhoto podujatia,
prezentaciou vyrobkov. Zaroven
ziskaju spatnu vazbu v podobe
finan¢ného zisku, ktory budud méct
vyuzit na ucely, ktoré si samy
vyberu.

Do projektu sa zapoja aj
rodinni prislusnici deti, ktori sa
na jednotlivych workshopoch
md&zu zucastnit' a doslova prilozit
ruku k dielu. Maju tak moznost’
travit ¢as netradiCnym spbésobom,
odovzdat skusenosti detom
a pomocou prvkov arteterapie
pookriat po dlhych mesiacoch
pandémie.

Manualne ¢innosti

Deti su prirodzene velmi
tvorivé, ¢o sa ukazuje v ich
kazdodennej Cinnosti. Ratolesti

el [



v preSovskej Skélke su zvyknuté
na pracu s realnymi pracovnymi
poméckami a materidlmi. Velmi
rady napodobriuju dospelych.

LAk im predstavime nejaku
aktivitu — v tomto pripade
konkrétne remeslo —, prirodzene si
ju chcu vyskusat a nieco vytvorit.
Nechcu sa len hrat’s réznymi
imitaciami, napriklad na stavitelov.
Chcu vytvorit nie¢o skutocné,
tak ako my dospeli. Postavit mur,
ktory nespadne, skonstruovat’
kfmidlo pre vtaciky, pilit, vitat,
vytodit' si tanier alebo misku,
vyrobit dekoraciu a podobne. Preto
sme sa v ramci projektu Remeslo
ma zlaté dno rozhodli detom
sprostredkovat redinu skusenost’
s tradiénou manudlnou ¢innostou,
ktord im najprv predstavia samotni
remeselnici. Ti im potom pomézu
vytvorit nieco viastné,” vysvetlila
DlugoSova.

Pridanou hodnotou projektu
je predstavenie lokalnych
tvorcov, ktori viedli workshopy
pre jednotlivé remesla. Jana
Frajkorova sa venuje solnobanskej
Cipke, pokladu mesta PreSov.
Nechybali stolar Stanislav Lazur

¢i keramikarka Julia Madzikova,

absolventka ateliéru Petra Centika.

KedZe ide o deti
v predskolskom veku,
predstavitelia projektu
neoCakavaju, ze hned vytvoria
porcelanovu supravu alebo utkaju
kobercek. Zamerom projektu je
zasiat semienko zaujmu, rozsirit
poznanie deti o Cast slovenského
kultirneho dedi¢stva. Za vSetkym
je snaha sprostredkovat im
zazitok z manualnej prace, ukazat
zaujimavy sposob travenia
volného ¢asu a v neposlednom
rade nastartovat — prave vdaka
spominanej moznosti ponukat
svoje vyrobky na zavere¢nom
Skolkarskom jarmoku — finanénu
gramotnost.

Rozvoj podnikavosti uz
od utleho detstva

Pedagogika Marie Montessori
aktivnym spésobom ponuka
detom moznosti na rozvoj
podnikavosti: cez starostlivost’

0 seba a inych pri priprave desiat

a olovrantov v prvych rokoch
zakladnej Skoly, pestovanie
vlastnej zeleniny, starostlivost

0 zvierata a vyrobu drobného
nabytku a keramiky v dalSich
rocnikoch zakladnej Skoly. Vlastné
vyrobky predavaju ziaci pocas
roka v Skole, ale aj na mestskych
trhoch a vystavach. Cely proces
sa prirodzene zavisi otvorenim
»Skolského podniku®, o ktory sa
staraju ziaci poslednych troch
rocnikov zakladnej Skoly. M6zu sa
rozhodnut podla moznosti, ktoré
ponuka lokalita, kde sidli Skola — Ci
to bude kaviaren, servis bicyklov,
umyvanie aut a pod.

V sucinnosti s vedenim Skoly
prejdu procesom zalozZenia zivnosti
na podnikanie a vypracovanie
business planu, ziadosti o p6zicku
alebo zapojenie do vhodného
grantu. So sprievodnymi osobami
pripravuju vSetku potrebnu
dokumentaciu a koreSpondenciu




s Uradmi. V pripade potreby
prizyvaju odbornikov z konkrétnej
oblasti.

Naucia sa pracovat v time,
reSpektovat sa navzajom,
vymysSlat sposoby, ako rozvijat
svoj podnik, pripadne zaziju
aj neuspech pri zlom odhade
situacie na trhu. Takto sa
stavaju absolventmi, ktori
maju skusenosti, ako sa
prisposobovat okolnostiam
na pracovnom trhu.

Buditcnost Skolky

+Aj ked vnimame velky zdujem
rodic¢ov o zvySovanie kapacity
Skélky, nie je to cesta, po ktorej
sa chceme vydat. NaSou cestou
je predovsetkym zdokonalovanie
nasho pristupu. Snazime sa
o rozSirovanie portfdlia aktivit
a pomdcok, aby sme ostali
stopercentne verni pedagogike
Marie Montessoriovej,“ prizvukuje
DlugoSova.

Snazia sa tak detom
zabezpecCit moznost pokracovat
v Montessori vzdelavani aj
na zakladnej Skole, ktora
v PreSove chyba. Pustili sa
do jedinec¢ného projektu prvej
Montessori zakladnej Skoly
pod nazvom LEONARDO. Ta
by svoje brany mala otvorit uz
v septembri tohto roka.

Okrem Montessori metody
bude tato Skola Specificka
aj v akcentovani tzv. STEM
konceptu. V ramci neho sa bude
zvysSena pozornost venovat
oblastiam ako veda, technika,
inZinierstvo a matematika (v angl.
STEM= Science, Technology,
Engineering, Mathematics),
pricom informatika by mala
preniknut do vSetkych Studijnych
a ucebnych osnov.

Pri tvorbe konceptu Cerpaju
najma zo skusenosti a aj
ponaudeni z dejin civilizacie. Cina
bola velmi vyspela civilizacia,
vynasli tam papier, hodvab,

polozili zaklady mediciny
a podobne. Dnes je to
krajina manufaktur, pricom
vysledky ziakov v PISA
testovani, rovnako ako aj
u nas, konstantne klesaju.
Stavili preto na moderné
zru€nosti, akymi su
inovativne a kritické
myslenie, argumentacia,
casovy
manazment,
finanéna
gramotnost,
praca v time,
digitalna
bezpecnost,
masmedialna
gramotnost,
projektova
praca Ci
prezentacné
zruénosti. To su podla
Tatiany DlugoSovej kompetencie,
ktoré budu deti 21. storocia
potrebovat.

Spolupraca s SBA

Aj tato unikatna preSovska
Skoélka sa prihlasila do vyzvy
zameranej na podporu
podnikatel'ského vzdelavania. Ako

»Nasim cielom je
ponukat kvalitu,
nie kvantitu.
Preto sme sa rozhodli

pre mensiu

komunitnu skolku.¢

tvrdi Tatiana DlugoSova, su velmi
radi, ze tak urobili.

~MO6Ze sa zdat, Ze rozvijat
podnikatelské zruénosti u deti
v materskej Skole je zbytocné
alebo Ze na to eSte maju cas.
My sme vSak presvedceni, Ze
ak ddme detom Sancu zazit
podnikanie v hravej a zazitkovej
forme, nerozsiria si len obzory
0 noveé cinnosti, v naSom pripade
remesla, ale ziskaju aj prvy

kontakt s realnou hodnotou prace h




a finanénou gramotnostou. NaSa
doterajsia spolupradca so Slovak
Business Agency na tomto
projekte prebieha profesionalne
a transparentne. Preto verime, Ze
aj v buducnosti najdeme spésob,
ako vyuzit sluzby SBA,“ dufa
DlugosSova.

Koncept Montessori
pedagogiky je vo velkej miere

prepojeny s realnym zivotom, resp.

s pripravou dietata sa fungovanie
v globalizovanej a informacnej
spolo¢nosti. Prave tento fakt
symbolizuje velky potencial
spoluprace. Ci uz pri prepajani
vzdelavania s podnikanim, alebo
pri priprave na buduce povolanie.
,Vzhladom na fakt, Zze
od septembra 2022 budeme
prevadzkovat nielen materskd,
ale aj zakladnu Skolu, je v naSom
zaujem mat po svojom boku
etablovanu instituciu, ktora
zlepSuje podnikatelské prostredie
na Slovensku,*“ dodala DlugoSova

Respektujeme, Ze pedagogické
vzdelanie sa neda nahradit, ale
spravnym pomerom ucitelov

so vzdelanim z pedagogiky

a odbornikov v danych
vzdeldvacich oblastiach by mohlo
déjst k vzajomnému obohateniu,“
uviedla DlugoSova.

Co sa tyka vedenia $koly,
aktualne moze byt riaditelom
Skoly pedagdg s patro¢nou
praxou a atestaciou. V praxi to
potom vyzera tak, ze riaditel
nie je spokojny, lebo travi malo
Casu s detmi a vela s papiermi.
Takuto poziciu by podla Tatiany
DlugoSovej lepsie zastavala osoba
s manazérskou praxou, ktora by
Skolu vedela vhodne posuvat
v Uzkej kooperacii s ucitelmi.

V zahraniénych Skolach
s inovativnym vzdelavacim
programom si ziaci vo vyssich
rocnikoch zabezpecuju
stravovanie sami. Od planovania
jedalneho listka cez vypracovanie
rozpoctu, nakup surovin az
po samotné varenie a servirovanie.
MozZe sa to zdat ako malickost,
ale zdanlivo jednoducha uloha —
priprava obeda pre celu skupinu
— v sebe zahina planovanie
a logistiku, dodrziavanie
pracovného postupu, rozdelenie

Regulacie podnikatel'ského
prostredia

»V naSom koncepte
vzdelavania predstavujeme
povolania od materskej
Skoly prostrednictvom 0séb, o LR -
ktoré ich vykondvaju. Velmi
obmedzujuce bolo pre nas
zistenie, Ze v zakladnej Skole
nemoze ucit chémiu biochemicka
so skusenostami z laboratarii,
pretoZe neabsolvovala
pedagogické minimum, lekarka,
ktora z rovnakych RY ¢y BE
dévodov nemdze ot
ucit bioldgiu, : Sme presvedéeni, ze ak
pripadne skusenosti dame detom Sancu zazit’

Z informatiky podnikanie v hravej &%
neméZze odovzdavat a zazitkovej forme, . ...
IT odbornik z praxe, ziskaju prvy kontakt

ktory by si nasiel s redlnou hodnotou préace, .
&as na symbolicky ... a finanénou gramotnostou“
Uvézok na $kole. . Lt




uloh, timovu pracu, komunikaciu,
finanénu a vyzivovu stranku

a mnoho dalSieho. S aktualne
platnymi nariadeniami pre Skolské
stravovanie si toto v naSich
podmienkach, bohuzial, nevieme
predstavit.

,Ceresnickou na torte je
banalita ako vyska umyvadla
pre deti v materskej Skole.

Podla vyhlasky Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej
republiky o podrobnostiach

0 poZiadavkdch na zariadenia
pre deti a mladez maju byt
umyvadla vo vyske 0,5 m

nad zemou, ¢o vyhovuje detom
vo veku 2 — 3 rokov. StarSie deti
su vysSie a nad umyvadlo sa
musia sklariat. Na nasu ziadost’
nam regionalny urad verejného
zdravotnictva umoznil mat v nasej
Skoélke asporn niektoré umyvadla
trochu vysSie. Je to malickost,
ale ked’ sa ich nazbiera viac,
vyZaduju cas, ktory sme mohli
vyuzit efektivnejsie,“ uzavrela
DlugoSova.

Podnikanie je prostriedok,
vdaka ktorému méze Montessori
cesta sprostredkuvat inu
formu vzdelavania, ako je
na slovenskych Skolach bezné.
Na to, aby mohli ucit inak,

potrebuju vyskolit pedagogoyv,
zabezpecit si priestory a triedy
vybavit Specialnymi Montessori
pomoéckami. To predstavuje
znacné financné naklady.

V oblasti Skolstva posobi
Skolka uz niekolko rokov, preto su
zvyknuti na regulacie prislusnych
uradov a institdcii. VSeobecne su
regulacie a usmernenia prinosné,
pretoze uréuju ramec, v ktorom
sa mbézu pohybovat. NarocnejsSie
je vSak orientovat sa v mnozstve
a Strukture tychto regulacii

a spravne interpretovat ich znenie.

»,Vnimame vsak snahu
ministerstva Skolstva inovovat’

»PoOmoz mi,
aby som to
dokazal aj

sam¥

statny vzdelavaci program.
Vidime kroky zainteresovanych
institucii, snahu hladat spésoby,
ako vzdeldvanie zatraktivnit,

ako sa inSpirovat zahranic¢nymi
modelmi a konceptmi a uviest'ich
do praxe. Vieme, Ze ani Rim nebol
postaveny za jeden deri, ale sme
presvedceni, Ze zavedené zmeny
budu mat’'v dlhodobom horizonte
pozitivny vplyv nielen na samotné
deti, ale aj na nasu spolocnost’
ako celok,“ uzavrela Tatiana
DlugoSova.

Martina Gyenes
Foto: Montessori cesta o.z.
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. S % i i} Skoly ¢asto oCakdvaju od firiem
Podnikatel'ské zruénosti sa svojou povahou odpoved’ na to, co zamestnavatelia

naivi riblizuiu ku klaé 7/m kombpetenciam potrebuju a akych absolventov maju
SNac P b oy SCOVY. REsscnclam, vychovavat. Firmy velmi dobre

ktoré su potrebné na presadenie sa na rychlo vedia, Go dnes potrebuju. No ak
sa meniacom pracovnom trhu. Venujeme sa hovorime o dnesnych prvakoch,

- - dela i deti liade3e dostatoé 2 tak s vysokou pravdepodobnostou
im pri _vz e avvan! eti a mia ez_e ostatocne? O pao i o
Ukazuje sa, ze nie. Slovak Business Agency nepozname, a na tie ich treba

£ = ~ . - - pripravit. UCit ich poznatky
(SBA) v spolupraci so Zdruzenim podnikatelov e oo

Slovenska (ZPS) podavaju pomocnu ruku. vied a technoldgii, rozvijat u deti
mékké zrucnosti a charakter. Ak

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 © tO dokalzveme formamf, ktore’budu
podporovat u deti pozitivny vztah

Aké zruénosti budu vyzadovat’ vznikaju a ludia budu musiet menit k vzdelavaniu a nezabiju v nich

povolania budtcnosti? povolania niekolko raz v Zivote. radost z u¢enia sa novych veci, tak
Délezitejsie ako odbor, ktory ludia sme na dobrej ceste.

Podla nedavnej spravy vyStudovali, bude, ako rychlo Jednym z faktorov, ktoré
Svetového ekonomického féra méze  sa vedia prispdsobit zmenam v nasledujucich rokoch ovplyvnia
v najblizsich rokoch celosvetovo a naucit’ sa nové veci. Ako rychlo firmy, bude pripravenost
zaniknut az 75 miliénov sucasnych si vedia osvojit' nové technologie [udi zvladnut zmeny spojené
pracovnych miest. Na druhej a zrucnosti,“ konstatuje Jan Solik, s priemyslom 4.0. Schopnost
strane ma vzniknut 133 miliénov prezident Zdruzenia podnikatelov pracovat s informacnymi
novych. Spomedzi krajin OECD Slovenska (ZPS). technoldgiami bude nevyhnutna,
ma Slovensko najvyssi podiel ~Pre ZPS je vzdeldvanie rovnako ako zruénosti, ktoré
pracovnych miest ohrozenych a Skolstvo dlhodoba priorita. [udi odliSia od robotov a umelej
automatizaciou. Sme presvedceni, Ze ak chceme inteligencie — tzv. méakké zrucnosti.

,Zijeme v &asoch, ked'sa zvladnut vyzvy, ktoré prichddzaju, Technoldgie tazsie dokazu nahradit
dramaticky meni obsah povolani. tak spolupraca firiem a skél je Sinnosti, ktoré si vyZzaduju empatiu,

Mnohé profesie zanikaju, iné nevyhnutna a nema sa zuzovat’ spolupracu &i kreativitu.




IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

ZMENY Z POHLADU MINISTERSTVA HOSPODARSTVA

»Dnes sa zapojenie firiem do Skolstva redukuje takmer vyluéne
na dualne vzdelavanie. Chceme to zmenit. Vela sa
hovori o transformacii ekonomiky a priemysle 4.0.
Ak chceme Stvrtu priemyselnu revoluciu zviadnut,

IXRINY
0e® 50
.

potrebujeme zmenit aj nas vzdelavaci systém.
Firmam preto vytvdarame novy priestor aj

pri rozvoji mékkych zrucnosti, ktorych vyznam
rastie. Postupne zavdadzame systémové ndstroje
na dlhodobu spoluprdcu firemného sektora

a Skolstva,“ hovori Jan Oravec, Statny tajomnik
Ministerstva hospodarstva SR.
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Porazit umelu inteligenciu

V Casoch, ked €oraz viac oblasti
nasho zivota ovplyvnuju robotika
a umela inteligencia, maju vacsie
predpoklady uspiet [udia, ktori sa
dokazu prispdsobit zmenam, maju
pozitivny vztah k u¢eniu sa novych
poznatkov a vedia sa ich rychlo
naucit alebo vedia pracovat v time.
,Prdve mékké zrucnosti
pomahaju jednotlivcom lepSie
sa prispbsobit’ meniacemu sa
(pracovnému) prostrediu. Data uz
v sucasnosti ukazuju, Ze najlepsie
plateni absolventi (hornych

EntreComp - Eurépsky ramec kompetencii v oblasti podnikania
ktory definuje 3 kltiCové oblasti a 15 kompetencii veducich k podnikavosti

Zdroj: https://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=20952&langld=en
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25 percent) pracuju s vdcsou
pravdepodobnostou na pozicidch,
kde sa mékkeé zrucnosti povazuju

za délezité. Ide o zruénosti zamerané
na rieSenie problémov, timovu

pracu ¢i komunikacné zru¢nosti.

Tak ako v inych oblastiach, ani

vo vzdeldvani nie je regulacna politika
pomocnikom, ale, naopak, vytvara
obrovské mnoZstvo bariér a Casto
absurdnych poZiadaviek. AZ 750
dodatocnych regulacnych povinnosti,
obmedzeni a pozZiadaviek, ktoré

su Specifické pre oblast vychovy

a vzdelavania, zvézuje ¢asto zbytocne
ruky tym, ktori by chceli vzdelavat’
inak,“ doplnil Solik.

Velka ¢ast skol nepoklada
podnikatel'ské zruénosti
za dolezité

s~Sucasny vzdelavaci systém
nepripravuje mladych ludi
na buddcnost, ktora uz prisla,
a firmy to pocituju uz dnes pri svojej
kaZzdodennej ¢innosti. U deti
a Studentov potrebujeme rozvijat
najmad tie zrucnosti, ktoré vyuziju
bez ohladu na to, aké povolania
budu vykonavat a ako sa bude
menit ich naplri prace. Ide napriklad
0 emocionalnu inteligenciu,
Kreativitu, schopnost rychlo sa
ucit, riesit komplexné problémy cCi
rozvijat' analytické myslenie. S tymito
zrucnostami nebudu mat problém
uplatnit sa v ulohe podnikatela
alebo zamestnanca na trhu prédce,“
dodava Solik.

Aby sa absolventi kol vedeli
prispésobit novym podmienkam,
je nevyhnutné u nich uz od uUtleho
veku podporovat podnikavost,
kreativitu, kritické myslenie, ucit ich
komplexnému riesSeniu problémov Ci
schopnosti vediet sa ucit.

Napriek tomu v prieskume
Slovak Business Agency
a Zdruzenia podnikatelov
Slovenska takmer polovica
oslovenych riaditelov Skél
deklarovala, Ze ma o podnikatelské
vzdelavanie a podporu
podnikavosti minimalny zaujem,
pretoze sa domnievaju, ze
tieto zru¢nosti nepatria medzi
klu€ové kompetencie vyzadované
od absolventov ich Skoly.

,Nasim cielom je vytvorenie systematickej podpory rozvoja podnikatelskych zru¢nosti
a podnikavosti naprie¢ vSetkymi vzdelavacimi stupriami.
Marian Letovanec, riaditel’ sekcie narodnych a medzinarodnych programov SBA

»20 vzorky 160 riaditelov Skol

viac ako polovica deklarovala, ze
by mal obsah podnikatelského
vzdeldvania, resp. podpora
podnikavosti na Skoldch zahfriat
predovsetkym zostavenie

a prezentaciu vlastného
podnikatelského zameru

a ovlddanie prav, povinnosti,
kladov a rizik osoby fungujucej
ako podnikatel,* priblizuje zistenia
Marian Letovanec, riaditel sekcie
narodnych a medzinarodnych
programov SBA.

Kym uzke chapanie rozvoja

podnikatelskych zru¢nosti sa

vztahuje na zakladanie novych
firiem, SirSie chapanie podnikavosti
je o iniciativnosti, schopnosti
realizovat svoje napady Ci
schopnosti prevziat zodpovednost’
a riesit problémy. ,Rozdiel

vo vnimani podnikatelskych
zrucnosti vo firmdch a na

Skoldch zdérazriuje nevyhnutnost’
pravidelnej komunikécie
podnikatelského sektora a $kol,
aby riaditelia a ucitelia rozumeli
potrebam trhu prace a rozvijali

u Studentov zrucnosti, ktoré budu
potrebné v 21. storoci,“ konstatuje
Jan Solik.

SLOVENSKY ZIVNOSTENSKY ZVAZ

»,UZ v su¢asnosti zaznamenavame na pracovnom trhu povolania,
ktoré sa prirodzene vykonavaju len formou Zivnosti. Mladi ludia
sa kratko po skonceni strednej Skoly stavaju podnikatelmi

s plnou zodpovednostou za financné a uctovné oblasti, BOZP

a predovsetkym za ziskavanie zakaziek, komunikdciu

S0 zakaznikom, pldanovanie aj strategicky

rozvoj. Postavenie Zivnostnika je v porovnani

So zamestnaneckym pomerom ovela naro¢nejsSie.
Pokial’ sa zlepSi vzdelavanie v oblasti
podnikatelskych zruénosti, zlepSi sa aj miera
zotrvania zacinajucich podnikatelov v podnikani,
konstatuje Miriam BelluSova, generalna sekretarka
Slovenského zivnostenského zvazu.

-19 -
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ktore by skolu nestali dodatocne
finan¢né zdroje,“ doplna Letovanec.

,,Rozdiel vo vnimani podnikatelskych zru¢nosti vo firmach a na skolach

zd6razriuje nevyhnutnost' pravidelnej komunikacie podnikatelského Dva piliere podpory

sektora a $kél, aby riaditelia a uCitelia rozumeli potrebam trhu prace

a rozvijali u Studentov zruénosti, ktoré budu potrebné v 21. storoci.“ SBA pracuje na podpornych
Jan Solik, prezident Zdruzenia podnikatelov Slovenska nastrojoch v dvoch oblastiach

— prvou je tvorba materialov

a metodik, ktoré ucitelom
zakladnych a strednych skél ulahcia
rozvoj podnikatelskych zru¢nosti

na uz existujucich predmetoch.

Tie netvoria akademici, ale skuseni
[udia z praxe.

»Materidly, ktoré pripravujeme
su urcené pre Ziakov a ich ucitelov.
Pri ich tvorbe sa zameriavame
na to, aby ich vedeli vyuzit
pri vyuche existujucich predmetov
Ci tém a zdroven, aby Ziakom
tieto aktivity prindsali radost
Z poznavania a objavovania.
Zdrovern je pre nas délezité ¢o
najviac ulahcit pracu ucitelom,
pre ktorych pripravujeme vzorové
vyucovacie hodiny a napady, ako
mozno rozvoj podnikatelskych
zrucnosti, hodnét a postojov viozit
do existujuceho vzdeldvacieho
systému.“ vysvetluje Barbora
Michnova, manazérka oddelenia
podpory podnikatelskej praxe.

Nové systémové nastroje
so zapojenim firiem

Slovak Business Agency
(SBA) a Zdruzenie podnikatelov
Slovenska (ZPS) sa na tento stav
rozhodli spolo¢ne zareagovat
a vytvorit nastroje na spolupracu
sukromného sektora a vzdelavacich
institdcii na podporu rozvoja
podnikatelskych zru¢nosti najma
u deti a mladeze.

~INasim cielom je vytvorenie
systematickej podpory rozvoja
podnikatelskych zru¢nosti
a podnikavosti napriec¢ vsetkymi
vzdeldvacimi stupriami,“ priblizuje
Marian Letovanec. Podporné
nastroje SBA vychadzaju z potrieb
praxe — z dat od podnikatelov
a nazorov vzdelavacich institucii.
»,Ked sme sa riaditelov Skél pytali, o
by im pomohlo podporit' podnikavost’
na ich $kole, najcastejSou
odpovedou bola SirSia ponuka
vzdelavacich materidlov a kurzov,

-920 -



Druhym pilierom podpory
podnikatelského vzdelavania je
schéma, ktora umozniuje ziskat
financie na rozvoj podnikatelskych
zru€nosti podnikatelskym
subjektom, ktoré maju chut
a ochotu odovzdat svoje praktické
skusenosti a podporit zmenu
vzdelavacieho systému zdola.

Pilotna vyzva bola zamerana
na podporu podnikavosti formou
vzdelavacich podnikatelskych
kurzov. V buducnosti planuje SBA
portfélio aktivit rozsirit. Pribudne
moznost zapojit sa do domacich
alebo zahrani¢nych tréningovych
programov, ktoré ucastnikom pomozu
ziskat spatnu vazbu alebo mentorské
sprevadzanie pri rozvijani ich napadu.
Tak, aby boli schopni pretavit ho
do praxe. Alebo si podnikavost’

v jej roznych podobach budi moct
Studenti a uCitelia vyskusat aj
formou exkurzii v domacich alebo
zahrani¢nych firmach.

V pilotnej vyzve, ktora uz
prebehla, bolo podporenych 12
projektov v celkovej sume 99 972 €.
Aj vdaka tymto prostriedkom mohli
svoje dobré napady zacCiatkom roka
2022 uz realizovat.

Prokop Slovacek

vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

ZAUJIMAVOST]

Sprava Svetového ekonomického fora o budticnosti
zamestnanosti hovori o vzniku novych pracovnych miest,
ktoré neexistovali pred desiatimi rokmi.

» Do roku 2025 by mali zazit rastuci dopyt povolania ako
analytici a vedci, vyvojari softvéru a aplikacii, Specialisti
na elektronicky obchod a socialne média.

Ocakava sa, Ze budu rast profesie, ktoré vyuzivaju vyrazné
sludské® zruénosti, napriklad pracovnici sluzieb so zakaznikmi,
odbornici v oblasti predaja a marketingu, odbornici

na vzdelavanie, kultiru a Specialisti na organiza¢ny rozvoj, ako
aj manazéri inovacie.

Analyza navySe obsahuje rozsiahle dékazy o urychleni dopytu
po roznych Uplne novych Specializovanych ulohach suvisiacich
s porozumenim a vyuzivanim najnovsich technologii. Ide

o Specialistov na umelu inteligenciu a strojové vzdelavanie,
Specialistov na velké data, expertov na automatizaciu
procesov, analytikov informacnej bezpe€nosti, navrharov
interakcie medzi ¢lovekom a strojom, inzinierov robotiky a i.

NajziadanejSie zruénosti a kompetencie

Podla spravy Svetového ekonomickeého féra budu do roku 2025
medzi najziadanejSie zru€nosti na pracovnom trhu patrit:

» kritické myslenie

» komplexné rieSenie problémov

» neprestajné ucenie sa

» odolnost voci stresu a flexibilita na pracovnom trhu

Odhaduje sa, ze priemerne 40 percent pracovnikov bude
potrebovat v najblizSom obdobi rekvalifikaciu, pricom sa ocakava,
Ze az 68 % zamestnancov si bude musiet osvojit nové zruénosti,
aby sa udrzali na pracovnom trhu.
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UCSA

A VZDELAVAJ
DALSiCH

PROJEKT MODERNA CESTA ROZVOJA
UCITELA PODPORILA GRANTOM AJ SBA
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Samostatné deti, zodpovedné

Za svoje Ciny, so zdravym
sposobom komunikacie - i to je
jeden z cielov projektu Moderna
cesta rozvoja ucitela. Iniciativu
hodnu nasledovania, ktorej
snahou je prispiet k rozvoju Ziakov
na zakladnej skole, podporila
grantom aj Slovak Business
Agency. O projekte sme sa
pozhovarali s riaditelkou Harmony
Academy a jeho spolutvorkynou
PaedDr. Janou Chynoradskou

a koncept pristupu zameraného
na ziaka priblizila prof. PhDr.
Gabriela Lojova PhD.

vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

Projekt vytvorili pre peda-
gogov a jeho cielom je rozvijat
ich makkeé zru¢nosti. To
vSetko so zretelom na potreby
ziaka. Realizuje sa od marca
tohto roku na druhom stupni
zakladnych skoél. Myslienka
vychadza z konceptu Learn &
Lead (UC sa a ved!).

Rozvoj kritického myslenia,
timovu spolupracu, komunikaciu
Ci kreativitu sice zaradujeme
medzi podnikatel'ské zrucnosti,
no su dolezité aj pre zivot ako
taky. ,,V sucasnom Skolskom
systéme na Slovensku su tieto
zrucnosti znacne podhodnotené.
Snaha o jednotny pristup
a memorovanie definicii
a encyklopedickych faktov vedie
k potlacaniu prirodzeného zaujmu

a osobnych danosti Ziakoy, “
vysvetluje priciny vzniku projektu
Jana Chynoradska.
Podla riaditelky spolo¢nosti
Harmony treba viest deti
k samostatnosti. ,A s riou
k zodpovednosti za svoje
ciny, ku kritickému mysleniu,
ale aj k zdravému spésobu
komunikécie v ramci kolektivu.
Ak to dokazeme, pripravime
ich na profesiondlny aj osobny
Zivot. Ak v nich budeme hladat’
a podporovat ich danosti
a prirodzeny zaujem, povzbudime
ich do novych, zdravych
projektov. A zdroveri posilnime
ich osobnost a psychiku,*
dodava Jana Chynoradska.
Preco je projekt zamerany
prave na druhy stupen?

i
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O PROJEKTE

Myslienka tejto cesty vychadza z konceptu
Learn & Lead (U¢ sa a ved?), ktorej korene
siahaju do roku 2000. Cielene sa zacala rozvijat
v dialégu ucitelov, manazérov, zakaznikov
a majitelov sukromnych Skél priamo v ich
prevadzkach od roku 2010 a v medzinarodnych
projektoch Erasmus+ v spolo¢nosti Harmony
Academy.

Pred dvoma rokmi sa koncept rozvoja
ucitelov a pristupu zameraného na Ziaka
napojil prostrednictvom projektu Erasmus+
pod nazvom Upgrade with Learner-centred
approach (LCA) aj na slovenské univerzity
a dalSich zahrani¢nych partnerov.

V ramci neho bolo vytvorenych jedenast
odbornych kompetencii, ktoré prepajaju
zistenia obsiahnuté v siedmich principoch
pristupu zameraného na potreby ziaka podla
profesorky Pedagogickej fakulty Univerzity
Komenského Gabriely Lojovej a v deviatich
principoch moderného Cloveka, ktoré zostavila
Jana Chynoradska. Dospela k nim na zaklade
osobnej rozvojovej cesty a individualnej prace
so stovkami ucitelov po€as 27 rokov vedenia
vlastnej jazykovej Skoly Harmony Academy.

"’ ',1"/ I‘I[m '|||;(v'
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~PretoZze obdobie od 5. do 9. ro¢nika zakladnej

Skoly je najcitlivejSou fazou na formovanie osobnosti

a zdravého sebavedomia. Prave v tom Case dieta
zacCina stat na vlastnych nohach. Vytvaranie podmienok
na optimalne rozvijanie jeho talentu v ramci jeho
potencialu a respektovanie jeho individualnych osobitosti
v tomto obdobi méze vyrazne posilnit motivaciu dietata
dalej sa ucit. Metodiku vSak mozno vyuzit na vSetkych
stuprioch vzdelavania, od prvého stupria zakladnych
Skél az po vysokoskolské Studium,” objashuje Jana
Chynoradska.

Inovativne pristupy

Slovak Business Agency zaviedla podporné nastroje
v dvoch oblastiach podnikatelského vzdelavania. Prvym
je tvorba materialov a metodik, ktoré ucitelom zakladnych
a strednych Skél ulahé&ia rozvoj podnikatelskych
zruénosti. Druhym pilierom je podpora podnikatel'ského
vzdelavania — vytvorenie schémy, ktora umozriuje
podnikatelskym subjektom ziskat financie na rozvoj
podnikatelskych zru€nosti.

",
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Projekt Moderna cesta rozvoja
ucitela Uspesne vyuzil tuto dotaciu.
»Dotdcia od SBA prisla v obdobi,
ked sme pracovali s univerzitnymi
pedagdgmi na aplikdcii konceptu
v praxi. MoZnost zoznamit sa
s mySlienkou sme chceli poskytnut
¢o najvac¢siemu mnoZstvu ucitelov.
S tym su spojené vysoké naklady
nielen z hladiska odbornej pripravy,
ale aj organizacného zabezpecenia
podujati. Dotédcia nam vyrazne
pomohla finan¢ne zabezpecit
nase aktivity. Oceriujeme aj
velmi ustretovd komunikéciu
pocas celej realizdcie projektu,
teSi sa zo spoluprace riaditelka
spolo¢nosti Harmony.

Pedagogovia si osvoja pristup
modernej cesty na podujatiach
v Trnave, Ruzomberku
a Kosiciach. Stretnutia
s pedagoégmi su rozdelené
do troch tematickych celkov.

Na zaciatku sa venuju osobnosti
ucitela, sebareflexii, aktivacii jeho
zaujmu o vlastny sebarozvoj.

Druha ¢ast patri rozvoju
pristupu zameraného na ziaka,
zdoéraznuje sustredenie na talent
a danosti kazdého jednotlivca
a priblizuje spésoby, ako najst
a podporovat jeho potencial.

V tretej Casti hraju prim vztahy

r—

»Vysoky zaujem ucitelov o $kolenia v inovativnych
pristupoch, akym je aj nasa Moderna cesta rozvoja ucitela,
ukazuje, ze ucitelia sa zaujimaju o rozvoj a postupnu zmenu
v tradicnom systéme vzdelavania.*

medzi ucitelom a ziakmi.
Pristupy zamerané na ziaka,
sebarozvoj ucitela a rozvoj
timovej spoluprace priblizia
Ucastnikom prostrednictvom

\

myslienkovych map, tréningmi
sebaprijatia a sebamotivacie Ci
odolnosti v zatazovych situaciach.
Tréning aktivneho pocuvania

a pristupu zohladriujuceho vek
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urovniach vzdeldvania,“ objasnuje
profesorka Pedagogickej fakulty
Univerzity Komenského prof. PhDr.
Gabriela Lojova PhD.

Podstata pristupu zameraného
na ziaka spociva v humanizacii
vzdelavania. Urover nagho
vzdelavania sa dlhodobo kritizuje.
V nasich Skolach stéle pretrvava
tradi¢né vyucovanie, ked ucitel
vysvetluje, prikazuje, diriguje,
hodnoti, tresta a Ziaci viac-menej
pasivne posluchaju a ucia sa,
¢o je v ucebnici, pripadne ¢o im
ucitel prikaze.

~Podstatou pristupu
zameraného na Ziaka je, Ze
ucitel vytvara podmienky, aby sa
Ziaci mohli aktivne ucit, ¢o ich
zaujima, ¢o je pre nich zmysluplné
a relevantné. Aktivne sa pri tom
podielaju na rozhodovani o diani
v triede. Vytvara sa pri tom

»Mali sme obavy z priliSnej administracie spojenej
s poskytnutim dotacie, ale do dnesného dna mézeme
konstatovat, Ze informacie nam boli podané jasne
a zrozumitelne, takZe nas vébec nezatazili. Dakujeme
a vrelo odporuc¢ame aj inym podnikatelom.*

a individualne charakteristiky
iakov dopiniaju praktické ukazky.
sVzhladom na zameranie nasej
spolocnaosti ocenujeme aktivity,
ktoré podporuju rozvoj vzdeldvania
a rozvoj zrucnosti nevyhnutnych
v 21. storo€i. Podpora, akou

bola aj vyzva SBA, do ktorej

sme sa zapojili, nam umoZzriuje
odovzdavat' myslienky a koncepty
rozvijané v ramei nadnarodnych
spoluprdc ¢o najvacsiemu
mnoZstvu pedagdgov. Urychluje
sa tym proces uspesneho
zavedenia do praxe, ¢o je pre nds
velmi motivujlce a prinosné.

A naopak, podnikanie nam
stazuju casté zmeny zakonov a aj
ich nejednoznacnost; pripadne
administrativna narocnost’

ich plnenia, dodava Jana
Chynoradska.

&

Pristup zamerany na ziaka
V praxi

1IIII_|

Pristup zamerany na Ziaka
vo svete existuje uz.od 70. - 80.
rokov minulého storocia. Jeho
Ucinnost potvrdzuje mnozstvo
vyskumov. Su to najma vyskumy
v oblasti‘neurovied skumajucich
zakonitosti fungovania mozgu ako
zakladu psychickych procesov,
a teda aj-mechanizmy ucenia sa.
sVyskumy vysvetluju podstatu
ucinnosti tohto pristupu. Navyse
ucinnost pristupu zameraneho
na Ziaka jednoznacne potvrdzuju aj
empiricke skusenosti. V krajinach
s najkvalitnejSim vzdeldavacim
systéemom, predovsetkym v tych
Skandinavskych, je pristup
zamerany na Ziaka uz dlhodobo
filozofia aplikovana na vSetkych

s PYRDIaY
| LRy
gce LW
FEPeanny
SR YT Y




pozitivna u¢ebna atmosféra,

v ktorej mézu byt Ziaci sami
sebou. Ucebny obsah mézu
prepdjat’ so svojimi zaujmami

a potrebami, mézu sa plne
realizovat a rozvijat' si zru¢nosti
a kompetencie,“ dodava
Gabriela Lojova.

Pedagdg, ktory sa podiela
na rozvoji ziaka

Rozvijanie potencialu ziaka
ovplyviuje mnozstvo faktoroy,
¢i uz environmentalnych,
socialnych, alebo psychickych.
Vo vzdelavani vSak
najpodstatnejsiu ulohu zohrava
prave ucitel.

Vplyv ucitela na rozvijanie
potencialu ziaka je ovela vacsi,
ako si ¢asto uvedomujeme.
Prave preto je dolezité mat

v Skolach ¢o najkvalitnejsich
ucitelov. ,Nas pristup spociva
v transformdcii ucitelov a skél
na uciace sa organizacie, ktoré
kladu déraz na zavddzanie
individualneho pristupu
zameraného na potreby
cloveka. Je potrebné, aby
ucitel’ pracoval na vlastnom
rozvoji a zoznamoval sa
s humanizujicimi pristupmi,
s novymi technoldgiami
a metédami. No nenechavame
ho v tom samého. Ucitel
s dobrym zazemim dokdze
byt flexibilny, otvoreny novym
pristupom, ktoré zlepsuju jeho
spolupracu v triede. To znamena
velky prinos pre Ziakov, ale
aj pre tim Skoly,*“ uzatvara
Chynoradska.

Viktoria Kiripolska
Foto: Learn & Lead Innovation s.r.o.

SLOVAK BUSINESS AGENCY

9 PRINCIPOV
MODERNEHO CLOVEKA

Ide o subor principov, ktoré vam
moZzu poskytnut lano vo chvilach,
ked budete musiet prejst cez roklinu
a riziko tohto kroku sa bude zdat
neprekonatelné.

Vychadzaju z myslienky, ze ako
ucitelia, manazéri, podnikatelia
mame v rukach urciti moc, s ktorou
potrebujeme narabat rozumne
a pozorne. Tak, aby sme kazdy den
mali zo seba dobry pocit. Ak nie, vzdy
mame pred sebou dalsi den a novu
Sancu stat’ sa takym lidrom, akého by
ste si pre svoje deti priali.

Kazdy dospely ¢lovek si zije
vlastny zivot, a preto je nevyhnutné,
aby dokazal kontrolovat sam
seba, svoj zivot pre viziu, ktora ho
prirodzene nabada k akcii na Sirenie
dobra, pochopenia, podpory
a spoluprace doma, v praci Ci
v spolocnosti ako take;j.
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SKOLSKA
FARMA AKO

Vybrat' vhodnu vzdelavaciu institiciu pre svoje
deti mézu dnes rodicia jednoduchsie ako kedysi. F%
K dispozicii su statne, cirkevné a sukromné skoly, g
aj institucie s rocznym zameranim ¢i sposobom s
vyucCby. Patri medzi ne i Siukromna zakladna skola (-
Jolly HOMESCHOOL, ktora sa s projektom Zaklady 142 5
aktivneho pol'nohospodarstva v ZS zapojila do vyzvy

SBA. Viac nam o tom porozpravala jej zakladatelka

Viera Machalkova. LA

-
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+Pribeh Jolly HOMESCHOOL
sa zacal pisat’ v S$kolskom
roku 2015/2016. V tom Case
sme fungovali ako zariadenie
poskytujuce individualne
vzdelavanie,“ spomina
Machalkova. Bol to zaciatok dlhej
cesty zaradenia institucie do siete
Skol Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR.

Pat rokov vytrvalej a trpezlivej
prace sa vyplatilo. ,,Pri zakladani
Skoly ma motivovalo, aby Ziaci
tuzili vyhladavat fakty, chapali
suvislosti. A vedeli ich prakticky
pouzit' v Zivote,“ vysvetluje
dévody zalozenia skoly.

Aj preto odisla Viera
Machalkova Studovat elementarnu
pedagogiku pre deti od 6
do 12 rokov na American
Montessori Institute v Prahe.
Ziskané vedomosti jej
pomohli vytvorit uceleny
vzdelavaci program. Ten sa
dnes aplikuje v Montessori
Skolach po celom svete.

Specifika pristupu
Jolly HOMESCHOOL
»Zakladom je priprava
ucitela. Ten vytvdra prostredie
podporujuce potreby,
charakteristiky a tendencie
kazdého ziaka v triede. Tie sa
v nasej Skole menia v trojrocnych
cykloch,“ vysvetluje Machalkova.

Pripravené prostredie nie
je len samotna trieda, ale aj
realny zivot, v ktorom sa deti
budu pohybovat. Ucitel musi
byt schopny ustupit do Uzadia
a dat prilezitost Ziakom rozvijat
si vnutornu motivaciu, volu,
prebrat zodpovednost za ulohu
a dokoncit ju. Vzdelavacie oblasti
sa navzajom prepajaju.

Ako priklad mézem uviest
marcovu aktivitu. Venujeme sa
v nej téme knih a ludskeho tela.
V rdmci slovenského jazyka
mdme pomd&cKy na rozvoj Citania
a pisania s témou ludského
tela, ktoré ucitel' ponuka formou
prezentacii. Tie inSpiruju Ziaka

vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

8]

»Viziou Jolly HOMESCHOOL je poskytovat Vzdélanie

a vychovu buducim dospelym, ktori prinesu pozitivnhu zmenu
v spolo¢nosti. Kognitivny vyvoj a solidny akademicky zaklad su
dolezite, ale zaroven sa snazime pomahat vychovavat Ziakov, -1

ktori su spolo¢ensky, moralne a emocionalne

pripraveni na skuto¢ny Zivot.*

k viastnej vystupnej prdci.
Potrebuje pri nej vyhladavat

a triedit fakty, napisat ju. UcCitel
vSetky pripravené pomocky
odklada na policky v triede,

kde su kedykolvek pocas dria
bezvyhradne urc¢ené na pouZivanie
pre Ziaka.“

UcCenie prebieha i v exteriéri.
Aj v hom musia byt Ziaci
schopni aktivity si naplanovat,
zorganizovat, spravne
odkomunikovat, zrealizovat
a dosiahnut vytyceny ciel.
»Navstivili sme aj knihkupectvo
s cielom nakupit pre Skolu knihy
venované téme ludské telo.
Jeden Ziak musel zatelefonovat’
do knihkupectva a dohodnut
névstevu. Dal$i dvaja mali
na starosti rozpocet 50 eur, ktory
nemohli prekrocCit a museli ho
vyuZzit len na knihy s uréenou
témou. DalSie deti mali
na starosti vyber spravnych knih.
Ulohou uéitela je pri takychto

aktivitach ziakov len sprevadzat’
a usmerriovat,“ vysvetluje
Machalkova.

Podnikatel'ské zruénosti

Jolly HOMESCHOOL
sa do vyzvy na podporu
podnikatel'ského vzdelavania
zapojila s projektom Zaklady
aktivneho polnohospodarstva
v ZS. Projekt bol ur&eny pre deti
vo veku od 6 do 12 rokov. Jeho
ulohou bolo preniest vedomosti
z triedy do pripravovaného
prostredia, mobilnej u¢ebne
na polhohospodarskom
pozemku. ,,Cielom bolo
oboznamit deti s tradic¢nymi
i modernymi polnohospodarskymi
postupmi a navrhnut model
Skolskej farmy, ktora bude
tvorit’ekonomicky, ekologicky
a socialny zisk. Nastavit ju tak,
aby z nej mali uzitok uplne vsetci
— Studenti, zvierata a rastliny,
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Nasou ulohou je deti

sprevadzat, ponuknut im skusenost
zarobit si peniaze AKO SKUPINA

a zaroven robit rozhodnutia,

z ktorych bude profitovat’ cela
komunita. V bezpeénom prostredi,
pod bezpe¢nym dohl'adom, ktoré
ich nenecha zlyhat, si osvojuju
ekonomické zruénosti, ktoré si
precvicia, predtym ako dospeju.

pdbda a komunita,“ priblizuje
Machalkova koncepciu projektu.
Navyse ziaci tretieho trojrocia
tu dostanu prilezitost rozvijat si
v projekte s nazvom Production
& Exchange podnikatelské
zruénosti. V konkrétnych
Ulohach spojenych s pestovanim
a chovom zvierat tak budu
ziskavat skusenosti a pripravia sa
na vlastnu ekonomicku a socialnu
nezavislost.

Projekt sa zacal realizovat
v polovici februara. Mal tri
hlavné bloky a vyvrcholil

&

y | A

v polovici marca. ,V prvom sme
sa s detmi zoznamili s réznymi
modelmi polnohospodarstva

— od konvencéného az

po regenerativne. V druhom
bloku deti navrhovali
permakultdrny dizajn Skolskej
farmy. Podla spolo¢nych
preferencii sa rozhodovali, akej
hospodarskej ¢innosti by sa
chceli venovat. V tretom bloku
sa pozreli na finanénu stranku
projektu a osvojili si zakladné
ekonomické pojmy a postupy.
Teraz musia pospajat’ vsetky
ziskané vedomosti a skusenosti

a vytvorit findlny dizajn
Skolskej farmy s rozpoctom
a podnikatelskym zamerom. “

Reakcie deti a rodicov
»Deti uz dokazali ustupit
Z niektorych nerealizovatelnych
predstadv a sustredit sa
na dosiahnutelné veci, ktoré
moézu mat’ ekonomicky vyznam
u? v blizkej budtcnosti. Cize ak
Si v novovytvorenom jazierku
predstavili pstruha, uz pochopili,
Ze na to nemdme podmienky.
Planuju nasadenie jahdd,

,»V buducnosti planujem
ponuknut uceleny program
vzdelavania nielen pre deti od 3
do 15 rokov, ale aj pre rodicov,
ktori si budu méct vo vychove
a vzdelavani rozsirovat svoje
vedomosti.“




»V Jolly Homeschool povazujeme
vzdelavanie za kluc k lepsSej
buducnosti. Preto sa v nasom
edukaénom programe snazime
zameriavat na oblasti s velkym
celospolo¢enskym vyznamom.
Polnohospodarstvo je jednou

z kl'u€ovych oblasti. Model skolskej
farmy, ktory v rémci programu tvorime,
podporuje v detoch ekonomicku

samostatnost’ a zodpovednost.“
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Ewe we

-y Slovak Business
podporili 12 projektov.

» 4
podnikatelského
BUDUCNOST | ==
Skoldach, ziakov
Agency so Zdruzenim
podnikatelov
»
Zozbierali sme
skusenosti ucastnikov
niektorych z nich.

& | jyéitelov - taky bol
hlavny ciel vyzvy,
ktoru vyhlasila
Slovenska. Napokon

1 [ ] UNIT QQ PROJEKT MYSLI A KONAJ AKO PODNIKATEL / BANSKA BYSTRICA

0 PROJEKTE:

Poslanim projektu je posilnit podnikatelské
zruénosti prepajat rovnako zmyslajlcich
mladych ludi. Studenti si osvojili zru&nosti,
ako su komunikovanie a prezentovanie,
zvladanie krizovych situacii i timova praca.
Ugastnici sa stretli s Gspesnymi podnikatelmi,
ktori sa podelili o svoje pribehy, skisenosti
a cenné rady. Absolventi ziskali moznost
pokracovat v rozvoji formou bezplatnych
individualnych konzultacii s lektormi
spolo¢nosti.

0 SPOLUPRACI S SBA:

~-Mame skusenosti s viacerymi projektmi, no
spolupraca s SBA bola od zaCiatku skvela.
Rychle reagovanie na naSe otazky, ochota
poradit, snaha ulahcit’ administrativu spojent
S projektom, prijemny pristup vsetkych
zainteresovanych. Inak povedané, skvela
prozakaznicka orientacia,“ pochvalovala

si Ria Marie Judova, zakladatelka a lektorka.

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,,Skvelé podujatie. Vela sme sa dozvedeli
o tom, ako sa méZzeme lepSie uplatnit. Zistili
sme, aka ddlezZita je komunikdcia, pochopenie
kontextu, pytanie sa a schopnost vzajomne sa
pochvalit.“

» ,Na workshope sa mi pacili zaujimaveé
aktivity a prijemna priatelska atmosféra.
V3etko bolo zrozumitelne vysvetlené.*
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2 || LIFESTARTER PROJEKT 21 HRDINOV / TRNAVA

0 PROJEKTE:

Rozvojovy program stredoskolskych podnikavych,
ambiciéznych Studentov, ktori sa chcu ustavicne rozvijat.
Cielom je motivovat k mobilizacii aktivnych stredoskolskych
Studentov réznych ro€nikov a ich pedagdégov. Program
podporuje kreativny a podnikavy potencial Skoly a zaroven
prispieva k osobnostnému rozvoju uc¢astnikov.

0 SPOLUPRACI S SBA:

sSlovak Business Agency pozname uz niekolko rokoy,
kedZe sme vyuZili niektoré z programov poradenstva

a konzultacii. Schvalenie nasho projektu sme vnimali
pozitivhe, komunikdcia bola pruzna a efektivna. Oceriujeme,
Ze SBA poklada za délezité témy vzdelavania mladych ludi
i pedagdgov v oblasti podnikatelskych zrucnosti.*

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,Na tomto projekte sa mi velmi paci, Zze pracujeme ako
tim a Ze mézeme spolocne riesit' problémy a hladat’ich
idedlne riedenia. Okrem toho je to prijemné odreagovanie.*
(Nina, 17 rokov)

0 PROJEKTE:

, Ugelom Skoly podnikania je $tudentom a zadinajticim talentovanym
Webringite podnikatelom do 30 rokov predstavit metddy analyzy trhu, hodnotenia
e podnikatelského napadu a priblizit im, o robit, aby podnik/startup rastol.

Skolenie viedli skiseni experti pdsobiaci na Slovensku a v zahraniéi.
Program bol nabity zaujimavymi témami, nechybal ani networking,

pri ktorom UcCastnici nadviazali nové vztahy a mali moznost rozpravat sa
so spikrami.

0 SPOLUPRACI S SBA:

S SBA sme spolupracovali uz viackrat. Tradi¢ne spoluprdcu hodnotime
pozitivne. PoteSila nas ucast kolegov z SBA na podujati. Oceriujeme
efektivnu komunikdciu, rychlu pomoc a poradenstvo pri priprave
dokumentov.*

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,Podujatie a spikri ma prekvapili. Najmé obsahom a informaciami,
ktoré budem vediet aplikovat aj v pracovnom Zivote. PoteSila ma
uvolnena atmosféra a moznost porozpravat sa so spikrami aj osobne,*
povedal Matus Iskra, $tudent VSE v Prahe, stéZista na oddeleni Rizik

a transakéného modelovania v CSOB.

» ,Event ma zaujal vdaka pestrému programu a skvelej interakcii
spikrov s ucastnikmi. MozZnost ziskat takéto poznatky je pre mladych
ludi najlepsim odrazom do sveta podnikania,” mysli si Maria Minarikova,
Studentka na Univerzite Komenského, Data Science.
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JUNIOR ACHIEVEMENT

B PROJEKT PODNIKAVOST A JEJ ROZVOJ NA ZAKLADNYCH A STREDNYCH SKOLACH / ONLINE

0 PROJEKTE:

Cielom je zazitkovymi aktivitami rozvijat
podnikavost, ekonomické myslenie a podporit
rozvoj kreativity. Ziaci zakladnych $kél mali moznost
nacerpat praktické vedomosti o organizacii

a fungovani podniku, pre stredoskolakov bol

urCeny webinar na tému Digitalny marketing

v podnikani. Suc¢astou projektu bolo Skolenie
pedagdgov so zameranim na podporu podnikavosti
a podnikatelskych napadov ziakov.

0 SPOLUPRACI S SBA:

~Spolupraca bola v poriadku, postupne sme ziskali
vSetky relevantné informdcie. UZitocné boli najma tie
o polozkach Cerpania v rozpocte.“

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,V8etko bolo zrozumitelne a jasne vysvetlené.
Mam uz o ¢osi lepsi prehlad v digitalnom
marketingu.

» ,1éma a informdcie sa mi pacili, teraz uz budem
vediet' v nasej Studentskej firme nastavit' marketing
o cosi lepsie.*

0 PROJEKTE:

V ramci projektu bol vyrobeny videokurz

pre mladych ludi o tom, €o freelancing znamena

a aké vyhody &i nevyhody prinasa oproti inym
formam zamestnania. Sucastou videokurzu bol
metodicky material s aktivitami a kvizom, ktory bol
distribuovany medzi viac ako 8 000 ucitelov.

0 SPOLUPRACI S SBA:

~Spolupracu s SBA na tomto projekte hodnotime
velmi pozitivne. Uz dlhsie sme chceli spracovat’
kariérne témy tykajlce sa rozbehnutia viastneho
biznisu. Vdaka tejto podpore sme boli schopni
rozsirit osvetu o tejto téme pre tisicky mladych
ludi.”

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,Vynikajuco spracované. Vysoko ocerujem
objektivitu ako sucast kazdej lekcie.*
» ,Ako kazdé vaSe podujatie, aj toto bolo super.*
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SKILLFILL

Il PROJEKT LEADERSHIP AKADEMIA PRE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKOV / SPISSKA NOVA VES

0 PROJEKTE:

Program je urCeny pre pedagdgov a jeho cielom
je skvalitnit vzdelavanie vzhladom na moznosti
ugitela ako jednotlivca. Ugelom je rozsirit a
inovovat profesijné kompetencie pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Ide o podporu
leadershipu prostrednictvom procesov, postupov
a nastrojov na sebarozvoj. Projekt uci pedagodgov,
ako spravne budovat vztahy na vSetkych
urovniach, rozvijat navyky efektivity a vyuzivat ich
aj pri vzdelavani ziakov.

0 SPOLUPRACI S SBA:

»Vdaka poradenstvu zamestnancov agentury
mohol projekt uspesne nastartovat. Oceriujem
metodické vedenie, ochotu konzultacii pri
akejkolvek problematike od tivodného marketingu
cez priebeh az po financovanie,“ reagovala Lenka
Holikova, lektorka a koucka.

SPATNA VAZBA 0D ABSOLVENTOV:

» ,Lektorka nds okamZite vtiahla do deja, vela sa
naucime, ale nas pristup je aktivny. Prdca v time,
aktivne pocuvanie, vedenie rozhovoru, vizia, prijatie
zmeny — to v8etko su zrucnosti, ktoré potrebujeme
nielen v Skole,“ povedala Mgr. Dana Kovacova,
odborna zamestnankyria MsU, Spigska Nova Ves.
» ,Teoretické vychodiska su dokonale preklopené
do praktickych aktivit. Nachadzam nové spésoby,
ako by mohlo moje pracovisko fungovat este
lepsie ako doteraz,” mysli si Mgr. Jana Nahalkova,
zastupkyfia riaditela ZUS Spigska Nova Ves.
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Osobne preveruje kazdy detail

a kontroluje
Je v time zdrojom originalnych ¢i sa na ni¢ nezabudlo. Vv t|meh
mydlienok, ndpadoy a navrhov. presadzuje pocit povinnosti a dodrziava
ecoiny o ploiha nogram.

Je praktik a organizator. Rozhodnutia
astratégle meni na uskutoénitelné

Text: Kristina Kiselakova
Foto: Junior Achievement / Life starter, unit QQ / Inovato / Zmudri / Skillfill
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Dotaciu na podporu projektov

podnikatel'ského vzdelavania, s .
ktoru v zavere uplynulého roka \ _6 %3 L.
vyhlasovala Slovak Business - ) _
Agency, ziskalo 12 projektov ~ o
(zo 45 prihlasenych) v celkovej Co ) g p

o ©

sume 99 972 €. Aj vd'aka tymto ;z’\

prostriedkom mohli byt projekty e \

realizované a ich tvorcovia mohli

svoje dobré r:ar_)?dy zacCiatkom roka Y
2022 uskutocnit. podnikatelského vzdelavania

sa mohli zapojit podnikatel'ské
subjekty, ktoré mali chut” a ochotu
odovzdat svoje praktické skusenosti
a podporit tak rozvoj podnikavosti
na Skolach (od materskych

po vysoké) nielen u ziakov, ale aj

u uCitelov. Spolo€nym menovatelom
bol rozvoj makkych zru€nosti.

LiSili sa iba formou a zameranim

na cielovu skupinu.

»Podporené projekty prispeli
formou workshopoy, inovativnych
kempov alebo videokurzov
k budovaniu podnikavosti
a zlepseniu mékkych zruénosti
Studentov. Nezabudli sme ani
na ucitelov, ktori su nositelmi
zmeny vo vzdelavani, a vybrali
sme aj projekty, ktoré im pomdzu
zorientovat sa v témach, ako su
kritické myslenie, sebapozndvanie,
Kreativita alebo facilitacia,“ vysvetlil

) Marian Letovanec, riaditel sekcie
ZdruZenie Lifestarter uspelo s projektom - Vzdelavaci program narodnych a medzinarodnych

pre podnikavych Studentov - 21 hrdinov programov SBA.
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O ¢om je podnikatel'ské
vzdelavanie?

Rada Eurdpskej Unie uz
v roku 2018 vydala odporucania,
v ktorych definovala kltu¢ové
kompetencie, ktoré potrebuje
Clovek pre zmysluplny a spokojny
zivot v spoloc¢nosti. Jednou z nich
je aj podnikatelska kompetencia
definovana ako ,schopnost vyuzivat
prilezitosti a myslienky a menit
ich na hodnoty pre ostatnych. Je
zalozena na tvorivosti, kritickom
mysleni a rieSeni problémoyv,
iniciativnosti, vytrvalosti, ako aj
na schopnosti spolupracovat
s cielom planovat a riadit projekty
s kultdrnou, so socidlnou alebo
s finanénou hodnotou”.

Podnikatelska kompetencia teda
nie je dblezita iba pre tych, ktori
chcu v buduicnosti sami podnikat.
Je to spdsob myslenia, rieSenia
problémov a osobného postoja
k novym vyzvam, ktorym budeme
na trhu prace cCelit' a ktoré su ¢asto
eSte nepoznané.

Obmedzeny pohlad na vec

Vnimanie podnikavosti
na Slovensku je stale prili§ Uzke
a na konci procesu sa o¢akava
podnikatel — ¢lovek, ktory zaloZi
vlastnu firmu. Toto porozumenie je
vSak nedostatoc¢né a podnikatel'ska
kompetencia na eurdpskej, ale aj
medzinarodnej Urovni, je omnoho
SirSia a zahfna skér zmenu myslenia
nez jednotlivé zruénosti.

»INa podnikavost sa treba divat’
velmi Siroko, je to schopnost’
Cloveka preniest myslienku z tedrie
do praktického uskutocnenia,
uplatnit svoju myslienku
v praxi. Cize nieco z idey viem
premenit na konkrétny krok,

a to, samozrejme, nemusi byt

len v ziskovej sfére. Niekto zalozi
neziskovu organizaciu alebo
napriklad ucitel pride s inovativnym
spésobom ucenia v Skole... Uz

aj to je podnikatelstvo a kapacita
podnikat,” povedal pre podcast
Slovak Business Agency Viadimir
Sucha, veduci staleho zastupenia
Eurépskej komisie na Slovensku.
Opiera sa pri tom o Eurépsky
referencny ramec v oblasti

S A ALPINNENA NN N

L i G

Skola Jolly HOMESCHOOL ziskala podporu pre projekt

Zaklady aktivneho polnohospodarstva v ZS.

i
4

podnikania — EntreComp - vydany
Eurépskou komisiou s cielom
zjednotit a vysvetlit porozumenie
podnikatel'ského myslenia.

Dalsia $anca este pride...

»Projekty, ktoré sme v ramci
pilotnej vyzvy nepodporili, sa ¢asto
nevenovali rozvoju podnikavosti
v tom SirSom zmysle slova. Ostali
v ramcoch podpory finan¢nej
gramotnosti alebo inych zruénosti,
ktoré nepatria pod tie makkée.
Rovnako sme sa pozerali na to, Ci
ma projekt potencial udrzatelnosti
aj do budducnosti a ¢i maju Ziadatelia
o dotaciu aj nejaku predchadzajucu
skusenost's rozvojom
podnikavosti,“ hovori Barbora
Michnova, manazérka oddelenia
podpory podnikatelskej praxe.

Rozdiel v odliSnom porozumeni
pojmu podnikavost je jednym
z dévodov, prec¢o Slovak Business
Agency podporuje projekty, ktoré

ZMK Legal, s. r. 0. podporilo svojim
projektom podnikavost deti.

mozu byt prikladom dobrej praxe
a inSpiraciou pre inych, ako aj
vypifiat medzeru v ponimani
kompetencie podnikavosti
potrebnej v 21. storoci.

Dalsia vyzva na podporu
podnikatel'ského vzdelavania bude
pripravena v druhom Stvrtroku
2022 a verime, ze prilaka mnohych
aktérov vo vzdelavani.

Barbora Michnova
Foto: Marek Balaz

Viac informacii najdete na:
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Planéta sa meni zo dna na den.
Technologie dnes riadia kazdy detail
nasich Zivotov a progndzy na najblizsie
roky ukazuju, zZe tento trend bude
pokraCovat. Aj preto je délezité, aby
absolventi strednych a vysokych skél
odchadzali do takéhoto sveta pripraveni
a s praktickymi zruénostami. Tomu vsak
v su€asnosti brani zastarany vzdelavaci
systém, zamerany viac ha memorovanie

em

7Y Lyceum C.S. Lewisa

informacii nez na budovanie zru¢nosti
a osobnostnych predpokladov
potrebnych na Uspech v rychlo sa
transformujucom prostredi.

Prave s myslienkou nutnej zmeny

v oblasti vzdelavania vzniklo Lyceum

C. S. Lewisa. Cim sa ligi od beznych $kél
a ako na zivot pripravi svojich buducich
absolventov, nam v rozhovore prezradila
jeho riaditelka Zuzana Miklos Fabrici.

Mozete nam predstavit’
svoju Skolu? Aké su hodnoty,
ciele a vizie Lycea C. S.
Lewisa?

- Sme Stvorro¢na odborna
Skola s maturitou. Ide o novu
sucast siete kol C. S. Lewisa.
Patria sem i cirkevné zakladné
Skoly Narnia (momentalne
v Bratislave, Pezinku, Trnave
a Leviciach), ale aj Bilingvalne
gymnazium C. S. Lewisa, ktoré
existuje uz viac ako 15 rokov.

Co bolo jednym z hlavnych
faktorov pri rozhodnuti otvorit’
dalSiu Skolu?

- Vysoky zaujem o Studium
v nasich zariadeniach. Zdalo
sa nam v ramci tohto zaujmu
vhodné ponuknut inu vzdelavaciu
alternativu ku gymnaziu, ktoré je
formou vyucby zamerané najma
na pripravu na dalSie Studium

na vysokej Skole. Sociologické
vyskumy naznacuju, ze

v nasledujucom desatroci

budu medzi najvyhladavanejsie
zrucnosti nadalej patrit
podnikavost a schopnost
orientovat sa v digitalnom svete.
Prave preto bolo nasim cielom
vytvorit odbornu Skolu zameranu
na budovanie prevazne tychto
schopnosti, na moderny sposob
vzdelavania, ale aj na budovanie
charakteru. Tak, aby sme

do sveta posielali naozaj
kvalitnych ludi.

Jeden z vasich pilierov je
podnikavost. Co si pod tym
mame predstavit a ako ju
zapajate do vyucovacieho
procesu?

- Pod podnikavostou
rozumiem schopnost vnimat
a chopit sa prilezitosti, ktoré mi

ponuka okolity svet. Pozerat

sa na zivot ako na vyzvu.
Chceme, aby si nasi Studenti
osvojili nastavenie ,vnimania
prilezitosti“. To znamena, ze

ak sa im nie¢o nebude pacit,
nefunkénost nejakého systému,
napriklad tazkopadne podavanie
danového priznania, aby tuto
situaciu vnimali ako prilezitost
na jej zlepSenie a neuspokojili sa
len s ponosovanim a nadavanim.
Po absolvovani Studia by tak
mali mat’ dost skusenosti

a zrucnosti a chopili by sa
prilezitosti na zmenu.

Popiste rozdiely medzi
vasim lyceom a beznym
gymnaziom?

- Bezné 4-ro€né gymnazium
dava Siroké spektrum vedomosti
z celej palety predmetov. Su to
vedomosti najma teoretické.
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My sme niektoré predmety zuzili.
Napriklad namiesto desiatok
hodin bioldgie, geografie,
chémie a fyziky je u nas len
zopar hodin prierezového
predmetu SCIENCE+ (vo vyssSich
rocnikoch si Studenti m6zu
zvolit par prirodovednych hodin
navyse). USetrené hodiny vyuziju
na hodinach, ktoré tvoria nase
piliere - IT, podnikavost, charakter.
Predmety ako slovencina

a matematika su obsahom
pomerne rovnaké ako na inych
strednych skolach. Anglictinu
sme rozsirili a obohatili o business
English. Absolvent gymnazia
vacsinou musi ist este na vysoku
Skolu. Nas absolvent sice méze
ist na vysoku, ale zaroven moéze
ist hned do praxe v IT firmach,
startupoch alebo rozbehnut
vlastny podnikatelsky napad.

Mo6zu sa buduci Studenti
tesit’ aj na prax v skutoénych
organizaciach, pripadne
na exkurzie, ktoré im ukazu,
ako to v ich potencialnych
buducich zamestnaniach
funguje v realite?

- Rozhodne ano. Momentalne
pracujeme na vytvoreni
eventualnych spoluprac
s viacerymi firmami, ktorych

"Absolvent by mal mz;rt

a predispozicie zalozit si a viest vlastnu
firmu, zviadat pracu s datami, tvorbu
marketingovych kampani a podobne. Miera
uplatnenia je naozaj Siroka."

- Zuzana Miklo$ Fabrici, riaditelka Lycea C.S. Lewisa

zoznam sa postupne budeme
shazit rozsirovat. Jednou z foriem
spoluprac s tymito firmami bude
vyuzitie tzv. guestspeakera —
Cloveka z firmy, ktory pride priamo
do Skoly a porozprava ziakom

0 svojej praci a skusenostiach.
Pri spominanej fiktivnej firme
profesionalov z danej oblasti
vyuZijeme ako mentorov. Dal$ia
forma spoluprace bude priamo
navsteva firmy. Studenti dostanu
nahlad do urc¢itého pracovného
alebo kolektivneho problému.

V nasledujucom kroku dostanu
za Ulohu spolo¢ne n3jst rieSenie
daného problému, ktoré firme
odprezentuju. Zatial poslednou
planovanou formou spoluprace
bude aj spominana prax. Tu
budu mat’ minimalne dva tyzdne
v tretom a vo Stvrtom ro¢niku.

Aj v tomto pripade sa chceme
ubezpedit, ze spolupraca bude
obojstranne obohacujuca. Velmi
si zelam nadviazat spolupracu

s magistratom, lokalnymi dradmi
a neziskovkami. Je délezite,

aby ziak nadobudol pocit,

Ze na praxi sa naozaj ma ¢o
naucit a odsledovat. Bude to
mat prenho pridanu hodnotu aj
do buducnosti.

Ak by Student lycea
pokracoval na vysokej sSkole,
v ¢om sa bude lisit od profilu
absolventa gymnazia?

- Primarny rozdiel je
rozhodne fakt, Ze absolvent
nasej Skoly uz v tom Case
bude mat hodnotné skusenosti

a schopnosti, ktoré mu dovolia
SikovnejSie sa orientovat nielen
v pracovnom svete, ale aj
pri dalSom studiu. Automaticky
bude nastaveny na aplikaciu
tychto skusenosti pri Studiu,
na vyhladavanie prilezitosti
a na prepajanie zru¢nosti
nadobudnutych na nasej
Skole. Mozno aj v odboroch,
ktoré s tym nasim zdanlivo ani
nesuvisia. Absolventi gymnazia
sa k takymto schopnostiam
vo vacsSine pripadov dostanu az
na vysokej skole.
Marek Balaz
Foto: Lyceum C.S. Lewisa
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