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Hladate rieSenie
pre optimalizaciu
vasho skladu a procesov?

Skladova automatizacia.
Od Jungheinrich.

Zistite viac na: www.jungheinrich.sk/logisticke-systemy
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~Jransparentnost
a vysvetlitel'nost

rozhodnuti
Al nie si len
maodne slova,
ale prakticka
potreba.”

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

------

Al je prilezitost a vyzva
vjednom baleni

Umela inteligencia prenika do dodavatel'ského re-
tazca tak nenapadne, Ze ju ¢asto ani nevnimame.
Prediktivna analytika, optimalizaéné algoritmy a au-
tondmne systémy pritom uz dnes menia pravidla hry.
Prediktivne modely dokazu predpovedat dopyt s pres-
nostou, ktora este pred par rokmi znela ako kizlo.
Al systémy planuju trasy v redlnom case, zohladnu-
jlc dopravné zapchy, pocasie a dostupnost vozidiel.
V skladoch robotické systémy preberajlce repetitivne
prace umoznuju rychlejSiu identifikaciu a spracovanie
poloZiek. Chatboty a virtualne asistenty zase zefek-
tiviiuja komunikaciu medzi zakaznikmi, dopravcami
a operatormi.

. Al sa posiiva nad troven

. prostého nastroja. S tym vSak
. prichadzaji nemalé vyzvy -

. technologické aj etické.

Transformacia nie je nahly skok, ale postupny pro-
ces, kde sa Al poslva nad Uroven prostého nastroja.
S tym vSak prichadzaji nemalé vyzvy - technologické
aj etické. Al je len taka dobra, ako data, ktoré dosta-
ne: nekonzistentné alebo skreslené data vedi k zlym
rozhodnutiam, ktoré sa v logistike rychlo prejavia
v oneskoreni a strate. Rychlost rozhodovania Al pri-
nasa potrebu robustného monitorovania a zaloZznych
mechanizmov - napokon, ¢o ak model urobi chybné
predpovede v ¢ase Spicky?

Eticky je situacia eSte zloZitejSia. Automatizacia pra-
covnych Uloh tlaéi na zmenu pracovného trhu - rutin-
né pozicie mizna, iné sa transformuji a vznikajd nové,
vyzadujlce vySSiu kvalifikaciu. Firmy maji povinnost
pristupovat k tomuto prechodu zodpovedne: inves-
tovat do rekvalifikacie a zabezpedit ludom dobstojné
podmienky. Problémom je aj zodpovednost za rozhod-
nutia Al a otazka, kto nesie nasledky, ak autonémny
systém sposobi Skodu. Pravne ramce sa formuja, no
prax Casto predbieha legislativu. Neutralita algoritmov
je dalSou klacovou témou. Modely mézu nevedomky
reprodukovat skreslenie z historickych dat, preferovat
urcité trasy, dopravcov alebo regiény, co moze viest
k nerovnostiam. Transparentnost a vysvetlitenost roz-
hodnuti Al preto nie s len médne slova, ale prakticka
potreba.

Umela inteligencia v logistike nie je len technicka ino-
vacia, ale katalyzator zmeny, ktora vyZaduje premys-
lené riadenie. Ten, kto sa nauc¢i kombinovat kvalitné
data a zodpovedné principy, ziska konkurenénu vyho-
du. Ignorovanie Uskali naopak skor Ci neskdr vystavi
cenu v podobe prevadzkovych problémov, reputacne;j
ujmy alebo pravnych postihov.

@ viadimir.mato@atoz.sk
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Predvidat a riadit dodavatelské retazce stoji Coraz viac namahy a penazi.
Zdanlivo pevné body v rychlom slede polavuju a testuju tak limity logistiky
aj jej manazérov. Hru a pevnych nervov napokon
vyhraju chladné hlavy, schopné paralyzu z obav raznymi a rychlymi
rozhodnutiami. Tovarové toky stcasnej logistiky kreslime na mapu

sveta v klimatickej zmene, geopolitickom napati a s volatilnym trhom.
Ktoré stratégie mozno vyuzit na skratenie dodacich leh6t, odputanie

od vzdialenych a nestabilnych trhov a v prospech ?
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PROGRAM KONGRESU

9.00 - 9.25 Uvodné slovo

DRl

9:25 - 10:05 Ako dat zmysel Sizyfovej praci: osobna odolnost a motivacia v logistike

Logistika byva éasto vhimana ako nikdy nekonéiaci boj - dennodenné riesenie problémov, tlak na rychlost a naklady,
minimum uznania zvonku. Juraj Surma sa pozrie na to, ako sa da tento ,,Sizyfovsky pocit” premenit na vedomie, ze

modzu udrzat vaitorni motivaciu aj v éasoch, ked’sa zd4, Ze napor nikdy nekonéi. Ukaze, ako budovat osobnti odolnost,
nachadzat zmysel v kazdodennej praci a postivat sa dopredu aj v prostredi, kde sa meni rychlost, no princip zostava
rovnaky: vyhrava, kto nezlyha.

10.45 - 11.15 Dopoludnajsia kavova prestavka

11.15 - 12.15 Panelova diskusia: Odolna logistika ako klticovy faktor tispechu v dobe neistoty

12.15 - 13.45 Obed a BizLOG

13.45 - 16.00 Popoludinajsie sekcie: INTRALOGISTIKA, DOPRAVA A SCM, LIFE MENTORING

13.45 - 16.00 INTRALOGISTIKA

13.45 - 14.00 Od prilezitosti k tispechu: 14.15 - 14.30 Automatizované sklady ako odpoved’
ako systém urychluje obchod a logistiku na vyzvy priestoru a stihlej vyroby

14.00 - 14.15 Robotika a Al v akcii: 14.30 - 14.45 Sklad budticnosti lunys - symfonia
pine automatizovana vykladka a paletizacia pohybu, ktora meni pohlad na logistiku

(1@




27. - 28.11.2025

s LOVLOG DOUBLETREE BY HILTON BRATISLAV - ‘ W : %

13.45-16.00 DOPRAVA ASCM

13.45 - 14.15 Bezpecna preprava nebezpeénych
materialov

14.15 - 14.30 Z vyroby az k teplu domova: ako
Vaillant zefektivnil logistiku

14.30 - 14.45 Od chaosu k perfektnému planu:
ako algoritmus meni logistiku

14.45 - 15.00 One roof concept - Krok
k efektivnejSej a udrzatelnej logistike

13.45 - 15.45 LIFE MENTORING

Prakticky a in$pirativny pohlad na to, ako
nachadzat zmysel v kazdodennej praci, zvladat
stres a vyrovnavat sa s naroénymi situaciami -
v logistike aj mimo nej.

16.00 - 16.30 Popoludnajsia kavova prestavka

16.30 - 17.00 Od globalnych otrasov
k slovenskej realite: geopolitické
a ekonomické vyzvy dneska

Svet sa nam pred oéami rychlo meni a Slovenska
sa to tyka o to viac, Ze sme malou krajinou s velini
otvorenou ekonomikou, ktora susedi s Ukrajinou,
kde prebieha najviési ozbrojeny konflikt

v Eurédpe od druhej svetovej vojny. Deglobalizacia,
obchodné vojny, vojna na Ukrajine, klimaticka kriza, problémy

EU s obranyschopnostou, ale aj konkurencieschopnostou,
technologicka revolticia zaloZzena na umelej inteligencii, to vSetko
su trendy, ktoré ovplyviiuji politiku a ekonomicku politiku kazdej
krajiny, vratane Slovenska.

17.00 - 18.00 Panelova diskusia: Slovenska
ekonomika v pohybe




KONGRES SLOVLOG PONUKA OVELA VIAC AKO KONFERENENY PROGRAM!

12.15-13.15 BizLOG - speed-datingové
stretnutia medzi partnermi
a ucastnikmi kongresu

BizLOG je idealnym miestom na hladanie novych dodavatelov,
pretoze si budete méct vybrat z desiatok spoloénosti.

== pontika skvely priestor pre
WS  networking.

18.00-23.00 LOGISTICKY BUSINESS
MIXER - Prilezitost pre networking

Po naroénom konferenénom dni je pripraveny neformalny

_'.. | Logisticky Business Mixer

s bohatym programom, ktory

28.11.2025 DOPOLUDNIA SEELOG -
Logistika v praxi

Na druhy deii kongresu maju tiéastnici moznost vidiet

logistiku v praxi. Tento rok mézete exkluzivne navstivit:

- sklad LUNYS v Moste pri Bratislave

-sklad KLARSTEIN v EQT Exeter Park Senec

- rozsirené distribucné centrum HOPI SK - MASTER DC
Madunice

- logistické centrum cargo-partner v Dunajskej Strede
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Registrujte saeste dnes
a zaistite si svoje miesto.
www.slovlog.sk/registracia

VIAC INFORMACII O KONGRESE SLOVLOG:

TATIANA KOSSOVA

+421911750 758

tatiana.kossova@atoz.sk

TEREZIA RADKOVA
a terezia.radkova@atoz.sk
j +421911203 179
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24. KONGRES SAMOSKA

Kongres na podporu slovenského obchodu Samoska sa uskutocéni v marci budiiceho

roka v DoubleTree by Hilton Kosice. Opit sa zameria na problémy, ktoré najviac rezonuji

v prostredi domaceho maloobchodu. Starte sa partnerom podujatia a poniiknite

slovenskym obchodnikom modernii logistiku.

Agenda

Zastupcovia vel'koobchodu, maloobchodu, doda-
vatelov aj dalsi experti sa po roku opat stretnu
a vyuziju jedinecnii prilezitost inSpirovat sa

v aktualnych trendoch na trhu. Cielom akcie je
informovat a inSpirovat domacich obchodnikov
a pomoct im Iahsie celit ostrej konkurencii

na trhu. Kongres je jedinecnou prilezitostou
stretniit na jednom mieste 400 zastupcov
vyznamnych maloobchodnych a vel'koobchod-
nych zoskupeni na slovenskom tradicnom trhu
aj jednotlivych majitelov predajni a ich doda-
vatelov. Odbornému programu predchadzajii
exkurzie do maloobchodnych alebo vyrobnych
prevadzok a vecerna party, ktorii obchodnici
radi vyuZivaju na stretnutie s kolegami z odboru
a nadviazanie novych obchodnych kontaktov

v neformalnej a prijemnej atmosfére. Odborny
program poniikne mnoZstvo informacii a inspi-
racii nielen domacim maloobchodnikom, ale aj
vel'koobchodnikom, dodavatelom ¢i zastupcom
profesijnych organizacii. Tentoraz sa zametria
na nové trendy v predajniach, ich modernizaciu
a digitalizaciu. Ziskajte najaktualnejsie infor-
macie o témach diskusii, pozvanych hostoch

a dalsich sucastiach atraktivneho programu.
Registrujte sa na odber newslettera na
www.atozregistracia.sk/samoska.
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Viac informacii a registraciu najdete na: www.samoska-kongres.sk

Vedran Gotvald
M= Prichod
‘ & . do FM Logistic

“ Spolocnost FM Logistic rozsiruje

svoj tim o skiiseného odbornika
v oblasti dopravy. Od oktobra sa pozicie riadi-
tel'a dopravy pre Slovensko a Ceskii republiku
ujal Vedran Gotvald. V ramci spoloénosti FM
Logistic bude jeho tlohou riadenie a rozvoj
dopravnych operacii v regione Ceskej republiky
a Slovenska, pricom sa zameria na optimaliza-
ciu procesov a posilnenie pozicie spolocnosti
na trhu. V novej funkcii bude tizko spolupra-
covat s Marekom Ziarkiewiczom, riaditelom
dopravy pre strednii Europu, a zameria sa na
dalsi rozvoj a optimalizaciu dopravnych sluzieb
spolocnosti. Vedran Gotvald je skiiseny mana-
Zér v oblasti dopravy s viac ako 20-rocnymi
skiisenostami v logistickom priemysle. Pocas
svojej kariéry bol zodpovedny za implementaciu
projektov zameranych na zvySovanie efektivity
a zlepsovanie kvality sluzieb pre klticovych
hracov na logistickom trhu. Jeho bohaté skiise-
nosti zahfnaji manazérske pozicie v medzina-
rodnych logistickych spolocnostiach. Viac ako
tri roky posobil ako Regional Transport Mana-
ger v brnenskej pobocke Raben Group, predtym

posobil viac ako 14 rokov v spolocnosti DHL
Supply Chain, naposledy na pozicii timlidra
oddelenia dopravy.

B < ; Filip Budik
7}** 1 PovySenie
L .. v DHL Supply Chain

Vedenie DHL Supply Chain Central

& Eastern Europe prebera dlho-
rocny manazér firmy Filip Budik. Na poste CEO
pre CEE nahradi Orkuna Saruhanoglua, ktory
sa nedavno stal generalnym riaditelom DHL
Supply Chain Middle East & Africa. Filip Budik
posobi v DHL Group od roku 2000, ked’ nastiipil
ako Business Development Director pre DHL
Supply Chain Ceska republika a Slovensko.
Nasledne pracoval ako Regional Operations
Manager a Managing Director v DHL Supply
Chain Czech Republic. Pod jeho vedenim sa
cesky biznis stal regionalnym benchmarkom,
dosahoval najlepsie KPI a iispesne zvladal vyzvy
na trhu. DHL Supply Chain CEE zahfna Styri
kl'icové trhy (Slovensko, Ceskii republiku, Pol-
sko a Madarsko) a podporuje siroké spektrum
priemyselnych odvetvi vratane technologii,
automobilového priemyslu, maloobchodu, spot-
rebného tovaru, e-commerce, mody a luxusného
segmentu. Ocakava sa, Ze jeho osvedcené
vysledky a miestne odborné znalosti dalej

posilnia operacie spolocnosti DHL v regione

a zabezpedia, Ze podniky sa budi moct spolah-

nut na robustné, nadcasové logistické riesSenia

navrhnuté tak, aby zvladli komplexnost a vyuZili
prilezitosti na dynamickom trhu.

Jana Rohlova
Prichod
" do Raben Group

Medzinarodna logisticka spoloc-
nost Raben Group vymenovala
Janu Rohlovu do ¢ela personalneho oddelenia
pre Slovensko a Cesko. V novej tilohe sa zame-
ria predovsetkym na podporu dalsieho rastu
spoloénosti, rozvoj zamestnancov, posilnenie
firemnej kultiry a zvySenie zamestnaneckej
angazZovanosti. Jej cielom je tieZ hibsie pre-
pojenie obchodnych cielov firmy s HR strate-
giou a vytvorenie motivujiiceho pracovného
prostredia. Jana Rohlova prichadza do Raben
Group s rozsiahlou praxou z nadnarodnych spo-
locnosti. Pésobila napriklad ako HR Country
Head CZ vo firme Stada Pharma, kde vybudo-
vala kompletné HR oddelenie vratane internej
komunikacie po akvizicii spolocnosti Walmark
a implementovala nastroj Success Factors.
Predtym zastavala personalne pozicie vo fir-
mach TotalEnergies, Sanofi, Accor Hotels, Mon-
ster Worldwide a MSD.




Offline/Online news

Packeta otvorila
depo v KosSiciach

FOTO: Packeta
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S cielom saturovat kontinualne rastuci dopyt
po svojich sluzbach pri zachovani ich kvality
dorucovatelska spolocnost Packeta na za-
Ciatku septembra otvorila nové Depo KoSi-
ce - Logistické centrum Nova Polhora, kam
postupne prestahuje aj svoje pévodné depa
sidliace na Priemyselnej ulici v KoSiciach
a v PreSove-Niznej Sebastovej. Nové depo je
dostupné zjazdom z dialnice D1 z KosSic aj
z PreSova. Centralizaciou a modernizaciou
sa v regione vyrazne zvysi kapacita a efek-
tivita dorucovacich sluzieb dopravcu. Loka-
lita disponuje piatimi branami pre kamiony
a 34 branami pre dodavky, ¢o zasadne zvysi
kapacitu Packety na vychodnom Slovensku
a umozni lepSiu obsluhu rastliceho dopytu.
Firma zaroven zdoéraznuje, Ze nové depo
posilni aj jej poziciu ako zamestnavatela
a do regionu moZze priniest aj nové pracovné
prileZitosti.

Podrobnosti najdete
na www.packeta.sk

FOTO: Cushman & Wakefield

Aj ked prendjom priestorov dosiahol v prvej polovici
roka len 117-tisic m2, ¢o je o tretinu menej ako vlani,
nejde o Gtlm, ale skor o fazu stabilizacie, v ktorej si
trh hlada nové rovnovahy. Aktivita sa pritom uz nesu-
streduje vylucne v Bratislave, ale rovnomernejSie sa

Patrik Jansco

Head of Industrial Agency
Cushman & Wakefield
Slovensko

,Trh sa momentalne nachadza v bode, ked sa dyna-

mika mierne spomaluje, no zakladné piliere ostavajui
pevné. Stabilné ndjomné, postavenie Slovenska v ramci
eurdpskej infrastruktirnej siete a silny zaujem kapitalu
robia z tohto segmentu jeden z najdolezitejSich motorov
realitného trhu.”

rozklada aj do inych regionov. Dostupnost priesto-
rov sa rozsirila. Miera neobsadenosti sa vySplhala
na 6,2 %, ¢o je najviac od roku 2021. V niektorych
lokalitach dokonca presiahla 7 %. Dovodom sU nie-
len slabsi dopyt, ale aj nové haly, ktoré vstupili na
trh ako Spekulativne projekty, bez vopred zazmluv-
nenych klientov. Pre ndjomcov to znamena Sirsi vy-
ber, pre prenajimatelov zas vacsi tlak na prilakanie
klientov. Aj ked ponuka novych a vol'nych priestorov
vytvara tlak na ceny ndjomného, ,prime rent“ sa drzi
na drovni 5,50 €/m2/mesiac, teda o 7 % vySSie ako
pred rokom. Vyhlad do dalSich mesiacov naznacéu-
je postupné ozZivenie lizingovej aktivity, aj ked' cel-
kovy objem dopytu zrejme zostane pod patrocnym
priemerom. RozmanitejSia regionalna mapa dopytu
otvara nové prilezitosti mimo hlavného mesta, za-
tial' o vysSia miera volnych priestorov dava firmam
lepSiu vyjednavaciu poziciu.

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.

Eurdpsky trh je poddimenzovany

Podla najnovsej analyzy od Prologis Research sa
eurdpsky trh s logistickymi nehnutelnostami poty-
ka s vaznym nestladom medzi dopytom a ponu-
kou. Kym celkova hodnota trhu dosahuje priblizne
500 miliard eur, dostupnych modernych priestorov
je oviac nez 150 miliard eur menej. Rozvoj novych
projektov v Eurépe brzdia regulacné prekazky,

obmedzena kapacita infrastruktiry, prisne envi-
ronmentalne poZiadavky aj politicky odpor. Zaroven
rastie dopyt po modernych logistickych priesto-
roch - pohanany e-commerce, snahou o odolnejSie
dodavatelské retazce a rastlicou mestskou popu-
laciou. Index koncentracie modernych logistickych
priestorov (MLC), ktory sleduje dostupnost pléch

Martin Balaz
SPV, Head of Asset Management
Prologis

vo vztahu k poc¢tu domacnosti, dosahuje v Eurépe
hodnotu 30, zatial ¢o v USA 75. Najvacsie vyzvy
prinaSa vystavba v mestach, kde sa nedostatok
premieta do vykonu: projekty typu ,City“ a ,Last
Touch“ dosiahli za posledné tri roky rast ndjomné-
ho 0 150 az 240 bazickych bodov nad eurépskym
priemerom. Kvalita pritom zohrava kltGc¢ovu Glohu -
aj na trhoch s vaéSou ponukou si moderné priesto-
ry udrZiavaju priblizne 9 % cenovy naskok oproti
starsim objektom.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.



Technologicky hub Inalfa
v trnavskom CTParku

Jeden z najvaésich svetovych vyrobcov streSnych
systémov pre automobilovy priemysel oficidlne
spustil vystavbu svojho nového technologického
centra v Trnave. Centrum bude sidlit v CTParku

-
B

Trnava Il v blizkosti automobilového zavodu Stel-
lantis - ide o strategick lokalitu pre firmy posobia-
ce v oblasti automobilového priemyslu a inovacii.
Nové technologické centrum Inalfa bude zamerané

Stefan Josten
technologicky riaditel
Inalfa Roof Systems Group

na vyvoj, testovanie a implementéaciu inovativnych
streSnych rieSeni pre Siroké spektrum automobilo-
vych znaciek - od osobnych aut az po nakladné
vozidla. Otvorenie je planované na polovicu roka
2026. Po dokonéeni sa stane vyznamnym pi-
lierom vyskumno-vyvojovych aktivit spolo¢nosti
v regidne strednej Eurépy. Vznikne tu 80 novych
pracovnych miest, pricom Inalfa uz aktivne hlada
odbornikov z oblasti inZinierstva, dizajnu, elektro-
techniky, financii, logistiky a nakupu. Nové haly
budi navySe energeticky efektivne, s certifikdtom
BREEAM Excellent, pripravené na instalaciu foto-
voltickych panelov a vybavené infrastruktirou pre
elektromobilitu.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Offline/Online news

Raben spaja Slovensko
dennou linkou s Gréckom

Skupina Raben rozsiruje svoju europsku siet a za-
bezpeduje plynuly pristup medzi Gréckom a Siestimi
klagovymi krajinami: Ceskom, Slovenskom, Madar-
skom, Rumunskom, Bulharskom a Raklskom. Tato

FOTO: Raben Logistics

expanzia reaguje na rastuci dopyt po agilnej a spo-
lahlivej logistike v juznej a stredovychodnej Eurépe
s dodacimi lehotami len 24 az 48 hodin. Nové spo-
jenie je navrhnuté tak, aby uspokojilo rastuci dopyt

Jitka Kocalova

marketingova manazérka
Raben Logistics Czech &
Slovakia

po rychlej, flexibilnej a spolahlivej preprave v juznej
a stredovychodnej Eurdpe. Vyuziva vliastnu siet ter-
minalov spolo¢nosti Raben a zabezpecuje denné
spojenie na juh a sever, ktoré podporuje Sirok( Ska-
lu objemov zasielok - od zbernej prepravy cez do-
kladky aZ po celovozovl prepravu. Sluzba je plne in-
tegrovana do zakaznickej platformy myRaben, ktora
ponuka rychle stanovenie ceny do 24 hodin, Gplini
sledovatelnost a jediné Cislo zasielky pre cell trasu.
Zakaznici profituju zo sledovania zasielky v redlnom
Gase vratane ETA (predpokladaného ¢asu pricho-
du), ¢o zabezpecuje transparentnost a kontrolu
pocas celého procesu doruéenia. Nové spojenie
s Gréckom Standardne podporuje aj prepravu ADR.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Nové nabijacky
v Senci a v Ziline

Spolo¢nosti Scania Slovakia a GreenWay Slo-
vensko uviedli do prevadzky dve nové verej-
ne pristupné nabijacie stanice pre batériové
elektrické nakladné vozidla (BEV). Moderné
vysokovykonné dobijacie huby sa nachadza-
ja v arealoch Scania v Senci a v Ziline. Obe
noveé lokality disponujd DC nabijacimi stojan-
mi s vykonom az 400 kW, ktoré sl uréené
na rychle nabijanie elektrickych nakladnych
vozidiel v redlnej logistickej prevadzke. Vda-
ka strategickému umiestneniu v blizkosti
dial'nic su stanice idealne pre vnutrostatnu
aj medzinarodnul prepravu. Stanice s vy-
budované v rezime ,semi-public - teda su
umiestnené v arealoch Scania, ale verejne
pristupné pre vSetkych dopravcov. Ich vybu-
dovanie a prevadzku kompletne zastreSuje
GreenWay, s nepretrzitym dialkovym dohla-
dom a podporou klientskeho centra pre po-
hodlie vodicov.

Podrobnosti najdete
na www.greenway.sk

C. S. Cargo posiela na
vychod elektricky tahac

=_m
-

Novy Mercedes eActros 600 predstavuje dolezity
milnik v transformacii cestnej dopravy smerom
k udrzatelnejSim rieSeniam. Vdaka dojazdu az
500 kilometrov na jedno nabitie, vykonu 600 kW
a batériam so Zivotnostou az 1,2 miliéna kilomet-
rov dokaze pokryt aj narocné dialkové trasy. Za-
sadnu rolu hra schopnost piného dobitia vozidla
za priblizne 3 hodiny. V praxi to znamena, Ze po
vyCerpani kapacity je mozné vozidlo opatovne
pripravit na plny vykon v priebehu jedného pra-
covného cyklu, ¢o je vyznamny benefit najma pri
intenzivnom kazdodennom pouzivani. Tahaé sa
bude vyuZivat pre prepravy v rdmci spoluprace so
spolo¢nostou Magna, globalnym lidrom v oblasti
automobilovych technolégii a vyznamnym zamest-
navatelom v regidéne vychodného Slovenska. Spo-
lo¢nost Mercedes-Benz Trucks dlhodobo investuje
do vyvoja bezemisnych rieSeni pre tazk( cestnu
dopravu. Model eActros 600 predstavuje vrchol

ich stc¢asného Usilia: kombinuje vysoky vykon, ro-
bustnu konstrukciu a Spickové bezpeénostné tech-
nolégie s pine elektrickym pohonom uréenym pre
dialkov( prepravu.

Katarina Vaskovicova
generalna manazérka
Magna Powertrain Kechnec

,Nasadenie prvého elektrického tahaca v regione je

jasnym signalom, ze smerovanie k udrzatelnej doprave
berieme vazne. V spolupréaci s C. S. Cargo vidime velky
prinos nielen v obmedzeni uhlikovej stopy, ale tak-
tieZ v inSpiracii pre cely automobilovy ekosystém na
Slovensku.“

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.



Vladimir Mato

Factcool prechadza
na fulfillment s iISkladom

Jeden z najvacsSich domacich e-shopov s oble¢enim
pokracuje v procese restrukturalizacie. Sucastou
procesu je aj rozhodnutie presundt skladovanie
tovaru a kompletn( logistiku zasielok z vlastnych
skladov do externého fulfillmentu. Partnerom Fact-
coolu sa stal slovensky iSklad, ktory je jednym tech-
nologicky najvyspelejsich fulfillmentovych centier
v strednej Eurépe. iSklad naskladnil tovar Factcoolu
v septembri a zaroven zacal jeho objednavky balit
a posielat zakaznikom na Slovensku a v 9 dalSich
eurépskych krajinach. Fulfillmentové partnerstvo

FOTO: iSklad

a presun do iSkladu pre Factcool znamenaju pre-
chod na model variabilnych nakladov. Naklady na
vyskladnenie bud( odzrkadlovat redlne odoslany
pocet objednavok v dany mesiac, poplatky za skla-
dovy priestor zas skuto¢ny objem zasob. Fulfillmen-
tové centrum iSklad ponuka v Senci 23 000 m?2
skladovej plochy. Vyznacuje sa vysoko automatizo-
vanym skladom, v ktorom operuje 48 robotov.

Boris Heger
Coo
iSklad

»Presun tovaru zo skladov Factcool do iSkladu bol jed-

nym z najvacsich e-commerce projektov na Slovensku.
Viac ako 70-tisic jedineénych poloZiek a spolu takmer
700-tisic produktov dokazali oba timy presunut za pri-
blizne Sest tyZdiov, to vSetko za plnej prevadzky a popri
odosielani vytvorenych objednavok zakaznikom.*

@ E-'] m n Pod'te s nami diskutovat.

Alto buduje
multifunkcny sklad

Projekt viacicelového skladu Store.to, ktoré-
ho developerom je spolocnost Alto Real Esta-
te, dosiahol délezity milnik - pravoplatné
stavebné povolenie. Vystavba sa zaéne v naj-
blizSich tyzdrioch. Ide o koncept mestskych
skladov a primestskej logistiky, ktory prinesie
viac ako 25 000 m2 predajnych skladovych
jednotiek. Tie budl rozdelené do troch samo-
statnych budov s modularnou architektirou
prispdsobitelnou potrebam malych a stred-
nych podnikatelov, e-shopov, showroomoyv,
distribuénych centier alebo mensich vyrob-
nych prevadzok. Jednotlivé skladové jednot-
ky budd mat rozlohu od 450 m2, kazda so sa-
mostatnym vchodom, parkovacim miestom
a pristupom pre pesich. Vystavba by sa mala
zacat v najblizsich tyZdioch a ocakava sa, ze
potrva priblizne devat mesiacov.

) Podrobnosti najdete
\ na www.altorealestate.sk
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Hlavna téma

Al agenty umoznuji samostatne optimalizovat dodavatelské retazce, zostrojovat
autonomne vyrobné linky a koordinovat jednotlivé biznisové funkcie.

FOTO: iStock
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Chytré technologie potvrdzujii svoju schopnost odhalovat iizke miesta ¢i vyberat kratsie cesty a transformovat tak dodavatelsky reta-

- va

zec. Ludia strojom zverujii nielen rutinné ¢innos

ti, ale aj komplexné planovanie a dokonca komunikaciu s kl'icovymi ¢lankami biznisu -

obchodnymi partnermi a zakaznikmi. Plati vSak povestné ,;s velkou mocou prichadza aj velka zodpovednost“. Mnohé otazky, ktoré sa
s rozmachom umelej inteligencie objavuji, stale ¢akaji na svoje odpovede.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Umela inteligencia otvara cestu k vysSej efektivi-
te a pruznejsSej prevadzke naprie¢ vSetkymi odvet-
viami biznisu. Vynimkou nie je ani logistika, kde Al
nachadza uplatnenie pri vybere dodavatel'skych re-
tazcov, automatizacii procesov ¢i riadeni pracovnej
sily. Jej potencial je obrovsky, to isté vSak plati aj
pre vyzvy, s ktorymi sa firmy stretavaju pri zavadza-
ni inteligentnych technolégii. Najvacsie komplika-
cie im sposobujld ochrana dat a sllad pri dodrZia-
vani regulacir.

,Buducnost s umelou inteligenciou nie je iba o au-
tomatizacii Gloh, ale o schopnosti premenit data na
rozhodnutia a inovacie na udrZatel'né rieSenia. Fir-
my, ktoré dokazu Al integrovat do svojich stratégii
a posilnit nou spolupracu ludi a technoldgii, ziska-
ja nielen vyssiu efektivitu, ale aj odolnost voéi bu-
ducim vyzvam,“ vysvetluje Quentin Crossley, riadia-
ci partner v KPMG na Slovensku. Mnohé firmy podla
tohorocnej spravy poradenskej spolo¢nosti vyuziva-
ju Allen v izolovanych oblastiach. Kym pri automati-
zacii a prediktivnej Gdrzbe, ktora predpoveda, kedy
sa stroj pokazi alebo sa zniZi jeho vykon, je nasade-
nie Al uz pomerne ¢asté, administrativne oddelenia
firiem zostavaju vo velkej miere bez integracie. Ten-
to roztrieSteny pristup vyrazne obmedzuje reélny pri-
nos Al a spomaluje celopodnikovl transformaciu.

PRINOS PRE CELY HODNOTOVY RETAZEC

Na obzore sa zatial objavuje dalSia generacia ume-
lej inteligencie - tzv. agentova Al, ktora predstavu-
je novy milnik vo vyvoji inteligentnych technolégii.
Al agenty umoZnuju samostatne optimalizovat do-
davatel'ské retazce, zostrojovat autondmne vyrob-
né linky a koordinovat jednotlivé biznisové funkcie.
Potencial Al sa ale naplno ukaze aZ vtedy, ked fir-
my prekrocia hranice jednotlivych projektov a za-
¢nu tieto technolégie vyuzivat ako sucast celého

podnikania. ,Najviac moZu ziskat tie podniky, ktoré
chapu, Ze Al uz nie je len o automatizacii, ale pre-
dovSetkym o autonémii, integracii a novom, efek-
tivnejSom sposobe prace, ktory obohacuje kazdo-
denné fungovanie a dodava mu pridand hodnotu,“
uvadza Quentin Crossley.

Al ma najvacési dosah na vyskumné a vyvojové cen-
trd a IT oddelenia, jej vplyv sa vSak ¢oraz viac roz-
Siruje naprie¢ celym hodnotovym retazcom. V praxi
to znamena nielen inteligentnejSie procesy a lepSie

Vyhody ruka v ruke s novymai vyzvama

»,Rozvoj umelej inteligencie v logistike prinasa mnoZstvo vyhod, ako napriklad
vyssie spomenutii efektivitu planovania tras, automatizaciu skladovych procesov
¢i prediktivnu idrzbu. V kontexte zodpovednosti a udrZatel'nosti vSak vznikaji
viaceré vyzvy - napriklad spolahlivost a presnost algoritmov, kybernetické hroz-
by, strata Iudského dohladu, vplyv na pracovné miesta, ako aj transparentnost
a vysvetlitel'nost rozhodnuti Al, napriklad pri vybere najvhodnejsieho dopravcu.“

LUKAS BUZEK, prevadzkovy riaditel, Geis SK




Intralogistika tazt
2 Al uz dnes

»,Umela inteligencia je uz dnes pevnou siicas-
tou viacerych intralogistickych rieseni. Prikla-
dom je inteligentné riadenie skladu a flotily,
v ramci ktorého Al pomaha optimalizovat vy-
uzitie manipulacnej techniky, predikovat ser-
visné zasahy a zvySovat bezpecnost prevadzky.
Vsetky data spojené s riadenim a prevadzkou
manipulacnej techniky sa zaroven zbieraju
a ich analyza prispieva k optimalizacii proce-
sov tym, Ze pomaha identifikovat tizke miesta,
navrhovat zmeny ¢i zlepsovat kvalitu obsluhy.“

PETER
MANCAL
obchodno-
technicky
manazér

pre digitalne
rieSenia
Jungheinrich
Slovensko

riadenie, ale aj prinos pre zamestnancov - od efek-
tivnejSich Skoleni cez automatizaciu rutinnych Gloh
az po flexibilnejsie planovanie pracovnych zmien.
,MbZe sa zdat, Ze v sliasnosti pojem Al na vas
vybehne z kazdého rohu, no je velmi dblezité pri-
stupovat k jej zaclenovaniu do internych procesov
zodpovedne,“ apeluje Martin Polacek, riaditel lo-
gistiky spoloc¢nosti Muziker. , Al pomaha zlepSovat
a zrychlovat repetitivne procesy, ktoré boli v mi-
nulosti Gzkym hrdlom, je to napriklad spracovanie
faktdr, meranie velkosti produktov v sklade, sa-
mozrejme, komunikacia so zakaznikom, ale len ta
prvotna, alebo je to samotna analyza produktové-
ho portfélia. Snazime sa implementovat Al vSade
tam, kde to méZe mat v buducnosti konkurenénu
vyhodu,“ hovori.

UCIT SA DA AJ NAVLASTNYCH CHYBACH

Plo$nd implementaciu Al v najblizSich rokoch pla-
nuje na Slovensku podla prieskumu spolo¢nosti
Intrum len sedem percent spoloénosti, desat per-
cent neplanuje do Al investovat vobec. Vacsina
podnikov uz ale realizuje alebo planuje aspon ob-
medzené testovanie Al v menSom rozsahu. Vo faze
postupného zavadzania nastrojov na baze ume-
lej inteligencie, ziskavania sklsenosti a budova-
nia know-how je aj najvacsia kuriérska spolocnost
Packeta. ,Prvé praktické vysledky sa prejavuji naj-
ma v optimalizacii dopravnych tras, kde Al poma-
ha zefektiviiovat planovanie transportu. Ciastoéne
umeld inteligenciu vyuZivame aj v nasich depach -
pri rozlozeni regalov a skladovych pozicii tak, aby

l‘{ * O70: Element Logic
. S,

sme minimalizovali zbyto¢ny pohyb pracovnikov
a zvysili efektivitu manipulacie so zasielkami,” vy-
menUva Jan BartoSik, manazér logistiky v Packeta
Slovakia, a dodava, Ze v mensej miere uz firma na-
sadzuje Al aj v oblasti tvorby predikcii a forecastin-
gu, kde poméha lepsie odhadovat potreby kapacit
a sezénne vykyvy.

Logistika vSak nie je jedinou oblastou, kde Al do-
kaze logistickej firme zefektivnit procesy. ,Aj v ob-
lasti zakaznickej starostlivosti prindsa umela inte-
ligencia vyrazné zlepSenia,“ dopifia Roman Miiller,
koordinator Al systémov v Packeta Group. ,,Hoci sa,
podobne ako pri beZznom zakaznickom servise, ob-
¢as objavia aj kritickejSie reakcie, vacsSina zakaz-
nikov hodnoti komunikaciu s nasim voicebotom
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Hlavna téma

pozitivne. Potvrdzuju to aj naSe data - podla uka-
zovatela spokojnosti CSAT, ktory zbierame po kaz-
dom ukonéenom hovore, oznacilo 67 percent vo-
lajucich svoju sklsenost ako pozitivnu a dalSich
takmer 16 percent ako neutralnu,“ dodava s tym,
Ze negativnu spatni vazbu vnima ako délezity zdroj
zlepSenia. ,Kazdé hodnotenie analyzujeme a vyuzi-
vame ho pri planovani dalSich Gprav a novych funk-
cii. Da sa to prirovnat k priebeZznému Skoleniu ope-
ratorov v call centre - aj nas voicebot sa vdaka
novym datam ,uci, ako reagovat lepsie a prirodze-
nejSie,” priblizil expert.

HZADANIE ODPOVEDI
NA KRITICKE OTAZKY

Nasadenie systémov umelej inteligencie je na jed-
nej strane prilezitostou zefektivnit procesy a do-
sahovat lepsie vysledky v podnikani, no sicasne
otvara aj nové etické otazky. ,Etické vyzvy sa tyka-
jd najma zodpovednosti za rozhodnutia, ktoré Al pri-
jima. Kto nesie zodpovednost, ak Al sposobi chy-
bu, diskriminaciu alebo environmentalnu Skodu?
V tomto kontexte sa ¢oraz viac hovori o potrebe
tzv. ,etického dizajnu‘ Al - teda vyvoja systémov,
ktoré sl transparentné, spravodlivé a reSpektuji
ludské prava,“ pripomina Jana MoSovska, manazé-
rka namornej logistiky v spolo¢nosti Kuehne+Nagel.

Al algoritmy by mali byt nastavené spravodlivo,
transparentne a nesmie dochadzat k diskrimina-
cii a zneuzivaniu dat - napriklad v kontexte posu-
dzovania obchodnych prilezitosti a analyzy trhovej
ponuky. ,V kontexte zodpovednosti a udrzatelnos-
ti vznikaju viaceré vyzvy - napriklad spolahlivost
a presnost algoritmov, kybernetické hrozby, stra-
ta ludského dohladu, vplyv na pracovné miesta,
ako aj transparentnost a vysvetlitelnost rozhodnu-
ti Al, napriklad pri vybere najvhodnejsieho doprav-
cu,” spresnuje Lukas Buzek, prevadzkovy riaditel
spolo¢nosti Geis SK.

JE DOLEZITE POMENOVAT OCAKAVANIA

Priblizne dve tretiny firiem na Slovensku maja pod-
l'a prieskumu spoloc¢nosti Intrum problém najst
interné zrucénosti na ziskanie skuto¢nej hodnoty
z Al. Rovnaké mnoZstvo sa obava, Ze pre nespo-
lahlivé a nekonzistentné vlastné Gdaje by Al mohla

FOTO: XenaTech

robit zIé rozhodnutia. Sicasne sa viac ako polovi-
ca slovenskych spoloénosti obava straty osobného
kontaktu so zakaznikmi. Vac¢sina podnikov vnima
ako riziko aj integraciu Al s existujicimi systéma-
mi, nespravodlivé rozhodnutia Al na zaklade histo-
rickych Gdajov o zakaznikoch a nedostatocné po-
chopenie rozhodovania Al.

Doélezité je mat dopredu vyjasnené, aky ciel oCaka-
vame, a tomu nasledne prispésobujeme aj samot-
na volbu platformy LLM (Large Language Model),
kedZe kazda ma odlisné silné stranky. ,Pri prvych
krokoch je nesmierne dolezité investovat ¢as a ove-
rit si vystupy, snazit sa samotné LLM naucit a na-
sledne uz len ladit,“ radi Martin Polacek s tym, ze
samotna Al bude v budlcnosti st¢astou prakticky
vSetkého. ,Momentalne si myslim, Ze by sme sta-
le mali byt opatrni, napriklad so spracovanim za-
kaznickych udajov, ktoré mozu byt citlivé na zne-
uzitie,“ dodava.

TECHNOLOGIA NEODVRATNE
BUDUCNOSTI

Napriek vSetkym vyzvam sa experti zhoduju, Ze po-
tencial umelej inteligencie v logistike je obrovsky.
Vyrazny potencial v SirSom zapojeni umelej inteli-
gencie je pri spractvani velkého objemu dat, ktoré
tvoria zaklad strategickych rozhodnuti. ,Velké moz-
nosti vnimame aj v oblasti riadenia prevadzky, ¢i
uz automatizovanej, alebo manualnej - na zaklade
dat ziskanych pocas spracovania zasielok. Zaroven
planujeme rozsirit vyuZitie Al v oblasti forecastingu
a prepojit tieto modely s datami z ndkupu, aby sme
dokazali presnejsie predvidat spravanie zakazni-
kov aj obchodnych partnerov a tym zlepSili kvalitu
nasich predikcii,“ vymenuva Jan Bartosik. Potenci-
al v rdmci dopravy tovaru je aj v oblasti geolokacie
a optimalizacie dorucovacich procesov, najma pri
dorucovani zasielok na adresu. Umela inteligencia
mbZe v tomto smere prispiet k presnejSiemu urce-
niu optimalnych tras a lepSiemu vyuZitiu kapacit.

Umela inteligencia nevyhnutne zmeni aj rolu ¢love-
ka v zabezpe&ovani dodavatelského retazca. Upl-
ne ho vSak nenahradi ani v dohladnej dobe, ani
v plnej miere. ,Som toho nazoru, Ze Al nikdy ne-
nahradi manazérske pozicie s rozhodovacimi pra-
vomocami, kde je nevyhnutny fudsky pohlad na
vec. Rozhodovanie v komplexnych situaciach si

Suhra algoritmu
s ludskou skiisenostou

Inteligentné nastroje vyuZivame najma pri
optimalizacii tras. Vlastny softvér nam poma-
ha efektivne planovat rozvoz aj zvoz zasielok.
Do finalneho rozhodovania vsak vZdy vstupuje
dispecer, ktory najlepsie pozna svoj region. Do-
kaze zohl'adnit spatnu vazbu od nasich vodicov,
Specifické pozZiadavky zakaznika Ci jeho ad hoc
zmeny v dorucovani. Vdaka tomu vieme spojit
technologické moznosti s praktickymi skiise-
nostami z terénu.“

MARTIN
POLACEK
logisticky
manazér
Muziker

vyZaduje skisenosti, kontext a empatiu - a pra-
ve tu zostava UGloha ¢loveka nenahraditel'na,” mys-
Il si Lukas Buzek. Ak vSak maju v niektorej oblas-
ti logistiky robotizacia a rozvoj umelej inteligencie
potencial minimalizovat potrebu udskej pracovnej
sily, je to obsluha skladov a manipulacia s tovarom.
.V idedlnom pripade smerujeme k plne autoném-
nym skladom, kde Al riadi cely tok materialu v ram-
ci skladu od prijmu po expediciu. Simulacie v real-
nom Case v podobe digitalnych dvojciat umoznia
testovat zmeny bez zasahu do prevadzky a obme-
dzit tak dosledky transformacie a modifikacie pro-
cesov,“ predvida Peter Mancal.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké vyzvy @ systemylogistiky.sk
prinasa umela .
inteligencia? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

FOTO: Jungheinrich




Komercna prezentacia

STANISLAV PAGAG: STAVIAME PRE
GENERACIE, NIE PRE JEDNU DEKADU

Budiicnost priemyselnych nehnutel'nosti nie je len o vystavbe novych hal, ale o schopnosti prisposobit sa zmenam v ener-
getike, logistike a udrzatel'nosti. O tom, ako vnima budovy budiicnosti Stanislav Pagac¢, Development Director Logis One, sa

docitate v rozhovore.

Téma ,,Building for Future“ sa dnes casto spaja s udr-
Zatel'nostou. Ako ju vnimate v kontexte priemyselnych
parkov?

Pri priemyselnych parkoch doslo za poslednych pét ro-
kov k vyraznému posunu. Z6ny logistiky a vyroby sa za-
Cali projektovat nie z pohladu maximalnej vytaZitelnosti
Gzemia, ale z pohladu ich prispevku k tvorbe urbaniz-
mu mesta alebo obci. UZ tento samotny fakt, vnimat ur-
banizmus ako hlavny aspekt navrhu sicasne s vplyv-
mi na Zivotné prostredie, poslva priemyselné parky na
Groven kancelarskych a obytnych z6n. Dnes uZ nestaci
byt ,len“ v sllade s izemnym planom a spifiat technic-
ké predpoklady. Investori aj samospravy ¢oraz viac oca-
kavaju, Ze park bude vytvarat kvalitné pracovné prostre-
die, respektovat krajinu a ponukat priestor pre buduci
rozvoj. To je podla mna podstata ,building for future -
stavat s ohladom na dlhodobu udrZatelnost, integraciu
do prostredia a kvalitu Zivota.

Na Slovensku momentalne rozvijate viacero projektov pod znackou
Logis One. Ktoré z nich povaZujete za klicové?

Projekty Logis One s v dvoch lokalitach na Slovensku, pricom oba su klU-
¢ové. Lokalita KoSice Valaliky ma strategicky vyznam v kontexte rozvoja vy-
chodného Slovenska a naviazanosti na nové priemyselné investicie. Pro-
jekt Logis One Bratislava (Triblavina) je zas klGéovy pre logistiku hlavného
mesta a jeho zazemia.

Ako sa vase projekty prispésobujii budiicim technologickym a ekologic-
kym standardom?

Priprave projektov predchadza analyza podla legislativy EU a smernic
0 ochrane Zivotného prostredia a udrzatelnosti stavieb. Zaroven sa za-
oberame predpovedami vyvoja trhu realit a jeho poZiadavkami na budovy
0 10 a viac rokov. Chceme, aby naSe projekty boli pripravené nielen na su-
¢asné, ale aj na buduce normy a oéakavania.

V ¢om sa podla vas meni dopyt po priemyselnych priestoroch?
Dopyt sa vyrazne zmenil z pohladu narokov na spotrebu energii a uhliko-
vU stopu developmentu. Prave tieto dve hodnoty dopliaju vyznam lokality,

ktora uZ nie je sama osebe dostatocnym faktorom pri
rozhodovani zakaznika. Najomcovia chcl priestory, kto-
ré im umoznia znizit prevadzkové naklady, podporit
energeticku sebestacnost a pinit interné ESG stratégie.

Aké principy by mal dnes spinat projekt, ktory ma
obstat aj o desat ¢i patnast rokov?

Takyto projekt musi spinat tie najprisnejsie technické
parametre, ktoré si predpisané nie iba pre obytné bu-
dovy. Tie, ktoré nie sU zatial zavazné pre priemyselné
objekty, ale mdzu sa takymi stat. Rovnako je nevyhnut-
né pozriet sa na legislativu BREEAM a Green Deal EU,
ktory predpisuje ¢asovu os pre technické rieSenia az do
roku 2050. Budovy sa nestavaji na kratku dobu.

Co pre vas osobne znamena ,,building for future“?
Postavit budovy, ktoré budu aj pre nasledujlce genera-
cie vzorom - ¢i uz z pohladu nadc¢asovej architektdry,
pouzitych materialov, alebo ekologickej stopy.

Ako sa projekty Logis One pripravuji na automatizaciu, robotizaciu ci
inteligentné riadenie prevadzky?

Objekty sl pripravené na tieto potreby najomcov tym, Ze s flexibilné
v priestorovom deleni a umoznujd modularny narast nielen plochy, ale aj
potreby energii ¢i energii z fotovoltiky.

Aké technologické riesenia podla vas budi formovat logistické parky
budiicnosti?

Prvoradé budud technoldgie, ktoré ponidknu ¢o najvyssi stupen autoné-
mie - a to pri spotrebe vody, elektrickej aj tepelnej energie. V blizkej bu-
dlcnosti budl bezné inteligentné siete, systémové batériové UlozZiska Ci
zariadenia schopné rekuperovat teplo z prevadzky.

Logis One

by IAD Investments

www.logisone.eu




Interview
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Vel'koobchod Metro Slovakia sa na slovenskom trhu etab-
loval ako spolahlivy partner gastronomického a potra-
vinarskeho podnikania. Stabilna pestra ponuka cerst-
vych potravin stoji na premyslenej logistike. Ta dostala
v tychto dnoch impulz v podobe novovybudovaného distri-
bucného centra. Ako moderny sklad prispeje k optimaliza-
cii procesov, porozpraval logisticky manazér vel'koobchod-
ného retazca Juraj Rimes.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

Spolocnost Metro Slovakia v tychto
dnoch oslavuje 25 rokov od otvorenia
prvych predajni na Slovensku. K Ivanke
pri Dunaji, Nitre a Zvolenu odvtedy
pribudli aj Zilina, Kosice a Devinska
Nova Ves. Ked' hovorime o prevadzkach
retazca Metro, je spravne oznacovat ich
ako supermarkety?

Tak by som ich nenazval, slovo supermarket je za-
vadzajlce. Interne v slovenéine pouzivame slovo
predajna, ale de facto je to v podstate jednoducho
velkoobchodny sklad. Orientujeme sa totiz na zakaz-
nikov, ktori su profesionali, pdsobia prevazne v malo-
obchodnom predaji potravin a v segmente HORECA.
A teda aj ked predajna svojim usporiadanim moze
v niecom na prvy pohlad pripominat supermarket,
resp. velkostou skor hypermarket, Metro je v sku-
toc¢nosti organizované ako velkoobchod sliZiaci
profesionalom.

Predajne obsluhujiice vel'ké nakupy
profesionalnych klientov musia mat
dostatocné zasoby. Suplujii teda do istej
miery funkciu skladu?

Nepovedal by som, Ze supluju, skladovanie je jednou
z ich zékladnych funkcii. Je to nutnost, pretoze sme
velkoobchod a Struktlra nakupu nasho zakaznika je
Uplne ind ako Struktira nakupu koneéného zakazni-
ka v supermarkete. Je tomu prispdsobena prevadzka

celej predajne - ked prijme tovar expedovany z dis-
tribuéného centra, musisi s nim poradit a efektivne
ho spracovat. Snazime sa cely retazec nastavit tak,
aby smeroval k pridanej hodnote - od dodavatela
cez distribuéné centrum po predajnu. Hladame
rovnovahu a pocéitame naklady na strane predajni
aj distribuéného centra tak, aby sme na konci boli
konkurencieschopni.

Go to znamena z pohladu nastavenia
logistiky?

Ak chceme vystiZzne opisat koncept nasej logisti-
ky, musime zacat hrubym rozdelenim. Jedna vec
je riadenie toku tovaru smerom od dodéavatelov do
nasich velkoobchodnych stredisk, teda inbound.
Druha vec je, Ze napriek historickému nazvu znac-
ky, ktorej stcastou je fraza Cash & Carry, sa kon-
cept posunul. Dnes uzZ velku ¢ast tovaru zavazame
nasim zakaznikom. V rdmci celého dodavatelského
retazca je to tak nakladovo vyhodnejsie.

Tok tovaru k ndm by som nazval tradi¢nou logisti-
kou, kym zavozy tovaru ku klientom vnimame de
facto ako stcast predaja. Z toho plynie aj zasad-
ne rozdielny pristup, ako rieSime logistiku. Pri in-
bound logistike sa spoliehame na partnerov, ktori
nam zabezpecuji prevadzku centralnych skladov.
Zavozy zakaznikom z nasich predajni alebo velko-
obchodnych stredisk sa vSak snazime ponechat vo
vlastnych rukéach. PretoZe, ako som spomenul, ich




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

vnimame viac ako predaj neZ ako logistiku. A Metro
je obchodna firma.

Disponujete teda distribucnym
centrom, no zavazany tovar odchadza
k zakaznikom z predajni?

Standardnym postupom je, Ze tovar spracujeme
v distribuénom centre, dodame ho do predajni a tie
potom obsliZia zakaznikov. Ci uZ priamo v predajni,
alebo im tovar zavezieme. Ale, samozrejme, pokial
sa naskytne vhodna prileZitost, tak sa snaZime zor-
ganizovat dany obchodny pripad maximalne efek-
tivne. Stalo sa uz aj to, Ze sme nakladali objednav-
ky zékaznikov v distribu¢nych centrach, alebo nas
dodavatel viezol tovar priamo k naSmu zakaznikovi.
Ale to sU skor vynimocné situacie.

Ako vyzera dodavatel'ska siet -
sii to prevazne lokalne firmy, alebo
prichadza tovar aj z vacsich dialok?

Z pohladu logistu by som dodavatelov rozdelil do
segmentov. Nezanedbatelnu ¢ast sortimentu za-
bezpecuji nase centralizované nakupné organi-
zacie, ktoré nakupuji pre cell korporaciu Metro,
nielen pre Slovensko. Druhou skupinou su neza-
vislé spolo¢nosti s narodnou, regionalnou alebo

AKii siet distribucnych centier
vyuZivate na Slovensku?

Siet distribu¢nych centier prechadza v poslednom
obdobi zmenami. Napriklad centralny sklad zele-
niny a ovocia bol pévodne situovany v Brne a vy-
uZivali sme ho spoloéne s Makro Ceska republika.
Doba sa vSak zmenila a my potrebujeme zmenit
pristup. Logistika je teraz
viac centralizovana na narod-
nej Urovni. Akokolvek mame
s Ceskou republikou dlhi spo-
lo¢na historiu, tie svety sa sta-
le postupne vzdaluji a trh na

Akokolvek mame
s Ceskou republikou
dlhu spolocni historiu,

Druhym délezitym aspektom je budovanie zakladne
pre dalsi rozvoj a dalSie zmeny v nasej logistike. Pri-
pravujeme si podu a aktualne zvazujeme niekolko
moZnych scenarov budiceho rozvoja nasej logistiky.
Na ten potrebujeme mat idealne jednu zakladnu.

Znamena to, Ze Madunice budi
zasobovat len slovensky trh?

Ano, Madunice budi zasobo-
vat vyhradne slovensky trh.
Planovana zmena sa tyka skor
internych procesov v ramci
slovenskej siete Metro.

Slovensku je iny. Posilnili sme lie Svety Ssa pOStupne ) 3
yoowsensta St el @ 1l S skimipeidaant
lokalnemu trhu. Slovensku Je€ ny. projektu vstupovali?

Aktualne na Slovensku vyuZivame centralny sklad
ovocia a zeleniny spoloénosti Hortim v Senci. Dalsi
sklad, prevadzkovany spolo¢nostou HOPI, sa tiez
donedavna nachadzal v rovhakom logistickom are-
ali. AvSak tto prevadzku sme prave prestahovali
do novej haly v Maduniciach. Tam pre nas doteraz
HOPI zabezpecovalo centralny sklad mrazeného
tovaru. Nova budova nam umozni lepsie podporit
logistické procesy spojené so spracovanim ultra

Jadrom nasho biznisu je velkoobchod, na tuto ¢in-
nost sa chceme sustredit a dlhodobo nam dava
zmysel zverit logistiku Specializovanym partnerom.
Aktualne nemame v plane budovat vlastné distri-
buéné centrum. Tento pristup ndm umoznuje su-
stredit sa na to, ¢o je nasa misia. V slovenskych
podmienkach je to pre nas aj nakladovo priaznivé
rieSenie. V ramci diskusii o nakladovej optimalizacii
nas partner Hopi pondkol vystavbu distribuéného

i

medzinarodnou pdsobnostou. To je v stfasnosti
asi najvacsia skupina. A, samozrejme, ako vel-
koobchod s potravinami sa snazime posilhovat
spolupracu s lokalnymi dodavatelmi. Specidlne to
plati v sortimente éerstvych alebo ultra éerstvych
potravin. Samozrejme, v ramci mozZnosti - napri-
klad lososa lokalne nenakuipime.

Takze na zabezpeceni logistiky do
istej miery spolupracujete v ramci
skupiny aj s kolegami

v zahranici?

Snazime sa cely retazec
nastavit tak, aby
poskytol zakaznikovi
co najvdacsiu pridani
hodnotu — od doddavatela
cez distribucné centrum
po predajnu.

Cast nasho sortimentu pri-
chadza z Ceskej republiky. Je
to relativne mala ¢ast, no ako
hovoria kolegovia z nakupu -
sice mala, ale vel'mi dolezita
pre to, aby sme vedeli ponUk-
nut zadkaznikom nieéo na-
vySe. Vozime odtial Cerstvé
ryby. Mame tam platformu
Specializovan( na tento sor-
timent. A nasi kolegovia zo sesterskej organizacie
Makro v éeskom Kozomine zas majl vlastné distri-
buéné centrum. Odchylili sa od modelu spoluprace
s logistickym partnerom, ktory vyuzivame my. Aj oni
pre nas zabezpecuju cast sortimentu, typicky od
dodavatelov, ktori maji doplnkovy pomaloobratko-
vy sortiment, pri ktorom vyuZivame moznost prijat
ho s ¢eskymi kolegami spolo¢ne.

Cerstvych potravin vratane ¢erstvého masa, ktoré
vnimame ako kltG¢ovy sortiment pre nase obchod-
né stratégie.

Halu v Maduniciach spolu so
spoloénostou HOPI uvadzate

do prevadzky prave v tychto tyZdnoch.
V akom ohlade prinesie zmenu

k lepsiemu?

V prvom rade je to optima-
lizacia nakladov. Aj napriek
tomu, Ze regiéon zapadného
Slovenska je pre nas najsil-
nejsi, celkovy objem najaz-
denych kilometrov bude
z Madunic mensi. Tym, Ze
mame viac sortimentu na
jednom mieste, vieme na-
vySe lepSie vyuZit priestor
vo vozidlach. Aj nas partner
takto dokéaze lepSie vyuzivat
pracovnu silu. A v neposled-
nom rade, nas partner Hopi tam stavia z hladiska
energetickej naroénosti najmodernejSi mozny sklad
a to ndm tiez prinesie Usporu.

Optimalizacia nakladov okrem toho znamena
nezanedbatelny prinos pre trvall udrZatelnost -
odteraz budeme na nase logistické aktivity minat
jednoducho menej prirodnych zdrojov.

centra ako mozné riesenie. Cize nové spoloéné dis-
tribuéné centrum je skor vysledkom ponuky nasho
partnera v reakcii na nase potreby nez nasej kon-
krétnej poziadavky.

Prinesie vam stahovanie do novych
priestorov aj zvysenie skladovych
kapacit?

Nasou potrebou nebolo zasadne navySovat objem
skladu. Planujeme rast, ale ten rast bude organic-
ky. Z hladiska optimalizacie pre nas bolo doélezZité,
aby sme mali ten projekt interne v rukadch a mali
vacsinu sortimentu pod jednou strechou.

Ide o sklad potravin a tie sii narocné
na stabilitu prostredia. V akych
reZimoch bude sklad prevadzkovany?

Su v hom pokryté prakticky vSetky teplotné retazce.
Méame tam mrazenu Cast, ktora je v oddelenej bu-
dove. Mame tieZ chladeny sklad vratane samostat-
nej komory pre hovadzinu, ktora vyZaduje Specialny
teplotny rezim. A, samozrejme, mame k dispozicii
aj Standardny suchy sklad.

Akym spésobom mate nastaveny
pohyb tovaru cez distribucéné centrum?

PouZivame tri logistické toky. Prvym je takzvany
predalokacny cross-docking. To znamena, Ze nase
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predajne si objednavajl tovar priamo od dodava-
tela a ten privezie skompletizovan( zasielku pre
konkrétnu predajnu do distribu¢ného centra. Dis-
tribu¢né centrum v tomto pripade funguje v pod-
state ako prekladisko a ma relativne nizku pridanu
hodnotu. Typicky takto spracivame tazko manipu-
lovatelny tovar. Nas nosny logisticky tok je break
bulk cross-docking. To uz je logisticky tok s vySSou
pridanou hodnotou, v ktorom sa konsoliduje dopyt
z nasSich predajni. Dodavatel privezie tovar na zak-
lade jednej objednavky, prevezmeme ho a nasled-
ne ho eSte v ten den distribuujeme do predajni.

Do tretice pouzivame klasicky centralny sklad
s trvalou tovarovou zasobou primarne pre nakupy
z nasich centralnych nadkupnych organizacii. Tento
logisticky tok pouZivame aj pre ultra erstvé komo-
dity, pri ktorych potrebujeme velmi rychlu reakéna

dobu smerom k nasim predajniam. Tam sa oplati

mat zasobu (v pripade ultrafresh s velmi rychlou
obratkou) na centralnom sklade a umoznit predaj-
niam, aby si mohli objednat tovar radovo niekolko
hodin pred pozadovanym doruc¢enim.

Mate Siroké spektrum dodavatelov.
Do akej miery je délezité mat spravne
nastavenii aj datoviu logistiku?

Vnimam to ako otazku nakladov a servisnej Grovne.
Automatizované spracovanie dokladov Setri nakla-
dy a zaroven nam c¢asto umozni lepSie reagovat.
Rozhodne to je téma, ktorej je potrebné sa venovat.
A rovno Gprimne poviem, Ze aj na nasej strane eSte
vidim rezervy.

Implementovali ste v novom sklade
aj nejaké automatizacné riesSenia?

Tym, Ze sme velkoobchod, objemy expedované
z distribuéného centra do predajni si relativne vel-
ké. Neda sa to Uplne porovnat s klasickou sietou
supermarketov alebo e-shopom. Priemerna velko-
st manipulacnej jednotky je v nasom pripade pod-
statne vacsia, ale zaroven potrebujeme udrziavat
stéle relativne vel'ku Sirku sortimentu. Nenasli sme
zatial automatizované rieSenie, ktoré by poskytlo
priaznivl navratnost investicie.

V akej podobe odchadza tovar
2o skladu, sii to prevazZne celopaletové
zasielky?

Podiel celych paliet je relativne vyznamny a aj po-
lozky, pri ktorych sa nevieme trafit do celych paliet,
vZdy vychystavame vo vaéSom mnoZstve karténov.

Ja ako logistik by som si teoreticky vedel predstavit
lepSiu optimalizaciu sortimentu. Stale mame po-
lozky, nad ktorymi mam otaznik. Ale spolieham sa
v tomto na mojich kolegov obchodnikov, musime
hladat rovnovahu medzi optimalizaciou a tym, aby
sme vedeli ¢o najlepsie zabezpecdit potreby nasich
zakaznikov.

S predajnami komunikujeme, ako maji vyzerat
palety, ktoré im dodavame, alebo kedy budu za-
sielat svoje objednavky. Aj v tomto smere vidime
prileZitost postavenim nového logistického skladu
a uvazujeme nad tym, ako do buddcna Strukturu
logistickych tokov este zefektivnit.

Kde v tomto procese vidite priestor
na optimalizaciu?

Ako som spomenul, predalokacny cross-docking
je procesne velmi jednoduchy, ale v podstate to
znamena, Ze vytaZzenie palety je velmi zavislé od
objednavky, ktora zase v sezdne a v tyZdni nejakym
sposobom kolise. Je tam relativne nizka reakéna
doba. Dodavatel najprv musi objednavku dostat,
musi ju vychystat vo svojom sklade, doniest k nam
do distribuéného centra. Aj ked uz dnes mame vy-
bornl dostupnost a v ramci korporatu v porovnani

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Niekol'ko myslienok Juraja Rimesa

Jadrom ndsho biznisu je velkoobchod,
na tiuto cinnost sa-chceme sustredil
a dlhodobo ndm dava zmysel zverit
logistiku Specializovanym partnerom.
Aktudlne nemdme v plane budovat viastné
distribucné centrum. Tento pristup nam
umoznuge sustredit sa na to, co je nasa

Ay ked predajna svojim uspomadamm
moze v niecom na prvy pohlad pripominat

misia. V slovenskych podmzenka,ch Je to pre
nas aj nakladovo priaznivé riesenie.

Ludia maju ocakdvanie, Ze umeld inteligencia
naraz vsetko zment, ale ja si myslim, Ze to
bude podobné ako historicky pri prudkom

rozvoji tnternetovych sluieb — ,dotcom*

bubline. Nie vsetky spolocnosti, ktoré sa
vezii na vine AL budu vitazi. V skutocnosti
je pomerne tazké ndjst sposoby aplikdcie
a vyuzit umelu inteligenciu tak, aby mala

supermarket, resp. velkostou skor
hypermarket, Metro je v skutocnosti
organizované ako velkoobchod slhiZiaci
profesionalom. Orientujeme sa totiz
na zakaznikov, ktori posobia prevazne
v maloobchodnom predaji potravin
a v segmente HORECA.

Stalu zdsobu v distribucnom centre

Jednoznacny prinos.

pouzivame aj pre ultra cerstve
komodity, pri ktorych potrebujeme
velmi rychlu reakcni dobu smerom
k nasim predagwiam. Tam sa oplati
mat zasobu na centralnom sklade
a umoznit predajniam, aby st mohli
objednat tovar radovo niekolko hodin
pred poZadovanym dorucenim.




s inymi krajinami patrime k Spicke v tom, ako vieme
zasobovat nase predajne, vidime, Ze sa to da robit
aj inak. Stale sa porovnavame a hladame cestu,
ako z tohto retazca vyZmykat aj tu posledn kvap-
ku. Prave tomuto sa budeme venovat, ked sa usa-
dime v novom sklade.

V spolocnosti Metro Slovakia posobite
ako logisticky manazér. Za vel'ku ¢ast
operativy vSak zodpovedaju logisticki
partneri. Ako vyzera vas tim a co je
jeho ulohou?

Tim je extrémne Stihly, ¢o je vyhoda rieSenia spolu-
pracou s partnerom. V podstate ako logisticky ma-
nazér zodpovedam firme a vedeniu za prevadzku
nasich distribuénych centier. Mam kolegov, ktorych
Glohou je byt styénymi déstojnikmi pre nasich part-
nerov. Pésobia priamo v jednotlivych distribuénych
centrach a operativne rieSia vzniknuté situacie. Sa
to ludia, ktori st na mieste, v spojeni s dodavate-
om, s logistickym partnerom, s predajnami, s cen-
tralou, s nakupnym oddelenim. Ich Glohou proste je
spajat to vSetko dokopy, sledovat dennd operativu
a podporovat cely dodavatelsky retazec. Vykona-
vaju tieZz kontrolné ¢innosti, avéak mame Stastie
na profesiondlnych, silnych a spolahlivych partne-
rov, takze to naozaj nie je o nejakom strazeni. Je
to skor o spolupraci a vzajomnej podpore. Mame
v time aj kolegynu, ktord ma na starosti backoffice,
oblast paletového hospodarstva, riesenie rozvrhov
a podporu timu v réznych projektoch. Oddelenie sa
¢oskoro rozrastie, hfadame kolegu alebo kolegynu,
ktori bud mat na starosti problematiku odlesno-
vania (EUDR).

Logistiku menia rézne vplyvy a nie vZdy
je to len legislativa. Ktoré aktualne
trendy maju podla vas najvacsi
potencial menit budicnost logistiky

k lepsiemu?

Mam rezervovany postoj a myslim si, ze fundamen-
ty sa menia skor evoluéne nez revolucne. Ale truf-
nem si povedat, Ze digitalna transformacia bude
mat velky vplyv na logistiku. Napriklad aj v podobe
rozSirenia pouZitia umelej inteligencie. Ludia maju
oCakavanie, ze umeld inteligencia naraz vSetko
zmeni, ale ja si myslim, Ze to bude podobné ako
historicky pri prudkom rozvoji internetovych slu-
Zieb - ,dotcom* bubline. Nie vSetky spolo¢nosti,
ktoré sa vez( na vine Al, budu vitazi. V skuto¢nosti
je pomerne tazké najst sposoby aplikacie a vyuzit
umell inteligenciu tak, aby mala jednoznacny pri-
nos. Ale myslim si, Ze tato technolégia si svoju ces-
tiCku najde a v dlhSom horizonte bude znamenat
zasadnl zmenu.

Idete tejto zmene naproti a snaZite
sa zaclenit nastroje Al aj do svojej
kazdodennej prace?

V tejto chvili pre mna osobne Al neznamena pre-
vrat. AvSak ¢innosti, ktoré som doteraz robil, mo-
Zem vdaka nej robit rychlejsie, pohodinejSie a Si-
kovnejsie. Je vSak potrebné byt obozretni, na umeld
inteligenciu sa este neda Uplne spolahnut. Napriek
tomu beznl dennd rutinu uzZ vie ulahcit.

VyuzZivate nastroje na baze umelej
inteligencie aj v ramci firmy, napriklad
pri predikcii dopytu?

Zatial nie, ale myslim si, Ze to je jedna z tych ob-
lasti, v ktorych by sa umela inteligencia mohla
uplatnit. Vychadzam z toho, Ze uZ dnes niektoré

firmy v Uplne inych technologickych oblastiach su
pomocou umelej inteligencie schopné najst riese-
nia, na ktoré by pouzitim beznych nastrojov neprisli.
Hladanie suvislosti v obrovskych objemoch dat je
jedna zo slubnych aplikacii umelej inteligencie do
buducna.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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4Shipper Setri spoloénosti PEBAL
tisice eur a (desiatky hodin prace

T

PRIVATE
\IARKETPLACE

MENEJ ADMINISTRATIVY

21% menej emailovej
komunikacie

USPORA NAKLADOV

USetrenych viac ako
25 000€ ro¢ne

Celu pripadovu §tudiu o tom, ako 4Shipper pomohol spolo¢nosti

RYCHLE TENDROVANIE
PREPRAVNYCH PONUK

67% rychlejsi vgber
dopravcu

USPORA CASU

0,5 FTE alokované
do oddelenia nakupu

PEBAL zefektivnit logistiku, najdete v aktualnom vydani ¢asopisu.

@D

Zacénite Setrit na prepravnych
sluzbach este dnes
https://transportly.eu/4shipper/

4Shipper



Sklad a manipulacia

SKLADOVANE MALYCH DIELOV
ULAHCUJE AUTOMATIZACIA

Udrzat prehladnost a rychlu dostupnost malych polozZiek vo velkom sklade méze byt problém. Délezité su spravne oznacenie aj digi-
talizacia. Vaésim prevadzkam mozu usetrit ¢as i naklady pokrocéilé skladovacie systémy. Takychto aplikacii z roka na rok pribida aj

v nasom regione.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Skladovanie malych dielov ma svoje Specifika,
ktoré si vyZaduju precizne planovanie a dosled-
nd organizaciu. ,V spoloénosti Dexis Slovakia sa
zameriavame na vysokU dostupnost, prehladnost
a efektivne vyuzitie skladového priestoru,“ vysvet-
luje riaditel nakupu a logistiky spolo¢nosti Karol
Kvak. ,0svedcenym rieSenim je kombinacia mo-
dularnych regalovych systémov s plastovymi boxmi
roznych velkosti, ktoré umoznuja flexibilné triede-
nie a rychlu identifikaciu poloZiek,“ pribliZil.

Pre dosiahnutie dobrej prehladnosti su kli¢ové
spravne oznacovanie, zénovanie skladu a digi-
talizacia procesov - napriklad prostrednictvom
skladového informaéného systému (WMS), ktory
zabezpecuje presnd lokalizaciu kazdého dielu. D6-
lezitym faktorom je aj ergondmia - teda navrhnutie
skladovych pozicii tak, aby boli najéastejSie vychys-
tavané polozky l'ahko dostupné a minimalizovali sa
zbytoéné pohyby pracovnikov.

Efektivnym pristupom moze byt aj spravne nasta-
venie uzZ na zaCiatku dodavatelského retazca tak,
aby bola potreba manipulacie po dodani tovaru mi-
nimalna. ,Dedoles ma vo vaésine menej objemné

I 1 Er\ O i .’ v .'_.r- I C ‘ s .-. ) .

produkty. Poéty kusov v baleniach sa snazime
prispésobovat nasim internym Standardom uz na
strane dodavatela. Pouzivame balenia Standardi-
zovanych rozmerov tak, aby sme ich vedeli efek-
tivne skladovat na europaletach,” priblizil Martin
Zahradnik, manazér dodavatelského retazca
Dedoles.

PRIKLADOV AUTOMATIZACIE PRIBUDA

Pokrocilou formou automatizacie skladovania
malych dielov je AKL alebo miniload systém. Ten-
to systém vyuziva vertikalne alebo horizontalne
skladovacie veze, robotické voziky alebo kolajnice
na manipulaciu s paletami, kartonmi alebo box-
mi. Pouziva automatické vezové Zeriavy na rychle
a presné ukladanie a vychystavanie tovaru, ¢im sa
maximalizuje vyuZitie priestoru a zniZuje sa potre-
ba manualnej prace. Miniload systém je sicastou
napriklad plnoautomatického skladu spoloénos-
ti ZKW v KruSovciach otvoreného v roku 2023.
K miniloadu RapidStore od spolo¢nosti Dematic
sa tovar preslva po dopravnikovom pase hned
po naskladneni. Cely proces je riadeny systémom

Pre dosiahnutie dobrej prehladnosti sii klicové spravne oznacovanie, zonovanie skladu a digitalizacia procesov.

FOTO: Nedcon

riadenia skladu, ktory je prepojeny so systémom
SAP, komunikuje online a riadi tak cely sklad.

Novsi priklad implementacie miniload systému
najdeme v Cesku. Spolo&nost Jungheinrich ten-
to rok predstavila realizaciu systému pre spoloc-
nost Ardon. Ide o producenta pracovnych odevov,
ochrannej a pracovnej obuvi a prostriedkov osob-
nej ochrany. Zariadenie ma kapacitu cez 38 000
boxov, pricom Styri zakladace obsluhuju regalovy
systém s dvojhibkovym usporiadanim. Dohromady
dosahuju vykon cez 700 debien za hodinu dovn(t-
ra aj von.

Pre vyrobcu kuchynskych potrieb Tescoma dodala
vlani spoloénost Kardex 14 systémov Kardex Mini-
load-in-a-Box. ,Tento systém najlepsie spiial nase
projektové poziadavky z hladiska optimalneho vy-
uzitia priestoru, integracie na existujlce systémy,
vysokého prevadzkového vykonu a dostatocnej
skladovej kapacity,“ hovori Ivan Skalda, riaditel lo-
gistiky Tescomy, ktory cely projekt zastitoval.

TOVAR NA DOSAH ROBOTOV

Alternativnym rieSenim automatizacie skladova-
nia malych polozZiek je systém AutoStore. Ten vy-
uziva mriezkov( konstrukciu a roboty na efektivne

Klicové je udriat si
prehlad

,Vzhl'adom na Siroké portfélio produktov, ktoré
zah#na technické komponenty, spojovaci mate-
rial ¢i idrzbové diely, je pre nas prioritou udrzat
vysoki turoven presnosti a rychlosti vychysta-
vania. Preto neustale optimalizujeme skladové
layouty, testujeme nové typy kontajnerov a sle-
dujeme trendy v automatizacii a robotizacii,
ktoré by mohli byt v budiicnosti aplikovatel'né
aj v oblasti skladovania malych dielov.“

KAROL KVAK
riaditel' nakupu

a logistiky
Dexis Slovakia
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Automaitu treba
prisposobit procesy

»Samotny systém chybu neurobi. M6Ze nastat
l'udska chyba v procese naskladnovania, pre-
to sa snazime najschopnejsich pracovnikov
umiestnovat tam. Je délezité, aby bol tovar
spravne uloZeny a prepravka vyvaZena. Pri tex-
tilnom tovare je dolezité neumiestnit do jednej
prepravky privela kusov. Najcastejsim prob-
Iémom je, Ze sa prepravka zasekne, ak tovar
v nej zmeni svoj objem, alebo z prepravky cosi
vytica.“

ALEXANDER
SZALAI
manazér logistiky

GymBeam \ r‘

skladovanie a vychystavanie tovaru. Kontajnery su
naukladané na seba v mriezke a roboty sa po nej
pohybuju, aby pristupovali k tovaru a dorucili ho na
pracovné stanice. Systém je znamy vysokou husto-
tou skladovania a optimalizuje vyuZitie priestoru
tym, Ze eliminuje ulicky.

Prikladom zavedenia tohto systému na domacom
trhu je predajca elektroniky Nay. Na ploche takmer
600 m? uskladnuje 60-tisic poloZiek. Systém obslu-
huje 26 robotov, ktoré obslizia az 750 debniciek
s tovarom za hodinu. ,Systém dokonale zaplatal
dieru na pracovnom trhu a vyrazne zvysil efektivitu
v procesoch logistiky. Vd'aka modu-
larnosti systému si to vSak budeme
moct dovolit prakticky kedykolvek,
teda aj za plnej prevadzky,“ uviedol
Vladislav Krasicky, riaditel logistiky

Podobnym prikladom je koSicky
fitnes e-shop GymBeam. Automa-
tizovany sklad ma plochu 690 m?,
obsahuje viac ako 22 000 zasobnikov na uloZenie
tovaru a je vybaveny 32 robotmi radu R5 PRO, ktoré
dosahuja vykon az 1 000 objednavok za hodinu.
,VySSi rad robotov, ktory sme si vybrali aj my, ma iny
typ batérie a dokazu sa nabijat priebezne za radovo
desiatky mindt. To vyznamne zvySuje ich disponi-
bilitu,“ pribliZil Alexander Szalai, manaZzér logistiky
spolo¢nosti GymBeam. Dodavatelom oboch zmie-
nenych rieSeni bola spolo¢nost Element Logic.

OBRATKOVOST JE DOLEZITA

Napriek vysokej miere Skalovatelnosti a flexibi-
lity ani zavadzanie automatickych skladovych
rieSeni nemusi byt vhodné pre kazdi prevadzku.

Gilbert De Clercq

MOVING BUSINESS FORWARD,

SINCE 1957

POKROCILOU FORMOU
AUTOMATIZACIE

v Ny, SKLADOVANIA MALYCH

DIELOV JE AKL ALEBO

MINILOAD SYSTEM.

»Automatizacia skladovania malych produktov
ma zmysel najméa vtedy, ked sa firma stretava
s vysokou obratkovostou, velkym poctom SKU,
obmedzenym priestorom alebo poZiadavkou na
vysoku presnost a rychlost vychystavania. V ta-
kychto pripadoch dokazZe automatizovany systém
vyrazne zefektivnit operacie, znizit
chybovost a optimalizovat vyuZitie
skladovej plochy,“ vysvetluje Karol
Kvak a pripomina, Ze automatiza-
cia nie je cielom sama osebe - je
to nastroj, ktory ma podporit vykon.
Rozhodnutie o jej zavedeni preto
musi vychadzat z dokladnej ana-
lyzy procesov, dat a strategickych
cielov firmy. ,Obdobim intenzivnej
automatizacie sme si uz presli a v sicasnosti vyu-
Zivame najma poloautomatické systémové voziky
v hlavhom sklade. Automatizacia pripravy jednot-
livych objednavok dava zmysel vtedy, ak je dosta-
tocne vytazena aj mimo hlavnej sezony,“ pripomina
Martin Zahradnik.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Na co dbat pri g systemylogistiky.sk
skladovani malych .
poloziek? m systemylogistiky
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Inovativne logistické riesenia
s dérazom na flexibilitu
a zivotné prostredie.



Development

DEVELOPERI SU V SPEKULACIACH

OPATRNI

Vyhodou spekulativne postavenych prie-
myselnych hal je, Ze sii zaujemcom k dis-
pozicii prakticky okamzite. Je mozné ich
flexibilne prisposobit a nezriedka su aj
cenovo vyhodnejsie ako nova vystavba
na mieru. Atraktivnost jednotlivych loka-
lit z pohl'adu spekulativnej vystavby vsak

menia rozne faktory.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Stavat priemyselné haly bez vopred podpisanej na-
jomnej zmluvy je rizikom, do ktorého sa oplati pis-
tat len v Casoch istoty. Ked sa dbvera v ekonomic-
ky rast podlomi, stichnu aj stavebné stroje. Istota
prichodu investorov a obsadenia volnych hal v po-
slednom obdobi na Slovensku klesla. Developeri
tak majl aj v perspektivnych lokalitach tendenciu
skor vyckavat.

HALY PRIPRAVENE NA VSETKO

»Najomcovia sa pozerajl po Spekulativnych halach,
hlavne v technologicky nenaroénom segmente. Vy-
uzitie nachadzaji hlavne portfélia klientov v oblas-
ti logistiky a skladovania,” uviedol Tomas Kulacs,
Head of Industrial v 108 Real Estate Slovakia. V nie-
ktorych pripadoch su Spekulativne haly pre klientov
atraktivne aj kvoli nizS§im najmom. Developeri totiz
majl motivaciu tieto haly rychlejSie obsadit.

Spekulativne haly st univerzélne a umoZiuju de-
veloperom prispdsobit ich podla potrieb buduce-
ho najomcu. V. mnohych pripadoch sa dokonéenie
odklada az do momentu, ked' je znamy konkrétny
zaujemca. ,V niektorych pripadoch developer do-
konca Umyselne nezhotovi podlahy, aby umoznil
najomcovi ich prispdésobenie, napriklad pre vyssiu

Haly sa daju
prisposobit

,Spekulativne stavby sa stavajii do stavu shell-
and-core a umoznuji flexibilitu pre mnohych
najomcov. Prikladom st kancelarske priestory
na mieru aj moZnost modifikovat podlahové za-
taZenie a rovinatost podlahy kvoli planovanym
automatizaciam logistiky.“

TOMAS KULACS
Head of Industrial
108 Real Estate
Slovakia

nosnost, instalaciu indukénych kol'ajnic ¢i zabudo-
vanie chladiarenskych a mraziarenskych vstavkov,“
opisal Filip Kubica, seniorny konzultant v spolo¢-
nosti Cushman & Wakefield Slovensko.

RIZIKO NEOBSADENOSTI RASTIE

Dopyt na industrialnom trhu v poslednych kvarta-
loch celkovo mierne ochladol. ,V aktualnych trho-
vych podmienkach sa preto vacésina developerov
k Spekulative stavia opatrne. Riziko, Ze haly osta-
nl neobsadené dlhsie obdobie, je totiz vysSie nez
v minulosti,“ pribliZil Filip Kubica. Zaroven vSak
podla neho plati, Ze situacia sa vyrazne liSi podla
lokality - v atraktivnych oblastiach s nizkym mnoz-
stvom vol'nych priestorov si Spekulativne projekty
dokazu najst svojich najomcov.

Spekulativna vystavba sa rozbieha najma v obdo-
biach oakavania pozitivneho vyvoja. Ak nie je opti-
misticky vyhl'ad v celej ekonomike, mal by existovat
aspon lokalne alebo v ramci odvetvia. Motivaciou
pre Spekulativnu vystavbu tak méze byt aj dokon-
¢enie infrastruktirnych projektov Statu - napri-
klad dialnic, pri ktorych sa da predpokladat zaujem
o ziskanie napriklad skladovacich ¢i logistickych
kapacit. ,Do $pekulativneho developmentu sa pus-
tfame aj vtedy, ak vnimame silné katalyzatory ras-
tu, ktoré prevazia aj nad pripadnymi kratkodobymi
poklesmi dopytu,“ vysvetluje Peter Janosi, vykonny
riaditel P3 Logistic Parks v Cesku a na Slovensku.
,Teraz mame za sebou obdobie, pocas ktorého sa
firmy skor ako na nové investicie ststredili viac na
optimalizaciu existujlcich prevadzok a zefektivne-
nie vyuzitia uz existujdcich ploch, konstatuje. Opa-
tovny narast dopytu ocakava po stabilizacii v stred-
nodobom a dlhodobom horizonte.

VYCHOD SA POMALY PREBUDZA

Lakadlom pre developerov a ich klientov su tradic-
ne velké mesta s dobrou dopravou infrastruktirou.
,ZvySeny dopyt zaznamenavame v okoli Bratisla-
vy a Trnavy a, samozrejme, v okoli KoSic. Okrem
zopar lokalit v Bratislave su dostupnost a pripra-
venost pozemkov adekvatne dopytu na najblizSie
roky,“ uviedol Tomas Kulacs, Head of Industrial
v 108 Real Estate Slovakia. Ponuka v okoli velkych
miest, kam patria aj Zilina a Trenéin, je relativne

rP:muka v okoli vel'kych miest je
relativne obmedzena, zatial’ ¢o
dopyt zostava vysoky.

FOTO: P3 Logistic Parks

Lepsie je raz vidiet. ..

»RychlejSie sa prenajimaju budovy, ktoré si
klient mézZe osobne pozriet, nez tie, ktoré exis-
tuju len vo forme vizualizacii ¢i projektovej doku-
mentacie. MoZnost obhliadnut si realny priestor
zohrava pri rozhodovani déleziti tlohu. Klient si
tak dokaZe lepsie predstavit fungovanie svojej

prevadzky aj celkovy charakter budovy.“

FILIP KUBICA
seniorny
konzultant
Cushman &
Wakefield
Slovensko

obmedzena, zatial ¢o dopyt zostava vysoky. To vy-
tvara priestor pre UspeSné umiestnenie novych
projektov. ,0hlasené investicie na vychodnom Slo-
vensku, najma prichod automobilky Volvo a poten-
cidlne dobudovanie rychlostnej cesty R4 a dialni-
ce D1, robia z vychodného Slovenska atraktivnu
strategickl lokalitu s velkym potencialom,“ doda-
va Peter Janosi.

Medzi lokality presytené Spekulativnou vystavbou
patria podla Filipa Kubicu napriklad Sered, Galan-
ta a Trnava. To prinaSa tamojSim najomcom vyho-
dy v podobe nizSieho ndgjomného a najvyraznejsich
stimulov v ramci Slovenska. ,V najvaéSom logistic-
kom centre krajiny, v Senci, aktualne dochadza
k vyraznému uvolfovaniu priestorov, preto deve-
loperi v tejto oblasti pristupuji k novym Spekula-
tivnym projektom velmi zdrZanlivo. Ich prioritou je
najskor obsadit existujlce, starsie haly nez rozbie-
hat novi vystavbu,“ dopifia expert.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Vktorych § systemylogistiky.sk

lokalitach
vidite najvacsi m systemylogistiky
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Doprava

CESTNI DOPRAVCOVIA

Vykony cestnej nakladnej dopravy na Slovensku kizu do nebezpeénej sSpiraly. Odvetvie,
od ktorého je zavisly chod ekonomiky, ¢eli okrem dlhodobych vyziev aj ochladeniu eko-
nomiky. Rastiice naklady je coraz tazsie premietnut do cien a dopravcovia sa tak ocitaji
nebezpecne vytlacani z trajektorie udrzatel'ného podnikania.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Sektor cestnej nakladnej dopravy zabezpecuje
viac ako sedemdesiat percent prepravy tovarov na
Slovensku. Podnikanie v tomto odvetvi a zabezpe-
Covanie tovarového toku je pritom z roka na rok
narocnejsSie. Prepad vykonov cestnej nakladnej
dopravy ma uz dlihSie obdobie stipajlci trend.
V. minulom roku bolo podla Statistického Gradu
SR na Slovensku sthrnne prepravenych 149-tisic
ton tovaru. Pre porovnanie, v roku 2019 preslo po
slovenskych cestach 182-tisic ton tovaru - to je
pokles o vySe 18 percent za pét rokov. Doposial
zname data z trhu za tento rok pritom nenaznacu-
ja Ziadne zlepSenie, prave naopak. Druhy Stvrtrok
2025 bol piatym kvartadlom v poradi s medziro¢-
nym prepadom vykonov.

CAS NEPRIJEMNYCH ROZHOVOROV

Problémy v sektore nakladnej dopravy nevyhnut-
ne citia vSetci. Nelinosné tempo rastu nakladov
je totiz z pohladu dopravcov nevyhnutné premiet-
nut do cien. ,Vnimame zvySené naklady u nasich
dopravnych partnerov - ¢i uz ide o rast mytnych
poplatkov, vy$Sie mzdy vodicov, alebo vSeobecné
prevadzkové naklady. Tieto faktory sa prirodzene

Hra s odhalenymi
kartami

,»V niektorych pripadoch sme otvorili aj formu
tzv. ,open book’ pristupu, aby sme lepsie pocho-
pili Struktiiru nakladov nasich partnerov. Nasim
cielom je zachovat kvalitu sluZieb a zaroven
zabezpecit efektivne fungovanie dopravného
retazca s prihliadnutim na aktualne trhové
podmienky.“

ZDENKO KUPEC
riaditel logistiky
Budis

premietajld do poZiadaviek na zvySenie cien pre-
pravy,“ hodnoti situaciu z uzivatelského pohladu
Zdenko Kupec, manazér logistiky v spolo¢nosti
Budi$ s tym, Ze v rokovaniach s dopravcami sa
snazia k poziadavkam pristupovat konstruktivne.
»Analyzujeme realne dopady, porovnavame trhové
ceny a hladame kompromisy, ktoré si udrzatelné
pre obe strany. V niektorych pripadoch sme otvorili
aj formu tzv. ,open book' pristupu, aby sme lepSie
pochopili Struktiru nakladov nasich partnerov,”
pribliZil stratégiu vyjednavania.

Debaty, ktoré sprevadzaju vyjednavanie novych
kontraktov ¢i dokonca otvaranie tych existujucich,
st nepohodIné pre obe strany. Dopravcovia sa tlak
neustale rastdcich vstupov nevyhnutne snaZia
rozlozit na svojich klientov. ,Niekde sa nam dari
a niekde sa ndm nedari. V kone¢nom désledku sa
pozerame na udrzatelnost, kontinuitu a v nepo-
slednom rade na EBITDA,“ kon&tatuje Bohumil Pru-
di¢, Groupage Director pre Slo-
vensko v DSVxSchenker s tym, Ze
rast nakladov bude pre doprav-
cov nevyhnutné premietnut do
cien. ,Percento je vZdy zavislé od
typu prepravy, respektive jej cel-
kovej hodnoty, avSak v priemere
cielime na jednociferny narast,”
predpoveda.

CENY IDU PRUDKO NAHOR

Najvacsi vplyv na zdraZzovanie ma vyssie dialni¢né
myto, rast DPH ¢&i zavedenie transakénej dane. Od
polovice roka 2025 sa mytny systém na sloven-
skych cestach zvysi o 40 percent. Dopravné firmy
sa musia vysporiadat s vySSimi poplatkami za vy-
uzivanie cestnej infrastruktiry, ale aj s nakladmi
na emisie CO, a inymi externymi nakladmi. Vlada
sice planuje kompenzovat ¢ast tychto nakladov
znizenim cestnej dane pre tazké nakladné vozidla,
ale podl'a Bohumila Prudi¢a tento krok nebude do-
stacujlci na pokrytie vetkych zvySenych nakladov.

ZvySenie DPH z 20 na 23 percent prinieslo narast
nakladov na pohonné hmoty, nahradné diely a dal-
Sie prevadzkové naklady. Zavedenie transakénej
dane predstavuje dalSiu financnl zataz pre logis-
tické firmy, ktoré ¢elia vy$§im nakladom na finan¢-
né transakcie. Tento krok, ktory ovplyvni cash flow,
znamena pre firmy este vacsi tlak na efektivnost
a optimalizaciu nakladov. ,Transakéna dan nie
je standardna v ostatnych eurdpskych krajinach
a pre nas predstavuje dodatocni financnu zataz.

Podobne to plati aj pre sadzbu DPH - doprava je

KOMBINACIA DRAHSIEHO
MYTA, VYSSE) DPH
ATRANSAKCNEJ DANE
SPOSOBILA ZVYSENIE CENY
PREPRAVNYCH SLUZIEB.

Dopravcovia sa tlak neustale rastiicich nakladov -
nevyhnutne snaZia rozlozZit do cien za prepravu. _
FOTO: SITA

zaradena do zakladnej sadzby 23 percent, ktora sa
nasledne premieta do cien vSetkych tovarov a slu-
Zieb zavislych od dopravy,“ pripomina Jitka Koca-
lova, marketingova a PR manazérka spolo¢nosti
Raben Logistics Czech & Slovakia.

Kombinacia vysSich mytnych poplatkov, vy$Sej DPH
a zavedenej transakénej dane podla odhadov lo-
gistickych expertov spdsobi, Ze ceny prepravnych
sluzieb sa zvysia 0 10 az 20 per-
cent. A ako dodavaju, tento krok
mbZze ohrozit konkurencieschop-
nost slovenskych dopravcov
voCi firmam v krajinach s nizsimi
nakladmi.

Kym rast nakladov v podobe
myta alebo pohonnych hmét je
mozné premietnut do cien, na-
rast administrativnych nakladov
je tazsie vycislit, upozornuje Marek Krizan. ,Kazda
zmena procesov u zékaznika automaticky zname-
na aj zmenu pre nas. Administrativa okolo preprav,
reportingu, dokladov a fakturacie stale narasta
a sl s tym spojené aj nemalé naklady. V minulos-
ti tato agenda predstavovala len zlomok toho, ¢o
dnes. Ak by ceny v budicom a kazdom d'alSom roku
nekopirovali minimalne rast nakladov, segment by
sa stal neudrzatelnym,“ upozornuje.

PROGNOZY BUDIA NEISTOTU

V slc¢asnosti uz vieme, Ze dopravcovia podni-
kajuci na Slovensku budu celit tlaku zvySovania
vydavkov aj v budicom roku. Novy vladny balik
opatreni na konsolidaciu verejnych financii obsa-
huje okrem iného aj zvySenie zdravotného odvodu
na zamestnancov, rast minimalnych socialnych
odvodov a skratenie odvodovych prazdnin pre
SzC0, ale aj predizenie povinnosti zamestnavate-
I'a vyplacat PN ¢i obmedzenia moznosti odpoctu
DPH. ,Namiesto systémovych reforiem a podpory
konkurencieschopnosti vlada siaha po jednodu-
chych rieSeniach, ktoré priamo zvySuju naklady




podnikatelov. V cestnej doprave pritom uz dnes
zapasime s rekordne vysokymi cenami pohonnych
latok, myta a s nedostatkom vodicov. Tieto opat-
renia nam situaciu este viac skomplikuja,“ kritizu-
je Pavol Piestansky, prezident Cesmad Slovakia.
ZdruZenie upozornuje, Ze balik neobsahuje Ziadne
opatrenia, ktoré by podporili rast sektora alebo
jeho modernizaciu - napriklad férové rozdelenie
vynosov z myta, investicie do infrastruktdry, digita-
lizaciu procesov, znizenie danového a odvodového
zatazenia prace ¢i podporu ekologizacie vozového
parku. ,Ak ma byt konsolidacia Uspesna, nesmie
byt jednostranne postavena na zvySovani odvodo-
vého a danového zataZenia. Potrebujeme odborny
dialég a reformy, ktoré udrZia slovenskych doprav-
cov konkurencieschopnych. Inak hrozi, Ze podniky

budi odchadzat do zahranicia a domaci trh oslabi,*
varuje Pavol Piestansky.

Napriek dusivej atmosfére pokraéujlcej konsolida-
cie sa vyhliadky pre ekonomiku nezlepsuji. Pod-
la najnovSej analyzy Narodnej banky Slovenska
rast HDP v tomto roku pravdepodobne neprekroci
jedno percento a progn6zy na budduci rok su este
skeptickejsie. V porovnani s okolitymi krajinami,
ako st Cesko a Pol'sko, ktoré ocakavajl vyssi rast,
Slovensko spolu s Rakiskom a Mad'arskom zazna-
menava nizSiu dynamiku rastu. ,Kym vSak prog-
nodzy pre Raklisko a Madarsko naznacuju oZivenie
uz v roku 2026, Slovensko podla odhadov zostava
na Urovni len okolo pol percenta, ¢o predstavuje
pomerne slaby vyhlad. KedZe Slovensko je vyrazne

Podnikanie na hrane

udriatelnosti

»Ak by ceny v budiicom a kaZzdom dalSom roku
nekopirovali minimalne rast nakladov, seg-
ment by sa stal neudrzatelInym a neschopnym
investovat do modernejsich technologii a kva-
litnych l'udi.“

MAREK KRIZAN
vykonny riaditel
Gilbert De Clerq

proexportne orientovana ekonomika, spomalenie
eurépskeho rastu sa logicky premieta aj do dopytu
po cestnej nakladnej doprave, ktora je v sicasnosti
najspolahlivejSim a najrychlejSim spésobom pre-
pravy tovaru,“ konstatuje Jitka Kocalova.

systemylogistiky@atoz.sk

Ako sa -
vyrovnavate 9 systemylogistiky.sk

s rasticimi systemylogistiky
cenami? m
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Udalost

TRINASTKA PRINIESLA
ROVNOVAHU A USPECH

ziicastnilo 467 obalovych odbornikov a odbornicok. Na jednom mieste sa stretli pouzivatelia aj dodavatelia obalovych rieseni a mohli

P Y I

Oktobrovy kongres Obalko sa konal po trinasty
raz, napriek tomu ma najvacsia akcia svojho
druhu na éeskom a slovenskom obalovom trhu
za sebou dalsi uispesny roénik. Kongresu sa

Stanislav Beii

Hlavna téma znela Obalova rovnovaha alebo Ako
najst stabilitu v prostredi pinom protikladov. Hlav-
nym reénikom dopoludnajsieho programu bol Ma-
rius Tent, ktory ma rozsiahle skisenosti s naj-
vyznamnejsimi znackami FMCG a uvadzanim
inovacii do praxe. V minulom roku zalozil firmu Via-
Packaging UG a spoluzakladal digitalnu platformu
360PackMastery.com. Vo svojom vystipeni sa za-
meral najméa na PPWR. Kym znacna ¢ast obalového
trhu povazuje eurdpsku regulaciu za komplikaciu,
Marius Tent nabada, aby sme ju vnimali ako prileZzi-
tost a investi¢ny podnet. ,0dpocet pre PPWR sa za-
¢al. PPWR nemusi byt prezentované ako zataz, ale
ako katalyzator inovacii a konkurencieschopnosti,“
poznamenava Marius Tent a pripomina: ,Ti, ktori sa
pripravia teraz, budu formovat buducnost udrzatel-
nych obalov, nielen sa jej prispésobovat.“

LUDIA OCAKAVAJU UDRZATEENOST

Ugastnici kongresu sa zamerali na prieskum trhu
s Miroslavom Paskom z agent(ry Ipsos. Predstavil,
ako spotrebitelia vnimaji zmeny v oblasti obalov
a ako sa tieto zmeny premietaji do ich nakupného
spravania a oCakavani voci znackam. Podla exklu-
zivneho prieskumu pre Obalko si 59 % responden-
tov uvedomuje, Ze sa obaly menia z hladiska udr-
Zatel'nosti, 32 % ma zaujem o digitalne informacie

priamo na obale a vaésina spotrebitel'ov preferu-
je informacie o recyklacii. Zaroven vSak menej ako
polovica l'udi tymto symbolom na obaloch skutoc-
ne rozumie. Medzi dblezité posolstva patri, Ze fudia
si vacésinovo nechcu priplatit za udrZatelnejsie oba-
ly. Zaroven doverujd znackam, ze ,problémy s obal-
mi“ vyrieSia.

Po prestavke prezentoval David Sury, vrchny ria-
ditel sekcie ochrany zZivotného prostredia Mi-
nisterstva Zivotného prostredia CR, hlavné ciele
eurdpskej legislativy PPWR, stGc¢asny stav jej imple-
mentécie vratane pripravovanych vykonavacich ak-
tov a oCakavany dosah na firmy v praxi. Nasledna
panelova diskusia sa zamerala na buducnost oba-
lového priemyslu v kontexte digitalizacie. Do deba-
ty sa zapoijili Stanislav Jindra (Skoda Auto), Vojtéch
Rosina (Avery Dennison), Jaroslav Vodacek (Tesco
Czech Republic), David Sury (Ministerstvo Zivotné-
ho prostredia CR) a Petr Kaczor (Thimm).

BIZPACK PRINIESOL 85 STRETNUTI

Program Bizpack U¢astnikom umoznil desatmin(-
tové stretnutia s partnermi z obalového priemys-
lu. ,,Cielom bolo prepojit firmy so zaujemcami o ich
produkty a sluzby, umoznit nadviazanie novych
kontaktov a predstavenie ponuky bez zavazkov,“

vysvetluje projektova manazérka Terézia Radkova.
Medzi partnermi programu sa predstavili spolo¢-
nosti ako Avery Dennison, Greiner Packaging Slu-
Sovice, Thimm, DS Smith, Mondi Bupak, Smurfit
Westrock, CWS Workwear, Sixt leasing ¢i CHEP. Da-
lej sa Géastnici mohli stretnit s odbornikmi z oblas-
ti certifikacie a Standardizacie, ako si PEFC Ceska
republika, GS1 Czech Republic alebo Envi - Pak,
s poskytovatelmi logistickych sluzieb (Timocom
Marketplace, Geis) a Specialistami na automatiza-
ciu a baliace technolégie (KUKA, Scott Automation,
Viking Masek, LS Zetis Vision, Kaletech, OTK prin-
ting & packaging, Unipack). Celkovo sa uskutoc¢ni-
lo 85 schodzok.

0D SOSOVICE PO UMELU INTELIGENCIU

Popoludnajsi program bol postaveny na odbornych
prednaskach a pripadovych Stddiach. Jednou ztém
bolo baliace zariadenie na smazenu SoSovicu, kto-
ré predstavili Jan Pohofely (Cockyna) a Zbynék Voj-
ta (Viking Masek). RieSenie zahfnalo pouch prema-
de stroj 4SC, objemovy davkovac a detektor kovov
prepojené dopravnikovym systémom.

Dalsie prednasky sa zamerali na implementaciu 2D
kédov v retaile (Pavla Cihlarova, GS1 Czech Repub-
lic), ktoré zvySuju informacny komfort spotrebitelov

Udastnici sa zoznamili s praktickymi pristupmi k navrhu obalov, ktoré kombinuji udrZatelnost, funkénost a atraktivitu pre zakaznika.

FOTO: Atoz Group




a zaroven optimalizuja prechod tovaru pokladnic-
nym systémom, a na udrzateln( papierovd tasku
z Ceskych lesov (Martina Michalcova, Lidl; Roman
Sechovec, Litobal; Stanislav Slanina, PEFC), ktora
vdaka transparentnému dodavatel'skému retaz-
cu podporuje ochranu prirody a doméacu ekono-
miku. Zaznela aj prezentacia Daniely Dihenesciko-
vej (Envi - Pak) o digitalnom produktovom pase,
ktory funguje ako ,obciansky preukaz“ vyrobku.
Dalsiu prezentéaciu priniesli Vo Van Nam (Tamda
Group) a Marek Fedor (CHEP CZ) na tému Od pa-
lety k planéte. Ukazali, ako vd'aka paletovému po-
olingu a riadeniu toku paliet dokazali znizit emisie
CO,, produkciu odpadu a spotrebu dreva.

Roman Simek z Narodného lesnickeho instititu
predstavil Gcastnikom prehlad Eurépskeho na-
riadenia proti odlesnovaniu (EUDR) a jeho dosa-
hy na obalovy priemysel. Rostislav Hrbacek (Ave-
na) a Ondrej Hon (Smurfit Westrock) prezentovali
koncept Hol(e)y tray, ktory vyuZiva prelozky s die-
rami v obale. Andrew Glueck (Hopi Popi) a Marek
Jezek (OTK printing & packaging) predstavili recyk-
lovatelny obal na popcorn. Jednodruhovéa duplexo-
va félia s vrstvou oxidu hlinika a pouzitim PU farby
umoznuje recyklaciu celého obalu bez znediste-
nia recyklatu. David Luka¢ (Eko-kom) sa vo svojej
prednaske zameral na environmentalne hodnote-
nie obalov ako uhlikovu stopu alebo analyzu LCA.
Senta Cermakova a Milos Cermak vo svojej pred-
naske ponukli pohlad na to, ako umela inteligen-
cia meni pracu v marketingu, planovani ¢i obchode.

NOVINKOU BOLI INTERAKTIVNE
WORKSHOPY

Ugastnici sa zoznamili aj s praktickymi pristup-
mi k navrhu obalov. Workshop nazvany Making
possible: Obal, ktory dava zmysel, vedeny Olgou
Proshchenko a Davidom Hlouskom z Avery Denni-
son, ukazal, Ze udrZatelnost nemusi byt spojena
s kompromismi. Martin Muzikar (Thimm) vo svojom
workshope Obal ako marketingovy nastroj: VyuZitie
digitalnych technol6gii v praxi zacielil na digitalne
technolégie, umeld inteligenciu, QR kody a rozSire-
na realitu pri navrhu obalov. Workshop s nazvom
Plastové obaly s budlcnostou sa zameral na vyvoj
tvarovanych plastovych obalov s dérazom na udr-
Zatelnost a recyklovatelnost. Hostami workshopu
Davida Pistéka (Greiner Packaging SluSovice) boli
Petr Balner a Martin DoleZal z Centra recyklaénych
a odpadovych kompetencii (CROK). Spolo¢ne pred-
stavili principy triedenia odpadu a fungovanie re-
cyklaénych liniek.

BALENIE NA VLASTNE 0CI

Druhy kongresovy den bol venovany navsteve pre-
vadzok v sekcii Balenie v akcii. Philip Morris CR
vyuZiva $kalu obalovych formatov - od karténo-
vych krabiciek cez zvarané foliové tobolky az po
papierové dbzy. Skupinové balenia sa balia do f6-
lie a do krabic z vinitej lepenky. V prazskom zavode

Odkolek sa navstevnici oboznamili s procesom vy-
roby, ktory sa zacina pripravou surovin, pokracu-
je tvarovanim a pecenim a konéi sa skladovanim.
Zvlastnu pozornost pocas exkurzie vzbudil koncept
automatov s erstvym pecivom.

Dal$ia skupina Géastnikov sa vydala na ,koniec Zi-
votného cyklu“ obalov - do zariadenia ZEVO Ma-
leSice, ktoré zmieSany odpad vratane niektorych
obalov meni na energiu pre prazské domacnosti.
Zavod spolo¢nosti Mattoni 1873 vo Velkom ZboZzi
sta¢a mineralnu vodu Podébradka. Vyrabaji sa tu
aj sirupy a plnia KEG sudy.

Pozrite si videozaznamy

programu kongresu
Obalko 13

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Komercna prezentacia

TOPNAD ROZSIRUJE PRIESTOR

KAPACITY 0 DALSICH 36 000 M?

TOPNAD

TRANSPORT - LOGISTICS

Priemyselny areal americkej spolocnosti Honeywell v Partizanskom sa stal novym logistickym priestorom, ale aj ,,inkubato-

rom*“ spolocnosti TOPNAD.

INZERCIA —_—

TOPNAD, ako jeden z poprednych poskytovatelov komplexnych dopravno-
logistickych sluZieb v regione Nitry, GspesSne dokondil dalSiu akviziciu, a tak

po Topol€anoch, Bratislave, Nitre, Galante pribudli zaujimavé priestory aj
v Partizanskom. Ide o strategicky krok, ktory nadvazuje najma na dlhoroénu

spolupracu s tunajsSim regionalnym partnerom a posilfiuje tak moZnosti
a schopnosti efektivne reagovat na potreby jeho zédkaznikov.

Novy aredl ponlka moderné skladové, vyrobné, administrativne a iné
priestory — perfektné pre bohaté portfélio sluzieb, ktoré TOPNAD zabezpe-
Cuje a vytvara pre domaci i stredoeurépsky trh. Vdaka strategickej polohe
a posobeniu v priemyselnej zapadnej Casti Slovenska dokaZe spoloc¢nost
zabezpecCit okrem logistickych, colnych a dalSich tiez aj dopravné sluzby
a efektivne prepojenia tak na domaci, ako aj na zahraniény trh. Neustalym
modernizovanim dopravnych kapacit a prehlbovanim partnerstiev spoloc¢-
nost dosledne reaguje na poziadavky klientov, a to aj vdaka vlastnym soft-
vérovym rieSeniam.

Za viac ako 30 rokov TOPNAD nadalej potvrdzuje zameranie na rozvoj, spo-
lahlivost a flexibilitu v partnerstvach, Speciélne pri rieSeniach na mieru. Novy
areéal v Partizanskom tak bude sluZit nielen pre potreby zakaznikov, ale aj
ako vlastny ,inkubator“ pre kreovanie novych sluZieb spojenych s prichodom
oCakavanych zmien v oblasti dopravy, logistiky a vzajomnej komunikacie.

www.topnad.sk




irmy, ktoré dokazu spojit férovii

mzdu, predvidatel'nost prace a kvalitné
pracovné podmienky, maju pri ziskavani
sezénnych pracovnikov vyhodu.

FOTO: Freepik




JESEN JE SEZONOU
0 PRACOVNU SILU

Zabezpecit dostatok tovaru v kamen-
nych predajniach a véasné dorucenie on-
line objednavok je v zavere roka naroc-
nejsie. Kapacity distribucnych centier sii
testované nasobnym narastom objedna-
vok, ktoré je potrebné bezchybne vychys-
tat a expedovat. Sklady v tomto obdobi
tradi¢ne otvaraju svoje vrata sezonnym
pracovnikom. Dopyt po pracovnej sile
vSak presahuje ponuku. Na pracovhom
trhu sa preto rozbieha sutaz o priazen
uchadzacov.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Ruch v skladoch a distribu€nych centrach v jesen-
nom obdobi vyrazne nabera na intenzite. Dopyt po
tovaroch rastie a na pokrytie celého objemu objed-
navok pri dosahovani kratkeho ¢asu dorucenia je
potrebny kazdy volny pracovnik. Dostupnost sezon-
nej pracovnej sily v skladoch a logistike je v roku
2025 podla expertov na pracovny trh relativne sta-
bilna, no stale limitovana. ,Trh prace ostava napaty

a relativne nizka miera nezamestnanosti, na Grovni
priblizne pat percent, vytvara pri obsadzovani ope-
rativnych pozicii dlhodoby tlak. V praxi to zname-
na, Ze o sezdénnych pracovnikov musia firmy
aktivne sutazit - nielen mzdou, ale aj
podmienkami a organizaciou prace,”
hovori Jitka Kouba, marketingova
riaditelka personalnej agentary
Gi Group.

1 HLAD
SAPO

SUTAZ SA ZAGINA

S PREDSTIHOM

Zaujem uchadzacov o pozicie
v skladovani a logistike je tradic-
ne vysoky najma v predviano¢nom
obdobi, no nabor posil, ktoré by pod-
porili kmenovy tim zamestnancov, sa vo
vacsine logistickych centier za¢ina uz skraja
jesene. Nabor sezdonnych pracovnikov v druhej po-
lovici roka realizuju desiatky firiem zameranych
na retail, e-commerce a fulfillment, ktorych sezon-
ne vrcholy s( sUstredené prave na konci roka. Ob-
jem objednavok v tomto obdobi rastie radovo do

Dbdme na rovnost a férovost podmienok

ROZHODUJUCE UKAZUJE TO,
AKO FIRMA KOMUNIKUJE
SV0JU PONUKU.

,V spoloc¢nosti Dedoles sti Black Friday a Vianoce hlavnou sezonou. Tento rok
pocitame s navysenim stavu az o 80 sezonnych pracovnikov. Ku vsetkym pracov-
nikom - internym aj sezonnym - pristupujeme rovnako. Vnimame ich ako stcast
nasej ,rodiny, aj ked’ iba na kratsi ¢as. Dbame na férové podmienky, jasnii ko-
munikaciu a priatel'sku kultiru. Maly darcek pred Vianocami tiez vZdy potesi.“

nasobkov, ¢o vytvara na obsluhu skladov velky
tlak. ,V spoloénosti Dedoles sU Black Friday a Via-
noce hlavnou sezénou. Tento rok pocéitame s navy-
Senim stavu aZ o0 80 sezénnych pracovnikov,
priblizil Martin Zahradnik, manazér do-
davatelského retazca spolo¢nosti
Dedoles.

ISKA NABORU
DLA NEJ AKO

Mnohé prevadzky su pritom
koncentrované v priemysel-
nych a logistickych parkoch
a sUperia medzi sebou o vol-
nG pracovnl silu v regi6-
ne. ,V sklade operuje pribliz-
ne 60 ludi na dve zmeny, ale
pocas sezdny je to 90 az 100
['udi. Velkua vacsinu z toho rozdie-
lu tvoria agentlrni zamestnanci,
pricom s postupnym naborom zaci-
name v septembri, aby novi zamestnan-
ci stihli prejst u¢ebnou krivkou,“ priblizil Mar-
tin Polacek, riaditel logistiky v spolo¢nosti Muziker
s tym, Ze Zahorie, kde sa distribu¢ny sklad firmy
nachadza, patri k regibnom s najnizSou nezamest-
nanostou v krajine.

NABOR ULAHCUJU AJ AGENTURY

Zrealizovat (¢innU naborovli kampan a prilakat
dostatoény pocet sezdénnych pracovnikov je pre fir-
my narocna Uloha a efektivnou cestou je outsour-
cing. O zabezpecenie pracovnikov sa v takom pri-
pade staraji Specializované personalne agentury.
,UZ viac rokov spolupracujeme s kvalitnym part-
nerom, ktory pokryva nasu hlavnu potrebu pracov-
nej sily. V uplynulych rokoch sme sa s nedostat-
kom nestretli a nepredpokladame ho ani v tomto
roku,“ ubezpecéuje Martin Zahradnik. V niektorych
pripadoch je pre pokrytie objemu prace potrebné
skombinovat viac zdrojov. ,SnaZzime sa byt opatrni
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a agentliry mame preverené, ale vyskladat tol-
ko ludi z viacerych agentlr je narocné aj na ma-
nazment,“ opisuje Martin Polacek a dodava, Ze po
sezbne sa firma snaZi ponechat si najlepsich za-
mestnancov. Prirodzeny odliv ludi nastava pred le-
tom, ked odchadzaji robit sezonne prace, mnohi
sa nasledne na jesen vracaju.

Sluzby personalnych agentur su pre firmy vyhodné
prave v situaciach, ked potrebujd rychlo a flexibil-
ne reagovat na sezonne $picky alebo meniaci sa
objem zakaziek. ,Agentury dokazu zabezpedit ad-
ministrativnu stranku procesu vratane lekarskych
prehliadok a vedia pokryt aj nabor cudzincov Ci re-
lokaciu medzi regiénmi. Vyuzitie doc¢asného pride-
lenia umoznuje firmam rozlozit riziko, optimalizovat
mzdové naklady a sUstredit sa na kltGCové ¢innos-
ti,“ vymenuva Jitka Kouba.

PENIAZE NIE SU VSETKO

Nedostatok vhodnych kandidatov a vysoka konku-
rencia viedli k narastu priemernych miezd aj v lo-
gistickom odvetvi. NajnizSie mzdy v segmente logis-
tiky majl na slovenskom pracovnom trhu skladnici.
Ich mzdy sa v Bratislave a okoli v minulom roku po-
hybovali v rozmedzi 1 200 az 1 500 eur. Zamest-
navatelia v logistike vSak dnes musia ponukat viac
nez len konkurencieschopni mzdu. ,K najucinnej-
§im nastrojom patria predvidatelné pracovné zme-
ny, véasné zverejiovanie rozpisov, garantované
minimalne pocty hodin a bonusy za dochadzku ¢i
kvalitu vykonu. Pozitivne vnimané su aj rychle na-
stupné bonusy, preplacané prestoje, prispevok na
dopravu alebo zvozové linky ¢i investicie do komfor-
tu pracoviska - klimatizované sklady, ergonomic-
ké vybavenie, moderné skenery,“ vymenuva Jitka
Kouba.

Mzda nie je jedinym
ucinnym benefitom

,Zamestnavatelia v logistike dnes musia po-
niikat viac nez len konkurencieschopnii mzdu.
K najicinnejsim nastrojom patria predvida-
tel'né pracovné zmeny, véasné zverejnovanie
rozpisov, garantované minimalne pocty hodin
a bonusy za dochadzku ¢i kvalitu vykonu. Po-
zitivne vnimané si aj rychle nastupné bonusy,
preplacané prestoje, prispevok na dopravu ale-
bo zvozové linky ci investicie do komfortu pra-
coviska - klimatizované sklady, ergonomické
vybavenie, moderné skenery.“

Z hladiska naboru sa podla nej ako rozhoduju-
ce ukazuje to, ako firma komunikuje svoju ponu-
ku. ,Uchadzaci reaguju lepSie na inzeraty, ktoré
uvadzaju kompletny prehlad odmenovania vrata-
ne priplatkov a realistického mesacného zarobku.
Transparentnost a rychla spatna vazba pri vybere
sl dnes silnym konkurenénym faktorom,“ doda-
va Jitka Kouba. Firmy, ktoré dokazu spojit férovu
mzdu, predvidatel'nost prace a kvalitné pracov-
né podmienky, teda maju pri ziskavani sezénnych
pracovnikov vyhodu. ,V tejto situdacii rozhoduju de-
taily - lokalita, dostupnost dopravy, ubytovanie

a pracovné prostredie. Prave preto sa v praxi
osvedCuje strategické planovanie kapacit a dlho-
doba spolupraca s personalnymi agentirami, kto-
ré umoznuju firmam udrzat kontinuitu prevadzky

aj v obdobi, ked je trh prace stale napaty,” uzatva-
ra expertka.

NABOR PRE LOGISTIKU JE SPECIFICKY

Praca v logistike si vyzaduje spojenie spolahlivosti,
fyzickej zdatnosti a vysokej flexibility zamestnancov.

FOTO: Amazon




Podla odbornikov z oblasti naboru pracovnej sily
majl o toto odvetvie vacsi zaujem muzi, ¢o sa pri-
pisuje ich lepSiemu vztahu k ¢innostiam, ako je
Soférovanie alebo obsluha skladovej techniky.
V skladoch je dolezita rychlost, presnost a schop-
nost vykonavat monotonne Glohy bez poklesu vyko-
nu. Doprava si zas vyZaduje nielen technické zruc-
nosti, ale aj schopnost samostatne riesit problémy
a spravne reagovat na stresové situacie. KIacova je
i schopnost adaptovat sa na sezénne vykyvy a tech-
nologické inovacie vratane prace so skenermi, skla-
dovym softvérom a paletovymi systémami.

Dalsie $pecifika logistickych pracovnych pozicii za-
hffhaju vysSie riziko materialnych $kdd, ¢i uz pri ob-
sluhe vysokozdvizného vozika, alebo riadeni auto-
mobilu, ako aj zvySené riziko pracovnych Urazov.
,DOlezita je preto napriklad primerana zdravotna
sposobilost kandidatov na dané &innosti. Castej-
Sie neZ pri inych pracovnych poziciach sa tu tiez re-
alizuji dychové skusky na pritomnost alkoholu na
pracovisku. Su to taktiez pozicie, pri ktorych byva
Gasto podmienkou poistenie $kdd spdsobenych za-
mestnavatelovi,“ vymenlva rézne aspekty narokov
na spolahlivost Zuzana Palasthy, manazérka per-
sonalnej agentlry Grafton.

VZDELANIE JE NA NEZAPLATENIE

Pri ndbore na logistické pozicie predstavuje prob-
Iém aj odborna spdsobilost uchadzadov. Casto
sa ukazuje, Ze platnost osvedceni a preukazov
je kamenom Urazu, pretoZe len malo kandidatov
je ochotnych investovat do ich ziskania finanéné
prostriedky. ,Je to Skoda, pretoZe investovanie
do vzdelavania by malo byt beZznou praxou. Oboj-
stranne prospesnym rieSenim by mohlo byt posky-
tovanie kurzov v rézii zamestnavatela a nastavenie
systémov preplatenia tychto nakladov - napriklad
po ukonceni skusobnej lehoty,“ navrhuje Zuzana
Palasthy. Ak chcu firmy oslovit ¢o najvacsi pocet
uchadzacov, z ktorych si nasledne budi moct vy-
brat tych najvhodnejsich podla vlastnych krité-
ril, nemali by cielit len na kandidatov s platnym

konkrétnym osvedcéenim. ,Skor odpori¢ame spo-
lupracovat so Skolitel'mi, ktori potrebné osvedcenia
vydavajd, a tieZ participovat na nakladoch spoje-
nych s ich ziskanim. Zamestnavatel sa potom moze
sUstredit na vyber vhodnych kandidatov vzhladom
na ich celkovy profil. M&Ze pritom zohladnit nielen
ich vzdelanie ¢i predchadzajlce pracovné skise-
nosti, ale napriklad aj tzv. mékké zruc¢nosti, ako je
pracovna moralka, ochota vzdelavat sa, schopnost
samostatne riesit problémy a podobne,“ odporu-
¢a odbornicka.

Doraz sa kladie
na zodpovednost

AL

»Na mnohych pracovnych poziciach v tomto
odvetvi je vyssie riziko sposobenia material-
nych $kod - Ci uz pri obsluhe vysokozdvizného
vozika, alebo riadeni automobilu, rovnako je tu
vyssie riziko pracovného iirazu. DélezZita je pre-
to napriklad primerana zdravotna sposobilost
kandidatov na dané éinnosti. Castejsie nez pri
inych pracovnych poziciach sa tu tiez realizu-
ju dychové skisky na pritomnost alkoholu na
pracovisku.“
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Vyrobna logistika

LOGISTIKA POTRAVIN

JE CHRUMKAVO PRESNA

Udrziavat siroky sortiment cerstvych a bezpecnych potravin je z pohladu logistiky mimoriadne naroéna uloha. Absoliitnym zakladom

PN T]

a najdolezitejsim pojmom je nepreruseny chladiaci retazec, vysoky déraz na hygienu a opatrnost pri manipulacii. V pozadi pracuje
siet senzorov, chladiacich systémov a dalsich technologii, ktoré zabezpecuji nepreruseny retazec od vyrobcu az po regal v predajni.
Aj najmensie pochybenie pritom méze zasielku vystavit riziku znehodnotenia.

Vladimir Mato

Logistika potravin je ¢asto oznaovana za ,kralov-
sku disciplinu“. Zaistenie Cerstvosti a kvality vyZa-
duje mimoriadne komplexne nastavené procesy,
v ktorych niet priestoru pre chyby. KI'G¢ovu Glohu
preto zohravajl presnost, rychlost, désledné sle-
dovanie podmienok a inteligentné technologie. Aj
kratkodoby vypadok chladenia moze sposobit za-
sadné straty; Gspech zavisi od hladkej sthry vset-
kych ¢lankov - od skladovania cez manipulaciu az
po distribuciu.

CERSTVOST SPUSTA ODPOCITAVANIE

Zakladom logistiky potravin je nepreruseny chladia-
ci retazec. V praxi to znamena udrZziavanie stabilnej

Najrizikovejsimi sii stycné body, teda prekladky -
momenty, ked’ sa tovar presiiva z kamiona do skladu.
FOTO: Kaufland

a presne predpisanej teploty pre kazdy druh tova-
ru - od dodania do logistického centra cez prijem
a kontrolu, skladovanie a vychystanie az po prepra-
VU a umiestnenie v predajnom regali. Na rozdiel
od trvanlivych produktov majd Gerstvé potraviny
obmedzend, ¢asto velmi kratku dobu trvanlivosti;
akékolvek narusenie retazca moze viest k strate
kvality a skrateniu doby pouzitelnosti.

Preprava a skladovanie ¢erstvych potravin vyZadu-
ja okrem prisnych teplotnych rezimov aj dodrZia-
vanie vysokych hygienickych Standardov. Rovnako
ako zmeny teploty aj poSkodenie prepravného oba-
lu alebo kontaminacia mézu ohrozit bezchybovost
tovaru. ,VSetky procesy pravidelne, ale aj ndhodne
podliehaju kontrolam a auditom, ktoré vykonavaju

nasi interni kontroléri kvality, ako aj nezavisli Spe-
cializovani auditori,“ dodava Péter Voros. Z dovodu
rizika rastu baktérii podlieha cely retazec prisnym
hygienickym normam (napr. HACCP). Je nevyhnutné
zabezpecit dokonal( Cistotu prepravnych priesto-
rov a skladov a zaroven zachovat 100 % vysledo-
vatelnost zasielok pre pripad ich stiahnutia z trhu.

PRESNOST, Z KTORE) MRAZ

Skladovanie potravin a udrzanie maximalnej cer-
stvosti moze byt vyzvou uZ na UGrovni beznej do-
macnosti. Profesionalne potravinarske sklady vSak
pos(vajd tento proces na inl Groven: zatial ¢o do-
mace rieSenia vystacia so Spajzou, chladnickou




a mraznickou, v profesionalnych zariadeniach sa
bezne prevadzkuje viac teplotnych zén.

Hiboko mrazené vyrobky sa dlhodobo skladujd pri
teplote nizSej nez —18 °C; pri takychto podmien-
kach je mikrobialna aktivita prakticky zastavena,
¢o zarucéuje dlhd trvanlivost. Bezna mrazova zéna
je na drovni —18 °C a sllzi na Standardné mraze-
nie pri zachovani kvality a bezpecnosti produktov.
Chladna zéna pre rychlo sa kaziace komodity cit-
livé na rozmnoZovanie mikroorganizmov (Cerstvé
maso, ryby, niektoré mlie€ne vyrobky) sa pohybuje
v rozmedzi 0 az 2 °C; tieto teploty spomaluji mik-
robialny rast, no nezastavuju ho Gplne. Standardna
chladnicka pre vacésinu cerstvych potravin - mliec-
ne vyrobky, syry, Cerstvé ovocie a zeleninu s krat-
Sou trvanlivostou ¢i hotové chladené jedla - fungu-
je pri2az 4 °C. Tento rezim zabezpecuje bezpecné
podmienky a optimalnu cerstvost.

Polochladna (,shop floor) zéna v rozmedzi 12 aZ
18 °C je urena pre potraviny, ktoré nie su citlivé

UdrZatelnost ukrytd v nacasovani

,,V kontexte snahy o udrZatel'né podnikanie a zniZovanie uhlikovej stopy nas tesi,
Ze pravidelna optimalizacia rozvozovych diagramov patri medzi poZiadavky, ktoré
si zakaznici vel'mi cenia. Zaroven vnimame rastiici dopyt po online sledovani zasie-
lok (track & trace), ktoré sa stava Standardom aj v segmente cerstvych potravin.“

na nizke teploty, alebo pre suroviny, pri ktorych
chladiaci Sok m6zZe poskodit kvalitu; sem patria
niektoré suché pekarenské vyrobky, vino ¢i mate-
ridly citlivé na vihkost. Ambientna zéna do 25 °C
(izbova teplota) sllzi pre suché a balené produk-
ty - konzervy, napoje, suché pekarenské vyrobky,
cukrovinky, koreniny a podobné komodity. ,VSetky
z6ny sU presne riadené a regulované pomocou
digitalnych technolégii, ktoré umoznuji na dialku
kontrolovat a nastavovat teplotu s presnostou na
desatinu stupna. Ku vSetkym skladovanym komodi-
tam pristupujeme s rovnakou zodpovednostou bez
rozdielu teplotného rezimu, dopifa Péter Vords.

PETER VOROS, konatel, Hopi SK

NAROKY KLADENE NA PALETY

Nemenej déleZitd Glohu ako teplotné podmienky
v sklade zohrava aj jeho vybavenie. Sektor FMCG
vratane potravinarstva vyuZiva drevené aj plasto-
vé palety, priGom obe rieSenia maju svoje vyhody
v zavislosti od typu prevadzky a logistickych poZia-
daviek. ,Zaujem o plastové palety neustale rastie -
nielen v prostrediach, kde je doélezita hygiena, sle-
dovatel'nost a jednoduché Cistenie, ale ¢oraz viac aj
v beznej vyrobe a sektore FMCG,* pribliZil Slavomir
Sykora, commercial & asset manager v spolo¢nosti
LPR, ktory do buducnosti o¢akava, Ze sa trh bude

18 rokov skUsenosti ©

Profesiondalny tim
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TOP rychlost realizacie o
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Vyrobna logistika

vyvijat smerom ku kombinacii drevenych a plasto-
vych rieSeni, pricom klG¢ovym faktorom zostane
udrZatel'nost, cirkularita a optimalizacia stopy CO,
v ramci celého dodavatel'ského retazca.

V snahe zefektivnit paletové hospodarstvo sa firmy
v ramci dodavatelského retazca spéajaju do takzva-
nych paletovych poolov, v ramci ktorych si palety
medzi sebou vymienaju. ,Dany pool paliet je urceny
vyhradne pre sektor FMCG, ¢o eliminuje akékolvek
riziko kontaminacie z inych odvetvi. Kazda paleta
po kazdom poufZiti prechadza dokladnou kontrolou,
triedenim a v pripade potreby opravou. Pocas tohto
procesu sl dodrzZiavané prisne hygienické Standar-
dy a kontrolné body, ktoré zabezpecuju, ze kazda
paleta spifia poziadavky potravindrskeho priemys-
lu,“ ubezpeduje Slavomir Sykora.

MEDZISTUPNE SU KLUCOVE

Udrzat neprerusena teplotnu liniu od farmy az po
stol je logisticky, technologicky i finanéne naro¢né.
»Na prepravu roznych druhov tovaru, ako je chlade-
ny sortiment spolu s ovocim a zeleninou, vyuziva-
me moderné viackomorové vozidla. To nam umoz-
nuje garantovat idedlne a oddelené podmienky
pre kazdy produkt pocas celej cesty,” pribliZila Ni-
koleta Lorincova, hovorkyna spolo¢nosti Kaufland.
Moderné chladiarenské jednotky na navesoch s
prepojené so senzormi. Ak teplota stipne, agregat
automaticky zvySi chladiaci vykon. Ak je teplota pri-
li§ nizka, zapne klrenie.

NajvaéSou vyzvou zostava zabezpecenie integ-
rity a konzistencie celého chladiarenského re-
tazca. Problémom zdaleka nie je iba udrzanie
pozadovanej teploty v sklade alebo v modernom

Logistika
bez kompromisov

,NajddlezZitejsim je nepreruseny teplotny reta-
zec. Mimoriadne dodleZité je udrzanie konstant-
nej, presne definovanej teploty pocas celého
procesu - od dodania tovaru dodavatelom do
logistického centra cez samotny prijem a kon-
trolu tovaru, skladovanie, nasledné vychystanie
a prepravu do predajne az po umiestnenie v re-
gali predajne.“

LUKAS KOSTRAB
konzultant na oddeleni logistiky
Lidl Slovenska republika

FOTO: Lidl Slovensko

chladiarenskom navese pocas jazdy. ,Kritickymi
a najrizikovejSimi su sty¢né body, teda preklad-
ky - momenty, ked sa tovar presiva z kamiona
do skladu, zo skladu na distribu¢né vozidlo, alebo
z vozidla do zazemia predajne. Akékolvek, hoci aj
kratke, prerusSenie sposobi teplotny Sok, ktory na-
Startuje nezvratné procesy kazenia, zniZuje kvalitu
a skracuje trvanlivost produktu, aj ked sa nasled-
ne opét rychlo schladi,“ vysvetluje Lukas Kostrab.
Okrem teplotnej kontinuity
si Cerstvé potraviny - zvlast
bobulové ovocie alebo para-
dajky - vyZaduju Specialne
balenie a Setrni manipu-
laciu poéas vychystavania,
nakladky aj vykladky, aby sa
minimalizovalo mechanické
poskodenie.

VYZBROJENI TECHNOLOGIAMI

Dodrziavanie stanovenych podmienok a paramet-
rov je nepretrzite sledované a pri akychkolvek od-
chylkach sa okamzite reaguje. Technol6gia chlade-
nia je komplexny systém: kompresory, vymenniky,
¢erpadla, chladice, rozvody, detekcia Unikov, mera-
nie a regulacia. Prevencia je zakladom spolahlivej
a bezporuchovej prevadzky - pravidelné kontroly,
servis odbornymi firmami a kalibracia snimacov
su Standardom. ,lde o pravidelné kontroly, servis
odbornymi firmami, kontroly a kalibracie snimacov
atd’. Hoci kl'Gové prvky systému maju 100 % za-
lohu, v reakcii na poruchu zohrava kl'tGéovu Glohu
odborne vySkoleny personadl, ked' treba v kratkom
¢ase analyzovat pri¢inu problému a navrhn(t opat-
renia. Predchadzaniu vypadkov poméaha okrem
preventivnej aj prediktivna Gdrzba, ked vieme ana-
lyzou vybranych ukazovatelov odhalit zhorsujlci sa
stav zariadenia a reagovat preventivne,“ vysvetluje
Nikoleta Lorincova.

DODAVATELSKY RETAZEC
POTRAVIN JE SILNO PODPOROVANY
MODERNYMI TECHNOLOGIAMI,
PRICOM ZAKLADOM SU SENZORY
TEPLOTY AVLHKOSTI.

Dodavatel'sky retazec potravin je silno podporova-
ny modernymi technolégiami, pricom zakladom s
senzory teploty a vihkosti. ,S0 umiestnené v nave-
soch, skladoch a niekedy aj priamo v obaloch. Mo-
derné systémy uz nie su len ,teplomery‘, ale st to
dataloggery, ktoré zaznamenavaju priebeh teploty
v ¢ase,“ vymenuva Lukas Kostrab. GPS a telemati-
ka umoznuji sledovanie polohy vozidla v redlnom
Gase, ¢o je klGCové pre planovanie tras a presné
odhady ¢asu dorucenia. loT
spdja senzory s GPS a te-
lematikou a posiela vSetky
data online, takZe dispecer
v readlnom Case vidi nielen
polohu kamiéna, ale aj tep-
lotu v ndkladnom priestore;
pri odchylke systém automa-
ticky odosle varovanie dispe-
Cerovi alebo vodicovi.

,Pri riadeni dodavatel'ského retazca aktualne vy-
uzivame obrovské mnoZstva historickych dat, vda-
ka ktorym sa snazime vytvarat ¢o najpresnejSie
predikcie do buducna podla nastavenych algorit-
mov a klticov. Tieto predikcie nasledne spracova-
vame pomocou automatizovanych nastrojov plus
zapajame bohaté skdsenosti nasich dlhodobych
kolegov,“ dopina Nikoleta Lorincova.

systemylogistiky@atoz.sk
Aka je -
budiicn oit' § systemylogistiky.sk
potravinarskej systemylogistiky
logistiky?

'i systemylogistiky




Novinky

UDRZBA Z0 VZDUCHU, NOVA ZNACKA
VOZIKOV A ULAHCENIE VYCHYSTAVANIA

Produktové novinky tohto vydania smeruji do kategorie spravy budov od spoloénosti M2C a manipulacnej techniky od spoloénosti
Jungheinrich a Toyota MH. Navrhy pre tiito sponzorovanii rubriku mézZete posielat na systemylogistiky@atoz.sk. DalSie inovacie pre
logistiku najdete na webe www.systemylogistiky.sk.

FACILITY MANAGEMENT
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MANIPULACNA TECHNIK

A

M2C, Jungheinrich, Toyota MH

EFEKTIVNE CISTENIE
FASAD POMOCOU
DRONOV

o SETRNA METODA BEZ CHEMIKALIi

o VHODNE PRE VYSKOVE OBJEKTY

M2C Slovakia prinaSa moderné rieSenie Gdrzby budov
pomocou dronov, ktoré umoznuje Cistenie fasad, okien
a taZko dostupnych pléch bez nutnosti leSenia alebo
vySkovych pracovnikov. Technolégia umozZiuje Cistit
vySkové fasady, sklenené plochy Ci exteriérové zallzie
s eliminaciou rizika prace vo vyskach. Certifikovani piloti
pritom zvladnu aj narocné projekty v mestskom prostre-
di. Cistenie fasad pomocou dronov je vysoko efektivne
a umoZnuje rychle pokrytie velkych ploch. Vysoku pres-
nost Cistenia zaistuje stabilizovany dron so systémom
davkovania a senzorovym riadenim. Vdaka vyuZitiu
ohriatej vody bez chemikalii ide o ekologickeé rieSenie.

JUNGHEINRICH
POSILNIL STREDNU
TRIEDU VOZIKOV

0 LiTIOV0-I0NOVA TECHNOLOGIA

Q CENOVO DOSTUPNE RIESENIE

Spolupraca spolo¢nosti Jungheinrich a EP Equipment vy-
Gstila do nového produktového radu manipula¢nej tech-
niky strednej triedy s nazvom AntOn by Jungheinrich.
Elektrické vysokozdvizné voziky CBH 2.5 a 3.0 zvlad-
nu nominalnu nosnost 2 500 a 3 000 kg. Ich robust-
na konstrukcia a intuitivne ovladanie zabezpecuja spo-
I'ahlivy vykon pri kazdodennom pouzivani. Oba voziky sl
vybavené vykonnou litiovo-ibnovou technolégiou, ktora
umoznuje kratke casy nabijania, dIhG Zivotnost a mini-
malnu Gdrzbu. Dopifia ich kompaktny paletovy vozik PTL
1.5 s nominalnou nosnostou 1 500 kg, ktory sa da flexi-
bilne nasadit v sklade alebo vonku a mozno ho tiez pre-
pravovat na nakladnom aute.

Viac na jungheinrich.sk

VYCHYSTAVACIE
VOZIKY 0D TOYOTY
V NOVOM SATE

VYSSi ZDVIH PLOSINY

0 AUTOMATICKE OBMEDZENIE RYCHLOSTI

Toyota Material Handling uvadza na trh prepracovany
rad nizkoUroviovych vychystavacich vozikov Toyota Optio
série L. Nové modely sU uréené pre narocné viaczmen-
né prevadzky a vysoku rychlost vychystavania, najma
v segmente rychloobratkového tovaru. Stroje radu Optio
L su oproti predchodcom o 10 % energeticky GcinnejSie
a pontkajd maximalnu nosnost az 2,5 tony. Prevadzka
je zabezpecena PIN kédom alebo volitelnym systémom
Smart Access. Bezpecnost je zaistena systémom Optimi-
sed Truck Performance (OTP), ktory automaticky obme-
dzuje rychlost vozika pri zatacani a manipulacii s nakla-
dom. Volitelné funkcie, ako boéné tlagidla na ovladanie
za chodze a rozSirenie Gloznych priestorov, optimalizuju
produktivitu vychystavacieho procesu.

Viac na toyota-forklifts.sk



IT

SKLADOVE SYSTEMY
POTREBUJU SPOLOCNY JAZYK

Spolupraca v logistike si vyzaduje zdielanie dat, systémovii integraciu a automatizaciu procesov. Spojenie starsich aj modernych sys-
témov, online prehlad a bezpecna vymena informacii znizuju chyby, Setria ¢as a zvysujii spokojnost. Klicom k iispechu je kompatibilita

a technologické napojenie v realnom case.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Efektivna spolupraca nie je mozna bez toho, aby
boli obaja partneri ,na rovnakej strane*. V praxi to
znamena, Ze je nevyhnutné mat k dispozicii zro-
zumitelné data a aktualizovany prehlad o prebie-
hajucich procesoch, ktoré s danymi datami pracu-
ja. Je dolezité, aby ¢asto rozdielne systémy (napr.
CRM alebo ERP systémy) pouzivané v mnohych fir-
mach bolo mozZné napojit na ind aplikaciu, respek-
tive aby s nou boli kompatibilné. V tom pripade za-
davanie uz netreba robit manuéalne, vdaka tomu
mozno predchadzat chybam pri zadavani a zdvoje-
ni Gdajov, napriklad pri ruénom alebo opakovanom
zadavani, o je dalSia vyhoda integracie ako meto-
dického pristupu.

PREPOJENIE JE NEVYHNUTNY KROK

Predpokladmi digitalizacie logistickych proce-
sov sl predovSetkym spolahliva IT infrastruktura

»)

ladmi digitalizacie logistickych
procesov st spolahliva IT infrastruktiira
a moznost integracie systémov.
FOTO: Freepik

a moznost integracie systémov. V modernej logis-
tike je dolezité datové prepojenie priamo so za-
kaznikom, aby mal pri objednavani lepsi prehlad.
Rovnako vyznamné je prepojenie nielen s konco-
vym odberatelom, ale aj s objednavatelom sluzby.
»Klientske napojenia vyuzivame uz velmi dlho - i
uz formou API, EDI, r6znych webovych rozhrani, da-
tovych prenosov, alebo inych technickych rieSeni.
Jednoznacnymi benefitmi s Uspora ¢asu, zvySe-
na efektivita, znizena chybovost, lepSia dostup-
nost dat, online prehlad, transparentnost a zlepse-
nie sluZieb zakaznickej podpory,“ vymenuva Lukas
Buzek, prevadzkovy riaditel spolo¢nosti Geis SK.
»Z mdjho pohladu ide o nevyhnutny krok, ktory za-
roven predstavuje konkurenéni vyhodu a v konec-
nom dosledku vedie k vy$Sej spokojnosti zakazni-
ka,“ hodnoti. Obojsmerna vymena dat v redlnom
Gase zabezpecuje prehlad od stavu zasob cez sle-
dovanie zasielok az po okamZzité aktualizacie objed-
navok. Pravidelné notifikacie a prehladné reporty

zlepsuji viditelnost kl'Gicovych ukazovatelov, zatial
¢o bezpecné API, silna autentifikacia a detailné na-
stavenie pristupovych prav chrania citlivé data. Vy-
sledkom je vysSia efektivita procesov, menej chyb
a vacSia transparentnost spoluprace.

FLOTILAROBOTOV S JEDNYM MOZGOM

V kontexte intralogistiky a efektivneho riadenia
skladu s pokrocilou automatizaciou narasta vyz-
nam vzajomnej kompatibility systémov. Vzajomnu
komunikéaciu robotov operujtcich priamo na skla-
dovej ploche s nadradenymi informacnymi systé-
mami zabezpecuje Warehouse Control System
(WCS). Tato integracéna platforma predstavuje kl'G-
¢ovy spojovaci ¢lanok medzi podnikovymi informac-
nymi systémami (ERP, WMS) a fyzickymi automa-
tizovanymi zariadeniami - napriklad vertikalnymi
zakladaémi, dopravnikovymi linkami alebo robotmi.




,Zaistuje, Ze data o skladovych operaciach, objed-
navkach ¢i expediénych procesoch sa prenasaju
v redlnom Case a Ze jednotlivé technoldgie spolu-
pracuju bez nutnosti manualnych zasahov,“ pribli-
Zil Bohumil Tejnicky zo spolo¢nosti VertiFlex, ktora
stoji za integracnou platformou VertiNode. ,Zjedno-
duSene povedané, WCS VertiNode je mozog, kto-
ry riadi, kedy, ¢o a kam sa ma pohnut. Umoziu-
je prehladné riadenie vSetkych automatizovanych
procesov, zvySuje efektivitu a minimalizuje chybo-
vost. V prostredi, kde spolupracuji rozne automa-
tické systémy od viacerych vyrobcov, je takato in-
tegracna vrstva prakticky nevyhnutnd,“ vymendava.

STARSIE SYSTEMY MOZU BYT PROBLEM

Kompatibilita informacnych systémov zdaleka nie
je samozrejmost a diskusia o zavedeni potrebnych
zmien byva nezriedka naro¢na. ,Viacerym fudom
v logistike pocitacové programy pridu stale zlozZité,
a teda je pre nich naro¢ny prechod z ich momen-
talneho systému. Viaceré firmy, ktoré boli spociatku

skeptické, st vSak dnes spokojnymi pouZivatel'mi,*
zhodnotil Samuel Sas, vlastnik produktu v spolo¢-
nosti Transportly, ktora vyvija a implementuje sys-
tém riadenia dopravy (TMS). ,Ide hlavne o prepa-
janie s inymi sluzbami, od telematiky vozidiel az
po internetové bankovnictvo. Vytvaranie a hlavne
(drzba takychto prepojeni su relativne naro¢né,
k tomu z kaZdého druhu doplnkovej sluzby existu-
je velké mnozstvo roznych poskytovatelov, na kto-
rych je potrebné sa napojit,“ dodava.

Castou vyzvou byva nekompatibilita alebo uzavre-
tost starsich systémov, ktoré neboli navrhnuté pre
otvoreni datovi komunikéaciu. ,Casto chybaji mo-
derné API, alebo sa vyuZivaju nekompatibilné da-
tové formaty a uzavreté komunikaéné protokoly.
VertiNode je postaveny na otvorenej architektlre
a vyuziva Standardizované rozhranie (REST API),
takze dokaze integrovat aj starSie technologie po-
mocou prekladovych modulov alebo middleware,“
vysvetluje Bohumil Tejnicky. DalSou &astou pre-
kézkou podla neho byva nezjednotena datova lo-
gika, ked' rozne systémy pouZivajl iné identifikatory
Sarzi, skladovych pozicii alebo objednavok. V tych-
to pripadoch pomaha tzv. datova harmonizacia -
integracna platforma funguje ako centralny zdroj

Pravda je vZdy
len jedna

»Prekazkou byva nezjednotena datova logika
- rézne systémy pouzivaju iné identifikatory
Sarzi, skladovych pozicii alebo objednavok.
V tychto pripadoch pomaha tzv. datova harmo-
nizacia - VertiNode funguje ako centralny zdroj
pravdy, ktory zjednocuje data napriec vsetkymi
zariadeniami a systémami.“

BOHUMIL
TEJNICKY
riadiaci partner
VertiFlex

pravdy, ktory zjednocuje data naprie¢ vSetkymi za-
riadeniami a systémami.

Kompatibilita otvdra
Nnové mozZnosti

VYV0J SMERUJE K ZDIELANIU DAT

Experti sa zhoduju, Ze prekonanie pociatocnej neis-
toty a krok smerom k optimalizacii vzajomnej dato-
vej vymeny sU v kone€¢nom dosledku prinosné pre
obe strany. ,S tymto problémom sa stretadvame naj-

,Prvorada je prepojitelnost. Ked'Zze hlavna mys-
lienka TMS je mat co najviac funkcii v jednom
systéme, nie je mozné hrat sa na vlastnom pie-
socku, popripade vyvijat si vsetky funkcie sam.“

hlavna myslienka je mat ¢o najviac funkcii v jed-
nom systéme, nie je mozné hrat sa na vlastnom
piesoCku, popripade vyvijat si vSetky funkcie sam,“
vysvetluje Samuel Sas s tym, Ze pokial ide o ukla-
danie dat, bezpecné cloudové rieSenie a dostup-
nost cez internet by dnes uz mali byt samozrej-
mostou. ,Dalsim ddleZitym aspektom pre Gsporu
¢asu je automatizacia ¢o najvacsieho poétu ¢innos-
ti a taktieZ zapojenie vSetkych aktérov do jedného
systému,“ uzatvara.

ma u mensich potencialnych zakaznikov. Casto az
vo chvili, ked klientovi ukaZzeme konkrétne prikla-
dy z praxe - ako systém funguje a ¢o dokaZze, pre-
dovSetkym v oblasti Gspory ¢asu a dalsich bene-
fitov -, je klient takmer vzdy ochotny na zmenu
pristlpit, a to rychlo, hovori Lukas Blzek.

SAMUES SAS
vlastnik produktu
Transportly
systemylogistiky@atoz.sk

Ake b:r?: ;gz § systemylogistiky.sk
systémova m systemylogistiky

Nevyhnutna budicnost rozvoja softvérovych na- kompatibilita? L

strojov nielen v oblasti logistiky je podla Samue- “ systemylogistiky

la Sasa prave v doraze na prepojitelnost. ,Kedze

INZERCIA

KORBER

Korber v skratke:
modularne riesenie
Z jednej ruky.

Ukazeme vam, ako nastavit vase procesy v
oblastiach automatizacie, balikovej logistiky,

rovnako ako vam poradime, ako mézete
optimalizovat pomocou softvéru a rieSeni SAP.

Automatizacia &
balikova logistika

~ Postarame
- sao pohyb
~ vasho tovaru

- Zakladacové sklady a
dopravné systémy

- Triediaca technika

« AMR robotika

- Automaticka
depaletizacia

- Technolégie “Operator
Eye“ zaloZzené na Al

- Attabotics

Tlrkova 2319/5b, 149 00
Praha 4, Czech Republic
M +420 608 616209,
info.sc@koerber.com.
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POISTENIE NAKLADU _
NETREBA PODCENOVAT

Pocas prepravy zasielok, ¢i uz v ramci krajiny, alebo do zahranicia, sa moézu vyskyt-
niit neoc¢akavané situacie: tovar mozZe dorazit poskodeny alebo zniceny, zmizniit pocas
transportu, zostat v sklade zabudnuty alebo byt doruceny na nespravnu adresu. Existuje
mnozstvo rizik, proti ktorym si mézu majitelia tovaru uzatvorit poistenie.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Kto tento rok platil povinné zmluvné poistenie pre
nakladné vozidla, isto si vS§imol jeho narast. Na zvy-
Seni sa okrem legislativy, napriklad vo forme tran-
sakénej dane a zvySenia limitov poistného plnenia,
podielaji aj dalSie faktory. Medzi nimi napriklad
pocet vozidiel na cestach, vekovy priemer vodicov
¢i inflacia, ktora zdrazuje servis vozidiel aj nahrad-
né diely. Ulohu zohravaji aj klimatické zmeny, ktoré
prindsaji napriklad castejSie veterné smrste a lo-
kalne prietrze mracien. Rovnako ako poistenie vo-
zidla je dolezité poistit aj prevazany naklad. ,Kaz-
da jedna zasielka je vystavena riziku v kazdej faze
dodavatelského retazca, pri kazdom type prepra-
vy a na akejkol'vek trase,“ upozornuje Jana MoSov-
ska, manazérka namornej logistiky v Kuehne+Na-
gel na Slovensku. ,Dopravca je pritom zodpovedny

za vzniknut( Skodu len v pripade poskodenia ale-
bo straty tovaru, ktoré sa stali po¢as jeho drzby ¢i
Gschovy, alebo preukazatelnej zodpovednosti pre-
pravcu, alebo ak nie je zodpovednost vyli¢ena me-

dzinarodnym dohovorom,“ $pecifikuje odbornicka.

Z0DPOVEDNOST DOPRAVCU
JEOBMEDZENA

Poistenie zodpovednosti dopravcu ma len obme-
dzené krytie a jeho limity ¢asto nepokryvaju re-
alnu hodnotu tovaru. NavySe, dopravca nemusi
niest zodpovednost za kazdu Skodu. Napriklad, ak
ju sposobi Zivelné riziko. ,Vtedy by sa mohlo stat,

Poistenie zodpovednosti dopravcu ma
len obmedzené krytie a jeho limity ¢asto
nepokryvaji realnu hodnotu tovaru.
FOTO: Freepik

Cenotvorba je vZdy
komplexnd

,»V poisteni prepravy zasielky vplyva na cenu
poistenia najma druh zasielky, jej hodnota,
destinacia, balenie i druh prepravy. V pripade
vacsieho poctu preprav mozZe klient usetrit.“

HELENA
KANDERKOVA
Specialistka
externej
komunikacie
Allianz -
Slovenska
poistovia

Ze vSetky nasledky za vzniknuté naklady by zna-
Sal samotny vlastnik tovaru. Aj z tohto dévodu od-
portGcame klientom dojednat si poistenie prepravy
zasielok. Ide o majetkové poistenie, ktoré posky-
tuje istotu v pripade necakanych situacii, ako je po-
Skodenie alebo strata tovaru,“ vysvetluje Catherine
Cernochové z poistovne Generali s tym, Ze v pri-
pade Skodovej udalosti moze vlastnik zasielky po
odratani dohodnutej spolutcasti ziskat od poistov-
ne finanénl nahradu za vzniknutl nepredvidatel-
nd Skodu. Dopravca nemusi byt zbaveny zodpoved-
nosti len za Skodu na zasielke spdsoben( rizikom
,Vis maior“, ako zemetrasenie, povoden, lavina
a podobne. Jeho zodpovednost v medzinarodnej




cestnej nakladnej doprave je limitovana aj takzva-
nym Dohovorom CMR. V zmysle ¢lanku 23 Do-
hovoru CMR zodpovednost je dana za 1 kg brut-
to zasielky do vySky 8,33 SDR (10,21 eura). Teda
ak napriklad dopravca prepravuje 10 ton zasielky
v hodnote 800-tisic eur, jeho zodpovednost za Sko-
du na zasielke v pripade totalnej Skody je limitova-
na sumou 100-tisic eur,” vyCislila Helena Kander-
kova z Allianz - Slovenska poistovia.

Najma zasielky s vy$Sou hodnotou je preto vhodné
poistit samostatne. Pokial si majitel' zasielky zjed-
na jej poistenie sam, ma istotu vyberu optimalneho
produktu, podmienok poistenia i nastavenia sprav-
nych limitov. Vyhodnou volbou méZe byt prizvat do
procesu uzatvarania poistenia sprostredkovatela,
resp. makléra so sklsenostami v oblasti poistenia
prepravy. Takyto postup je vhodny predovsetkym
pre zasielky vySSej hodnoty, pri prepravach unikat-
nych alebo atypickych predmetov ¢i pri kombinacii
réznych druhov prepravy.

CENU OVPLYVNUJE VIACERO FAKTOROV

V poisteni prepravy zasielky vplyva na cenu pois-
tenia najma druh zasielky, jej hodnota, destinacia,
balenie, druh prepravy, ale aj dalSie faktory. ,Naj-
dolezitejsi je typ zasielky - ¢i ide o potraviny, textil,
pneumatiky, alebo elektroniku. Dalej sa suma od-
vija od trasy prepravy, miesta odoslania a doruce-
nia, pouzitych dopravnych prostriedkov ¢i ich kom-
binacie. Do Gvahy sa beru aj pripadné prekladky
tovaru pocas cesty, skladovanie v pristavoch, ako
aj dizka poistného obdobia,“ spresnila Catherine
Cernochova.

Aj v pripade poistenia zasielky pritom plati, Ze s ob-
jemom prepravovaného tovaru rastie aj vyhodnost
ceny poistky. ,V pripade poistenia tovaru maju
klienti na vyber z dvoch moznosti. Jednou z nich

Hra s odhalenymi kartama

,»Pri preprave tovaru maji klienti najcastejsie zaujem o poistenie prepravy zasie-
lok, poistenie zodpovednosti cestného dopravcu alebo poistenie zodpovednosti
zasielatela. Tieto typy poisteni chrania klientov pred najéastejsimi rizikami, ako
st napriklad Zivelné udalosti, dopravné nehody, poskodenie alebo strata zasielky

¢i kradez.“

CATHERINE CERNOCHOVA, Specialistka externej komunikécie, Generali Poistoviia

je uzatvorit konkrétny kontrakt, ktory zahfna via-
cero preprav uskutoénenych medzi dohodnutym
miestom odoslania a miestom urcenia,” vysvetlu-
je Catherine Cernochové a dodéa-
va, Ze takéto poistenie sa vztahu-
je na celkovl hodnotu kontraktu
a plati poc¢as celej doby jeho rea-
lizacie. Druhou mozZnostou je uza-
tvorit obratov( poistnd zmluvu,
ktora sa vztahuje na celkovy rocny
finanény objem preprav v eurach.
,Vyhodou oboch typov zmlGv opro-
ti jednorazovym zmluvam nie je
len vyhodnejSia cena poistenia, ale aj to, Ze kazdy
jeden prepravovany tovar je vzdy poisteny v ramci
poistného obdobia. Zaroven si klienti znizujd admi-
nistrativnu zataz, kedZe nemusia riesit uzatvaranie
jednorazovych poistnych zmlav,“ dodava.

POISTKA SA NEVZTAHUJE NA VSETKO

Pred uzavretim poistky je potrebné sa informovat
aj o tzv. vylukach poistenia, teda pripadoch, na kto-
ré sa poistenie nevztahuje. Pri preprave zasielok
sU to predovsetkym Skody vzniknuté oneskorenim
prepravy, napriklad usly zisk, riziko odovzdania za-
sielky neopravnenému prijemcovi a Skody spoje-
né s nevhodnym alebo nedostatoénym balenim.
»Prepravu tovaru nie je mozné poistit voci rizikam,

POKIAL SI MAJITEL
IASIELKY ZJEDNA JEJ
POISTENIE SAM, MAISTOTU
VYBERU OPTIMALNEHO
PRODUKTU.

ako je sprenevera, podvod, teroristicky ¢in, vnitor-
na skaza/prirodzena povaha zasielky, napriklad
vysuSenie ¢i hniloba, dalej pokuty alebo onesko-
renie zasielky,“ vymendva Hele-
na Kanderkova. Vyluky sa mozu
tykat aj nespbsobilého alebo ne-
vhodne zvoleného dopravného
prostriedku na bezpecnl prepra-
vu zasielky. ,Pri poisteni prepravy
zasielok existuju urcité rizika, kto-
ré nie je mozné poistit. Napriklad
ide o Skody, ktoré vznikli v dosled-
ku pdsobenia ionizacného Zziare-
nia a radioaktivity z jadrového paliva ¢i odpadu,”
dopina Catherine Cernochova. Rozsah poistenia
a Specifika vyluk sa m6zu v jednotlivych poistov-
niach lisit.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Poistujete g Systemylogistiky.sk
svoje zasielky L
dostatoéne? m systemylogistiky
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Pripadova studia

DIGITALIZACIA
USETRILA PRACU
AJ NAKLADY

Nasadenie digitalnej platformy 4Shipper prinieslo spolo¢nosti
Pebal okamzité zlepSenie kazdodennej logistiky. Vdaka porov-
navaniu poniik podla cenového semaforu, automatizovanej ko-
munikacii a reportom na jedno kliknutie sa vyrazne skratil cas

vyberu dopravcu, znizZila sa e-mailova zataz a uvol'nili sa kapa-
city timu. Vysledkom sii nizsie naklady, viac preprav a efektiv- »

nejsie rozhodovanie. -

Clan

ok pripravil Vladimir Mato

Spoloc¢nost Pebal patri medzi poprednych vyrob-
cov a dodavatelov obalovych materialov v strednej
Eurdpe. Uz tridsat rokov sa Specializuje na vyrobu
a distribdciu folii, obalov a komplexnych obalovych
rieSeni pre Siroké spektrum priemyselnych odvetvi.
Kedze ma Pebal stovky klientov, ktorym potrebuje
svoje produkty distribuovat, logistika je stcastou
ich kazdodenného pracovného procesu.

PROCESY POD JEDNOU STRECHOU

Pred zavedenim platformy 4Shipper bola logistika
v spolo¢nosti Pebal riadena prevazne manualne.

Vacsina komunikacie prebiehala cez e-maily a te-
lefén, pricom kltUcové informacie sa zapisovali do
viacerych excelovych tabuliek. Tento systém bol
¢asovo narocny, tazko sledovatelny a ¢asto spo-
soboval duplicitu ¢i nejasnosti v Gdajoch. ,Kazdy
den sme riesili desiatky e-mailov a telefonatov s do-
pravcami. Opakované overovanie podmienok a do-
stupnosti dopravcov bralo logistickému timu vela
energie a nemali sme jednotnd databazu, z ktorej
by sme vedeli rychlo ¢erpat. Chybal nam aj spolah-
livy reporting,“ vysvetluje Daniel Myslik, manazér
ESG, logistiky a marketingu v spolo¢nosti Pebal. Ta-
kyto spdsob prace narazal na svoje limity - procesy
boli pomalé, administrativna zataz rastla a chybal

Kvalitny reporting a centralizovana databaza ulahcuji rozhodovanie na oddeleni logistiky.

FOTO: Pebal, Transportly

prehlad nad historickymi datami, ktoré by pomohli
pri rozhodovani.

Manazment firmy sa preto rozhodol najst rieSenie,
ktoré by logistiku posunulo na novu Uroven. ,Vedeli
sme, Ze ak chceme posunut logistiku dalej, musi-
me znizit zataZz timu a dostat procesy pod jednu
platformu,“ vysvetluje Daniel Myslik. Na zaCiatku
hl'adania vhodného rieSenia boli jasne sformulova-
né ciele, ktoré by implementacia novej technolédgie
mala priniest. Zefektivnenie logistickych procesov
malo byt spojené s odbdranim manualnej prace
a znizenim administrativnej zataze, sposobene;j
e-mailmi, telefonatmi a excelovymi tabulkami.

Rozhodnutia postavené
na ddtach

»~Zmena bola citel'na najma z hladiska rychlos-
ti a prehladnosti. Pred zavedenim platformy
4Shipper sa spotové dopyty riesili prevazne
e-mailmi a tabul'kami, ¢o prinasalo riziko chyb,
straty informacii a zbytocnych casovych skizov.
Dnes ma cely tim spoloc¢nosti Pebal vSetky po-
nuky, komunikaciu a historiu preprav na jed-
nom mieste - vdaka tomu dokazZu reagovat
rychlejsie, robit lepsie rozhodnutia a efektiv-
nejsie planovat.“

PETER
RUSINAK
Digital Logistics
Specialist
Transportly




Firma chcela vyuzit usetreny ¢as a kapacity na stra-
tegickejSie Ulohy, ako je rozvoj obstaravania a op-
timalizacia spoluprace s dopravcami. V neposled-
nom rade bolo zamerom ziskat kvalitny reporting
a centralizovanu databazu, ktord bude dostupna
a ulahéi rozhodovanie.

CHUT NAHRADIT STARE POSTUPY

Jednoduchost a prehladnost, ktoré umozniuji
spravovat ucelenl privatnu databazu dopravcov,
komunikovat online, vidiet konkurencieschopné
ponuky od dopravcov na jednom mieste a mat re-
porting dostupny doslova ,na jeden klik“, vedenie
firmy Pebal presvedcili o vol'be platformy 4Shipper
od Transportly. ,Samotny projekt nebol vynimoc¢ny
technickymi poziadavkami - jeho Uspech spocival
v pristupe ludi v spolo¢nosti Pebal. NajdolezZitejSie
bolo, Ze vedenie aj operativa sa zhodli, Ze chcu pro-
ces obstaravania preprav digitalizovat a nahradit
staré postupy rieSenim 4Shipper,“ zdoraznuje Pe-
ter Rusinak, Digital Logistics Specialist spolo¢nos-
ti Transportly. ,Toto spoloéné rozhodnutie sa stalo
zakladom pre rychlu a hladkd implementaciu - od
importu dopravcov cez testovanie az po rutinné po-
uzivanie platformy na dennej baze,“ dodava.

VYHODA INTUITIVNEHO ROZHRANIA

Implementacia platformy 4Shipper prebehla hlad-
ko, priom tim spolocnosti Transportly zabezpe-
¢il rychly onboarding a zaskolenie pouZivatelov.
Platformu dnes vyuZiva najma logistické oddele-
nie a rychlo sa stala centrom kazdodennej prace
v planovani preprav. ,Jednotlivé prepravy sa po-
stupne presivali do platformy 4Shipper, pricom
pouzivatelov sme priebezne zaskolovali a pod-
porovali. Cely proces - od ukoncenia testovacej
fazy po pIné spustenie - trval priblizne dva az tri
tyzdne. Platforma funguje pine online, takze ne-
bolo potrebné nic¢ instalovat ani menit internd IT
infrastruktiru,” vysvetlil Peter Rusinak. Zaskolenie

Viysledky projektu su
hmatatelné

,,Platforma 4Shipper priniesla do logistiky spo-
locnosti PEBAL jednoduchost, prehladnost
a poriadok. Vdaka nej sme usetrili cas a od-
bremenili nas tim od obrovského mnozZstva
administrativy. Platformu by sme urcite odpo-
rucili - najma pre jej jednoduchost, efektivnost
a hmatatel'né vysledky, ktoré sa prejavuju

v tispore nakladov a uvol'neni kapacity. TeSime
sa na jej dalsi rozvoj a verime, Ze ju coskoro
budu vyuzivat aj nase dalSie pobocky.“

DANIEL
MYSLIK
manazér
ESG, logistiky
a marketingu
Pebal

prebehlo jednoducho - po Gvodnej demo ukazke
a par dnoch skiSania v demo prostredi sa pouzi-
vatelia v Pebale stali samostatnymi. ,Zmenu si vsi-
mli aj dopravcovia, ktori ocenuji transparentnost
ajednoduché rozhranie pre zadavanie ponik - na-
miesto neprehladnej e-mailovej komunikacie maju
jasny systém, kde vSetko vidia v redlnom Case,“
podotkol.

Pebal vdaka lzkej kooperacii v implementaénej
faze velmi rychlo preSiel od testovania k redlnym
dopytom, pricom platforma sa stala prirodzenou
stcastou ich logistiky. Medzi najcastejSie vyuzi-
vané funkcie patria porovnavanie ponik doprav-
cov podla cenového semaforu, automatizovana

komunikacia, reporting a vyvhodnocovanie na jed-
no kliknutie a centralizovana databaza dopravcov.
V praxi to znamenéa vyrazné odlahéenie dennej
agendy, zniZenie e-mailovej komunikacie a rych-
lejSie rozhodovanie vdaka okamzite dostupnym
datam a reportom. Tim ziskal priestor na strate-
gickejSie Glohy namiesto manualnej administrativy.

CiSLA HOVORIA ZA VSETKO

Vysledky novej platformy v podobe Gspory ¢asu
a administrativy si meratelné. Zavedenim platfor-
my 4Shipper sa uvolnila kapacita zodpovedajlca
polovici pIného Gvazku, ktor( teraz firma moze pre-
rozdelit do oddelenia ndkupu. Od januara do au-
gusta 2025 uskutocnil Pebal celkovo 214 prepray,
¢o je 0 25 viac nez v rovhakom obdobi roku 2024.
Cas vyberu dopravcu sa skratil 0 67 % - pred zave-
denim systému 4Shipper trval tento proces v prie-
mere tri hodiny, po implementacii trva priblizne
60 min(t. Vycislit sa podarilo aj Gsporu nakladov.
Spoloénost Pebal po zavedeni systému uSetrila
v roku 2024 viac ako 25-tisic eur na doprave, ¢o
predstavuje rozdiel medzi vitaznou a priemernou
ponukou. Celkovo tak 4Shipper priniesol Pebalu
Usporu ¢asu, znizenie nakladov a lepsSiu kontrolu
nad prepravami, priom umoznil timu sustredit sa
na hodnotnejsie aktivity. Do budicna spolo¢nost
Pebal zvazuje implementaciu platformy aj do dal-
Sich entit v ramci skupiny - predovSetkym tam, kde
je objem preprav vySSi a prinosy platformy by boli
najvyraznejsie.

@ systemylogistiky@atoz.sk
UvaZujete pzw -
o digitalizacii @ systemylogistiky.sk
I(;omunikéc!g m systemylogistiky
s dopravcami?
'i systemylogistiky
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SYNERGIA TECHNOLOGIE
A AUTOMATIZACIE CO-PACKINGU

Spolocnosti FM Logistic a BIC spolupracuji uz niekol'ko rokov. Logisticky operator poskytuje pre znacku BIC sluzby v oblasti co-packingu,
ktoré spocivaju v baleni a prebalovani produktov. BIC, globalny lider v oblasti vyroby kancelarskych potrieb, zapalovacov a holiacich
strojéekov, je znamy dorazom na kvalitu, pristupnost a udrzatel'nost svojich produktov. Tato spolupraca je ukazkovym prikladom sy-
nergie medzi pokrocilymi technologiami a inovativnymi logistickymi rieSeniami.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Vdaka automatizacii, zameraniu na udrzatelnost
a vyuzitiu modernych systémov riadenia su spo-
locnosti BIC a FM Logistic schopné dosahovat
vynimoc¢nu efektivitu, presnost a flexibilitu v ope-
raciach. Dolezitou sUcastou prac, ktora zabez-
pecuje spravnu rovnovahu medzi efektivnostou
a flexibilitou, je poloautomatizovana linka na vyro-
bu displejov. Ta kombinuje manualne sklsenosti
s automatizaciou na efektivnu a flexibilni montaz
propagacénych a maloobchodnych displejov. ,V tejto
zostave stroje podporuji opakujlce sa alebo tazké
Glohy, ako je tvarovanie krabic, lepenie alebo ozna-
Govanie, zatial ¢o operatori zvladaju zlozitejSie,
variabilné alebo jemné kroky, ako je umiestnenie
produktu alebo kone¢né Gpravy,“ vysvetluje Julien
Lalande, riaditel platformy FM Logistic v Seredi.
Poloautomatizacia podporuje lepSiu ergonémiu,
zniZuje pocet chyb a odpadov z balenia a umoziu-
je plynulejsie spracovanie roznorodych poziadaviek
zakaznikov.

Zaciatkom roku 2025 FM Logistic zaviedla pre BIC
na platforme v Seredi novl technoldgiu co-pac-
kingu - karténovaciu linku (tzv. entuyeuse), ktora
nahradza plastové materialy kartonom a zaroven
zvySuje rychlost balenia, v idedlnych podmienkach
dokaZe vyrobit tisicky vyrobkov za hodinu. Tato ino-
vacia nielenZe znizuje spotrebu plastov, ale spiia aj
environmentalne zavazky a legislativne poziadavky.

Efektivita doplnend
udrzatelnostou

,»V BIC sa neustale snaZime spajat operacnii
dokonalost so zodpovednymi inovaciami. Auto-
matizacia a udrZatel'nost mézu ist ruka v ruke
a prinasat efektivitu aj pokrok v oblasti Zivot-
ného prostredia. Zavedenie novych technolo-
gii co-packingu nam umoznuje zniZovat nasu

environmentalnu stopu, pricom zachovavame
kvalitu produktov a dostupnost.“

ROLAND
NAVRATIL
riaditel pre

zlepSovanie
zakaznickych
sluzieb

BIC

Automatizované baliace linky a digitalna koordinacia umoznuju rychlejSie reagovat na pozZiadavky trhu.
FOTO: FM Logistic




AUTOMATIZACIA A UDRZATEENOST

FM Logistic sa aktivne zameriava na udrzatelné
rieSenia, ktoré znizuji environmentalnu zataz. Pa-
pierovo-plastova blistrova technolégia pouZivana
na balenie produktov BIC zniZuje spotrebu plastov
az 0 80 %, pricom zachovava viditel'nost produk-
tov, ich ochranu a moznosti brandingového dizajnu.
Tato technolégia, ktora sa uplatiuje v odvetviach,
ako je zdravotnictvo a kozmetika, spotrebny tovar
a Coraz CastejSie aj vo farmaceutickom priemysle,
spéja projektovanie orientované na ludi, prevadz-
kovu efektivnost a postupy Setrné k planéte, ¢im sa
stava silnym faktorom zodpovedného rastu.

Dalsim prikladom je tzv. flow-pack technolégia, ale-
bo aj technolégia prietokového balenia, pri ktorej
sa vyrobky balia do slvislej folie, ktora je z troch
stran zatavena. PouZiva sa na balenie potravin aj
nepotravinovych vyrobkov a ponuka vysokorych-
lostné, nakladovo efektivne a vSestranné balenie
jednotlivych alebo viacerych kusov vyrobkov. Toto
rieSenie je idedlne na zvySenie trvanlivosti, zabez-
pecenie hygieny a zlepSenie prezentacie vyrobkov,
pricom ponka flexibilitu materialov - od tradi¢nych
plastovych félii az po recyklovatelné alebo papie-
rové alternativy. ,Technolégia flow-pack poskytuje
vysokorychlostné, nakladovo efektivne a flexibilné
balenie, ktoré je vhodné pre pouZzitie recyklovatel-
nych alebo papierovych materialov. TieZ podporuje
zniZovanie materialovych nakladov, zvySuje vyuZitie
monomateridlov a umoziuje dosiahnut cielové en-
vironmentalne ukazovatele bez kompromisov v ob-
lasti funkcnosti, “ dodava Julien Lalande.

WMS A PMS AKO ZAKLAD EFEKTIVNOSTI

Aby si spolocnost BIC udrzala flexibilitu na roznych
trhoch, Gzko spolupracuje s digitalnou infrastrukta-
rou FM Logistic. Na zabezpecéenie hladkého chodu
vyuZiva systém riadenia skladu (WMS) a systém
riadenia vyroby (PMS). WMS sa stara o sklado-
vé procesy, ako je evidencia zasob, pohyb tovaru
a presné dodavky zakaznikom. PMS zase dohlia-
da na procesy co-packingu a tvorby displejov. Tato

digitalna symbi6za je mimoriadne uzitoéna pocas
najvytazenejSich obdobi, ked musi BIC spracovat
azZ polovicu roéného objemu balenia len za Styri me-
siace. ,Pre spolo¢nost BIC je kltGcova schopnost
planovat dopredu, presne Skélovat a zaroven za-
bezpecit konzistentni kvalitu naprie¢ trhmi. Kombi-
nacia automatizacie a Gdajov v redlnom ¢ase nam
v tomto poméaha,“ dopifia Roland Navratil, riaditel
pre zlepSovanie zakaznickych sluZieb spolo¢nosti
BIC v Eurépe.

Vdaka Uzkej spolupraci s FM Logistic dokazali
v BIC zlepsit svoju opera¢nu flexibilitu, udrzatelnost
a kvalitu poskytovanych sluzieb naprie¢ Eurépou.
Partnerstvo prinaSa konkrétne vysledky. Automati-
zované baliace linky a digitalna koordinacia umoz-
nuja rychlejSie reagovat na poziadavky trhu a za-
bezpecit plynulé spinenie objednavok v kl'Géovych
regionoch. Inteligentné baliace technolégie a cen-
tralizovana logistika zniZuja potrebu manualnej
prace, minimalizuji odpad z materialov a znizuju
naklady. Flexibilné planovanie vyroby a robustna
distribucna siet zabezpecuju, Ze produkty BIC sa
dostanU na pulty obchodov véas, a to aj pocas
sezénnych Spiciek. FM Logistic spravuje cely pro-
ces - od balenia aZ po skladovanie a distribuciu -
v krajinach ako Franclzsko, Slovensko, épanielsko
a Taliansko. BIC tak profituje zo zjednoduSenej ko-
ordinacie, lepSej prehladnosti a vaésej odolnosti
dodavatelského retazca.

TECHNOLOGIE SU HNACi MOTOR
PRESNOSTI

Celkovo zohravaji technolégie klGcova Glohu pri
znizovani poctu l'udskych chyb a zvySovani presnos-
ti baliacich operacii. Nahradenim manudlnych Gloh
strojmi alebo algoritmami sa minimalizuje riziko
chyb, ku ktorym mozZe dojst v dosledku Gnavy, roz-
ptylenia alebo opakovanej prace. ,Napriklad vyssie
spomenuté linky na blistre a flow-pack technol6-
gia sl naprogramované tak, aby nanasali presné
mnozstvo materialu, presne umiestiovali vyrobok
a dosledne uzatvarali balenie - nieco, ¢o by bolo

Implementdcia
pokrocilych technologit

»,PouZivame viaceré technologie, pricom naj-
viac automatizované su linky na blistrové ba-
lenia a technologie flow-pack. Tieto vyrobné
zariadenia kombinujeme s automatizovanymi
podavacimi systémami, co nam umoznuje do-
sahovat najvyssiu efektivitu.“

JULIEN
LALANDE
riaditel
platformy
FM Logistic
Sered’

ovela tazsSie urobit ruéne s rovnakou rychlostou
a presnostou,“ vysvetluje J. Lalande z FM Logistic.
Vysledkom je menej odpadu, spravne oznacenie
a jednotny vzhlad obalov.

IVLADANIE SEZONNEHO DOPYTU

Jednou z najvacsich vyziev, ktorym spolo¢nost
BIC celi, je sezénnost dopytu po jej produktoch.
Vyznamny objem co-packingu musi byt dokonce-
ny v priebehu Styroch mesiacov, ¢o si vyZaduje
presnl koordinaciu vyroby, balenia a distribucie.
V BIC Gzko spolupracuju s logistickym partnerom
na planovani a Skalovani operacii pred naroénymi
obdobiami. Tento proces zahina skoré predpoveda-
nie dopytu, spolupracu so subdodavatel'mi uz Sest
mesiacov vopred a vyuzivanie automatizacie na za-
bezpecenie konzistencie a rychlosti pocas obdobia
intenzivnej vyroby.

,Nase produkty musia byt vZdy v spravny ¢as na
spravnom mieste - aj ked dopyt prudko stlpne.
Vdaka dlhodobému planovaniu a démyselnym
partnerstvam dokazeme zvladnut sezénne $pic-
ky bez toho, aby sme zniZili nase Standardy,“ ho-
vori Roland Navréatil, riaditel' spoloénosti BIC pre
zlepSovanie zakaznickych sluzieb v Eurépe. Aby
v FM Logistic splnili potreby spolo¢nosti BIC, pri-
spobsobili tomu aj svoj model pracovnej sily - za-
meriava sa na tim kvalifikovanych technikov, ktori
obsluhujd automatizované linky, a dopifia podporu
iba v pripade potreby. Tym sa zabezpedi stabilnejsi
a efektivnejsi proces co-packingu, ktory je v stlade
s o¢akavaniami spolo¢nosti BIC v oblasti kvality,
udrzatelnosti a rychlosti uvedenia na trh.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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KLUB

LOGISTICKYCH Prestizny expertny Klub logistickych manazérov v septembri zaviedol svojich ¢lenov do dalsSieho
MANAZEROV skladu piného inspirativnych inovacii. Zakulisie svojho biznisu tentokrat poodhalil najvacsi slovensky

zazemie do logistického centra pri Trencine.

Specialista na cyklistiku a cyklistické vybave-
nie pridal v zavere roku 2014 k svojim kamen-
nym predajniam aj internetovy obchod. Expediciu
objednavok zacal pévodne z dvoch prepravnych
kontajnerov umiestnenych na nevelkom pozemku
v obci Hradok. Takmer dekada Uspesného rozvoja
biznisu a expanzie na nové trhy firmu v roku 2023
doviedla k otvoreniu moderného skladu v logistic-
kom centre Sihotpark nedaleko Trencina. Na vySe
4 600 m? skladovej plochy MTBiker okrem kla-

vychystavania, znizenie pracovnej sily a zvySenie
hustoty skladovania. Potreboval rieSenie s niz-
kymi pociatoénymi nakladmi, ktoré by sa dalo
lahko Skalovat bez vysokych vydavkov alebo pre-
vadzkovych preruseni. Spolocnost sa napokon roz-
hodla pre inStalaciu 19 robotov Brightpick Retrie-
ver. Toto rieSenie Goods-to-Person je navrhnuté
tak, aby s jednou vychystavacou stanicou s fud-
skou obsluhou dosiahlo 300 objednavkovych riad-
kov a 450 vychystavani za hodinu.

predajca cyklistického tovaru, spolocnost MTBiker. Pred dva a pol rokom firma prestahovala svoje

¢ Sklad obsahuje viac ako 60-tisic r6znych
SKU a denne sa z neho expeduji objed-
navky do 25 eurdpskych krajin.

» Na celkovej skladovej ploche 4 635 m? je
umiestenych priblizne 2 000 paletovych

sickych 2 000 paletovych miest zainvestoval aj miest.
do inovativneho robotického skladu. Akym spo-
sobom sa roboty podielaji na obsluhe pozicii,
predviedol élenom Klubu logistickych manazérov
Martin Palencik, obchodny riaditel spolo¢nosti
MTBiker.

* V zatial rekordny den tento rok v auguste
bolo v sklade vybavenych takmer
2 400 objednavok.

* Vychystavanie poloZiek zabezpecuje
19 automaticky navadzanych robotov,
ktoré obsluhuju 17-tisic prepraviek.

NANAVSTEVE
\ MTBIKER

Cykloobchod MTBiker neostal svojej povesti
dravého inovatora ni¢ diZny ani v oblasti
logistiky. Do presunov tovaru po svojom

trencianskom sklade zapriahol dve desiatky

autonomne navadzanych robotov Brightpick.
Benefitom je redukcia manualnej ludskej prace
a zvysSenie expedicnej kapacity skladu.

Jeden z najvacsich cyklistickych
e-shopov v strednej Eurdpe
ponuka viac ako 60-tisic SKU
vratane cyklistickych kompo-
nentov, cyklistického prislu-
Senstva, Sportového oble-
Cenia a dalSieho tovaru.
Spolo¢nost ro¢ne odosiela
viac ako 200-tisic objedna-
vok do 25 eurdpskych kra-
jin so zameranim na strednu
Eurépu. MTBiker v ramci sta-
hovania do nového distribuc-
ného centra hladal automa-
tizovany systém na zrychlenie

Roboty Brightpick Retriever vyberaju
prepravky zo skladu a prepravujl
ich na vychystavaciu stanicu s lud-
skou obsluhou. Kazdy robot méa dve
pozicie pre prepravky - jednu pre
skladovaciu prepravku a druhu pre
prepravku s objednavkami, kam
sa objednavka vychystava. Lud-
ské obsluha vychystava polozky zo
skladovacej prepravky do prepravky
s objednavkami. Po vychystani objed-
navky roboty Brightpick Retriever doru-
Gia prepravku s objednavkou na kon-
krétnu vychystavaciu stanicu.

Stanice Goods-to-Person od spoloc¢-
Bomii—— nosti Brightpick sU navrhnuté
10 9 2025 N ergonomicky s ohl’agom
" “ ST, na potreby pracovnikov.
G Pred prichodom na

3
KAROL KVAK :
RIADITEL NAKUPU
A LOGISTIKY
DEXIS SLOVAKIA

LVedenie firmy systematicky buduje
logistiku ako strategicki vyhodu -

s dérazom na rychlost dodavok, kva-
litu dorucenia, spokojnost zakaz-
nikov, ale aj pracovné podmienky
zamestnancov. To, Ze rast spoloc-
nosti sprevadzaji cielené investi-
cie do automatizacie, povazujem
za mimoriadne progresivny pristup,
ktory nie je v tomto segmente samo-
zrejmostou. MTBiker je prikladom
toho, ako mdZze moderna robotizacia
v sklade priniest nielen prevadzkové
vyhody, ale aj strategicky posun v celko-
vom logistickom vykone firmy.“




SLAVOMIR SYKORA
COMMERCIAL & ASSET
MANAGER
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,Navsteva mi ukazala, Zze dnes je

v logistike nevyhnutné automatizovat
procesy a hladat nové riesenia, ktoré
zvySuju efektivitu a spolahlivost doda-
vok. Velmi ma zaujali roboty Brightpick,
pomenované po slavnych cyklistoch - od
Petra Sagana cez Lanca Armstronga aZ po
dalSie hviezdy. Ukazali, ako moderné tech-
nolégie dokazu podporit rychle a presné
vychystavanie objednavok, pricom cely
proces zostava prehladny a prakticky pre
zamestnancov.“

stanicu robot Retriever automaticky zdvihne obe
prepravky do vysky pasa tak, aby mohol opera-
tor vychystavat tovar s minimalnym usilim. Okrem
toho nesie kazdy robot tablet s inStrukciami pre
operéatora, ktoré polozky ma vychystat. To znizuje
fyzickl zataz a vedie k mensiemu poctu chybnych
vychystavani a chyb pri plneni.

Vyhodou robotov Brightpick Retriever je, Ze
pracuju so Standardnymi regalmi a vyZza-
duja ulicky Siroké iba 90 centimetrov.
MTBiker vyhladovo dokaze zvysit
kapacitu pridanim dalSich robo-

tov a novych regalov, ktoré je
mozné rozostavit radovo za
par hodin. Roboty sa pohy-
buji pomocou pokrogi-
lej technolégie videnia,
¢im eliminuju potrebu

QR kodov alebo navi-
gacnych znaciek na
podlahe, ¢o zjednodu-

Suje Udrzbu a nasade-

nie. Okrem vychystava-

nia objednavok roboty

tieZ autonémne dopi-
najd zasoby tak, Ze zo
skladu vyberaja prazdne
prepravky a ukladajd don
novodoplnené prepravky.

Roboty tiez mimo Spicky a v noci vykonavaju dyna-
mické zaradovanie do slotov, aby zabezpecili maxi-
malnu priepustnost pocas dna.

Pred inStalaciou rieSenia Brightpick bol proces
vychystavania v sklade plne manualny. Brightpick
umoznil zvysit priepustnost, skratit casy vychysta-
vania a znizit naklady. Firme zavedenim technol6-
gie klesli naroky na pracovnu silu v ramci zmeny
70 6 az 7 ludi na jedného operatora, pricom doslo
k znizeniu poctu chyb pri vychystavani. RieSenie sa
dobre kombinuje s existujucimi procesmi, nema
Ziadne zlozité poziadavky na budovu ani usporia-
danie a je jednoduché na prevadzku a Gdrzbu.

Klub logistickych manazérov ma svoje zastu-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Sloven-
sku ho tvori viac ako sedemdesiat logistic-
kych manaZérov alebo konatelov firiem, ktori
sa pravidelne stretavajd, diskutujd, navste-
vujl logistické prevadzky, alebo idu len tak
na pohar vina. Dianie v klube mozZete sledo-
vat v reportazach v Casopise Systémy logis-
tiky a na jeho webe ¢i na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
KosSova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky si medialnym
partnerom.

o ———

23. ian. 2025: novoro¢ny obed Elenov
KLM
6. mar. 2025: navsteva distribuéného

centra Billa v Seredi

14, maj 2025: turnaj ¢lenov KLM

v minigolfe
10. sep. 2025: navsteva

skladu MTBiker

v Chocholnej-VelCiciach
21. nov. 2025: spoloény obed na

logistickom kongrese
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Informacie, fotografie a videa z navstev

Klubu logistickych manazérov v skladovych

a vyrobnych priestoroch v Ceskej a Slovenskej
republike najdete tiez na LinkedIn profile
Systémov logistiky: linkedin.com/showcase/
systemylogistiky.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tie? T"] systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu o
temyl t
logistickych m systemylogistiky

manazérov 'i systemylogistiky

g syslogistiky



"'ubica Kocianova

Lubica Kocianovd pésobt v logistickej oblasti uz takmer dve desatrocia a dnes vedie logistiku v spoloénosti Phoenix Zdravotnicke zdsobovanie,
Jednom z hlavngjch hrdcov na trhu velkodistribiicie liekov. ,,Rada hovorim, Ze logistika je odvodend od slova logika. V tejto oblasti je potrebné
stdle reagovat na nové vyzvy, prichddzajiice so zmenou legislativy, s meniacimi sa potrebami zdkaznikov a so zvysujicim sa tlakom na
optimalizdciu,“ hovort skisend manaZérka, pred ktorou momentdlne stoji vyzva vybudoval nové distribucné centrum na vychode Slovenska.

Gabriela Bacharova

K logistike sa rodacka zo Ziliny dostala pomerne
necakane. VyStudovana chemicka zacinala v roku
1985 ako laborantka so zameranim na analyticku
chémiu a plynovi chromatografiu, avSak zmena re-
Zimu ju motivovala skusit nie€o iné. Postupne ab-
solvovala viacero rekvalifikaénych kurzov, kde pre-
nikla do tajov Gctovnictva, personalistiky ¢i colnej
problematiky. ,Moja prva administrativna pozicia
bola kombinaciou mzdového Gétovnictva a colnej
deklaracie. Postupne som pracovala ako Specia-
listka ndkupu a projektova manazérka. Uz takmer
dvadsat rokov je vSak zo mna logistka,“ opisuje vy-
voj svojej kariéry.

Do sveta logistiky ju priviedla neplanovana pracov-
navyzva. ,V €ase, ked som mala pocit, Ze obchod je
pre mna to pravé, a riadila som maly kolektiv v na-
kupe, ma kolega v krizovej situacii poziadal, aby
som prijala poziciu vedlcej skladu. Suhlasila som
len so zastupovanim a vratila som sa spéat k obcho-
du. Samu ma vSak prekvapilo, ako som si tento za-
skok uZila,“ spomina si. O par rokov zacala praco-
vat v spoloénosti Fides Zdravotnicke zasobovanie,
ktorQ jej si¢asny zamestnavatel neskor kipil. Ria-
dila maly kolektiv, ktory mal na starosti nakup zdra-
votnickeho materialu, a neskor sa venovala projek-
tom spojenym s implementéaciou ERP systému. Ked'

Takmer dvadsatrocna prax v logistike umoznuje Lubici Kocianovej porovnat, ako sa tato oblast

v priebehu ¢asu vyvijala.

FOTO: Phoenix Zdravotnicke zasobovanie

Phoenix vstipil na slovensky trh, prijala vyzvu viest
logistiku pre zapad krajiny a od roku 2018 zastreso-
vala logistické procesy pre celé Slovensko.

»,Rada hovorim, Ze logistika je odvodena od slo-
va logika. Mam rada navrhovanie rieSeni, jedno-
duchych a stéasne Gcinnych. V oblasti logistiky
je potrebné stale reagovat na nové vyzvy, pricha-
dzajlce so zmenou legislativy, s meniacimi sa po-
trebami zékaznikov a so zvySujlcim sa tlakom na
optimalizaciu. Myslim si, Ze prave vyzvy spojené
s hl'adanim novych rieSeni st pre mna hnacim mo-
torom. Velmi mi poméaha, Ze i dobre znaSam zme-
ny a viem sa rychlo prispdsobovat,“ charakterizuje
Lubica Kocianova svoje silné stranky.

PRISNY DOHI'AD URADOV

Podnikanie v tomto odbore sa odohrava pod pris-
nym dohladom kontrolnych organov. Subjekt musi
od Statneho Gstavu pre kontrolu lieiv ziskat po-
volenie na zaobchadzanie s lieCivami v oblasti
velkodistribdcie humannych liekov a rovnako aj
osvedcéenie o dodrzZiavani poziadaviek spravnej
velkodistribu¢nej praxe (GDP). Regulacii podlieha
cely logisticky proces, poénlc prijmom tovaru cez
skladovanie aZ po prepravu. Sicasne je distribG-
tor povinny dodat tovar do 24 hodin od objednav-
ky. Spolo¢nost Phoenix vyuziva na prepravu liekov
vyhradne cestnu dopravu, tovar prichadza k zakaz-
nikom v klimatizovanych vozidlach v réznych teplot-
nych rezimoch, ktoré sa permanentne monitoruja.

Takmer dvadsatrocna prax v logistike umozniuje Lu-
bici Kocianovej porovnat, ako sa tato oblast v prie-
behu ¢asu vyvijala. Pamata si eSte ¢asy, ked vo vel-
kodistribdcii liekov zaéinala. Objednavky sa prijimali
telefonicky, a kedZe Slovensko nebolo &lenom EU,
model obchodovania prostrednictvom colnych skla-
dov bol Uplne bezny. ,Evidenény prijem tovaru bol
naroény, bez vyuzitia ¢iarovych kddov. Ocenovanie
a skladovanie tovaru sa zaobislo bez presnych skla-
dovych pozicii, vyskladiiovanie objednavky sa tak
niekedy stavalo skutonym dobrodruzstvom. Kon-
trola podmienok skladovania bola naro¢na, kedze
namiesto elektronického monitoringu sme pouziva-
li kalibrované teplomery. Tovar sme Casto k zakaz-
nikom posielali poStou,“ vracia sa do sveta minu-
losti. Neexistoval ani jednotny Ciselnik produktov,
a ked' sa minul papier vo faxe, komunikéacia sa jed-
noducho zastavila. Ako vSak prizvukuje, vSetky ne-
dostatky kompenzovalo nadSenie z budovania nové-
ho typu politického a ekonomického zriadenia.

Dnesna logistika uz spifia Gplne iné parametre.
.V nasom sklade pouZivame vychystavaci automat




L ubica Kocianova v datumoch

1985 - 1993
1993 - 2004

2004 - sicasnost

Cisla a zaujtmavosty

Hlavnou devizou v distribuénom centre v Bratislave je automat
A-frame, ktory zabezpecuje az 30-percentnii automatizaciu.

Spolocnost zasobuje cca 2 150 lekarni, vydajni zdravotnickych
potrieb a nemocnic na tizemi celého Slovenska.

PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie kaZdy den doruci viac ako
12 000 zelenych prepraviek s tovarom po celom Slovensku.

a vysokozdvizn( vychystavaciu techniku s vyuzitim
¢iarovych kédov. Si¢asne sme rozbehli alebo im-
plementujeme niekolko projektov v oblasti prijmu
a triedenia objednavok, cenotvorby, internej ko-
munikéacie i komunikacie so zdkaznikom aj s vy-
uzZitim modernych technolégii a Al,“ opisuje reali-
tu roku 2025.

Phoenix kladie déraz aj na ekologické rieSenia
a znizovanie vplyvu podnikania na Zivotné pros-
tredie. Spolocnost ziskala certifikat ISO 14001 uz
v roku 2015. ,V praxi sa intenzivne snazime elimi-
novat tla¢ dokumentov, niektoré procesy sl Gplne
bezpapierové. Postupne implementujeme moder-
né spbsoby vykurovania a klimatizacie s vyuZzitim
slne¢nej energie, optimalizujeme rozvozové tra-
sy tak, aby sme zniZovali emisie, a planujeme pre-
chod na vyuzZivanie elektrickych vozidiel,“ pred-
stavuje Lubica Kocianova opatrenia na ochranu
prirody.

Aktudlne sa spoloénost Phoenix pripravuje na vy-
stavbu nového logistického centra na vychode Slo-
venska, v ktorom zavedie do praxe nové technol6-
gie. Otvorenie sa planuje na rok 2027. ,Velmi sa
na to teSim. Otvorenie centra prinesie zefektivne-
nie sluzieb pre nasich zakaznikov a zlepsenie pra-
covného prostredia pre nasich zamestnancov,“ ne-
skryva nadSenie.

IST PRIKLADOM

Ako manazérka preferuje Lubica Kocianova vede-
nie vlastnym prikladom, podporuje otvorenu ko-
munikaciu a tesi ju, ked spolupracovnici stoja pri
sebe, navzajom sa inSpirujd a motivuju. ,Pre mna
ako lidra je vel'mi dolezité, aby ¢lenovia timu verili
rovnakym l'udskym hodnotédm aj napriek osobnost-
nym rozdielom,“ vravi.

Svoj pracovny den obyGajne zacina reviziou KPI
z predchadzajliceho dna a potom prichadzajd na
rad planované Glohy a stretnutia s kolegami a ob-
chodnymi partnermi: ,Sucastou mojej prace je
kontrola a koordinacia vSetkych existujucich pro-
cesov a sUcasne ich neustala optimalizacia a pri-
sposobenie novym podmienkam v naSom podnika-
tel'skom prostredi. Velkou témou je implementacia
principov LEAN, teda zabezpecenie efektivity a vy-
konnosti. A v mojej pozicii som tak trocha aj psy-
chol6g a personalista.”

Lubica Kocianova priznava, ze je workoholikom
a najst rovnovahu medzi pracovnym a stkrom-
nym Zivotom je pre nu Casto skutocne naro¢né.
,0 to viac si vazim, Ze mam oporu a pochopenie vo

svojej rodine, bez tejto podpory by to asi iSlo velmi
tazko. Moja rodina je moj pristav a prave v nej Cer-
pam silu,“ zdéraznuje.

Za svoje najvyraznejSie pracovné Uspechy povazu-
je Gspesnu implementéaciu informacného systému,
ktory spolo¢nost pouZiva doteraz, alebo zvladnutie
zasobovania lekarni po¢as pandémie covidu-19.
,Stale to ale citim tak, Ze mojim najvaésim Uspe-
chom je moj tim. Som hrda na atmosféru vzajom-
nosti, podpory a respektu, ktord v nom viadne po-
pri silnej orientéacii na splnenie ciela,“ hovori.

LOGISTIKA JE AJ PRE ZENY

Lubica Kocianova veri, Ze logistika je vhodnym pra-
covnym priestorom aj pre zeny. ,Dokazu tu vyuzit
vSetky zru¢nosti nadobudnuté pri organizacii vlast-
nej domacnosti. Uprimne, nie je mi vel'mi sympatic-
ké delenie na muzské a Zenské povolania a sama
som sa s prejavmi deSpektu alebo predsudkami
nikdy nestretla. Alebo som ich len ignorovala?“ za-
mysla sa.

Tiez si nemysli, Ze Zeny sa od svojich muzskych
spolupracovnikov zasadne odliSujd. ,Mam kole-
gov, s ktorymi dokaZzeme spolocne nachadzat za-
ujimavé rieSenia a viest velmi produktivne disku-
sie, a sU medzi nimi muzi aj Zzeny. Domnievam sa
ale, Ze zeny vedia byt odvaznejsie a dokazu si lep-
Sie organizovat Cas. Vo vSeobecnosti mam rada
zmieSané kolektivy a neoblubujem prednastave-
né vzorce. Za kazdého hovoria vysledky jeho pra-
ce,” konstatuje. ,Zakladom UGspechu v akejkolvek
oblasti je robit poctivo veci, pre ktoré sa dokaze-
me nadchnut a jednoducho nas bavia. Ak je to pre
Zenu prave logistika, kli¢om je rozumiet proce-
som, ktoré riadi, a mat otvorend mysel a kreativ-
ne nadSenie,“ dodava na zaver.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky pre @] systemylogistiky.sk
Lubicu Kocianovi? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

INZERCIA

VLASTNIKA

22 000 m2 celkovej plochy
Vyborna dostupnost na D11 aj budicu D35
Prenajom aj komplexné logistické sluzby

K dispozicii od Q4/2026

Viac informacii tu:
Ofrestidn
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Kontaktujte nas uz dnes a zaistite si svoj priestor
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Yasen Logistics

INSIGHT INTO ACTION




I Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
Nezabudli ste V d'al‘s'om Wd ani n él d ete:

na nie¢o?

Vo vztahu

s profesionalnymi
zakaznikmi nie je cena
jedinym parametrom

Uspesnej spoluprace. Ta je
o kvalite servisu,“ hovori
v rozhovore Juraj Rimes.
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iekol'kokrat denne

¢ exkluzivne
online rubriky

* cerstvé spravy
* rozsirené ¢lanky
Z casopisu

PROFILY CASOPISU
NA SOCIALNYCH
SIETACH:

e vSetky aktuallty a spravy
priamo na vasu timeline

* moznost zdiel'ania, lajkovania
a komentarov

* aktivne komunity
profesionalov z vasho odboru

OBJAVTETO, CO SA SKRYVA POD HLADINOU. PONORTE SA [Ef

;F

DO DIGITALNEHO SVETA CASOPISU SYSTEMY LOGISTIKY' ‘ Y
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cargo-partner

VAS PARTNER PRE
ZELEZNICNU PREPRAVU
Z CINY

Vyuzite nase pravidelné LCL a FCL spojenia ako

rychlu, nakladovo efektivnhu a ekologicku
alternativu k leteckej a namornej deprave

we take it personally Membet




