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Finan¢ny vykon rychlo rasticich startupov

Financial performance of fast growth start-ups

Eduard Hyranek, Stefan Slavik

Abstrakt: Startup je moderna podnikatel’ska forma, ktora je urCena na realizaciu originalnych
podnikatel'skych napadov zvd¢Sa na baze novych technolégii a internetu. Od startupu sa
ocakdva velmi rychly az exponencialny rast, ktory je dokazom jeho zivotaschopnosti
a zdrojom atraktivnosti pre investorov. Poslanim prispevku je zistit vyskyt startupov
s extrémnym rastom na slovenskej startupovej scéne, opisat’ a analyzovat’ startupy, ktoré
prechadzaju exponencidlnym rastom, stanovit priciny tohto rastu ajeho dosledky vo
vybranych finanénych ukazovatel'och. Ziskané poznatky prispeju k dokonalejSiemu poznaniu
tohto sucasného podnikatel'ského fenoménu a zrealnia jeho pritazlivost’ pre startupistov aj
investorov.

Abstract: Start-up is a modern business form designed to realize original business ideas,
mostly based on new technologies and the Internet. Start-up is expected to grow very fast to
exponential growth, which is proof of its viability and a source of attractiveness for investors.
The purpose of the paper is to find out the occurrence of start-ups with extreme growth on the
Slovak start-up scene, to describe and analyse start-ups that are undergoing exponential
growth, to determine the causes of this growth and its consequences in the selected financial
indicators. The knowledge gained will contribute to a better understanding of this
contemporary business phenomenon and make it more attractive to both start-uppers and
investors.
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1. Uvod

Startup je podnikatel'sky experiment a vel'mi maly za¢inajuci podnik, ktory poskytuje
priestor na sebarealizaciu, prilezitost na rozvoj a realizaciu nezvyc€ajnych a riskantnych
napadov, na nevSedné uspokojovanie existujucich potrieb a objavovanie novych potrieb.
Startupy obsahuju potencial vynimo¢ného rastu ale aj nepredvidané a opakované zlyhania. St
zivym laboratériom na skumanie vzniku a dozrievania podniku. Rychly rast,
experimentovanie snapadmi, ktoré by boli pre bezné podniky prili§ odvazne, vysoka
navratnost’ a rychla spdtnd vézba pritahuju nielen adeptov podnikania ale aj vyskumnikov,
aby odhalili a vysvetlili fungovanie a zradné miesta tohto relativne nového podnikatel’ského
fenoménu.
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2. Rychly rast ako kPi¢ova vlastnost’ startupu

Startup oznacuje novo vzniknuty projekt alebo zacinajici podnik Casto eSte vo faze
tvorby podnikatel'ského zameru. Prvykrat sa tento termin stal popularnym v Case internetovej
horacky v rokoch 1996 az 2001, kedy vzniklo mnoho podnikov tohto typu v zdmori na baze
internetu najma v Silicon Valley. Peter Thiel, jeden zo zakladatel'ov PayPal, nevnima startup
ako presne ohrani¢enui podnikatel'ska entitu. Startup je pre neho (Thiel, 2014, s. 10)
predovsetkym spoloCenstvom l'udi, ktori sa spojili za c¢elom dosiahnutia nevSedného ciel’a
prostrednictvom mimoriadneho intelektudlneho usilia a nekonvencnej podnikovej kultary.
Uznavani podnikatel'ski matadori Steve Blank a Bob Dorf opisuju startup formalnejsSie ako
Peter Thiel. PiSu, ze ,Startup je doCasnd organizacia na hladanie Skalovatelného,
opakovatel'ného a ziskového podnikatel'ského modelu. (Blank, Dorf, 2012, s. XVII). Dalej
opisuju niekol’ko typov startupov, pricom najviac pozornosti venuju Skalovaniu. Podla ich
poznatkov (Blank, Dorf, s. XVIII) skdlovatelny startup je pracou tradi¢nych technologickych
podnikatel'ov. Zakladaju podnik s viziou, ze zmenia svet a ich podnik bude mat trzby za
miliony, ak nie miliardy dolarov. Eric Ries, ktory sa uviedol do sveta podnikania s konceptom
Stihleho startupu, definuje: ,,Startup je I'udska inStiticia ur¢ena na tvorbu nového vyrobku
alebo sluzby v podmienkach extrémnej neistoty” (Ries, 2011, s. 27). Hoci netplné, no
podnetné su charakteristiky startupov z amerického prostredia, ktoré pochadzaju od
praktizujicich podnikatelov — startupistov. Obsahuju cenné postrehy, ktoré pochéadzaja
z hibky kazdodennej praxe anie su zatazené formalizmom (www.forbes.com), napr.:
Klacovym atribitom startupu je schopnost rastu. Paul Graham vysvetluje, Ze startup je
podnik predureny na rychle rozSirovanie. Déraz na neobmedzeny geograficky rast ho
odlisuje od malého podnikania. Uvedené postrehy a pozorovania mozno zhrnit do
niekol’kych kl'ai¢ovych slov. Startup pracuje v prostredi neistoty az neurcitosti, no sucasne sa
snazi najst’ konkrétne a pouzitené rieSenia, dynamicky a predbeZne bezhrani¢ne rastie,
zamestnava l'udi, ktori sa vzdavaju istot beZzného zamestnania za cenu vzrusujiceho osobného
rastu adosahovania konkrétnych vysledkov. Prave extrémne rychly rast ako jeden
z vyraznych a zjavnych prejavov podnikatel'ského Usilia startupu je obsahom tejto Studie.

Dovody potreby vel'mi rychleho rastu startupu uvadzaja aj Gans, Scott a Stern (2018).
Startup moze posudit’ a rozhodnut’ sa, ¢i dokdze ochranit’ svoje prednosti, a potom sa moze
rozvijat’ relativne pomaly, alebo nedokédze ochranit’ svoju inovaciu, a potom musi konat’
vel'mi rychlo, aby bol stale v predstihu pred konkurentmi. Iné rozhodnutie je o tom, ¢i bude
spolupracovat’ s va¢Simi podnikmi, alebo im bude konkurovat. Ak sa rozhodne pre priamy
konkuren¢ny suboj, potom opit’ musi konat” vel'mi rychlo, aby vicSich stperov prekonal
prekvapenim. Rychly rast je typicky aj pre Stihly startup (Blank, 2013), ktory praktikuje
svizny rozvoj, teda iterativny a inkrementalny rozvoj produktu v sulade s rozvojom zakaznika
Vv kratkych opakovanych cykloch. Tento koncept rychleho rastu oceniuju a propaguji aj
startupovi veterani (Shah, Sabet, Lum, 2018). Zrychleny rast startupu podporuje aj koncept
ucenie robenim (learning by doing) a povazuje ho za jediny spdsob ako moze maly zacinajici
podnikatel’ napredovat’ (Schramm, 2018).

Zrychleny rast startupu napomédha aj vnutorna atmosféra, pre ktort je typické
(Bussgang, 2017) nadSenie, odvaha, ambicie, vysoké pracovné nasadenie, tvorivost,
pracovitost’, zmysel pre timova pracu, zvladanie mimoriadnych situdcii, ochota riskovat,
adaptacia na neocakavané udalosti, motivacia sebarealizaciou, vytrvalost’ a iné. Samozrejme
popri akceleratoroch existuju retardéry (www.cbinsights.com), napr. vycerpanie finan¢nych
zdrojov, zlyhanie geografickej expanzie, neexistujuci dopyt na trhu, lepSia konkurencia a iné
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3. Pouzité metody

Skumané¢ startupy boli vybrané zo vzorky 149 startupov, o ktorych je vedeny zaznam
Vv databaze Finstat. Vyberovym kritériom bol exponencidlny rast trzieb, alebo rast trzieb
s krivkou podobnou exponencialnej funkcii. Od startupov sa ocakdva mimoriadne rychly rast
aj na ukor plnenia ukazovatelov, ktoré si pre vicSie azrelé podniky existencnou
podmienkou. Extrémne rychly a zrychl'ujici rast trzieb je hlavnym prejavom zivotaschopnosti
startupu. Cielom vyskumu je identifikovat vyskyt rychlo rasticich startupov na uzemi
Slovenska, stanovit mieru ich vyskytu, zaznamenat ich vykon vyjadreny Standardnymi
finanénymi ukazovateImi a odhalit’ pri¢iny ich nezvy€ajného rastu. Vyskumnd vzorka
obsahuje dvanast’ startupov, ztoho devit startupov pdsobi v odvetvi informacii
a komunikacie (J/SK NACE), jeden podnikd v postovych sluzbach (K/SK NACE), jeden
v odvetvi maloobchodu a velkoobchodu (G/SK NACE) a jeden vyraba a predava Specidlne
potraviny (C, G/SK NACE). S vynimkou dvoch startupov (Staffino, Powerlogy) ostatné sidlia
Vv Bratislave. Minimalne trzby v poslednom roku hodnotenia 2018 museli by aspon pol
milidna eur. Exponencialny rast trzieb je identifikovany na zdklade grafického zobrazenia.
Dosiahnuté trzby st sprevadzané analyzou a interpretaciou finanénych ukazovatelov, ktoré st
sucastou a dosledkom extrémneho rastu. Na vysvetlenie pri¢in zrychleného rastu boli
vypracované aj anotacie, ktoré poskytuju zédkladné poznatky o obsahu podnikania skimanych
startupov.

4. Vysledky prace - analyza rychlo rastucich startupov

Exponea, s. r. 0. pontka nastroj na automatizaciu digitdlneho marketingu a
personalizdciu komunikacie cez vSetky kanaly. Funguje na bdze strojového ucenia
a algoritmov umelej inteligencie. V sucasnosti ho pouziva vySe sto strednych a velkych
podnikov, najméd e-obchodov. ZOOT potreboval personalizovat obsah webstranky pre
kazdého navStevnika a automatizovat’ marketingové aktivity. RieSenie od Exponea umoZnilo
ukazovat’ kazdému néavstevnikovi produkty podl'a jeho vkusu, a tak sa konverzia zvysila viac
ako 20 %. Exponea tiez znizila vysoka mieru neskompletizovanych objednavok. RieSenie pre
Factcool personalizuje zobrazené produkty pre kazdého uzivatela a dokdzalo zvysit’ celkovy
konverzny pomer webu o 131 %. RieSenie pre Kiwi.com pomaha pochopit’ cestu zdkaznika k
letenkam a identifikovat’ momenty, Vv ktorych ho potencialne straca. Duke & Dexter dokazali
s Exponeou extrémne rychlo vytvorit AB test, ktory zobrazuje na produktovom detaile
obrazok z Instagramu s celym zovnajSkom kupujuceho. Toto rieSenie zvySilo konverziu
nakupu o 34 %.

V dneSnom globalizovanom svete sa deju denne tisicky konferencii a prednaSok.
Startup Slido, s. r. 0. vyvinul aplikaciu, ktora umoziuje do takychto podujati interaktivne
zapojit’ kazdého divéka. Tuctova konferencia sa tak okamzite premeni na zaujimavt udalost,
na ktorej l'udia nezaspia od nudy. Vdaka Slido sa bezna konferencia premenila na
interaktivnu udalost’, ktord ucastnikov zaujala, pretoze dokdzali ziskané vysledky z aplikacie
vyuzit v redlnom cCase eSte pocas konferencie. Usporiadatelom pritom sta¢i iba bezné
vybavenie, ktorym st pocitac, projektor a wifi a ucastnikom len chytry telefon s aplikéciou.
V stasnosti ma Slido 90 % zahrani¢nych zdkaznikov, €o je pre startup dobrym znamenim.
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Eyerim, s. r. 0. je jednoducho ovladatel'ny internetovy obchod, ktory predava tisicky
autentickych znackovych modelov slnecnych, dioptrickych a lyziarskych okuliarov. Tradi¢né
predajne nedokazu ponuknut’ taky Siroky sortiment, aj najvacsie z nich predavaji maximalne
500 modelov okuliarov. Ktpou dioptrickych a slne¢nych okuliarov na Eyerim mozno usetrit’
az 60 % v porovnani s beznymi maloobchodnymi cenami. VSetky produkty su 100 %
originalne. Na sklade st vsetky najpopularnejSie modely okuliarov a Eyerim ich odosiela
vzdy v priebehu 24 hodin. Na webovej stranke si mozno vyskusat’ pomocou sluzby Magic
Mirror, ako nové okuliare ladia s tvarou zdkaznika. Portalov s nekompromisne kvalitnym
zékaznickym servisom, na ktorych zakaznik néjde vSetko od dizajnérskych vychytavok az po
kvalitu za primeranu cenu, je v Eurdpe len zopar a medzi nimi Eyerim dominuje cenou. Snazi
sa vynikajico implementovat’ pracovné postupy a mimoriadne vyuzivat’ disponibilné zdroje,
inak povedané dosahovat neobyc¢ajné vysledky prostrednictvom vynikajucej implementacie
Standardnych zdrojov a postupov.

Photoneo, s. r. o. a jeho produkty poskytuju robotické videnie a roboticku
inteligenciu. Jeho rieSenia st zaloZené na patentovanej 3D technolégii, ktord je realizovand v
3D kamere so svetovo najvy$Sim rozliSenim a najvdcSou presnostou. Toto rieSenie
spristupniuje cely potencidl mohutného, spolahlivého a rychleho strojového ucenia sa
a skracuje Cas na jeho precviCovanie a zavedenie. Implementacia inteligentnych robotov od
Photoneo pomoéze podnikom v automobilovom, potravinarskom priemysle, v e-obchode a
logistike zvysit vykon a efektivnost’ ich vyrobnych, montaznych a baliacich procesov.
Technoldgia od Photoneo dokaze rozoznavat’ tvary predmetov a tieto predmety potom robot
dokaze aj spravne uchopit, preniest a ulozit' na pozadované miesto. Pocitacové ucenie
prispieva Kk zjednoduSeniu a zrychleniu poznavania neznamych predmetov. Startup predava
alebo licencuje svoju technoldgiu velkym podnikom, napr. ABB, Universal Robots,
Kawasaki, spolupracuje so systémovymi integratormi, ktorym dodava vision ¢ast’ alebo je
sdm integratorom, teda k robotu dodéava celé rieSenie.

Itrinity, s. r. 0. podnika v odvetvi SaaS. Vyvija a predava nastroje pre digitalnych
marketérov, ktoré sa teSia celosvetovej oblube. Pontka efektivny marketingovy nastroj
Mangools, ktory uskutociiuje SEO (search engine optimization), teda optimalizuje webovu
stranku, aby ju internetové vyhladavace dostali na vySSiu poziciu vo vysledkoch
vyhl'adavania. Na to pouziva postupy, metoddy a stratégie, ktoré zvysia viditenost” webovej
stranky vo vyhladdvatoch po zadani kPGdového slova. Dalej poskytuje sluzbu
EmailListVerify, ktora zbavuje adresata nevhodnej e-poSty, ktord obsahuje spamy,
nevyziadané spravy apod. Nastroj UptimeRobot pomaha udrziavat webové stranky
Vv prevadzke. Monitoruje prisluSnu stranku v kratkych casovych intervaloch a posiela
vystrahu, ak sa so strankou nie¢o deje. Detekuje chyby, ked’” sa zobrazi kod 404 a snazi sa
cely proces optimalizovat. VSetky pontkané néstroje maju dokonale vypracovany
a uzivatel'sky prijemny vzhl'ad (UX - user experience).

ui42, s. r. o. poskytuje sluzby a produkty, ktoré¢ su potrebné pre podnikanie vo
virtudlnom (online, internetovom, elektronickom) prostredi. Spociatku to boli webové
stranky, postupne pribudol e-obchod av sGcasnosti je to komplexné poradenstvo pre
elektronicky obchod. Poskytovanie internetovych a webovych sluzieb ulahcuje klientom
online komunikaciu aonline predaj. Sortiment sluZieb obsahuje uzivatel'sky ucinny
a prijemny navrh webovej stranky (UX), vyvoj a implementaciu redakéného systému pre
webova stranku alebo platformu pre e-obchod, potom prevadzku v cloude vratane jej
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podpory, vykonovy online marketing a konzulticie k zacatiu arastu podnikania v online
prostredi. Vyprojektované e-obchody moze ui42 spravovat’ aj prevadzkovat'.

Zelena posta, s. r. o. ponuka origindlnu kombinaciu sluzby posStovného a
elektronického doruCovania. Najvac¢§im prinosom novej sluzby je odbremenenie od
administrativnych postovych procesov. Je to tla¢, vkladanie listov do obalok, odnesenie a
podanie na poste. S tym suvisi Setrenie ndkladov, pretoze Zelend posta tlaci vo velkych
tlacovych strediskach, ktoré okrem tlade zabezpecia aj obalkovanie a podanie na poste za
nizsie ceny, ako ked’ si to podnik alebo jednotlivec uskuto¢ni vo vlastnej rézii. Atraktivna je
tiez moznost' prechodu na elektronické doruCovanie zasielok, pricom kazda elektronicka
zasielka je pre prijemcu dostupna v jeho konte na zelenaposta.sk, a sucasne je poslana na jeho
elektronickl adresu. Zelena posta spolupracuje s velkymi tlaciarenskymi podnikmi, ktoré
hromadne tlacia zésielky, ktoré sa kazdy denn exportuju z portadlu Zelenej posty a aplikacie
Zelena tlaciaren, a preto dokaze poskytovat’ svojim zakaznikom vyhodnejSie postovné.

Superscale, s. r. 0. pomaha zvySovat’ prijmy tvorcov a vydavatel'ov mobilnych hier.
V prostredi digitdlnych produktov, ktorymi st aj hry, je k dispozicii mnozstvo dat o spravani
zékaznikov, ktoré mozno podrobit’ dokladnej analyze, atak ponltknut vyvojarom lepSie
rieSenie. Hry st spravidla urcené pre svetovy trh, ktory poskytuje velky priestor na rast
arozvoj aj pre mensie podniky, ktoré uspokoja milidny hra€ov na celom svete. Startup
Superscale je vynimocny v rozsahu sluZieb, ktoré pontka hernym podnikom. Pomdaha
budovat’ datovu infrastruktiru, aby sa tvorcovia hier mohli rozhodovat’ na zéklade rozsiahlych
a spol'ahlivych dat, vratane dat z podnikatel'ského spravodajstva. Zdokonal'uje dizajn hry a jej
monetizaciu. Optimalizuje mobilné hry, aby maximalizovali svoje vynosy, pretoZe niektoré st
nudné, bezvyznamné alebo maji nespravnu cenu a hladd pre ne spravnych zakaznikov.
Zvysuje pocet uzivatel'ov hry a zlepSuje jej Skalovatel'nost’. Optimalizuje propagéaciu mobilnej
hry, navrhuje umiestnenie reklamy azvySuje jej uGCinnost. RozSiruje pocet
telekomunikacnych distribu¢nych kandlov aj mimo tradicné predajne, aby sa hra dostala
k maximalnemu poétu zakaznikov.

Powerlogy, s. r. o. priniesol koncept vylepSenych potravin pre aktivnych Tudi.
Produkty Powerlogy s unikatne v tom, ze presli komplexnym vyvojom a testovanim. Su
vyrabané len z kvalitnych surovin, ktoré spifiaja naroéné kritéria kvality. Vietky produkty s
bez konzervantov, dochucovadiel, farbiv, lepku, laktozy, repného cukru a pod. Su uréené pre
vSetkych, N0 ocenia ich najmi ti, ktori hl'adaji zdrava a chutni podporu svojho aktivneho
zivotného Stylu. Napriek tomu tento koncept nepreferuje ziadny druh konkrétnej vyzivy.
Okrem e-obchodu patria do konceptu Powerlogy aj vzdelavaco-zazitkové workshopy,
prezentécie, ¢i kdvové cateringy.

Vectary, s. r. 0. poskytuje cloudovy nastroj na modelovanie v 3D priestore pre l'udi,
ktori nemaju skusenosti s modelovanim zlozitych tvarov. Vectary poméha tvorcom, domacim
majstrom a samoukom na celom svete modelovat’ a pontika im r6zne sposoby ako jednoducho
formovat’ tvary predmetov v ich prehliadaci. Tento novy koncept zrychl'uje dizajnovanie a je
jednoducho pouzitelny v masovom rozsahu. Vectary je jednoduchy nastroj, ktory sa da
spustit’ priamo v internetovom prehliadaci. Této formu bola zvolena preto, lebo uz samotné
inStalovanie programov na 3D editdciu je pre mnohych l'udi komplikované. Softvérov na
tvorbu 3D modelov je mnoho, no ich slabou strankou je, Ze sa s nimi neda len tak I'ahko
tvorit’. St vhodné na zjednoduSenie prace profesiondlov. Vectary pontika menej funkcii a
intuitivnejSie  ovladanie. Cesta k modelovaniu komplikovanych tvarov sa vyrazne
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zjednodusuje a skracuje a tvorca vklada svoje tsilie do inven¢ného tvarovania a nie do $tadia
zlozitého a zdlhavého programovania.

Staffino, s. r. o. priniesol na trh dovtedy neexistujuci produkt, s ktorym mozno ziskat
spatni vdzbu od zdkaznikov 'ubovol'ného podniku v redlnom case, pricom mozno okamzite
reagovat na poziadavky zékaznika. Interakcia sa uskutociiuje prostrednictvom vlastnej
mobilnej aplikacie Staffino pre platformy Android a i0S. Staffino postupne vyvinul
komplexny hodnotiaci systém, ktory funguje na viacerych platformach, pricom mobilna
aplikécia je ich sucastou. Poslanim Staffino je poskytnut’ efektivny nastroj na komunikaciu a
analyzu spitnej viazby od zakaznikov pre podniky, ako si reStauracie, hotely, obchody,
mobilni operatori, banky, vysoké Skoly, nemocnice, miestne urady a d’alSie. V akejkol'vek
oblasti, v ktorej prichadzaju zakaznici do styku s persondlom, existuje potencidl na
skvalitiovanie poskytovanych sluzieb, a preto st moznosti tohto hodnotiaceho systému
takmer neobmedzené.

Pygmalios, s. r. o. vyvinul softvér, ktory detailne analyzuje pohyb a nakup
navitevnikov v tradi¢nej predajni. Udaje o spravani zikaznikov spracuje Vrealnom &ase
a vysledky zasiela obchodnikovi, aby lepSie uspokojil zdkaznika a sucasne zvicsil objem
predaja. Cipy v nakupnych kosikoch a vozikoch vysielajii informéacie o trase arychlosti
pohybu navstevnika po predajni. Obchodnik preto pozna, ktoré miesta su v obchode najviac
navstevované a ktoré st obchddzané. Poznd, ako dlho zdkaznici nakupujii a ¢i hladaju
skratky, aby rychlo nakupili. Dalsie senzory zachytavaju wifi v chytrych telefonoch a pracuji
s datami, ktoré ma navstevnik spristupnené. Monitoruji preméavku na ulici pred obchodom,
pocet l'udi, ktorych zaujme vyklad, iné zase pocet vstupujucich zdkaznikov ¢i rad pred
pokladnicami. Inteligentné kamery dokazu s Pygmaliosom zbierat’ a odosielat’ data o tom, ¢i
je navstevnikom Zena alebo muz, aky ma priblizny vek a naladu. Tieto udaje systém sparuje
sudajmi zo senzorov pohybu po predajni. Do zberu napokon vstupuju aj data
z elektronickych pokladnic a udaje o vonkajSich podmienkach. Platforma Pygmalios
Analytics je komplexnd a zbiera sucasne data z roznych zariadeni. Startup sa zaobera len
softvérom, hardvér prenechava partnerom.

Exponencidlny  rast skumanych  startupov  bol  spOsobeny s najvicSou
pravdepodobnostou tromi pri¢inami. Prvou pri¢inou je medzinarodnéd expanzia, najlepSie od
samé¢ho zaciatku podnikania, ked" medzinarodny rozmer podnikania je sucastou
podnikatel'ského népadu. Exponencidlne rastiice startupy, napr. Slido sa dostal do centra
udalosti a taziskovych trhov, ktorymi st Londyn, New York, zapadnd Eurépa a USA.
Staffinou rozsiruje zdkaznicku bazu do inych odvetvi, ked’ povodne jeho aplikacia sluZzila len
pre verejné stravovanie, a sucasne aj do zahranicia. Vectary objavil prazdny priestor, ohromny
neuspokojeny dopyt predovsetkym v zahranici, kde si perspektivu 3D modelovania uvedomili
skor. Itrinity ponuka internaciondlne rieSenia pre kohokol'vek, bezhrani¢ne a rast posiliiuje aj
cezhrani¢nou akviziciou. ui42 zasa ponika svoju odbornost’ pre podniky, ktoré chcu
expandovat prave do zahrani¢ia. Photoneo vidi najvécsie prileZitosti na ¢inskom trhu. Druhou
pri¢inou je dostupnost’ velkych investicii v rozsahu asponi niekol'ko miliénov eur, ktoré
vyrazne rozbehli podnikanie Exponea, Photoneo a Vectary uz v case, ked eSte nemali
potvrdeny stlad medzi produktom a trhom, dokonca ani vyvinutll technolégiu. Inym zdrojom
rastu je mimoriadna ziskovost’ Itrinity, takyto pripad je vSak aj mimoriadne zriedkavy. Tretou
pri¢inou je originalita produktu, sluzby, rieSenia, ponuka nieoho, ¢o je nevSedné, alebo
vSedné, no v mimoriadnej kvalite. Neustdle zdokonal'ovanie a rozsirovanie sortimentu spojené
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S propagaciou zdravého Zzivotného Stylu pomaha Powerlogy. Zakaznici eyerim su ocareni
ohromnou Sirkou vyberu, Spickovou kvalitou a cenovou dostupnostou, priCom eyerim chce
svoju ponuku sofistikovat’. Zda sa, Zze Slido povysil svoj produkt na Standard, ktory udéva ton
vV odvetvi. Zelena posta realizuje tradi¢né sluzby v novej forme. Superscale poskytuje
odbornikom este vacsiu odbornost’ a nadhl'ad. Pygmalios prenasa nové metody analyzy z e-
obchodu do tradi¢nych foriem predaja. Exponea si necha zaplatit’ za svoju pracu na zaklade
dobre meratel'ného prinosu pre zdkaznika.

Rast trzieb signalizuje uspokojovanie spravne vystihnutej potreby. Exponencialny rast
signalizuje identifikovanie potreby, ktora je rozsiahla a nebola uspokojované vobec alebo len
vel'mi nedostatocne, alebo nebola predtym poznand. Exponencialny charakter krivky trzieb
ma vSak zmysel, ak prindSa aj vysoké objemy trzieb. Trzby dosiahnuté v zavere sledované¢ho
obdobia v roku 2018 st na domace pomery vel'mi dobré, no vo svetovom porovnani st vel'mi
malé, ak nie zanedbatel'né, no rast vyzerd nadejne (tab. 1). Iny pohl'ad na Zivotaschopnost’
prindsa hodnotenie zisku (tab. 2). Zisk nie je zvyC€ajne hlavnym kritériom vykonu startupu,
pretoze strmy rast trzieb je vzh'adom na mohutné investicie takmer vzdy stratovy. Zisk, ¢asto
enormny, sa oCakava az vo faze zrelosti podniku. Niektoré straty su ohromujuce, napr.
Exponea, Pygmalios, Ciastocne aj Eyerim, iné zisky st zasa uZasné, napr. Itrinity, vacsi zisk
by sa ocakéval od Photoneo, ale ma po Itrinity druht najvyssiu hrubu marzu. Vysoké straty st
sucasne zavdzok pre dalsi, eSte rychlejsi rast. VSetky skimané startupy su zadlzené, ¢o je
v zasade ich prirodzeny stav, no zadlzenost Pygmalios, Eyerim a Exponea je znacna
a vyzaduje trpezlivych veritelov. Velmi nizku zadlzenost ma Photoneo a Powerlogy.
Pomerovy ukazovatel zisk/aktiva dosahuji na vysokej urovni Superscale, Itrinity, ui42,
Vectary aPhotoneo. Ukazovatel' vyjadruje ako efektivne podnik vyuziva svoje zdroje.
Pomerovy ukazovatel zisk/trzby dosahuje na vysokej Urovni iba Itrinity a pozornost’ trochu
pritahuje vysledok Superscale. Ukazovatel vyjadruje, do akej miery si podnik dokéze
prisvojit’ Cast’ vyprodukovanej pridanej hodnoty. Skumané startupy ku koncu roka 2018
existuju v priemere Styri az Sest’ rokov. NajvicSia umrtnost’ startupov a malych zacinajucich
podnikov je do troch az piatich rokov, no vsetky existuju aj v roku 2020, a preto preukazali
udrzatel'nt Zivotaschopnost’ zrejme aj v dosledku sudrznych timov.

Podnik 2014 2015 2016 2017 2018

Exponea, s. 1. 0. 0 23 314 893 883 3,2 mil. 8,3 mil.
Slido, s.r. 0. 86 475 402 783 1,2 mil. 2,7 mil. 5,2 mil.
Eyerim, s. r. 0. 0 52 314 596 003 2,5 mil. 4,6 mil.
Photoneo, s. r. 0. 0 101 678 369 176 1,2 mil. 4,1 mil.
Itriniti, s. r. 0 34 637 64 611 301 432 1,2 mil. 2,2 mil.
ui42,s.r. 0. 27 342 478 710 1,1 mil. 1,7 mil. 1,9 mil.
Zelena posta, s. 1. 0. 128 617 267 629 660 557 1,2 mil. 1,6 mil.
Superscale, s. r. 0. 24 162 52 800 181 559 369 044 1,1
Powerlogy, s.r. 0. 0 93035 437 578 816 678 1,0
Vectary, s. r. 0. 1460 0 197 513 757 132 984 327
Staffino, s. r. 0. 8 353 54 948 233 362 507 631 663 453
Pygmalios, s. r. 0. 0 15 956 38 747 154 283 630 792

Tab. 1 Vyvoj triieb v rokoch 2014 aZ 2018 (€) Zdroj: Finstat
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Ukazovatele Exponea Sli.do eyerim Photoneo itrinity ui42 dig

Trzby (€) 8276084 | 5181309 | 4648212 | 4073581 | 2238193 | 1946556
Celkové vynosy (€) 8299369 | 5202653 | 4650037 | 4481898 | 2339048 | 1947087
Zisk (€) -9443 181 87 527 -885 017 190 736 | 1058 229 83 291
Aktiva (€) 5954833 | 2555032 | 1692468 | 11201389 | 3118886 371165
Vlastny kapitél (€) -5 224 804 191494 | -1512499 | 10764934 | 1733594 140 397
Celkova zadlzenost’ (%) 187,74 92,51 189,37 3,90 44,42 62,17
Hruba marza (%) -80,72 21,29 -7,65 53,84 82,10 14,63
Zisk/Trzby (%) - 1,68 - 4,68 47,28 4,27
Zisk/Aktiva (%) - 3,43 - 11,26 33,93 22,4
Rok a mesiac vzniku okt. 2015 | aug. 2013 dec. 2014 jun 2013 | 2009/2014 jun 2014
Ukazovatele Zelena posta | Superscale | Powerlogy | Vectary | Staffino | Pygmalios
Trzby (€) 1 636 868 1073318 | 1017301 | 984327 | 663453 630 792
Celkové vynosy (€) 1637 234 1073830 | 1017314 | 984289 | 664492 709 712
Zisk (€) 10 435 103 268 -46 109 45 015 4143 -518 278
Aktiva (€) 379 187 272 107 412002 | 337369 | 557014 500 590
Vlastny kapital (€) 51 998 109 057 28503 | 248519 | 326578 | -1362 837
Celkova zadlzenost (%) 86,29 59,92 93,08 26,34 41,37 372,25
Hruba marza (%) 10,46 14,82 1,06 39,62 16,11 -48,65
Zisk/Trzby (%) 0,63 9,62 - 4,57 0,62 -
Zisk/Aktiva (%) 2,75 37,95 - 13,34 0,74 -
Rok a mesiac vzniku marec 2012 | marec 2013 jul 2015 | apr. 2014 | apr. 2014 jul 2015

Tab. 2. Prejavy exponencidlneho rastu vo finanénych ukazovateloch aich derivdtoch
v roku 2018 Zdroj: Finstat
Celkova zadlZenost’ = (cudzie zdroje + ¢asové rozliSenie)/aktiva. Vyjadruje, v akom rozsahu podnik financuje
svoje aktiva z cudzich zdrojov.
Hruba marza = pridana hodnota/celkové trzby. Vyjadruje, kol’ko percent z trzieb zostalo podniku po zaplateni

nakladov.

5. Diskusia

Medzindrodny az globalny trh je prvou pri¢inou exponencidlneho rastu, pretoze
doméci trh je pre takmer akykol'vek startup prili§ maly. Ak zakladatel formuluje
podnikatel'sky napad v lokdlnom ¢i ndrodnom rozmere s tym, Ze ho neskor podla potreby
bude adaptovat na medzinarodné podmienky, tak zbyto¢ne straca cas a predstih pred
konkurentmi, ktory neskdr uz nemusi ziskat. Schopnost rozmyslat o népade
vV medzinarodnom podnikatel'skom priestore musi byt’ priznacna pre cely tim, je to prirodzena
suCast’ jeho kvalifikdcie vratane odvahy, ochoty a ambicie byt’ pritomny na medzindrodnom
trhu ihned’ od vzniku startupu. Prienik do svetového diania je naroc¢ny, a preto by mal byt
sprevadzany a podporovany silnym partnerom, svetozndmou znackou, o ktord sa mozZno
opriet’ a zviditelnit. Exponencialny rast je extrémne rychle Skalovanie (zvd¢Sovanie objemu
produkcie) asoftvér asluzby viac vyhovuju prudkému skalovaniu ako hardvér. Druhou
pri¢inou enormného rastu su najmi vel’ké investicie v sume niekol’ko miliénov eur, ktoré st
Vv domdacich pomeroch nezvycajné, pretoze napr. rizikovy investor VC Neulogies poskytuje
beznu tranzu 200 tisic eur, ktord vystaci asi na rok prevadzky 3 az 5 €lennému timu, pri¢om
Z tejto sumy sa minie min. 50 % na mzdy. Ak sa vyvija hardvér, je to uplne nedostacujuca
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suma. Rizikovi kapitalisti pritom o¢akavajui viac ako powerpointovl prezentaciu napadu, chca
vidiet’ trhom ako-tak overeny produkt. Exponencidlny rast bez cudzich penazi je takmer
nemozny, lepSie sa on v takomto pripade nepokusSat, v medzinarodnej konkurencii nemusi
stadit’ ani mimoriadna ziskovost. Organicky rast je prirodzene zdihavy a nie je v sulade
s predstavami a narokmi na startup. Vyskyt a ochota domacich investorov riskovat’ niekol’ko
milidnov eur je velmi zriedkava, a preto by mali odvdzne a ambiciézne domace startupy
vyhl'adavat zahrani¢nych investorov, ak im maji ¢o ponuknut. Tretou podmienkou je
mimoriadne originalny produkt, sluzba, rieSenie, to sa povazuje za samozrejmost’. Startupy
vSak malo vedia o skuto¢nej alebo potencialnej konkurencii, ktord sa skor ¢i neskor objavi.
Devit z desiatich népadov je vo svojej podstate bez moznosti pravnej ochrany, a preto
ochranou pred imitaciou je len rychly, extrémne rychly rozvoj malého podniku.

Finan¢né ukazovatele a pomerové finanéné ukazovatele startupov nemozno hodnotit’
podl’a kritérii, ktoré sa pouzivaju pre vicsie a zrelSie podniky. Napriek tomu ich vycislenie a
Stadium zmysel ma. Blank a Dorf v Manifeste rozvoja zdkaznika uvadzaju (2012, s. 31 — 49),
ze startupové metriky sa odliSuju od metrik existujucich podnikov. Aplikacia tradi¢nych
ukazovatelov vykonu na podnik, ktory sa eSte len rozbieha asnazi sa potvrdit svoju
existenciu, realitu vhodne nezobrazuje, resp. ich interpretdcia nemoéze viest' k zasadnym
rozhodnutiam. Je zjavné, ze extrémny rast je sprevadzany v mnohych pripadoch aj
extrémnymi stratami a zadlZenim a nie je sprevadzany atraktivnymi ziskami v absolttnom
vyjadreni az na jednu, dve vynimky. Ziskové startupy az na jednu vynimku maji vysSie
hodnoty pomerového ukazovatel' zisk/aktiva nez zisk/trzby. Teda lepSie zhodnocujii majetok
ako trzby. Skiimané startupy zrejme nedokazu alebo mozno si nechct prisvojit’ via¢siu pridana
hodnotu na tkor zékaznika, pretoze Cast’ produkcie je bezplatna, a zdkaznici st v skuto¢nosti
len uZzivatelia. Nie je to zrejme ani dosledok konkurencie, ktora aj vzhl'adom na strmy rast by
nemala byt intenzivna, ale skor nizkych cien a opatrnosti pri ich stanoveni. Zatial’ je vSetko
usilie napriamené na exponencialny rast.

6. Zaver

Vyskyt exponencidlne rastucich startupov je zriedkavy. V pripade vyskumnej vzorky
je to menej ako 10 %, z toho tretina je v strate, a z dvoch tretin zaraba zaujimavé zisky asi
polovica, teda asi tri startupy. Je to malo alebo vel'a? Podnikanie je vo svoje podstate rizikoveé
a startupové podnikanie mnohonasobne viac. Napriek tomu sa o Gspech v podnikani pokusSaju
d’alSie generacie podnikatelov. Podnikatel'stvo vSak neznamena len zarobit' zisk, pre
mnohych ucastnikov tohto vzrusujuceho podujatia znamena aj slobodu a nezavislost’ konania,
zivotnl a pracovnl sebarealizdciu, konanie na prospech a uzitok l'udského spolocenstva,
zazivat’ vitazstvé a znéasat’ prehry.
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