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Efektivna implementacia projektového controllingu v stavebnom podniku

An effective implementation of the project controlling in the construction
business

Maria Glatz, Petra Durechova

Abstrakt: Pre zabezpeCenie prezitia a efektivneho rozvoja stavebného podniku je
nevyhnutnym k(rokom zvysenie ti¢innosti, kvality, kontroly a transparentnosti ekonomickych
a sledovanych procesov v rdmci systému riadenia.

Controlling projektov sa zameriava na definovanie metodiky sledovania nakladov projektu
na Specialnych nakladovych objektoch. Projektové naklady tvoria vyznamnu polozku, ale v
kone¢nom désledku ich generovanie nemusi byt’ vzdy prinosom. Mézu skryvat’ rad nakladov,
napriklad na ¢as a usilie liniovych zamestnancov, ale na strane druhej tieZ prinaSat nové
know-how do podniku. Vy¢islenie tychto efektov je nutné vzdy, ak sa jedna o rozsiahlej$i
projekt, ktory viaze vac¢si objem pracovnikov finanénych zdrojov. Zmysluplnost’ sledovania,
resp. planovania a reportovania finan¢nych efektov spojenych s projektom, je dané jeho
zavaznostou.

Ciel'om prispevku je poukazat’ na skuto¢nost’, ze projektovy controlling sa v sucasnej dobe
opéat’ pravom stdva vyznamnou samostatnou a rovnocennou sucastou systému
vnutropodnikového riadenia. Projektovy controlling zaroven garantuje zosuladenie troch
kritickych faktorov realizacie projektov, ktorymi su Cas, kvalita a hospodarnost’.

Abstract: As a necessary step to increase the efficiency, quality, control and transparency of
the economic and controlling processes within the management system there is a need to
ensure the survival and efficient development of the construction business.

Projects controlling focuses on defining the methodology for tracking the project costs to
specific cost objects. Project costs make up the significant items that ultimately may not
generate the expected benefits. They can hide a range of costs for the time and efforts of the
line employees, on the other hand, they can also bring new know-how into the enterprise.
Quantification of these effects is always necessary, if it is a larger project that binds a greater
volume of financial resources. Reasonability of tracking, or the planning and reporting of the
financial effects associated with the project, is given its severity.

The objective of this contribution is to highlight the fact that the project controlling becomes
currently again a separate, important and an equivalent part of the system of corporate
governance. Project controlling at the same time ensures the alignment of the three critical
factors for the implementation of the construction projects, which are time, quality and
economy.
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1. Uvod

Nielen v narodnom, ale aj v celoeurépskom kontexte, méZeme na stavebnom trhu
sledovat’ vyrazné Strukturdlne posuny a zmeny. Pre zaistenie prezitia a efektivneho rozvoja
stavebného podniku je nevyhnutnym krokom zvySovanie urovne kvality, kontroly
a efektivnosti ekonomickych procesov v ramci systému riadenia a organizacie prace. Jednym
z nevyhnutnych krokov, ktoré vedt k dosiahnutiu spominanych cielov je zvySenie
transparentnosti nielen uz uvedenych ekonomickych, ale tiez aj controllingovych procesov.
Novy pristup k vnutropodnikovému riadeniu v segmente stavebnej vyroby by mal prispiet
predovsetkym k rastu hodnoty podniku ako celku a zvySovaniu dovery pripadnych investorov.
Nastrojmi  efektivneho projektového controllingu by sa v §tadiu pripravy, realizacie a
vyhodnocovania projektov mali stat’ analytické a reportingové cinnosti. Vychodiskom
a ulohou uvadzanych Cinnosti je predovsetkym zabezpecenie hospodarnosti, porovnavania
planovanych a nasledne ocakavanych nakladov so skuto¢nostou (s uz zrealizovanou ,,
prestavanostou), ale tiez zistovanie odchylok, priebezné kritické a transparentné
hodnotenie  realizacie v stanovenych ukazovateloch, zabezpeCovanie plynulého toku
doveryhodnych arelevantnych informacii pre rozhodovanie riadiacich pracovnikov.
Zéakladnym stavebnym kamefiom je planovanie a riadenie na zaklade analyzy skutocnosti.
Nezanedbatel'na je aj véasna signalizacia rizik a vyskytu nedostatkov / nevyhovujiuceho
stavu spolu snavrhmi na napravu. Aké informacie ziskavaju projektovi manazéri
prostrednictvom reportingu znazoriiuje jednoducha schéma:

REPORTING ‘VEDENIE SPOLOCNOSTI - projektovi manaZéri

4

PROJEKTOVY CONTROLLING
- porovnavanie novych ponuk navzajom

- priebezna kontrola uz realizovanych projektov: plan / skuto¢nost’

- sumarizécia priebeznych vysledkov jednotlivych projektov

- Kontrola nakladov spojena so zaruénymi podmienkami

- kontrola kvality vykonanych prac

- Kontrola planovanych agregovanych nakupov: plan / skutoénost’'(Eschenbach a kol.,
2004)

V sucasnosti, z pohladu projektového controllingu, medzi tzv. ,0zke* miesta riadenia
stavebnych projektov patria predovSetkym

v oblasti riadenia vykonnosti :
- neexistencia vopred nastavenej metriky vykonnosti,
- informacny ,,prebytok* — zameranie sa na ukazovatele, ktoré nie st pre podnik kritické,
- rozhodovanie ex-post — pocitové, nie na zaklade relevantnych dat a ukazovatelov,
- nedostato¢na analyza vysledkov a zhodnotenia (finan¢ného aj nefinan¢ného) projektu.
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2. Specifika a ciele projektového controllingu

Dobre fungujici controlling je rovnako dblezity pre velké, tak aj pre malé a stredné
podniky. V tomto pripade sa musi uz pri tvorbe modelu brat’ ohl'ad na ich $pecifické
potreby. Len ten pristup, ktory bude brat’ do uvahy tieto zvlaStnosti, moze vytvorit dobre
fungujuci systém. Na rozdiel od vel’kych podnikov, malé a stredné nemaju tak vysoké naroky
na externé a interné informdcie a zaroven uprednostiiuji neformalne a nekomplikované
koncepcie  controllingu. Nevyhodou je vsak nedostatok skusenosti a neznalost metdd
pouzivanych pri implementacii systému (Woche, 1995) . Z tohoto dévodu je vhodné uz pri
strategickom pldnovani vyuzivat' externé¢ poradenské spoloCnosti so skusenostami pri
aplikdciami controllingovych néstrojov.

Charakteristika podniku organiza¢ne zameraného na projektové riadenie

V podniku orientovanom na projekt nie je mozné vyuzivat' len klasické nastroje typické pre
funk¢éne organizované podniky. V tomto pripade vznikaju pri zavddzani nového systému
riadenia Specifické problémy, ktoré si vyzaduji iné pristupy a rieSenia ako je to bezné v
podniku stojacom na tradi¢nych Strukttrach.

Podnik, ktorého hlavna ¢innost’ je zamerana na projekt (projektové financovanie, aj riadenie
organizacie) nevystaci vo vicsine pripadov svojej ¢innosti s klasickymi, jasne usporiadanymi
Struktarami. Pri stalych zmendach, ktoré prinasaji nové ulohy, sa musia vytvarat dodatocné
organizacné formy, ktoré reaguju na zmeny a vytvaraju varianty moznych rieseni. Tento
sposob kladie vysoké naroky nielen na zamestnancov, ktori musia byt neustale pripraveni na
zmeny pracovne] naplne, ale zdroven taktieZ na meniace sa usporiadanie podnikovych
Struktur, a tym aj ich postavenie v nich.

Zamestnanci nie su trvale zaradeni na konkrétne pozicie v pevnej podnikovej Strukture, ale
stavaji sa podla potreby ¢lenmi projektovych timov, kde zostavaji pocas celej doby trvania
projektu, alebo sa podiel’aju na rieSeni jeho Casti a néasledne sa vracaji na svoje miesto v
zékladnej podnikovej Struktare. V tychto timoch plnia podla svojej Specializacie zadané
ulohy na miestach, ktoré sa mozu podl'a povahy projektu liSit' od odborného poradcu, az po
veduceho projektu. Po dokonceni projektu sa projektovy tim rozpusti a jednotlivi zamestnanci
st zaradeni spit’ do tradi¢nych Struktar. Neustdle zmeny sposobuji vytvaranie paralelnych
podnikovych Strukttr. V pripade, Ze sa orientdcia na projekt stane v organizacii dominantnou,
dochadza v tychto podnikov dokonca k odklonu od tradi¢nej Struktury a Casto sa stava, ze
povodna Struktura celkom zanika.

Na tomto mieste mdéZzeme pripomenat, prave stavebné podniky su typickym prikladom
projektovej organizacie zameranej na projektové riadenie. DalSiu $pecificka skupinu tvoria
podniky orientované na vystavbu $pecialnych zariadeni, ktoré plnia dlhodobé, komplexné a
finan¢ne naro¢né zdkazky. Pre vytvorenie dobre fungujiceho projektového podnikového timu
st v tychto podnikoch vytvorené skupiny vybavené kvalifikovanymi pracovnikmi podla
jednotlivych odbornosti. Napliiou prace riadiaceho pracovnika (vediuceho odborného timu)
nie je ako pri klasickej Strukture riadenie jednotlivych zamestnancov, ale starostlivost o
ziskavanie nového persondlu, zabezpeCovanie zvySovania novych znalosti, zrucnosti a
vzdelavania povodnych zamestnancov. V opa¢nom pripade by hrozilo narusenie plynulosti
tvorby projektu z dovodu persondlnej nedostatocnosti.
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3.  Implementacia controllingu v podniku

Pri projektovani controllingového systému v podniku orientovanom na projekty je
dolezita(Horvath & Partners, 2004) :

- spravna vol'ba pouzivanych postupov a rieseni,
- akceptovanie jedine¢nosti, vynimocnosti a odlisnosti podniku od ostatnych,
- definovanie jeho silnych a slabych stranok .

Uspech podniku orientovaného na projekt sa da posudit’ v zavislosti na jeho tspesnosti pri
ziskavani zakaziek, ako aj zabezpeCeni finan¢nych zdrojov pre ich uspesnu realizaciu.
Zakladnymi podmienkami tohto uspechu je predovSetkym schopnost’ ponuknut’ zadkaznikom
najvyhodnej$i variant financovania. Aby podnik nebol automaticky vyradeny, alebo
znevyhodneny pri vyberovych konaniach a sit'aziach o najviacSie zdkazky z dovodov
neschopnosti finanéného zabezpecenia projektu, musi dosiahnut’, resp. ziskat, vicSinou
prostrednictvom uverovych zdrojov, dostatocny kapital na financovanie daného projektu.
Tieto podmienky najlepSie dokaZe splnit’ podnik, ktory je sti€ast'ou velkého koncernu, alebo
dosahuje svojou velkostou, mnozstvom a kvalitou uz realizovanych projektov, déveru
buducich investorov.

MozZnosti vyuzitia outsourcingu v projektovo orientovanom podniku

Pri rozhodovani o ¢innostiach, ktoré budu vykondvané v ramci podniku a zabezpecované
vlastnymi zamestnancami, a ktoré budt prenesené na externych subdodavatel'ov, je potrebné
najst optimalny, vyvazeny variant, ktory zabezpeCi podniku dlhodobt perspektivu a
uplatnenie na trhu. Podniky tohto zamerania maji snahu o eliminovanie vyuzivania vlastnych
zdrojov z dévodov kolisajuceho vytaZzenia v dosledku vysokej variability a nepravidelnej
navéaznosti jednotlivych projektov. Vysoké naklady na niektoré c¢innosti vykonavané vo
vlastnej rézii mozu v tomto pripade pdsobit’ kontraproduktivne. Nespravny odhad, resp.
nedostato¢na analyza miesta vzniku nakladov, méze viest' v takomto pripade az k redukcii
odbornych oddeleni s tym, ze podnik za¢ne vyuzivat’ lacné ponuky miestnych odbornikov
(resp. pracovnikov z krajin vychodnej Eurdpy a Azie).

Pri tomto postupe, zvlast v pripade projektov s vyuzitim modernych technologii, vysoke;j
technologickej naroc¢nosti hrozi, ze pri nedostato¢nom persondlnom zabezpeceni a Setreni na
nesprdvnom mieste modze podnik stratit’ kontrolu pri sledovani najnovsich trendov a
nasledne moze byt vytesneny konkuren¢nymi podnikmi z trhu. Je potrebné brat’ do tivahy, ze
uSetrené prostriedky z vlastnych zdrojov moéZzu v kone€nom dosledku viest' nielen
k zna¢nému predrazeniu vykonov, ale aj strate vyhody vlastného know-how. To plati i pre
pripadné chyby a omyly, ktoré mozu byt v pripade, Ze podnik vyuziva vlastné kapacity a ma
vytvorené vlastné vzajomne kooperujice hospodarske alebo nakladové strediskd, rychlo
odstranené. Z tychto dovodov je zrejmé, Ze rozhodovanie o vyuziti vlastnych alebo cudzich
zdrojov patri medzi zdsadné a pre buducnost’ podniku strategické rozhodnutia.

Charakteristika planovacieho procesu v projektovo orientovanom podniku

Dlha doba trvania projektu, v mnohych pripadoch i niekol'ko rokov, ul'ahéuje strednodobé
planovanie niektorych ukazovatelov, napr. obratu. Zaroveil vSak informacie, ktoré ma
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podnik k dispozicii, neumoznuju presné a podrobné operativne planovanie (rozpocet vykonov
a planovanie). Zékladnou jednotkou operativneho planovania je v tomto pripadde projekt.

V pripade akvizi¢nych projektov sa musi controlling pred ziskanim zakazky zaoberat
predovsetkym tymito otazkami :

- prispevok na thradu ( = tvorba hodnoty) ziskanie alebo strata projektu,

- Stvrtrok / rok prijatia zakazky, doba priebehu a Stvrtrok / rok obratu projektu,

- Strukttra tvorby hodnoty projektu, t. j. rozhodnutie, ktoré vykony budu vlastné, a ktoré
zabezpecia externi dodéavatelia. Pre planovanie vytazenia kapacity ma tieZ vyznam,
kedy budu poskytované planované vykony ( kedy napr. zacne montéz).

- rizika projektu - tie sa musia explicitne pri projekte vykazat v podobe kalkulovane;j
prevencie (rizika) projektu a jeho vzt'ahu k politike celkovych rizik podniku.

Pri realiza¢nych projektoch su tieto informacie obsahom sprav, ktoré st zostavované pocas
realizacie projektu — informacie o stavu projektu. Pri akvizicnych projektoch sa pripravuje
predbezné informécie napr. v podobe kalkuldcii spravidla oddelenie odbytu.

Podnikova prax ukazala, Ze nie je prili§ vhodné v rdmci planovania hodnotit’ percentudlnu
pravdepodobnost’ ziskania projektu. Projekt totiz bud’ je, alebo nie je. VyhodnejSim sa preto
javi variant, kedy pri zostavovani hlavného celopodnikového rozpoctu, je pri niekolkych
nadejnych projektoch, zahrnuty do rozpoctu len jeden z nich a dalSie sa ponechaji ako
,zalozné*. Tym sa obmedzi i operativna zavislost' na jedinom projekte, ktory by nam pri
absencii ,,zaloznych* prinasal velké riziko naruSenia celého podnikového rozpoctu. Velké,
jedinecné a neopakujice sa projekty, ktoré presahujii svojim rozsahom velkost’ beznej
zékazky, by vobec nemali byt zahrnuté do celopodnikového rozpoctu. S takymi projektmi by
sa malo pocitat’ ako s nie¢cim mimoriadnym. Ak sa ho podari uskuto¢nit’, splnili sme nieco
naviac, ak nie, postupujeme v radmci plnenia prijatého hlavného podnikového rozpoctu.

Pri realizacii takto narocnych projektov sa musi klast’ zvySeny doraz na pripravu zdrojov,
pretoze po zacati projektu je ovplyviiovanie d’al§ich nakladov uz vel'mi obmedzené. ZvysSené
st 1 naroky na pracu a rozhodovanie manazmentu, ktory svojim nespravnym rozhodnutim by
mohol prispiet’ k d’alSiemu zvySovaniu nakladov. Z toho samozrejme prameni i déraz na
presnost’ a v€asnost’ prenosu informacii z oddelenia controllingu, bez ktorych by boli uz
niektor¢ strategické rozhodnutia nemozné a ¢asovo vel'mi naro¢né.

4. Problémy pri praktickom vyuZzivani projektového controllingu

Typické znaky, charakterizujuce zéakazky podniku orientovaného na projekt, resp.
zakazku, su nasledovne:

- Casova naroCnost’ - cely projekt zakazky trva dlhSie neZ jeden rok,

- orientacia na inovacie - podnik vyuZziva pririeSeni projektov vo vlastnom zaujme
nové technologie, hl'add nové trhy, zdkaznikov, dodavatel'ov,

- Uplnost' - na projekte sa podiela cely rad zaujmovych skupin (od Statnej spravy,
banky az po rdézne zoskupenia dodavatel'ov a subdodavatel'ov,

- dolezitost’ - hodnota projektu dosahuje 5 a viac % ro¢ného obratu podniku (Kupper,
2005) .

V sucasnosti, prizavadzani a nasledne aj vyuzivani projektového controllingu, medzi tzv.
,uzke* miesta riadenia stavebnych projektov patri predovsetkym:
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v oblasti riadenia vykonnosti
- neexistencia vopred nastavenej miery (metriky) vykonnosti,
- informacny ,,prebytok* — zameranie sa na ukazovatele, ktoré nie st pre podnik kritické,
- rozhodovanie ex-post — pocitové, nie na zaklade relevantnych dat a ukazovatelov,
- nedostato¢na analyza vysledkov a zhodnotenia (finan¢ného aj nefinan¢ného) projektu,

v oblasti riadenia vyberového konania / nakupu
- riziko narastu nekontrolovanych nakladov v pripade niektorych projektov,

- nedostato¢ne zabezpecené hodnotenie dodavatel'ov / subdodavatel'ov,

- nedostato¢né uplatiovanie prenosu zaru¢nych zavdzkov na dodavatel'ov /
subdodavatelov,

v oblasti riadenia jednotlivych pracovnych zmien
- nepresna definicia (ako proces),

- nespravne zadefinované kompetencie kl'a¢ovych osob,

v oblasti reportingu
- nizka miera spravnosti predkladanych dat - zadavanie na viacerych miestach,
chybovost,

- zadavanie udajov z donttenia a v ¢asovom prese — nespol'ahlivost’,
- navzajom nespolupracujuce informacné systémy-l'udsky faktor, vysoka chybovost’,
- pouzivanie nevhodnych IS/ICT

Zavedenim integrované¢ho komplexného systému projektového controllingu je mozné ucinne
eliminovat’ takzvané tzke miesta stivisiace s riadenim stavebnych projektov. V tomto pripade
moze byt  Kkritickd vzajomna interakcia projektového controllingu s ekonomickym
informa¢nym systémom podniku (napr. suz pripadne implementovanym podnikovym
controllingem).

Ak sa projektovy controlling ma stat’ efektivnym plnohodnotnym nastrojom rozhodovania
a riadenia, je nevyhnutné sledovat’ a hodnotit’ projekt z hl'adiska vecného aj ekonomického vo
vSetkych rozhodujtcich etapach jeho zivotného cyklu, teda nielen pocas realiza¢nej etapy, ale
aj na zaciatku realizacie (kompetentna komplexna analyza a posudenie projektu - planovacia
etapa) az po jeho dokoncenie. Je dolezité dosledne sledovat postup od prvého prejaveného
zaujmu o zakazku na projekt, vypracovanie ponuky, uzatvorenie zmluvy o dielo, realizaciu
zakazky, riadenie zmien, vyhodnotenie spracovania projektu az po uplynutie zaruénej doby.
Projektovy controlling v jednotlivych etapach realizacie projektu by mal poskytovat
zodpovednym manazérom dostatok informacii o stave a kvalite vykonavanych prac a
garantovat’ zosuladenie a kontrolu odchylok, v kritickych oblastiach realizacie stavebného
projektu (predovsetkym cas, kvalita a hospodarnost)).

Jednym z cielov projektového controllingu je, aby sa predovSetkym V zaciatocnom Stadiu
projektu, dali okamzite identifikovat vsetky pripadné rizika. Z tohto dovodu sa musi dat’ uz
vopred nastavit, podla typu projektu, systém reportingu (napr. Uspesnost’ vyberového
konania, utilizacia pracovnikov, vyska nakladov na obchodnu ¢innost’ vo vztahu k obratu
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jednotlivych organiza¢nych jednotiek podniku) a systém vzajomného zdielania informacii
0 ponukdéch a projektoch medzi jednotlivymi organizaénymi jednotkami podniku.

Projektovy controlling v realiza¢nej etape projektu by mal priebezne poskytovat’ systematick
podporu procesov od podpisania zmluvy o dielo po odovzdanie stavby, po identifikaciu
stavebnych nedostatkov (pocas kolaudacie stavby ).Taziskom a cielom projektového
controllingu v ramci realizacnej etapy by malo byt zabezpecenie uplnosti, dostatocnej
rychlosti a vecnej spravnosti dajov pre pripravu a hodnotenie vykonanych prac a nasledné
prehodnotenie a upravu planu pre d’alSiu etapu.

5. Analyza ziskanych ¢iastkovych vystupov z controllingu

Dlhodobé¢ trvanie jednotlivych projektov sposobuje, ze prijmy zo zékaziek daného roku
nepochadzaju z tych istych projektov ako obraty (od ziskania zakazky do kone¢nej realizéacie
a odovzdania zakaznikovi ubehne vidc¢Sinou 1 -2 roky). Aké obraty z realizacie projektu
podnik dosiahne v prislusnom roku, aky je stav ich plnenia v prislusnom mesiaci ¢i Stvrtroku,
nie je mozné odhadnut’ bez moznosti ich individudlneho sledovania a vykazovania, bez
vzajomného prepojenia finanéného Uctovnictva s manazérskym informa¢nym systémom.

V sledovanom stavebnom podniku sa v ur¢itom momente uz nedali vSetky tieto udaje
sledovat manudlne, v  tabulkach, apreto bolo vedenie podniku nuatené pristipit
k postupnému spracovaniu projektu pre zavedenie aspon zakladnej verzie controllingu.

Vychodiskovy stav v analyzovanom stavebnom podniku

Napriek tomu, Ze podnik mal samostatné oddelenie controllingu, ktoré sa v podnikovej
hierarchii nachadzalo iba o uroven nizsie ako vedenie podniku, vysledky controllera neboli
vedenim akceptované. Chybovost’ predkladanych tabul’kovych vykazov bola prili§ vysoka.
V tom spocival aj jeden z hlavnych problémov, na ktorom stroskotaval cely controllingovy
proces. Controlling v podniku nebol vnimany pozitivne. Do organizacnej Struktiry bol
implementovany na prikaz zahrani¢nej materskej spoloCnosti, ale bez nakupu prislusného

informa¢ného systému.
Podnik vyuzival v danom Case

a) ekonomicky softvér (uctovnicky systém), v ktorom bolo vedené finanéné
vnutropodnikové uctovnictvo,

b) softvér, kde boli kalkulované jednotlivé polozky stavebnych objektov v jednotkovych
cenach. Z vystupov tohto softvéru bolo mozné sledovat planované naklady,
K vykonom, ktoré boli nahlasené, ale odchylky a zmeny vstupov, ktoré vznikali
Vv priebehu vystavby na jednotlivych projektoch napriek tomu, Ze sa automaticky
prejavili v datovych vystupoch, prepisoval controller do tabuliek manualne. Manualne
rozdeloval aj ndklady na jednotlivé projekty.

Obidva softvéry neboli vzdjomne prepojené. Controller si zo ziskanych udajov, vytvaral
prehl'adné vystupy pre vedenie. Tento nedostatok mozeme povazovat’ za kl'icovy. Spomalili
sa tym potrebné reakcie na vznikajice zmeny. ,Rucné® prepisovanie udajov dostivalo
controllera do neustdleho casového stresu anedostdval mu priestor pre ,skutoény*
controlling.
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V podniku bola nedostato¢na bezna evidencia ndkladov ( rozdelenie na jednotlivé nakladové
strediska bolo nelogické) a neprindSalo potrebné informéacie o tom, aka je vyska nadkladov na
jednotlivy konkrétny projekt).

Pri tvorbe a zavadzani zakladného systému riadenia projektov v 1. etape sme si zvolili
nasledujuci potup (Kral, 2010) :

a) definovanie jednotlivych projektovych stredisk,
b) vytvorenie ,kluc¢a“ pre rozdelenie nakladov na jednotlivé projekty,
C) prepojenie Gétovnictva s manazérskym informacnym softvérom,

d) wvytvorenie zakladnych reportingovych vykazov, prostrednictvom ktorych je mozné
sledovat’ a vyhodnocovat’ vznikajuce odchylky od strednodobého planu, budgetu, FC
a skuto¢nosti.

e) Statistické a grafické vyhodnocovanie udajov.

Pre ilustrdciu uvadzame jeden z vystupov, ktory vznikol po implementécii prvej, zédkladne;j
etapy.

Pri analyze mzdovych nakladov (Obr. 1) vznikla odchylka v mesaénych mzdach robotnikov.
Pri hlbSej kontrole mzdovych ndkladov jedného z robotnikov sme zistili, ze pravym dévodom
zvySenia mesacnych ndkladov boli vyplatené nad¢asy jednému z robotnikov.

Je nevyhnutné zistit, aky bol dovod pre vyplatenie nad¢asov. Daliim krokom je sledovanie
efektivnosti prace dan¢ho robotnika a analyza, ¢i vzniknuté nadCasy boli opravnené
a skuto¢ne potrebné (Ci robotnik svoju pracu ovlada, staci vykonat' v riadnom pracovnom
case). Riesenim by mohlo byt rozdelenie uloh medzi viacerych robotnikov.
Vysledkom(opatrenim) mdze byt, ze bude prijaty d’alsi robotnik, pripadne riadiaci pracovnik
zodpovedny za projekt, musi vo zvySenej miere sledovat’ mozné nadc¢asy a hl'adat’ priiny ich
vzniku. Neumerné zvySovanie ndkladov by mohlo viest na jednej strane k zvySovaniu
nakladov na projekt a jeho predrazeniu, ale na druhej strane prispiet’ k spomaleniu realizacie
stavebnych prac a naslednému prediZeniu realizacie celkovej stavby.

Uvedeny priklad je len kratkou ukazkou, analytickej prace controllera. Vysledky jeho prace
mozu viest' k priamemu navrhu na opatrenia, alebo svoje analyzy predlozi kompetentnym
pracovnikom zodpovednym za konecné vysledky hospodarenia. Idedlne je, ak si jednotlivé
analyzy pre finanéné rozhodovanie a riadenie podniku dokézu vyhodnotit’ priamo pracovnici
kompetentni za riadenie dané¢ho projektu.
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NS 10441
1) MZDA Plan Skutotnost’
42 838,00 45 540,00
_—
1-MZDA 4Tema € Cens €
mzdove niklady robotnikov 42 838.00 45 540,00
e priezvisko Mesaény plat Mesané niklady Celkove mzdové nildady
cislo na zamestnanca
430 |Robotmlk 1 / 920,00 124700 12 470,00
431 |Robotnik 2 / 920,00 2 060,30 20 608,00
432 |Robotnik 3 F 920,00 1247.00 12.470,00
431 Robotnik 2 /
Mzdova zlozka Hodiny Suma Dan Suma
Mesaény plat 184.00 920,00 Uhrn zdanenych prijmov 1527.83
Osobne ohodnotenie 184,00 230,00 Fondy 198,95
Zakladna mzda - nad€as 50% 400 25,00 Nezdanitelné mimnmm 296,60
Zakladna mzda - nadfas 25% 42,00 262,50 Zdanitel'na mzda 103228
Nadéas 25% 4200 75,88 Preddavok dane 196,13
Nadéas 50% 400 1445 Zrazena dafl 196,13
Nemocenské poistenie 15,00 Prijem
Starobné poistenie 61,11 ]:[mb}' 1527 83
Invalidné poisteme 46,00 Cisty 113275
Poistenie v nezamestnanosti 16,00 &
Zdravotné poistenie 61,11
Preddavok dane bez bonusu 196,13
Preddavok dane 196,13 Nadéas 50 %
Uhrn zdanemych prijmov 152783 3945€ -/
Odpocitatefné polozky 296,60 Nadéas 25 %
Zdanitel'na mzda 103228 33838€ Mesaéné naklady firmy na
Dobierka na sporoZiro 112355 Zamestnanca
Stravne 9.20 Spoln mesaéné nadéasy 2 060,80 €
Celkovia cena price 2058.81 37783 €
Mzda 1527.83 Cellové nildady firmy na
Nemocenské poistenie 15,00 zamestmanca za obdobie
Starobné poistenie 214.00 Celkové madéasy - ... |
Invalidné poistenie 46,00 188915 € 10 304,00 €
Poistenie v nezamestnanosti 16,00
Urazoveé poistenie 13,00 Celkové roéné nadéasy
Garanénép:cfistendt 3.00 e Celkové roéné naklady
- - : : firmy na zamestnanca
Rezervay fond solidarity 73,00
Zdravotné poistenie 153,00 24 730,00 €
Obr. 1: Analyza mzdovych nakladov robotnikov
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6. Zaver

S neustale sa meniacimi podmienkami podnikového okoli dochadza k neustadlym zmendm
nielen v pristupe ku controllingu, ale aj k novym pristupom pri jeho zavadzani ako systému,
ktory dopliiuje a podporuje systém riadenia podniku (KOLAR, 2010) . V podnikovej praxi
vidime obrovsky rozdiel nielen vo vyvoji, ale predovSetkym vnimani controllingu. V
niektorych podnikoch sa dnes stal controlling hybnou silou rozvoja a neoddelitelnou
stcast'ou riadenia, zatial kym vo vicSine malych a strednych podnikov si este stale hl'ada
svoje uplatnenie a zéapasi vo svojej zakladnej podobe o uznanie a presadenie sa.
Ak by sme mali porovnavat systém planovania a riadenia v podnikoch s projektovym
zameranim , stretneme sa tu s rdoznym stupfiom rozpracovania controllingu. Pri
individualnych stretnutiach s riadiacimi pracovnikmi z tychto podnikov sme sa stretli
Sroznymi pristupmi k tejto problematike, ale videli tiez kvalitativne rozdiely, ktoré
signalizuju potrebu jeho d’alSieho rozvoja konkrétne pre tento typ podniku. Do budicnosti je
to jedina cesta pre ziskanie konkuren¢nej vyhody a udrZanie konkuren¢nej schopnosti v stale
naroc¢nejSom prostredi globalneho trhu.
Vnimanie tohto systému riadenia nesluzi len financnym cielom podniku, ale sa stava
celopodnikovou koncepciou, kde prostrednictvom jednotlivych ekonomickych nastrojov je
mozné podporovat’ riadenie a ovplyvilovat’ ostatné oblasti podnikovych cielov.
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