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Abstract

This paper explores the integration of sustainability into management education, focusing on
curriculum innovation in response to global economic, environmental, and social challenges. A case
study of the course Circular Economy and Sustainability, introduced at NEWTON University in the
master's program Economics and Management, illustrates the approach. The course aimed to
develop environmental competencies among future managers by combining theoretical foundations
with practical skills. Key topics included circular business models, life cycle analysis, environmental
footprints, greenwashing, and ESG reporting.

According to an initial survey (n=45), 86% of students recognized sustainability as an important
aspect of their future managerial practice, emphasizing its perceived relevance. However, the survey
also revealed significant gaps in students’ foundational understanding of these concepts: only 13%
of respondents were able to accurately define the term "sustainability,” and merely 4% could
correctly describe the concept of "circular economy.™ This highlighted the importance of targeted
educational interventions to bridge these knowledge gaps.

The course's effectiveness was evaluated through student assessments and feedback via the course
evaluation system, in which over 90% of students participated. More than 85% of responses
indicated that students found the course relevant and beneficial for practical learning. Additionally,
final examinations showed that over 90% of students were familiar with core sustainability concepts
such as carbon footprint, circular economy, and ESG. The data underscore that students not only
improved their theoretical understanding but also gained confidence in applying these concepts to
real-world scenarios.

The findings suggest that incorporating sustainability into management curricula is essential for
equipping future leaders with the skills to make informed, responsible decisions. Such curriculum
innovations provide a structured pathway for developing both knowledge and practical skills
necessary to address the environmental and social complexities of contemporary management.
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UvVOD

Inovace kurikula manazerskych studijnich programi v kontextu udrZitelnosti je tématem, které
nabyva na dillezitosti s ohledem na globalni ekonomické, environmentalni a spolecenské vyzvy.
Rostouci diraz na zménu klimatu, degradaci Zivotniho prostfedi a socidlni nerovnosti nuti
spole¢nosti piehodnocovat dosavadni piistupy k fizeni a ekonomickému riistu. Manazeti, jako
klicovi aktéfi v fizeni organizaci, hraji zasadni roli pii implementaci strategii sméfujicich k
udrzitelnému rozvoji. Soucasna situace vyzaduje nejen nové manazerské dovednosti a znalosti,
ale také hlubsi pochopeni toho, jak mohou manazeti ptispivat k udrzitelnosti prostfednictvim
svych rozhodovacich procesti a vyrazné ovlivnit sméfovani firem smérem k environmentalné a
spolecensky odpovédnému podnikani.

Vzdélavani manazert proto musi reflektovat tento posun od tradi¢nich cilti zamétenych
prevazné na zisk k SirSimu pojeti odpoveédnosti, které zahrnuje efektivni vyuzivani zdroju,
minimalizaci negativnich dopadi na zivotni prostiedi a pfispivani k obecné socialni rovnosti.

Skoly a univerzity zaméfené pravé na vzdélavani manaZerti se nachazeji ped vyzvou, jak
reflektovat zménéné pozadavky a integrovat udrzitelnost do svych kurikuli. To zahrnuje jak
obsahovou inovaci, tak i1 zptisoby vyuky a hodnoceni, které pfipravi budouci manaZery na
komplexni Gcast v transformaci spole¢nosti. Kromé teoretickych znalosti je potieba zatradit do
vyuky praktické ptiklady a zkuSenosti z redlného podnikani, které studentim umozni pochopit
dasledky jejich rozhodnuti.

Tento ¢lanek se zamétuje na identifikaci klicovych prvki inovace kurikula manazerskych
studijnich programii, jez reaguji na pozadavky udrzitelnosti a poskytuji studentim schopnosti
nutné k efektivnimu ptispévku k dlouhodobé prosperité spolecnosti.

Prestoze pojem udrzitelnosti je dnes Siroce pouzivany, jeho praktickd aplikace v
manazerském vzdélavani je stidle nedostate¢né prozkoumana a vyzaduje hlubsi vyzkum a
reflexi. V prvni ¢asti této studie se zaméfujeme na literarni resersi, kterd poskytuje uceleny
pohled na téma zaclefiovani témat udrzitelnosti do vzdélavani. Sledovani aktuélnich trendt a
pristupti v téchto oblastech je zasadni pro pochopeni jejich vyznamu v kontextu ekonomického
a manazerského vzdélavani. V druhé ¢asti ¢lanku nabizime prakticky ptiklad zavedeni nového
predmétu s ndzvem Cirkularni ekonomika a udrzitelnost do studijniho programu Ekonomika a
management. Tento ptiklad demonstruje nejen teoreticka vychodiska, ale i aplikaci ziskanych
poznatki v praktickém vyucovani, a prispiva tak k rozvoji kompetenci budoucich odbornikti v
oblasti udrZitelného rozvoje a efektivniho fizeni.

1 CIL A METODIKA

Tento ¢lanek si klade za cil pfinést pohled autorti a ptehled soucasnych trendll v oblasti inovace
kurikula. Zamétfuje se na metodiku vyzkumu literatury, analyzu potencidlu konkrétnich
vyucovanych predmétl a vyuziti dotaznikového prizkumu ve vyuce v €asti motivace. Dale
predstavuje praktické ptiklady, jakym zptsobem lze integrovat principy udrzitelnosti do vyuky
Vv manazersky orientovanych studijnich programech. Vyzkum zahrnuje pfipadovou studii
predmétu "Cirkularni ekonomika a udrzitelnost", ktery byl zaveden na Vysoké skole NEWTON
jako soucést navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management. Data
byla sbirdna béhem pilotniho ro¢niku zimniho semestru 2023, kdy bylo na pfedmét zapsano 75
studentli. Pfedmét byl vyhodnocovan z hlediska jeho struktury, obsahu a jeho dopadu na plnéni
vzdélavacich cilti studenty. Pro zjiSténi poCatecnich znalosti a postojii studentl vii¢i pojmiim
"udrzitelnost" a "cirkularni ekonomika" bylo na zacitku semestru provedeno dotaznikové
Setfeni. Kratky, anonymni dotaznik byl distribuovan pomoci online platformy Google Forms,
pfi¢emz studenti odpovidali prostfednictvim QR kodu béhem tvodni pfednaSky. Dotaznik
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obsahoval jak uzaviené, tak oteviené otazky zametené na hodnoceni jejich znalosti a vnimani
dulezitosti téchto témat. Na zakladé ziskanych dat byla provedena srovnavaci analyza vstupnich
a vystupnich znalosti studentd, a to za ucelem posouzeni efektivity nového zavedeného
pfedmétu. Byly analyzovany také vysledky studentské evaluace piedmétu z konce semestru,
kde se hodnotila kvalita vyuky, propojeni s praxi a relevance obsahu. Vysledky vyzkumu jsou
uvedeny v nasledujici kapitole.

2 VYSLEDKY A DISKUSE
2.1 PREHLED SOUCASNE LITERATURY

Inovace v manazerskych ucebnich osnovach, zejména v kontextu udrzitelnosti, je
mnohostranné usili, které vyzaduje komplexni pochopeni vzdélavacich ramcti, zapojeni
zucastnénych stran a integraci udrzitelnych postupti do manazerského vzdélavani. Rostouci
globalni diraz na udrzitelnost vyzaduje, zejména v souladu s cili udrzitelného rozvoje OSN,
aby instituce vyssiho vzdélavani prizptsobily své ucebni osnovy tak, aby piipravily budouci
lidry, ktefi jsou nejen zbéhli v principech fizeni, ale také vybaveni dovednostmi k feSeni
environmentalnich a socialnich vyzev.

Jednou z hlavnich vyzev pii integraci udrzitelnosti do manaZerského vzdélavani je
potieba zmény paradigmatu ve vzdélavacich pristupech. Tradi¢ni uc¢ebni osnovy managementu
¢asto upfednostiiuji ekonomickou vykonnost pfed environmentdlnimi a socidlnimi hledisky,
coz muize vést k nesouladu mezi vzdélavacimi vysledky a skutecnymi vyzvami v oblasti
udrZitelnosti. Jak poznamenali Anninos a Chytiris, existuje naléhava potieba, aby ekonomické
a obchodni Skoly nové definovaly excelenci v manazerském vzdélavani tim, ze zacleni
udrzitelnost do svych zakladnich hodnot a postupli (Anninos & Chytiris, 2012). Mahajan
upozoriiuje na omezenou literaturu o udrzitelnosti v indickém manazerském vzdélavani a
naznacuje, Ze instituciondlni setrva¢nost muize branit pfijeti inovativnich postupti (Mahajan,
2020). Aby vedeni vzdélavacich instituci pfekonalo tento odpor, musi usilovat o iniciativy v
oblasti udrzitelnosti, jak poznamenavaji Lee a Schaltegger, ktefi tvrdi, Ze podpora vrcholového
vedeni je kli¢em k fizeni transformacnich zmén v ucebnich osnovach (Lee & Schaltegger,
2014). To vyZaduje nejen zmény v ucebnich osnovach, ale také transformaci mysleni pedagogti
a studenttl, coz podpofi kulturu, kterd oceniuje udrzitelnost jako zékladni aspekt fizeni.

Dtlezitym aspektem inovace kurikula v manazerském vzdélavani je integrace
udrzitelnosti do rozvoje vidcich a manazerskych kompetenci. Ibrahim et al. navrhuji rdmec,
ktery rozSifuje tradi¢ni modely fizeni tak, aby zahrnovaly udrzitelnost, a zdliraziuje, Ze je tieba,
aby pedagogové integrovali environmentalni aspekty do uc¢ebnich osnov tizeni (Ibrahim et al.,
2022). Gil-Domenech et al. navrhuji mapu kompetenci v oblasti udrzitelnosti, ktera tidi
integraci udrZitelnosti do ucebnich osnov obchodni administrativy a zdlraziuje potiebu
jasnych metrik pro hodnoceni vysledkt u¢eni studenti (Gil-Domenech et al., 2021). Gitsham a
Clark zduraznuji dilezitost sladéni manazerského vzdelavani s pozadavky trhu na udrzitelnost
a obhajuji ucebni osnovy, které pfipravuji absolventy na splnéni ocekévani zaméstnavatell a
spoleénosti (Gitsham & Clark, 2014). Tento piistup je v souladu se zji§ténimi Zizky, ktery
zdlraziuje snahu absolventl stat se efektivnimi lidry na ménicim se globalnim trhu prace
uplatiovanim inovativnich a udrZitelnych feSeni pii ptipravé studentd na programy fizeni
restauraci a volno¢asovych sluzeb (Zizka, 2021). Integrace udrzitelnosti do manaZerského
vzdelavani neni jen doplitkem, ale zdsadnim posunem v tom, jak jsou budouci lidfi vychovavani
ke kritickému mysleni o dopadech svych rozhodnuti na spole¢nost a Zivotni prostiedi.

Uloha vedeni v nastaveni uéebnich osnov je zasadni pro podporu prostiedi piiznivého pro
inovace. Tento pohled potvrzuji Sanyal a Rigg, ktefi se zasazuji o integraci vSimavosti do
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rozvoje vedeni a naznacuji, ze tyto postupy mohou zvysit efektivitu manazerského vzdélavani
tim, ze podpoii hlubsi povédomi o otazkach udrzitelnosti mezi budoucimi lidry (Sanyal & Rigg,
2020). Rozvijenim vidc¢ich vlastnosti, které uptednostiiuji udrzitelnost, mohou vzdélavaci
instituce 1épe pripravit studenty na zvladnuti slozitosti vyzev moderniho fizeni. Napftiklad v
souvislosti s fizenim cestovniho ruchu Jiang a Zhang zduraznuji dilezitost sladéni ucebnich
osnov s potfebami odvétvi, zejména pokud se tykaji jednotlivych aspektt udrzitelnosti (Jiang a
Zhang, 2024). Toto sladéni zajist'uje, Ze absolventi maji nejen znalosti principti fizeni, ale také
dovednosti potfebné k implementaci udrzitelnych postupti ve svych ptislusnych oborech.
Dynamicka povaha odvétvi cestovniho ruchu spolu s rostouci poptdvkou po udrzitelnych
postupech vyzaduje, aby se programy fizeni neustale vyvijely, aby se vyrovnaly s témito
vyzvami. To je dale podporovéano Liu a Liu, ktefi prosazuji inovativni zptsoby Skoleni, které
podporuji podnikatelské a udrzitelné mysleni mezi studenty managementu (Liu & Liu, 2019).
Pandemie COVID-19 dale zkomplikovala prostfedi manazerského vzd€lavani, coz si
vyzadalo posun smérem k modeltim kombinovaného uceni, které zahrnuji zésady udrzitelnosti.
Shukla a Prasad zkoumaji disledky smiSeného uceni pro vzdélavani v oblasti udrzitelného
fizeni a naznacuji, Ze inovativni vyucovaci metody mohou zvysSit zapojeni studentl a
porozuméni konceptiim udrzitelnosti (Shukla & Prasad, 2022). Tento posun piedstavuje
ptilezitost pro vzdélavaci instituce, aby ptehodnotily své ptistupy k vyuce udrzitelnosti a
vyuzily technologie k vytvoreni interaktivnéjSich a pfistupnéjSich vzdélavacich zkuSenosti.
Nastup novych technologii ptedstavuje ptilezitosti pro manazerské programy ke zlepSeni jejich
vzdélavaci nabidky. Naptiklad vyuzivani digitdlnich nastroji a platforem mutze usnadnit
spolecné uceni, které klade diraz na udrzitelnost (Chen, 2024; Katrencik & Zatrochova, 2023).
Vyuzitim technologii mohou pedagogové managementu vytvofit stimulujici vzdélavaci
prostiedi, které povzbuzuje studenty, aby se v redlném case zapojili do vyzev udrzitelnosti a
podpotili smysl pro odpovédnost a akci. Nastup téchto dat a umélé inteligence nabizi nové cesty
ke zlepSeni vyuky a u€eni (Zhao et al., 2024). S ohledem na inovaci vyukovych metod v oblasti
manazerského ucetnictvi navrhuje pfijmout kombinaci online a offline rezimt vyuky, zavést
pfipady analyzy dat a predikénich modelid a zavést diverzifikované vyukové metody, jako je
pfipadova vyuka a simulovany prakticky vycvik (Zhao et al., 2024) V oblasti hodnoceni
navrhuje vybudovat holograficky systém monitorovani dat pro proces uceni zalozeny na
technologii umélé inteligence, aby poskytoval personalizované navrhy a zpétnou vazbu k uceni
s cilem dosahnout védeckého a presného hodnoceni vyuky. Kang také diskutuje o potencialu
velkych dat pro informovani o vyukovych postupech a vyvoji u€ebnich osnov a fesi potiebu
inovativnich strategii v manazerském vzdélavani (Kang & Kang, 2020). Pedagogové v§ak musi
mit na paméti také etické dusledky pouzivani technologii ve vzdélavani a zajistit, aby byly v
souladu se zasadami udrZitelnosti a spoleCenské odpovédnosti.
Vyzva podpory kultury inovaci v rdmci vzdélavani v oblasti managmentu je dale znidsobena
potiebou interdisciplinarni spoluprace. Je dulezité¢ piistupovat k integraci udrzitelnosti do
vzdélavani v oblasti managementu interdisciplinarni optikou. Yamoah zdiraziiuje dileZitost
zaclenéni principti udrzitelnosti do vzdelavani v oblasti fizeni dodavatelského a hodnotového
fetézce a obhajuje komplexni rdmec, ktery se zabyva vzajemnou propojenosti ekonomickych,
environmentalnich a socialnich faktortt (Yamoah, 2019). Tento interdisciplinarni ptistup
potvrzuji Martins a kol., kteti navrhuji rdmec udrzitelnosti, ktery Cerpa z riiznych akademickych
disciplin na zlepSeni vzdélavani v oblasti managementu (Martins et al., 2022). Jelikoz
udrZitelnost je ve své podstaté multidisciplinarni otdzkou, vzdélavani managementu musi cerpat
z poznatkl z rtiznych oblasti véetné environmentalnich véd, ekonomie a spolecenskych véd.
Prace Gao a kol. zdlraznuje dilezitost kolaborativnich vyu€ovacich piistupti, které integruji
ruzné perspektivy a odborné znalosti (Gao et al., 2018).
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Tento interdisciplinarni pfistup nejen obohacuje vzdélavaci zkusenosti, ale také vybavuje
studenty holistickym porozuménim potfebnym k feseni slozitych vyzev udrzitelnosti.

Vyznamny je také vyznam zapojeni zucastnénych stran do procesu inovace ucebnich
osnov. Jak Guillotin zdiraznil, zapojeni riznych zac¢astnénych stran — véetné pramyslovych
partnert, studentl a samotné fakulty — mize vést k relevantnéj$im a efektivnéj$Sim zméndm
ucebnich osnov (Guillotin, 2018). Tento piistup zaloZzeny na spolupraci zajiStuje, ze ucebni
osnovy budou i naddle reagovat na vyvijejici se potieby primyslu a spolecnosti, coz v
kone¢ném disledku zvySuje zaméstnatelnost a efektivitu vzdélavani a aplikaci

Pravidelné hodnoceni efektivity kurikula je nezbytné pro zajisténi toho, aby vzdélavaci
inovace dosahly zamyslenych vysledki. McKimm a Jones (2017) poskytuji ramec pro aplikaci
modelll zmén pii navrhovani ucebnich osnov a zdaraziuji dalezitost pribézného hodnoceni a
zpétné vazby v inovacnim procesu. Tento iterativni pfistup umoziuje programim fizeni
zlepSovat své ucebni osnovy na zdklad¢é vysledkll v redlném svété a zajistit, aby zlstaly v
souladu s cili udrzitelnosti. Tato zjisténi jsou v souladu s modelem, ktery ve své publikaci
navrhuji autofi Katrencik a Zatrochova (2024).

Vyzvy spojené se zavadénim inovativnich u¢ebnich osnov v manazerském vzdélavani
jsou mnohostranné. Rozvoj univerzity nebo fakulty hraje v tomto procesu klicovou roli, protoze
pedagogové musi byt vybaveni znalostmi a dovednostmi, aby mohli efektivné vyucovat
koncepty udrzitelnosti (Fetters & Duby, 2011). Programy rozvoje fakulty, které se zamétuji na
inovativni vyukové strategie, mohou pedagogiim umoznit vytvaret pro své studenty poutavé a
nezapomenutelné vzdélavaci zazitky v riznych kulturnich kontextech a také upeviiovat ziskané
znalosti a dovednosti.

Lze konstatovat, ze inovace manazerskych studijnich programii v kontextu udrzitelnosti
je slozity a dynamicky proces, ktery vyzaduje holisticky ptistup. Integraci udrzitelnosti do
rozvoje vedeni, sladénim viceoborovych ucebnich osnov s potiebami odvétvi, vyuzitim
technologii, zapojenim zucastnénych stran a podporou kultury neustalého zlepSovani mohou
vzdélavaci instituce piipravit budouci lidry na to, aby celili vyzvam rychle se méniciho svéta.
Pokracujici rozvoj manaZerského vzdélavani musi upfednostiiovat udrzitelnost jako zakladni
hodnotu a zajistit, aby absolventi byli vybaveni k tomu, aby jednali jako manaZefi s integritou
a odpovédnosti ve svych piislusnych oblastech ¢innosti ve svém profesnim zivoté.

2.2. PRAKTICKY PRIKLAD ZAVEDENI NOVEHO PREDMETU CIRKULARNI
EKONOMIKA A UDRZITELNOST DO STUDIINIHO PROGRAMU EKONOMIKA A
MANAGEMENT V NAVAZUJICIM STUDIU

V ramci procesu modernizace kurikula a zajisténi relevantnich kompetenci a dovednosti pro
budouci manaZery byl na Vysoké Skole NEWTON a.s. zaveden novy predmét Cirkularni
ekonomika a udrzitelnost (CEU). Tento pfedmét, zatazeny jako povinné-volitelny pro studenty
druhého ro¢niku navazujiciho magisterského programu Ekonomika a management, si klade za
cil poskytnout studentim nejen teoretické zaklady, ale i praktické nastroje pro odpoveédné
rozhodovani v oblasti udrzitelnosti a environmentéalnich vyzev.

Osnova piredmétu Cirkuldarni ekonomika a udrZitelnost je sestavena tak, aby studentim
poskytla komplexni pohled na problematiku udrzitelného rozvoje s dirazem na praktické
vyuziti v manaZzerské praxi. Pfedmét zahrnuje Sest hlavnich témat, kterd umoznuji studentim
pochopit klicové principy i praktické aplikace:

1. Cirkularni ekonomika a cirkularni business modely,

2. Uvod do environmentalnich vyzev soucasnosti, SDGs,

3. Analyza zivotniho cyklu (Life cycle assessment — LCA),

4. Environmentalni stopy a ekodesign,
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5. Greenwashing,
6. ESG reporting a evropska legislativa.

Pilotni ro¢nik, realizovany béhem zimniho semestru 2023, zahrnoval 75 studentd,
v prezen¢ni (PFS), nebo kombinované (KFS) formé studia. V ramci metody zjistovani irovné
vstupnich zakladnich znalosti pfed implementaci vzd€lavani bylo v této skupiné provedeno
dotaznikové Setfeni pomoci nastroje Google Forms.

Realizace vstupniho dotazniku a vyhodnoceni vychozich znalosti studenti

Na zacatku semestru pted prvni prednaskou byli studenti pozadani o vyplnéni kratkého
vstupniho dotazniku, ktery mél zhodnotit jejich znalosti pojmu "udrzitelnost" a "cirkularni
ekonomika" a zjistit jejich postoje k dilezitosti téchto témat pro budouci manazery. Konkrétné
se jednalo o tyto otazky:

1. Slysel/a jste n€kdy pojem "cirkularni ekonomika"?

2. Co si pod pojmem "cirkuldrni ekonomika" ptedstavujete?

3. Slysel/a jste nékdy pojem "udrzitelnost"?

4. Co si pod pojmem "udrzitelnost" ptedstavujete?

5. Myslite si, Ze jsou tato témata pro Vas, jako (budouciho) manazera dalezita?

6. Proc si to myslite?

Dotaznik byl sestaven zamérné velmi kratky a anonymni, aby minimalizoval bariéry
studenti pro jeho vyplnéni. Osvédcila se metoda vyuziti QR kodu s odkazem na online dotaznik
v Google Forms, ktery studenti béhem dvou minut vyplnili prostfednictvim svych mobilnich
telefond. Na zdklad€ vysledkli pak byla upravena zamyslend napln pfedmétu. Studenti byli
rovnéz vyzvani, aby se nebali poddvat navrhy na témata seminafti, kterda by mohla byt
ptizptsobena specifickym potiebam dané seminarni skupiny. Této moznosti bylo vyuzito
nckolikrat, naptiklad pfi zvySeném z4jmu o problematiku recyklace nebo pii debaté o
konkrétnich cilech OSN.

Vstupni dotaznik vyplnilo 45 studenttl, z toho 25 bylo zapsano ve prezenéni formé studia
a 20 v kombinované. Dotaznik odhalil, Ze celkove vice nez polovina respondenti (53 %) pojem
"cirkularni ekonomika" jiz slySela, avSak jen cca 4 % respondenti (2 studenti) dokazali spravné
vysvétlit jeho vyznam, dalSich cca 18 % respondentii (8 studentll) dle svych opovédi zna
pfibliZzné obsah, ale jejich odpovédi byly znané nepiesné.
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KFS PFS

= umi definovat 5 % = umi definovat 20 %
« definuje zcela chybné 65 % definuje zcela chybné 48 %
= definuje nepiesn¢ 30 % = definuje nepiesné 32 %

Graf 1 a 2: Odpovédi studenti KFS a PFS na otazku: Co si pod pojmem

"udrZitelnost" predstavujete?
Zdroj: Vlastni zpracovani

VSsichni studenti byli podle odpovédi obeznameni s pojmem "udrzitelnost", presto, jak
uvadi grafy 1 a 2 (vysvétleni: KFS — kombinovana forma, PFS — presen¢ni forma), vyznamna
vétSina z nich méla potiZe tento koncept presné popsat.

Dalsi otazka zjiSt'ovala, zda studenti povazuji tyto témata za duilezité a jestli by se jimi
jako studenti manazersky a byznysové zamétené vysoké Skoly méli zabyvat. Mezi studenty
prezencni formy pouze jeden respondent (4 %) odpovédél, Ze si nemysli, Ze by tato témata byla
pro ni/n¢j dulezita, ale to hlavné z diivodu, ze se neplanuje vénovat podnikani, které¢ by dle
jejich/jeho slov mélo ,,uzky dopad na Zivotni prostiedi®. U studentli kombinované formy
odpovédélo zaporné 25 % respondentt (grafy 3 a 4). Tato skupina vnima téma jako ,,buzzword*
nebo nevidi smysl vtom, pro¢ by se udrZitelnosti mély zabyvat malé podniky, kdyz
vyznamnymi znecist'ovateli zivotniho prostfedi jsou pouze podniky velké.

KFS PFS

" ANO75% =NE25% = ANO 9 % =NE2%

Graf 3 a 4: Odpovédi studentit KFS a PFS na otazku: Myslite si, Ze jsou tato

témata pro Vais, jako (budouciho) manaZera dilezita?
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vice nez 86 % respondentt, ktefi dotaznik vyplnili, si mysli, Ze tato témata maji v ramci
jejich studia smysl, aniz by vyznamna vétSina z nich uméla spravné popsat vyznamy pojmui
»cirkuldrni ekonomika“ i ,,udrzitelnost“. Lze tedy konstatovat, ze studenti citi potiebu rozvoje
kompetenci v této oblasti a soucasné jejich vstupni znalosti maji v této problematice vyznamné
mezery.

Uspé$nost v kontextu rozsifovani kompetenci studentl v oblasti udrZitelnosti byla na
zaveér vzdélavaciho procesu v ramci pfedmétu hodnocena na zakladé jejich vykonu pfi
ziskavani klasifikovaného zapoctu. Vysledky hodnoceni klasifikovaného zépoctu ukézaly, ze
vice nez 85 % studentli tohoto pfedmétu dokazalo spravné vysvétlit kliCové pojmy
jako uhlikova stopa, vodni stopa, cirkuldrni ekonomika, ESG a dal$i béZzn¢ aplikované terminy
ve spravném kontextu.

Piedmét proSel také standardnim hodnocenim studentli prostfednictvim evaluace
predmeétu v informacnim systému skoly, které vyplnilo pies 90 % zapsanych studentii. Evaluace
zahrnovala otazky zaméiené na kvalitu a piehlednost vyuky, propojeni s praxi, kvalitu
prednasek a semindii a moznost zapojeni a aplikace poznatkli béhem semindid. Studenti
odpovidali na skale souhlasim, spise souhlasim, spise nesouhlasim, nesouhlasim. Vice nez 85
% odpovédi spadalo do kategorii souhlasim a spise souhlasim, coz svéd¢i o pozitivnim pfijeti
predmétu a o vnimaném piinosu pro praktické manazerské vzdélavani v kontextu udrzitelnosti.

Jednou z klicovych positiv pfedmétu Cirkularni ekonomika a udrzitelnost byla odborna
kvalifikace vyucujiciho, ktery disponoval vzdélanim jak v oblasti environmentalnich véd, tak
managementu. Tato multidisciplinarni odbornad piiprava vyucujiciho umoznovala hluboké
pochopeni environmentélnich vyzev a zaroven efektivni propojeni teoretickych poznatkil s
jejich aplikaci v manazerské praxi. Diky této kvalifikaci byly diskuze vedené nad ramec
zakladniho vykladu konceptil, s cilem odhalovat klicové mezery v porozuméni fenoméntim,
jako je klimaticka zména, ubytek piirodnich zdroji ¢i specifické cile evropského Green Dealu.
Vyucujici kladl diraz na otazky typu ,,proc¢?* — naptiklad pro¢ je diilezité monitorovani emisi
CO2, jaké konkrétni disledky tyto emise maji, nebo co pfesné zahrnuji jednotlivé cile SDGs.
Tyto otazky podnécovaly hlubsi diskuze béhem seminaft, ¢cimz vznikal prostor pro rozvoj
klicovych manazerskych dovednosti, véetné kritického mysleni, schopnosti argumentace,
dialogu a hledani komplexnich feSeni pro sloZité problémy. Timto pfistupem se podatilo
propojit teoretické koncepty s praktickymi dovednostmi, ¢imZ se posilila schopnost studentt
efektivné reagovat na vyzvy udrzitelného rozvoje a aplikovat ziskané znalosti v manaZerskeé
praxi.

ZAVER

Manazefi, jako klicovi aktéfi v fizeni organizaci, hraji zdsadni roli pfi implementaci strategii
smétujicich k udrzitelnému rozvoji, jako naptiklad zavadéni opatieni pro sniZeni emisi uhliku,
efektivni vyuzivani zdroju ¢i podporu cirkularni ekonomiky. Inovace kurikula manazerskych
studijnich programi v kontextu udrZitelnosti je nezbytnym krokem k ptipravé budoucich lidrii
na feseni komplexnich globalnich vyzev, jako je zména klimatu, tibytek pfirodnich zdrojt nebo
socialni nerovnosti. Zahrnuti témat udrzitelnosti do manazerského vzdélavani nejen rozsifuje
znalosti studentl o klicové environmentélni a spolecenské otazky, ale zaroven rozviji praktické
dovednosti, které jsou nezbytné pro zodpovédné fizeni organizaci. Z provedeného sbéru dat
bylo zjisténo, ze studenti sami (cca 89 % dotdzanych, n=45) vnimaji potiebu se o téchto
otazkach ucit a vidi zde ptinos pro jejich (budouci) manaZerskou praxi. Nicmén¢ jak ukézal
vstupni dotaznik, studenti na za¢atku semestru méli problémy definovat zakladni pojmy. Tyto
vysledky ukazuji, Ze zatazeni pfedmétu ,,Cirkularni ekonomika a udrzitelnost* do studijniho
planu je vhodnym krokem reflektujici studenty subjektivné vnimanou dtileZitost tématu 1
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formalné vyplijici ptipadné mezery v jejich environmentalnich kompetencich. To potvrzuje i
hodnoceni studentti na konci semestru, kdy v ramci evaluace byl pfedmét hodnocen jako
pfinosny a vhodn¢ podany.

Zkusenosti z implementace predmétu "Cirkuldrni ekonomika a udrzitelnost" na Vysoké
Skole NEWTON potvrzuji, ze propojeni teorie s praktickymi tkoly vyrazné pfispiva k
pochopeni a aplikaci principii udrzitelného rozvoje. Vysledky hodnoceni studentii ukazuji, ze
tento pfistup je efektivni pro rozvoj manazerskych kompetenci a pfinasi pozitivni odezvu v
praxi.

Zavérem lze konstatovat, ze pokracujici modernizace manazerskych studijnich programti
s dirazem na udrzitelnost je kliCova nejen pro vzdélavaci instituce, ale také pro samotné
organizace, které¢ potiebuji efektivni a udrziteln¢ smyslejici lidry. Tento trend predstavuje
zasadni piinos pro dlouhodobou prosperitu spolecnosti 1 spole¢nosti jako celku, a je proto
dilezité, aby inovace kurikul v této oblasti nadale pokracovaly a byly systematicky
podporovany.

Vseobecné proces vyzaduje systematickou spolupraci mezi akademickou sférou,
primyslem a odborniky z praxe, aby bylo zajisténo, Ze studenti budou mit k dispozici jak
teoretické znalosti, tak praktické dovednosti nezbytné k implementaci principt udrzitelnosti ve
svych budoucich profesich. V Sir§im kontextu je inovace manaZerského kurikula zdsadnim
krokem k dlouhodobé udrzitelnosti a prosperit¢ na urovni jednotlivcl, organizaci i celé
spole¢nosti, pficemz zdaraziiuje potiebu adaptace vzdélavacich programt na dynamicky se
vyvijejici potieby moderniho svéta.

ANOTACE

Clanek se zabyva potiebou modernizace manaZerského univerzitniho vzdélavani v reakci na
globalni environmentalni, ekonomické a socialni vyzvy. Studie se zaméfuje na integraci
udrzitelnosti do vyuky jako kli€ovy prvek piipravy budoucich manazeri k odpovédnému
rozhodovéni. Ptipadové studie pfedmétu "Cirkularni ekonomika a udrZzitelnost" na Vysoké
Skole NEWTON poukazuje na efektivitu a dileZitost propojeni teoretickych zakladt s
praktickymi dovednostmi. Pfedmét zahrnuje témata, jako jsou cirkularni obchodni modely,
environmentalni stopy, greenwashing a ESG reporting, ktera jsou zasadni pro rozvoj
kompetenci potfebnych k feSeni vyzev udrzitelnosti. Hodnoceni studentii ukazalo vysokou
spokojenost a praktickou vyuzitelnost obsahu kurzu. Clanek zdirazituje nutnost zahrnout
udrzitelnost do manazerskych programi, aby podpofil rozvoj budoucich lidri schopnych
reagovat na komplexni globalni problémy.

Tato publikace je dil¢im vystupem vyzkumného ukolu KEGA ¢. 019EU-4/2022
"POSILNENIE POZICIE INSTITUCIONALIZOVANEHO UDRZATELNEHO ROZVOJA
A INKLUZIE PROSTREDNICTVOM PODPORY VYSKUMU A VZDELAVANIA
AGENDY 2030 A INKLUZIVNEHO DIVERZITNEHO SPRAVANIA" fesené¢ho na
Ekonomické univerzite v Bratislave.
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