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ABSTRAKT

GOGA, Jakub: Hodnotenia konkurencieschopnosti krajin, ich prinosy a nedostatky. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.

— Ing. Anabela Luptékova, PhD. — Bratislava: OF, 2023, pocet stran 51.

Bakalarska praca je vypracovana na tému Hodnotenia konkurencieschopnosti krajin, ich
prinosy a nedostatky. Cielom zavereCnej prace je podrobnym prieskumom a analyzou
udajov krajin zahrnutych v rebri¢ku konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora
poskytnut’ rieSenia na nedostatky zistené z prieskumu a navrhnut' upravy rebri¢kov pre
vacsiu objektivnost’ hodnoteni. Jednotlivé casti zaverecnej prace boli zamerané na
hodnotenia vybranych krajin vyskumu podla rebrickov WEF a IMD, analyzu ziskanych
Udajov a navrhnutie Uprav vradmci jednotlivych faktorov pre ich vécsiu objektivnost’
hodnotenia. Vysledkom rieSenia danej problematiky, je vicSia objektivnost’ hodnotenia

konkurencieschopnosti.

KTlucové slova: konkurencieschopnost, SWOT analyza, V4, Slovenské republika

ABSTRACT

GOGA, Jakub: Competitiveness rankings - benefits and deficiencies. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International Trade. — Ing.
Anabela Luptakovd, PhD. — Bratislava: FOC, 2023, 51 pages.

The bachelor’s thesis is focused on topic Competitiveness rankings, their benefits
and deficiencies. The aim of the final thesis si to provide solutions to the deficiencies
identified through a detailed survey and analysis of dara from countries included in the
World Economic Forum’s competitiveness rankings, and to propose adjustments to the
rankings for greater objectivity in evaluations of selected countries according to the WEF
and IMD rankings, analysis of the data obtained, and proposed adjustments to individual
factors for greater objectivity in evaluations. The result of solving this issue is greater

objectivity in the evaluation of competitiveness.
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Uvod

Hodnotenia konkurencieschopnosti krajin sa stavaju kaZzdoro¢nou tradiciou
organizacii ako je Svetové ekonomické forum, Institit pre rozvoj manazmentu alebo
Svetova banka. Kritéria hodnotenia konkurencieschopnosti krajin zahiiaja viaceré odvetvia

ekonomiky danej krajiny.

Od roku 2004, kedy bol prvykrat spomenuty index konkurencieschopnosti, sa tato
metdda hodnotenia krajin zacala vyuzivat' celosvetovo. Index konkurencieschopnosti
vypracoval Xavier Sala-i-Martin a Elsa V. Artadi. Predtym boli makroekonomické rebricky
zalozené na indexe Jeffreyho Sachsa a mikroekonomické rebri¢ky boli zaloZzené na indexe
obchodnej konkurencieschopnosti Michaela Portera. Globalny index konkurencieschopnosti
(GCI) integruje makroekonomické a mikroekonomické aspekty konkurencieschopnosti do
jedného. Tieto kazdoro¢né spravy hodnotenia konkurencieschopnosti hodnotia schopnost’
krajin poskytovat’ svojim obanom vysoku uroven prosperity. Vysledné hodnoty zavisia od
toho, ako produktivne krajina vyuziva dostupné zdroje. GCI preto meria stbor institicii,
politik a faktorov, ktoré uréuju udrzatelnost’ prosperity ekonomiky. Vysledky su ziskavané

na zaklade najnovsich teoretickych a empirickych vyskumov.

V dnesnej spolo¢nosti, ak spomenieme pojem konkurencia krajin, tak néas urcite
napadnt krajiny ako Dansko, gvajéiarsko, Holandsko, Svédsko, Norsko, Kanada, Finsko
alebo USA. Tieto krajiny drzia popredné priecky celosvetovych Statistik
konkurencieschopnosti a niektoré z nich radime medzi svetové vel'moci. Napriek tomu sd tu

aj malé ekonomiky, ktoré konkuruju svetovym gigantom.

V bakalarskej praci by sme sa radi zamerali na konkurencieschopnost’ ekonomik
krajin V4 a Finska a identifikovali , ako dokazu byt prave menSie ekonomiky krajin
konkurencieschopné spominanym svetovym lidrom. Aké sU ich vyhody, aké maju
nedostatky vo svojej ekonomickej Struktare, zhodnotili v ¢om vynikaja alebo zaostavaju vo
svetovej ekonomike. Na zistenie tychto skutocnosti pouzijeme hlavne SWOT analyzu, ktora
by nam mala postupnym dopliovanim informacii objasnit’ skutocnosti tykajice sa danych
krajin ale taktiez budeme zostavovat rebricky podla ro¢nych sprav Svetového
Ekonomického fora alebo Institatu pre rozvoj manazmentu. Je vel'mi dolezité riesit’ tému
tohto charakteru vzhladom kdominancii niektorych  krajin  ak faktu, Ze
konkurencieschopnost’ sa stala jednym zhlavnych cielov hospodarskej politiky

v poslednych rokoch.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Definicie konkurencieschopnosti

Pojem konkurencieschopnost’ bola prvykrat spomenuta v osemdesiatych rokoch
dvadsiateho storocia. Kazda Skola mala svoj vlastny vyklad tohto pojmu, predovSetkym
s ohl'adom na rozdieclne nazorové vnimanie hospodarstva a finanéného manazmentu

(Krugman, 1996; Buckley a Pass, 1988).

Konkurencieschopnost’ je uroven faktorov, ovplyviiujicich dlhodoby rast. Narodné
hospodarstvo je konkurencieschopné, ak optimalne vyuZziva svoje dostupné zdroje s ciel'om
dosiahnut’ ¢o najvyssiu a zaroven ¢asovo udrzatel'na Groven blahobytu (Mad’arska centralna

banka, 2019).

Podl'a Svetového ekonomického fora (2018) je konkurencieschopnost’ je subor
institucii, politik a faktorov, ktoré uréuju produktivitu ekonomiky, ktora zase urcuje tiroven

prosperity, ktort dand ekonomika méze dosiahnut’.

Konkurencieschopnost’ je schopnost’ narodnej ekonomiky vytvarat, pouzivat
a predavat’ produkty a sluzby v ramci globalnej sutaze spdsobom, ze vynos vlastnych

produktov a blaho ob¢anov rasta udrzatel'nym spdsobom (Chikan, Czako, Kazainé, 2006).

Konkurencieschopnost’ jednotlivych krajin alebo ekonomik sa spolu s globalizciou
stavaji jednym z kPadovych kritérii. Casto stvisi s ekonomickou prosperitou krajiny,
blahobytom a Zivotnou troviiou. Napriek tomu meranie schopnosti sutazit a vytvarat

konkurenénu vyhodu nie je jednoduché. (Steinmetzova, 2008).

Z tychto dovodov bude potrebné definovat’ pojem konkurencieschopnost’ blizsie, aby
sme vedeli zahrnit viacero metdéd vyskumu. Konkurencieschopnost je vSeobecne
definovana ako schopnost’ spolo¢nosti, regionov, krajin a nadnarodnych regiéonov generovat’

vysoky zisk a zamestnanost’ (Skokan, 2004).

Medzinarodné hodnotenia  konkurencieschopnosti s0 do zna¢nej miery
determinované rasticou produktivitou a zlepSovanim Zivotnej urovne v kontexte
zamestnanosti. HDP je z&kladnym ukazovatel'om tychto kritérii. Vztah medzi produktivitou
prace a zamestnanostou sa vzajomne dopiiia a prelina. Je to viak ovplyvnené aj inymi

faktormi ako je technologicky pokrok alebo kvalifikacia pracovnej sily.



HDP avs$ak nie je aani nemdze byt jedinym faktorom na meranie a porovnavanie
konkurencieschopnosti krajin. Sir§i pojem merania konkurencieschopnosti vyuziva metody,
ktoré nam pontikajua pohl'ad na konkurencieschopnost’ z viacerych perspektiv. Tieto metody
st hodnotené na zéklade vopred stanovenych kritérii. SU pouzité dva zdroje udajov pre
hodnotenia — tzv. tvrdé a makké data. Tvrdé data pochadzaju z narodnych a nadnarodnych
Statistik, zatial’ ¢o mékké data sa nedaju presne zmerat, pretoze su ziskané prostrednictvom
dotaznikov a nasledne ich vyhodnotenim. Respondenti sU va¢sinou manazéri zo spolo¢nosti
podnikajdcich v danej krajine, ktora je skimana. Jedna z vyhod méakkych dat je fakt, Ze na
rozdiel od tvrdych dat poskytuju hodnotenia ekonomickych charakteristik, ktoré z tvrdych
dat nemozno ziskat’. Najvac¢sou nevyhodou mékkych dat je subjektivita respondentov, ktoré
mozuU predstavovat pesimistické alebo optimistické ocakavania, ktoré moézu ovplyvnit
vysledky prieskumu. Vysledky mozu byt taktiez ovplyvnené potencialnou neschopnostou
respondenta posudit’ ekonomiku z medzinarodného hladiska. Avsak je to hodnotenie
vrcholovych manazérov, ktori mézu pozitivne ovplyvnit’ ekonomiku tym, Ze poukdzu na

silné a slabé stranky v ekonomike posudzovanej krajiny (Stredna, Zubkova, 2012).

1.2 Hodnotenia konkurencieschopnosti podl’a InStititu pre rozvoj

manazmentu

Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) prostrednictvom Institatu
pre rozvoj manazmentu (IMD) pouzivaji na hodnotenia konkurencieschopnosti
multikriteridlne metdédy zberu (dajov. Institat pre rozvoj manazmentu definuje

konkurencieschopnost’ na dvoch trovniach (IMD, 2010):

e Akademicka: Konkurencieschopnost’ krajin je oblast’ ekonomickej tedrie, ktoréd
analyzuje fakty a postupy, ktoré formuju schopnost’ naroda vytvarat a udrziavat
prostredie, ktoré podporuje tvorbu hodnoty spolo¢nosti a prosperity obyvatel'ov krajiny.

e Podnikatel'ska: Konkurencieschopnost’ je schopnost’, ktorym krajina vytvara a rozvija

konkurenéné podnikatel'ské prostredie.

Kazda krajina ma avsak int dostupnost’ zdrojov, vyrobnych faktorov ako aj socialno-
geografického prostredia, ktoré urCuju mieru rozvoja arastu danej krajiny. Postupy,
vytvorené spolocnostou st taktiez vel'mi doleZité. Prostrednictvom tychto postupov, mdze
byt ovplyvnena ekonomika s dérazom na socialne, kultirne a environmentalne aspekty.
Zakladnym cielom konkurencieschopnosti je tak podl'a InStitutu pre rozvoj manazmentu

rastuca prosperita 'udi vzhl'adom k ich prijmom, zivotnej Grovni a kvalite zivota v Krajine.
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Preto nemozno konkurencieschopnost merat len ekonomickymi ukazovatelmi, ale aj
ukazovatel'mi kvality infrastruktary, vzdeldvania, zdravotnej starostlivosti alebo politicke;j

a socialnej stability (Strednd, Zubkova, 2012)

Multikriteridlne metody IMD pozostavaju z viac ako 300 kritérii, ktoré su rozdelené

do dvadsiatich ¢iastkovych faktorov, ktoré sa d’alej delia do Styroch hlavnych skupin:

e Ekonomicka vykonnost’
e Efektivnost’ vlady
e Efektivnost’ podnikania

e Infrastruktira

Obr.1 Rebricek krajin podl'a hodnotenych kritérii
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Pramen: IMD World competitiveness ranking, 2021

Obrézok je nazorna ukazka hodnotenia multikriteridlnych metéd IMD. Vo
vrchnej Casti moZeme vidiet’ Styri zakladné kritéria hodnotenia. Vo vertikalnej Casti st

hodnotené krajiny a ich poradie na zéklade tychto kriterii.

Ekonomicka efektivnost hodnoti makroekonomické ukazovatele ako HDP,

zamestnanost’, medzinarodny obchod, investicie a vyvoj cien.

Efektivnost' vlady zohladiiuje riadenie verejnych financii, fiskalnu politiku,
inStitucionalny ramec, Co predstavuje efektivnost’ verejného sektora, podnikatel'skej

a socialnej legislativy.



Efektivnost podnikania sa meria pomocou ukazovatelov produktivity prace,
charakteristiky trhu prace, finan¢ného sektora, kvality manazmentu a novych hodnot

a postojov v podnikatel’skom prostredi.

Infrastruktira sa zohladnuje komplexne vzhladom k ukazovatelom zékladnej
infrastruktiry, technologickej pripravenosti, vedeckej zakladni, kvalite zdravotnej

starostlivosti a kvalite vzdelavacieho systému (Stredna, Zubkova, 2012).

1.3 Hodnotenia konkurencieschopnosti podl’a Svetového ekonomického

fora

Svetové  ekonomické  forum  zostavuje  kaZdorone  rebricek  krajin
konkurencieschopnosti. VyuZziva taktiez multikriterialne metddy. Kritéria pouzité na
hodnotenie zahffiaju aj sucasné trendy ovplyviiujuce konkurencieschopnost’ (Stredna,

Zlbkova, 2012).

WEF vydava spravu o globalnej konkurencieschopnosti uz od roku 1979 a definuje
ju ako ,subor institicii, politik a faktorov, ktoré urcuju trovenn produktivity krajiny*

(Svetoveé ekonomickeé férum, 2017).

Metodika hodnotenia konkurencieschopnosti bola kazdoro¢ne upravovana tak, aby
zahfnala aktualne trendy vo svetovej ekonomike. V roku 2005 vznikol Globalny index
konkurencieschopnosti (GCI), ktory sa pouziva na hodnotenia Krajin a zostavovani
celkového rebricka. Jeho vznik ovplyvnili svetové trendy ako napriklad rychle tempo zmien
vo svete informacénych technologii, technologicky pokrok ako aj integraéné a globalizaéné
trendy. Globalny index konkurencieschopnosti je komplexny néstroj pouzivany na meranie
makroekonomickych a mikroekonomickych aspektov hospodarskej konkurencieschopnosti.
To znamena, Ze integruje indexy rastového rozvoja a podnikatel'skej konkurencieschopnosti,
ktoré boli pouzivané na hodnotenia konkurencieschopnosti krajin pred rokom 2005.
Metodologia WEF sa podobd IMD v tom, Ze sa pouzivaju tvrdé a makké data ziskané

pomocou dotaznikov (Strednd, Zibkova, 2012).

Kritéria hodnotenia su rozdelené do roznych aspektov, pricom kazdy z nich meria
iné kritérium. WEF rozliSuje 12 skupin kritérii hodnotiacich troven konkurencieschopnosti.

Tychto 12 oblasti d’alej zoskupujeme do 3 pilierov (Svetové ekonomické forum, 2017).



Prvy pilier
e Institacie — bezpeénost, socialny kapital, kontroly a suvahy, vykon verejného
sektora, transparentnost’, vlastnicke prava, podnikové riadenie
e Infrastruktira — dopravna infraStruktara, energetickd infrastruktura
e Makroekonomika — l'udsky kapital
e Zdravie a zakladné vzdelanie
Druhy pilier
e Vyssie vzdelanie a odbornd priprava — sti¢asna pracovna sila, budtca pracovna sila
e Efektivnost’ trhu s tovarom — konkurencia na domacom trhu, otvorenost’ obchodu
e Efektivnost  trhu prace — flexibilita, meritokracia a stimulacia
e Sofistikovanost’ finanéného trhu — hibka, stabilita
e Technologické pripravenost’
e Velkost trhu
Treti pilier
e Obchodna sofistikovanost’ — administrativne poziadavky, kultara podnikania

e Inovécie — interakcia a rozmanitost’, vyskum a vyvoj, komercializacia

1.4 Hodnotenia pomocou SWOT analyzy

SWOT analyza vznikla v 60. rokoch 19. storo¢ia aodvtedy je jednym

Z najpopularnejsich nastrojov v oblasti strategického manazmentu (Madsen, 2021).

Téato analyza umoznuje posudit’ siicasny stav organizacie a vyhliadky do budicnosti.

Styri pismena skratky SWOT predstavuju:

e S Silné stranky (Strenghts)

e W — Slabé stranky (Weaknesses)
e O — Prilezitosti (Opportunities)
e T —Hrozby (Threats)

SWOT analyzu je mozné rozdelit’ do dvoch casti: SW a OT. SW ¢ast’ sa zameriava
na interné zdroje a schopnosti zatial’ ¢o OT cast’ sa ststredi na vonkajsie podnikatel'ské
prostredie. Silné stranky a prilezitosti si pozitivne vlastnosti, ktoré zvySuju
pravdepodobnost’ dosiahnutia ciel'ov danej organizacie.
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Obr.2 SWOT analyza
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Na druhej strane slabé stranky a hrozby su negativne vlastnosti, ktoré by mohli
negativne ovplyvnit’ dosiahnutie danych cielov. Poznatky zo SWOT analyzy su pouzivané
pri procese formulovania stratégie. Na zéklade analyzy moéze vedenie spolo¢nosti prijat’
opatrenia na minimalizaciu alebo neutraliziciu hrozieb. Tento proces mdze viest’ k premene

slabych strdnok alebo hrozieb na silné stranky a prilezitosti (Madsen a Steinheim, 2021).
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2. Ciel prace, metodika prace a metody skimania

Cielom zavere¢nej prace bolo podrobnym prieskumom a analyzou Udajov krajin
zahrnutych v rebricku konkurencieschopnosti Svetového ekonomického féra poskytnut
rieSenia na vyskumné otazky ako aj na nedostatky zistené z prieskumu a navrhnat’ upravy
rebrickov pre vacsiu objektivnost’ hodnoteni. V zmysle splnenia hlavného ciela sme si
zadefinovali aj parcialne ciele:

e Zhodnotenie krajin prieskumu podl'a Svetoveho ekonomického fora.

e Vypracovat SWOT analyzu pre kazda krajinu prieskumu s cielom zistenia

ekonomickych faktorov v danej krajine.

e Podrobnejsia analyza Slovenskej republiky v rebricku IMD.

e Navrhnutie Gpravy rebrickov pre vac¢siu objektivnost’ hodnotenia.

Pri vypracovani bakalarskej prace boli vyuzité vSeobecné a Specifické metddy prace.
Zo vseobecnych metdd prace sme uplatnili analyzu, abstrakciu, syntézu, dedukciu,

komparaciu, anal6giu a indukciu.

V teoretickych vychodiskdch sme postupovali od vSeobecného ku konkrétnemu. Na
uvod sme si definovali pojem konkurencieschopnost’ z viacerych pohladov, ¢i uz institacii
alebo autorov, ktoré sa touto problematikou zaberaju. Nasledne sme priblizili hodnotenie

konkurencieschopnosti prostrednictvom vybranych indexov.

Analyza bola pouzita na vyber najpodstatnejSich faktorov z uvedenych odbornych
zdrojov, na zaklade rozkladu celkov na Casti a hl'adania ich stvislosti. Abstrakciou sme pri
vyskume vylu¢ili odlisnosti a zvlastnosti. Syntézou informacii o skimanych krajinach sme

generalizovali jednotlivé ¢asti do sumarneho celku.

SWOT analyzou sme identifikovali silné aslabé stranky, prilezitosti a hrozby
skumanych krajin, ktorymi boli: otvorenost ekonomiky, ekonomicka vykonnost,
zamestnanost’, zahranicny  obchod, trh  prace, efektivnost podnikania, danovy
systém, efektivnost’ vlady, rozvoj priemyslov, rychly rast ekonomiky, digitalne
zrucnosti, zahrani¢né investicie, riziko vojny, globalizacia, automatizacia pracovnych miest
akorupcia. Do skupiny V4 patria Slovenska republika, Ceska republika, Madarsko
a Pol'sko. Ciel'om tejto skupiny je vzadjomna spolupréca vo viacerych oblastiach spolo¢ného
zaujmu v ramci celoeuropskej integracie. Tato spolupraca zintenziviiuje vzéjomne

odovzdavanie hodn6t na useku kultdry, vzdelavania, vedy a vymeny informécii.
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Finsko bolo vybrané medzi krajiny vyskumu vdaka postaveniu v sprave Svetoveho
ekonomickeého fora z roku 2020, kde sa umiestnilo na prvom mieste. Pre nas vyskum bude
slizit’ tato krajina ako referencna pre nasledné porovnavanie. Skumané krajiny sme
analyzovali pre ucely komparacie ich vysledkov so Slovenskom a nasledne navrhnutie

rieSenia uprav vo vybranych rebri¢koch.
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3. Vysledky prace a diskusia

Tato kapitola je zamerand na SWOT analyzu skimanych krajin a zistenia ich silnych
a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Postupnym zistovanim tychto faktorov budeme
moct nasledovne navrhnat' Upravy rebrickov pre hodnotenia konkurencieschopnosti.
K zaradeniu faktorov do kritérii SWOT analyzy pouzijeme rocné spravy Svetového
ekonomickeho fora a Institutu pre rozvoj manazmentu. Vo vyskume buda pouzité len tie

najhlavnejsie faktory z kazdej sekcie SWOT analyzy.

Obr.3 Dovera vo vladu a index korupcie krajiny
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Corruption Perception Index score (0= highly corrupt, 100= least corrupt)

Pramen: WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Obrazok ¢. nam ukazuje mieru korupcie krajiny a vysku dovery vo vladu zo strany
ob¢anov. Horizontalna ¢ast’ predstavuje vySku korupcie, ktora je bodovo ohodnotena. 0
predstavuje vysokd mieru korupcie a 100 zase nizku mieru. Vertikalne hodnoty predstavujd

percenta dévery vo vladu.
3.1 Analyza krajin prieskumu podl’a WEF v roku 2020

Pre nas vyskum sme si vybrali krajiny V4 (Slovensko, Ceska republika, Mad'arsko
a Pol'sko). Taktiez budeme analyzovat’ a porovnavat’ najvyssie postavenu krajinu v rebricku
podla spravy z roku 2020. Pre analyzu tidajov pouzijeme ¢iselné hodnoty, ziskané z ro¢nej
spravy Svetového ekonomického fora aby sme nasledne dokazali identifikovat’ nedostatky
danej krajiny a navrhli rieSenia pre ich zlepSenie. Tieto krajiny budeme neskor analyzovat
a hodnotit’ pomocou SWOT analyzy, ktora by ndm mala presne ukdzat’ nedostatky, pripadne

vyhody danej krajiny oproti ostatnym skimanym krajinam.

14



3.1.1 Hodnotenie Ceskej republiky

Ceska republika sa zaradila najvyssie v rebricku Svetového ekonomického fora

spomedzi krajin V4. Téato krajina sa umiestnila na 24. pozicii s celkovym skére 54.

Hodnotenych bolo vSetkych 11 kritérii.

Tab.1 Kritéria hodnotenia Ceskej republiky

Zabezpecenie verejnych institucii pri presadzovani svojich

zasad, dlhodobych vizii a budovani dovery tym, ze budu

sluzit’ svojim obcanom

56,3

60,0

10,23

Modernizacia infrastruktiry s cielom urychlit’ prechod na
energiu, rozsirit pristup k elektrike, informacnym a

komunika¢nym technologiam

81,6

78,7

8,98

Posun k progresivnejSiemu zdanovaniu, prehodnotenie
spbsobu zdatiovania korporacii, bohatstva a prace na
narodnej Grovni a v ramci medzinarodného kooperativneho

ramca

46,8

50,0

8,14

Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvySenie investicii do

zrucnosti potrebnych pre pracovné miesta ,,trhy zajtrajska*

48,5

55,3

11,19

Prehodnotenie pracovného prava a socialnej ochrany pre

novu ekonomiku a potreby pracovne;j sily

63,1

61,4

8,88

Rozsirenie  infrastruktiry  zdravotnej, detskej a
dochodcovskej starostlivosti, dostupnost a inovacie v

prospech l'udi a ekonomiky

40,0

47,8

11,78

Zvysenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na
dlhodobé investicie, posilnenie stability a rozsirenie

zacClenenia

58,2

69,2

15,35

Prehodnotenie konkurenénych a protimonopolnych ramcov
potrebnych v $tvrtej priemyselnej revolicii a zabezpecenie

pristupu na trh, miestne aj medzinarodne

60,4

62,0

7,41

Ulah¢enie vytvarania ,.trhov zajtrajska“ najmé v oblastiach,
ktoré vyzaduju spolupracu medzi verejnym a sukromnym

sektorom

41,9

45,1

6,23
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Stimulacia a rozsirovanie investicii pacientov do vyskumu,
inovicii a vynalezom ktoré mozu vytvorit nové ,trhy 40,2 41,6 8,67

zajtrajska‘

Stimulacia firiem k prijatiu rozmanitosti, rovnosti a

57,3 62,2 8,48

zaclenenia s cielom zvysit’ kreativitu zamestnancov

Pramen: Vlastné vypracovanie - WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Ceska republika zaostiva najmi Vv aktualizacii vzdelavacich osnov, rozsireni
infrastruktary zdravotnej, detskej a déchodcovskej starostlivosti a dostupnosti inovacii
v prospech udi a ekonomiky. ZlepSenie tychto nedostatkov by malo Ceskej republike

pomoct’ k lepsim hodnoteniam v nasledujucich rokoch.

3.1.2 Hodnotenie Slovenskej republiky

Slovenska republika sa umiestnila na 30. mieste podl'a hodnotenia Svetového

ekonomickeho fora s celkovym skore 49,7. Hodnotenych bolo vSetkych 11 kritérii.

Tab.2 Kritéria hodnotenia Slovenskej republiky

Zabezpecenie verejnych inStitacii pri presadzovani
svojich zasad, dlhodobych vizii a budovani dovery tym, 50,0 60,0 10,23

ze budt sluzit’ svojim obéanom

Modernizacia infrastruktiry s cielom urychlit’ prechod
na energiu, rozsirit pristup k elektrike, informa¢nym 84,9 78,7 8,98

a komunikaénym technoldgiam

Posun k progresivnej$iemu zdafiovaniu, prehodnotenie

sposobu zdanovania korporacii, bohatstva a prace na

) . ) ) o L ) 444 50,0 8,14
narodnej Urovni a v ramci medzinarodného

kooperativneho ramca
Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvysSenie investicii do

zruénosti potrebnych pre pracovné miesta .trhy 46,5 55,3 11,19
zajtrajska‘

Prehodnotenie pracovného prava a socialnej ochrany

58,7 61,4 8,88

pre nov( ekonomiku a potreby pracovnej sily
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Rozsirenie infraStruktary ~ zdravotnej, detskej
a dochodcovskej starostlivosti, dostupnost a inovacie 35,5 47.8 11,78

v prospech I'udi a ekonomiky

Zvysenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na
dlhodobé investicie, posilnenie stability a rozsirenie 54,7 69,2 15,35

zaclenenia

Prehodnotenie  konkurenénych a protimonopolnych
ramcov potrebnych v Stvrtej priemyselnej revolucii 49,1 62,0 7,41

a zabezpecenie pristupu na trh, miestne aj medzinarodne

Ulahenie vytvarania ,trhov zajtrajSka“ najmi
Vv oblastiach, ktoré vyzaduji spolupracu medzi 39,3 45,1 6,23
verejnym a sikromnym sektorom

Stimulacia arozSirovanie investicii pacientov do
vyskumu, inovacii a vynalezom ktoré mozu vytvorit 31,3 41,6 8,67

nové ,.trhy zajtrajska‘

Stimulacia firiem Kk prijatiu rozmanitosti, rovnosti
Pri 52,2 62,2 8,48

a zaclenenia s ciel'om zvysit’ kreativitu zamestnancov

Pramen: Vlastné vypracovanie — WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Tak ako v pripade Ceskej republiky, Slovensko zaostdva najmi v aktualizécii
vzdeldvacich osnov, rozsireni infrastruktary zdravotnej, detskej a ddchodcovskej
starostlivosti a dostupnosti inovécii v prospech I'udi a ekonomiky. Zasadnym problémom je
kritérium investicii do vyskumu, inovéacii a vynalezom. Eliminacia tychto nedostatkov by
mala pozitivny vplyv na postavenie Slovenskej republiky v celkovom hodnoteni
konkurencieschopnosti.

3.1.3 Hodnotenie Madarska

Madarsko sa umiestnilo na 34. mieste v rebricku Svetového ekonomického fora
s celkovym skore 48,1. Hodnotenych bolo vSetkych 11 kritérii. Mad’arsko dosiahlo najnizsie
skore v oblasti posunu k progresivnejsiemu zdaovaniu, prehodnoteniu spdsobu zdatiovania
korporacii, bohatstva a prace na narodnej Urovni a v ramci medzinarodného kooperativneho

ramca.
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Tab.3 Kritéria hodnotenia Mad’arska

Zabezpecenie verejnych institacii pri presadzovani
svojich zasad, dlhodobych vizii a budovani dévery tym,

ze bud sluzit’ svojim obanom

46,1

60,0

10,23

Modernizacia infrastruktiry s cielom urychlit’ prechod
na energiu, rozsirit’ pristup k elektrike, informaénym a

komunikacnym technologiam

86,4

78,7

8,98

Posun k progresivnejSiemu zdanovaniu, prehodnotenie
sposobu zdanovania korporacii, bohatstva a prace na
narodnej Urovni a Vv ramci medzinarodného

kooperativneho ramca

30,7

50,0

8,14

Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvySenie investicii do
zruénosti potrebnych pre pracovné miesta ,trhy

zajtrajska‘

40,8

55,3

11,19

Prehodnotenie pracovného prava a socialnej ochrany pre

novu ekonomiku a potreby pracovnej sily

53,7

61,4

8,88

Rozsirenie infrastruktiry zdravotnej, detskej a
dochodcovskej starostlivosti, dostupnost’ a inovacie v

prospech l'udi a ekonomiky

34,4

47,8

11,78

Zvysenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na
dlhodobé investicie, posilnenie stability a rozsirenie

zacClenenia

52,0

69,2

15,35

Prehodnotenie konkurenénych a protimonopolnych
ramcov potrebnych v §tvrtej priemyselnej revolicii a

zabezpecenie pristupu na trh, miestne aj medzinarodne

55,2

62,0

7,41

Ulah¢enie vytvarania ,trhov zajtrajska“ najmid v
oblastiach, ktoré vyzaduji spolupracu medzi verejnym

a stkromnym sektorom

39,4

45,1

6,23

Stimulacia a rozSirovanie investicii pacientov do
vyskumu, inovacii a vynalezom ktoré mozu vytvorit

nové ,trhy zajtrajska“

36,7

41,6

8,67

Stimulacia firiem k prijatiu rozmanitosti, rovnosti a

zaclenenia s cielom zvysit’ kreativitu zamestnancov

53,5

62,2

8,48

Pramen: Vlastné vypracovanie - WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Mad’arsko zaostava najmai v kritériu, ktoré sme si Specifikovali vysSie. Tato krajina

ako jedna z mala disponuje iba jedinym kritériom, ktoré vykazuje pozitivne hodnoty.
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Najvacsiu perspektivu zlepsenia hodnotenia ma Mad’arsko v posune K progresivnejSiemu

zdanovaniu, aktualizacii vzdelavacich osnov a zvySeni investicii do zru¢nosti potrebnych

pre pracovné miesta ,,trhy zajtrajSka“. Tieto kritéria, ktoré vykazuji najvacsie nedostatky,

by mohli pozitivne pomdct” Mad’arsku v indexe konkurencieschopnosti.

3.1.4 Hodnotenie Polska

Pol’'sko sa umiestnilo na 33. mieste v indexe konkurencieschopnosti podl'a Svetového

ekonomickeho fora s celkovym skore 48,8. Hodnotenych bolo vSetkych 11 kritérii.

Tab.4 Kritéria hodnotenia Pol’ska

Zabezpecenie verejnych institucii pri presadzovani svojich

zasad, dlhodobych vizii a budovani dovery tym, ze budu

sluzit’ svojim obcanom

46,7

60,0

10,23

Modernizacia infrastruktary s cielom urychlit’ prechod na
energiu, roz$irit pristup k elektrike, informacnym a

komunika¢nym technologiam

77,8

78,7

8,98

Posun k progresivnejSiemu zdanovaniu, prehodnotenie
spdsobu zdanovania korporacii, bohatstva a prace na
narodnej Urovni a v ramci medzinarodného kooperativneho

ramca

33,6

50,0

8,14

Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvySenie investicii do

zrucnosti potrebnych pre pracovné miesta ,,trhy zajtrajska“

41,9

55,3

11,19

Prehodnotenie pracovného prava a socialnej ochrany pre

novu ekonomiku a potreby pracovne;j sily

59,8

61,4

8,88

Rozsirenie  infrastruktary = zdravotnej, detskej a
dochodcovskej starostlivosti, dostupnost a inovacie v

prospech l'udi a ekonomiky

30,3

47,8

11,78

Zvysenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na
dlhodobé investicie, posilnenie stability a rozsirenie

zaclenenia

62,7

69,2

15,35

Prehodnotenie konkurenénych a protimonopolnych ramcov
potrebnych v $tvrtej priemyselnej revolicii a zabezpecenie

pristupu na trh, miestne aj medzinarodne

61,5

62,0

7,41

UTah¢enie vytvarania ,,trhov zajtrajska“ najmé v oblastiach,
ktoré vyzaduju spolupracu medzi verejnym a sikromnym

sektorom

37,5

45,1

6,23
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Stimulécia a rozsirovanie investicii pacientov do vyskumu,
inovicii a vynalezom ktoré mozu vytvorit nové ,trhy 32,1 41,6 8,67

zajtrajska‘

Stimulécia firiem k prijatiu rozmanitosti, rovnosti a

92,7 62,2 8,48

zaclenenia s cielom zvysit’ kreativitu zamestnancov

Pramen: Vlastné vypracovanie - WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Pol'sko zaostdva najma v 4 Kritériach. Prvym je posun K progresivnejSiemu
zdanovaniu. Druhym je aktualizacia vzdelavacich osnov. Tretim je rozSirenie infrastruktury
zdravotnej, detskej a déchodcovskej starostlivosti. Poslednym je stimulacia firiem k prijatiu
rozmanitosti, rovnosti a zaclenenia s cielom zvysit’ kreativitu zamestnancov. Predovsetkym
posun K progresivnejSiemu zdanovaniu a rozSirenie infraStruktary starostlivosti mézeme
povazovat za najperspektivnejSie kritéria pre zlepSenie postavenia Pol'ska v indexe

konkurencieschopnosti.
3.1.5 Hodnotenie Finska

Finsko sa v hodnoteni konkurencieschopnosti umiestnilo na 1. mieste s celkovym
skoére 69,9. Hodnotenych bolo vSetkych 11 kritérii. Finsko sa umiestnilo na prvom mieste

v 4 kritériach hodnotenia.

Medzi tieto kritéria patri:

® Zabezpecenie verejnych institicii pri presadzovani svojich zasad, dlhodobych vizii

a budovani dovery tym, ze budu sluZzit’ svojim ob¢anom

® Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvySenie investicii do zru¢nosti potrebnych pre

pracovné miesta ,.trhy zajtrajska“

® ZvySenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na dlhodobé investicie,

posilnenie stability a rozsirenie zaclenenia

® UlahCenie vytvérania ,trhov zajtrajSka” najmd v oblastiach, ktoré vyzaduji

spolupracu medzi verejnym a sukromnym sektorom
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Tab.5 Kritéria hodnotenia Finska

Zabezpecenie verejnych inStitucii pri presadzovani
svojich zasad, dlhodobych vizii a budovani dévery tym, 78,5 60,0 10,23

ze bud sluzit’ svojim obanom

Modernizécia infrastruktary s ciel'om urychlit’ prechod na
energiu, rozsirit pristup k elektrike, informaénym a 88,9 78,7 8,98

komunikacnym technologiam

Posun k progresivnej$iemu zdanovaniu, prehodnotenie
spbsobu zdatiovania korporacii, bohatstva a prace na
43,9 50,0 8,14

narodnej Grovni a v ramci medzinarodného

kooperativneho ramca

Aktualizacia vzdelavacich osnov, zvySenie investicii do
zruénosti potrebnych pre pracovné miesta ,trhy 75,3 55,3 11,19

zajtrajska‘

Prehodnotenie pracovného prava a socialnej ochrany pre
. , . 71,1 61,4 8,88
novd ekonomiku a potreby pracovnej sily

Rozsirenie  infrastruktiry  zdravotnej, detskej a
déchodcovskej starostlivosti, dostupnost a inovacie v 61,4 47.8 11,78

prospech l'udi a ekonomiky

Zvysenie stimulov nasmerovania finanénych zdrojov na
dlhodobé investicie, posilnenie stability a rozsirenie 95,4 69,2 15,35

zacClenenia

Prehodnotenie  konkurenénych a protimonopolnych
ramcov potrebnych v S$tvrtej priemyselnej revolucii a 70,8 62,0 7,41

zabezpecenie pristupu na trh, miestne aj medzinarodne

Ulah¢enie vytvarania ,trhov zajtrajska®“ najmid v
oblastiach, ktoré vyzaduju spolupracu medzi verejnym a 59,5 45,1 6,23

sukromnym sektorom

Stimulacia a rozSirovanie investicii pacientov do
vyskumu, inovacii a vynalezom ktoré mézu vytvorit nové 53,4 41,6 8,67

trhy zajtrajska“

Stimulacia firiem k prijatiu rozmanitosti, rovnosti a
70,9 62,2 8,48

zaclenenia s cielom zvysit’ kreativitu zamestnancov

Pramen: Vlastné vypracovanie - WEF — The Global Competitiveness Report, 2020

Finsko zaostava pod celkovym priemerom len v kritériu posunu k progresivnejSiemu

zdanovaniu. T4to krajina moZze predstavovat’ pozitivny priklad pre krajiny V4.
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Najmé v kritériu aktualizacii vzdeldvacich osnov. Toto kritérium nam ukazuje, ako
aktualizacia vzdelavacich osnov pozitivne vplyva na digitalne zru¢nosti obyvatel'ov. Toto
pozitivum sa nasledne odraza aj v d’alSich kritériach ako su ,.trhy zajtrajska®, v ktorych
krajiny V4 taktiez vykazuji negativne hodnoty. Rozsirenie infraStruktary starostlivosti,
dostupnost’ a inovacie Vv prospech I'udi a ekonomiky je d’alsim kritériom, v ktorom krajiny
Vysehradskej skupiny zaostdvaju. Podrobnejsia analyza Finska, ndm dokaze poskytnut
informacie, ktoré mézu byt pozitivnym prikladom pre zlepSenie hodnotenia kritérii

skdmanych krajin.
3.2 SWOT analyza Ceskej republiky

Medzi silné stranky Ceskej republiky patri otvorenost’ ekonomiky kedy sa podla
Medzinarodnej obchodnej komory umiestnila Ceska republika na 14. mieste v rebricku
otvorenosti ekonomiky z roku 2017 hned’ za Slovenskom a Mad’arskom. Aj napriek tomu
predstavuje vysoka otvorenost’ ekonomiky pre tato krajinu hrozbu, ked’ pokles zahrani¢ného
dopytu v roku 2020 vyrazne poznacil export a spracovatel'sky priemysel, ktory je pilierom

¢eského dovozu.

Priemysel bol taktiez zasiahnuty aj odstavkami vyroby, kedy bola vyroba citel'ne
obmedzena alebo uplne odstavend vo vsetkych Eeskych automobilovych priemysloch.
Vypadok ekonomiky taktieZ poznamenal aj oblasti obchodu, dopravy, ubytovania
a pohostinskych sluzieb. Do popredia sa dostal sektor informaénych a komunikaénych
technolégii ktorého medziro¢ny vykon stipol zhruba o jedno percento. ,,IT sektor tazil z
presunu vyraznej casti ekonomiky a jej dopytu do online sféry. Ta ziskala na atraktivite,
nakolko z velkej casti umoznuje ekonomicku aktivitu bez osobného stretavania sa ludi*
(Luka$ Kovanda, 2020). Vladne vydavky plnili svoju proticyklickii ulohu, pretoze tato
polozka ako jedina z kl'aCovych zloziek dopytu v ekonomike medziro¢ne vzrastla. Klesla
najma spotreba doméacnosti, investicie a zahraniény dopyt. Dopad na tdto situaciu mala
taktieZ aj pandémia Covid-19, ktora spdsobila vacsinu restrikcii automobilového priemyslu

ale taktiez mala dopad aj na ostatné sektory tejto krajiny.

Z pohl'adu slabych stranok mozno poukazat’ na nasledujuce faktory. DOvera vo viadu
zo strany obc¢anov nedosiahla v roku 2020 ani 40 %.Index korupcie vlady nadobudol v tejto
krajine hodnotu 59 bodov, kedy plati, ze 0 predstavuje najvyssiu uroven korupcie a 100 zase
najnizsiu. To znamend, Ze Ceské republika patri do hor$ej polovice vzhladom k bodom,

ktoré ziskala.
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Nedovera bola zapri¢inend najmd vdaka castym sporom medzi koaliciou
a opoziciou. Tieto politické spory maju za nasledok pochybnosti ob¢anov a naslednu
dezinformaciu obyvatel'stva. Vznikaju ¢asto z dovodov nedostato¢nej iprimnosti vzh'adom
k danej situacii, poskytovaniu falo$nych informacii, vyvracani pravdy zo strany koalicie
a opozicie, nedostato¢nej spoluprace alebo poskytovaniu klamlivych informacii ob¢anom,
ktoré st nasledne vyvratene opozi¢nou alebo koali¢nou stranou. Uvadzané aspekty
spdsobujd u obcanov nedoveru voci vlade a tym prispievaju aj k negativnym hodnotam,
ktoré st kazdoro¢ne publikované Svetovym ekonomickym férom. Po vypuknuti pandémie

Covid-19, sa zacali sprisniovat’ opatrenia tykajice sa prave tohto virusu.

Tieto opatrenia mali za nésledok rozne Strajky, ktoré sa Casto uskutocnovali pred
budovou vlady, priom neboli dodrziavané Ziadne opatrenia. Castym dévodom politickych
sporov v Ceskej republike sa stala prave pandémia Covid-19. Kazdym mesiacom sa menili
opatrenia tykajuce sa prave tohto virusu. Obc¢ania boli ¢asto zméteni, kedy nevedeli urcit’ ¢o
je pravda. Tieto Ciny vlady eskalovali v nedoveru obyvatel'stva vo vladdu este vo vyssich
percentach. Jednym politickym sporom pocas pandémie Covid-19 sa stali debaty ohl'adom
Statneho dlhu. Na grafe 1 vidime ako sa $tatny dlh navysil zo 74,92 miliardy € v roku 2018
na 110,85 miliardy € v roku 2021. Tieto skutocnosti boli nasledne vyuZité opoziciou vo

forme demisii politikov.

Graf 1 Statny dlh Ceskej republiky (v miliardach €)
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Pramen: vlastné vypracovanie podla statista.com, 2021
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Tab. 6 SWOT analyza Ceskej republiky

Dovera vlady zo strany ob&anov
Otvorenost’ ekonomiky )
Trh prace
Ekonomické vykonnost’
Dailovy systém
Zamestnanost’ L
Obchodna legislativa

Destinécia pre exportérov Otvorenost’ ekonomiky
Zavedenie eura Podplécanie a korupcia
Bezpecné investi¢né prostredie Terorizmus

Pramen: vlastné vypracovanie podl'a WEF a IMD, 2020
Z hl'adiska vyziev si dovol'ujeme pomenovat’ nasledovné faktory.

Ceska republika sa umiestnila na 41. mieste zo 190 krajin v kategérii ,,Easy of Doing
Business“ v sprave Svetovej banky z roku 2020. Umiestnenie odraza vyzvy, tykajlce sa
zacCatia podnikania alebo novych stavebnych povoleni. Posledna vlada premiéra Andreja
BabiSa prejavila odhodlanie v realizovani velkych projektov, vratane vyznamnych
obstardvani v oblasti obrany, vystavby novej elektrarne v Dukovanoch, rozsirenia rozsahu
5G sieti alebo reforiem zdravotnictva. Ceska republika nie je idealnou destinaciou pre
novych exportérov, ale ako ¢lenom Eurdpskej Unie a podnikatel'sky vyspelou krajinou
Vv oblasti cudzich jazykov, je vynikajicou volbou pre skiisenych exportérov, ktori hl'adaju

nové exportné prilezitosti mimo zépadnej Eurdpy.
3.3 SWOT analyza Slovenskej republiky

Medzi silné stranky slovenskej ekonomiky patri otvorenost’ ekonomiky, kde sa podl'a
Medzinarodnej obchodnej komory umiestnila v roku 2017 Slovenska republika na 12.

mieste. Slovensko je taktiez aj najotvorenejSou ekonomikou spomedzi krajin V4.

Aj napriek faktu, ze slovensku ekonomiku zarad'ujeme podl'a velkosti do malej,
podiel su¢tu exportu aimportu tovarov asluzieb na celkovom HDP sa pohybuje vo
vysokych hodnotach. V roku 2021 tato hodnota predstavovala 93,8 % HDP. Spomedzi
vSetkych krajin sa Slovenska republika umiestnila na 9. mieste. (The World Bank, 2021)

V roku 2020 nastal pokles ekonomiky 05,8 % kedy sa pocitalo s dvojndsobne

vacsim poklesom.
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Do6vodom tejto recesie bola pandémia Covid-19, kedy odstavky vyroby vo viacerych
priemysloch spdsobili nedostatok tovarov a sluzieb. Vzhl'adom k vysokému dopytu po
automobiloch vyrobenych na izemi Slovenskej republiky poc¢as pandémie pokles slovenskej
ekonomiky bol niz§i ako prognozy naznacovali. Vysoky dopyt spdsobili obmedzenia

v ostatnych krajinach, ktoré sa tykali metra alebo mestskej hromadnej dopravy.

V slovenskej exportne orientovanej ekonomike prislo o pracu v roku 2020 70-tisic
I'udi. Otvorenost’ slovenskej ekonomiky je pre krajinu velkou vyhodou aj napriek

prekazkam, ktorym celila.
Graf 2 Vyvoj poctu pracovnych pontk na Slovensku
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Pramen: vlastné vypracovanie podl'a profesia.sk, 2021

Trh préce bol v poslednych rokoch zna¢ne zasiahnuty najméa pandémiou Covid-19,
kedy v roku 2020 prislo o prdcu spominanych 70-tisic I'udi. Na obrazku vidime, Ze pocet
pracovnych ponuk rapidne klesol, kedy bola obmedzena alebo Uplne odstavena vacSina

fabrik na Gzemi Slovenskej republiky.
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Graf 3 Vyvoj priemerného poctu reakcii na ponuku na Slovensku
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Pramen: vlastné vypracovanie podl'a profesia.sk (2021)

Protipandemické opatrenia zapri€inili pokles slovenskej ekonomiky v roku 2020. Na
obrézku mézeme vidiet' vyvoj priemerného poctu reakcii na ponuku prace. Zatial’, ¢o sa
v rokoch 2016 az 2019 pohybovali tieto ¢isla v rozmedzi od 15 do 17 reakcii na jednu
pracovnu ponuku, v roku 2020 toto ¢islo nadobudlo hodnotu 26, ¢o je pomaly dvojnasobok
rokov 2016 a 2017. Navzdory vyznamnym priamym zahrani¢énym investiciam plyntcim do
krajiny sU v sucasnosti investicie na Slovensku na nizkej urovni. V rokoch 2003 az 2013,
ked’ bol rast realneho HDP na priemernej urovni priblizne 4,3 %, investicie tvorili len 0,6 %
ro¢ne. Podiel nebytovej vystavby na celkovych investi€nych vydavkoch sa znizil, ¢o

naznacuje, ze fyzicka infraStruktira sa podstatnym spdsobom nezvysila.
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Tab. 7 SWOT analyza Slovenskej republiky

Trh prace
Otvorenost’ ekonomiky
o ) Zahrani¢né investicie
Produktivita prace )
Ekonomické vykonnost’
Danovy systém o
Efektivnost’ podnikania

Rozvoj automobilového priemyslu Dévera vlady zo strany ob¢anov
Zahrani¢né investicie Automatizécia pracovnych miest
Rychly rast ekonomiky Dezinformacia krajiny

Pramen: Vlastné vypracovanie podl'a WEF a IMD, 2020

Z perspektivy prilezitosti je Slovensko jednou z najrychlejsie rastiicich ekonomik
Vv Europe Ma dlhoro¢ni tradiciu v elektrotechnickom, chemickom, odevnom

a potravinarskom priemysle. Svetové prvenstvo ale drzi automobilovy priemysel.

Volkswagen, PSA-Peugeot, Kia Motors st hlavnymi producentmi automobilov na Uzemi
Slovenskej republiky. Kombinovana ro¢na produkcia predstavuje jeden milion automobilov.
Stvrtym zavodom je Jaguar/Land Rover, ktory pri plnej kapacite vyrobi ro¢ne dalich 350-
risic aut. Bratislava, Trnava, Zilina a Nitra presla v poslednych rokoch prirodzenym
rozvojom automobilovych zavodov. Nitriansky a Trnavsky kraj s taktiez domovom
elektrotechnickych zavodov ako napriklad Samsung alebo Foxconn Slovakia.
V nasledujucich rokoch je taktiez naplanovana vystavba automobilového zdvodu Volvo vo
Valalikoch. Tento koncern bude vyrabat’ elektrické modely znacky Volvo. Vyroba tychto
elektromobilov na uzemi Slovenskej republiky bude mat’ pozitivny vplyv na automobilovy

priemysel vzhl'adom k zvySujicemu sa poctu aut s ¢isto elektrickym pohonom vo svete.

Za hrozby SR pokladame nasledujuce faktory. Dovera vlady zo strany ob¢anov je na
Slovensku nizka a predstavuje hodnotu len 35 %. Korupcia v krajine dosiahla podla indexu
50 bodov. Nizku dbveru vo vladu zapricinili aj vlady, ktoré vladli v minulosti. VIada
Vladimira Meciara obdrzala vysoku kritiku zo strany ob¢anov hlavne vd’aka privatizacii

Statnych podnikov ako napriklad US Steel KoSice.
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Automatizacia pracovnych miest predstavuje pre obyvatelov Slovenska hrozbu
Z pohl'adu nezamestnanosti. Rozrastajici sa automobilovy priemysel na Slovensku, ktory
drzi popredné miesto celosvetovo ma perspektivu v budicnosti. Preto sa tento priemysel
bude rozvijat’ a snazit’ sa neustdle napredovat’. Prave vysoké tempo rastu automobilového
priemyslu bude mat’ tendenciu vymenit’ pracu I'udi za plne automatizované stroje na vyrobu
automobilov, ktoré v koneénom vysledku buda efektivnejSie. Tymto postupnym

nahradzanim l'udi za vyrobne stroje sa bude zvy$ovat’ nezamestnanost’.

3.3.1 Podrobné analyza Slovenskej republiky podla kritérii IMD

Postavenie Slovenska v porovnani s ostatnymi krajinami vyskumu je réznorodé.
V tabul’ke vidime porovnanie Styroch hlavnych kritérii InStititu pre rozvoj manaZmentu.
Porovnavané su krajiny vyskumu s postavenim Slovenska v tomto rebricku. Vyberom tejto
organizacie sme docielili podrobnejsiu analyzu Slovenska. Institit pre rozvoj manazmentu
rozdel'uje hodnotenia krajin do 4 hlavnych kritérii, ktoré sa rozdel'uji do 163 tvrdych dat,
92 dat zdotaznikov a 80 ostatnych dat. Spolu tvoria 335 subkritérii, z ktorych su
zostavované rebricky konkurencieschopnosti. Z kazdého zo 4 hlavnym kritérii budeme

opisovat’ 2 az 3 subfaktory, ktoré ovplyviuju postavenie Slovenska v tomto rebricku.

Tab. 8 Porovnanie kritérii konkurencieschopnosti Slovenska s vyskumnymi krajinami

Pramen: vlastné vypracovanie podl'a spravy Instititu pre rozvoj manazmentu, 2020

Podl'a ekonomickej vykonnosti sa Slovensko umiestnilo na 49. pozicii. Zatial' ¢o
ostatne krajiny st z pohl’adu tohto kritéria na tom omnoho lepsie. V tomto kritériu sa hodnoti

domaca ekonomika, medzinarodny obchod, medzinarodné investicie, zamestnanost’ a ceny.
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Slovensko zaostava najmd v cenach tovarov asluzieb. V porovnani s ostatnymi
krajinami V4 st v Ceskej republike potraviny o 10 %, v Mad’arsku 0 9,1 % a v Pol'sku az
0 26,5 % lacnejSie ako na Slovensku podla vyjadrenia Slovenského farmarskeho druzstva.
Ceny vo Finsku su v porovnani so Slovensko na priblizne rovnakej trovni. Treba ale
zohl'adnit’ platobné podmienky tychto krajin. Priemerna mzda vo Finsku predstavuje 2330€,
zatial’ ¢o na Slovensku 866€. Vyska miezd zapricinuje nizke postavenie Slovenska v tomto
Kritériu. Nezamestnanost' na Slovensku bola v januari 2020 na urovni 5,9 %. Najnizsiu
nezamestnanost’ dosiahla Ceska republika 1,9 %. Nasledovalo Pol’'sko s 3 %, Mad’arsko s 3,8
% a Finsko s 6,8 %. Vplyv na toto kritérium ma aj dostupnost’ vol'nych pracovnych miest
a kvalifikacia obyvatel'stva na voI'né pracovné pozicie. Slovensko sa v zoskupeni krajin V4
umiestnilo posledné za Mad’arskom o 2,1 %. Za vysoké percentd nezamestnanosti mohla aj

pandémia Covid-19, kedy o pracu, kvoli prisnym opatreniam prislo vel'a obyvatel'ov.

Efektivnost’ vlady - V tomto kritériu obsadilo Slovensko z krajin vyskumu poslednu, 60.
poziciu. Toto kritérium je hodnotené subfaktormi ako su verejné financie, danovy systém,

inStitucionalna Struktara, obchodnd legislativa alebo spoloc¢enska Struktara.

Tab. 9 Sadzby dane skmanych krajin

25%
19 % 23 % 21 %
19 % 32 % 23 %
9% 15% 27 %
20 % 56,95 % 24 %

Prameti; vlastné vypracovanie podl’a tradingeconomics.com
yp p

V tabulke vidime sadzby dane jednotlivych krajin vyskumu. Hodnoty predstavuju
najvysSie sadzby dane v kazdej kategorii. Sadzba dane z prijmu pravnickych osob je
najvyssia, a to na urovni 21 %. Na Slovensku je mozné uplatnit’ znizent sadzbu dane a to vo

vyske 15 % a 19 %. Sadzba dane z prijmu fyzickych o0séb je na trovni 25 %. Celkovo je tato

Vv

Vysoké sadzby dane z prijmu fyzickych os6b ako napriklad vo Finsku su zapri¢inené
progresivnym datlovym systémom. Finsky danovy systém totizto pocita sadzbu dane

vzhl'adom k vyske platu daného obyvatel’a.
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Iné faktory ako napriklad vase trvalé bydlisko alebo vydavky na dochddzanie do préace,

taktiez mozu ovplyvnit vasu sadzbu dane. Dan z pridanej hodnoty je na Slovensku na trovni

v

Datiova politika na Slovensku ma od roku 2005 novt podobu. Cleni sa na priame
a nepriame dane. V novej danovej stistave sa vyuZivaju viac nepriame dane a tym padom
maju aj vyssi podiel na Statnom rozpocte. Dane tvoria aZ 90 % prijmu do Statneho rozpoctu.

Vseobecny nazor hovori, Ze dobry danovy systém by mal mat’ 5 zdkladnych vlastnosti:

e ekonomicka efektivnost’,

e spravodlivost,

e administrativna jednoduchost’,
o flexibilita,

e politickd prehl'adnost’ dafiového systému.

Efektivnost’ podnikania uréuju faktory ako produktivita a efektivita, trh prace,
financie, postupy riadenia alebo postoje a hodnoty. Podl'a tohto kritéria sa Slovensko
umiestnilo na 61. a teda poslednej pozicii z krajin vyskumu. Najvyssie sa umiestnilo Finsko

na 13. mieste a z krajin V4 Ceska republika na 38. mieste.

Produktivita a efektivita krajiny zavisi od faktorov ako je vyska miezd, naro¢nost
prace alebo motivacia. Produktivitu a efektivitu prace zverejiiuje pre dané krajiny
EUROSTAT. Je statistickym uradom Eurdpskej Uinie, ktory je zodpovedny za uverejiiovanie
vysokokvalitnych celoeurdpskych Sstatistik a ukazovatel'ov, ktoré umoziuji porovnanie

krajin a regionov.

Tab. 10 Produktivita prace skimanych krajin

Pramen: ec.europa.eu/eurostat, 2020
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V tabul’ke vidime bodové ohodnotenie produktivity prace skumanych krajin
Vv postaveni Slovenska. Bodové ohodnotenie predstavuje skutocnu produktivitu prace za
odpracovant hodinu. Slovensko méa druhl najnizsiu produktivitu prace s bodovym
ohodnotenim 75,3. Najvyssiu produktivitu prace dosiahlo Finsko. Hlavnym dévodom je
vysoko efektivna a kvalifikovand pracovna sila v spojeni s nizkou nezamestnanost'ou.
Slovenska nezamestnanost’ dosahuje taktiez nizku aroven a to 6,8 %. Ako bolo spomenuté,
rozrastajuci sa automobilovy priemysel na Slovensku a zvySovanie miezd, m6zu mat

pozitivny vplyv na vysku produktivity a efektivity prace.

Trh préce Slovenska mézeme rozdelit’ na subfaktory ako je percento pracovne;j sily,
pocet pracovnych hodin alebo vySka kompenzacii. Pracovna sila pozostava z aktivne
zamestnanych, pripadne nezamestnanych osdb hladajicich si zamestnanie. Percento
participacie pracovnej sily sa vypocita ako pocet zamestnanych plus nezamestnanych oséb
hladajacich si pracu vydeleny celkovym poctom obyvatel'ov v produktivnom veku.
V januari 2020 predstavovala tato hodnota na Slovensku 94,4 %. Z krajin prieskumu je to
dominantne najvyssie percento. Druhé sa umiestnilo Finsko s 66 %. Medzi tymito krajinami

je percentudlny rozdiel 28,4 %, ¢o sa odraza aj na nizkej nezamestnanosti tejto krajiny.

Doévodom vysokej percentudlnej participacie Slovenska je aj legislativna povinnost’
uchadzania sa o zamestnanie v nezamestnanosti a aktivne hl'adanie zamestnanie osobne
preukazovat’ Gradu prace v termine a na mieste ur¢enom tradom. Ostatné krajiny vyuZzivaju
napriklad portal EURES, ktory disponuje ponukou volnych pracovnych miest v r6znych
krajinach. Urady prace funguju na zéklade ponuky alebo zlep3enia pracovnej pozicie ako to

funguje v Ceskej republike.

Infrastruktira Slovenska sa umiestnila na spomedzi krajin vyskumu na poslednom,

46. mieste. Najlepsie hodnotenie dosiahlo Finsko, ktoré skoncilo na 4. mieste.

Spomedzi krajin V4 sa najvyssie umiestnila Ceska republika na 32. mieste. Infrastruktira je
rozdelena na zakladnu, technologickd a vedeckd infrastrukturu, zdravie a zivotné prostredie

alebo vzdelavanie.

e Zakladna infrastruktura sa tyka hlavnych zeleznic, ciest, pristavov, odvodnenia alebo
hradzi. Pozostava zo znamych a beznych prvkov infrastrukttry, ako st cesty alebo

budovy.
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e Technologicka infrastruktira sa skladd zvybavenia, zriadenia, schopnosti
a podpornych sluzieb, kde mo6zu priemyselni pracovnici najst’ podporu pri komercii
novych produktov, procesov asluzieb v plnom sulade s nariadeniami Eurdpskej
unie.

e Vedecka infrastruktara zahfna laboratoria, testovacie zariadenia, vedecké vybavenie,
Cisté priestory a pilotné zariadenia potrebna na vyskum a technologické inovacie.
Spolupraca medzi vyskumnym sektorom, priemyslom a vladou vedie k spolo¢nému
vyuzivaniu infraStruktary.

e Zdravie a zivotné prostredie je hodnotené z pohl'adu obnovitel'nych energii, trvalo
udrzatel'ného rozvoja, lekarskej pomoci alebo celkovych vydavkov na zdravotnictvo.

e Vzdelavanie predstavuji celkové verejné vydavky na vzdelavanie na Studenta,
pomer Studentov a ucitelov na strednych Skolach, celkové verejné vydavky na

vzdelavanie alebo pocet Studentov, ktori podali zapis na strednu skolu.

Zakladna infrastruktira Slovenska pozostavajuca z ciest, zeleznic alebo budov, je
v tejto krajine na nizkej drovni. Prikladom je nedokoncena dialnica D1, na ktorej sa stale

pracuje. Pri dokonceni by sa mala napajat’ na ukrajinsku dial'nicu M6.

Napriek roznym planovanym terminom dokoncenia tejto dial'nice z minulosti (roky
2000, 2010, 2017, 2027 alebo 2030) bude tato dialnica prejazdna medzi Bratislavou
a Kosicami najskor v roku 2029 avcelej svojej dizke najskor vroku 2040. Dalsim
prikladom je rozbita cestna infrastruktura, kedy cesty st opravované len CiastoCne. Zastaralé
budovy ¢i uz nemocnic alebo vladnych institicii ako aj obyc¢ajnych budov je na Slovensku

realitou. V' porovnani s Finskom, ktorého cestna infraStruktara je vyspela a modernizovana.

Slabou strankou finskej infrastruktiry je Zelezni¢na siet’, ktord je nerovnomerna
a Casto obmedzovand, kvoli prirodnym podmienkam, kde teploty Casto dosahujii zdporné
hodnoty. Dalsie obmedzenia sposobuje sneh a snehové burky v tejto krajine. Tieto prirodne
podmienky st zapri¢inené geografickou polohou Finska. Zeleznice Slovenska st rozsiahle,

Casto frekventované s moznostou ciest aj do zahranicia.

Vzdeldvanie na Slovensku je zo zédkona dané. Povinna desatro¢né Skolska dochadzka
trva do konca kolského roku, v ktorom Ziak dovisil 16 rokov. Ziaci po ispesnom ukonéeni
zakladnej $koly, pokra¢uju na strednt $kolu, kde po prvom ro¢niku ukonéia povinnt skolskl
dochédzku. Ziaci a $tudenti maji pravo na bezplatny vzdeldvaci proces na §tatnych

zakladnych a strednych skolach.

32



Vysokoskolské vzdelanie poskytuju verejné, Statne a sikromné skoly. Finsky vzdelavaci
systém je jednym zo zdkladnych kamenov finskej spoloc¢nosti. Finsky systém ponuka
rovnaké prilezitosti na vzdelanie pre vSetkych. Vzdeldvanie je od predSkolského az po
vysokoskolské stidium zadarmo. Povinné Skolsk4d dochadzka sa zacina zakladnou Skolou
a konc¢i vo veku 18 rokov. Po zakladnej skole si Studenti vyberaji medzi vSeobecnym

a odbornym vzdelanim.

Tab. 11 Pomer $tudentov a ucitel'ov na strednych skolach

Pramen: vlastné vypracovanie podla Statistik Svetovej banky

V tabul’ke vidime priemerny pocet Studentov a ucitel'ov na strednych skolach. Tento
pomysleny index predstavuje pocet Studentov, ktori navstevuju Skolu alebo univerzitu,
vydeleny po¢tom ucitel'ov v danej institacii. Najvy$si pomer z Krajin prieskumu méa Finsko,
kde na jedného ucitel’a pripada priblizne 13,58 Studentov. Najniz$i pomer Ziakov a ucitel'ov
ma Pol'sko, kde na jedného ucitel’a pripada 9,1 studentov. V zoskupeni V4 ma najvyssi pocet
Ceska republika s pomerom 11,55:1. Slovensko sa v tomto koeficiente umiestnilo tesne za
Ceskou republikou s pomerom 11,07:1.

3.4 SWOT analyza Mad’arska

Spomedzi krajin Eurdpy sa Madarsko umiestnilo na 9. mieste v hodnoteni
ekonomickej vykonnosti. Pramefiom silnej ekonomickej vykonnosti v tejto krajine je
exportne orientovand ekonomika, ktora tvori nayméd automobilovy priemysel znaciek ako
napriklad Audi, Mercedes, Suzuki avo vystavbe je aj vyrobny zavod BMW. Na tento
priemysel je viazany aj vel'mi Siroky dodavatel'sky retazec vyroby batérii. Pred pandémiou
Covid-19 malo Mad’arsko jeden z najvyssich rastov HDP v Eurdpskej Gnii. V roku 2020

zaznamenali pokles 0 5,1 %, avSak prognozy naznacuju opatovny rast v buddcich rokoch.
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Aj napriek exportnej sile Mad’arska, efektivnost’ podnikania je v tejto krajine na

nizkej drovni.

Tab. 12 Ukazovatele efektivnosti podnikania krajin V4

Pramen: IMD World Competitiveness Yearbook, 2020

V tabul’ke vidime postavenie Mad’arska v porovnani s krajinami V4. V zéatvorke za
hodnotami mame poradie jednotlivych krajin podl'a hodnotenych kritérii. V produktivite
a efektivite podnikania dosiahla tato krajina az 51. miesto, ktoré naznacuje vel'mi nizku
hodnotu tohto koeficientu. Ta je zapri¢inena najma poklesom HDP v roku 2020 0 5,1 %
kvoli pandémii Covid-19. Trh prace sa prepadol na 61. po vypuknuti pandémie, kedy

0 zamestnanie priSlo v tejto krajine viac ako 200-tisic obyvatel'ov.

Mad’arska vlada sa pokusi o stabiliziciu a v buducich rokoch poskytne pracovné

miesta pre ob¢anov, ktori stratili pracu kvoli pandémii.

Financie v krajine pretrvavaji na nizkej urovni najmé vd’aka zadlzenosti krajiny voci
Eurépskej unii a Orbanovej vlade. Mad’arska vlada neprijme financie od EU, ktoré si
podmienené zrusenim kontroverzného zakona, ktory na Skolach obmedzuje moznost
informovat’ ziakov o homosexualite ¢i transrodovych otazkach. vlada odmietne aktukol'vek
dohodu, ktord bude ,,Madarsku klast podmienky, ktoré nekladie inym clenskym Statom*
vyjadril sa Orban vo vyhlaseni. Tymto konanim méze Mad’arsko prist’ o vysoku ¢iastku
penazi, ktoré moézu byt vyuzité v krajine. V Mad’arsku je udrzatelnost’ manazmentu vel'mi
roznorodd. Velké spolo¢nosti st Casto dcérskymi spolocnostami alebo dodavatelmi
velkych nadnarodnych spolo¢nosti. Pracovnd komunita ma maly vplyv v riadeni
spoloc¢nosti, pretoze zapojenie tejto komunity do udrzatelnosti manazmentu nema
v Mad’arsku dlhua tradiciu. Obojsmerna komunikacia a participativne metdédy riadenia su

teda menej bezné.
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Postoje a hodnoty ob¢anov vykazuju negativne hodnoty kvoli velkému mnozstvu dcérskych
spolo¢nosti a fabrik, ked’ na najvysSie miesta si dosadzovani pracovnici z krajin pévodu
tychto spolo¢nosti a iba malé percento tvoria obyvatelia Mad’arska. Ostatni obyvatelia
pracuju Vv nizSie postavenej pracovnej hierarchii ako praca vo vyrobe alebo majstri

prevadzky.

Tab. 13 SWOT analyza Madarska
Ekonomické vykonnost’ Efektivnost’ podnikania
Ceny produktov a sluzieb Efektivnost’ vlady

Zamestnanost’ Trh préce

Medzinarodny obchod Postupy riadenia spolo¢nosti

Rozvoj elektrotechnického priemyslu
Rychly rast ekonomiky
Geograficka poloha krajiny

Dovera vlady zo strany obCanov
Politicky extrémizmus

Globalizacia

Pramen: Vlastné vypracovanie podl'a WEF a IMD, 2020

Elektrotechnicky priemysel patri k najvaésim priemyslom v Mad’arsku a tvori 22 %
celkovej vyrobnej produkcie. Tento priemysel je zaradeny na prvé miesto vo vyrobe
elektroniky v stredoeurdépskom regiéne. V stredoeurépskom regione poskytuje 26%
celkovej produkcie. Tento sektor zamestnava priblizne 112 tisic I'udi. V Mad’arsku sidli 6

z 10 najlepsich poskytovatel'ov elektronickych vyrobnych sluzieb.

Zahrani¢ny investori a podnikatelia vnimaju tento sektor ako prileZitost' na investicie,

podporu vyskumu a rozvoja krajiny.

Nizka doévera vo vladu zo strany obcanov bola zapri¢inend najmé vd’aka vysokej
korupcii, ktora mozeme vidiet’ na obrazku 3. Nadobudnuta hodnota 46 je najhorSou z krajin
V4 adoéveru vo vladu nem4 ani 40 % obyvatel'stva. Podobne ako na Slovensku, je tato
vysoka miera korupcie zapricinend stranou, ktord vladla po dlhé volebné obdobie. Viktor
Orban, predseda strany Fidesz, bol politikmi oznacovany za hlavného aktéra v mnohych

korupénych a inych kauzach.

Rozklad kultarnych inStitucii, obmedzenie umeleckej slobody, Sirenie
nacionalistickej propagandy v Mad’arsku, nakup lukrativnych nehnutel'nosti v centre Kosic

alebo kupa Spionazneho softvéru Pegasus.
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Dalej nezmenenie migraénej politiky vzh'adom na rozhodnutie Stidneho dvora Eurdpskej
Unie v suvislosti s krizou z roku 2015 alebo zékon o dvojakom ob¢ianstve, ktory umoziuje
Mad’arom zo susednych Statov nadobudniit’ mad’arské obcianstvo bez toho, aby predtym Zzili
v Mad’arsku. VSetky tieto kauzy zapri€inili nizku mieru dovery v krajine. Najma zakon
0 dvojakom ob¢ianstve rozputal vinu nevole v politickych kruhoch na Slovensku. Pod silna
pal’bu kritiky sa dostal taktiez Viktor Orban aj po vyjadreniach ohl'adom vojny na Ukrajine,
kedy premiér sice odsudil ruské napadnutie ale nekritizoval ruského prezidenta Vladimira
Putina. Kritiku dostal najméa od svojho dlhoroéného spojenca Jaroslawa Kaczynského, kedy
sa pol'sky vicepremiér vyjadril, Ze s nim nad’alej nemoze spolupracovat’. Aj napriek vysokej
korupcii a nizkej dévere vlady, Orban v roku 2022 opét’ vyhral volby a tym padom bude
vladnut  §tvrté  parlamentné obdobie (Pramen: sita.sk, dw.com, artalk.cz,

kosice.korzar.sme.sk).

3.5 SWOT analyza Pol’ska

Nezamestnanost’ v Pol'sku od roku 2019 dosahuje nizke hodnoty, o je pre Pol'sko velkou
vyhodou v oblasti HDP. Na grafe 2 a 3 modzeme vidiet ako sniz§im percentom
nezamestnanych stipa aj HDP tejto krajiny. Na nizku nezamestnanost’ vplyva aj vysoky
pocet pracovnych miest. Pol'sko ma vel'ké prirodné bohatstvo vo forme ¢ierneho a hnedého

uhlia, ale taktieZ aj malé loziska ropy a zemného plynu.
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Pramen: tradingeconomics.com — The World Bank, 2022
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Hlavnymi priemyslami sG energeticky, hutnicky, strojarsky, chemicky, potravinarsky
a automobilovy. Pritomnost’ tychto priemyslov prispieva k dostupnosti pracovnych miest

a udrzate'nému znizovaniu nezamestnanosti.

Graf 4 Nezamestnanost’ Pol'ska v percentach
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Pramen: tradingeconomics.com — Central statistical office of Poland, 2022

Uspory Pol'ska v porovnani s ostatnymi krajinami Eurpskej Gnie je na nizkej Grovni.
V tomto pripade sa zvySovanie miery Uspor prostrednictvom vytvarania dochodkovych
fondov stava nevyhnutnostou. Tieto Gspory naakumulované obyvatel'stvom a podnikmi,
tvori zékladny zdroj financovania realizovanych v ekonomike. Dévodom su nizke prijmy
obyvatel'ov, vysoka turoveni dlhu, nedostato¢na finan¢na gramotnost’, kultirne faktory
anizke urokové sadzby. Nizke prijmy obyvatelov Pol'ska patria medzi dovody ich
nedostatoéného Setrenia pefiazi. Uspory si Poliaci ukladaji vaésinou v hotovosti, preto aj
percento obyvatel'ov vyuzivajicich bankové sluzby je relativne nizke. Nizky sklon pol'skych
domaécnosti k usporam je hlboko zakoreneny v relativne nizkej urovni blahobytu po obdobi
Pol’skej 'udovej republiky. Mnoho Poliakov taktiez disponuje vysokou uroviiou dlhu, ¢o im
stazuje sporenie. Daldim negativnym aspektov Pol'ska je nedostato&na finanéna gramotnost'.
Mnohym obyvatelom Pol'ska chyba zdkladné finan¢né vzdelanie. Toto negativum moéze
viest' k nespravnym finanénym rozhodnutiam, ¢o v dosledku moéze viest' k nedostatkom

aspor.

37



Negativnym faktorom, prospievajicim k nizkym Gsporam sd aj nizke urokové sadzby. Tieto
sadzby spOsobuju nizku atraktivnost’ v o¢iach obyvatel'stva, pretoZze vynosy z ich Uspor su

nizsie.

Zameranie sa na dochodkové fondy by mohlo Pol'sku zleps$it' finanénu situaciu,
pretoze podl'a OECD je medzi ¢lenskymi $tatmi tejto organizacie vazeny priemerny pomer
hodnoty sukromnych déchodkovych fondov k HDP 83 %, zatial ¢o pomer hodnoty
verejnych zdrojov k HDP je na drovni 13,9 %. V Pol'sku tieto hodnoty predstavuju Groven
9,3% a 1,1 % (Wyznikiewicz, 2018).

Tab. 14 SWOT analyza Pol'ska

Nizka nezamestnanost’
Medzinarodny obchod
Ceny produktov a sluzieb

Doméca ekonomika

Zvysenie urovne produktivity
Inovécie ekonomiky

Zvysenie motivacie obyvatel'stva

Dovera vlady zo strany ob¢anov
Efektivnost’ vlady
Hodnoty a postoje ob&anov

Nizke Uspory

Nizka ekonomicka bezpecnost’
Kyberneticky terorizmus

Riziko vojny

Pramen: Vlastné vypracovanie podl'a WEF a IMD, 2020

Vysoké miera rastu HDP Pol’'ska v poslednych rokoch bola ¢iastocne spdsobena jej
efektivnou a kvalifikovanou pracovnou silou. S rastom miezd sa tato konkurenéna vyhoda
bude postupom casu zmenSovat. Na dosiahnutie hospodarskeho rozvoja by tato krajina
musela zvysit uroven produktivity na zaklade vys$Sej pridanej hodnoty a efektivity.
Produktivita je mierou toho, ako dobre krajina vyuziva svoje 'udské a technické zdroje pri
vyrobe tovarov a poskytovani sluzieb. Vyuzivanie dostupnych zdrojov ako su suroviny,
praca, zru¢nosti, vybavenie, poda, manazérske schopnosti alebo kapital, prispievaju

k produktivite a efektivite krajiny.

Pol'sko dosiahlo v tejto oblasti pokrok od vstupu do Eurdpskej unie v roku 2004.

Podarilo sa mu odstranit’ 27 % rozdielu v produktivite oproti zapadnej Eurdpe.

38



Napriek tomuto pokroku vSak pol'ska komparativna produktivita praca zostava na tirovni 2/3
priemernej Urovne Vv zapadnej Eurdpe. Rozdielom je taktiez aj vyska HDP Pol’ska, ktora je

Vv porovnani s ostatnymi krajina na nizkej urovni.

Stratégia narodnej bezpecnosti Pol'ska bola zverejnena v maji 2020 a uznala
naliehavost’ posilnenia ekonomickej bezpecnosti, ktorej hlavnymi slabinami st procesy
globalizécie a rastiuca konkurencia na zahrani¢nom trhu. Osobitna pozornost’ bola venovana
finan¢nému sektoru, ktory je zraniteI'ny voc¢i itokom na pol’skit menu alebo unikom kapitalu.
Ked’ze tento sektor je vyrazne ovplyvneny vonkajsSimi vplyvmi, je potrebna kooperacia
Pol'ska s medzinarodnymi dozornymi institiciami a internymi organmi ¢innych v trestnom
konani. Vzhladom ktomuto nedostatku bol bankovy systému vyuzivany na pranie
Spinavych penazi. Viacero kduz sa zaoberalo pranim ukrajinskych alebo ruskych penazi

a taktiez s distribuciou drog.

Dopadom tychto kduz bola nizka dovera v bankovy systém a celkovej bezpecnosti
finanéného sektoru, ktory je Uzko spaty s postavenim krajiny na medzinarodnej scéne. Preto
je ucelné zasahovanie vlady do ekonomickych zalezitosti nevyhnutnym faktorom

bezpecnosti v tomto sektore.

3.6 SWOT analyza Finska

Podla Svetového ekonomického fora patri vlada Finska medzi najlepSie z pohl'adu
korupcie v tejto krajine. Po Dansku a Novom Zélande si tato krajina deli tretie miesto spolu

so Svédskom a Cile. Vlade vo Finsku veri vyse 55 %.

Tieto hodnoty patria medzi najvyssie spomedzi krajin OECD, aj napriek finanénej krize kedy
Klesla. V roku 1906 bolo Finsko prvou krajinou sveta, ktora priznala Zenam plné politické
prava, vratane prava volit' a kandidovat’ vo vol'bach. V najnovSom parlamente zvolenom
v aprili 2019 tvoria Zeny az 46 % poslancov. Tieto rozhodnutia sa tykaju aj rovnosti medzi

roznymi socidlno-ekonomickymi skupinami a mensinami.

Efektivny a inkluzivny vzdelavaci systém potvrdeny vlddou pomaha verejnosti
porozumiet’ a hodnotit’ rozhodovacie procesy a posilituje jej medialnu gramotnost’. Preto
hlavnym cielom vlady bolo vzdy poskytnit vsetkym obyvatel'om pristup k vzdelaniu na

vysokej arovni.

39



Vlada krajiny musi byt otvorena, transparentnd a zrozumitel'n4, aby jej obcania mohli
doverovat’. Prave transparentnost’ a otvorenost informacii pomaha v boji proti korupcii
a zabezpecuje, ze obyvatelia krajiny mozu prispiet’ k rozvoju spolo¢nosti. Pri informovani
obcanov a monitorovani toho, ako princip transparentnosti funguje v praxi, sa kIai¢ové aj
slobodné a nezavislé média a zodpovedna Zurnalistika. Finsko ma silnu a dobre ukotvend
tradiciu participativneho rozhodovania, ktoré zahfnia Siroké spektrum skupin vratane
mimovladnych organizacii a podnikov. V roku 2019 bola vo finskych parlamentnych
volbach najvyssia ucast od roku 1991 ato 72 %. Finska vlada investovala do
komunika¢nych aktivit vratane zverejiiovania informacii online formou, interakcie
sobfanmi na socidlnych médiach a povzbudzovania vsSetkych Statnych zamestnancov.
Vytvorili taktiez elektronické nastroje na podporu otvorenej diskusie o politickych otazkach
a 0 tom, ako sa maju rieSit. Otvorenost’ a transparentnost’ finskej vlady voci obanom je na
vysokej Urovni. Prave tieto aspekty dopomahaju vlade v budovani dovery a neustdlemu

zlepSovaniu Grovne v tejto krajine.

Finska ekonomika klesla v roku 2020 0 2,9 %, podla finskych statistik. Prognozy
tempa rastu na budici rok sa pohybuju okolo 3,5 % a v roku 2022 medzi 3 % az 4 %.
Priemerna nezamestnanost’ dosiahla v roku 2020 7,75 %. ,,Dlhodoba nezamestnanost sa
neznizila, aj ked vo Finsku je pomerne vela volnych pracovnych miest. Myslim si, Ze to
svedci o prebiehajucej Strukturdalnej zmene v ekonomike. V rozvijajucich sa sektoroch je
dopyt po odbornych znalostiach, ale po pracovnej sile uvolnenej v regresnych sektoroch nie
je velky dopyt, pretoze niektoré z nich nemaju odborné znalosti, ktoré zamestnavatelia
potrebujd, vyjadril sa veduci ekonomického odboru ministerstva financii Mikko Spolander.
Rychly rast ekonomiky a zamestnanosti zvysi dafiové prijmy a znizi vydavky na sluzby
V nezamestnanosti. Toto doCasné zlepSenie nevyries$i Strukturalne problémy a verejna
ekonomika bude vykazovat’ deficit vo vySke takmer tri miliardy eur. Starnutie populacie
a pomaly rast produktivity st klI'icovymi slabinami ekonomiky aj podl'a ministerstva
financii. Spolander uviedol, ze je nevyhnutné dlhodobo podporovat’ zamestnanost,
investicie, produktivitu prace, nakladovi konkurencieschopnost’ a stabilné verejné financie

prostrednictvom nastrojov Strukturalnej politiky.
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Tab. 15 SWOT analyza Finska

Dévera vlady zo strany obcanov Ekonomické vykonnost’
Flexibilita pracovnych podmienok Medzinarodné investicie

Infrastruktira Zamestnanost’

Otvorenost’ ekonomiky Dailovy systém

L L
Digitalne zru¢nosti Globalny hodnotovy ret'azec
Rozvoj obnovite'nych zdrojov Terorizmus
Digitaliz&cia zdravotnickeho sektoru Riziko vojny

Pramen: Vlastné vypracovanie podl'a WEF a IMD, 2020

Finsko je lidrom v oblasti digitalnych technologii a zru¢nosti. Je na prvom mieste
228 Clenskych Statov Eurdpskej tGnie so skore 72,3 vindexe digitalnej ekonomiky
spolo¢nosti z roku 2020. Na zaklade udajov pred pandémiou je jeho veduca vykonnost
sposobend vysokym skdre v oblasti digitalnej verejnosti. Vysoka sofistikovanost
digitdlnych medii v tejto krajine umoziuje aktivnu spolupracu medzi verejnym
a sukromnym sektorom. Cudsky kapital je jednou z najsilnejSich konkurenénych vyhod tejto
krajiny, kde 76 % obyvatel'stva disponuje zakladnymi alebo vys$Simi digitalnymi
zruénostami, ¢o je vyrazne nad priemerom Eurdpskej Unie, ktory dosahuje 58 %.
Digitalizacia a rozvoj informacnych organizacii a sektorov zohravaju dolezita ulohu pri
udrziavani blahobytu krajiny a zvySovani produktivity. K zvySovaniu produktivity prispieva
aj efektivne vyuzivanie informaénych a komunikac¢nych technolédgii. Medzi kli¢ové ciele
Finska v tejto oblasti patri napriklad otvorenie pristupu k verejnym udajom aich
efektivnemu vyuzivaniu, podpora rozvoja sluzieb orientovanych na uZivatel’a, zabezpecenie
postavenia starSej generacie ako aktivnych obc¢anov alebo podpora rozvoja prijimanim
novych technoldgii. Finsko taktiez pracuje na vytvoreni narodnej koalicie pre digitilne

zru¢nosti a pracovné miesta.
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Graf 6 Porovnanie digitalnych zruc¢nosti krajin
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Na grafe nas zaujimaju cierne symboly, ktoré predstavuju digitalne zruénosti
jednotlivych krajin v roku 2020. Z grafu dokazeme vy¢itat’, Zze Finsko vedie v tomto kritériu

hodnotenia konkurencieschopnosti krajin.

Globalne hodnotové retazce predstavuji hrozbu pre Finsko. Vzhl'adom
k rozvijajucim sa ekonomikam, najmé v Azii, ktoré sa oraz viac zapajaju do globalnych
hodnotovych retazcov a stavaju sa ¢oraz konkurencieschopnej$imi. Tento rozvoj azijskych
ekonomik by mohol predstavovat’ potencionalnu hrozbu Finska v ur€itych priemyselnych
odvetviach. Jednym z tychto odvetvi je technologicky priemysel, kde rychle technologické
zmeny najma v oblasti automatizécie a digitalizacie by mohli predstavovat’ hrozbu pre
konkurencieschopnost’ Finska, ak nedokaze drzat’ krok s tymito zmenami. Ohrozenym je
taktiez priemysel informac¢no-komunikac¢nych technoldgii a lesny priemysel, ktoré pri
upadku, moZzu predstavovat’ pokles konkurencieschopnosti tejto krajiny. Starnutie
obyvatel'stva Finska by mohlo v budtcnosti predstavovat’ vyzvu pre tito krajinu a pre jej
konkurencieschopnost’, vzhl'adom k nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v krajine
(Ali-Yrkko, 2016).
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Najma kvoli susednym hraniciam Finska s Ruskom, panuju vel'ké obavy z vojny.
Rusko ako jedna z krajin, ktora disponuje najsilnejSou armadou a armadnou technoldgiou
spomedzi samostatnych krajin, predstavovala najvac¢siu hrozbu pre Finsko najmé na zaciatku
prebiehajucej vojny na Ukrajine. Finske média hlasili narastajuci pocet ruskej armadne;j
technologie na hraniciach krajiny. Finsko sa avSak oslobodilo 4. aprila 2023, kedy sa
oficialne stalo &lenom Organizacie Severoatlantickej zmluvy NATO. Clenstvo Finska v tejto
organizacii zaistilo ochranu pred napadnutim tejto krajiny. Avsak prebiehajiica vojna na
Ukrajine zostava nad’alej hrozbou pre Finsko ako aj pre cely svet. Prekrocenie hranic jedne;j
z ¢lenskych krajin NATO, méze mat’ silny ekonomicky dopad nielen na izemi rozvijajuceho

sa Finska, ale aj na ekonomiku zvysku sveta.
3.7 Navrhnutie upravy rebrickov pre ich viacsiu objektivnost’

KaZzdoro¢na spravy Svetového ekonomického foéra a InStititu pre rozvoj
manazmentu nam dopomdhaju pri analyze krajin konkurencieschopnosti. Kritéria st
stanovené tymito inStiticiami, avSak nie vSetky su hodnotené objektivne. Pre nizku

objektivnost’ tychto kritérii navrhujeme tieto zmeny:

e V hodnoteni ekonomickej vykonnosti sa v kritériu cien sa neberie ohlad na
finanénu situaciu obCanov. Toto kritérium zohl'adiiuje vyvoj cien v danej krajine za
tovary a sluzby. Pridanie platobnych podmienok aj vzh'adom k danovym odvodom
z miezd, by pomohlo k lepSiemu urceniu, ¢i st ceny tychto komodit prijate'né
vzhl'adom k platom obyvatel'stva.

e Hodnotenie ekonomickej vykonnosti Institiitu pre rozvoj manazmentu neprihliada
na vonkaj$ie vplyvy. Tieto vonkajSie vplyvy ako bola pandémia Covid-19
zapri¢inila odli$né hodnotenie pre kazdu krajinu. VonkajSie vplyvy by mali byt
sucastou hodnoteni ako negativny vplyv, ktory by bol néasledne vyhodnocovany
v celkovom skore tohto kritéria. Vonkajsie vplyvy mozeme chapat’ ako Cinitele,
ktoré sa mozu stat mimo krajiny a maju tendenciu ovplyvnit ekonomicki
vykonnost krajiny. Zarad’'ujeme sem vojny, geografické vplyvy, krizy a pod. Najma
vplyvy vojny, ktoré st Coraz viac diskutované by mohli negativne ovplyvnit’ toto
kritérium hodnotenia konkurencieschopnosti. Z tohto doévodu by malo byt
zapracovanie vonkajsSich vplyvov do tohto kritéria prioritou.

e InStitit pre rozvoj manazmentu disponuje kritériami, ktoré sa odraZzaju na

zakladnych vydavkoch obyvatel'ov.
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Tymito kritériami su ceny tovarov a pohonnych hmot. Svetové ekonomické forum
prihliada z pohl'adu nakupnej sily a rozhodovani spotrebitel'ov. Pridanie tychto
dvoch kritérii hodnotenia by Svetové ekonomické foérum mohlo vyuzit ako
podkritéria k sekcii nakupnej sily arozhodovani spotrebitelov. Nakupna sila
obyvatel'stva sa totizto priamo odraza od cien komodit ako je jedlo alebo pohonné
hmoty.

Kritérium ,,Trhy zajtrajska“ v spravach Svetového ekonomického fora by mali byt
prestylizované podla faktorov o ktoré sa opieraji. Medzi tieto faktory zarad’ujeme
udrzatel'nost’, vzhl'adom k zvySujlicemu zaujmu spotrebitel'ov o zivotné prostredie.
Vplyv technoldgii, ktoré zohravaju hlavnu Glohu najmé v oblasti vyvoja umelej
technolégie alebo dévery, ktord bude v budicnosti zohravat’ klI'acovy faktor, ktoré
spolocnosti a trhy budu uspesné, pretoze spotrebitelia sa postupom Casu stavaju
coraz naro¢nejSimi. Preto spolocnosti, ktoré budu schopné predvidat’ a reagovat na
tieto zmeny, budu v budtcnosti prosperovat’.

Kritérium vzdelavanie v Casti Infrastruktary InStitGtu pre rozvoj manaZmentu,
neobsahuje hodnotenie vzdelania Studentov s odbornymi zru¢nost’ami. Pridanie
tohto kritéria by mohlo ovplyviiovat’ hodnotenia Krajin, nielen z vysokoskolského
vzdelania, kde je mozné ziskanie diplomu, ale taktiez aj z hl'adiska vysky zru¢nosti
v danom odbore préce.

Svetové ekonomické férum by mohlo rozsirit’ kritérium infrastruktiry na principe
Instititu pre rozvoj manazmentu. Svetové ekonomické férum hodnoti
infratruktaru len z pohladu dopravy a energeticky. Pri hodnoteni zakladnej,
vedeckej alebo technologickej infrastruktary réznych krajin, by sa dopracovali
K presnej$im vysledkom v tejto oblasti, ¢o by mohlo mat’ pozitivny pohl'ad na danu

Krajinu z inej perspektivy.
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Zaver

V prvej kapitole sme si charakterizovali pojem konkurencieschopnost’ z viacerych
perspektiv. Charakteristika konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora, Institutu
pre rozvoj manazmentu ale inych osdb zaoberajucich sa touto problematikou. Zadefinovali
sme si taktiez hlavny nastroj vyskumu, ¢im bola SWOT analyza. Pomocou nej, sme

Vv praktickej ¢asti mohli pracovat’ s nadobudnutymi informéaciami.

V tretej kapitole sme si analyzovali krajiny prieskumu pomocou hodnét zo spravy
Svetového ekonomického fora zroku 2020. Zistili sme, v ktorych Kritériach tejto
organizécie dané krajiny zaostavaju za priemerom a kde majt najvacsi potencial zlepSenia
hodnoteni. Najlepsie hodnotenou krajinou V4 v rebri¢ku bola Ceské republika, ktora sa
umiestnila na 24 priecke. Naopak najhorSie sa umiestnilo Mad’arsko na 34. pozicii.
Slovensko obsadilo z krajin V4 druhé miesto na 30. pozicii v celkovom hodnoteni. Na
zaklade uvedeného, bol parcialny ciel’ 1 ,, Zhodnotenie krajin prieskumu podla Svetového

ekonomického fora“ naplneny.

Nésledne sme vypracovali SWOT analyzu ku kazdej zo skimanych krajin
prieskumu, aby sme zistili silné a slab¢ stranky, prileZitosti a hrozby. Podrobnym dopiianim
informacii ku kazdej krajine prieskumu sme si dokdzali charakterizovat’ vSetky stranky
kazdej krajiny a zistili ich ekonomické faktory, ovplyviiujuce dant krajinu. Medzi silné
stranky skumanych krajin patrili otvorenost ekonomiky, ekonomickd vykonnost,
zamestnanost’ a medzinarodny obchod. Medzi slabé stranky zarad'ujeme trh prace,
efektivnost’ podnikania, daflovy systém a efektivnost’ vlady. Medzi prileZitosti skimanych
krajin patri rozvoj priemyslov, rychly rast ekonomiky, digitalne zruénosti a zahrani¢né
investicie. Hrozby pre skimané krajiny predstavuje riziko vojny, globalizacia, automatizacia
pracovnych miest a korupcia. Na zaklade uvedeného, bol parcialny ciel’ 2 ,, Vypracovat
SWOT analyzu pre kazdu krajinu prieskumu s cielom zistenia ekonomickych faktorov danej

Krajiny ““ naplneny.

Podrobnou analyzou Slovenskej republiky podla kritérii InStitutu pre rozvoj
manazmentu sme ziskali informadcie, ktoré Svetové ekonomické forum vo svojich spravach
indexu konkurencieschopnosti nezahriialo. Tato analyza nam dopomohla k zisteniu silnych
alebo slabych stranok Slovenskej republiky v porovnani so skimanymi krajinami. Vysledky
tejto analyzy skimanych krajin mézu byt pouzité v diskusii, v nadvéznosti s postavenim

Slovenskej republiky v tychto rebrickoch. Dospeli sme najmé k negativnym zaverom, ktoré
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nam dopomohli charakterizovat’ ekonomiku Slovenskej republiky zpohladu IMD.
Vzhl'adom k najhor$iemu umiestneniu Slovenskej republiky v kazdom kritériu, sme zistili
nieckol’ko negativnych vlastnosti slovenskej ekonomiky. Medzi ticto negativa patri nizka
produktivita prace, infraStruktara a ceny tovarov a sluzieb. Potenciondlnym pozitivom
slovenskej ekonomiky by mohli byt sadzby dani, ktoré st oproti ostatnym skiimanym
krajinam na priblizne rovnakej Grovni. Na z&klade uvedeného, bol parcialny ciel’ 3

., Podrobnejsia analyza Slovenskej republiky v rebricku IMD “ naplneny.

Posledna c¢ast’ bola zamerana na tpravu rebrickov Svetového ekonomického foéra
a Institatu pre rozvoj manazmentu. Navrh Uprav tychto rebrickov mal viest’ k vicsej
objektivnosti hodnoteni. Identifikovali sme niekol'ko kritérii, ktoré svojim obsahom boli
nedostacujice alebo nespravne hodnotené. Navrhnuté Upravy sme interpretovali pre ich
vécsiu objektivnost’ hodnotenia. Rebricky WEF a IMD s hodnotené komplexne a v kazdej
ekonomickej sfére s hodnotené aspekty, ktoré ovplyviiuju ekonomiku, ¢i uz interne alebo
externe. V ramci aktualizacie jednotlivych faktorov hodnotenia navrhujeme nasledujuce
zmeny. Jednou zo zmien by bolo prepracovanie niektorych kritérii WEF a IMD, pripadne
doplnenie kritérii o subfaktory. Prikladom méze byt navrh doplnenia subfaktoru vonkajsich
vplyvov ako su vojny, ekonomické krizy, pandémie alebo geografické vplyvy do hodnotenia
ekonomickej vykonnosti Instititu pre rozvoj manazmentu. Na zaklade uvedeného, bol
parcialny ciel' 4 , Navrhnutie upravy rebrickov pre vdcsiu objektivnost hodnotenia“

naplneny.

Vypracovanie SWOT analyz ku kazdej krajine prieskumu a naslednou podrobnou
analyzou, sme sa dopracovali ku kompletnej charakteristike kazdej krajiny prieskumu, ktora

nam dopomohla identifikovat’ nedostatky v rebrickoch WEF a IMD.

Na zaklade tychto nedostatkov, sme navrhli rieSenia pre vacSiu objektivnost
hodnotenia. VyuZité roc¢né spravy konkurencieschopnosti disponuji nedostatkami.
V mnohych pripadoch sme avSak dokézali ndjst’ aj kritéria, ktoré su objektivne hodnotené
amoézu byt pouzivané aj nad’alej. Na zdklade uvedeného, bol primarny ciel préace
,podrobnym  prieskumom aanalyzou Gdajov  krajin  zahrnutych v rebricku
konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora poskytnut riesenia na vyskumné
otazky ako aj na nedostatky zistené z prieskumu, a navrhnut upravy rebrickov pre vicsiu

objektivnost hodnoteni * naplneny.
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