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Napriek vSetkym objektivnym okolnostiam, ako je inflacia alebo
zamrznuty konflikt v susednej krajine, m6Zzeme konstatovat, ze
retail na Slovensku sa dostava do nového normalu. Tyka sa to
on-trade, off-trade, ale aj e-commerce, ktoré vSak ako odvetvie
nerastie, resp. nedosahuje ocakavany rast. Je to vSak aj
dosledok ukoncenia protipandemickych opatreni v kamennom
retaile a neistoty z vyvoja inflacie a geopolitiky. Viaceri experti

z branze preto o€akavaju v sektore e-commerce konsolidaciu.
Napokon aj pévodne prudko rastuce e-shopy sa mézu dostat

editorial

do problémov. Na jednej strane su nadzasoby (hoci za ceny
pred inflaciou) a rastice naklady na sklady a [udské zdroje.
Na strane druhej je nasytenie trhu, prudké ochladenie dopytu
a jeho rozptylenie medzi e-shopy a kamenny retail. Stastie
vSak praje pripravenym. Ten, kto v ¢ase konjuktury myslel

aj na chudobné a neisté roky, mbze teraz investovat do
infrastruktury ¢i inovacii a predbehnut tak konkurenciu.
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smart monitor Samsung M5, vyhrava Eva Mikulova.

redakéna rada:

doc. MUDr. Peter Minarik, PhD., Msc.
Biomedicinske centrum Slovenskej akadémie vied,
Slovenska obezitologicka asociacia,

Ing. Viliam Matusek, Baliarne obchodu, a. s. Poprad
Ing. lvana Orviskd, P- Automobil-Import s.r.o. membre of
GROUP EMIL FREY

RNDr. Pavel Rac, INTERPHARM Slovakia, a. s.
Markéta Svétlikova, CHANCE, a. s.

Ing. Margaréta Fabianova, GF Consulting, s.r.o.
Monika Cervenak, Sales Director, SEE region,

DS Smith - Packaging Division,

vydavatel:
Events & Publishing s.r.o., Azalkova 4, 821 01 Bratislava,
1CO: 53073 23, Cislo vlozky: 48919/V

postova adresa:
Azalkova 4, 82101 Bratislava

kontaktné udaje:
ciernikova@instoreslovakia.sk
www.instoreslovakia.sk

registracia printovej verzie:
ISSN 1336-2348,
MK SR pod &. 2958/2003, EV 3879/09

rocné predplatné:

34, EUR bez DPH / 40,80 EUR vratane DPH 20 %

rocnik a éislo:
20/5-2022

periodicita:
devatkrat rocne

Séfredaktor:
Ing. Juraj Plchlo, puchlo@instoreslovakia.sk
+421948303723

spolupracovnici redakcie:
PhDr. Milo§ Nemecek

obchodna riaditelka:

Mgr. Jana Ciernikova Kolesarova,
ciernikova@instoreslovakia.sk,
+421915727917

oznacenie:

(kp) — komercna prezentécia, (pti) — platena textova
inzercia

Redakcia nezodpoveda za obsah inzercie.

foto:

www.shutterstock.com, www.dreamstime.com,
www.pixabay.com, www.unsplash.com, www.pexels.com,
redakcné a ilustracné foto, foto prispievatelov

grafika:
Vladimir Minda - yodea. s.r.o., www.yodea.sk

tlac: .
ForPress NITRIANSKE TLACIARNE s.r.o.
Potravinarska 6, 949 01 Nitra, Slovakia



place

obsah

== Promenada Living Park Nitra 8
: F“ " '{ I “]l Stary Otec: Hladame poctivé potraviny 10
‘ . Podiel slovenskych potravin na pultoch je 42,3 % 11
ey e ESTTIT111 | 800 50 Cacem Wocare: RS vEa Gastro oZiva a dari sa lokalnym znackam 12
500 zalistovacich kariet je privela 14
Spotrebitelia sa vo velkom zapdjaju do nového systému zalohovania 15
Logistické centrum s podporou 5G 17
8» promotion
' V méji bodovala unikatna predajna a stavba 18
Saber Distillery z Brezna ziskava prestizne ocenenia 19
Smurfit Kappa Obaly Sturovo: Riesenia pre lepsiu planétu 20
peonle
Menia sa stravovacie navyky? 22
Zdravy a vyvazeny jedalnicek je zaklad 23
Business Coffee: Ako je to s ndvratom do kancelarii? 24
Co lidrov na kariérnej ceste laka a ¢o odradza? 26
Eko prepravky aj ,,zelena“ doprava.
Takto v spolo¢nosti BILLA chrania planétu 28
price
Inflacia a jej vplyv na nakupné spravanie 30
Ludia chcu cestovat a vidno to i na poisteni 32
product
Predaj opalovacej kozmetiky sa vracia do normalu 33
Mrazenym vyrobkom dominuje zmrzlina 34
BUDVAR prinasa spojenie tradicie, inovacii a udrzatelnosti 36
Vitazi 15. ro¢nika sutaze Slovenska pivna korunka 37
Old Herold spaja tradicie a moderné trendy 39
Francuzsku polievku pozna kazdy 40
Lidl Slovenskd predstavuje: ALFA BIO s.r.o. a znacku Lunter 4
Produkty, ktoré Setria ¢as straveny v kuchyni 42
Telova kozmetika v nakupoch domacnosti 44

instore insider

Co chce dnedny spotrebitel? (2. dast) 45

4 @ instoreslovakia.sk



Spolocnost Labas s.r.o. otvorila
33. prevadzku FRESH Plus

V poradi 33. supermarket FRESH Plus otvorili na
Wouppertalskej ulici v KoSiciach. Ide o jednu z najkrajsich
predajni, jednak sortimentne, technologicky, ale aj
vizudlne. Na predajnej ploche 815 m? sa Standardne
nachadza vlastna pekareri, samoobsluzné pokladnice, pokrogilé technoldgie chladenia,

moderné samoobsluzné mésové pulty. ,,Aplikovali sme mnozstvo prvkov zo si¢asného category
manazmentu,“ napisal na LinkedIn Martin Labas, MBA, Sales Director at Labas$ s.r.o. a dodal tento
rok spolocnost planuje otvorit eSte dva nové supermarkety.”

Zdroj: Lat

Styri obchodné centra MAX
prechadzaju pod skupinu Supernova

Skupina Supernova vlastniaca nehnutelnosti
vratane retailovych Supernova pésobi na
slovenskom trhu od roku 2016, celkovo s 11
predajriami OBI. Skupina oznamila, ze ziskala od spolo¢nosti OC Slovakia s.r.o. 4 obchodné centra
MAX. Nachadzaju sa v krajskych mestach Trnava, Trencin, Nitra a Poprad a kazdé zahffia obchodné
priestory s rozlohou priblizne 15000 m?, €o predstavuje celkovu plochu viac ako 60000 m2. Centra

funguju uz vySe desat rokov a ponukaju Siroky mix obchodov, restauracii, priestorov na podujatia
a kina. VSetky $tyri centra budu optimalizované a certifikované podla Standardov ekologickej
energetickej efektivnosti.
Zdroj: Sup g

BILLA pokracuje v projekte Doba slovenska

Syry z liptovskych pasienkov, oravska slanina ¢i jahody
70 Zitného ostrova. Potraviny pdvodom zo Slovenska
sU vonavé, a teda zarucene kvalitné a Cerstvé. Na fakt,
Ze vona je jednou z najddlezitejSich vlastnosti vyrobkov,
upozorfiuje spolo¢nost BILLA v novej komunikacnej linii
svojho konceptu Doba slovenska. V minulom roku sa v sieti BILLA predalo takmer 319 miliénov
slovenskych potravin, s narastom v kategériach méaso, ovocie a zelenina, pecivo ¢i lahédky

a bagety. Celkovy obrat slovenskych potravin stupol v roku 2021 v porovnani s rokom 2020

o 1,9 miliéna EUR.

Zdroj: Bi

Leica a Panasonic podpisali dohodu
o komplexnej strategickej spolupraci

Spolo¢nost Panasonic

Entertainment & Communication Corporation,
obchodna jednotka zodpovedna za rad fotoaparatov
LUMIX;, a spolo¢nost Leica Camera AG oznamili novi dohodu o komplexnej a rozsirenej obchodnej
aliancii. Obe spolo¢nosti sa zavazuju prehibit spolupracu svojich kltidovych kompetencii a vyvijat
nové technoldgie a rieSenia pod novym nazvom ,,L2 Technology* (Technolégia L na druhu), ktory

v ich nadchadzajucich marketingovych aktivitach symbolicky vyuzZiva dve poc&iato¢né ,L“ znacCiek
LLEICA“ a ,LUMIX“. Pévodne firmy v roku 2000 podpisali dohodu o spolupraci v oblasti objektivov
pre digitalne audiovizualne zariadenia a v roku 2001 v oblasti digitalnych fotoaparatov.

Zdroj: Pan
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Flash news

Mediaguru.cz: Mddny vyhladavac Glami, ktory
funguje uz v 13 krajinach sveta, kupuje svoju
taliansku konkurenciu Stileo. Spolocnost Stileo vznikla
v roku 2014. Dnes ma viac ako 220 pripojenych
e-shopov, medzi ktoré patri napriklad Amazon,
Farfetch, Escarpe.it, Luisaviaroma, Mec Shopping
alebo Maxi Sport.

E15.cz: Jaromir Jagr predstavil svoju novou
znacku JJ68. Ide o produkty z konopnych
semiacok, konkrétne regeneracné krémy,
oleje, nanonaplaste a potravinové dopinky.
Nazov znacky vznikol spojenim hokejistovho
monogramu s ¢islom jeho dresu.

Stangl Technik Holding, poskytovatel komplexnych
inZinierskych a technickych sluzieb v Pol'sku

a CR, meni viastnika. Genesis Private Equity Fund
[II (GPEF Ill) a Avallon MBO Fund I sa dohodli na
spoloénom predaji vacSinového podielu spolocnosti
SPIE. Transakcia podlieha schvaleniu polskym
protimonopolnym dradom a k jej uzavretiu by malo
dojst v jdli 2022.

Zpravy.aktualne.cz: Retazec so Sportovym
tovarom Hervis uzavrie poslednti zo svojich
predajni v Cesku na konci jiina 2022. Je to stiast
rozhodnutia o stiahnuti z trhu, ktoré zaciatkom
tohto roku urobil jeho viastnik, rakiiska
spolocnost Spar. Retazec Intersport prevezme

od Hervisu predajne v Prahe, Bme, Zline, Ceskych
Budéjoviciach, Karlovych Varoch a meste Trutnov.

MaM.cz: Talianska znacka Outly posobiaca na
Ceskom trhu od roku 2019 ziskala certifikaciu na
prevadzku optik. Pdvodné predajne so sine¢nymi

a dioptrickymi okuliarmi tak teraz rozSiria zakaznicku
starostlivost aj o sluzby optometristu, ktory napr.
navstevnikom zmeria zrak a odporuci vhodné
okuliarové SoSovky, a to ako do dioptrickych, tak aj do
sinecnych okuliarov.

Index.sme.sk: K Skrtom v mesiacoch maj

a jun pristdpil jeden z najvaésich hracov na
e-commerce trhu v regione - Alza. Nepredizuje
zamestnancom kontrakty na dobu ur€iti. Po
6-tich rokoch sa Alza vratila do porovnavaéa cien
Heureka.

E15.cz; Ceskd Trenyrkama zacala opat odoberat tovar
od slovenskej firmy Dedoles, Tovar predava ako vo
svojom e-shope, tak na dalSich platformach, ako je
napriklad Zalando, Zoot aleho Amazon. Medzi dalSich
partnerov Dedolesu patri aj Alza alebo Kaufland

na Slovensku. V méji mala Trenyrkarna v CR obrat

vo vySke 11 mil. K¢, tovar z Dedoles z toho vytvoril
zhruba 2 mil. KC.




Flash news

Trnavske.radio: V Trnave na Bratislavskej ulici ma
pribudn(it obchodné centrum. Zamer predioZzila
spolocnost L REAL. Pozemky nedévno ziskala
spolocnost Kaufland. Sucastou obchodného centra
ma byt aj dvojpodlazny parkovaci dom s kapacitou
191 parkovacich miest, dalSich 50 ma vzniknit na
teréne pri obchode. Zaciatok vystavby je planovany
na rok 2023, s otvorenim zaciatkom roku 2024

a predpokladané naklady na vystavbu okolo 7
miliénov EUR. UZitkové plocha obchodného centra
ma dosiahnut viac ako 5000 m2.

Dennik N: Investicna a podnikatel'ska skupina
Soria rodiny bratislavského biznismena Jana
Kaspera, ziskala od rodiny Petrasovcov firmu
PPC Team plus. Transakciu odobril uz aj
protimonopolny tirad. Doteraz cez svoje firmy
Autopolis, ANRAcar a Auto BNP predavali
Kasperovci znacky Nissan, Seat, Cupra, Hyundai
a Ford. Nova akvizicia ich posilni aj 0 znacky
Toyota a Lexus.

Zalohovanie plastovych flia$ a plechoviek je na
Slovensku povinné 150 dni. Legislativna povinnost
sa tyka predajni nad 300 m2. COOP Jednota
Slovensko sa ako spolocensky zodpovedny retazec
zapojila do zalohového systému aj dobrovolne
prostrednictvom takmer 800 predajni. Celkovo
teda zriadila takmer 1100 odbernych miest, ¢o je
takmer polovica zo vSetkych odbernych miest v SR
a od zaCiatku roka vyzbierala 27 miliénov kusov
zélohovanych obalov od ndpojov.

Opive.sk: Maijitel pivovaru Karpat, spolocnost
Distrib Capital, nateraz odvracia hrozbu krachu.

Ako informovali Hospodarske noviny, spolocnost

sa pokauisi o restrukturalizaciu. V praxi to
znamena pokus o ozdravenie pod dohl'adom
stidov. V minulosti pivovar varil pre Tesco piva
pod znackou Tesco Finest.

Siet ocnych optik FOKUS ma nového generaineho
riaditela. Stal sa nim Marian Capay, ktory do
FOKUSu prichadza z poradenskej spolocnosti
McKinsey & Company. MiddleCap kupil siet optik
pred dvomi rokmi s cielom nadviazat na 70 roén(i
tradiciu v oblasti starostlivosti 0 zrak a vytvorit

z Gesko-slovenskej firmy eurdpskeho lidra v oblasti
ocnych optik. Dnes mé siet vySe 160 prevadzok
vCRaSR.

Coca-Cola uviedla novinku Cappy Lemonade
bazovy kvet. Neperliva limonada s prichut'ou
kvetov bazy ¢iernej a citrona s nizkym obsahom
cukru skvele osviezi. Napoj je dostupny v baleni
400 ml alebo vo vyhodnom variante 1,25 litra.

Junoveé novinky dm drogerie markt

Sortiment obohatili alverde NATURKOSMETIK
pletové AHA sérum (50 ml, 5,25 EUR), alverde
NATURKOSMETIK detsky balzam na opalovanie :
Sensitiv OF 50 (150 ml, 6,95 EUR), alverde siaun
NATURKOSMETIK zubna pasta 5 v 1 mata NANA g)
(75 ml, 1,95 EUR), Balea balzam na pery Cocos & Pitaya -
(4,8 g, 0,85 EUR), Balea pletova maska Cocos & Pitaya

(16 ml, 0,95 EUR), Balea osviezujuci pletovy sprej

Acai & Limette (150 ml, 1,75 EUR), Denkmit univerzélne

vihéené utierky s vonou limetky a bazalky

(50 ks, 1,45 EUR), Mivolis bylinny ¢aj Sommergliick

(45 g, 1,75 EUR), S- quitofree Roll- on okamZita pomoc

pri ustipnuti hmyzom (10 ml, 2,65 EUR).

T
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Zaroj: Moja-dm.sk

Inovacie produktov znacky Perwoll

Vynovené Specialne pracie gély Perwol Renew ponukaju viaceré varianty. Perwoll Renew Color na vSetky
druhy farebnej bielizne sa postara, aby svieZost farby oblecenia pretrvavala dlhodobo. Perwoll Renew
Black a Perwoll Renew White, ktoré vam zabezpecia, aby tmava farba nevybledla a biela nezoSedla.
Perwoll Renew Blossom zarover k spominanym benefitom poskytne elegantnu kvetinovd vonu. Perwoll
Renew Wool, Specialista na vinené, hodvabne a iné jemné oblecenie pri kazdom prani chrani. Perwoll
Renew Repair vdaka zlozke Repairzym hibkovo oetri vidkna bielizne, obmedzuje ich Stiepenie, a na

86 % tak obmedzuije tvorbu hrciek. VSetky varianty su k dispozicii za MOC 3,49 EUR/16 prani.

Zdroj: Henkel.sk
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Priprava na grilovacku — Kralovska
horcica Snico

Uspesna grilovacka znamena okrem zabavy aj
dostatok chutného jedla. Aké by to bolo posedenie
bez skvelého méasa s kvalitne dochutenou
omackou? V tomto pripade sa inSpirujte vyberom
vhodnych surovin. Do viacerych jedal je vhodné pre
zvyraznenie chuti dodat i horicu, pretoze obsahuje
hor¢iéné semena s vysokym mnozstvom vidkniny,
ktorda priaznivo pésobi pre travenie. Tieto semena
sa taktiez vyuZivaju pre Ucel rastlinného hnojiva,
najma kvoli obsahu ich U¢innych latok, ktoré
podporuiju kvalitu pddy. Hor€icu mbzete pouzit pre
pripravu niekolkych receptov, akymi su obratené
rezne Ci osviezenie ku grilovacke v podobe Vegan
Salatu s chrumkavym cicerom. Kralovska horcica
plnotuéna od spolo¢nosti SNICO, pdvodom

z Liptova ma za sebou dlhoroénu tradiciu.

Zdroj: Snico.sk
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SodaStream bude k zakaznikom eSte blizSie. Spustil viastny e-shop

Najvacsi a najznamejsi vyrobca domacej perlivej vody SodaStream otvara svoj dalsi odbytovy kanal
a svoj web sodastream.sk meni na e-shop. Spolu s vySe sedemsto autorizovanymi predajcami tak
budu vyrobky SodaStream pre spotrebitelov eSte dostupnejsie. ,,Business model SodaStreamu nie

Grilovanie sa moze zacat!

Spekagiky, kuracie kridla &i syr st uz tradiénou
pochutinou, ktora sa, taha“ z grilu ako prva.
Pozor v§ak na traviace problémy, ktoré si mozete
privodit prave neuvazenou kombinaciou jedla. Ak
vas postihne to najhorsie, spolahnite sa na rokmi
overenu nemecku kvalitu a prirodné zloZenie.
Iberogast je liek z prirodnych zdrojov, ktory
obsahuije vytazky 9 overenych bylin. Blahodarne
pbésobia na mnohé traviace problémy. Medzi
najCastejSie patria bolesti zaludka a brucha,
naduvanie, pocit plnosti, zalido¢no-Crevné kice
a nevolnost. Sest problémov a jedno riesenie

sa nachadza v bylinnych kvapkach Iberogast.
Pred pouzitim lieku si pozorne precitajte pisomnu
informaciu pre pouzivatelov lieku a poradte sa so
svojim lekarom alebo lekarnikom.

Zdroj: Iberogast. sk
)

Avon: Leto v znameni Ziarivej pleti

je zamerany na

Yo Rostlinny i)
plipravel pro ponshy =
zadivaciho traktu

abudi & stfev projevilic se
lako:
-

online, e-shop je teda

pre nas doplnkovou a nie primarnou
moznostou a to je aj dévod, pre¢o
ho spustame az po 13 rokoch nasho
posobenia na Slovensku,“ vysvetluje
produktovy manazér SodaStream

na Slovensku Attila Forgon. E-shop
ponukne okrem vsetkych zakladnych
modelov pristrojov aj $pecialne
limitované edicie a akéné ponuky.

Zdroj: Sodastream. sk

perorélni kapky, roztok
FRosthinny ledhy
plipravek pro
poruchy zativaciho
traktu

- Ponichy funkce & patiybu

Avon Luck Eau So Free EDP (30 ml, 24,50 EUR) je nova vona pre silné a o€arujuce zeny v kazdom
veku. Spaja arému vyrazného citrénu so sladkou, ale zmyselnou damasskou ruzou. Dalsimi
novinkami su: Rychloschnuci lak na nechty (10 ml, 3,90 EUR), Ceruzka na pery (0,35 g, 4,90 €),
Bronzujuci puder (13,5 g, 9,90 EUR), Jednorazové pletové masky (4 druhy: Zlupovacia maska

s vytazkom z papdje, Chladiva maska s vytazkom z listovnikov ¢ajovnika &inskeho, ilova maska

s arganovym olejom, Omladzujica s olejom zo sladkych mandli, 8 ml, 2,70 EUR), Omladzujici
pletovy krém na opalovanie (50 ml, 14,50 EUR), Ochranny pletovy sprej s OF50 Solar Advance (50
ml, 14,50 EUR), Hydrata¢ny gél na telo s chladivym efektom (200 ml, 4,90 EUR), Vypliiujuce pletové
ampulky Skin Reset (7x13 ml, 14,90 EUR), Hydrata¢na no¢na pletova maska Clinical (50 ml,

14,90 EUR).
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Zdroj: Avon.sk

Flash news

Ukoncenie pandemickych opatreni a otvorenie

trhu pomohlo Skupine Kofola k vyraznému, 30 %
medziroénému rastu trzieb v 1. Stvrtroku 2022 az na
troven 61 mil. EUR. Pozitivna je skutoénost, Ze tento
trend sa drzi od zadiatku roku a je stabilny. Trzby
dokonca dosahujti a vo vybranych segmentoch aj
prekracuju predcovidové predaje v roku 2019.

Spoloénost BUDIS, a.s. do portfdlia ktorej patri
aj Gemerka, zaznamenava uz od zaciatku roka
2022 v Cesku prudky narast dopytu po tejto
slovenskej mineralke. Narast je tak vel'ky, ze
priblizne sto metrov hiboky vrt v Tornali, kde sa
Gemerka éerpa, ide uz niekol'ko mesiacov na sto
percentny vykon.

Odpad je poklad a najma recyklovatelna surovina.
Ambiciou jedinecného projektu spolocenskej
zodpovednosti Odpad je surovina, a najma

muzikdlu Odpad je poklad, je pribliZit tento fakt
Ziakom, Studentom a neskor aj ich rodicom, po
celom Slovensku. Na jesef sa muzikal vyberie do
viacerych miest na Slovensku. Muzikélova Eko Road
Show v spoluprdaci so ZMOS, méa za ciel zapojit
Ziakov a Studentov do kreativneho vzdelavania

a ekologického myslenia.

Znacka Nespresso uviedla letnu kolekciu pre
rok 2022 inSpirovanu tropickou Braziliou, ktorej
muizou sa stala Alessandra Ambrosio. V hiavnej
ullohe kolekcie inSpirovanej tropickymi chutami
a brazilskym narodnym napojom Caipirinha
vystupuju limetka a méta. Vysledkom st nové
aromatizované kavy Barista Creations Liminha
over Ice pre radu Original a Exotic Liminha over
Ice pre systém Vertuo.

Za prvych pat mesiacov roka zakaznici Tesco
odovzdali v zalohomatoch rekordnych 32,7

miliona plastovych flias a plechoviek od napojov.

Aj ked' systém zalohovania v plnej prevadzke

zaCne platit az od jula, v Tescu sa prechodné
obdobie skonCilo uz o dva mesiace skor. Zakaznici
Tesca si tak v predajniach retazca kupia iba

napoje v zalohovatelnych plastovych flaSiach

a plechovkach.

Skupina Pilulka rozsirila svoje vedenie o Jana
Sauliéa. Ten nastipil od 1. jiina 2022 na poziciu
Country Managera a bude zodpovedny za
riadenie Pilulky na Slovensku. Zarovei sa udeju
aj zmeny v organizacnej Struktire, ktoré maju
za ciel' pripravit spoloénost na tohtorocny vstup
na mad‘arsky, rakiisky a nemecky trh. Pilulka
posobi v CR, SR a Rumunsku. U nas zamestnava
vySe 100 l'udi.
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PROMENADA LIVING PARK V NITRE

Vyhlad na Nitriansky hrad. Zelené nabreZie rieky Nitra. Brezovy
haj. A najnovsie aj komplex Promenada Living Park. Jeho
stcastou je okrem bytovych domov aj nakupné centrum
Promenada, ktore otvorilo koncom aprila 2022. Zaujimavostou
je, ze medzi najomnikmi je prvy obchod siete Half Price na

Slovensku.

Red, Zdroj: Promenadanitra.sk, Metrostav.sk, Foto: red, Tesco, Metrostav

Chatrajuci skelet po rokoch oZil

Na brehu rieky Nitra sa zacalo stavat uz v roku
2007. Povodny projekt City park, ktory avizoval
napriklad obchod C & A s plochou 2000 m2, v§ak
zabrzdila ekonomicka kriza a zastavili ho aj udajne
nevysporiadané majetkové vztahy k pozemkom
a nezhody investorov. AZ o jedenast rokov neskér
sa zacalo hovorit o tom, Ze na mieste pévodnej
stavby sa opat zacne stavat. Developer avizoval,
ze vznikne nielen shopping park, ale aj tri Stvor-
podlazné bytové domy so 60-timi bytmi, parkovaci
dom a podzemna gardz. Projekt sa prispdsobil po-
Ziadavkam doby.

Architektura projektu nesie rukopis timu ar-
chitektonického Stidia DKLN pod vedenim
Ing. arch. Ladislava Nagya. Novy zamer viac vy-
chadza z linie rieky a genia loci nabrezia, pricom
hmota objektu je roz¢lenena vizudlne tak, aby ne-
posobila ako monoblok. Prave zamer ozivit nabre-
Zie a vytvorit aktivnu zelené promenadu sa pretavil
aj nového nazvu projektu, teda Promenada Living

Park, pricom nakupné centrum nesie nazov Pro-
menada. Ako tvrdila pred desiatkami rokov teo-
retiCka urbanizmu Jane Jacobs, dblezity pre zivot
v meste je Zivy parter. Prave Zivy parter budov, do
ktorého ,vykukuju“ terasami restaurécie, kaviarne
a do ktorého ,Ustia“ vstupy a vystupy nakupného
centra a bytovych domov, takyto aktivny a culy
partner vytvaraju. Okrem iného su tu plochy pre re-
lax, oddych, outdoor fitness a dalSie aktivity.

Developer kladol déraz na zabezpecenie ply-
nulého prepojenia stavieb s okolitym prostredim.
V promendadovej Casti su teda zelené plochy, la-
vicky, Sportoviska a cyklotrasa. Ambiciou je pro-
jekt povysit na nové volnoCasové centrum mesta
Nitra. Developer nezabudol ani na deti, do projek-
tu zapracoval exteriérové detské ihrisko a mensie
namestie, na ktorom je mozné usporaduivat rézne
poduijatia, jarmoky ¢i aktivity napriklad aj k Medzi-
narodnému dnu deti. A to vSetko v peSej dostup-
nosti od historického centra mesta, v podstate par
sto metrov od jeho dominanty - Divadla Andreja
Bagara.

Parkovanie je vyrieSené pod objektom nakup-
ného centra s celkovou kapacitou 1000 miest.
Z pohladu automobilovej dopravy v tejto lokalite
pod Zoborom nastali dopravné zmeny, najma boli
zruSené niektoré obmedzenia, ktoré si vyziadala
stavba projektu. Investor a developer ICT ISTRO-
CONTI vycislil celkové naklady na realizaciu na 50
milionov EUR. Nie je tiez tajomstvom, Ze finan¢nym
partnerom projektu je Peter Pasko, spolumajitel
Esetu.

Yeme, Tesco aj prvy Half Price

Obchodné centrum na dvoch podlaZiach po-
nukne vo findlnej faze 100 obchodov na 26 tisi-
coch m2 plochy a moderné gastro. V obchodnych
priestoroch by malo vzniknut priblizne 290 pracov-
nych miest, dalsich 90 pribudne v stravovacich
zariadeniach a kaviarfiach. Dlho bol jedinym avi-
zovanym najomnikom koncept YEME, ide o jeho
prvu predajriu mimo Bratislavu. Supermarket vSak
v projekte otvorilo aj Tesco, a to s rozlohou vyse
1000 m?2. Zakaznici sa mbzu tesit nielen na novin-
ky v ponuke, ale aj inovacie, na ktoré su v Tesco
obchodoch zvyknuti, ako napriklad samoobsluzné
pokladne &i sluzbu Scan & Shop Mobile. ,Zakaz-
nikom ponukneme Siroky sortiment vySe 7000
vyrobkov vratane produktov od lokalnych doda-
vatelov,“ uviedol pri prilezitosti otvorenia obchodu
Martin Kuruc, generalny riaditel Tesca na Sloven-
sku. Tesco pri prileZitosti otvorenia nového obcho-
du podpori nitrianske Divadlo A. Bagara — z kazdé-
ho nakupu nad 10 eur v termine od 12. do 14. maja
2022 daruje Tesco 1 euro na podporu divadla. , Te-
Sime sa, ze spolocnost Tesco sa rozhodla poskyt-
nut pomoc Divadlu Andreja Bagara v Nitre, ktoré je
najvac¢sou kultirmou institlciou v Nitrianskom kraji.
Posledné dva roky boli pre koronakrizu velmi na-
roc¢né, aj preto sme vdacni, Ze prostriedky mézeme
vyuzit' na podporu predstavenia a akcie pre rodiny
s detmi,“ spresfiuje koordinatorka marketingu Di-
vadla Andreja Bagara v Nitre Hana Kocincova.

V Case uzavierky junového vydania uz by mala
byt v Promenada Living Park otvorena pivaren
Restaurant Smichov, ktora patri pod znacku Sta-
ropramen a kaviareri La Crema, €o je koncept siete
Julius Meinl Café Group. Gastro by mal obohatit
aj koncept SOHO, k prevadzkam s predajom po-
travin patria aj Delikateso, Minit a obchod s po-
travinovymi doplnkami BioTechUSA. Co sa tyka
non-food prevadzok a lekarni, su tu napriklad ob-
chody polského operatora LPP (Reserved, Sinsay,
Mohito, Cropp a House), stavkova kancelaria Nike,
Zuos, Dr. Max, Grand Optical, iStores, dm drogerie
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markt, Office Shoes, Douglas parfumérie, Inter-
sport, Planeo Elektro, CCC, Ecco a tiez Uplna prva
prevadzka konceptu Half Price na Slovensku.

Half Price je rychlo rastuci fashion diskont patri
do polskej skupiny CCC. Za rok otvoril vySe 60 pre-
dajni v Rakusku, Polsku, CR, Slovinsku, Chorvat-
sku i v Madarsku. V Nitre zabera prevadzka plochu
1500 m?. Su tu nizke regaly s mnozstvom tovaru
vSetkych velkosti, velkoploSny digitalny panel za
pokladnami a velké skisobné kabinky s pohodl-
nym sedenim. Okrem odevov ponuka Half Price
hracky, Sportové potreby, potreby pre chovatelov
aj doplnky napr. do kuchyne. Oproti inym retazcom

-

7 L
-~ s |
S |

je tovar v predajni vystaveny podla jednotlivych ka-
tegorii, velkosti a druhu, nie podla znaciek. Znaciek
pritom ponuka viac ako 1000, a to z celého sveta.
+Nasa ponuka je postavena na hotovych veciach,
ktoré dokazeme ngjst v portféliu oblubenych zna-
giek. Specializujeme sa na vysoko kvalitng, znag-
kové veci ktoré koreSponduju s najnovsimi trenda-
mi. A to vSetko aZz o 80 % lacnejSie,” vyjadrila sa
pre média Joanna Czyzewska, viceprezidentka
obchodného oddelenia HalfPrice.

Otvaracie hodiny centra Promenada su od 9:00
do 21:00 hod., parkovanie poc¢as pracovnych dni 3
hodiny zdarma, kazda dalSia hodina vyjde zakaz-
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nikov 2 eurd. Vikendy a sviatky je 6 hodin zdarma
a kazda dalSia zaCata hodina 2 eura.

DihSia nabehova krivka

Podla prvych reakcii navstevnikov a personalu
predajni je centrum eSte len v nabehovej faze. Fo-
odcourt bol dlho prazdny. Uz v ¢ase uzavierky vSak
pribudli ale Don Papa ‘s Pizza & Kebab, Restaruacia
Smichov, La Crema a Sweetbox Caffé. | ked prave
rozvanalo pecivoz prevadzky Minit zhruba uprostred
hlavnej pasaze, jediné posedenie poCas nasej nav-
Stevy poskytovalo Yeme s terasou a vyhladom na
rieku Nitra a Nitriansky hrad. Foxford v Martinuse na
opacnom konci centra zival prazdnotou. Po niekol-
kych tyzdnoch personal netajil sklamanie, ocakavali
vysSiu navstevnost. Viaceré reakcie na Facebooku
projektu nie sU prave nadSené, navstevnici Somru
a prirovnavaju ho k stavenisku. Faktom je, Ze v pro-
jekte este stdle beZi fit-out prevadzok (Co je bezné,
napokon aj v etablovanych centrach sa menia na-
jomnici), ale hlavné pasaze alebo aj toalety by v tejto
faze uz mali byt pripravené pre navstevnikov (€o je
v ostrej prevadzke tieZ beZzné a ocakavané). Na via-
cerych miestach to v Promenade nie je a pozomé
oko si isto vSimne viaceré ,stavebnicke skratky“
a nedotiahnuté detaily. Projekt na ndbrezi Nitry vSak
musi Celit velkym oCakavaniami obyvatelov Nitry.
Dva roky stavby, jedenast rokov chatrania a dalSie
roky stavebného ruchu a dopravnych obmedzeni,
uz viacerym obyvatelom zdvihali tlak. Vizualizacie
boli prislubom ¢ohosi pekného a nového, no oca-
kavany ,wow* efekt sa nekonal. Nabehova krivka sa
v Nitre stretla s realitou: s postcovidovou dobou,
s vle€lcim sa vojenskym konfliktom v susednej
krajine, migrac¢nou krizou a so stupajlicou inflaciou.
Zostava len verit, Ze avizované prevadzky otvoria
podla planu a centrum ponukne kompletny a pestry
nakupny mix. Napokon musi konkurovat uz etablo-
vanym centram ako su Mlyny, znovuotvoreny a re-
dizajnovany Prior, Max Nitra a Centro Nitra.

Peter Kuliffay, ma

nazer projektu PROMENADA Living Park
Z projektove) spolo ti LIVING PARK PRO a.s. a zarover
Member of the Board developera
ICT ISTROCONT.

manaZerka centra Petra Pupak Waldnerova

Video z vystavby
projektu
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STARY OTEC: HCADAME POCTIVE POTRAVINY

Pocas podujatia New Retail Summit celé auditorium zaujala
prednaska, ktorou prezentoval filozofiu konceptu Stary

Otec jeho spoluzakladatel’ Hans Faltys. V rozhovore pre
instore Slovakia hovori, Ze vnutorny kédex firmy je pomerne
komplikovany, ale dalo by sa povedat) ze hladaju produkty,
ktoré mozno bez obav nazvat' ,poctive potraviny”.

red, Zdroj a foto: Stary Otec, New Retail Summit

Budete vyrobky z Vasich vyrob ponukat aj
cez iné obchody, ako napriklad Potraviny Od
Nasich? Bude resp. je Stary otec znackou
nielen retazca, ale aj sortimentu?

Ano, produkty nasich vyrob predavame aj
inymi systémami. Vo vacSine pripadov nesu
v inych systémoch znacku naSich vyrob a nie
Starého Otca. Dovod je ten, Zze nasi odoberate-
lia si to tak Zelaju.

Budete expandovat aj mimo Bratislavy pro-

strednictvom predajni

napr. dodavanim do sektoru gastro?
Kto vie?

alebo produktov,

Aky typ dodavatelov hladate? V sortimente
su vyrobky aj od vel'kej skupiny Sanagro, ale
aj rodiny Hossovcov...

Hladdme produkty, ktoré vnutorne nazyva-
me ,poctivé potraviny“. [de nam o zlozenie, p6-
vod taziskovych surovin a technolégiu vyroby.
Potraviny napriklad nesmu obsahovat farbiva
¢i konzervanty, ktoré su povazované za karci-
nogénne, alebo ktoré spdsobuju hyperaktivitu
deti. M&so nesmie obsahovat antibiotika, ani
rastové hormoény. PecCivo neobsahuje stuzené
tuky, ktoré su pIné transmastnych kyselin. Nami
predavané vyrobky neobsahuju ziadne stuzené
tuky, palmovy olej, umelé sladidla, zvyrazro-

vace chuti a podobne.
Nas vnutorny kédex je
pomerne komplikova-
ny, ¢asto ndm neostava
len dufat, Ze to niektori
zékaznici aj ocenia.

Na aké novinky v sor-

timente a in-store
marketingu by ste
upriamili  pozornost’

Citatelov instore Slo-
vakia?

V lete urcite na Spekaciky, na ktoré sme pys-
ni, ale aj na kolaciky a ochutené mlieCne vyrob-
ky, pretoze nepouzivame priemyselné naplne
ale sami si ich vyvijame. No a kto si zvykne na
nasu Sunku a klobasy, myslim, Ze iné uz bude
kupovat len zriedka.

V minulosti ste blogovali o potravinach, re-
ceptoch, kvalite potravin. Aké boli odozvy

0 koncepte Stary Otec

a budete v tejto osvete pokracovat?

To je zvlastne, Ze ste si to vSimli. Neviem,
¢i som mal blog na spravnom mieste, ale prili§
vela ludi to necitalo. Tak som s tym prestal. Uvi-
dime, ¢o prinesie buducnost.

Koncept predajni Stary otec je postaveny na sortimente poctivych a vylucne slovenskych potravin

z fariem a od malych a strednych vyrobcov. V sortimente je momentalne zaradenych viac ako 450
produktov a jeho taZisko tvoria udeniny, Cerstvé méaso a masové produkty ako Sunka i parky, dalej
mliecne vyrobky, bryndza, idené korbace, jogurty, syry a Cerstvé pecivo a dalSie. Preco prave slo-
venskeé produkty? Zakladatelia konceptu st totiz presvedceni, Ze slovenské vyrobky su kvalitativne
aspon na takej Urovni ako zahranitné a mnohokrat aj lepSie. Zérover je to spdsob ako skontrolovat,
Ze surovina pochddza z lokélnych zdrojov a je skutocne kvalitna. Niektoré vyrobky si vyrabaju sami,

lebo v nich je to, o tam chcl mat a nie je tam
ni¢, ¢o tam mat nechcu. Mnohych dodavatelov
poznaju osobne dlhé roky, nie st to len anonym-
né cudzokrajné e-mailové adresy. V sticasnosti
mé Stary Otec v rdmci Bratislavy 24 kamennych
predajni, ktoré sa zvy¢ajne nachadzaju v na-
kupnych centrach, obchodnych domoch alebo
polyfunkénych budovach.

10 e

Jozef PiroSko,
prevadzkovy riaditel
o Starom Otcovi
(2019)
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PODIEL SLOVENSKYCH POTRAVIN

NA PULTOCH JE 42,3 %

Potravinarska komora Slovenska (PKS) uskutociuje uz od roku
2011 prieskum podielu vystavenia slovenskych potravin na
pultoch obchodov. Podiel slovenskych potravin v roku 2022
dosiahol hodnotu 42,3%. Narast podielu slovenskych vyrobkov
pokracuje nepreruSene piaty rok za sebou s priemernym
rocnym narastom 1 percentualny bod.

Red, Zdroj: PKS, Go4Insight, SPPK

Narast 0 0,9 % najma vdaka
privatkam Lidlu

Osobny zber dat prostrednictvom anketarov
agentdry Godinsight prebiehal v 360 predaj-
niach potravinovych retazcov v celej SR, a to
v mesiacoch marec az april 2022 v rovnakych
obchodnych sietach ako minuly rok. Podla
vysledkov prieskumu dosiahol podiel vystave-
nia slovenskych vyrobkov v roku 2022 uroven
42,3 %, ¢o je medziro¢ne narast o 0,9 per-
centualneho bodu v porovnani s rokom 2021.
Napriek narastu celkového podielu, vacsina
obchodnych sieti uz niekolko rokov nedokaze
zvysit podiel slovenskych vyrobkov na svojich
regaloch. Da sa povedat, ze len siete Kaufland
a Lidl sa priblizuju k priemeru celého trhu, ktory
osciluje okolo hodnoty 50 %. Aktudlne je tento
podiel stéle nizsi ako tomu bolo do roku 2014.

NajvyssSie zastupenie slovenskych potra-
vin maju uz tradi¢ne retazce COOP Jednota
(55,2 %), nasleduju predajne Fresh (50,4 %)
a CBA (49,5 %). Najmenej slovenskych vy-
robkov je vystavenych v retazci Lidl (32,6 %).
Jediny Lidl si vSak svoj podiel vystavenych vy-
robkov v porovnani s minulym rokom polepSil
05 p.b., ¢o bolo spésobené aj rozvijanim a pra-
cou s privatnou znac¢kou Slovenské a uzSou
spolupracou so slovenskymi dodavatelmi.

Najviac narastlo mlieko
a mliecne vyrobky

Zo 16-tich sledovanych kategorii bol v roku
2022 zaznamenany narast v 11 kategériach,
najvyraznejsi v kategoérii mlieka, mlie€nych vy-
robkov, cestovin a ne¢okoladovych cukroviniek
(plus 3 p. b.). Mierny pokles zaznamenali méso-
vé vyrobky (minus 1 p. b.). ,V pripade jednotli-
vych kategérii potravin dlhodobo najvyssi po-

diel vo vyrobkoch s niz§ou mierou spracovania
resp. tych kategoriach, kde spotrebitel na zak-
lade chutovej preferencie siaha po svojich ob-
[Ubenych znac¢kach,“ komentoval ¢len Predsta-
venstva PKS Branislav Cvik. Casto sa stava,
%e mnohé znadky, ktoré vznikli este v Ceskoslo-
vensku, vnimaju spotrebitelia na Slovensku ako
nase doméce, hoci sa vyrabaji Cechach.

Podla prieskumu, ktory si nechala vypra-
covat Slovenska polnohospodarska a potravi-
narska komora (SPPK) v oktébri 2021, sa v ob-
chodnych retazcoch vlani celkovo nachadzalo
najviac slovenskych vajec, ktorych bolo 73 %.
Nasleduje slovenské mlieko s 65 %, mineralne
vody s 62 %, med s 57 % a vino so zemiakmi
zhodne po 54 %. Najmenej bolo domacich jed-
lych olejov, len 16 %.

Su slovenské potraviny
cenovo dostupné?

Najvyssi podiel slovenskych potravin na
pultoch obchodov je v Banskobystrickom kraji
(48 %), nasleduje Presovsky kraj (47 %) a Zilin-
sky kraj (46 %), najnizsi podiel ma Trnavsky kraj

(85 %) a Bratislavsky kraj (36 %). Z toho vyply-
va, ze ,,drahé slovenskeé potraviny st len mytus.
V krajoch, ktoré su bohatsie, je podiel zastupe-
Naopak v relativne chudobnejSich regiénoch,
je aj vyssi podiel slovenskych potravin. Skuto¢-
nost je dana aj Strukturou a geografickym roz-
delenim formatov. Najvyssi podiel slovenskych
produktov je v malych predajniach, ktoré su
prevazne v regionoch s najvySSim zastupenim
domécich potravin. Nasleduju supermarkety,

nych slovenskych vyrobkov je v diskontoch.

»,Rozumieme, Ze ak sa v obchode objavi na-
priklad pol'ské maslo v akcii za 1,29 EUR a ved-
la neho slovenské za 3,20 EUR, tak malokto vidi
dévod priplatit’ si. A to je presne ten jav, ktory
musia nasi politici kone¢ne zacat rieSit. Rozne
skryté dotdcie Ci dotovanie exportu v zapad-
nych krajinach krivia trh a spésobuju prave ta-
kéto anomadlie na nasich pultoch,“ uvadza pred-
seda SPPK Emil Macho.

»Situacia poslednych mesiacov nam ukazu-
je, ze zabezpedit dostatok nielen fyzicky, ale aj
cenovo dostupnych potravin sa musi stat pri-
oritou tohto Statu. Nekontrolované zvySovanie
nakladov na vyrobu a distribuciu potravin spus-
ta nebezpecnu $Spirdlu cenovej inflacie a bez
aktivneho zasahu Statu moézeme oCakavat, ze
spotrebitelia si budld musiet za potraviny po-
riadne priplatit. Zatial' €o iné krajiny zareagovali
na prudky narast potravin uz zaciatkom roku,
my na razantné rieSenia stale len ¢akame,” va-
ruje Daniel Poturnay, prezident Potravinarskej
komory Slovenska.

Podiel doméacich potravin na predajnych pultoch vybranych obchodnych retazcov:
Rok 2022 Zmena oproti roku 2021

COOP Jednota 55% Op.b.

Fresh 50% Op.b.

CBA 50% 0p.b.

Skupina Terno 43% Op.b.

Billa 42% -1 p.b.

TESCO 42% +1p.b.

Kaufland 43% +1p.b.

Lidl 33% +5p.b.

Zdroj: PKS, Go4insight
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GASTRO OZIVA A DARI SA
LOKALNYM ZNACKAM

VySe dvojrocné obdaobie atlmu a zatvorenych prevadzok
vyvolalo medzi konzumentmi hlad. Hlad po overenych,
ale aj novych gastronomickych a chutovych zazitkoch.
Navstevnost' trhov, trznic, foodcourtoy, trvalych aj
sezonnych projektov spojenych dobrym jedlom a pitim

poteSitel'ne stupa.

Red, Zdroj: Data Servis - informace s.r.0., Radost, HB Reavis, INGKA Centres

Dva roky stradania a strat

Ceskoslovenska gastrondmia fungovala od za-
Ciatku pandémie bez nejakych obmedzeni iba 210
dniv CR a 217 dni v SR. Z posledné dva roky tak
prisla celkom o 140 mid. kortin v Cechéch a 3 mid.
EUR na Slovensku. Ako dalej potvrdzuje vyskumna
agentura Data Servis - informace s.r.o. nestabilné
pracovné podmienky spojené s neistotou (méttce
opatrenia, opakovany lockdown) prindtili mnoho
kvalifikovanych kucharov a obsluhujuceho per-
sondlu hladat ind pracu a do sektoru on-trade sa
zatial nevrétili. Désledkom je nedostatok zamest-
nancov, ktory je €asto rieSeny nekvalifikovanymi
[udmi a Studentmi, o ma Casto negativny vplyv na
Uroven sluzieb. Navstevnici pritom maju stale zau-
jem o jedlo na urovni, preto sa nadalej dari prémio-
vym restaurdciam a veobecne restauraciam lakat
zakaznikov na ponuku dobrého a kvalitného jedla.

Kto navstevuje on-trade? Su to najma Stam-
gasti, stali hostia, ktori prichadzaju do svojich oblu-
benych prevadzok a zostavajui im verni (37 % CR,

57 % SR) a stabilni navstevnici. Ti sice nemusia byt
Uplne verni stale tym istym podnikom, ale napiiia-
ju zariadenia a prichadzaju do podnikov rovnako
&asto ako pred covidom (47 % CE a 52 % SR).

Ako moze on-trade prilakat’ zakaznikov? Ana-
lytici z Data Servis — informace s.r.o. radia ponu-
kat" kvalitné jedlo, servirovat spravne nacapova-
né a vychladené pivo, pripravit pre hosti zabavu
a program a starat sa o hosti ako o priatelov. To
vSetko su lakadla, ktoré mézu podporovat nav-
$tevnost podnikov v Ceskej republike a Slovensku.
AZ 77 % zakaznikov na Slovensku v prieskume po-
tvrdilo, Ze ich k navsteve motivuje najma ponuka
vyborného jedla.

Tradicna ovsena kasa
aj ramen v Trznici Nivy
Po otvoreni tohtoro¢nej sezény na zelenej stre-

che bola oficialne otvorena aj zazitkova gastrozona
v obchodnom centre Nivy. PrindSa navstevnikom
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centra moznost objavovat chute z réznych kitov
sveta na jednom mieste. Aj napriek nepriaznivej co-
vidovej situacii, ktora v uplynulom obdobi zasiahla
gastro segment, sa Nivam podarilo naplnit ambiciu
priniest do hlavného mesta naozaj bohat ponuku
svetovej a domdcej kuchyne. Koncept modernej
trznice plnej kvalitnych lokalnych produktov od
overenych farmérov dopiiaju klasické food courty,
street food prevadzky, kaviarne, reStauracie a ob-
chody s €erstvymi a najmé lokalnymi potravinami.

Navstevnici a zakaznici mbézu ochutnat na-
priklad mini slivkové buchty s posypkou podla
vlastného vyberu od Na pare, degustacné vegan
a masité jedla v Perzskej restauracii alebo vina
z malokarpatskej oblasti Ci vyberovi kavu ban-
skobystrickej znacky Misnacava v Cuvée Wine
Shop & Coffee. Milovnici dobrého jedla mézu vo
foodcourtovej Casti objavovat chut Indie v Masa-
la Darbar, pravych viethamskym PHOlievok, azij-
skych Specialit v Bamboo Express, kuchyrnu Bliz-
keho vychodu v Hummusbare, chut hovédzieho
masa zo slovenskych fariem v Regal Burgeri alebo
si dopriat tradicné slovenské, ¢eské a madarské
jedlo U Gazdu.

Streetfoodova Cast Trznice Nivy ponuka ja-
ponské Kinka Ramen, portugalské Beijaflor, ale
aj poctivé bagety v banh-mi-ba, misky piné kvalit-
nych a zdravych ingrediencii v Poké bistre. MladSie
ro¢niky isto ocenia netradi¢né Doraemon milk tea
napoje ¢i vegan jogurtové misky v Nuttery & PIJO
BIO. Trznica Nivy vSak ponuka aj tradi¢né ranajko-
vé Speciality od omelety cez chlieb vo vaji¢ku az po
ovsenu kasu v rafajkovom bistre konceptu Yeme.
Je pomerne malo zname, Ze prave roézne obilné
kase su slovenské narodné jedlo. Bryndzové ha-
lusky pochadzaju od valachov z Rumunska, ktori
na nase Uzemie prisli priblizne v 17. storogi.

Kol'ko mesaéne miniete na stravovanie v gastro
prevadzkach (reStauracie, kaviarne, bistra fast
food,...)? (%)

@ Do30EUR 333
30az50 EUR 34,0
Vyse 50 EUR 32,7

instoreslovakia.sk



Kvalitné a najmé Cerstvé potraviny

Trznica Nivy nie je len o ponuke hotovych je-
dal, je tiez idedlnym miestom na nakup kvalitnych
a Cerstvych potravin ¢i netradiénych pochutok
z réznych kutov sveta. Svoje miesto si tu nasla
bezlepkova pekaren YEME, bezobalovy obchod
U Véazky, mésiarstvo Danubius, vinotéka Winepla-
net, francuzske potraviny La Fabuleuse Epicerie aj
kvetinarstvo Flowersdrive by LaskyKvet. K tymto
staliciam retailovo-gastronomickej scény pribudlio
aj zopdr novacikov ako mediteranske potraviny
Marrea, azijsky Asian shop &i slovenské farmarske
potraviny Farmfoods. Milovnici talianskej kuchyne
urCite ocenia reStauraciu Vapiano, ktora na Slo-
vensku otvori po prvykrat prave na Nivach. Pre-
vadzkovatelom a partnerom Vapiano je slovenska
firma Bencik Culinary Group. Grilované Speciality
v Groof bistre na zelenej streche si budd méct nav-
Stevnici Niv vychutnat priamo pod holym nebom.

Gastropasaz v Avione:
Navrat do normalu

Podla majového online prieskumutl Avion
Shopping Park az 63 % opytanych navstevuje
gastroprevadzky rovnako ¢asto ako pred pandé-
miou. Az 23 % navstevnikov vyhladava gastropre-
vadzky dokonca CastejSie nez pred rokom 2020.
Dévodom je ich atmosféra, ktora Slovakom doma
pocas pandémie najviac chybala. ,,Rastici zaujem
navstevnikov o gastroprevadzky v Avione nas ne-
smierne tesi. Podla prieskumu mnohym zakazni-
kom chybala najméa atmosféra, ktoru prinasSa osob-
nda navsteva kaviarne, reStauracie ¢i Gastro pasaze
s rodinou, priatelmi alebo kolegami. Dobré jedlo Ci
kavu s dezertom si navstevnici Avionu dozi¢ia naj-
ma pri nakupovani, stretavani sa s kolegami a pri
vybavovani réznych povinnosti v rdmci nakupné-
ho centra, ako je posta, banka ¢i telekomunikacny

operator alebo notar. NaSim cielom je zakaznikom
neustale prinasat novu ponuku aj v ramci gastroza-
Zitkov,“ vysvetluje Petra Vojtasova, marketingova
manazérka Avionu v Bratislave.

Podla prieskumu az 82 % opytanych skonzu-
muje jedlo priamo v Avione, neberie si ho so se-
bou. V Avione sa aktudlne nachadza viac ako 40
gastroprevadzok vratane kaviarni, reStauracii na 1.
poschodi, street food stankov ¢&i prevadzok rych-
leho obcerstvenia v Gastro pasazi vhodné aj pre
vegetarianov, veganov ¢i ludi so $pecidlnymi stra-
vovacimi potrebami.

Radost na TyrSaku

Na rozdiel od minulosti, kedy na bratislavskom
TyrSovom nabrezi bola T-Com pléz, toho roku je
opat partnerom plaze znatka Radost, digitalny

operator v appke, ktory patri pod kridla O2. Mest-
ska plaz s vyhladom na Dunaj a Staré mesto s pa-
noramou hradu, ponukne tento rok niekolko novi-
niek. Medzi nimi zva¢Senie detskej pieskovej zony,
s novym ihriskom. Aktivity pre najmensich doplni
aj trampolinové centrum. Mestska plaz na Tyr§aku
sa ,zazeleni“ aj vdaka travnatym plocham, kvetom
a zivému plotu, ktory obkolesi aredl. ,Vdaka part-
nerstvu s Radostou si ndvstevnici Tyrsaku mézu
popri zabavnych aktivitach uZit bezplatné WiFi pri-
pojenie. Kazdu nedelu je pripraveny radostny kviz
so zaujimavou vyhrou. Na plazi ndjdu navstevnici aj
rozne ,radostné” prvky so sviezim letnym vizudlom
s logom Radosti - i uz pri Sportovani na volejbalo-
vom ihrisku alebo oddychu na lehatkach s ladovou
radostnou triestou v ruke,“ uviedol Stefan Pésa,
Senior Brand Specialist for Confetti & Other Fun
Communications Radosti. Plaz a aktivity s fiou
spojené budu na Tyr§aku az do konca septembra.

Aj tento rok sa bude TyrSak niest v znameni
podpory lokalnych umelcov a dizajnérov. Nielen
vizuélne doplnia priestor plaze objekty ako Picus
od Viktora Fre$a a Galéria Archipeldgo s pravidel-
nymi vystavami. Pocas leta az do konca septembra
budu navstevnikom k dispozicii stanky so znacka-
mi a ko Zlaty Bazant ’73, Desperados, COFFIZZ,
Mazagrande, Tchibo Barista, Fernet Stock, Bozkov
Republika, GLO a svoj stanok tu budd mat tradi¢ne
aj Yeme, Edo-Kin a Marinela. Po UuspeSnom minu-
loro€nom debutovom vydani sa na Tyrsak, vrati aj
vikendovy Urban Market, ktory sa uskutoéni v spo-
lupréci s ndbreznou mestskou $tvrtou Nové Lido.

" Do online Avion prieskumu pocas maja 2022 sa zapajilo
315 ludf

ihstore Slovakia @ 13
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500 ROZNYCH ZALISTOVACICH
KARIET JE PRIVELA.

Prave tolko formatov spravuju niektori dodavatelia, aby mohli
odberatelom poslat’ produktové data. Trpi tym kvalita dat

a aj produktivita.

Iveta Hreusova, GS1 Slovakia

Retail potrebuje Globalny
datovy model

UZ v roku 2018 sa na tom zhodli vrcholni pred-
stavitelia najvyznamnejSich svetovych hracov re-
tailu zdruzenych v Consumer Goods Forum (CGF).
Produktové kmeriové data sa tym kone¢ne dostali
do pozornosti generdlnych riaditelov nadnarod-
nych dodavatelskych spolo¢nosti a obchodnych
retazcov, z ktorych mnoho podnikd aj na sloven-
skom trhu. V roku 2019 tak vznikol projekt Glo-
balneho datového modelu (GDM). Riadenie tohto
projektu dostala za Ulohu organizacia GS1.

Zakladna myslienka je jednoducha - ak ho-
vorime o produktoch z urcitej kategdrie tovaru,
zhruba 80% informacii, ktoré obchodné retazce
potrebuiju, je identickych bez ohladu na trh, kde
su retazce aktivne. Je preto zbyto¢né kompliko-
vat' situdciu tym, Ze produktové data vyzaduje
kazdy retazec v inom formate. Velku €ast tychto
problémov maju vyrieSenu pouzivatelia Globalnej
datovej synchronizacie (GDSN). Ale aj tu sa moze-
me stretnut’ s rozdielmi v pouzivani $tandardnych
atributov na réznych trhoch.

S ¢im zapasia dodavatelia?

Sucastou projektu bola identifikacia kon-
krétnych problémov a odhad benefitov imple-
mentéacie Globalneho datového modelu. Tuto
Ulohu spracovala poradenska spolo¢nost’ McKin-
sey & Company. Prieskum odhalil, ze nadnarodni
dodavatelia uvadzaju na trh viac ako tisic novych

produktov ro¢ne. Svoje produktové data udrzia-
vaju v takmer 20tich réznych systémoch s pou-
zitim az 700 atributov. Toto vSetko nasledne za-
sielaju v uz spomenutych 500 r6znych formatoch.
Aby sa zabezpecili data k beznému produktu, na
vacsich trhoch su potrebni traja aZ piati dedikova-
ni zamestnanci a trva to priemerne 4 tyzdne.

A ¢o obchodné retazce?

Problémy nemaju vSak iba dodavatelia. Vyso-
ka zlozitost procesu ma samozrejme negativny
vplyv na kvalitu dat a hladky priebeh s tym suvi-
siacich procesov. Nadnarodné obchodné retazce
uviedli, Ze sa stretdvaju s nepresnymi a nedplnymi
produktovymi Udajmi az pri 15 tisic produktoch!
Preto musia investovat nemalé zdroje do manu-
alnej kontroly kvality dat. Samotné zalistovanie
nového produktu potom vyzaduje 10-15 interakcii
s dodavatelom. Potreba zlepsit aktudlny stav je
naliehava hlavne pre obchodnikov, ktori predava-
ju online.

Benefity jednotného pristupu
k produktovym datam

Podla odhadov GS1 a McKinsey & Company
by implementécia Globalneho datového modelu
v kratkom horizonte znamenala obmedzenie ¢a-
sovej narocnosti pri vymene produktovych dat
0 30 az 60 %. V suvislosti so zvySenim prevadz-
kovej efektivity by sa investicia do implementacie
GDM mala vratit 2 az 5-krat.
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GDSN je jediny skutoéne globalny
Standard pre produktové data

Uz v priebehu prvych stretnuti, kde sa GDM
zacal tvorit, doslo k jednoznacnej zhode. Vsetci
zastupcovia nadnarodnych dodavatelov a ob-
chodnych retazcov oznacili GDSN za jediny
globalny Standard, ktory pouzivaju na vymenu
produktovych dat aspon na niektorych trhoch
Uplne vSetci. Jednym z prvych rozhodnuti preto
bolo, ze Globalny datovy model sa zostavi pra-
ve z atributov pouzivanych v GDSN.

Produktové data na Slovensku

Na Slovensku su stale hlavhym spésobom
vymeny produktovych kmenovych dat zalisto-
vacie karty. Tento zastaraly koncept je spojeny
s vysokou mierou administrativy a nekvalitnych
dat. Podla prieskumu GS1 Czech Republic
z roku 2019 priemerny dodavatel stravi vypl-
flovanim a aktualizaciou zalistovacich kariet az
250 hodin ro¢ne. U velkych dodavatelov je to
Cislo dvojndsobné.

RieSenie je dostupné uz aj na Slovensku.
V roku 2021 po dohode GS1 Czech Republic
a GS1 Slovakia vznikla iniciativa na spolo¢ny
pristup. Slovenski dodavatelia a odberatelia
budd méct pouzivat slovensky datovy model,
ktory z velkej Casti kopiruje ten globalny. Tym-
to rozhodnutim sa zabezpeci pomerne rychle
a efektivne zavedenie GDSN $tandardu na Slo-
vensku.

GS1 Slovakia bude poskytovatelom prvé-
ho slovenského e-katalégu SYNFONY. Vytvorili
sme pracovnu skupinu zostavenu z dodavate-
[ov a obchodnych retazcov. V spolupraci s nimi
budeme SYNFONY a slovensky datovy model
upravovat tak, aby spifial véetky poziadavky na
produktovi vymenu dat na slovenskom trhu.
Mame aj prislib od obchodného retazca TER-
NO, ktory planuje prijimat produktové data cez
e-katal6g SYNFONY, akonahle bude pripraveny.

VSetky tieto aktivity prispievaju k rozsirova-
niu standardu GDSN na Slovensku a ¢asom
bude digitadlna vymena produktovych dat cez
GDSN rovnako samozrejmad, ako zasielanie ob-
jednavok a faktur cez EDI. A to naviac s pouzi-
tim rovnakych atributov ako v zahranici.

Viac o SYNFONY najdete na
https://synfony.sk/sk/ alebo
https://www.gs1sk.org/e-katalog-synfony

SYNFONY.

Synchronising data, harmonising business

instoreslovakia.sk



SPOTREBITELIA SA VO VELKOM ZAPAJAJU
DO NOVEHO SYSTEMU ZALOHOVANIA

Novy zalohovy systém na plastové flase a plechovky od
napojov poznaju prakticky vsetci dospeli obyvatelia Slovenska,
vel'ka vacsina sa don uz zapojila a viac ako polovica je

s nim bez vacsich vyhrad spokojna. Vyplyva to z prieskumu

0 zalohovani, ktory zrealizovala spolocnost’ TOMRA pocas

marca 2022.

(]

d spustenia nového zdalohového systé-
Omu 1. januara 2022 sa don na Slovensku
osobne zapojilo viac ako osem z desiatich do-
spelych Slovakov. Konkrétne, v druhej polovi-
ci marca, ked sa prieskum realizoval, to bolo
84,5 % opytanych. Ti odpovedali kladne na
otazku, €i uz odovzdali zalohované PET flase
alebo plechovky.

Na ceste k naplneniu cielov

Relativne najviac sa do zalohovania (na
95,7 %) zapajaju mladi ludia do 18 rokov. Vys-
§i podiel zapojenych spotrebitelov (89,4 %) je
aj v skupine ludi medzi 18 a 29 rokmi veku.
NajaktivnejSie zalohuju ludia so stredoskolskym
vzdelanim bez maturity (90,0 %), kym drZitelia
diplomov z vysokej Skoly mierne za vSetkymi
zaostavaju s 81,8 %.

Vysoka miera zapojenia koreluje s udajom
o miere informovanosti o novom systéme, ktora
medzi respondentmi prieskumu dosiahla drvi-
vych 99,2 %. Tolki odpovedali kladne na otaz-

ku, €i poznaju novy zalohovy systém. V ramci
prieskumu len 4,3 % opytanych odpovedalo
zaporne na otazku, ¢i si vS§imli vo svojom okoli

zalohovaci automat na PET flase a plechovky.

Az 94,4 % spotrebitelov vie, Ze vo svojom okoli

ma takéto zariadenie.

Nastavenie spotrebitel'skych
zvyklosti

Z hladiska spotrebitelskych zvyklosti domi-
nuje Udaj, podla ktorého ich nadpolovié¢na vac-
Sina respondentov vracia aspon raz tyzdenne.
Zvysok odovzdava flaSe menej ¢asto alebo ich
zatial’ eSte neodovzdaval. Najvacsiu frekvenciu
odovzdavania napojovych obalov mozno po-
zorovat opéat v mladsich vekovych skupinach.
Z mladych ludi do 18 rokov to robi na dennej
baze az 30,4 % a z respondentov medzi 18 a 29
rokmi 8,8 %.

Vacsina domacnosti (57,3 % respondentov)
vracia zalohované PET flaSe a plechovky po
tom, ako sa ich nazbiera urc¢ité mnozstvo, resp.
naplni sa na to uréeny odkladaci priestor (taska,
debni¢ka a podobne). Priblizne tretina opyta-
nych odnasa napojové obaly do obchodu vzdy,
ked tam ide. Z hladiska typu osidlenia (mesto,
primestska obec, vidiecka obec) sa z priemeru
vymykaju primestské sidla, ktorych obyvatelia
vo vacsej miere (42,6 %) odovzdavaju
flase a plechovky pri kazdej navsteve
obchodu a menej ¢akaju, kym sa ich
nazbiera isté mnozstvo (45,6 %).

So zalohovanim sa najviac
stotoznuju mladi l'udia

Zaujimavostou je, Ze v skupine
spotrebitelov mladSich ako 18 rokov
nikto neuviedol, ze by bol s novym
zalohovym

ne nespokojny. Dobre sa adaptovali

systémom  jednoznac-
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aj seniori od 60 rokov vysSie, medzi ktorymi
bolo spokojnych s novym systémom dovedna
63,6 %.

Ak spotrebitelia nemaju dostatocné moz-
nosti zapojit sa do systému zalohovania v ob-
chode, ktory obvykle navstevuju, alebo ich
neuspokojuje komfort, ktory tam pri zalohovani
maju, mbze to byt dévod, prec¢o tam prestanu
chodit a uprednostnia iny obchod. Urobilo tak
10 % respondentov a dalSich 5,3 % o tom uva-
Zuje.

Zvysnych 84,8 % s tym nema problém a ob-
chod nezmenili. O nie¢o odlisnejsia je situacia
v mladSich skupinach do 18 rokov a medzi
18 a 29, kde nevahalo zmenit obchod z dévodu
odchodu za lepSim pristupom k zélohovaniu az
17,4 respektive 18,2 % respondentov.

Co robia Slovéci s vratenymi
zalohmi?

Viac ako 88 % Slovakov uplatnia zaloh za
vratené PET flase a plechovky bezprostredne
pri plateni za novy nakup. Naopak, kazdy desia-
ty si pravidelne nechava listok zo zalohomatu
preplatit v hotovosti, €o vSak neplati u mladych
fudi -
rov pod 18 rokov a 17,6 % tych z generacie
18 az 29 rokov.

z nich to robi az 26,1 % v pripade tinedze-

Ziskanie vrateného zalohu za flase a ple-
chovky nema u vacésiny dospelych zakaznikov
vplyv na objem ich nakupu. Iba 3,9 % opyta-
nych uviedlo, Zze v takom pripade nakupi viac
ako obvykle. Z toho sa vymyka mladez pod
18 rokov, ktord motivuju blocky zo zaloho-
matu k vaésim nakupom v trikrat vys$sSej miere
(13,0 %).
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lash news

BILLA spustila predaj svojho sortimentu
elektronickou formou. Spojila sa s firmou Wolt,
ktora zakaznikom dorucuje viac ako 2500
polozZiek zatial' zo Siestich bratislavskych predajni
BILLA. Nie je vSak vylticené rozSirenie donasky aj
mimo hlavného mesta.

Logisticnews.eu: Logisticko-technologicka spolocnost
DoDo spolupracuje s lekarenskou sietou Dr. Max

a zabezpeCuje rozvoz liekov po celej Prahe eSte v deri
objednavky. Do budticnosti je v pléne rozsirit sluzbu

aj do dalSich miest. Ako vyplyva z dat nazbieranych
pocas pilotnej prevadzky, Dr. Max v ramci same-day
delivery najCastejSie dorucuje lieky na akuitne problémy,
sezonne produkty alebo aj polozky, ktoreé st sucastou
pravidelnych promo akcii. Dr. Max tento omnichannel
pristup ¢oskoro obohati aj o vydajné boxy.

Ssf-co.com: Uber oznamil, ze kupi Drizly, sluzbu
dorucovania alkoholu, ktora pontika pristup

k napojom pre dospelych na poZiadanie na
stovkach trhov v USA. Samotna platforma
Drizly nezanikne, Uber vS§ak poznamenava, ze

v budticnosti bude platformu na dorucovanie
alkoholu integrovat' s vlastnou dorucovacou
sluzbou Uber Eats.

Logisticnews.eu: Skupina Euromedia Group, lider
Ceskeho knizného trhu prevadzkujuici okrem iného siet
knihkupectva Luxor a najvacsi knizny velkoobchod
chysta vystavbu najmodemnejSieho robotického skladu
zalozeného na technoldgii AutoStore, ktorti doda
spolocnost Element Logic. Sklad bude v logistickom
parku P3 v Stochove. V novom sklade s roziohou

vySe 10000 m2 bude tovar ulozeny v 1. faze v 65000
plastovych boxoch (tzv. binoch) a s pripravou tovaru na
expediciu bude zamestnancom pomahat az 90 robotov.
DalSiu Gisporu miesta a zrychlenie vychystévania tovaru
zabezpecia pojazdné paletové regaly Jungheinrich.

Skupina RAJA, eurdpsky lider v oblasti B2B
distribticie obalov, kancelarskych potrieb,
spotrebného materialu a priemyselného
vybavenia, zaznamenala v roku 2021 obrat vo
vy$ke 1,2 miliardy EUR, ¢o predstavuje oproti roku
2020 narast o takmer 20 %. V SR dosiahla obrat
3,1 miliénov EUR a v CR 213 milionov K&.

Ceskobudejovickd pobocka logistickej spoloénosti
DACHSER Czech Republic sa prestahovala do
nowych priestorov vo VGP Parku Ceské Budgjovice

v komercnej zone Svétlik. Na takmer 7000 m?2
logistickych a kancelarskych priestorov bude
realizovat komplexné logistické sluzby. K dispozicii je
skladova kapacita 6900 paletovych miest pre sluzby
kontrakinej logistiky.

Packeta spusta minutové dorucenie
a rozSiruje siet Z-Boxov

Slovenski zékaznici medzi prvymi v naSom
regione budu méct vyuzivat sluzbu, vdaka
ktorej budu vediet presny ¢as, kedy im kuriér
dorudi zasielku. Prostrednictvom online
sledovania kuriéra uvidia, kde sa ich zasielka
nachadza a tiez kedy s nou kuriér pride.
Predpokladany ¢as doruc¢enia sa aktualizuje
v redlnom ¢ase s ohladom na dopravnu
situaciu. Je to podobné ako s aplikaciami pre

taxisluzby. Tuto
sluzbu dorucenia
kuriérom na
adresu spustila
Packeta pred
rokom akviziciou Remax Courier Services.
Okrem 1500 vydajnych miest prevadzkuje

Z-Boxov na Slovensku (aktualne viac ako
800). Pocet Z-Boxov planuje do konca roka
zdvojnasobit, teda na 1600 kusov.

Zdroj: Packeta. sk

Panattoni na Zahori otvori viajkovu lod’ medzi ekologickymi

priemyselnymi halami na Slovensku

Industridlny developer Panattoni v spolupraci s investiénym fondom BHS Real Estate Fund SICAV,
a.s. uz onedlho odovzdaju do uZivania pre prvych najomcov priestory v Uplne novom a modernom
areali Panattoni Park Bratislava North nedaleko
ﬁa}w Plaveckého Stvrtka. V Gvodnej faze budu k dispozicii
dve haly s plochou 12000 a 6000 m2. Prvym najomcom
bude IKEA Components, ktory obsadi 12000 m2. Celkové
investicie do logistického arealu boli 59 miliénov EUR.
Prvi ngjomcovia, budu mat k dispozicii dve moderné
budovy s celkovou rozlohou 18000 m2. Obe boli
navrhnuté a konstruované s cielom ziskat certifikat
BREEAM New Construction na trovni Excellent.

Zdroj: Pa

Spandex obsadi 6 300 m2 v Prologis
Park Bratislava

spoji svoje skladoveé priestory s kancelariou

a showroomom. Zamestnanci budd méct
vyuzivat vSetky benefity iniciativy PARKIife™,
ktorej cielom je zvySovat komfort a spokojnost
v parkoch Prologis.

Spandex je jednym z poprednych svetovych
dodavatelov materidlov, sign a displej
systémov a zariadeni pre signmaking, grafiku
a polepov vozidiel &i architektonickych
prvkov. Spandex v Prologis Park Bratislava
sidli od roku 2005 a aktualne konsoliduje
svoje prevadzkové jednotky pod jednu
strechu. Presuva sa z budovy 4 do budovy
10 a rozsiruje svoje priestory z 3 500 na
zhruba 6 300 m2. V bratislavskom parku tak

Zdroj: Prologis. sk

Alza pripravuje prvé logistické centrum v Madarsku

Alza.hu podpisala dlhodobu zmluvu o najme s GLP, poprednym investorom a developerom
logistickych parkov. Sklad s rozlohou 22000 m?2 v madarskom Szigete sa stane prvym logistickym
centrom e-shopu mimo domovskych trhov Ceska a Slovenska. Stavba uz bola zahajena a jej
dokoncenie je planované na treti Stvrtrok tohto
roku. Alza vdaka novému logistickému centru
so 40 miestami na prijem tovaru z dodavok

aj nakladnych automobilov vyrazne zrychli
distribuciu tovaru v Madarsku. Alza pokracéuje
v doteraj$ej spolupraci s developerom GLP,

s ktorym uz otvorila napriklad GLP Park Praha
Chrastany disponujuci 40000 m? plochy.

Zdroj: Alza.sk
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Zhruba hodinku od hranic, pri madarskej dial'nici, sa
nachadza jedno z najvacsSich dodavatel'skych centier
Cinskej znacky Huawei obsluhujuce krajiny strednej
Eurdpy. Len nedavno dokoncilo implementaciu svojej
sukromnej 5G siete. Ide vébec o prvé nasadenie 5G

v sklade mimo domovsku Cinu.

Red, Zdroj a foto: Huawei

Industry 4.0 v praxi

Logisticky aredl Prologis, v ktorom sa nacha-
dza prva hala Huawei s internou 5G sietou mimo
Cinu, sme mali moznost navétivit. Privatna 5G siet
a sUvisiaca digitalizacia boli realizované v zariade-
ni Paty nedaleko Budapesti. Technoldgie nebolo
mozné fotit, Glanok preto dopinaju oficidine foto-
grafie. Logistické centrum je unikatne nielen pre
5@G, ale najma vdaka tomu, ¢o vSetko je mozné
nasadit: autondmne voziky, rozsirenu realitu (AR) aj
umelu inteligenciu (Al), ktoré pomahaju s logistikou,
vyrobou a kontrolou kvality. ,,Prave European Su-
pply Center ilustruje skuto€ny pripad obchodného
vyuzitia 5G s vynikajucimi vysledkami. Dnes sme
svedkami vyrobnych a logistickych procesov bu-
ducnosti,“ uviedla Mariana Trstikova, PR mana-
zérka Huawei Technologies Slovensko.

Dolezité je poznamenat, Zze interna 5G siet,
ktora pokryva celych 15000 m2 skladu, umoznuje
pracovat bez vplyvov z vonkajSieho prostredia. Na-
priklad autonémne vysokozdvizné a vychystavacie
voziky nemaju problém s vypadkami signdlu pri
prechode od jednej antény k druhej. 5G jednodu-
cho pokryva celu halu s plnym signdlom. Prenos

dat je vdaka lokalnemu cloudu, vlastnej serverov-
ni a anténam velmi rychly a doba oneskorenia je
prakticky nulova. Styri autonémne vysokozdvizné
voziky v logistickej sekcii su pripojené k serveru cez
5G siet, zatial €o obrazy kamier nainStalovanych
na vozidlach su prenasané cez siet do centraineho

pocitaca, ktory ich vyhodnocuje a naviguje. Pou-
zitim autondmnych vozidiel je proces manipulacie
plne automatizovany od prichodu az po skladova-
nie, ako aj od zberu a prepravy dielov na montazne
miesta.

Umela inteligencia, Al aj AR
na jednom mieste

V hale sa nachadza vyroba a kompletizacia
technoldgii pre biznis partnerov, ¢ize neoCakavali
sme ziadne smartfény Huawei, ale tzv. rozvadza-
Ce, servery a dalSie zariadenia pre odvetvia IKT
a telekom. Videli sme ich kompletizaciu napriklad
s vyuzitim skenovania a porovnavania realnych
kusov techniky s digitalizovanou Sablénou. Na-
miesto manualnej kontroly vyrobkov pracovnikmi
ich skontroluje kamera s vysokym rozliSenim, ktora
odfoti hotovy vyrobok prednastavené zariadenie
s podporou Al prefiltruje chybné vyrobky alebo
obaly, a porovna hotové obrobky s pévodnym pro-
totypom. Tymto spdsobom centrum zabezpecuje
znizenie Urovne chybnych kusov.

K 5G sieti su pripojené aj mobilné pracovné
stanice, ktoré zabezpecuju kontinuitu vyroby, ktora
podporuje montaz vacsich materialov. To zname-
na, ze pracovnici nemusia ruéne premiestriovat
material v tovamni, ale mobilné pracovisko vykona
danu ulohu na uréenom mieste.

Podla riaditela logistického centra az 54,8 %
[udi pracuje v oddeleni R & D, teda vyskum a vyvoj.
Pre upresnenie Huawei Technologies European
Supply Center (ESC) v Madarsku zasobuje az 50
krajin podnikovymi produktmi Huawei a poskytuje
pracovné miesta — priamo alebo nepriamo (pro-
strednictvom partnerov) — pre viac ako 2000 ludi.

Technoldgia rozsirenej reality sa okrem iného
pouziva aj na udrzbu, Skolenia personalnu, i vy-
soko citlivé operacie a technickl pomoc na dialku.

istore Slovakia @ 17

V praxi sme videli napriklad pripdjanie optickych
kablov. Kamera na AR okuliaroch prenasa obraz
inZinierovi na vzdialené miesto (prevazne do Ciny),
ktorého rady a podporu méze nositel — technik -
sledovat na vstavanom displeji. Okrem udrzby je
mozné findlne produkty testovat na dialku a kon-
trolovat aj pracu vyrobnych strojov.

VySSia bezpecnost a efektivita, takmer
nulova chybovost

Sukromna siet 5G a s fiou suvisiace rieSenia In-
dustry 4.0 maju mnozstvo lahko meratelnych vyhod.
Od zavedenia novej technoldgie doslo k vyraznému
skrateniu doby skladovania a vyroby, 50% znizeniu
rizika chyb na niektorych produktovych radoch, ako
aj k vysokej bezpecnosti pri praci a zlepSeniu pra-
coviska. Jednym z kluCovych vylepSeni je tiez to, ze
stikromna 5G siet’ zaistuje mimoriadne vysoku Uro-
ven bezpecénosti dat v celej tovami.

Proces digitalizacie umoznil nasadit mnozstvo
rieSeni v oblasti Industry 4.0 zalozenych na 5G,
a zaroven podporil prevadzku logistického a vy-
robného centra. S investiciou sa vyrazne zvysila
efektivita logistiky a vyrobnych procesov, a vyraz-

ne vzrastla aj bezpe€nost prace a dat. Zariadenie,
ktoré pévodne spracovalo priblizne 50000 - 60000
zasielok za mesiac, po zavedeni 5G siete sa jeho
efektivita zvysila 0 30-40% a teraz, ked'je investicia
dokoncena sa toto percento eSte vyrazne zvysi.




5 v MAJI BODOVALA UNIKATNA PREDAJNA A STAVBA

Ked' sa povie Vcelovina, mnohym sa spoji

s obcou Smlenice a unikatnou predajnou,
ktora vznikla na zakladoch dvestorocnej
Jfarskej stodoly”. Vitazom Visa Slovak Top
Shop 2022 za mesiac maj sa stava firemna
predajia spolocnosti Veelco. wo

Red, Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

1. miesto - Véelco — Tovarenska 10A, Smolenice

Majovym vitazom sa stal dizajnovy skvost — firemna predajna pod
Smolenickym zamkom na upati Malych Karpat. Zalozili ju traja kamarati
v roku 2013, ktorych spdjala laska k prirode a véelareniu. Farsku sto-
dolu, start viac ako 200 rokov, citlivo zrekon$truovali a zachovali vSet-
ko, ¢o sa zachovat dalo. Kompletny sortiment vlastnej vyroby — medov,
medovin, medového piva a destilatu je doplneny réznymi vcelimi a iny-
mi tematickymi produktami. Smolenicka V¢elovina vyhrava mnozstvo
oceneni, tento rok sa stala uz druhykrat najlepSou na svete. Prevadzka
ponuka viacero moznosti ochutnavok v kizelnej degusta¢nej miestnosti
a otvara dvere do sveta vyroby komentovanou prehliadkou. Exkurz kras-
nou vcelarskou zahradou potesi nie len deti, ale aj rodi€ov, ktori si mézu
vychutnat posedenie v kaviarni s nadhernym vyhladom. Okrem prehlia-
dok a degustacii otvara firma V&elco s.r.o. svoje brany Sirokej verejnosti
na pravidelnom festivale medovych ndpojov - Medokvas, ktory sa tesi
velkej oblube nie len u miestnych.

2. miesto - Halada — Eurovea, Pribinova 8, Bratislava

Halada je rodinnym klenotnictvom zaloZenym na tradi¢nych hod-
notach pred vyse 40 rokmi. Vlajkovou lodou tychto luxusnych pre-
dajni je prave prevadzka na prizemi bratislavského nakupného centra
Eurovea, ktora je zaroven najnovSou a najkrajSou z predajni znacky
na Slovensku a v CR. Priestor je origindlom navrhnutym svetozna-
mym dizajnérom Marcelom Wandersom. Ak sa zakaznik nevyzna vo
svete luxusnych $perkov, diamantov a peral svetovych znaciek, per-

sonal s osobnym a profesionalnym pristupom s vyberom rad poradi.
Ale nakupom sa to ani zdaleka nekonci. Pravidelna starostlivost, aby
Sperk vyzeral stale ako novy, je samozrejmostou. Halada pontka aj
vynimoc¢ny servis v podobe jedine¢ného vyberu, zabalenia produktov
a tiez ich dorucenia.
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3. miesto - Intersport Foltan -
- Nivy Centrum, Miynskeé nivy 5A, Bratislava

V najnovSom bratislavskom nakupnom centre Nivy sa na prvom poschodi
na predajnej ploche viac ako 1000 m2 nachadza najmodernejsia Sportova pre-
dajia na Slovensku. T4to prevadzka spifia vysoké standardy profesionalov, ale
aj amatérskych Sportovcov vSetkych vekovych skupin a zaujmovych kategorii.
»Predajna je jedinecna uz od pociatku: jej koncept sme pripravovali v spolu-
praci s americkou znagkou NIKE a preto spifia naditandardné poziadavky,
ktoré ju preduréuju k pristupu k exkluzivnym modelom NIKE,“ uviedol Dusan
Foltan, majitel spolo¢nosti Infinity Team s.r.0., ktora ako partner INTERSPORT
otvara na Slovensku v poradi uz Stvrtu pobocku. V ponuke predajne su vSak
aj moderné sluzby — 3D analyza chodidla skenovanim od znacky Aetrex pre
vyber spravnej obuvi alebo viozky do topanok pre pohodinejsi beh &i chédzu.

Odovzdavanie ceny prevadzke Douglas

Vitaz Visa Slovak Top Shop 2022 za mesiac april je obchod siete Douglas
v bratislavskom Auparku. Predajiiu otvorili v aprili 2017 a v roku 2020 presla
kompletnym redizajnom. Standardnd plocha je okolo 300 m? ako v Auparku,
ale napriklad pobocka v Avione ma okolo 500 m2. Podla slov manazmentu sa
sieti dari a planuje expanziu. Nedavno otvorili novu prevadzku v Nitre.

Titularnym partnerom projektu Visa Slovak Top Shop 2022 je spolo¢-
nost Visa. Dal$imi partnermi st spoloénosti Samsung, POS Media, Empea
a MORIS design SK. Medialnym partnerom hodnotenia retailovych preva-
dzok je ¢asopis instore Slovakia.

Tipy na e-mail
nominacia@slovaktopshop.sk.

zaujimavé prevddzky  posielajte na

instoreslovakia.sk



SABER DISTILLERY Z BREZNA
ZISKAVA PRESTIZNE OCENENIA

Brezno, Trencin, Londyn, San Francisco, Frankfurt...
Co maju tieto miesta spolocné?

red, Zdroj a foto: Saber Distillery

Brezne sidli rodinna palenica Saber Distil-
Vlery, za ktorou stoja pani Beata Janstova
a jej syn Mario. O kvalite ich prace a vyrobkov
sved¢i, ze uz kratko po Starte ich vysoko kva-
litné destilaty zacali ziskavat ocenenia doma aj
v cudzine na prestiznych podujatiach.

Najprv to bolo v Trencine v roku 2017 na zna-
mej vystave Vinum Laugaricio, ktorej suc¢astou je
sutaz najlepsSich destilatov. Do Brezna si odniesli
hned dve prvé miesta, za Vodku Hugan 40%
v kategdrii obilnych destilatov a za Constantin
marhulovy destilat 52% medzi marhulovicami.
Dvojnasobné ocenenie v Trencine ziskali aj o rok
neskér, Constantin malinovy destilat 52% sa
stal Sampidénom sutaze ako najlepsie hodnote-
ny destilat na Slovensku, ked' ziskal viac nez 48
bodov z 50 moznych. Pridali k tomu striebornu
medailu za Palantir Borovicku 40%.

Zasluzené uspechy vo svete

Bolo zrejmé, Ze rodinna palenica z Brezna
sa moze presadit aj v Spickovej medzinarodnej
konkurencii. Potvrdilo sa to uz v roku 2018 na
reSpektovanej sutazi IWSC -
and Spirits Competition — v Londyne, kde strie-
borné ocenenie ziskala aj v Tren¢ine bodujuca
Vodka Hugan.

International Wine

Doslova za triumf mozno oznacit v roku
2020 ucast na Bartender Spirit Awards v kali-
fornskom San Franciscu. Nie iba pre trojnasob-
ny Uspech, ale tiez preto, ze bodovali vytvory
vSetkych troch hlavnych produktovych linii Sa-
ber Distillery. Zlati medailu ziskali Constantin -
pravy ovocny destilat i Palantir Smrekovicka, ¢o
je jedine¢ny destilat s chutou a vénou jarného
smrekového ihli¢ia. Striebrom bol dekorovany
dvanastkrat destilovany Hugan 1265.

A napokon najCerstvejsie ocenenia na 6. rocniku
medzinarodnej sutaze v nemeckom Frankfurte, kde

460 degustatorov hodnotilo viac ako 4000 vzoriek.

Bedta Janstova o tom hovori: ,Nedavno sa nam
podarilo uspiet s regionalnymi produktmi Palantir
Smrekovicka a Hugan 1265 na medzinarodnej su-
tazi Frankfurt International Trophy. Obidva destilaty
ziskali ocenenie Grand Gold, ¢o je najvysSie mozné.
Zaroven Smrekovicka ziskala trofej ako najlepsi des-
tilat zo Slovenska. Ide o vynikajucu reprezentaciu
nasho regionu aj v zahranici a zviditelnenie regional-
nej znacky aj mimo Slovenskej republiky.“

Tajomstvo jedinecnosti a kvality

Pre¢o pani Janstova pri produktoch sveto-
vej Urovne zddraziuje regionalnost a slovensky
povod? Aj v tom spociva tajomstvo ich vysokej
kvality a jedine¢nosti.

VsSetky suroviny maju slovensky, vacésinou
regionalny az lokalny pévod. Pri horehronskych
destilatoch su to ru¢ne zbierané borievky a ¢u-
Coriedky, dozrievajuce na okolitych viSkoch
a zlatistd psSenica je pestovana na urodnych
nizinach Slovenska. Ovocie len zo slovenskych
sadov, vzdy iba prvotriednej kvality.

Pani Janstova rada zdérazruje, ze v tejto rodin-
nej palenici nevyrabaju, ale tvoria. S velkou laskou
a sUcasne s vyuzitim najvhodnejSich technologic-
kych postupov, ktoré su spojenim hlbokych paleni-
Ciarskych koreriov tohto regiénu aj najmodemejsich
trendov. Nadvéazuju na tradicie, ale neboja sa expe-
rimentovat a tvorit nové a originalne. Napriklad likér
Lovec, spojenie whisky a rumu vysokej kvality s by-
linkami, prichutami a arémami tohto kraja.

To vSetko spolu s ndpaditym dizajnom a ponu-
kou rézneho darcekového prevedenia a setov pred-
stavuje zaujimavi moznost pre firmy, aby vytvory
Saber Distillery vyuzili pri réznych prilezitostiach pre
svojich klientov a partnerov. A ich najvyssia kvalita,
overend prestiznymi medzindrodnymi oceneniami,
doslova vola, aby si tieto naozaj slovenské a lokalne
produkty ovela viac vSimol nas obchod...

ihstore Slovakia @ 19




Nnromaotion

SMURFIT KAPPA OBALY STUROVO:

RIESENIA PRE LEPSIU PLANETU

James Bond vo svojich filmoch jazdi vo viacerych skvelych
autach, ale do pamati fanusikov agenta 007 sa najviac
zapisal Aston Martin DB5. Neraz sa o nom hovori ako

0 najslavnejsom aute na svete. co

Milo$ Nemecek, Brno - Bratislava

E-COMMERCE

P rave také mohli na viastné oci vidiet

Ucastnici podujatia spolo¢nosti Smur-
fit Kappa v Brne, o ktorom sme podrobne
pisali v minulom vydani nasho ¢asopisu.
ISlo o verny model, ktory Sikovni dizajnéri
zo Smurfit Kappa Obaly Sturovo vytvo-
rili z vinitej lepenky, hlavného materidlu,
ktory pouzivaju pri svojej vyrobe. Je to
pekna ukazka, aké rozsiahle su moznosti
inovativnych rieSeni papierovych obalov.

Akcia mala nazov No Time To Waste,
v preklade Nemozno stracat ¢as a veno-
vala sa predovSetkym udrzatelnosti, ob-
medzeniu odpadov, ekologickému rozme-
ru obalov. Toto pomenovanie je varidciou
na znamu bondovku No Time To Die, ¢Cize
Nie je ¢as zomriet. Akcentom podujatia
bolo, Ze nemozno stracat ¢as pri spo-
lo€nom Uusili o zachranu a ochranu nasej
planéty.

To je jednoznacne v popredi vSetkej
¢innosti spolo¢nosti Smurfit Kappa, ktora
je jednym z najvyznamnejsich globalnych
dodavatelov papierovych obalovych rie-
Seni. Pésobi v 36 krajinach sveta, medzi
nimi na Slovensku, kde ju velmi dobre re-
prezentuje Smurfit Kappa Obaly Stdrovo.

Nové prilezitosti
pre zakaznikov

Smurfit Kappa Obaly Sttrovo, a.s je od roku
1973 znama vyrobou vinitej lepenky a karto-
naze z vinitej lepenky. Inovativny pristup firmy
v oblasti vyroby, vyvoja a predajno-poraden-
skych sluzieb ju zaraduje na vedice miesto na
Slovensku. Firma sa v roku 2005 stala su¢astou
nadnarodnej spolo¢nosti Smurfit Kappa Group.
Vdaka proaktivnemu timu vytrvalo vyuziva svoje
skusenosti a odborné znalosti s cielom otvorit

prilezitosti zakaznikom najma na slovenskom
a madarskom trhu.

Ak by sme mali uviest najddlezitejSie Cisla,
nuz v Stirove pracuje dvesto zamestnancov,
pocet zdkaznikov sa pohybuje okolo 150 a ro¢-
ne vyrobi priblizne 180 miliénov krabic najr6z-
nejSieho druhu. V roku 2021 spolo¢nost Smurfit
Kappa Obaly Sturovo dosiahla rekordné trzby
45 miliénov eur.

Spolupracuje s pokrokovo mysliacimi za-
kaznikmi, zdiela s nimi $pi¢kové znalosti o vy-
robkoch, trhu a pohlady na trendy v obalovej
technike s cielom zabezpecit im podnikatelsky
uspech. Pracuje v sulade s klu€ovymi medzina-
rodnymi normami. Vyrobky spolo¢nosti Smurfit
Kappa su udrzatelne vyrabané zo 100% ob-
novitelnych zdrojov pre lepSiu ekologicku sto-
pu zékaznikov. Takmer vSetky suroviny Cerpa
z vlastnych papierni, takze konzistentnost je
vzdy kli¢ovou vlastnostou jej vyrobkov.

Skusenosti a odborné znalosti vytvaraju
nové prilezitosti pre zakaznikov. Neustdle aktu-
alizuje dizajny obalov a inovacie, aby ponukali
optimalny vyber a moznosti baleni. Dékazom
toho je aj mnozstvo oceneni, medzi nimi pra-
videlné Uspechy na Obal roku v ramci Ceskej
a Slovenskej republiky. V ostatnom rocniku
2021 to boli hned dve ocenenia, Mysliaca vlioz-

ka pre spolo¢nost Philips a Tofu vzdusny obal
pre slovensku znacku Lunter.

instoreslovakia.sk



V Brne o inovaciach

V Brne som bol na pozvanie Juliusa Mazana,
ktory v Stdrove pracuje ako manazér pre ino-
vécie a sucasne vedie tim mladych a talentova-
nych dizajnérov. On sdm ma v tejto oblasti viac
nez dvadsatro¢né skusenosti v medzinarodnom
prostredi, v Smurfit Kappa Obaly Sttrovo ich
odovzdava uz 16 rokov. ZasvatenejSieho sprie-
vodcu som si nevedel predstavit...

Sucastou podujatia boli ukazky inovativnych
obalovych rieSeni ¢eskych a slovenskych tvor-
cov zo Smurfit Kappa, sustredili sme sa najma
na tie zo Stirova. Model Aston Martin DB5 bol
medzi nimi samozrejme najobdivovanejSou Ce-
reSnickou na torte, dalSie zasa zaujali svojim
novatorstvom a funkénostou.

Mottom tychto inovaénych rieSeni je Better
Planet Packaging, Cize obaly pre lepSiu pla-
nétu. V Smurfit Kappa Obaly Stirovo a v celej
globalnej skupine to dosahuju okrem iného po-
mocou sluzby Supply Smart, ktora predstavuje
kombinaciu jedineénych nastrojov, idajov a od-
bornych znalosti, vdaka ktorym méze zakaznik
svoj dodavatelsky retazec zefektivnit pomocou
vyleps$enych obalovych rieSeni.

Coraz vyznamnej$iu tlohu hra E-Commerce,
ked' elektronicky obchod uz globalne dosahu-
je okolo Stvrtiny celkového obratu obchodu
a v stredoeurdpskom priestore je to az tretina.
Na tento vyvoj treba velmi rychlo a flexibilne re-
agovat, prave to v Stirove robia a velmi pruzne
a Ustretovo dokazu pre klienta pripravit naj-
vhodnejsie obalové rieSenia.

Trendom pri potravinach je zasa doéraz na
zdraveé a Cerstvé produkty. Tu je napriklad silnou
strankou odbornikov zo Stdrova vyvoj a vyroba

papierovych obalov, vhodnych na priamy styk
s potravinami. Pracovnici Smurfit Kappa Obaly
Stdrovo robia vSetko preto, aby ich obaly boli
funkéne a ekonomicky ¢o najefektivnejsie a su-
Casne sluzili lepSej planéte.

Spolocenska zodpovednost
v popredi

Udrzatelnost a spolo¢enska zodpoved-
nost patria v Stirove k akcentom vsetkej &in-
nosti, €i je to vo vztahu k zdkaznikom, vlast-
nym zamestnancom ¢&i prostrediu, v ktorom
funguje. Pre kvalitné vysledky a budutcnost
spolo¢nosti predstavuju zamestnanci klu¢o-
vy prvok. Preto tu vyuZzivaju viaceré overené
systémy, ktoré pomahaju rozvijat ich zruc¢-
nosti a naplno vyuzivat svoj potencial.

Smurfit Kappa Obaly Stirovo sa vel-
mi zodpovedne stavia k regiénu a lokalite,
v ktorej funguje. Prikladom toho je pomoc
a podpora mnohych projektov, ktoré sa tyka-
ju takmer vsSetkych délezitych odvetvi zivota
spoluobc&anov v tejto ¢asti juzného Sloven-
ska.

Mimoriadna pozornost patri najmladsej
generacii. Pozrime sa na zaver este kratko
na pozoruhodnu akciu v Brne. Na podujati
No Time To Waste v stanku Nase komuni-
ty predstavili projekt Sikovné rugicky, ktora
velmi napaditym i praktickym sp6sobom po-
maha rozvijat tvorivost deti. Generacie, ktora
je buducnostou nds a nasej, verme Ze lepse;j
planéty...
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Nnromaotion

MENIA SA STRAVOVACIE NAVYKY?

Vyskumy opakovane odhaluju, ze deti a najma deti do 8 rokov,
su viac nachylné na marketingové posolstva propagujuce
nezdravé potraviny a sladené napoje. Stale tiez plati, ze
najvacsi vplyv na stravovacie navyky deti maju stale rodicia

a vychovavatelia. ce

Red, Zdroj: foodpanda, Viem, €o zjem, Foto: Cristiano Pinto / Unsplash.com

Hamburgery vs. Salaty =1:0

Zacnime Statistikami donaskovej sluzby fo-
odpanda, ktord patri do skupiny Delivery Hero.
Zverejnila informéacie o tom, ¢o a v akych regié-
noch konzumovali obyvatelia Slovenska pocas
Majstrovstiev sveta v hokeji 2022. Jednoznacné
privilégium mala v objedndvkach domov skupina
jeddl: burgre, sendvice, rézne mésa, v kombinacii
so Salatmi ¢i hranol¢ekmi. Tie tvorili az 41 % z po-
nuky jedal foodpandy. Najviac si na tejto katego-
rii pochutnali Vychodoslovaci (49 %), nasleduju
v jemnom zavese Zapadoslovaci (39 %) as 12 %
su treti Stredoslovaci. ,Da sa konstatovat, Ze pre-
vahu tvoria jedla s mésom, ¢o do istej miery kores-
ponduje s rastucim trendom konzumacie méasa na
Slovensku. VysSie objednavky burgrov a réznych
mias sa daju odévodnit aj tym, Ze ich priprava je
Specifickd, ¢o do skladby surovin a ich mixu, tak
i do ¢asu pripravy. Slovaci preto ich objednavkou
cez donaskovu sluzbu radi usetria ¢as a vyuziju ho
inak,“ hovori Katarina Midlarikova, Senior Marke-
ting Manager, foodpanda Slovensko.

Druhou najobjednavanejSou kategdriou su
azijské jedla, pricom tvorili 16 % objednavok jed-
la domov. Cinsku, vietnamsku, indickd, thajski &i
japonsku kuchyru preferovali viac Zapadoslova-

ci: tvorili 54 % na celkovom pocte objednavok.
Prednost tymto jedlam dalo 41 % vychodniarov.
Za zmienku stoji aj nizsi trend objednavok pizze Ci
slovensko-Ceskych jeddl. Pizza tvorila na celko-
vom objeme objednavok poc¢as hokejového Sam-
pionatu podiel len 10 % a nase lokdalne Speciality
si objednavalo 7 % Slovakov. Robit vSeobecné
zavery o stravovacich navykoch iba na zaklade
tohto sumaru, by bolo nekorektné, no ukazuju sa
niektoré trendy. Rolu napriklad hra ponuka, ktora je
limitovana vzdialenostou restaurécii od zakaznikov
(donaskové firmy musia jedlo priniest eSte teplé,
€o je mozné realizovat len do urcitej vzdialenosti
od ,kuchyne®). Druhym vyznamnym hybatelom je
zvyk a spominana reklama. Ludia maju tendenciu
konzumovat tam, kde boli spokojni uz prvykrat
a reaguju na rézne marketingové aktivity a limito-
vané ponuky. Mnoho deti zrkadli ndvyky svojich ro-
dic¢ov. Ako sa docitate dalej, vyznamnym faktorom
podielajicim sa na stravovacich navykoch deti je aj
socialny status a informovanost rodiov.

NajcastejSie trpia nadvahou
deti vo veku 12 az 13 rokov

V detstve ma zdravd a vyvazend strava
velky vplyv na zdravy rast a celkovy vyvin.
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Preto su osvojenie si spravnych stravova-
cich navykov a pozitivny vztah k pohybu uz
v mladom veku velmi délezité. V spojitosti
s narastajucou obezitou si na stravovanie
deti uz po tretikrat posvietil projekt zdravej
vyzivy a volitelny predmet ,Viem, ¢o zjem“,
ktory je sucastou globalneho programu Ne-
stlé pre zdravie deti. Prieskum ponuka re-
alny obraz o tom, ako sa Skolopovinné deti
stravuju, ¢i maju dostatok pohybu a ako sa
situacia vyvinula za poslednych pat rokov.
Problémy s nadvahou ¢&i obezitou sa ¢oraz
viac prejavuju aj u deti. Spésobovat moézu
mnozstvo zdravotnych komplikacii, akymi su
srdcovo-cievne ochorenia, traviace tazkosti,
depresie, ale aj vela dalSich. Podla priesku-
mu trpi na Slovensku nadvahou viac nez
20 % deti opytanych rodi¢ov. Od roku 2019
sa pocet deti, ktoré podla BMI indexu trpia
nadvahou, zvySil o 2 percentualne body,
pricom najCastejsie su to deti vo veku 12 az
13 rokov.

Faktory ovplyviiujuce nadvahu deti

Vysledky prieskumu poukazuju na tri
faktory, ktoré najviac ovplyviuju nadvahu
u deti: pohyb, pitie sladenych napojov a ra-
fajky. Ukazalo sa, Ze deti, ktoré sa viac hybu
a ranajkuju kazdy den, maju nadvahu menej
Casto. Naopak, CastejSie sa prejavila nadva-
ha u deti, ktoré piju viac sladenych napojov.

1. Ranajky su délezité

Prieskum ukazal, ze konzumadcia ranajok
zohrdva v prevencii nadvahy deti dolezitu
Ulohu. Deti, ktoré ranajkuju len raz ¢i dvakrat
tyzdenne, maju nadvahu castejSie ako deti,
ktoré ranajkuju kazdy den. Pocet rafajku-
jucich deti vSak mierne klesa. V porovnani
s vysledkami prieskumu z roku 2017 klesol
pocet deti, ktoré ranajkuju kazdy den, o 2
percentudlne body a stupol pocet tych, ¢o
neranajkuju vébec, o 4 p. b. Pozitivne je, ze
stale vacsina deti (88 %) ranajkuje aspon
v jeden pracovny den, z ¢oho 66 % rafajkuje
kazdy den. Vyrazne CastejSie ranajkuju kazdy
pracovny defl mladsi Ziaci tretich a $tvrtych
ro¢nikov zakladnej Skoly. Jedlo, ktoré Zzia-
kom rodi¢ia doma pripravia, je zvy&ajne kva-
litnejSie nez to, ¢o si kupia rychlo v obchode.
Az 87 % ranfajkujucich deti ma jedlo pripra-
vené doma. Dovody, pre ktoré deti vynecha-
vaju ranajky, sa réznia — vac¢sina deti (31 %)
rafnajkuje az v $kole, alebo jednoducho nema
chut (26 %).

Naopak, konzumacia desiatej sa mierne
zvysSila. Az 99 % deti navstevujucich treti az
Siesty ro¢nik zakladnej $koly je desiatu aspon
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v jeden pracovny den, z toho 88 % desiatuje
kazdy den. V porovnani s rokom 2017 stupol
pocet deti, ktoré maju pravidelnu desiatu, o 4
percentudlne body. Zarover vzrastol pocet
deti (73 %) s doma pripravenou desiatou —
dokonca o 13 percentualnych bodov.

Sladené napoje su u deti stale popularne.
Napriek tomu, Ze sa frekvencia ich konzumacie
od roku 2019 znizila, pocet konzumentov sa
neliSi. Kazdy den pije sladené a ochutené na-
poje 21 % deti. Pokial ide o objem, deti s nad-
vahou vypiju vyrazne CastejSie 1,5 litra slade-
nych napojov tyzdenne ako deti bez nadvahy.

Aj popularita jedal z rychleho obcerstvenia
nepriaznivo vplyva na nase zdravie, deti ho
v§ak konzumuju v podobnej miere ako pred
piatimi rokmi. Tri Stvrtiny deti konzumuju ne-
zdravé jedla aspon v jeden pracovny defi. 26 %
deti tento druh jedla nekonzumuje vébec, 7 %
ho konzumuje kazdy den. Vysledky prieskumu
hovoria aj o konzumacii sladkosti. VSetky deti
respondentov jedia sladkosti asporn jeden- az
dvakrat do tyzdna, 43 % kazdy def. Z toho az
22 % deti zje viac ako jednu porciu.

Ovocie a zelenina poskytuju organizmu
mnoho vitaminov a mineralnych latok. Ak si
porovname konzumaciu cCerstvého ovocia
a zeleniny s rokom 2019, frekvencia u deti
sa az tak vyznamne neliSi. Menej ako polo-
vica deti (44 %) ich konzumuje kazdy den,
ide najma o deti z Bratislavského kraja. Deti
z vychodného Slovenska jedia ovocie a ze-
leninu najCastejSie tri- az Styrikrat do tyz-
dna.

Pozitivnym zistenim je, ze od roku 2019
sa zvySila frekvencia pohybovych aktivit
u deti. Drviva vacsina, konkrétne az 94 %
deti Sportuje aspon niektory den v tyzdni,
z toho az 26 % kazdy den. Zaujimavym zis-
tenim bolo, Ze z deti, ktoré vykondavaju $por-
tovu ¢i mimoskolsku aktivitu kazdy den, je
az 39 % z malych obcialen 12 % z velkych
miest.

Stravovacie obmedzenia
u viac nez desatiny deti

NasSe deti trapia stravovacie obmedze-
nia stale viac. Podla vysledkov prieskumov

z rokov 2017, 2019 a 2022 deti so stravova-
cim obmedzenim kazdoro¢ne pribuda. Kym
v roku 2017 to bolo 9 %, o dva roky neskér
to uz bolo 10 % a posledny prieskum z roku
2022 odhalil 12 % deti. NajcastejSie deti
trpia alergiou na laktézu (36 %), potraviny
(22 %) a lepok (26 %).

Vo svetle uvedenych prieskumov mozno
konStatovat, Ze stravovacie navyky sa poz-
volna menia, ale kym na jednej strane deti
CastejSie ranajkuju alebo nejedia sladkosti,
nadalej vyznamna Cast deti neranajkuje v6-
bec a konzumuje malo ovocia.

Prieskum realizovala agentura NMS Mar-
ket Research v marci 2022 na vzorke 907
respondentov, ktorymi boli rodi¢ia deti vo
veku 8 az 11 rokov. V aktualnom 6. roéniku
projektu a 2. ro¢niku volitelného predmetu
je zapojenych 282 zakladnych $kél s celko-
vym poctom 23 320 ziakov. Odbornym part-
nerom je Urad verejného zdravotnictva SR.

ZDRAVY A VYVAZENY JEDALNICEK JE ZAKLAD ........... ...

Ludia sa ¢asto vyhybaju priloham, pretoZe si chct udrzat’ Stihlu postavy,
alebo st prave vo faze chudnutia a cestoviny im kvéli nutricnym
hodnotam nevyhovuju. Predstavte si v3ak cestoviny, ktoré vas zasytia,
chutia vam, a napriek tomu, Ze ich konzumujete v neobmedzenom
mnozstve, nepriberiete po nich. Naopak, chudnete.

red., Zdroj: www.ketomix.sk, www.slimpasta.sk

izkokalorické hotové jedla Slim Pasta su
Nskvelym rieSenim pre dneSné uponahlanu dobu
a stale CastejSie nezdravé rychlostravovanie. Oceni
ich kazdy, kto nema ¢€as na varenie, strézi si vahu
a zaroven nechce jest nezdravé a chemicky uprave-
né tu¢né pokrmy. Produkty znacky Slim Pasta maju

nizky obsah tuku, sacharidov a soli. Su skvelou vol-
bou pri redukénych diétach. Zaroven st bezlepkove,

vhodné pre vegetarianov aj veganov, bez umelych
arom, farbiv a konzervantov. Predovsetkym vSak ob-
sahuju vo vode rozpustnu viakninu glukomanan, kto-
ra detoxikuje traviaci trakt a zaroven ,.kfmi“ priatelské
baktérie v Crevach, ¢im podporuje Erevni mikrofléru.

Glukomanan ma nielen priaznivy vplyv na chudnutie,
ale zaroven znizuje cholesterol a pozitivne ovplyvriuje
vstrebavanie cukru a tukov v krvi.
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Na trhu existuje mnoZstvo vyrobcov konjako-
vych priloh ¢i hotovych jedal. AvSak produkty znac-
ky KetoMix a Slim Pasta sa mézu pysit aj certifika-
tom CEFF (Certified E-Friendly Food). Vdaka dlhej
trvanlivosti a jednoduchej priprave su idealnym spo-
loénikom na cestovanie ¢i dovolenku a vyborne sa
hodia do low carb stravovania.

Ako teda dojst k zdarnému koncu? Ak sa snazi-
te schudnut, konjakové prilohy vam vo vasej snahe
urCite pomoézu. A ak by ste si predsa len radi naser-
virovali beznu prilohu, pokuste sa ju pripravit v od-
[ah¢enej forme alebo doplnenu o zeleninu.

KeleMix

Slim Pasita
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AKO JE TO S NAVRATOM DO KANCELARIi?

Navrat do normalu alebo navrat do nového normalu?
Zda sa, ze moznost' B je spravna. Ludia sa po vySe dvoch
rokoch na home office nehodlaju vratit' do kancelarii

v plnej sile. Aspon nie dobrovolne a bez benefitov.

Red, Zdroj: CBRE, WOOD & Company, C & W, Grafton, Profesia

Flexibilné a hybridné

Su ludia, ktori chceli pracovat aj v ¢ase naj-
tvrdSich lockdownom z kancelarie. Jednoducho
doma alebo inde nemaju vytvorené podmienky
a / alebo nevedia byt tak efektivni. Viaceré firmy
preto vytvorili docasné chranené pracoviska, ktoré
spinali aktudlne nariadenia hygienikov. Faktom je,
ze nie vSetku pracu mozno vykonavat diStancne.
Najvacsi potencial pre pracu na dialku maju odvet-
via ako IKT, administrativne sluzby alebo financ¢né
a poistovacie ¢innosti. Tieto oblasti vSak dovedna
nezamestnavaju ani desatinu zo vSetkych pracuju-
cich obyvatelov Slovenska. V realite dnesnych dni
trvaly home office nahradzaju hybridné a flexibilné
pracovné modely ¢i coworking. ,,Stavy spred pan-
démie v najblizSom obdobi neo¢akavame, nakolko
vacsina spolocnosti v si€asnosti preferuje hybrid-
ny model prace, teda striedanie kancelarie s pra-
cou z domu. Od najomcov ale vieme, ze home of-
ficu sa uz ,presytili“ a svojich zamestnancov chcu
a potrebuju mat na pracovisku“, uviedol Martin
Smigura, investiény riaditel WOOD & Company.
Podobne situaciu opisali aj rec¢nici Konferencie
OFFICE ROKA. Flexibilné modely prace uz pevne
zakotvili v biznisovom prostredi. Niekde je snahou
ydostat” ludi do kancelarie na dobrovolnej baze

a prostrednictvom réznych benefitov, inde na to
idu direktivne. Napriklad firma Apple nariadila za-
mestnancom pracovat z kancelérie 3x do tyzdna.

Miesto, kde vznika firemna kultura

Dlhodoba praca z domu moze zaroven viest
k tzv. ,atomizacii“ ¢lenov timu, k strate synergii,
podpory a pocitu spolupatricnosti, ale aj k nedo-
statku informacii. Na svoje limity nardza pri home
office aj osobnostny a pracovny rast zamestnan-
ca, ktory sa lepSie uskutocnuje v kolektive. Ako
tvrdi Martin Onofrej, prezident Asociacie internej
komunikacie (AICO), firemnu kultiru nemozno
budovat s ludmi, ktori nie su fyzicky spolu, v jed-
nom priestore. Z vysledkov prieskumu spolo¢nosti
Profesia a iniciativy Open HR forum vyplyva, ze
hybridny model prace uprednostnuje az 54 % za-
mestnancov. Vylu€ne v kanceldrii chce pracovat
38 % zamestnanych. Vykon prace vyluéne z domu
preferuje iba 8 % opytanych. Hybridny model spo-
Civa v tom, Ze niekolko dni v tyzdni vykonava za-
mestnanec svoju pracu na pracovisku a zvy$né dni
pracuje z domu, napriklad v pomere 3:2. DéleZitost’
spoznavania kolegov potvrdil aj Martin Mensik,
Marketing Manager, Profesia pocas Konferencie
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OFFICE ROKA: ,Takmer 40 % zo vsSetkych 130
kolegov v naSom time nastupilo pocas pandémie.
Organizujeme preto rézne kvizy a podujatia, aby sa
navzajom spoznali, aby sa aj novacikovia utvrdili
v tom, Ze su suc¢astou firmy a prinosom.“

Kancelaria ako motivujtice
prostredie

Aky dopad mala pandémia na kancelarie? Pod-
[a Cushman & Wakefield firmy nemenia ani tak vy-
meru prenajatych priestorov ako ich usporiadanie.
Upustaju od open space usporiadani a pozaduju
viac flexibilnych priestorov, kde sa budd méct [u-
dia stretavat. Medzi najcastejSie zmeny patria dis-
poziéné zmeny pomocou stavebnych Uprav alebo
nabytkovych prvkov, zvacSenie oblasti socialnych
z6n, znizenie obsadenosti kancelarskych priesto-
rov napriklad rotaciou zamestnancov, zvySenie
poctu malych a naopak znizenie poctu velkych
konferenénych miestnosti.

O zmenach kancelarii vela napovedaju aj fina-
listi a vitazi sutaze OFFICE ROKA, ktoru organizuje
CBRE. V aktualnom Siestom ro€niku sa stal Ab-
solutnym vitazom spoloénost’ Metrohm Research
Slovakia (1, 2) s kanceldriami v budove Einpark,
ktora ma certifikat LEED Platinum. ,S poZiadav-
kou na transformaciu pracovného prostredia, ale
aj so zmenami nastavenia mysle zamestnancov
a firilem, sa v nasej praxi stretavame takmer den-
ne. Kym v minulosti boli tzv. activity-based-wor-
king alebo fluid workplace z oblasti sci-fi, dnes
su takéto priestory velmi ziadané. Kancelarie sa
stavaju prijemnym, klubovym az komunitnym

prostredim, ktoré zohladruje poziadavky zamest-

instoreslovakia.sk



nancov. Takymi su aj priestory Absolttneho vitaza
OFFICE ROKA spolo¢nosti METROHM Research
Slovakia,“ povedal pri prilezitosti vyhlasenia oce-
neni Tomas Pecek, riaditel oddelenia architektury
a projektového manazmentu CBRE Slovensko. Od
spoloc¢nosti, ktora sa zaobera vyvojom softvéru pre
pristroj, ktory spaja rézne chemické analyzy, by sa
dalo oc¢akavat jednoduché, efektivne a formalne
pracovné prostredie. AvSak realita prekvapila kre-
ativnym napadom aj prevedenim a tematika kulto-
vych filmov Matrix a Hobit, ktora bola stuc¢astou fir-
my uz od jej zaloZenia, sa v plnej miere premietla aj
do novych kancelarii. Kanceldrie sa teda prispéso-
bujui ludom, ich poZiadavkam a casto aj zelaniam,
ktoré by pred pandémiou ani len nevyslovili.

Pre Uplnost dodajme, Ze vitazom kategdrie
Zdrava kancelaria sa stal Softec (3), ktory takis-
to sidli v Einparku. Vitazny projekt charakterizu-
je prilemna, az rodinna a neformalna atmosféra
a vysoky Standard prevedenia s dérazom na
komfort zamestnancov. V kategérii Kancelaria
ako DNA firmy bodovala $pi¢kova pravnicka fir-
ma Dentons Europe CS LLP (4), ktora si v Uplne
novej budove Sky Park Offices vytvorila kance-
larie, ktoré podciarkuju zameranie a seriéznost
firmy, no zaroven nie su zbytoéne okazalé. Vel-
ky déraz bol kladeny na vyber materidlov a kva-
litné spracovanie detailov. Kategériu Inovativna
kancelaria vyhral koncept flexibilnych kancelarii
BASE (5), ktory sa nachadza v zrekonStruova-
nej narodnej kultirnej pamiatke, v JurkoviGovej
Teplarni. Martin Pasko a tim DF Creative Group
vlozili do pévodnej konstrukcie pamiatky nové
podlazia v podobe vstavku, vdaka ktorému
vznikol novy priestor pre flexi kancelarie, teda
pre kreativne dynamické prostredie pre Siroku
Skalu najomcov. Fit-out ndjomnych priestorov
navrhlo studio Perspektiv. Porotu sutaze oslo-
vilo inovativne spojenie starého, historického
a nového - teda pévodnej teplarne a pracov-
nych priestorov typu flexi office, restauracie,
galérie a dalSich funkcionalit.
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Zmeny v pracovnych modeloch

Miera evidovanej nezamestnanosti v aprili 2022
klesla na 6,54 %, comu zodpoveda 176,5 tisic ne-
zamestnanych schopnych nastupit do zamestna-
nia ihned. Sice za Uroviiami pred pandémiou este
zaostavame, aktudlny stav predstavuje minimum
za posledné dva roky. Z pohladu firiem vsak kan-
celarie nie su jediny ,nastroj“ pre prildkanie talen-
tov. Napriklad v boji proti nedostatku uchadzacov
0 pracu vyuzivaju slovenske firmy len v malej miere
tzv. skratené Uvazky. Slovensko v ponuke takychto
uvazkov zostava v porovnani nielen s krajinami Eu-
ropskej Unie dlhodobo pozadu, po vyhodach skra-
tenych Uvézkov ¢asto a velmi ¢asto totiz siaha len
6 % zamestnavatelov. ,,Zaujem o skratené tvazky
zo strany zamestnancov je ¢oraz vacsi, zamestna-
vatelia vSak na tieto ich potreby reaguiju len poma-
ly. V priebehu roku 2021 vzrastlo vyuzivanie skrate-
nych &i Ciastocnych pracovnych uvéazkov iba u 28
% firiem,”“ hovori Branislav Jancuska, manazér
personalnej agentdry Grafton a dodéva: ,,Napriklad
zdielané miesta vyuziva podla nasho prieskumu
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iba 2 % opytanych podnikov. Prave tento koncept
pritom dokaze vyjst v Ustrety zamestnancom poza-
dujuicim skratenu pracovnu dobu v situdciach, ked'
zamestnavatel nemoéze vytvorit pracovné miesta
so skratenym Uvazkom.“

Na zaver je potrebné len zopakovat, ze firmy
sa budu musiet’ postpandemickej dobe prispo-
sobit. Ci uz to bude spomenuty direktivny model
Apple, alebo model britskej banky HSBC, ktora
zmensila kancelarie a zredukovala poc¢et dediko-
vanych pracovnych miest (Cize Ciastocne presla
na model zdielanych miest), alebo to bude pri-
stup slovenskej Tatrabanky, ktora sa zostahova-
la z troch budov do jednej a tiez implementovala
model zdielanych pracovnych miest. V niekto-
rych spolo¢nostiach sa osved¢il hybridny model
3:2 (3 dni v praci, dva home office) v inych 2:3.
Kancelarie budu teda sluzit najma ako miesto
socializacie, timovej prace, teda pre Cinnosti,
ktoré nie je mozné na dennej baze realizovat
v kaviarni alebo poc¢as home office.
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CO LIDROV NA KARIERNEJ CESTE
LAKA A CO ODRADZA?

Existuje cely rad studii, ktoré sa zaoberaju motivaciou.
Sucasne sa niekol'ko teorii a pristupov snazi vysvetlit, ako

sa kuje, ako sa rodi ,energia®, ktora nas pohana. Strucne,
dokonca zjednodusSene, slavna Maslowova pyramida motivaciu
spaja so suborom potrieb. Tvrdi, ze ked' nie su splnené nase
zakladné fyziologické potreby (napr. jedlo, bezpecnost' alebo
zdravie), vysSie potreby (napr. laska, Ucta a sebarealizacia)
nebudu uplne uspokojeneé. Prave nespokojnost’ méze mat’ za
nasledok absenciu mativacnych podnetov.

Zdroj: www.amrop.com, Fotografie: archiv Amrop

Abraham Maslow sa narodil na zaciatku 20.
storoc€ia a bol prvym vyskumnikom ludského spra-
vania. Prave on predstavil teériu motivacie, po
myslienkach ktorej €asto siahame dodnes.

Skusme si ako priklad zobrat izolaciu sposo-
benu nedavnou pandémiou. Manazér ,zatvore-
ny“ vo svojom dome so zahradou a s bazénom
bez akychkolvek ekonomickych obmedzeni sa
ocitol v Uplne inej pozicii ako samostatne pod-
nikajuci Clovek zatazeny hypotékou alebo inymi
pozickami, bez zaruky prijmu a bez moZznosti
zabezpecdit seba ¢&i svoju rodinu, ak by karanté-
na nadalej pokracovala.

V prvom pripade su zakladné potreby danej
osoby Uplne uspokojené. Hlavnym nedostat-
kom je moznost cestovat, nazivo sa zabdvat
a osobne sa zucastnit na kulturnych a inych
podujatiach. V druhom pripade sa spominané
potreby len velmi tazko dostanu na vrchol zo-
znamu. Jeho jednotlivé polozky budu uzko via-
zané na zakladné potreby.

Co v&ak motivuje lidrov, aby sa pripojili k jednej
organizacii a vyhybali sa inej? Aké su ich kritéria
pre kariérne rozhodnutia? Aké zdroje pouZzivaju na
»audit potencialnych zamestnavatelov a aky je ich
postoj k vyuzivaniu umelej inteligencie v procese
prijimania zamestnancov? Aké faktory podporuju
odchod lidrov a ako nedavne i sucasné globélne
udalosti ovplyvruju ich déveru v kariémy posun?
Amrop v snahe najst odpovede na tieto i iné otaz-
ky oslovil manazérov, ktori sa nedavno dostali do
uzSieho vyberu pri obsadzovani veducej pozicie
prostrednictvom Executive Search poradenskej

spolo¢nosti. Vysledkom je globdlna Studia prinasa-
juca cely rad zaujimavych zisteni.

1. Vrcholovi manazéri chcu zazit a praktizovat
tzv. wise leadership. Ich vedenie musi byt etic-
ké, zodpovedné a udrzatelné, a to aj na ukor
kratkodobého zisku. Sme svedkami posunu od
inteligentného a rozumného vedenia, ktoré sa
zameriava vyluéne na ekonomické ukazovate-
le, smerom k holistickému vedeniu, ktoré zd6-
razfiuje kritéria ESG (environmentalne, socidlne
a riadiace kritérid).

2. Vrcholovi manazéri chcd mat vaésiu kontrolu
nad svojim osudom. Tuto potrebu uprednost-
Auju aj na ukor predvidatelnosti a bezpe¢nosti.
Déraz sa presuiva z komplexnych organizac-
nych Struktur, ktoré s Uplne alebo Ciastocne
direktivne, k viac samo-organizujicim sa inter-
nym ekosystémom, ktoré su zalozené na agili-
te, spolupraci a dévere.

3. Potreba slobody by sa nemala zamienat s to-
leranciou voci zanedbdvaniu povinnosti. Kedze
covid fyzicky oddelil ludi, dokonca aj ¢leno-
via vrcholového manazmentu velmi vyrazne
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oCakavaju podporu zhora. Chcu spolo¢ne
navrhnut, ako a kedy budu pracovat, a chcu
spolurozhodovat o rovnovahe medzi svojim
pracovnym a sukromnym zivotom.

4. Firmy, ktoré odignoruju tieto trendy, zaplatia
vysoku cenu - tou bude neschopnost prilakat
a udrzat skusenych seniornych zamestnancov
VO SVOjej organizacii.

Prieskum Amropu potvrdil, Ze tieto faktory uz nie
su pre manazeérov a lidrov ,,nice to have”, ale stava-
ju sa zakladnymi vyberovymi kritériami. PrindSame
preto niekolko kritickych otézok, na ktoré by mala
poznat odpoved’ kazda organizacia, ak chce do
svojich radov prilakat alebo udrzat top manazérov.

80 % lidrov hlada rast a slobodu. Do akej miery
su takéto faktory zabudované do vasej organizaCnej
Struktury, vizie a hodn6t? Ako kvalitne ¢lenovia va-
Sich spravnych organov komunikuju a implementuju
tieto faktory smerom do vnutra organizacie?

94 % lidrov bude pravdepodobne skimat svoj si-
lad s etickymi hodnotami a principmi vasej organizacie.
Chyby v reputacii odradia az 84 % z nich (bez ohladu
na poziciu na trhu). Aké kontroly a rovnovahy su na-
inStalované na identifikaciu etickych principov nagjma
v sUvislosti s pracou na dialku a finan¢nym tlakom?

90 % lidrov pozaduje podporu od vrcholového
manazmentu, pricom v mnohych pripadoch sa tak

instoreslovakia.sk



nedeje. Ako pravidelne a konstruktivne spolupra-
cujete s manazmentom (okrem povinnych stretnuti
raz za kvartal)? Mate pre nich k dispozicii kou¢ing
a mentoring, najméa pocas procesu onboardingu?

Pri rozhodovani 79 % lidrov chce, aby bola
rozmanitost (diverzita) myslenia nadradena nad

jednotou myslenia. Do akej miery je rozmanitost’

integrovanda do zloZenia stredného a vrcholového
manazmentu, interakcie a pracovnej agendy? Ako
sa to odréza v naborovom procese a principoch
spravania sa? Ako predstavenstvo reaguje na
vstupy od novych zamestnancov?

Sdcit, angazovanost, spolo¢enské a environ-
mentdlne hodnoty by mali byt zdéraznené pred
ich protikladmi. Su €lenovia predstavenstva a vr-
choIového manazmentu prikladom tychto Goraz

dbsledne zakotvené v rdmci hodnét organlzame?

Mnohé organizacie pre covid zanedbali dalSie
vzdelavanie manazérov. Napriek tomu sa 73 %
lidrov bude vyhybat organizéciam, ktoré ho ne-
vedia (nechct) poskytnut. Aké su plany na inves-
tovanie do vzdelavania? Ako tieto témy prepojit
s ,novym normalom* po covide (napr. vyvijajuci sa
leadership a digitalna transformacia)?

Diverzita nie je len vztah k viajke. Diverzita ma byt
ovela rozmanitejSia. Az 79 % lidrov hlada réznoro-
dost myslenia. Ako v naborovych procesoch zabez-
peCujete prezentovanie Sirokého spektra profilov?
Najma ak ma vasa organizacia silni a jednotnu kul-
tdru, ako kontrolujete a zvladate potencialnu zauja-
tost voci ,nekonformnym®, a to aj z hladiska postoja
predstavenstva k ,atypickym* profilom?

45 % lidrov chce zmluvnu slobodu a chce
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pracovat pre viacero organizacii su¢asne. 73 %
z nich chce skér polo-technicku drahu kariéry nez
striktnd hierarchicku cestu nahor. Do akej miery
je vas ramec riadenia talentu vybaveny na splne-
nie tychto potrieb a ako mézu vasi stakeholderi
aj sukromne vnimat kandidatov, ktorych kariéra
nadobudla ,,organickejSiu“ podobu?

63 % lidrov chce, aby ich financie boli Uzko
prepojené s vykonnostou organizécie. Ako pri-
sposobitelné su sucasné systémy odmenovania
individuélnym potrebam? Aké vyjednavacie ram-
ce sU zavedené a ako zabezpecujete, aby boli vni-
mané ako spravodlivé a nestranné? A vzhladom
na ich délezitost, ako, ak vébec, su ukazovatele
vykonnosti ESG zabudované do rdmcov vykon-
nosti?

70 % lidrov sa bude aktivne vyhybat organi-
zAaciam, ktoré ignoruju rovnovahu medzi pracov-
nym a sukromnym Zzivotom. 69 % z nich chce
spolurozhodovat o tom, kde budu pracovat. Ako
mézete ulahcit’ diskusiu na Urovni predstaven-
stva, ktora zabezpeci udrzatelnu stratégiu do bu-
ducnosti? Aké dokazy mate alebo potrebujete na
informovanie vyvazenej a mudrej diskusie (internej
i externej)?

96 % lidrov pred pohovorom na manazérske
alebo vysSie pozicie prezera a potom aj konzultuje
webové stranky danej organizacie a 74 % z nich
sa pravdepodobne rozprava s vasimi su¢asnymi
a byvalymi zamestnancami. Len 33 % hlada fakty
priamo od zdroja. Aky vyznam ma vo vasej agen-
de sila znaCky pre pracovne skusenejSich a ria-
diacich zamestnancov? Aka by mohla byt vyhoda
uzSej spoluprace s odbornikmi na komunikaciu
(PR)? Podporujete alumni network?

Takze — €o z toho vSetkého vyplyva? Spytali
sme sa sklsenych manazérov a lidrov, aby ndm
pri zvazeni Sirokej $kaly rozhodovacich kritérii (ako
napli prace, vizia, misia a poslanie pracovného

With over 60 offices in all world regions, Amrop is a trusted
advisor in Executive Search, Leadership and Board AdV|sory
It is the largest partnership of its kind.
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miesta a pod.) povedali, ¢o je pre nich pri rozho-

dovani o zmene pdsobiska najddlezitejSie:

e Viac ako 90 % opytanych tvrdi, Ze je velmi d6-
lezité mat moznost ovplyvnit zmeny v organi-
z&cii, ktorej su sucastou. Az 80 % z nich hlada
podporu, profesionalny rast a slobodu.

e Tieto faktory su dblezitejSie ako odmena (ale-
bo work-life balance).

e Stotoznenie sa s hodnotami organizacie je
v rebricku hodnét najvyssie, tesne za kompen-
z4ciou a rovnovahou medzi pracovnym a suk-
romnym Zzivotom.

Délezité je tiez zvazit, aky vplyv ma vykonnost

organizacie, jej reputacia a postavenie na trhu pri
zvazovani o dalSom kariérnom kroku vrcholovych
manazérov. Nie je prekvapenim, Ze najatraktivnej-
Sie su rastuce organizacie (az 86 %). Je potrebné
spomenut, Ze rast musi byt dosiahnuty predvida-
telnym a kontrolovatelnym spésobom. Rozsirenie
prostrednictvom fuzie a akvizicie vyrazne znizuje
atraktivitu. Tento pokles je pravdepodobne sp6-
sobeny neistotou, ktori moézu fuzie a akvizicie
priniest. Zmen&ujucim sa organizaciam sa bude
vyhybat 74 % opytanych: v tomto bode su ne-
kompromisni.

A kedy sa vrcholovi manazéri rozhodnu pre
odchod? Priblizne 50 % opytanych by organiza-
ciu, v ktorej alebo pre ktoru pracuju, opustilo pre
nedostatok podpory alebo ak by neboli spokojni
s vyvojom ich kariéry. Zanedbané dalSie vzde-
lavanie, kariérna draha vyvijajuca sa mimo po6-
vodného poslania a vizie, nespravne nastavené
hodnoty alebo horsia etika by prispeli k odchodu
priblizne 40 % lidrov. Ovela menej z nich uvied-
lo pracovné podmienky ako stabilita, rovnovaha
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom alebo
miesto vykonu prace.

Precitajte si Uipiné znenie
Sttidie The Amrop Talent
Observatory a dalSie
vysledky prieskumu.

Leaders For
What's Next

B
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EKO PREPRAVKY AJ ,ZELENA“ DOPRAVA.
TAKTO V SPOLOCNOSTI BILLA CHRANIA
PLANETU

Rieky plne plastoveho odpadu, miznuce lesy, Skodlivé emisie
v ovzdusi. Znecistenie zivotného prostredia je témou, ktora
sa tyka kazdeho z nas. Svoju ekologicku zodpovednost' si
uvedomuje aj spolocnost’ BILLA, preto sa dlhodobo snazi
podnikat’ tak, aby jej cinnost’ mala ¢o najmensi vplyv na

zivotné prostredie.

Red, Zdroj a foto: BILLA

Odvaznymi krokmi
ku klimatickej neutralite

BILLA je spolo¢ensky zodpovedna firma,
¢o dokazuje mnohymi ekologickymi opat-
reniami vo svojich predajniach, skladoch aj
bratislavskej centrale. Nadnarodna obchodna
skupina REWE, do ktorej BILLA patri, si sta-
novila dva ambiciézne ciele: do roku 2030 zni-
zit emisie oxidu uhli¢itého o 30 % a do roku

2040 dosiahnut klimaticku neutralitu. Splnit

tieto zavazky pomaha spolo¢nosti BILLA aj jej

energeticka politika schvalena na roky 2012 az
2022, ktorou sa zaviazala vyuzivat najmoder-
nejSie technoldgie a zvySovat tak energeticku
efektivnost. ,Ciele v ramci nasej energetickej
politiky sa nam podarilo dosiahnut uz v roku
2019, ked sme oproti roku 2012 usetrili az 20,8
% kilowatt hodin elektriny. Nase emisie oxidu
uhli¢itého klesli od roku 2012 do roku 2019 az
0 43 %, ¢o je fantasticky vysledok,“ povedal
Arnd Riehl, generalny riaditel spolo¢nosti BIL-
LA. BILLA pritom rozvija ochranu zivotného
prostredia na viacerych urovniach — od nekom-
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promisného pristupu k odpadom cez podporu
ekologickej dopravy az po udrzatelnost v do-
davatelskom retazci.

Setrné prepravky

Uz od roku 2008 prispieva siet supermar-
ketov k ochrane prirodnych zdrojov pouziva-
nim udrzatelnych prepraviek od firmy IFCO,
lidra v oblasti opakovane pouzitelnych obalov
na Cerstvé vyrobky. Tieto prepravky su 100 %
recyklovatelné, vyrobené z bezpe¢nych mate-
ridlov a najma vratné, ¢im je zabezpecené ich
opakované pouzitie v dodavatelskom retaz-
ci. ,Vdaka vyuZzivaniu Specialnych prepraviek
IFCO sa nam v roku 2021 podarilo usetrit viac
ako 600 ton pevného odpadu a zhruba 1100
ton emisii oxidu uhli¢itého, ktoré vyproduku-
je takmer 700 aut. A kedZe prepravky moze-
me v ramci dodavatelského retazca pouzit
az 120x, nevznika zbytocny obalovy odpad,”
vysvetlil A. Riehl. Ak sa prepravky poskodia,
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opravia sa alebo sa zrecykluju na nové kusy,
¢im sa zabranuje plytvaniu materidlom. Pre-
pravky IFCO typu Lift Lock, ktoré BILLA aktu-
alne vyuziva, ziskali navy$e ako jediny vratny
obal v Eurépe certifikat Cradle to Cradle Sil-
ver za udrzatelnost. Tato norma zarucuje, Ze
Vo vyrobnom procese nie su pritomné toxické
latky, vyuzivaju sa obnovitelné zdroje energie
a rozumne sa hospodari s vodou.

Do ciela ,,na zeleno“ a potichu

K ochrane planéty, a najma k zniZovaniu
emisii Skodlivych sklenikovych plynov, prispie-
va BILLA aj podporou ekologickej dopravy.
Pred Siestimi rokmi bola jednou z prvych firiem
na Slovensku, ktoré zacali budovat nabijacie
stanice pre elektromobily, a nedavno spustila aj
obmenu svojho vozového parku. V spolupraci
s dopravnou spolo¢nostou NAD-RESS Senica
zasobuje siet supermarketov svoje predajne
pomocou ekologickych vozidiel jazdiacich na
skvapalneny zemny plyn (LNG). V prevadzke je
aktualne pét takychto kamiénov, pricom BILLA
ich v buducnosti planuje vyuzivat az 70. Pali-
vo LNG je v mnohych ohladoch Setrné k pri-
rode. KedZze je jeho skupenstvo kvapalné, nie
je ho potrebné prepravovat potrubim. Vdaka
vyuzivaniu vozidiel jazdiacich na LNG pohon

sa tiez vyrazne znizuje mnozstvo uniknutych

Skodlivych latok. Napriklad, jeden LNG ka-
mion s najazdenymi 125000 kilometrami roc¢-
ne usetri takmer 40 ton emisii oxidu uhli¢itého
v porovnani s dieselovymi motormi. ,Nové eko
kamiény v naSom vozovom parku suU okrem
toho vhodné na no€né zasobovanie a zasobo-
vanie v centrach miest, pretoze pocas jazdy
v tichom rezime ich prevadzka neprevysuje 71
decibelov. Okolie teda nerusime nadmernym
hlukom,” uviedol A. Riehl.

Ekoldgia v predajniach

Svoju uhlikovl stopu znizuju v BILLA aj
opatreniami priamo v predajniach — postupne
napriklad prechadzaju na SetrnejSie chladenie
potravin. V novootvorenych a zrekonstruova-
nych prevadzkach udrziavaju potraviny v chla-
de iba ekologickym spésobom. ,,Nase chladia-
ce vitriny maju uzatvaratelné dvere a vyuzivaju
len Setrné chladiva. Do ovzdusia tak vypustaju
o tretinu menej oxidu uhli¢itého. Odpadové
teplo z chladenia potravin pouzivame na vy-
kurovanie predajni a okrem toho znizujeme
aj pocCet kotolni na fosilne paliva,” vymenuva
generalny riaditel. Prirodné zdroje BILLA Setri
aj vyuzivanim energie zo Slinka, prostrednic-
tvom solarnych panelov. Na streche svojej
bratislavskej centraly ma namontovanych 15
fototermickych panelov premiefajucich sinec-

nu energiu na teplo, ktoré je uréené na beznu
spotrebu, ale aj na vykurovanie. ,Velkou vyho-
dou je, Ze nds solarny systém dokaze pracovat
aj pocas obdobi, ked' je slne¢ného svetla pri-
rodzene menej. Roéne vdaka nemu usetrime
viac ako osem ton emisii oxidu uhli¢itého,"
uviedol A. Riehl.

Jedlo nepatri do koSa

Medzi ekologické priority spolo¢nosti BIL-
LA patri aj zamedzenie plytvaniu potravinami
a predchadzanie vzniku odpadov. Aj preto
BILLA spolupracuje s Potravinovou bankou
Slovenska, ktorej celoroCne vydava preby-
to€né potraviny s konciacim sa datumom mi-
nimalnej trvanlivosti. Banka si takéto vyrobky
vyzdvihuje dvakrat tyZdenne v 140 predajniach
a distribuuje ich medzi ludi v nudzi, vratane
jednorodi¢ovskych domacnosti, ktoré podpo-
ruje ob¢&ianske zdruzenie BILLA ludom v ramci
svojho charitativneho projektu CHLEBODAR-
CA. ,V roku 2021 sme Potravinovej banke Slo-
venska venovali potraviny v hodnote viac ako
366 000 eur. Vdaka spolupraci s touto organi-
zaciou aktivne zabranujeme plytvaniu jedlom
a roc¢ne tak usetrime tony kvalitnych a vyhovu-
jucich vyrobkov, ktoré by inak skondcili v kosi,“
uzatvoril A. Riehl.
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INFLACIA A JEJ VPLYV
NA NAKUPNE SPRAVANIE

Vysoka inflacia a s nou spojene zdrazovanie meni aj
spotrebitel'ske spravanie sa Slovakov. Sedem z desiatich
potvrdilo, Ze pre vysoké ceny kupuje menej spotrebného
tovaru ako vlani. Az 80 % Slovakov zaroven v sucasnosti
nakupuje viac v akciach a zlavach v porovnani

s minulostou. Ako dalej ukazal prieskum pre spolocnost
Home Credit *, vysoka inflacia vo vseobecnosti zatial
odradila od kupy vybraného tovaru alebo sluzby zhruba

tretinu opytanych. e

Red, Zdroj: Home Credit Slovakia, STEM/MARK, 365.bank, Foto: Blake Wisz / Unsplash.com

Inflacia je najvysSia
za ostatnych takmer 22 rokov

Aprilova inflacia dosiahla medzirocny rast az
0 11,8 %. Udrzala si tak dvojciferné tempo rastu,
a oproti marcovej Urovni 10,4 % eSte zrychlila. Pod
rast inflacie sa podpisali hlavne drahSie potraviny,
vysoké ceny energii a taktiez draha ropa. ,V po-
rovnani s rovnakym obdobim vlanajska v aprili
najrychlejSie rastli ceny za dopravu (az o 19 %),
a to kvoli vyraznému zdrazeniu ropy a teda aj po-
honnych latok. Druhy najvyssi rast (0 17,6 %) do-
siahli ceny v reStauraciach a hoteloch, ¢o suvisi aj
so zdrazovanim potravin, ale premietaju sa sem aj
vyrazne vysSie ceny za obedy v Skolskych jedal-
flach. Nasleduju ceny za byvanie a energie, ktoré
sa oproti vianajsku zvysili o 15,7 %. VysSie ceny
za byvanie su tahané zvySenim regulovanych cien
energii od zaciatku tohto roka, a taktiez aj prudko

rastlicimi cenami stavebnych materidlov. Stvrty
najrychlejsi rast dosiahli potraviny, ktoré boli v apri-
li medziro¢ne drahsie az o 13,9 %. Ovplyviuju to

rastuce ceny agrokomodit, potravin a energii vo
svete a zvySovanie nakladov na prepravu. Prudky
rast zaznamendvaju hlavne obilniny, pecivo a rast-
linné oleje, o je ovplyvnené vojnou, kedZe aj Ukra-
jina aj Rusko su vyznamnymi svetovymi exportérmi
tychto komodit. Vyrazne drahSia ako viani je ale aj
zelenina, mlieko a mlieCne vyrobky a tiez méaso,”
uvadza analyticka 365.bank Jana Glasova.

Mnohi chcu vlastnu lacnejSiu energiu

Ak uz Slovaci pre inflaciu rusia nejaké na-
kupy, tak je to najCastejSie v pripade dovole-
niek a taktiez pri kipe osobného auta. Obava
z dalSieho rastu cien na druhej strane urychli-
la napriklad kupovanie zariadeni na posilnenie
energetickej sebesta¢nosti. VysSie ceny takmer
vSetkych tovarov a sluzieb, ktoré vo svojich pe-
fazenkach pocitila va¢sia Slovakov, maju vplyv
aj na ich nakupovanie. Predovsetkym nizkoprij-
mové skupiny ¢asto nemaju ini moznost ako

vyraznejSie selektovat svoje nakupy a zame-
riavat sa skor na tovar, ktory nevyhnutne po-
trebuju. Prieskum pre spolo¢nost Home Credit
ukazal, ze pre vyrazné zdrazovanie teraz mnohi
nakupuju menej spotrebného tvaru ako v mi-
nulom roku. Rozhodne menej ho kupuje 29 %
opytanych, skér menej dalSich 39 percent. Nija-
ko sa v tomto smere neobmedzuju len 3 % ludi.

,Vacsia finanéna zataz a tym padom aj vy-
raznejs$i tlak na domace rozpocty nuti mnohé
domacnosti pri nakupovani hladat aj lacnejSie
alternativy. Ukazalo sa, ze az 8 z 10 responden-
tov sa momentalne viac ako predtym zameria-
vaju na nakup vyrobkov a tovaru, ktory v ob-
chodoch ¢&i v e-shopoch ponukanu v nejakej
zlave alebo v akcii. Na druhej strane je aj patina
[udi, ktori sa pre su¢asnu inflaciu pri nakupovani
zlavami neriadia,” priblizuje vysledky prieskumu
analytik trhu zo spolo¢nosti Home Credit, Jaro-
slav Ondrusek.

Obavy z vysokych cien urychlil ndkup nie-
ktorych tovarov a sluzieb. Najviac sa to prejavilo
v pripade nakupu zariadeni na posilnenie ener-
getickej sebestacnosti, ¢i uz to boli solarne pa-
nely, tepelné Cerpadla alebo kotly na tuhé pali-
vo. Tu sa az 50 percent opytanych rozhodlo pre
urychlenu kupu preto, Ze sa obavali zvySujucich
sa cien. Z rovnakého dbvodu si traja z desia-
tich Slovakov predstihu kupili letni dovolenku
a dalsich 20 percent sa urychlene rozhodlo pre
rekonstrukciu svojej nehnutelnosti.

Nakupy pre vysoku inflaciu zruSila
priblizne tretina opytanych

Niektori uz boli rozhodnuti si nie¢o kupit
alebo to redlne zvazovali, no pre vysoky rast
cien nakoniec nakup zrusili. Vysoka inflacia vo
vSeobecnosti zatial odradila od kupy vybraného
tovaru alebo sluzby zhruba tretinu opytanych.
Najviac sa to prejavilo v pripade nakupu letnych
dovoleniek. Tu bol vyrazny rast cien na Sloven-
sku doélezitym faktorom pre 43 % [udi, ktori si
zdjazd Ci dovolenkovy pobyt preto nezakupi-
li. Len o nie¢o menej Slovakov (39 %) inflacia
odradila od kupy osobného auta, taktiez rekon-
Strukcie alebo Upravy svojho bytu ¢i domu (35
%) alebo nakupu drahs$ej elektroniky ¢i mod-
nych doplnkov a oblecenia.

Meni sa impulzivne nakupovanie
a pokladni¢na zona

Pristavme sa este kratko pri neplanovanych,
impulzivnych nakupoch. Tu nastali zmeny uz v do-
sledku pandémie. Podla udajov Slovenskej aliancie
moderného obchodu (SAMO) v roku 2021 poklesol
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predaj zuvaciek, hlavne z dévodu nosenia rusok.
Dévodom vSak mohlo byt aj zavadzanie dalSich
samoobsluznych pokladni v predajniach, ¢o bol aj
pravdepodobny dovod poklesu predaja cigariet.
Ich niz&i predaj vSak zrejme ovplyvnil aj nastup
elektronickych cigariet, respektive trend zdravSieho
zivotného Stylu. Prave samoobsluzné pokladnice
su zénou, v ktorej sa nakupujuci sustredi na ske-
novanie tovaru a platby a nie na Zuvacky, batérie ¢i
Cokoladové tycinky, ktoré patria medzi najpredava-
nejsi tovar v impulzivnej zéne. Meni sa vSak aj Struk-
tura ponukaného tovaru. Pribudli spominané ruska,
dezinfekéné a antibakteridine pripravky v réznych
formach, ale aj volnopredajné lieky, najma vitaminy
a mineraly. Podla SAMO z nepotravinarskeho tova-
ru najviac medzirocne (2020 vs 2021) poklesol pre-
daj igelitovych nakupnych tasiek, a to aj v désledku
intenzivnej komunikacnej kampane obchodnikov
k udrzatelnému nakupovaniu. Zakaznici si nosia
vlastné tasky a obchodnici jednak ,igelitky“ spo-
platnili, alebo namiesto nich ponukaju v pokladnic-
nej zone papieroveé tasky. V suvislosti s inflaciou je
mozné oCakavat celkovy pokles impulzivnych naku-
pov z dévodu Setrenia. Napokon potraviny a nealko
ndpoje sU druha najvacsia polozka rozpo¢tu do-
macnosti, viac vynalozime iba na energie a byvanie.
V prvej trojke su eSte vydavky za obleGenie a obuv.

P6Zicky ano, ale s rozumom

Ako dalej ukazali data z prieskumu STEM/
MARK pre Home Credit Slovakia, rast inflacie
CastejSie skor neovplyviioval rozhodnutie Slo-
vakov zobrat si nejaku p6zicku alebo tovar na
uver. V. mnohych pripadoch islo aj o nevyhnut-
nost. ,Ked' sa napriklad rozbije auto, uplne po-
kazi chladni¢ka alebo sporak, je nutné situaciu
ihned' riesit a pdzicka ma vtedy pre mnohych
zmysel. Menej potrebny je ale trebars najnovsi
televizor alebo model mobilného telefénu, ked
ten vas este sluzi. Rozhodne neodportc¢ame
poziciavat si na darceky, oslavy alebo trebars
dovolenky. Nez si od niekoho vezmete pozic-
ku, poriadne si prestudujte podmienky a najdite
si referencie poskytovatela,” radi ombudsman
klientov spolo¢nosti Home Credit Miroslav
Zborovsky. ,Dokladne si zaroven spoditajte
mesacné prijmy a vydavky a pozi¢ajte si len tol-
ko, kolko zvladnete splacat za vsetkych okol-
nosti. Navyse je potrebné mat vzdy nejaku re-
zervu,” dodal ombudsman.

Inflacia d'alej porastie

,OCakavame, Ze aj v nasledujucich mesia-
coch bude inflacia u nas dvojciferna a prekro-
¢i hranicu 12 %. Zaroven predpokladame, ze
priemernd inflacia za cely tento rok sa bude hy-
bat' v rozmedzi 9 az 10 %. Smerom nahor budu

inflaciu tlacit hlavne vysoké ceny ropy a ener-
gii, ktoré prudko vzrastli ako désledok vojny
na Ukrajine. Vojna vytvara obavy z nedostatku
tychto energetickych komodit na trhu a vedie
k ich vyraznému zdrazovaniu. V hre je aj em-
bargo na dovoz ruskej ropy zo strany EU, ¢o
este viac tla¢i nahor ceny na ropnom trhu,” tvrdi
Jana Glasova.

Podla analyticky budu Slovakov trapit pocas
roka budu aj drahé potraviny. O¢akava, Zze ceny

potravin budu v najblizSich mesiacoch este rast

silnym dvojcifernym tempom. Rast cien potra-
vin by sa mohol za¢at zmierfovat az neskoér po-
¢as druhého polroka. Kedze Ukrajina aj Rusko
patria medzi najvac¢sich svetovych producen-
tov pSenice a kukurice, ale tiez sIne¢nicového
oleja, vyrazne sa tak na trhu v dosledku kon-
fliktu a sankcii zvySuju aj ceny kimnych obilnin
a zmesi. D4 sa teda oc¢akavat aj zvySenie ceny
masa.
* Reprezentativny prieskum v maji 2022 realizovala agen-
tura STEM/MARK exkluzivne pre Home Crediit Slovakia, a.s.

Vysoka inflacia ako prekazka nakupu

B Nehralo to m Ciasto¢nd tlohu to hralo, 0 Jeden z dolezitych B Klucovy
Ziadnu Ulohu ale boli iné délezitejsie dovody dévodov dovod
dovolenka 42 14 18 25
osobny automobil 51 10 16 23
Nakup domacich spotrebic¢ov 54 12 21 13
Nakup elektroniky 51 13 18 17
Vybavenie domécnosti 56 12 18 14
Rekonstrukcia alebo tGprava domu, bytu 54 n 13 22
Sportové alebo iné zdujmové vybavenie 62 12 12 14
Zahradna technika alebo iné vybavenie
do zéhrady 64 1 13 13
Oblecenie a dopinky 48 18 18 17
Zariadenie na posilnenie energetickej
sebestacnosti 66 8 1 14
Finan¢ne nakladnejsi kurz, vzdelévanie 66 10 10 14
Zdroj: Home Creditt Slovakia, STEM/MARK
Nakupuju l'udia éastejSie Co kupujete v ramci pokladniénej zony
v akciach? (impulzivny nakup)
B batérie 15,8
W ceredlne tycinky 4,5
0 cukriky / lizanky 10,0
I cokoladové tycinky 1,6
W jednorazové ziletky a holiace strojceky 6,5
kondémy 3,8
makké trvanlivé pecivo 2,4
I népoje v malom baleni 7,2
I noviny / ¢asopisy 11,0
oriesky 74
slané susienky 5,6
B Rozhodne nie 3,0 susienky / oblatky 1,1
W Skér nie 17,0 zmrzliny 12,1
W Skorano 35,0 Zuvacky 25,9
Rozhodne ano 45,0 iné 1,5
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LUDIA CHCU CESTOVAT
A VIDNO TO | NA POISTENI

Letnu dovolenku tento rok na Slovensku stravi 43 %
Slovakov, do zahranicia sa chysta 44 %. Podla udajov Data
Servis - informace s.r.0. vlani travilo letnd dovolenku v SR
52 % ludi a do zahranicia odislo len 25 % respondentov.
Kopiruje narast cestovania aj narast poistnych zmlav

a poistnych plneni? cmm

Red, Zdroj: Allianz Slovenska poistoviia, Union, Foto: Guillaume Marques / Unsplash.com

Viac dovoleniek, viac poistnych
udalosti

Po viac ako dvoch rokoch globalnej pan-
démie koronavirusu sa svet pomaly otvara
turistom a dovolenkari mézu viac-menej bez
obmedzeni navstevovat svoje obllbené des-

tinacie. Celosvetovy lockdown prepisal Statis-

tiky aj v poistovniach. Najvacsia poistoviia na
trhu zaznamenala v roku 2020 pokles zaujmu
o cestovné poistenie aZz 0 56 % oproti predko-
ronovému roku 2019. Statistiky zaujmu o nakup
cestovného poistenia kopiruju Statistiku poist-
nych udalosti, ked' v roku 2020 klesol v Allianz —
Slovenskej poistovni po¢et $kéd z cestovného
poistenia na 3407, ¢o je o 58 % menej ako
v predchadzajucom roku. V minu-
lom roku bolo dokonca $kod v ces-
tovnom poisteni o 76 % menej
ako v obdobi pred pandémiou. Za
vSetky Skody v cestovnom poiste-
ni v minulom roku vyplatil Allianz
937 tisic EUR, pricom v roku 2019
naklady za tieto Skody prevysili 4,2
miliény EUR.

O tom, Ze minuly rok bol v ces-
pomerne  obmedzeny,
svedcia aj pocty poistnych uda-
losti hlasené z jednotlivych des-

tovani

tinacii. ,Kym doteraz nam klienti
hlasili najviac $kéd z dovoleniek
v Turecku, Grécku ¢i Chorvat-
sku, minuly rok to bolo prave zo
Slovenska a Ceskej republiky,
ale paradoxne aj z Australie, kde
su ludia zvaésa na dlhodobejsich
Studijnych ¢&i pracovnych poby-
toch,” vysvetluje riaditel odboru
likvidacie Allianz Milan Rajec. Aj
po€as pandémie utrpeli viaceri
dovolenkari v zahrani¢i vaznejsie
urazy ¢i choroby. Allianz za po-
sledné 2 roky eviduje aj viacero
uctov v desiatkach tisic EUR za
zajazdy, ktoré boli stornované
v doésledku ochorenia COVID-19. “
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,Vidime, Ze klienti maju chut cestovat, uz
teraz evidujeme zvySeny zaujem aj o cestovné
poistenie a zlepSujuca sa epidemicka situacia
a zmierfiovanie opatreni v jednotlivych krajinach
ich v tom len podporuje. Ludia si chcu vyna-
hradit ¢as, kedy sedeli doma, aj keby mali ist
len kusok za hranice,“ uviedol Michal Spanar,
generalny riaditel Unionu. Hoci sa epidemicka
situdcia u nas, aj vo vacsine krajin sveta v po-
slednych tyzdnoch citelne zlepsila, pred odcho-
dom do zahranicia je vhodné sledovat informa-
cie o vyvoji pandémie, a to nielen COVID-19,
ale aj opicich kiahni. ,Pre kazdy pripad sa vzdy
da dojednat aj Specialne poistenie Pandemic,
ktoré klienta kryje, ak by sa dostal do karantény
a musel si dovolenku v zahrani¢i nedobrovolne
predizit,“ radi M. Spafir. V Unione v roku 2022
oproti roku 2019 (za obdobie januar az méj) evi-
duju zatial stéle v predpise poistného za ces-
tovné poistenie pokles o 14 % avsak pokial by
sa hodnotilo iba cestovné poistenie pre klientov
cestujucich cez CK/CA eviduju za obdobie ja-
nuar az maj narast o 7 %. Samotné porovnanie
mesiaca maj 2022 voci maju 2019 vykazuje za
celé cestovné poistenie narast o 4 %. V pocte
poistnych udalosti sa trend narastu zatial nepo-
tvrdil, oproti roku 2019 vykazuje pokles o0 45 %.

s orw

Astronomickeé ucty za lieGenie
v zahrani¢i

»Za prvé Styri mesiace tohto roka evidujeme
narast online nakupu cestovného poistenia az
0 234 % oproti rovnakému obdobiu predcha-
dzajuceho roka,“ uvadza hovorkyna Allianz
Lucia Strnad Muthova. Pri ceste do zahrani-
Cia odporuca Allianz dovolenkarom uzavriet si
komplexné cestovné poistenie, teda poistenie
lieCebnych ndkladov, Urazu, batoziny, zodpo-
vednosti za Skodu a doplnkovych asistenc-
nych sluzieb. ,Velkou vyhodou pre klienta je,
Ze u nas ma neobmedzené krytie lieCebnych
nakladov v cestovnom poisteni, to znamena,
Ze zanho v pripade urazu ¢i choroby uhradime
ucet v akejkolvek vyske. Je to uzito€né najma
pri cestdch do zamoria, kedZe pri vaznejSich
nehodach a dlhodobych hospitalizaciach, napr.
v USA ¢&i Kanade, sa U¢ty neraz pohybuju v sta-
tisicoch EUR,“ uzatvara L. Strnad Muthova. M.
Rajec uvadza aj konkrétne priklady: ,,Najvacsou
poistnou udalostou za posledné 2 roky boli
traviace ochorenie v Spanielsku, kde sme za
oSetrenie a lieCbu klienta uhradili 55 tisic EUR.
V dalSom pripade klient pri jazde na motorke
v Thajsku utrpel nehodu a zranil si obe nohy.
Naklady za lie€bu dosiahli takmer 44 tisic EUR.
Dalsi klient si pri nehode na motorke v Indonézii
zlomil klténu kost. U&et v nemocnici presiahol
17 tisic EUR.

instoreslovakia.sk



PREDAJ OPALOVACEJ KOZMETIKY
SA VRACIA DO NORMALU

Blizi sa sezéna letnych dovoleniek a s tym Uzko suvisi gj
narast predajov opalovacej kozmetiky. Po utlme cestovania

a hromadnych podujati pocas protipandemickych opatreni, sa
predaj vracia do beznych kolaji a kopiruje sezonu.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NielsenlQ

Po nahlom poklese prudky rast

Z aktualneho maloobchodného priesku-
mu spolo¢nosti NielsenlQ za sledované ob-
dobie April 2022 — M4j 2021 v obchodoch
so zmieSanym tovarom a drogériach (bez
Metra) vidiet, Ze trzby za opalovaciu kozme-
tiku zaznamenali prudky takmer 60% narast
za poslednych 12 mesiacov a vySplhali sa
na uroven 4,8 miliona EUR. Tento radikal-
ny skok bol ovplyvneny hlavne tym, Ze za
predchadzajuce obdobie kategéria prudko
poklesla (-42 %) a to pod vplyvom pande-
mickych opatreni a restrikcii v cestovani
do letnych sIneé¢nych destinécii. Ludia zo-

stali doma a potreba nakupovat opalovaciu
kozmetiku v takej miere teda nepovazova-
li za potrebné. A preto po nahlom poklese
nastal prudky kumulativny medziroény na-
rast ovplyvneny uvolnenejSimi opatreniami
a zvySenou chutou cestovat pocas letnych
mesiacov,“ uviedla pre instore Slovakia Mi-
riam Brynzova, Consultant, NielsenlQ.

Na trhu s opalovacou kozmetikou je
etablovanych mnozstvo hracov, napriek
tomu iba TOP pét z nich dokaze vygenero-
vat az 4/5 z celkovych trzieb kategérie. Do
rebricka TOP hracov sa v abecednom pora-
di dostali tito vyrobcovia: Beiersdorf, Herba
Drug a Sarantis. Rebri¢ek poprednych hra-
dov dopinaju aj privatne znadky dvoch re-
tazcov. VSetci TOP vyrobcovia zaznamenali
za poslednych 12 mesiacov prudky dvojci-
ferny rast trzieb.

Organizované drogérie tvoria najvyznam-
nejSi format pre predaj opalovacej kozmeti-
Ky a ide cez ne az 61% vSetkych trzieb celej
kategorie. Opalovacej kozmetike sa dari na
vSetkych predajnych kanaloch, kde trzby
rastu dvojcifernym tempom okrem orga-
nizovanych predajni do 400 m2. Tam trzby
medziro€ne klesaju o 3%, avSak pre tuto
kategériu to nie je az tak bolestné, pretoze
vyznamnost predajov je tu velmi nizka.

Opalovacia kozmetika
v nakupoch domacnosti

Produkty kozmetiky na opalovanie a po
opalovani domacnosti
v lete. V minulom roku bol najsilnej$im me-
siacom jun. Jedna kupujuca domacnost
minula v uplynulych 12 mesiacoch na opa-
I'ovaciu kozmetiku v priemere viac ako 14
EUR. NajvyssSie vydavky na nakup opalova-
cej kozmetiky maju rodiny s detmi do 5 ro-

nakupuju najma
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kov - boli na Urovni 18 eur v danom roku,“
uvadza Veronika Némethova, Senior Con-
sultant, GfK Consumer Panels & Services.
Uvedené a nasledujuce udaje GfK su vy-
sledkom prieskumu trhu metédou Spotrebi-
tel'ského panelu v obdobi od marca 2021 do
februara 2022

Nakupy opalovacej kozmetiky sa pocas
roka menia. Najviac domacnosti nakupuje
opalovaciu kozmetiku v letnych mesiacoch
maj az august. Tomuto obdobiu prislicha
az za 85 % celkovych roénych vydavkov na
tento sortiment.

Podla poc¢tu kupujucich su preferovanym
miestom pre nadkupy opalovacej kozmetiky
drogérie. Na druhom mieste sa nachadza-
ju diskonty. Pri jednom nékupe opalovacej
kozmetiky v8ak domacnosti minu najviac
penazi v lekarnach.

Pri nakupe opalovacej kozmetiky vyu-
zivaju domacnosti aj zvyhodnené cenové
podmienky. 2/5 z vydavkov smerovali v mi-
nulom roku do nakupu produktov v akcii.
Akciovy nakup vyuzil kazdy druhy kupujuci
opalovacej kozmetiky.

Kol'ko baleni pripravkov
na opal'ovanie pouzivate za rok?

B menej ako 1 balenie 11,2
1 balenia 17,9
2 balenia 8,6
viac ako 2 balenia 2,8
neuvedené 0,3
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MRAZENYM VYROBKOM DOMINUJE ZMRZLINA

NajoblubenejSim typom mrazenych vyrobkov je urcite
zmrzlina, na ktorej nakupy domacnost’ rocne minie

priemerne 40 EUR. Zmrzlina je nasledovana s velkym
odstupom mrazenou zeleninou a mrazenymi rybami.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NielsenlQ, Lidl, Wolt, Foto: Kenta Kikuchi / Unsplash.com

Vedu zmrzlina a mrazena zelenina

sNiektory z mrazenych produktov si aspor
raz za rok kupi takmer kazda domacnost. Ty-
picka domacnost sa na nakupy vybera v prie-
mere raz za desat dni a pri nakupe minie 3,30
EUR. Podiel vlastnych znagiek retazcov tvori
viac ako 2/5 z vydavkov a na produkty za zvy-
hodnenu cenu smeruju 3 EUR z 10. Najvyssiu
Cast z vydavkov kupujucich na mrazené pro-
dukty zachytavaju diskonty,” uvadza Veronika
Némethova, Senior Consultant, Consumer Pa-
nels & Services. Data v tejto kategorii su za ob-
dobie M3&j 2021- April 2022. Najoblubenejsim
typom mrazenych vyrobkov je urCite zmrzlina,
ktorej sa venujeme v druhej ¢asti ¢lanku. Z hla-
diska poctu kupujucich je na druhom mieste
mrazena zelenina. Aspon raz si ju z nakupu
domov prinieslo 8 z 10 domacnosti. Zasoby si
doplnili v priemere 9x, priCom za jeden nakup
zaplatili necelych 1,50 EUR. Viac ako polovica

z vydavkov na mrazenu zeleninu smerovala na
nakupy vlastnych znaciek retazcov. Najviac
kupujucich si mrazenu zeleninu kupilo v dis-
kontoch, ktoré spolu so supermarketovymi for-
matmi zachytavaju najvacsi podiel z vydavkov.
Na mrazenu zeleninu najintenzivnejSie minaju
domacnosti s dospelymi ¢lenmi.

Mrazené ryby a morské plody si aspori raz
zakupilo 75 % domacnosti. Priemerna domac-
nost’ nakupila v uplynulom roénom obdobi 3,3
kg mrazenych ryb, domacnost kupujuca mor-
ské plody si ich domov doniesla v priemernom
objeme 1,1 kg. V ramci mrazenych ryb dominu-
je treska, ktora tvori viac ako polovicu vydav-
kov na mrazené ryby a morské plody celkom.
Za treskou nasleduje mrazeny losos, ktorého si
aspon raz zakupila patina kupujicich mrazené
ryby a morské plody. Najviac domacnosti si
mrazené ryby a morské plody domov donieslo
z diskontov, najviac ale na tieto vyrobky vSak
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minuli v hypermarketoch a supermarketoch.
Z hladiska priemernych vydavkov dominuju do-
macnosti s dospelymi ¢lenmi.

Hotové mrazené jedla si aspori raz zakupilo
70 % slovenskych domacnosti. Najviac domac-
nosti si tento typ mrazenych produktov zakupilo
v diskontoch, kde na ne aj najviac minuli. Naj-
vy$Sie ro¢né vydavky na hotové mrazené jedla
celkom maju rodiny so $kolopovinnymi detmi
a tinedzermi.

Co sa tyka chladenych vyrobkov celko-
vo, vzhladom na Sirku ich portfélia si niektory
z nich kupila kazda domacnost. NajvysSie vy-
davky maju podla zisteni GfK domacnosti na
maéasoveé produkty, syry, Cerstvé maso a hydinu
a jogurty. Masové vyrobky, syry a jogurty su za-
roven kategorie, ktoré sa nakupuju najcastejSie
a oslovuju k nédkupu v podstate kazdu domac-
nost. VSeobecne, chladené vyrobky nakupuju
domacnosti v priemere kazdé 2 dni a pri jed-
nom nakupe na tieto produkty mind priemerne
6 EUR. Kupujuci na ne najviac minuli v super-
marketoch.

NajpopularnejSie
su jednoporciové zmrzliny

Zmrzliny patria v letnych mesiacoch medzi
obllbenu sucast nakupného kosika slovenské-
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ho spotrebitela. Potvrdzuju to aj maloobchodné
Udaje spolo¢nosti NielsenlQ, ked za posled-
nych 12 mesiacov vzrastli predaje zmrzlin 0 9%
a dostali sa na Uroveri vyse 19 miliénov spotre-
bovanych litrov, ¢o zodpoveda trzbam vo vyske
viac ako 81 milionov EUR. Trzby narastli o 12
%. Priemerna cena uz dva roky po sebe rastie
3%-nym tempom a momentalne je na urovni
4,25 EUR za liter,“ uviedla pre instore Slovakia
Miriam Brynzova, konzultant, NielsenlQ.

Pre Slovakov su najpopularnejsie jednopor-
ciové zmrzliny, ktoré tvoria takmer 70% vSetkych
predajov a zaroven rastu najrychlej$im tempom
(+17%). Trzby za tento segment sa medziro¢ne
vy$plhali na Uroven viac ako 56 miliénov EUR.
Druhé v poradi su rodinné balenia, ktoré tvoria
viac ako Stvrtinu vSetkych predajov s trzbami vo
vyske 22,2 miliéna EUR. Tretim je segment De-
zerty, ktory uz dva roky po sebe klesa rovnakym
9%-nym tempom a trzby za poslednych 12 me-
siacov dosiahli troven 2,8 miliona EUR.

Prichut vanilkova je medzi Slovakmi najpo-
puldrnejsia, avsak tvori iba 17%-n0 vyznam-
nost spomedzi v§etkych predajov. Trzby za tuto
prichut medziro¢ne rastu dvocifernym tempom
a dosiahli uroven viac ako 13,6 miliéna EUR. Pri
mnozstve prichuti, ktoré su pritomné v tejto ka-
tegorii je zaujimavé, Zze 51% vsetkych predajov
tvori TOP 10 prichuti. Spomedzi nich je najrych-
lejSie rastucou karamelova, ktord je Stvrta v po-
radi a medziro¢ne dosiahla predaje na Urovni
viac ako 3,2 miléina EUR.

Do TOP rebri¢ka hraCov sa dostali (v abe-
cednom poradi) tito vyrobcovia: Bidfood, Fro-

neri, Nestlé a Unilever. V rebricku figuruju aj
privatne znacky, ktoré medziro¢ne rastu dvoj-
cifernym tempom.

Najvyznamnejsi predajny kanal pre zmrzliny
sU hypermarkety a supermarkety, cez ktoré idu
2/5 vsetkych trzieb kategorie. Trzby tu za po-
slednych 12 mesiacov dosiahli Uroven viac ako
32,4 miliéna EUR. Druhy najvyznamnejsi kanal
su organizované predajne do 400 m2, ktorych
trzby rasti rovnakym 6%-nym tempom ako
hyper a supermarkety. Trzby sa na tomto for-
mate dostali na Uroven viac ako 24,2 miliona
EUR.

Nakupy zmrzliny znacne
ovplyviiuje sezonnost

L»Zmrzlinu si do svojich nakupnych kosikov
vlozi aspon raz rocne 9 z 10 domacnosti. Ty-
picka slovenska domacnost nakupuje zmrzlinu
na domacu spotrebu v priemere raz za 26 dni
a ro¢ne na jej nakupy minie 40 EUR. Samo-
zrejme, zmrzlinu domacnosti nakupuju najma
v letnych mesiacoch. Potvrdzuje to aj situacia
v minulom roku, kedy najsilnejSim obdobim, tak
z hladiska objemu ako aj vydavkov na nakupy
zmrzliny, boli mesiace jun az august. V tychto
mesiacoch nakupuje zmrzlinu aj najviac domac-
nosti,“ komentovala Udaje z prieskumu za MAT
Apr 2022 Veronika Némethova, Senior Con-
sultant, Spotrebitel'sky panel GfK. S nastupom
letnej sezény je tiez ponuka zmrzliny podporena
vo vacsej miere akciami. V roénom priemere
tvoria zvyhodnené nakupy 36 % z objemu. Ked'
domacnosti nakupuju zmrzlinu v akcii, nakupia

jej pri jednom nakupe v priemere o Stvrtinu viac
ako pri nékupe v Standardnej cene.

Z hladiska celkového nakupeného objemu
zmrzliny davaju domacnosti prednost privat-
nym zna¢kam pred zna¢kovymi produktami. Za
poslednych 12 mesiacov predstavovali nakupy
privatnych znaciek zmrzliny 3/5 celkovych na-
kupov domacnosti v tomto sortimente. Akukol-
vek zmrzlinu vlastnej zna¢ky obchodnych retaz-
cov si aspon raz ro¢ne kupi 7 z 10 domacnosti.
O popularite privatnych znaciek zmrzliny sved¢i
aj to, ze najviac zmrzliny domacnosti nakupuju
v diskontoch, v ktorych maju aj najvyssie vy-
davky na tieto produkty. V diskontoch nakupuje
zmrzlinu kazda druha slovenska domacnost.

»V minulom roku sme predali viac ako $est
a pol tisica kop&ekov, priom najsilnejsi, zmrzli-
novy‘ mesiac bol prave jul. Ludom najviac chu-
tili prichute kinder maxi king a slany karamel,“
hovori Tomas Beniak, generalny riaditel Wolt
Slovensko. Najviac objednavok je samozrejme
v hlavnhom meste. Aj tento rok je v sezénnej
ponuke zmrzlina od oblUibenych miestnych pre-
vadzok ako napriklad KOUN, Luculus, Arthur,
Andersen ¢i Bon Bon Gelato, pripadne letna
ponuka vagésiny cukrarni. ,U nas su najsilnejsi-
mi nav§tevnymi mesiacmi maj, jun a september.
Je to tak prave kvoli po€asiu, pretoze v danych
mesiacoch nie je az tak teplo. V juli a auguste
[udia zas travia viac ¢asu napriklad pri bazéne,
v tychto mesiacoch si od nas zmrzlinu skér ob-
jednavaju cez donasku,“ hovori Barbara Sza-
laiova, majitelka prevadzky KOUN.

Hodnotova vyznamnost druhov zmrzliny

B Jednoporciové 69,0
Rodinné balenia 27,0
Dezerty 3,0

Ako Casto jete (priemerne pocas roka)
zmrzliny malé balenia / na drievku?

B viac ako 1-krat tyzdenne 1,6
1-krét tyzdenne 3,5
2-3-krat mesac¢ne 13,0
1-krat mesacne 9.7
1-krat za 2 - 3 mesiace 13,2
1-krat za 4 - 6 mesiacov 5,9

B menej ¢asto 12,2

B neuvedené 0,3

Ako casto jete rodinné balenia zmrzlin?

B viac ako 1-krat tyzdenne 09
1-krat tyzdenne 39
2-3-krat mesacne 9,0
1-krat mesacne 10,8
menej ako 1-krat mesacne 25,5
neuvedené 0,2
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BUDVAR PRINASA SPOJENIE TRADICIE,
INOVACIi A UDRZATELNOSTI

Budweiser Budvar od maja postupne nahradza plastove
obalove fdlie skupinovych 6-baleni papierovymi obalmi.
To vSak nie je prvy krok ceskeho narodného pivovaru

k udrzatel'nosti: ten nastolili v pivovarnickom svete uz
pred dvoma rokmi vymenou hlinikovych folii na hrdle flias
za papierove nalepky. Ekologickymi vystupmi nadviazal
Budweiser Budvar na ekologické vstupy pri vyrobe
svetoznamych leziakov. O udrzatelnosti v Budéjovickom
Budvare sme sa rozpravali s lvanom Schwarzom, Regional
directorom EMEA Budweiser Budvar.

Red, (pti)

Plastové obalové félie vymienate za pa-
pierové obaly globalne na domacom
a celom exportnom trhu naraz v rovhakom
c¢ase. Nebolo by jednoduchsie ist na to po-
stupne?

Cesky narodny pivovar Budweiser Budvar
v marci spustil novu plechovkovu linku, ktora
nielenze zvysi kapacitu pivovaru, ale nam aj
umozni vyrabat nové ekologické balenia, ktoré
uvédzame na trh ako prvy pivovar v CR aj SR.
Z logistického aj z marketingového hladiska
nam dava zmysel uviest tieto balenia globalne
v rovhakom cGase.

Kol'ko plastu usetrite a aky je dalsi efekt toh-
to kroku?

Prechodom z plastovych obalovych félii na
papierové usetrime prirodu az o 85 ton plastu
rocne. Pre predstavu ak by ste folie poukladali
vedla seba, tak mnozstvo usetreného plastu sa
rovna vzdialenosti viac ako 5000 km, €o je napr.
z Ceskych Budgjovic az do Kanadly.

Budéjovické leziaky sa na pultoch nikdy ne-
objavili v plastovych obaloch, aj s vymenou
hlinikovych félii za papierové nalepky ste pri-
§li ako prvi, no tieto skuto¢nosti o Budvare
nie su velmi zname. Nie je to na Skodu, ze
o takychto inovaciach strazcu ceskej pivnej
kultury spotrebitelia nevedia?

Ano, je pravda, e teraz je trend prestat pivo
plnit do PET flias. Budweiser Budvar nikdy pivo
v PET flasiach nepredaval, a sme radi, ze sa
aj dalSie zodpovedné pivovary vydavaju touto
cestou. Verim, Zze milovnici dobrého piva tieto
skutocnosti vnimaju.

Planujete aj dalSie kroky, smerujuce k vyssej
udrzatelnosti vyroby ¢i distribtcie budéjo-
vickych leziakov?

Pre nas, ako ambasadora ¢eského piva vo svete
je cesta smerujuca k vysSsej udrzatelnosti dihodoby
projekt. Ako som spominal, jednym z krokov bola
absencia PET flias, dalSim bolo papierove hrdlo na
zalohovanych sklenenych flasiach, a teraz prechod
na papierové packy na plechovkach. V budicnosti
planujeme prichadzat' s dalsimi inovaciami.

Budweiser Budvar je ¢esky narodny pivovar,
aj vstupné suroviny su domace - najkvalit-
nejSi zatecky chmel,
slad, voda z vlastnej studne 300 m pod pivo-
varom. So surovinami teda problém nemate.
Ako spoloc¢nost zasiahla stic¢asna situacia?

moravsky jaémenny

Tak ako vSetkych, aj nas vyrazne ovplyviuje
enormny narast cien vstupov, logistickych na-
kladov a pohonnych hmét.

Ako sa odrazi prechod z plastovych obalov
na papierové na cene produktov?

Naklady na papierové obaly su zna¢ne vys-
Sie ako na plastové obaly, ale nechceme tieto
naklady automaticky preniest na zakaznikov
a iba marketingovo z toho tazit. Ceny pri zmene
na papierove obaly preto na Slovensku nebude-
me menit. Verim, Ze ¢asom najdeme so zakaz-
nikmi rozumny konsenzus a investicia do nasej
planéty bude spolo¢na.

VsSeobecne, vzhladom na sucéasnu situaciu,
ocakavate rast cien piva na trhu?

Ak sa situacia radikalne nezmeni a nezlepsi,
oc¢akavam rast cien. Cesta Upravy receptury za
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Ucelom znizenia nakladov je pre nas neprijatel-
na. Budvar sa vyraba rovnako uz 126 rokov a na
tejto skutocnosti sa neplanuje ni¢ menit.

Nemate v plane zmenit napriklad vlastnicke
pomery?

O tom samozrejme rozhoduju majitelia, ¢o je
v nasom pripade 10 miliénov Cechov a pokial
viem, suU na svoj vlastny pivovar dostatocne hrdi.

Uvedomuijete si zodpovednost vocéi zivotnému
prostrediu nielen v Ceskych Budéjoviciach, ale
aj vo vSetkych vyse 80 krajinach, kam vyexpor-
tujete kazdy jeden z cca 1,3 miliona hektolitrov
Budvaru ro¢ne. Pribudnu aj nové trhy?

Exportné trhy dlhodobo rozvijame a neusta-
le sme v kontakte s nasimi su¢asnymi aj po-
tencialnymi partnermi. Tento rok sme v EMEA
regiéne napr. otvorili nové trhy Qatar, Oman
a Kosovo.

Minuly rok ste zacali s reaktivaciou tradicnej
znacky na Slovensku, sucastou ¢oho bolo
predstavenie dvoch noviniek — prémiového
leziaka Budvar Reserve, zrejiceho az 200
dni, a horkého leziaka Budvar 33, dostupné-
ho len v Gechach a na Slovensku. Ako by ste
po roku zhodnotili tito reaktivaciu?
Budweiser Budvar Slovensko napriek pan-
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démii dosiahol v roku 2021 rekordny rok, ¢o sa
tyka objemu predaja aj trzieb. Nasa vlajkova lod'
Budweiser Budvar Original je popularnejsia ako
kedykolvek v minulosti. Napriek tomu, ze nema-
me v maloobchode este také pokrytie ako kon-
kurencia, je Budweiser Budvar Original, druhy
najpredavanejsi leziak na Slovensku.

Budvar 33, ako horky prémiovy leziak, si
nasiel svoje miesto hlavne v gastre, ale vidime
rastuci trend aj v maloobchode. 200 dni odleza-
ny Budvar Reserve je Specialita, ktord ocenuju
hlavne znalci piva. A zda sa, ze Slovaci su vy-
borni znalci piva, kedZe Slovensko je trh s naj-
vysSim predajom tohto produktu na svete.

Takto pred rokom sa tiez po dlhej dobe
otvarali gastroprevadzky. Nie vSetky prezili
lockdown-y. Prisli ste aj vy o niektoré, alebo
sa rozsiril pocet prevadzok, kde si Slovaci
mozu vychutnat’ dobre odlezané, ni¢im ne-
rychlené leziaky z Budéjovic?

Pandémia vyrazne ovplyvnila gastro seg-
ment. Nebolo to lahké obdobie, o niektoré pod-
niky sme prisli, na druhej strane viaceré nové
prevadzky otvorili a do ponuky zaradili nase pivo.

Mozu sa fanusikovia ¢eskobudéjovickych le-
ziakov v najblizSej dobe tesit opat na nejaku
novinku?

Tento rok nebudeme uvadzat na trh ziadny
staly novy produkt. Na slovensky trh vSak pri-
nesieme viaceré limitované edicie kolaboracii
s Ceskymi kraftovymi (remeselnymi) pivovarmi,
ktoré budu dostupné na festivaloch, ktorych sa
Budweiser Budvar zt¢astni.

Milovnikov ochutenych nealkoholickych piv
sa uz z jednej pivnej novinky tesia. BirGo je
spojenie nealko piva z Budéjovického Bud-

ORIGINAL

varu a ovocia od Mattoni. Ide o limitovanu
spolupracu, alebo sa BirGo stane Standard-
nou sucastou sortimentu ochutenych nealko
piv?

BirGo je spoloény projekt Budvaru a Mat-
toni. Verim, Ze tento skvely produkt si najde
mnoho priaznivcov. Na Slovensku aj v Cesku je
v ponuke spolo¢nosti Mattoni.

VDAKA NOVYM EKOLOGICKYM OBALOM

VITAZI 15. ROCNIKA SUTAZE
SLOVENSKA PIVNA KORUNKA

Sutaz ,Slovenska pivna korunka® organizuje Slovenskeé zdruzenie vyrobcov
piva a sladu od roku 2006, pricom od roku 2010 sa do sutaze zapajaju

aj remeselné pivovary. Sutaz prebieha formou anonymnej degustacie.
Slovenska pivna korunka sa kazdorotne organizuje pod zastitou
Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

Red, Zdroj a foto: SZVPS, Kaufland

Jubilejny rocnik aj s festivalom piva

Do sutaze v tomto jubilejnom 15. ro€niku ne-
bolo mozné prihlasit piva od tzv. ko€ovnych pi-
vovarov resp. piva varené v licencii a piva vyra-
bané mimo uzemia Slovenskej republiky (okrem
kategdrie V. Nealkoholické piva a VI. MieSané
nealkoholické napoje typu radler). Hodnotenie
piv sa konalo zaCiatkom maja 2022. Sutaz pre-
biehala ako obvykle formou anonymnej degus-

tacie za uc¢elom zachovania maximalnej objek-
tivity a nezavislosti. Do kazdej kategérie moze
pivovar prihlasit maximalne 3 svoje piva, pricom
plati, Ze pivovar plati poplatok za kazdu prihla-
senu vzorku. Odbornd porota degustovala 137
vzoriek prihlasenych 30 pivovarmi. ,Pivo je uni-
katny napoj, ktoré maju slovenski spotrebitelia
vo velkej oblube. Ked sme sa v maji opytali ludi,
na ktory napoj sa po znovuotvoreni podnikov
najviac tesili, pivo hralo prim naprie¢ pohlavia-
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mi, krajmi i vekovymi skupinamii,” uviedol Vla-
dimir Machalik, vykonny riaditel Slovenského
zdruzenia vyrobcov piva a sladu (SZVPS).

Uvedené zmeny boli uskuto¢nené aj z toho
dbévodu, ze piva a pivovary, ktoré sa zapoji-
li do sutaze sa mohli prezentovat na festivale
Slovenska pivna korunka 2022, ktory prebehol
v juni v aredli Kuchajda v Bratislave. Organi-
zator tak dal moznost ochutnat najlepsSie piva
Slovenska a stretnut’ tych najlepsSich sladkov
a pivovarnikov osobne, nielen odbornej, ale aj
laickej verejnosti.

Za znacky z portfélia spolo¢nosti HEINEKEN
Slovensko prevzala ocenenia Helena Windisch,
manazérka korporatnych vztahov (druha zlava).
,Ocenenia, ktoré ziskali nase piva na prestiznej
slovenskej degustac¢nej sutazi Slovenska pivna
korunka 2022 si velmi vazime. Patria vSetkym
kolegyniam a kolegom. TeSime sa, ze po istej
pauze sme mohli opéat stravit spolo¢né chvile
a vychutnat si pozitok z piva v spolo¢nosti pi-
vovarnikov, sladovnikov a priatelov piva. To, Ze
nase piva oceriuju nielen spotrebitelia, ale aj od-
borna porota, je pre nas dékazom toho, Ze to,
¢o robime, robime najlepsie, ako vieme. Praca



produck

SLOVENSKA PIVNA KORUNKA 2022

I. kategdria: Svetlé piva filtrované
(extrakt v pévodnej mladine do 10 %)

Corgor 10 % - Heineken Slovensko, a.s.

Sari§ 10 % svetlé pivo
Plzenisky Prazdroj Slovensko, a.s.

Zlaty Bazant 10 % — Heineken Slovensko, a.s.

Il. kategdria: Svetlé piva filtrované
(extrakt v povodnej mladine do 12 %)

Sari§ 12 % leziak svetly
Plzensky Prazdroj Slovensko, a. s.

Sitrian pivo leziak 12 % svetly
Pivovar STEIGER, a. s. Vyhne

Corgon 12 % - Heineken Slovensko, a. s.

IIl. kategéria: Tmavé a polotmavé filtrované piva

Zlaty Bazant Tmavé - Heineken Slovensko, a. s.

Urpiner Dark 11° — Banskobystricky pivovar, a. s.

STEIGER, vycapny leziak 11 % tmavy
Pivovar STEIGER, a. s. Vyhne

IV. kategoria: Ochutené alkoholické piva

Smadny Mnich Citrén radler
Plzensky Prazdroj Slovensko, a. s.

Smadny Mnich Grep radler
Plzensky Prazdroj Slovensko, a. s.

Desperados Lime - Heineken Slovensko, a. s.

V. kategéria: Nealkoholické piva

Urpiner Nealko — Banskobystricky pivovar, a. s.

Zlaty Bazant 0,0 % Extra Horké
Heineken Slovensko, a. s.

Steiger pivo nealkoholické tmavé
Pivovar STEIGER, a. s. Vyhne

VI. kategoria: MieSané nealkoholické
napoje typu radler

Birell Citrén & Méta
Plzensky Prazdroj Slovensko, a. s.

Zlaty Bazant Radler 0,0 % Citrén, Baza & Mata
Heineken Slovensko, a. s.

Urpiner Radler nealko
Banskobystricky pivovar, a. s.

VII. kategdria: Svetlé piva nefiltrované spodne kvasené
(extrakt v povodnej mladine do 10 %)

Pilsék 10° — Minipivovar TATRAS

Vyr 10 — Pansky pivovar

10° Jozef II. — Holi¢sky pivovar Wywar

VIII. kategoria: Svetlé piva nefiltrované spodne kvasené
(extrakt v pévodnej mladine do 12 %)

Svetly leziak 12° - Breisburg Brewery

Grunt 11 % - Pivovar General

Galager 12 — Galantsky remeselny pivovar GALGAN

IX. kategodria: Tmavé a polotmavé nefiltrované pivo
spodne kvasené

Poprader 20° - Minipivovar TATRAS

Tmavék 13° - Minipivovar TATRAS

Sokol 11 — Pansky pivovar

X. kategoria: Tmavé a polotmavé nefiltrované pivo vrchne
kvasené

D'Abel - Pivovar U Abela

Cigorka - Pivovar U Abela

Loktibrada 15° — Minipivovar TATRAS

XI. kategoria: Vrchne kvasené svetlé piva typu IPA

Patriot - Pivovar General

15° NEIPA - Holi¢sky pivovar Wywar

Sari§ IPA - Plzefisky Prazdroj Slovensko, a. s.

s pivom nas bavi, pivo je napoj,
ktory spaja a my v HEINEKEN
Slovensko verime, Ze spolo¢ne
stravené chvile inSpiruju svet
k lepsSiemu,“ uviedla H. Win-
disch.

,Osobnost
a sladovnictva® ziskali FrantiSek
Huijik, sladok pivovaru Visky
Terchova s viac ako 50-roc¢-

pivovarnictva

nou praxou Vv pivovarnictve, za
prinos sektoru a aktivne odo-
vzdavanie skusenosti mlad-
§im generaciam (druhy zlava).
MVDr. Alexandra Slezérova,
byvald riaditelka Statneho ve-
terindrneho a potravinového
Ustavu Bratislava, ziskal oce-
nenie za rozvoj degustacie
a vzdelavania v profesionalnom
hodnoteni piva. A Tomas Sev-
¢ik, manazér najvacsej stredo-
europskej sladovne, Sladovne
Heineken Slovensko v Hurba-
nove, za aktivne odovzdavanie
skusenosti v sladovnictve, expertizu vyuzivanu
aj na africkom, ¢i americkom kontinente a za
aktivne presadzovanie zaujmov sladovnikov (na
fotografiach prvy zlava je Vladimir Machalik,
vykonny riaditel Slovenského zdruzenia vyrob-
cov piva a sladu)

Nové chute piva v retaile

V nadvaznosti na vysledky Slovenskej pivnej
korunky je potrebné dodat, Ze viaceré znacky
a viaceré mensie pivovary uz mézu spotrebitelia
najst aj v ponuke retazcov. Napad ponuknut za-
kaznikom okrem tradi¢nej ponuky piv aj Siroky
vyber remeselnych $pecidlov od slovenskych
pivovarnikov sa stretol s velmi pozitivhou odo-
zvou v Kauflande. Aj preto sa retazec rozhodol
tento Specialny projekt zopakovat a rozsirit
remeselnych piv od 29 regiondlnych pivovarov
najdu zakaznici aj tento rok iba v Kauflande, pri-
¢om celkovy pocet pivnych Specialit stupol na
105. ,Chladena pivna vitrina dopifia nasu $tan-
dardnu ponuku o kvalitné slovenské produkty,
ktoré sprijemnia najblizSie mesiace vSetkym fa-
nusikom remeselného piva. Zaroven nas velmi
tesi, Zze po minulom roku prejavili aj novi doda-
vatelia zaujem zapojit sa do tohto UspeSného
projektu,“ hovori Samuel Machajdik, hovorca
spolo¢nosti Kaufland Slovensko.

Coraz vaésej oblube medzi zakaznikmi sa te-

Sia aj slovenské remeselné piva. ,,Mali regionalni
pivovarnici ich vyrabaju podla vlastnych receptr,
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Casto pouzivaju Specidlny chmel, nepredizuju
trvanlivost piva pasterizaciou a najma ho varia
s velkou laskou. Pre mrfa sa remeselné pivo stalo
oblubenym napojom, ktoré méze mat nielen telo,
ale aj dusu,” dodava Michaela FloriSova, ktora je
v spolo¢nosti Kaufland zodpovedna za regional-
ny sortiment. Remeselné pivné Specidly mozete
teraz ochutnat i podporit v ramci vasho bezného
nakupu v predajnej sieti Kaufland.

1AZ 60 % muzov a 32 % Zien oznacilo capované pivo

ako napoj, na ktory mali po uvolheni opatreni

najvacsiu

chut. Viyphwva to z prieskumu, ktory pre Slovenskeé zdruZe-

nie vyrobcov piva a sladu pripravila v maji agentira 2MUSE

na vzorke 1004 respondentov.

PIPFuncsssnuny .

instoreslovakia.sk



OLD HEROLD SPAJA TRADICIE A MODERNE TRENDY
BOROVICKA KONIFERUM PINK
S CHUTOU MALIN A JAHOD

Trencianska spolocnost’ Old Herold priniesla pred letom
novinku, ktora spdja tradicie s modernymi trendmi. Je fiou
borovicka Koniferum Pink s chutou malin a jahéd. Leto s nou

tak bude v ruzovej farbe.

(pti)

odla prieskumu az 70 percent opytanych
Ppovaiuje borovi¢ku za najtradi¢nejsiu slo-
vensku palenku. K nasej krajine patri tak ako [u-
dové kroje, piesne a tance alebo typické jedla,
ktoré aj mnohi zahrani¢ni hostia chcu spoznat
¢i ochutnat. Borovicka, rovnako ako tradicie,
vSak nepatria iba starSej generacii, ale neme-
nej mladym — a rovnako nie je iba pre muzov,
ale aj damy. Skvelym dékazom je trencianska
Koniferka, ktora tento fakt potvrdzuje i svojimi
$pecialnymi ediciami.

NajoblibenejSi produkt

Borovic¢ka Koniferum z tren€ianskeho lieho-
varu Old Herold je najobltbenejSim produktom
v kategdrii borovi¢iek na Slovensku. Za rok si
flou na zdravie pripijeme Uctyhodnym mnoz-
stvom priblizne 40 miliénov poharikov. Vdaci
za to najma svojej kvalite, vyladenej, prijemnej

a jemnej chuti ¢i vyraznej aréme.

Borovicka Koniferum je jedna z tunajsich
najstarSich znaciek, overenych ¢asom. Ved
v TrenCine sa vyraba uz viac nez sto rokov.
Vyladena chut a delikatna aréma prameni z bo-
rievkového destilatu tren¢ianskych majstrov pa-
leni¢iarov. Tajomstvo Uspechu a kvality spociva
v prisnom dodrZiavani receptury z poctivych su-
rovin, prekvasenych borievok a tiez vody z pra-
merov spod svahov Povazského Inovca.

Na vyrobu borovi¢ky sa pouzivaju plody roz-
SirenejSej Borievky obycajnej s plodmi tmavo-
modrej farby alebo menej castej Borievky cer-
venoplodej. Z nich sa v Old Herolde rodi znama
borovi¢ka Juniperus aj Koniferum, oblibena pre
prijemnu lahkd chut pri niz§om obsahu alkoho-
lu. Obe su skvelymi reprezentantmi charakteris-
tickych chuti a voni trencianskeho regiénu.

Leto v ruzovej farbe

Na oblubeny a kvalitny zaklad borovicky
Koniferum takto moézZe nadviazat najnovsia
Specidlna edicia Koniferum Pink. Najpopular-
nejsia slovenska borovicka je jemne dochute-
na sladkymi malinami a jahodami. Ziskala tak
novu sviezu chut a jemne ruzovu farbu a spolu
s tym oslovuje aj novych priaznivcov. Je uréena
predovSetkym Zenam a mladSej generacii, ale
nepochybne si najde adresatov tiez medzi star-
§imi, v mestach i na vidieku.

Je ako stvorend na leto a dihé letné vecery,
zébavu, pohodu a s tym spojené miesané drinky.
A vyrobca recept na jeden z nich, s nazvom Hello
Pinky, hned" aj ponuka. Je celkom jednoduchy,
potrebnych je 50 ml borovi¢ky Koniferum Pink, 90
ml frizzante rosé, 60 ml sédy, lad, jahody a maliny
na ozdobenie. Staci pohar naplnit ladom, naliat
Koniferum Pink, pridat frizzante a s6du, jemne
premieSat a na zaver ozdobit ovocim.
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A kto by nahodou recept zabudol, Ziadny
problém. Tvorcovia z Old Heroldu ho pridali
priamo na zadnu etiketu vyrobku. Takze uz len
na zdravie s Koniferum Pink a letom v ruzovej
farbe...

www.oldherold.sk
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FRANCUZSKU POLIEVKU POZNA KAZDY

Hoci historia podniku siaha az do roku 1875, znamejsi

v’

je vdaka vyrobnému programu, ktory funguje od 60-

tych rokov. Znacku Carpathia si spotrebitelia totiz spajaju
s vyrobou dehydrovanych polievok a bujonov. Zavod Nestlé
Carpathia Prievidza vSak produkuje okolo 677 vyrobkov.
Medzi azda najznamejSie patri Francuzska polievka.

red, Zdroj a foto: Nestlé

0d palenice po bujony

Zavod Carpathia vznikol pdévodne ako
palenica, ktoru v roku 1875 zalozila rodina
Heumanovcov. Vdaka rozvinutému ovoci-
narstvu sa vyroba postupne rozvijala a v pr-
vych rokoch 20. storo€ia sa rozsirila o spra-
covanie lie¢ivych bylin. V roku 1909 doslo
k premene palenice a tovarne na spraco-
vanie lieCivych bylin na akciové spolo¢nos-
ti so zameranim na liehoviny a chemicky
priemysel. Chemické vyrobky sa dobre pre-
davali po celej Eurépe az do vypuknutia 1.
svetovej vojny, potom sa majitelia rozhodli
preorientovat vyrobu a zacali vyrabat mar-
melady a dzemy. V roku 1948 bol podnik
znarodneny a pod Carpathiu boli zahrnu-
té dalSie spolo¢nosti a prevadzky z velkej
casti Slovenska. Od roku 1959 rokov zacala
Carpathia s vyrobu dehydrovanych polie-
vok. Po liberalizacii trhu sa v roku 1991 sta-
la Carpathia $tatnym podnikom, ktory bol
o rok neskor privatizovany spolo¢nostou
Nestlé. Vysledkom investicného programu
bolo zahajenie vyroby na novych linkach uz
v roku 1993 a zaciatok vyroby sortimentu
pod znac¢kou MAGGI od roku 1994.

Pandémia zvySila dopyt. Enormne.

Zavod aktudlne vyrdba priblizne 677 vyrobkov,
pricom 90 % produkcie smeruje na zahrani¢né
trhy a zvydok tvori Ceska republika (5 %) a Slo-
vensko (5 %). NajddlezitejSimi exportnymi trhmi
sU Francuzsko (28 % produkcie), Rumunsko
(24 %) a Madarsko (7 %). Z hladiska objemu
vyroby boli najddlezitejSimi kategoériami bujony
(51 %, zhruba 257 vyrobkov), dochucovacie zmesi
(34 %, okolo 167 vyrobkov) a dehydrované po-
lievky a cestovinové pochutky (10 %, 149 vyrob-
kov). Sucastou vyrobného programu je aj Nestlé
Professional (211 vyrobkov), ¢o su vyrobky urée-
né pre sektor on-trade. Zavod ma aktualne 650
zamestnancov, z toho 83 % na dobu neurcitu.

KedZe po¢as pandémie a lockdownu restau-
racii si mnozstvo spotrebitelov varilo doma, enor-
mne stupol dopyt po dehydrovanych produktoch.
Prievidzsky podnik v§ak do zariadeni za¢al inves-
tovat' este pred covidom. ,Do modernizacie vy-
roby sme investovali 21 miliénov EUR. Investicia
priniesla do zavodu Carpathia spolo€nosti Nest-
|é Slovensko i 60 novych pracovnych miest. Na
niektorych linkach sa vyroba strojnasobila. Na
pévodnej linke sme vyrabali 250 kociek bujonu

I

za minutu, teraz sme schopni na jednej linke az
3000 za minutu,“ povedal po€as nasej navstevy
podniku riaditel zavodu Dusan Durdik a dodal, ze
kapacitu vyroby zvysili z 20 tisic na 30 tisic ton.
V niektorych fazach vyroby pribudli aj priemyselné
a kolaborativne roboty, ktoré napriklad navazu-
ju a miesaju suroviny. V tomto roku by mali pri-
budnut dalSie priemyselné roboty, ktoré pombzu
s paletizaciou bujénov.

Napriek modernizacii niektoré vyrobky doslo-
va nestihali vyrabat. ISlo napriklad o produkty ur-
¢ené pre Spanielsky trh v ¢ase tamojsieho najtvrd-
Sieho lockdownu. Medzi spontanne najznamejsi
produkt $pecificky pre CR a SR jednoznacéne patri
Francuzska polievka, ktora sa vyraba uz vyse 50
rokov. Jej recepturu vymyslela byvala riaditel-
ka zadvodu Darina Matyasova, ktora pre instore
Slovakia uviedla, Zze kedZe ide o vSeobecny ze-
mepisny nazov, nebolo mozné toto pomenovanie
patentovat. Najvacsi objem vyroby pre domaci
trh ,,zhltne” produkt MAGGI Dobry Hostinec Kura
na paprike, ktorého sa ro€ne vyrobi 1,7 miliéna
sackov. Zaujimavostou je fakt, Ze na Slovensku
sa dosial' neuchytili tvrdé bujony, preferujeme
makkeé, pastovité. Spolo¢nost Nestlé Slovensko
s.r.o. mala v roku 2021 trzby na trovni 216,6 mil.
euro, ¢o bol narast o 12 %, pri€om dosiahla zisk
9,353 mil. euro (+ 17 %).

Cestou SetrnejSej vyroby
a sledovania trendov

Setrnejsia vyroba produktov je prioritou viet-
kych zavodov Nestlé po celom svete. V zavode
v Prievidzi v roku 2021 dosiahla energeticka na-
ro¢nost’ vyroby merana na tonu produkcie 1,62
GJ/t, spotreba vody na tonu produkcie bola 0,95
m3/t. Od roku 2016 doslo v zavode k prechodu
na zelenu energiu, ked 100 % vSetkej nakupenej
aj spotrebovanej energie pochadza z obnovitel-
nych zdrojov. VSetky budovy uz su vybavené LED
osvetlenim. Podnik je vybaveny aj retenénymi
nadrzami na dazdovu vodu. Na obaloch vyrob-
kov sa uz zacina objavovat tzv. Nutri score, ktoré
spotrebitelov informuje a nutri¢nej hodnote. Zme-
nami prechadza aj znamy ,zlaty obal“ bujénov.
Kym v minulosti boli zlozené z viacerych réznych
vrstiev, dnes to st 100% biodegradovatelné plas-
tové folie. Modernizacia vyroby zarover zname-
na, ze dokaze flexibilne reagovat na spotrebitelné
trendy. Na trh teda putuju vyrobky v BIO a Natur
kvalite, produkty bez glutamanu aj vyrobky so zni-
zenym obsahom soli.

instoreslovakia.sk



LIDL SLOVENSKO PREDSTAVUJE:

ALFA BIO S.R.0. A ZNACKU LUNTER

Mala vyrobna tofu sa zmestila do pivnice rodinneho domu
v Banskej Bystrici. Pisal sa rok 1991. Dnes je ALFA BIO
jednym z najvacSich vyrobcom cerstvého tofu a vyrobkov
z tofu v Eurdpe. Spolu so sietou Lidl vyvijaju aj dodavaju
do jej obchodov privatne znacky tej najvyssej kvality,

a nielen na Slovensku, ale aj na dalSich 24 trhov, kde

posabi Lidl.

Red, Zdroj: Lidl, Foto: ALFA BIO

Z pivnice az po najvacsieho
vyrobcu tofu v Eurépe

Spolo¢nost zacinala ako rodinna firma este
v roku 1991. Mala vyrobra sa zmestila do piv-
nice rodinného domu v Banskej Bystrici. InSpi-
racie hladali zakladatelia v8ade, najma vSak
v Azii, kde tofu vzniklo a kde ho konzumuju
najviac. Vdaka rodinnym prislusnikom, priaz—-
nivcom a neskor aj zamestnancom z roka na
rok rastla. Zamerala sa na vyvoj novych pro-
duktov, investovala do novych technoldgii.
sDnes, po vyse tridsiatich rokoch, je srdcom
nasej vyroby komplex modernych vyrobnych
liniek v stokrat vac¢sich priestoroch, v ktorych
pracuje viac ako tristo zamestnancov. Uz od
prvého vyrobeného LUNTER tofu sme ako ro-
din—-na firma sledovali nas hlavny ciel - poskyt-
nat nasim bliz-kym chutné a zdravé potraviny
na Cisto rastlinnej baze. Chceli sme tak nielen
aktivne prispiet k zlep$eniu stravovacich na-
vykov nasej rodiny, ale aj k zlepSeniu nasho
sveta smerom k udrzatelnosti. Nas starostlivy
pristup sa nezme-nil doteraz. Dnes patri nasa
spolo¢nost ALFA BIO k najva¢-Sim vyrobcom
Cerstvého tofu a vy-robkov z tofu v Eurépe,”
uviedla Dzamila Hrtusova, Director for Export
and Private Labels.

Znamymi vyrobkami su chutné LUNTER Tofu
Sausages ¢i LUNTER Tofu natierky, z ktorych

najobltbenejsimi st Skvarkova, Mexicka a Fran-
cuzska ¢i Tofu Hotové jedlda ako Kolozvarska,
Jaternica alebo Bolonska omacka, ktoré su 100
% rastlinné a po zohriati ihned" pripravené na
konzumaciu.

Spolupraca so spolo¢nostou Lidl

Za dolezity aspekt spoluprace so spo-
lo€nostou Lidl povazuje D. Hrtusova to, ze
ak sa na nieéom dohodneme, tak sa ALFA
BIO ako dodavatel méze spolahnut na to,
ze tato dohoda plati. Vzhladom na rozsah
spoluprace s Lidlom je nevyhnutna otvo-
renost aj v problémovych situaciach, kto-
ré potom dokazu obchodni parteri vyriesit
spolu.

~Spolupraca s Lidlom je zalozena na
partnerstve, v ktorom sa uc¢ime jeden od
druhého. Lidl sleduje nové trendy v naSej
kategdrii a neboji sa ich aplikovat v katego-
rii svojich privatnych znaciek. Spolo¢nym
vyvojom produktov zlepSujeme ich kvalitu
a atraktivitu pre spotrebitelov. Standar-
dy, pravidelné audity a certifikacie, ktoré
Lidl pozaduje, nam umoziuju sa neustale
zlepSovat v kvalite naSich produktov a vy-
robnych procesov. Nasa spolupraca teda
nie je zalozend na rutinnom vztahu nakup -
predaj, ale na hladani spolo¢nych rieseni
veducich k rastu a obojstrannej spokoj-
nosti,“ kon$tatuje D. Hrtusovd a dodava:
sLidl je velmi naro¢ny, ale zaroven férovy
obchodny partner. Povedala by som, Ze
ponuka ,vysoku $kolu“ partnerstva medzi
dodavatelom a obchodnym retazcom, kto-
ru by sme odporucili absolvovat kazdému
vyrobcovi.“
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Vstup na nové trhy

Spolo¢nost Lidl ndm doddvatelom otvara dve-
re na noveé trhy. Spolo¢nost ALFA BIO vdaka tejto
spolupraci v roku 2022 dodava vyrobky uz do 25-
tich krajin, v ktorych Lidl pdsobi, pricom do 17-tich
krajin je v pravidelnom permanentnom listingu.
~Skutocne nas tesi, Ze naSe produkty si vdaka svo-
jej kvalite a chuti nasli svoje miesto na pultoch siete
Lidl napriklad aj v Spanielsku, Taliansku, Finsku,
Svajciarsku, Franctzsku ¢i Velkej Britanii,“ uvadza
D. Hrtisova a sumarizuje: ,,S Lidlom sme zacali
intenzivnejsie spolupracovat v roku 2014 na Slo-
vensku. Dodavali sme do retazca nase tofu a tofu
natierky pod znackou Lunter. Postupne sa spo-
lupraca rozsirovala aj do dalSich krajin a od roku
2016 sme zacali vyrabat’ vyrobky pod privatnou
znackou Lidl. Potencial nasej spoluprace sa nam
dari napifiat’ rastom predaja z necelych 100 tisic
kusov v roku 2015 po 14,4 miliona kusov nasich
vyrobkov v roku 2021.¢
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PRODUKTY, KTORE SETRIA
CAS STRAVENY V KUCHYNI

Vdaka polotovarom travime v kuchyni menej casu

a mozno aj to je dévod, preco niektory z tejto Siroke
skupiny produktov aspon raz rocne kupi kazda domacnost.
Medziro€ne domacnosti minuli na kupu tychto tovarov viac
ako vlani. Dari sa konzervovanym potravinam, lahédkam

aj Salatom.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Foto: Andrea Davis, Jeff Siepman / Unsplash.com

ramci velkej skupiny polotovarov domacnosti
9y najCastejSie, v priemere az 2-krat do mesiaca,
nakupuju hotové Saléty. Za poslednych 12 mesiacov
si predpripraveny Salat kupilo 93 % doméacnosti. Viac
ako tretinu z vydavkov na ne tvoria akciové nakupy.
NajddlezitejSimi nakupnymi miestami su supermar-
kety a hypermarkety, v ktorych tieto produkty kupilo
najviac domacnosti. Najobltbenejsie su pritom rézne
rybacie Salaty, ktoré nakupuju takmer vetci kupujuci
Salatov, z hladiska poctu kupujlcich za nimi tesne na-
sleduju lahddkoveé Salaty s majonézou. S odstupom
nasleduju zeleninové a iné typy Salatov. Najviac na
kipu Salatov mifaju doméacnosti s dospelymi ¢len-
mi, a to viac ako 60 EUR ro¢ne,“ uvadza Veronika
Némethova, Senior Consultant, GFK Consumer Pa-
nels & Services. Udaje sti za MAT Apr 2022.

Pocet kupuijlcich sa vyrazne nemeni pri naku-
poch instantnych polievok. Aspor raz za posled-

nych 12 mesiacov si aspon jednu z nakupu domov
prinieslo 7 domacnosti z 10. Dominuju tzv. Stan-
dardné ,sackové“ polievky, ktoré gazdinka uvari
v hrnci. Také si aspori raz za rok kupi kazda druha
slovenska domacnost, pri¢om ro¢ne na ne minie
takmer 9 EUR. Instantné polievky do hrnéeka si as-
pon raz ro€ne prinesu z nakupu domov tri domac-
nosti z desiatich, roéne na ne jedna minie necelych
5 EUR. Tzv. azijské polievky s rezancami si za po-
slednych 12 mesiacov kupilo 40 % domacnosti
a kazda na ne za rok minula v priemere 7,60 EUR.
Za poslednych 12 mesiacov na instantné polievky
vSeobecne mifali domacnosti s najmensimi detmi
a rodiny s dospelymi ¢lenmi.

Bujony nakupuju 2/3 domacnosti, v prieme-
re 5-krat rocne, pricom hodnota jedného nakupu
dosahuje 1,20 EUR. Pétina z vydavkov na bujény
smeruje na produkty v akciovej cene. Z vysled-

kov prieskumu agentiry MEDIAN SK vyplyva, ze
vyvary a bujény pouzilo vo svojej domécnosti za
poslednych 12 mesiacov 56,3 % respondentov
a najCastejSie pouZzivaju bujony v kocke (38,8 %)
a Zelatinové / tekuté vyvary a bujény (14,1 %).

Dalsim pomocnikom v kuchyni sti rézne omaé-
ky k jedlu, ktoré staci len ohriat a mézu sa servi-
rovat. Prevazne ide o r6zne omacky na cestoviny
alebo k masu. Podla agentury GfK ro¢ne si takuto
omacku kupia tri Stvrtiny domacnosti, pricom jedna
domacnost na ne minie ro¢ne takmer 14 EUR.

R6zne instantné jedla a zaklady pokrmov, vac-
Sinou s cestovinou, prakticky balené vo vrecusku,
pripadne v tégliku, oslovili k nakupu dve pétiny slo-
venskych domacnosti, pricom jedna doméacnost
na takyto produkt minula za ro¢né obdobie 9 EUR.
Nadpriemerne nakupuju instantné jedla a zaklady
pokrmov rodiny s tinedzermi.

Jedna z desiatich domdcnosti si za rok kupi in-
stantnd zmes na pripravu sladkého mucénika (torty,

Ako casto pouzivate dehydrované pokrmy / zmesi na
pripravu pokrmov a omacky rozpustné / instantné?

B viac ako 1-krat tyzdenne 0,1
1-krat tyzdenne 0,5
2 - 3-krat mesaéne 1,2
1-krdt mesacne 14
menej ako 1-krdt mesacne 5,0
neuvedené 0,2

Aky druh dehydrovanej prilohy pouzivate
najcastejSie?

B halusky v prasku 1,8
iné zemiakové prilohy (napr. zemiakové placky atd.) 1,1
knedle v prasku 11
zemiakovd kasa v prasku 1,2
iné 0,5

Ako casto pouzivate instantné polievky?

B viac ako 1-krat tyzdenne 0,9
1-krét tyzdenne 3,2
2 - 3-krat mesaéne 7,0
1-krdt mesa¢ne 43
menej ako 1-krat mesacne 10,1
neuvedené 0,1
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lievance a pod.), jedna osmina si zmes na slané
cesto (halusky, lango$e a pod).

GfK v ramci konzervovanych potravin sleduje
kompéty, dZzemy, konzervované paradajky ¢i pa-
radajkové pretlaky (a iné zeleninové pyré) a zava-
ranu alebo nakladanu zeleninu. Spomedzi uve-
denych kategdrii najviac domacnosti nakupuje
nakladanu alebo zavaranu zeleninu (v konzer-
vach, skle ¢i v plastovom vrecku — napr. olivy).
Konzervované paradajky, paradajkové a iné
zeleninové pretlaky si aspon raz v sledovanom
obdobi (august 2020 az jul 2021) zakupilo 77 %
slovenskych doméacnosti. V priemere si tieto po-
traviny zakupili 8-krat a minuli na ne v priemere 8
EUR na kupujucu domacnost. Z hladiska vydav-
kov aj poc¢tu kupujucich dominuje paradajkovy
pretlak, ktory si aspori raz kupilo 67 % domac-
nosti. Drvené paradajky (resp. pretlak obsahuju-
ci aj vacsie kusky paradajok) si zakupilo 4 z 10
domacnosti. Celé krajané alebo lUpané paradaj-
ky si zakupilo 30 % slovenskych domacnosti.
Doméacnosti najviac na tieto typy potravin minuli
v supermarketoch. Privatne znacky reprezentuju
az 43 % vydavkov.

Podla udajov agentury Go4lnsight z priesku-

mov pre Potravinarsku komoru Slovenska je
dlhodobo najvyssi podiel zastupenia privatnych

AWARDER

SLOVAKIA'S CHOICE

!

Ako Casto pouzivate praSkové zmesi na pripravu
sladkych pokrmov?

viac ako 1-krat tyzdenne 0,1
1-krdt tyzdenne 1,5
2-3-krat mesacne 43
1-krat mesacne 4,4
menej ako 1-krat mesacne 59
neuvedené 0,1

Ako ¢asto pouzivate zmesi na pripravu pokrmov /
hotové omacky?

viac ako 1-krat tyzdenne 0,1
1-krat tyzdenne 2,4
2-3-krat mesacne 52
1-krat mesacne 5,0
menej ako 1-krat mesacne 4,3
neuvedené 0,4

vyrobkov v regaloch retazcov v kategoriach
mlieko, masové vyrobky — balené, nemrazené,
mlie€ne vyrobky — prirodné syry a konzervované
produkty. Konzervované produkty zo Slovenska
vS8ak su na chvoste v zastupeni v sledovanom
maloobchode, i ked medzirocne (2021 vs 2022)
si polepsili o 2 percentualne body na 19 %. Ak sa

!
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na spracované vyrobky pozrieme optikou odpo-
rd¢ania kucharov a odbornikov na vyzivu, medzi
odporucaniami budu napriklad mrazena zeleni-
na, konzervované paradajky alebo predvarené
strukoviny. Patria sice medzi potraviny na rychle
varenie, ale zaroven su aj zdravé.

in mnﬂow org .-_,;;
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produckt

TELOVA KOZMETIKA ,
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Bezna domacnost’ minie na produkty telovej
kozmetiky za jeden rok v priemere 31,5 EUR, pricom
ju nakupuje spravidla raz za 6,5 tyzdna. Dezodoranty
a antiperspiranty nakupuje aspon raz rocne 7 z 10
domacnosti, pricom rocne na ich kipu minie 19 EUR.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK

»Pre potreby tohto ¢lanku zaradujeme do
telovej kozmetiky produkty starostlivosti
o telo (telové mlieka, telové oleje a séra, telové
peny, telové spreje) a pripravky na sprchova-
nie (sprchové gély, sprchové oleje, sprchové
mlieka, sprchové peny). Akykolvek z produk-
tov telovej kozmetiky si aspofi raz rocne kupi
takmer 9 z 10 slovenskych domacnosti, uva-
dza Nina Palenikova, Consultant, Consumer
Panels & Services GfK. Udaje st za m&j 2021 —
april 2022.

Typickd domacnost minie na produkty te-
lovej kozmetiky za jeden rok v priemere 31,5
EUR, pricom ju nakupuje spravidla raz za 6,5
tyzdna. NajintenzivnejSimi kupujucimi telovej
kozmetiky su viacélenné dospelé domacnosti.
Vydavky tychto domacnosti na telovd kozmeti-
ku su na Urovni 44 EUR ro¢ne. Pri ndkupe pro-
duktov telovej kozmetiky vyuzivaju domacnosti
aj zvyhodnené cenové podmienky: takmer 1/3

vydavkov smeruje na nakupy telovej kozmetiky
v akcii. Preferovanymi miestami nakupu telo-
vej kozmetiky su, podla celkovych vydavkov,
drogérie, nasledované hypermarketmi. Na tre-
tom mieste najdeme lekarne. 1/5 slovenskych
domacnosti nakupuje telovd kozmetiku prave
v lekarnach.

V ramci sortimentu telovej kozmetiky maju
najvacsi pocet kupujucich sprchové gély.
Sprchoveé gély nakupuje aspon raz roéne 7 z 10
domacnosti a to v priemere kazdé dva mesia-
ce. Ro¢né vydavky na kupu sprchovych gélov
predstavuju 18 EUR na jednu domacnost. Ty-
picka domacnost si domov z obchodu prinesie
v priemere 9 kusov baleni sprchovych gélov za
rok. 8 z 10 kupujucich sprchovych gélov na-
kupuje damske sprchové gély, 7 z 10 panske
sprchové gély. Za kupou sprchovych gélov sa
najCastejSie vyberame do drogérii a hypermar-
ketov. Tieto 2 nakupné miesta spolo¢ne zodpo-

Aké druhy telovych krémov / mliek / gélov /
olejov pouziva najcastejsie?

B hydratacny 20,9
pre rozziarenie / ozivenie 0,8
proti celulitide 0,6
proti starnutiu / na omladenie 3,5
proti stridm 0,1
spevnujuci 4,8

B zvlaénujuci 15,6

Ako casto pouzivate sprchovacie gély /
sprchovacie krémy?

W viac ako 1-krat denne 10,5
1-krat denne 47,5
4-6-krat tyzdenne 16,9
2-3-kréat tyzdenne 15,8
1-krat tyzdenne 1,8
menej ako 1-krat tyzdenne 0,5

® neuvedené 0,3

vedaju za 3/5 vydavkov domacnosti na sprcho-
vé gély celkom.

66% domacnosti si aspofi raz za rok kupi
nejaky produkt starostlivosti o telo. Produkty
starostlivosti o telo nakupujeme spravidla 5-krat
ro€ne a za toto obdobie na nich minieme cel-
kovo 21 EUR. Najviac domacnosti si do svojich
nakupnych kosikov vklada telové krémy, tekuté
telové séra, telové mlieka a telové oleje. Podla
typu pokozky si najviac kupujucich nachadzaju
univerzalne produkty pre vSetky typy koze. Na
druhom mieste su produkty Specialne urcené
na suchu pokozku. Podla uUcelu pouzitia mi-
faju slovenské domacnosti najviac penazi (1/5
z rozpoCtu na produkty starostlivosti o telo) na
vyrobky s hydratacnym ucinkom.

Dezodoranty a antiperspiranty nakupuje
aspon raz ro¢ne 7 z 10 domacnosti. , Typicka
domacnost nakupuje tieto vyrobky priblizne
raz za 2 mesiace a ro¢ne na ich kiipu minie 19
EUR. Najintenzivnejsimi kupujucimi dezodoran-
tov a antiperspirantov su viac¢lenné dospelé
domacnosti, ktoré na ne minud za jeden rok 23
EUR. Ro€ne pritom nakupia v priemere 9 kusov
tychto produktov, zatial o priemerna domac-
nost nakupi za toto obdobie priblizne o 1 kus
menej,“ komentuje vyvoj tohto segmentu Nina
Palenikova.

Najvyssie vydavky na kupu dezodorantov
a antiperspirantov maju domacnosti v drogé-
riach. V drogériach nakupuje tieto vyrobky aj
najviac domacnosti — 4 z 10. Na druhom mieste
vo vydavkov domacnosti najdeme hypermarke-
ty, v ktorych dezodoranty alebo antiperspiranty
nakupuje o nie¢o viac ako 1/3 domacnosti. Prvu
trojku uzatvaraju supermarkety.

Pri nakupe dezodorantov a antiperspirantov
vyuzivaju domacnosti aj zvyhodnené cenové
podmienky. Za poslednych 12 mesiacov sme-
rovali na nakup tohto sortimentu v akcii takmer
2/5 celkovych vydavkov na kategoriu.

Z hladiska roéného obdobia nakupuju do-
macnosti najviac dezodorantov a antiperspi-
rantov v predviano¢nom obdobi (v decembri)
a v letnych mesiacoch jun a jul.

8 z 10 kupujucich dezodorantov a antiper-
spirantov si do nakupného kosika vklada vy-
robky uréené pre Zeny, zatial ¢o po produktoch
pre muzov siaha v obchode necelych 7 z 10
kupujucich kategoérie. Najviac domacnosti oslo-
vuju k nakupu dezodoranty a antiperspiranty vo
forme spreja. V oblUbenosti nasleduju tuhé de-
zodoranty a tzv. ,roll-on“ balenia.

instoreslovakia.sk



CO CHCE DNESNY SPOTREBITEL?

(2. CaSt) e

Meniace sa spravanie spotrebitelov ma vplyv na dodavatel'ské retazce
a retail, ale aj na Struktdru ponuky tovarov a sluzieb. Nejasna situacia
v geopolitike ¢i inflacia vplyvaju na zmenu preferencii. Podaktori
spotrebitelia napriklad platia kryptomenami a radSej investuju do

zazitkov ako predmetoV. e

Red, Foto: Austin Distel / Unsplash.com

4. Ludia chcu byt financne gramotni

Az 57 % spotrebitelov pristupovalo v roku 2021 k bankovym sluzbam pro-
strednictvom svojho smartfénu aspon raz tyzdenne Retaileri by mali posky-
tovat zdkaznikom nastroje a lahko pouzitelné rieSenia, aby sa citili aj v oblasti
platieb a financii. Finanéni nadsenci (aficionados) preberaju kontrolu nad svo-
jimi peniazmi a vyuzivaju rézne sluzby na sledovanie svojich transakcii. 51 %
respondentov sa domnieva, Ze v nasledujlcich 5 rokoch sa budd mat financne
lepSie ako dnes. Geopoliticka neistota a inflacia vSak nitia spotrebitelov menej
minat a viac Setrit. Viaceri zacali pouzivat aplikacie, aby mohli inteligentne pre-
sUvat, Setrit, ale aj zarabat peniaze (napr. investovanim). Celosvetovo sa v roku
2019 usetrilo 15 % disponibilného prijmu domacnosti v porovnani so 17 %
v roku 2020. Za rovnaké obdobie klesli globalne spotrebitel'ske vydavky o 4 %.
Fintechy (start-upy v sektore financii) poskytuju sluzby digitdlneho bankovnic-
tva s nizSimi poplatkami a vysSsimi trokovymi sadzbami tym, ktori nemaju ban-
kovy Ucet a su nedostato¢ne obsluhovani tradicnymi finanénymi institdciami.
Finanéni nadSenci tie platia kryptomenami a investuju do NFT. Retaileri a ich
dodavatelia by mali spolupracovat s takym firami, ktoré ponukaju alternativne
formy platieb, ako su kryptomeny alebo systémy ,,nakip teraz, zaplat neskor.

5. Ludia chcti zasadne osviezit svoj Zivot

Pandémia pre mnohych spotrebitelov znamenala drasticky zasah do osobné-
ho Zivota. Sposobili to strata zamestnania, tazky priebeh COVID-19, niteny
home office a dalSie faktory. Mnohi ludia prehodnotili hodnoty, Zivotny Styl
a osobné ciele. Firmy aj retail by mal inovovat tovary, sluzby a zakaznicky za-
zitok a reagovat na tento nahly ,,Zivotny restart”. V pandemickom obdobi si
spotrebitelia urobili inventdru svojich Zivotov a teraz sa aktivne snazia naértnut
novu cestu vpred. Napriklad v roku 2015 si len 12 % spotrebitelov vyhradzo-
valo ¢as pre seba, tento ukazovatel sa v roku 2021 zdvojnasobil na 24 %.
Ziadané budu aktivity a produkty, ktoré majti pozitivny vplyv na dusevné a fy-
zické zdravie ¢i rovnovahu osobného a pracovného Zivota. Ludia hladaju pracu

ihstore Slovakia @

a kariéru, ktora by vyhovovali ich zivotu mimo kancelarie (viac v ¢lanku na str.
24-25). Stahovanie aplikécii, ktoré ucia v§imavost (Mindfulness), ako st Calm
a Headspace, prudko vzrastlo. Enormné vzrastol pocet domacich milacikov
a adopcii zvieratiek.

6. Ludia chcu byt sticastou virtualnej reality

Digitalny svet sa vyvija, od jednoduchych webov sa dostavame k 3D virtualnej
realite, meta-univerzu. Spotrebitelia vyuzivaju digitalne priestory na socializa-
ciu s komunitami. Ten, kto trend zachyti, mbze akcelerovat svoj e-commer-
ce a predaj produktov vo virtudlnom priestore. Vdaka prisnym poziadavkam
na socialny odstup a opakovany lockdown sa spotrebitelia naucili, ako zostat
v spojeni, a vytvorili nové online komunity, ktoré ponukaju mnozstvo interakcii
a zabavy, od streamovacich platforiem, cez Zivé vysielanie az po hranie online
hier. Online socializacia je preferovanou formou zabavy pre mnohych spotre-
bitelov, najma mladsie generacie. Predaj vybavenia pre rozsirenu a virtualinu
realitu (napr. VR okuliare) stipol medzi rokmi 2017 a 2021 az o 56 %. Meta
(materska firma sieti Facebook, Instagram) predstavila Metaverse, teda virtual-
ne univerzum, v ktorom maju spotrebitelia avatarov. Prevaha zdielanych 3D vir-
tudlnych priestorov bude charakterizovat' budicu podobu internetu. A miesto
Vv nej budu mat retail a nakupovanie. V roku 2021 si viac ako 30 % spotrebitelov
kupilo tovar alebo sluzby po tom, ¢o videli prispevok influencera alebo reklamu
spoloénosti na TikTok. Spolo¢nosti, ktoré sa zacnu prezentovat v metaverze uz
teraz, budu mat konkurencénu vyhodu.

2015 82021
Preferujem utracanie na zazitky pred nakupom veci 28 35
Citim, Ze m6zem zmenit svet prostrednictvom svojich rozhodnuti a ¢cinov 31 M
Viera a spiritualita st doleZitou sticastou mojho Zivota 24 34
Prisne oddelujem moju préacu (alebo $kolu) od osobného Zivota 35 38
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IKAR, a.s. / ODEON

MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

Adam Grant
ESte si to premysli
Cena: 17,90 EUR

Inteligencia sa zvycCajne povazuje za schopnost
mysliet' a ucit' sa. V dneSnom rychlo sa meniacom
svete su vSak Coraz dblezitejSie iné kognitivne
schopnosti, a to schopnost prehodnotit svoj nazor
a odnaucit sa staré vzorce uvazovania. Je ale
omnoho pohodinejSie presviedCat sa o vlastnej
pravde, ako trapit sa pochybnostami. Je prijemnejsie
poduvat iba tie nazory, vdaka ktorym sa citime neomylne. Cim sme
bystrejsi, tym menej vidime vlastné obmedzenia. Autor ponuka navod, ako

uprednostnit’ duSevnu flexibilitu pred tvrdohlavostou.

O[r>0]
[=

JAN MELVIL PUBLISHING

MELVIL.SPACE, Minoritska 10, 602 00 Brmo, Ceska republika, www.melvil.cz

Oliver Burkeman
Ctyii tisice tydnii
Cena: 17,81 EUR
Na svete pobudneme sotva Styri tisice tyzdriov.
Musime toho v nich stihnut vela a vSetko naraz:
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Ervar risier Tiwwi

VyrieSit dalSiu pohromu v préaci. Najst si lepSiu
pracu. Uzit' si kratky ¢as s detmi, a pritom toho

} okolo nich tak obstarat. Pravidelne Sportovat.

Vela ¢itat. Chodit skoro spat... Hovorite si, Ze

to jednoducho nejde skombinovat? Mate pravdu! Autor vas odnauci

vyzerat vysnivany dostatok ¢asu a ukaze vam, ako zazivat radost aj
v diioch, ked' sa na vas vsetko sype. Knihu napisal s pochopenim pre

smrtelnikov, ktori sa snazia zmierit s tym, Zze nemézu stihnut vSetko.

Premedia Group s.r.o.

TopolCianska 3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, www.premedia.sk

Fred Scharmen
Vesmirne sily
Cena: 14,95 EUR

Spisovatelia, inzinieri a politici uz vySe sto
rokov snivaju o zivote vo vonkajSom kozmickom
priestore. Niektorych tam taha vyhlad na
vybudovanie lepsSieho sveta, pre inych je to otazka
genialneho inzinierstva, zakladania kozmickych

kolonii alebo privatizacie zdrojov surovin na
Mesiaci. Tieto vizie maju dalekosiahle désledky pre
zivot na Zemi. Od utopickych snov ¢i kolonialnych ambicii az po utoc€isko
pred environmentalnou katastrofou, pribehy v tejto knihe odhaluju
alternativnu histériu nasho vztahu s vonkajsim kozmickym priestorom.

Autor: red | Foto: Vydavatelstva
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John Fowles
Mag
Cena: 24,90 EUR

Pribeh mladého Nicholasa Urfeho sa vo velkej
miere odohrdva na gréckom ostrove Fraxos, kde
prijal miesto ucitela na chlap&enskej internatnej
Skole. Nuda a pocit odlu¢enia, ktoré ho na
ostrove denne sprevadzaju, v fiom prehibia pocit
osamelosti. Z rastucej depresie ho vytrhne az
nahodné stretnutie s miestnym usadlikom. Ten ho o¢ari osobnostou, ale
postupne vpletie Nicholasa do zvlastnej psychologickej hry. Stiera sa
v nej rozdiel medzi realitou a fantaziou a Nicholas pochopi, Ze nebojuje
len o zdravy rozum, ale aj o holy Zivot.

Eastone Group, a.s.

Bulharska 70, 821 04 Bratislava, Tel: +421 2 436 38 761, www.eastonebooks.com

GRY vavwgRchux  Gary Vaynerchuk
— Dvanast a pol
AY /
~ - Cena: 10,99 EUR
': : Celé desatrocia sa lidri pri prijimani inteligentnych
YT rozhodnuti spoliehali na ,,tvrdé“ zruénosti a odmietali
DVANAST dolezitost emocionalnej inteligencie. Autor vSak

tvrdi, Ze makkeé zru€nosti mézu v skuto€nosti urychlit
a zvysit obchodny Uspech. V knihe skima 12
[udskych vlastnosti, ktoré viedli k jeho Uspechu, ako
aj k vacsej osobnej spokojnosti a pocitu Stastia, a ponuka cvicenia, ktoré

pomahaju tieto vlastnosti rozvijat. Tato kniha, burajuca zauzivané predstavy
o lidroch, vdm pomoze zdokonalit vase emocionalne zruénosti a zlepsit
vase vodcovské schopnosti.
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Dajama

Karloveské rameno 4B, 841 04 Bratislava, Tel.: +421 918 320 117, www.dajamabooks.sk

Hrady pre deti (3. diel)
Cena: 15,26 EUR

V knizke najdete 25 hradnych vyletov vychodného
Slovenska a niekolko dalSich tipov na zaujimavé
miesta v bezprostrednom okoli tychto hradov.
Kazdé predstavenie hradu zacina ivodnou povestou
o hrade, pokracuje opisom hradu a Uryvkami z jeho
historie, a konc&i réznymi perlickami a zaujimavostami
z jeho prostredia. Doplnkom je aj malovana mapa
vychodného Slovenska nazna¢enymi vyletmi na
hrady. St¢astou mapy su nalepky jednotlivych hradov, ktoré si deti moézu
lepit do mapy. Kniha a mapa su vloZzené do obalu a vytvaraju tak spolu
jeden celok.

instoreslovakia.sk
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instore pre citatelov: ihstore pre inzerentov:
kvalitny obsah a odborné kvalifikované, overené, - Casopis spolu s webom a socialnou sietou
autorizované informacie oslovuje atraktivnu skupinu citatelov
ddraz na,slow journalism®, teda objektivne - informacie sa dostavaju do ruk désledne
spracovanie tém v kontexte domaceho vybranym cielovym skupinam

a zahranic¢ného trhu T o
synergia putavého redakéného obsahu

analyzy a predikcie podané vystizne, putavo a komercnych prezentacii

a prehladne, doplnené o grafy a tabulk Lo
. . el ’ zviditelnenie v printovom odbornom médiu je

fokus na ,solutions journalism® ktory prinasa znamkou kvality, déveryhodnosti, seridéznosti
napady a riesenia pre rast vo vasom biznise a prestize vasej znacky
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- Casopis « Portal www.instoreslovakia.sk -
- Facebook @instoreslovakia -
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