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Prichadza Cesko-
slovenské online
férum LOG-IN,
o najnovsich
inovaciach v
slovenskej a ¢eskej
logistike.
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Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

»Firmy posobiace
vo svete logistiky preziji )
aj druhii Vinu pandemie”

Uz dihé mesiace nas suzuje druha vina pandémie ko-
ronavirusu. Ba €o viac, vraj uz klope na dvere tretia
vina pandémie. Viaceré segmenty slovenského hos-
podarstva pritom uz dnes bojujd o preZitie. Situacia
v logistike je nastastie opacna, kedZe mnohé spo-
locnosti zaznamenali slusné zisky. Najviac to vidiet
v pripade rastu e-commerce, ¢o potvrdili ekonomické
vysledky viacerych e-shopov za minuly rok.

LepSie na tom su aj firmy zabezpedéujlce prepravu to-
varu. Napriek tazkostiam v namornej doprave - kde
chybaji v rdmci prepravy tovaru z Azie do Eurépy kon-
tajnery, a tym padom sa zvySuja ceny - celkom dobré
vysledky sa dosiahli v cestnej, Zelezni¢nej a leteckej
doprave. Ktory typ dopravy je najlepsi? To zavisi hlav-
ne od typu tovaru, doby dorucenia a finanénych moz-
nosti objednavatela.

Kym letecka doprava je rychla, zaroven vyjde najdrah-
Sie. Zelezniéna doprava je lacnejsia a ekologickejsia,
ale doba dorucenia je dIhSia. NajflexibilnejSia je cest-
na doprava, pricom je pomerne rychla. Zanechava
vSak za sebou znacénu uhlikovl stopu. Vacsina firiem
sa to snaZi sice vylepsit roznymi alternativnymi pohon-
mi, ale doba, kedy budi nulové emisie, je eSte hud-
bou buducnosti.

V nasom casopise sme sa zamerali aj na aktualne

problémy e-shopov, ktoré potrebovali po vypuknuti

pandémie viac zamestnancov do skladov i nové skla-

. Kym letecka doprava je rychla,
. zaroven vyjde najdrahsm
. Zeleznicna doprava je lacnejsia

avE

. a ekologickejsia, ale doba
dorucenia je dlhSia.

dové priestory. Ako prebieha v stGéasnosti nabor za-
mestnancov? Je dost skladov u nas? Aké s trendy vo
vystavbe skladov? A do akej miery berl automatizaciu
a smart rieSenia do Gvahy developerské firmy? Aj na
tieto otazky sme hladali odpovede.

Na zaver jedna dobréa sprava. UZ 13. maja sa uskutocni
Cesko-slovenské online férum LOG-IN, ktorého cielom
je zacielit pozornost na najinovativnejsie rieSenia, pro-
jekty a produkty na slovenskom a ¢eskom logistickom
trhu. Férum bude zamerané na inovacie, ktoré viedli
k zefektivneniu logistiky. Chybat nebudu ani pripadové
Stadie ¢i prednasky logistickych profesionalov.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk

Ako vléda logistika JgJ] systemylogistiky.sk
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Aj v pandemii narazame
na logisticke hadanky,
ktorych rieSenie moze
robit tazkosti.

Nastastie existuje miesto,
kde najde kazdy logistik
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CESKO-SLOVENSKE ONLINE FORUM LOG-IN

Forum LOG-IN je sucastou celorocného multikanalového projektu LOG-IN, ktory
sa vytvoril na podporu inovacii v logistike na Slovensku. Cielom fora, ktoré sa
konalo prvykrat v roku 2007, je zacielit pozornost na najinovativnejsie riesenia,

avyam

projekty a produkty na slovenskom logistickom trhu. Najblizsie online stretnutie sa

uskutocni uz 13. maja 2021.

Agenda
13]05]2021

@ systemylogistiky@atoz.sk
E‘"] systemylogistiky.sk

Chystate sa aj vy na e
forum LOG-IN? Eﬂ ystemylogistiky

'i systemylogistiky

u syslogistiky

Stovky logistickych profesionalov online

Napriek tomu, Ze v stiéasnej dobe nie je mozné usporiadat

FOTO: Atoz Group

pre pretrvavajicu pandémiu koronavirusu rézne akcie Ci

Aj preto sa forum LOG-IN inovuje a uskutocni sa v maji ako
Cesko-slovenské online forum inovacie v logistike. Vysielat
sa bude zaroven z Prahy aj z Bratislavy. Aj ked’ sa stretnu-

tie uskutocni v online priestore, je sa na ¢o tesit, Program
bude zamerany hlavne na inovacie. Cielom fora LOG-IN je
totiz inspirovat slovenskych a ¢eskych logistickych profesi-
onalov k inovaciam. Tie totiz vedu k zefektivneniu logistiky.
Tato potreba inovovat sa pocas pandémie koronavirusu len
posilnila. Podujatie pontikne verne svojej tradicii inSpirativny
hlavny prejav, ktory odstartuje konferenciu spravnou nohou.
Samozrejme, nebudii chybat zaujimavé pripadové stiidie,
ktoré boli vzdy zakladom projektu LOG-IN. Najlepsi sposob,
ako sa naucit inovovat vo vlastnych spolocnostiach, je pocut,
ako dodavatelia a klienti realizovali svoje vlastné projekty

a aké boli vysledky tychto projektov. Klii¢ovou sticastou
kazdého logistického stretnutia je diskusia, a to plati aj pre
forum LOG-IN. Aby inovacie vo firmach prekvitali, je potrebné
debatovat o témach, ktoré ovplyviujii logisticky trh.

Viac informacii a registraciu najdete na:
www.log-in.sk

Tobias Burger
PovySenie

v Dachser Air & Sea
- Logistics

Spolocnost Dachser Air & Sea
Logistics (ASL) reorganizovala riadenie svojich
obchodnych jednotiek v regionoch Europa,
Stredny vychod a Afrika (EMEA) a Amerika.
Poziciu generalneho riaditel'a ASL EMEA
prevzal Tobias Burger, ktory ako zastupca
riaditela ASL zodpovedal za strategicky rozvoj
obchodnej oblasti Air & Sea Logistics. Pred
prechodom na letecki a namornii nakladni
dopravu riadil Corporate Governance & CEO
Office v spolocnosti Dachser. Burger vystrie-
dal Thomasa Kriigera, ktory viedol leteckii
a namornii dopravu v oblasti EMEA od roku
2016. Dachser Air & Sea Logistics pridelila
zodpovednost za obchodnii jednotku ASL Ame-
ricas take Ralphovi Riehlovi.

1 Pavol Kopernicky
Posila
. ‘ v Cushman & Wakefield

ha Slovensku

Pavol Kopernicky prevzal vedenie
retail timu na Slovensku, kde sa zameriava na
rozvoj podnikatel'skych aktivit so slovenskymi
a zahranicnymi spolocnostami. Pavol je Asso-

ciate spolocénosti a siicastou skupiny vediicich
retailu v Cushman & Wakefield pre strednu
Eurdpu, pod vedenim Jana Kotrbacka, part-
nera spolocnosti a vediiceho CEE retail timu.
Je siicastou aj C&W Retail Redevelopment
timu pre EMEA region. Na starosti ma viace-
ro retailovych projektov na Slovensku, kde
sprostredkuvava prenajom, opatovny prenajom
a zastupuje najomcov. V bratislavskej pobocke
Cushman & Wakefield pracuje od roku 2020,
kde do retail timu nastupil po troch rokoch
opat, tentokrat ako vediici timu. Oblasti realit
sa venuje 20 rokov. Ma rozsiahle skiisenosti

v oblasti retailu, a to s retailovym developmen-
tom, redevelopmentom, prenajmom, projekto-
vym manaZmentom a korporatnym podnikanim
na dynamickych trhoch strednej Europy, Stred-
ného vychodu a Zakaukazského regionu.

Pavol Cervenak
Povysenie
v Continental Barum

Continental Barum oznamil zme-
ny na pozicii konatel'a spolocnos-
ti, ktory je zodpovedny za marketing a obchod.
Pavol Gervenak nahradil od 1. februdra 2021
doterajsieho konatela Martina Budaya, ktory
bude nadalej posobit v koncerne Continental
na pozicii riaditela vyrobného zavodu a obcho-
du v juhoafrickom Port Elizabeth. Pavol pracu-
je v koncerne Continental viac ako 15 rokov.
Zacinal v slovenskej spolocnosti Matador
Piichov, ktori v roku 2007 prevzal koncern
Continental. Bol zodpovedny za riadenie a roz-

voj obchodnych aktivit koncernovych znaciek
na trhoch strednej a vychodnej Eurdpy. V Otro-
koviciach, kde posobi od roku 2013, patrili do
jeho kompetencie viaceré obchodné aktivity.
0d 1. januara 2019 zodpovedal za riadenie
servisnej siete BestDrive v Ceskej a Sloven-
skej republike.

Tomas Beniak
Prichod
do Wolt na Slovensku

Donaskova sluzba Wolt na Slo-
vensku predstavila nového gene-
ralneho riaditela. Je nim Tomas Beniak, ktory
do Woltu prichadza z najvacsej co-workingovej
platformy - HubHub Slovensko. Donedavna sa
aktivity Woltu na Slovensku riadili z Giech, po
uspesnych startoch prevadzky v 4 slovenskych
mestach (Bratislava, Trnava, Banska Bystrica
a Kosice) sa vSak ukazal vel'ky potencial slo-
venského trhu. ,Co sa tyka slovenskej poboé-
ky, tu vidim vel'ky potencial a byt na zaciatku
tejto cesty je fantastické, mam vsak, samo-
zrejme, voci tomu aj zdravy respekt,” hovori
Tomas Beniak, ktory absolvoval stidium filo-
zofie v Holandsku. Po stiidiu sa venoval uceniu
moralnej filozofie na vysokej Skole v Bratislave
a zaroven viedol marketing a online predaj pre
textilni znacku Favab. Neskor mal na starosti
vedenie neziskovych projektov v organizacii
LEAF. Z neziskovej sféry sa dostal do biznisu
cez co-workingovii platformu HubHub, kde bol
country manazérom pre HubHub Slovakia.



Offline/Online news

V hamornej doprave
sa Zvysuju ceny

Rozdiely v ponuke a dopyte v namornej doprave
nadalej zvySujl ceny na celom svete. Pre obmedze-
né kapacity, zvySené sadzby a digjtalizaciu preprav-
nych spoloénosti je trh zloZitejsi a nestabilnejsi. Ako
upozorniuje Rolf Mertins, head of Global Ocean
Freight Dachser Air & Sea Logistics, sice bol trh

FOTO: Dachser

namornej dopravy charakterizovany vysokou vola-
tilitou, pandémia situaciu zhorsila. Kym v minulosti
mohli planovat nakupy prepravného priestoru na
zaklade skusenosti a Udajov z predchadzajliceho
roka, prichodom pandémie museli tieto predpokla-
dy doslova hodit cez palubu. V poslednom Stvrt-

Rolf Mertins
head of Global Ocean Freight Dachser
Air & Sea Logistics

roku 2020 sa produkcia v Azii vratila na pdvodnd
Groven a dopyt po preprave kontajnerov vzrastol.
Prepravna kapacita vSak bola pod UGroviou pred-
chadzajuceho roka. Okrem nedostatku prazdnych
kontajnerov vo vyrobnych zavodoch v Azii zostali
v dosledku lockdownu obmedzené plavebné po-
riadky a tym aj prepravna kapacita. Nedostatok
kontajnerov ovplyviuje prepravy do USA i zasielky
do Eurdpy, pretoze navrat prazdnych kontajnerov
trva dihsie nez v obdobi pred pandémiou. Priinou
sU obmedzenia v pristavnych terminaloch, nedo-
statok vodi¢ov nakladnych vozidiel a meSkanie pri
vykladke lodi, pretoZe infikované posadky lodi su
opakovane umiestiiované do karantény a lode mu-
sia nasledne zakotvit.

@ m m 'i u Podte s nami diskutovat.

INZERCIA

¥} VNUTROSTATNA PALETOVA PREPRAVA
J]!EEHE Nasa pobockova siet je tvorena tak, aby bola ¢o najefektivnejsia
a zabezpecovala najkratsi mozny spésob dorucenia.

MEDZINARODNA PALETOVA PREPRAVA
Aktudlne prevadzkujeme pravidelné linky do 30 Statov, vacsinu
z nich s dennym odjazdom.

(44

CELOVOZOVA PREPRAVA

Vyberieme pre vas vozidl4, ktoré budui svojou kapacitou najlepsie
zodpovedat rozmerom a hmotnosti vasich zésielok, vhodné pre
paletizované aj nepaletizované zasielky.

[~
L)
@)

- SKLADOVANIE
&!:: Zaistime kompletné skladovanie vasho tovaru - vykladku, prijem,

administrativne zabezpecenie aj fyzicku kontrolu tovaru, skladovanie,

vychystavanie objednévok.

&  OBALY
WF™  Navrhneme efektivny sposob balenia vésho tovaru

a zameriame sa na optimalizéciu nakladov na materidl a vyrobu.

> LETECKA A NAMORNA PREPRAVA
j Zaistime prepravu s regulovanou teplotou, expresnu
a ekonomickU letecku prepravu zasielok do 50 kg.

Global Logistics



SLBOOK: Logistika
pod lupou alebo
ked'chcete

vediet viac...

Stara dobra kniha SLBOOK, nova rubrika.
Knihu logistickych zoznamov a kontaktov
SLBOOK poznate uz dlhé roky. S jej dcér-
kami, teda on-line portaly www.slbook.sk

awww.slbook.cz, sa tiez uz dlhsi éas uréite
poznate. Ale tym zdaleka nekonéime.

Predstavujeme vam zbrusu novu rubriku SLBOOK
- Logistika pod lupou. Pravidelne vdm budeme
prindsat tie najzaujimavejSie rozhovory s po-
prednymi slovenskymi logistickymi manazérmi
arad dalich informécif. Clanky v tejto rubrike s
a nadalej budu plné unikatnych informacif!

Chcete vediet viac? Sledujte nas web
systemylogistiky.sk a naSe newslettre SL
NEWS. Vediet viac totiz v rade pripadov muza
znamena konkurenénu vyhodu. Chceme, aby
nasi Citatelia mali tie najaktudlnejSie informacie
naprie¢ vSetkym, ¢o sa logistického sveta tyka.

Sledovat trendy a pocut to, kam sa trh uber3, to
je totiz nieco, ¢o v kone¢nom désledku firmam
moze usporit vyrazné finanéné prostriedky.
Efektivita je v logistike klti¢ovym slovom. V rub-
rike ,SLBOOK: Logistika pod lupou” nie je a ne-
bude nldze o informAacie, ku ktorym sa len tak
nedostanete.

Dovolime si teda zaverom konstatovat: ,Ludia,

Citajte”!

EIFEEl NajaktudlnejSi zoznam Eldnkov
Ei=i% najdete nawebe www.slbook.sk

INZERCIA

FOTO: Zasielkovna

Zasielkovna
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najatraktivnejSim
Zzamestnavatelom

Zasielkovna zvitazila po prvykrat v ankete Najatrak-
tivnejSi zamestnavatel, ktor( vyhlasuje pracovny
portal Profesia. V deviatom roéniku bolo nomino-
vanych 237 firiem a vitazov v desiatich kategori-
ach si zvolilo takmer 80-tisic respondentov. Druhé
miesto obhajila Zelezniéna spolo&nost Slovensko
a na tretom mieste skoncil minuloro¢ny vitaz car-
go-partner SR.

Zasielkovia zamestnava takmer 300 zamestnan-
cov. Pred Vianocami, ked' je o posielanie zasielok
najvacsi zaujem, k tomu nabera aj desiatky agen-
tarnych zamestnancov. ,Sme radi, Ze ludia v anke-
te ocenili nas priatel'sky kolektiv, pozitivne pove-
domie o znacke, na ktorom neustale pracujeme,

@ m m 'i u Pod'te s nami diskutovat.

ako aj inovativny pristup k jednotlivym produktom
asluzbam,“ hovori Petra Matejickova, HR manazér-
ka Zasielkovne na Slovensku.

Petra Matejickova
HR manazérka Zasielkovne
na Slovensku

,Z ocenenia NajatraktivnejSi zamestnavatel v oblasti
dopravy a logistiky mame velkd radost. Som presved-
¢ena, Ze nasa niekolkorocna snaha o priatelské a pri-
jemné prostredie na pracu vSetkym nasim kolegom
prinasa svoje ovocie.“

Alza zakoncila rok 2020
s rekordnym obratom

Alza zaznamenala vlani najrychlejsi rast za posled-
nych 10 rokov, dosiahla obrat 1,4 miliardy eur a za
rok spracovala 15,8 milionov objednavok. Takmer
polovica z nich bola zaplatena kartou online a v se-
z6ne Stvrtina doruéena do AlzaBoxov. Pocéet uni-
katnych zadkaznikov e-shopu sa rozrastol na takmer
5 miliénov. Ti vytvorili 15,8 miliéna objednavok.
Okrem expanzie investovala Alza do rozvoja svojich
sluZieb a ponudkaného portfélia tovaru.

@ m m 'i g Pod'te s nami diskutovat.

Tomas Havryluk
podpredseda predstavenstva
Alza.cz




Najlepsi zavod znacky
Volkswagen v Bratislave

P FOTO: V(ﬂ'('sﬁégen Slovakia

Bratislavsky zavod Volkswagen Slovakia ziskal druhy-
krat po sebe ocenenie ,Transformer of the Year“ za
najvacsi posun v ramci zvySovania efektivity spome-
dzi vSetkych vyrobnych zavodov znacky Volkswagen
dosiahnuty v priebehu minulého roka. Triumfovat sa
mu podarilo dokonca za mimoriadne naro¢nych pod-
mienok v ¢ase epidémie koronavirusu.

Spolo¢nost zacala intenzivne pracovat na zvySova-
ni efektivity vo vSetkych zavodoch pred dvomi rokmi
s ciefom posilnit konkurencieschopnost a zabezpe-
¢it budicnost podniku. ZvySenie efektivity zavodov
je jednym z hlavnych cielov stratégie znacky Volk-
swagen pre produkciu a logistiku.

Do roku 2025 maju byt vSetky zavody o 30 % efek-
tivnejSie. Bratislavskému zavodu sa podarilo z vel-
kej Casti naplnit tento ciel uz vlani. Téma bola aj

sUcastou lokalnej stratégie, ktora viedla k najvac-
Siemu Gspechu spolo¢nosti minulého roka, k ziska-

mountpark

s

THE NEXT
GENERATION

Lo i ———

niu vyroby novych generacii modelov Volkswagen
Passat a SKODA Superb, ktoré so sebou prinesl
investiciu do vySky 500 milidnov eur.

W Oliver Griinberg
predseda predstavenstva
Volkswagen Slovakia

,UZ v roku 2019 sme silno Sliapli na brzdu a zacali
zniZovat naklady. Motivovali sme kazdého jednotlivca,
aby nam v plneni tejto Glohy pomohol. Vlani sme pokra-
covali v rozbehnutych aktivitdch aj napriek extrémne
naroc¢nej situacii spésobenej pandémiou koronavirusu.“

@ ﬂ m 'i u Pod'te s nami diskutovat.

il

CTP oznamil vyse
15-percentny rast

CTP, developer logistickych nehnutelnosti
v strednej a vychodnej Eurépe, oznamil vyse
15-percentny rast. V roku 2020 zaznamenal
ro¢ny vynos z prenajmov vo vySke 344 milié-
nov eur. S portféliom v objeme 6,3 miliéna
m?2 a 740 tisic m2 vo vystavbe ku koncu roka
2020 posilnil CTP svoju poziciu najvacsieho
vlastnika a developera logistickych nehnutel-
nosti na zaklade hrubej prenajimatelnej plo-
chy v Ceskej republike, Rumunsku a Srbsku.

g 0 Podrobnosti najdete
na www.ctp.eu

Rekordny pocet
prenajmov

Spolo¢nost GLP oznamila rekordny objem
prenajatych ploch a developerskej ¢innosti
pre logisticky sektor v roku 2020. Globalne
spolocnost podpisala viac nez 22,7 milionov
metrov Stvorcovych novych a obnovenych
najomnych zmldv, ¢o znamena medzirocny
narast o 57 %. V minulom roku odstartova-
la aj nové developerské projekty v hodnote
5,3 miliardy dolarov s celkovou plochou 5,6
miliona metrov Stvorcovych, ¢o predstavuje
medziroény narast o 75 %.
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Hlavna téma

Logistické procesy v pripade napojov si
individualne a zavisia okrem sezonnosti
aj od povahy tovaru. Nemali ulohu zo-
hrava vsak aj obalovy manazment, teda
spétny tok a skladovanie prazdnych flias,
prepraviek alebo kegov. Celkovo je logis-
tika v napojarskom priemysle komplexny
celok, ktory je kombinaciou réznych lo-
gistickych operacii.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Distribdcia napojov je fyzicky velmi naroéna a preto
vyzaduje plnu pripravenost pracovnikov a samot-
nych Soférov na Uskalia pri doru¢ovani tovarov do
jednotlivych prevadzok. Naroky klientov sa neraz
navyse stupnuji a s tym sa musi logisticky provider
vediet vysporiadat a adekvatne reagovat. Narast
poctu objednavok v prevazne letnych mesiacoch je
v priamej Umere s navysenim podtu zavozov a obje-
mov tovaru. Markantne sa vtedy zvySuje frekvencia
zavozov na jednotlivé predajné miesta.

INDIVIDUALNY PRiSTUP

LVelky vplyv ma na distriblciu objem vyroby, kedy
zaznamendavame predvyrobu prazdnych obalov
(plechovic, flias), ktoré si uskladnené pre neskor-
Siu vyrobu. Prave pocas koronakrizy vidime velky
zaujem vyrobcov obalov na uskladnenie kapacit
pre planovan( vyrobu na niekolko mesiacov do-
predu. Naroky na techniku su tiez Specifické podla
druhu tovaru a logistickej sluzby. Preto sa neda
vSeobecne povedat, ktora technika je najidealnej-
Sia,“ hovori Anton Jasenovec, commercial manager
Slovakia spolognosti FM Logistic. Co sa tyka typu
skladov, tak vSetko zavisi od produktu a poziada-
viek klienta. Niekedy je vhodny klasicky ambientny
sklad s instalovanymi regalmi, inokedy je to volna
plocha, & uz vnitorna alebo vonkajsia. Casto je to
kombinacia oboch. Pri produktoch s potrebnym
chladenym rezimom je to temperovany / chladeny
sklad a nasledna distriblcia vozidlami s regulova-
tefnou teplotou.

Na ¢o treba davat pozor pri preprave? ,V prvom
rade je to objem tovaru: tovar, ktory prevezmeme
od vyrobcu, by sa mal v rovhakom poéte, objeme
a kvalite dostat na sklad logistického providera. Ca-
sova naroc¢nost a presnost je dalSim parametrom,
ktory je merany pri logistike napojov. DoleZity je aj
teplotny rezim zodpovedajlci poZiadavke klienta,
kde v nijakom pripade nesmie dojst k zhorSeniu
kvality vyrobku. A napokon presnost vychystanych
objednavok podla poZziadaviek klientov, kde sa me-
ria a kontroluje Uplnost objednavky tak, aby zakaz-
nik obdrZzal to, €o si objednal. Logistika napojov je
individualna a zavisi od povahy tovaru. Iny rezim
ma vino, iny pivo a odliSny liehoviny ¢i destilaty, kde
sa do procesu pridava este kolkovanie samotnych
flia$ a Specialny rezim skladovania v danom sklade
separatne od ostatnych druhov tovarov,“ dodava
Anton Jasenovec.

RYCHLOST A FLEXIBILITA

Logistika napojov sa radi podla Jana Tureka, riadi-
tela supply chain v Coca-Cola HBC, medzi klasické
FMCG. Treba byt rychly, flexibilny, robit veci chytro,
¢o znamena Casto ¢o najjednoduchsie a najefek-
tivnejSie. Tak, aby zadkaznik dostal objednavku ¢o
najskor. Zaroven sa pracuje relativne s nizkou mar-
7ou, je teda logicky velky tlak na naklady. Pracuje
sa neustale na zlepSovani vSetkych procesov. ,Tie,
ktoré ste zlepsili predvecer, méZu byt zajtra zaosta-
Ié, drahé a idete ich znovu prerobit alebo aspon
vyladit. Dalej musite vediet reagovat pruine na




V napojarskom priemysle sa zameriava Jungheinrich na

optimalizaciu flotily a procesov v internej logistike, celkovii

efektivitu a produktivitu manipulacnej techniky.
FOTO: Jungheinrich

vykyvy dopytu, a to nie len v klasickom sezonnom
obdobi ako je leto, Vianoce ¢&i Velka noc. Napoje
patria medzi najpromovanejsie komodity a s dost
Casto predmetom cenovych vojen medzi zakaznik-
mi. A pokial sa strhne lavina a vSetci chcu viac,
nez vam povedali, potom musite skutocne rychlo
reagovat,” zdoéraznuje Jan Turek.

Na o treba davat pozor pri logistike napojov? Vset-
ko treba pripravit na mieru, neexistuje totiz univer-
zalne rieSenie pre vsetko. Existuji rézne portfélia
vyrobkov od tych v PET obaloch, cez plechovky,
vratné sklo aZ po sacky do postmixov a v pripade
Coca-Cola este prémiovy alkohol ¢i najnovsie kavu
Costa. ,Na druhej strane existuju rozne typy zékaz-
nikov - od tych najvacsich retazcov az po tie naj-
mensie restauracie, vecierky, ktoré objednavaji po
niekol'ko prepraviek. Celkom ich si tak desattisice.
A kaZzdému z nich chcete zaviezt vSetko v ¢as a ¢o
najefektivnejsSie. Napoje - rovna sa voda ako hlav-
na zlozka. Vyrobky, nehovoriac prepravky a palety,
st teda vel'mi tazké. A to pre kazdého v celom re-
tazci - pre ludi, ktori' s nimi musia manipulovat, pre
manipulaénu techniku, pre skladové systémy i pre
vozidla, ktoré ich rozvazajl. RieSime tak primarne
vahové vytazenie kamidnov nez priestorové.“

PLNE AUTOMATIZOVANY SKLAD

Aka technika je najidealnejSia pre logistiku napo-
jov? Prave kvoli tomu, Ze produkty firmy Coca-Cola
su tazké, musi byt technika robustna, spolahliva
a s dlhou vydrZou. Ako pripomenie Jan Turek, kym
eSte pred niekolko rokmi si mysleli, Ze ni¢ nez
vozik so spalovacim motorom tri tazké palety pri
manipulacii neodvezie, teraz uz prevadzkuji voziky
na Cisto elektricky pohon vratane tych najvacésich
s uzitonou hmotnostou cez 5 ton. Vd'aka pokroku
v technol6giach a najma v batéridch uz nemaju
problém. Sucasne ale pracuju aj na automatizacii.
»,Najnovsim pocinom bude nas novy plno automa-
tizovany sklad v Prahe s kapacitou 20 tisic paleto-
vych miest. Na logistike ako takej je asi najkrasnej-
Sie to, Ze sa da neustale vSetko zlepSovat a nikdy
nemdzete byt hotovy. A pri logistike napojov to plati
stopercentne, prave treba vdaka novym technol6-
giam, ktoré prichadzaju. Co véera prislo ako blaz-
nivy napad a divoké myslienky, dnes implementu-

Postupna konverzia na elektricky pohon

,»V dnesnej dobe vie spolo¢nost Jungheinrich poniiknut zakaznikom elektrické
vysokozdvizné voziky s Li-lon batériou vybavené termoregulaciou ¢lankov, co
umoznuje nepretrZiti prevadzku az v teplotach —15°C.“

jeme ako ,inovaciu*, zajtra to budu vSetci brat ako
Standard a pozajtra to bude zastaralé a budeme to
musiet prerobit.“

»Ako sa hovori, najlepsi sklad je Ziaden sklad. Po-
kial sa mozete dohodnut so zdkaznikom tak, Ze
vyrobite tovar na jeho dopyt a jednym vozikom i jed-
nym pohybom naloZite palety na konci vyrobnej lin-
ky a rovno vSetko naloZite na kamién smerujlci do
jeho skladu alebo predajne, to je znacka 'ideal’. Od
idealu sa ale musite z roznych
doévodov Casto vzdialit,“ pripo-
mina Jan Turek. Jeho spoloc-
nost pri vysoko obratkovych
produktov tak spravidla po-
uZiva pre ¢o najefektivnejSie
uskladnenie klasicky bloko-
vy sklad, palety uskladnené
v dvoch alebo troch vrstvach
na sebe. ,Nie je Cas stracat
¢as a ukladat ich do regalov.
Pre menej obratkové produkty potom volite rézne
typy regalovych systémov, od tych jednoduchych po
drive-iny. Teraz prave v Prahe pripravujeme kombi-
naciu, kde sa stretavajd 2 rdzne svety, ale pritom
budd vediet spolu Zit v perfektnej symbiéze. Na
jednej strane jednoduchy blokovy sklad pre rychle
a jednoduché transakcie a vedla neho Gplne auto-
matizovany sklad.“

AUTOMATIZACIA NA MAXIMUM

Napoje sl rychloobratkovy tovar, ktory pocas let-
nych mesiacov ma obratku az dvojnasobne vysSiu
oproti ostatnym mesiacom. Na ich uskladnenie je

NA LOGISTIKE AKO TAKEJE
ASI NAJKRASNEISIE TO, ZE SA DA
NEUSTALE VSETKO ZLEPSOVAT
ANIKDY NEMOZETE BYT HOTOVY.
PRI LOGISTIKE NAPOJOV
TO PLATi STOPERCENTNE.

MARTIN KOZLOV, produktovy manager, Jungheinrich

vhodny automaticky zaklada¢ vzhladom na rychlu
obratku, velké objemy, hmotnost a stabilitu paliet.
Aka technika je idedlna? Podla Jana BartosSika,
prevadzkového riaditela distribuéného centra Kau-
fland v llave, treba maximalne vyuzit automatizaciu
a mechanizaciu vzhladom na hmotnostny faktor.
NajlepSim skladom je blokovy sklad bez akejkolvek
dalSej manipulacie. Pokial to dovoluje kapacita na
prijmovej ploche, potom je to automatizovany sklad
a ako posledné su klasické regalové systémy. Ako
prizvukuje Jan BartoSik, tre-
ba davat pozor pri preprave
napojov na hmotnostny li-
mit a vytazenost kamionov.
KedZe priemernd hmotnost
u tohto sortimentu je pribliz-
ne 750 kg, preto je potrebné
dbat na vhodné zabalenie
a fixaciu tovaru pri transporte
ako i na stavbu paliet. ,Vzdy
je ¢o zlepSovat hlavne z po-
hladu objemov a vykyvov Ci planovania mnozstva.
Preto v nasSej spolo¢nosti neustale investujeme do
rozvoja a do nasich zamestnancov a zlepSujeme
procesy a systémy. Co sa tyka samotnej logistiky,
oproti inym typom tovaru je tu rozdiel, ¢i ide o ob-
ratku, stabilitu, hmotnost alebo dobu minimalnej
trvanlivosti. Tento rozdiel je hlavne vidiet v hmot-
nostnych limitach a vytazenosti kamiénov. Z pohla-
du skladovania nie je vSetok sortiment vhodny do
automatického zakladaca. Napriklad alkohol, i uz
z pohladu obratky, alebo stability, je vhodny viac
pre klasické regalové systémy. Oproti tomu napo-
je v PET flaSiach s vysokou obratkou su jednym
z najvhodnejsich tovarov pre automatické regalové
systémy,“ dodava Jan BartoSik.

INZERCIA
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Hlavna téma

VELKY VPLYV SEZONNOSTI

V pripade logistiky napojov sa jedna podla Mirosla-
va Seiferta, Séfa lGseku logistiky spoloénosti Lidl,
o logistiku pomerne hodnotovo lacnejSich produk-
tov s prihliadnutim na sezénne vykyvy. Logistiku
napojov by zaradil z pohladu procesu pripravy to-
varu na logistickom centre medzi najefektivnejsiu.
Ako je paleta od dodavatela naskladnend, tak je aj
vyskladnena na prevadzku a v tejto forme prezen-
tovana na ploche. ,Logistika napojov si vyZzaduje
Specialne planovanie vzhladom na hmotnost sa-
motnych produktov na palete. Je dbleZité rozliSo-
vat, aky objem sa prepravuje. Kazdy typ pri celo-
vozovej preprave ma ini hmotnost a velmi l'ahko
moze dojst k pretazeniu vozidiel. Dalsim faktorom
je cena prepravovaného tovaru do predajne, ktora
je v niektorych pripadoch velmi nizka. Ak vSak za-
kaznik / spotrebitel si takyto tovar Ziada, hlavne
v letnych mesiacoch, tu je doblezité spravne pla-
novanie a vytaZovanie vozidiel, aby nedochadzalo
k nerentabilnosti prepravy,”“ vysvetluje Miroslav
Seifert s tym, Ze na prepravu napojov sa vo vacsej
miere vyuZivaji plachtové navesy, ktoré svojou kon-
Strukciou dokazu odviezt hmotnostne vySSie mnoz-
stvo. ,Na prepravu od distribGtora na predajne su
napoje prepravované najma chla-
diarenskymi navesmi, ktoré dispo-
nujl nizSou hmotnostou a preto je
dolezité dbat na celkovi hmotnost
vozidla pri planovani.”

V logistickych centrach Lidl sa pou-
Zivajl na zaskladnovanie napojov
rychlobezné voziky ESE 533, ktoré
maji povolent hmotnost zdvihu
az do 3300 kg a dokazu odviezt az 3 palety a vo-
ziky s posuvnym zdvihacim zariadenim ETV, ktoré
dokazu zdvihndt jednu paletu o hmotnosti 1600 kg
do vysky cez 10 metrov. ,Je vSak dobleZite povedat,
Ze vySkou, do ktorej je tovar zdvihany, sa znizuje
hmotnost, preto je potrebné si riadne prestudovat
navod na obsluhu. Co sa tyka skladov, tak prostre-
die, kde sa napoje skladuji, nepotrebuje riadend
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LOGISTIKA NAPOJOV SI
VYZADUJE SPECIALNE
PLANOVANIE VZHLADOM
NAHMOTNOST SAMOTNYCH
PRODUKTOV NA PALETE.
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teplotu. Na ¢o si vSak treba dat pozor, je prilis vela
svetla. Co sa tyka procesov v samotnom sklade,
najidealnejsie je tovar prijat a vyskladnit na jed-
nej brane, pripadne jednej strane skladu (vydaj /
expedicia), kde nasledne nedochadza k zbytocnym
prejazdom a prevozom po logis-
tickom centre a tovar je rovno
distribuovany na jednotlivé pre-
vadzky,“ hovori Miroslav Seifert.

V pripade, Ze sa nejedna o just
in time vyskladnenie, spoloc-
nosti vyuzivajl niekol'kolrovno-
vy regalovy systém, tzv. ,rolicko-
vy regal“, kde sa do jednej linie
zmesti 18 paliet. Tento regalovy systém moze mat
na Sirku neobmedzeny pocet linii. Jeho hlavnou vy-
hodu je, Ze dokaze ponat viacnasobné mnozstvo
paliet oproti pripadu, ked je tovar zaskladneny na
zemi bez tohto regalu. ,DalSie veci, ktoré mézu
neprijemne ovplyvnit logistické centrd a nasledne
aj obchody, je samotna priprava tovaru u vyrobcu,
kompletizacia na paletu, foliovanie a v neposled-

FOTO: Kofola CeskoSIovensko.
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nom rade nespravna nakladka vodi¢om, pripadne
neprimerana rychlost pri preprave mimo dialnic,
kde sa mdZe tovar vyrazne naklonit, alebo lplne zo-
sunut z palety. Tu nasledne vznikaji neproduktivne
hodiny na skladoch a prevadzkach, kedy sa musi
tovar preskladavat, aby mohol byt zaskladneny,
pripadne prezentovany v predajniach,“ upozoriuje
Séf logistiky v Lidl s tym, Ze buducnost prinesie au-
tonémne zaskladnovacie voziky, pripadne polo / pl-
noautomatizované regalové systémy, ktoré dokazu
tovar zaskladnovat a pripravovat na expediciu 24
hodin 7 dni v tyzdni. ,V tejto nie vzdialenej buduc-
nosti dokazeme zefektivnit procesy v logistickych
centrach a minimalizovat pochybenie z pohladu
ludského faktora.”

OPTIMALIZACIA PROCESOV

Pre klientov v napojarskom priemysle sa zameriava
spoloénost Jungheinrich hlavne na optimalizaciu flo-
tily a procesov v internej logistike, celkova efektivitu
a produktivitu manipulacnej techniky. Po doslednej
analyze dokaze vyhodnotit tok tovaru zabezpeceny
technikou, celkové prevadzkové naklady flotily, ¢im
zakaznik ziska jasny prehlad o navratnosti prvotnej
investicie. Ako pripomina Martin Kozlov, produktovy
manager Jungheinrich, hlavne v exteriéroch sa pre
nakladku kamidnov v niektorych prevadzkach stale
pouzivaju vysokozdvizné voziky so spalovacim mo-
torom. S trendom zvySujlcich sa narokov emisnych
noriem a smerovanie k ekologickej buducnosti sve-
ta manipulacnej techniky predpoklada postupni
konverziu na elektricky pohon.

Jungheinrich pripravil projekt aj pre firmu Coca-Co-
la. Vo vyrobe poufZili ¢elné elektrické 5-tonové vo-
ziky s posunutym taZiskom, typ EFG S 50. Voziky
majl nad¢asovy design, robustnl karosériu a naj-
modernejSie bezpeénostné prvky, velmi citlivé
ovladanie, vdaka ¢omu je manipulacia s takymto
zariadenim skor zabava ako nevyhnutna praca.
Kazdy vozik vo vyrobe ma hydraulicky polohovac
vidlic, vd'aka ktorému si vodi¢ prispdsobi rychlo
a pohodine rozovretie vidlic priamo z kabiny na
Sirku, ktoru potrebuje. Na nakladku tovaru k expe-
dicii sU vyuZivané hlavne ¢elné elektrické 3-tonové




Komercna prezentacia

NOVY TERMINAL
GEBRUDERWEISS
PRE ESTE LEPSIE SLUZBY

INZERCIA

Doraz na udrZanie kvality
balenia pri preprave

,Nase vyrobky st distribuované ako , suchy tovar“,
teda prevazne plachtovymi kamionmi. V niektorych
extrémnych teplotnych podmienkach, ako napr. vo
vel'kej zime, alebo ked’ je prilis hortico, st baliky a pa-
lety nachyinejsie k pohybu ¢i poskodeniu.“

voziky, typu EFG 430, ktoré su tak isto vybavené
polohovaémi vidlic. Elektricky nizkozdvizné voziky
s plosinou pre obsluhu typu ERE 120 si uréené
na vychystavanie a nakladku / vykladku tovaru do
kamiénov. ,VSetky elektrické ¢elné voziky sme vy-
bavili najmodernejSimi bezpeénostnymi prvkami,
ako je napriklad Blue-Spot, redukcia rychlosti pri
prejazde zakrutou. Na niektorych vozikoch nechy-
bali tiez kamerové systémy s prepinanim pohla-
du a infra-led svietenim v tmavych priestoroch.
Voziky sme vybavili komfortnymi kabinami vrata-
nie klrenia a kompletného cestného osvetlenia
s Uspornymi a vykonnymi LED svetlami uréenymi
pre cestni komunikaciu.”

Elektrické voziky su vybavené balikom 'Efficiency’,
ktory sa vyznacuje najlepSimi spotrebami energie
vo svojej triede. Aj vd'aka tomu vydrzi jeden vo-
zik v plnej prevadzke pracovat
cca 11 hodin na jedno nabitie.
Vdaka pohodinej boénej vyme-
ne si vodi¢ vymeni bezpecéne
rezervnU batériu do 5 min(t.
Rezervna batéria sa nabija
max. 7-8 hodin. VSetky voziky
pouzivaju aj Jungheinrich ISM
monitorovaci systém flotily.
Tento systém nielenZe zazna-
menava horizontalne a ver-
tikdlne narazy s naslednym
spravanim sa vozika po naraze, ale aj monitoruje
aktivne vyuzitie kazdého jednotlivého vozika. Ma-
naZzér logistiky tak dostava vel'mi detailny prehl'ad

o vytazeni kaZzdého jedného vozika na zmene, vidi

reédlne pracovné vytaZzenie pri jednotlivych vodi-
¢och a dokéaZze si podla toho organizovat viaceré
interné procesy.

KAMIONY NA ZEMNY PLYN

Napriek krizovej dobe neupusta Kofola CeskoSlo-
vensko zo svojich dlhodobych planov. , Aj ked bolo
nutné niektoré vacsie investicné projekty poza-
stavit alebo odloZit, v tych, ktoré sivisia s nasimi
dlhodobymi udrzatel'nymi cielmi, sme sa rozhodli
pokracovat, tvrdi Jannis Samaras, generalny ria-

PRI LOGISTIKE NAPOJOV
TREBA BYT RYCHLY,
FLEXIBILNY, ROBIT \IECI
CHYTRO, (0 ZNAMENA
CASTO CO NAJJEDNGDIJCHSIE
ANAJEFEKTIVNEJSIE.

JAN TUREK |
riaditel supply chain
Coca-Cola HBC

ditel Skupiny Kofola s tym, Ze udrzatelné iniciativy
sa dotykaju celého Zivotného cyklu vyrobkov Ko-
foly. Teda nielen surovin, z ktorych vznikaji napo-
je, ale aj technolégii vyroby a spdsobu dopravy.
»Znizujeme uhlikovu stopu nasho podnikania tak,
aby sme do roku 2030 dosiahli uhlikovi neutra-
litu. Preferujeme vyuzivanie zelenej elektriny, pri-
¢om na Slovensku uz dosahuje jej podiel 100 %.
Obmedzujeme tieZ spotrebu paliva pri doprave.
Cast uhlikovej stopy, ktor(i nedokazeme zreduko-
vat, planujeme kompenzovat vysadbou stromov
a dalSimi zelenymi opatreniami,“ vysvetluje pri-
stup firmy Jannis Samaras. Kofola ma aktualne
najvacsiu flotilu kamiénov pohananych stlaéenym
zemnym plynom (CNG) v strednej Eurépe a po-
stupne ju rozSiruje o dalSich 8 automobilov na cel-
kovo 34 vozidiel. V porovnani's beznymi kamiénmi
je uhlikova stopa tych s CNG pohonom o Stvrtinu
nizSia. V ¢eskom Krnove, kde
stoji jeden z vyrobnych zavodov
spolocénosti, Kofola prevadzku-
je aj vlastnl CNG Cerpaciu sta-
nicu, ktord otvorila aj pre verej-
nost. Firma venuje pozornost
aj ekologickym vlastnostiam
napojovych obalov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Co zabezpedi ﬂ systemylogistiky.sk

najvyssiu efektivitu temviogisti
logistike pre m systemylogistiky

napoje? 'i systemylogistiky

u syslogistiky

Pandemicka situacia prindSa nové kazdodenné
vyzvy, kedy nemo6zeme veci riesit tak ako sme
boli bezne zvyknuti. Napriklad taky pokazeny
spotrebi¢ a jeho vymena za novy. Momentalne
si ho neviete klpit v kamennej predajni. MbZete
teda Cakat, kedy sa znova otvoria obchody,
alebo si ho vybrat v niektorom e-shope. Vac-
Sina z nas sa rozhodne pre druhU moznost
a plati to aj pre starSiu generaciu, ktora bola
ndtena zoznamit sa s internetovym svetom.
Spotrebice, akymi su pracka, televizor ¢i chlad-
ni¢ka, sl o to nevyhnutnejsie, o ¢o viac ¢asu
travime doma aj pocas pracovnych dni.

Rakulska spolocnost Gebriider Weiss zazna-
menala narast dopytu po dovoze spotrebicov
priamo do doméacnosti. Tato sluZzba sa nazyva
Home Delivery Service a ide o celoeurépsky
trend. Sluzba zaznamenala eSte vacsiu popu-
laritu prave vdaka zatvorenym kamennym
predajniam a velkému zaujmu o nakupovanie
v e-shopoch.

V roku 2020 spolo¢nost zaevidovala néarast
obratu v tejto sluzbe o 37 %. A to nielen kvoli
narastu preprav so sti¢asnymi zakaznikmi, ale
aj vd'aka novym vyznamnym klientom. K tomu,
aby tovary novych zakaznikov mali dostatok
priestoru na uskladnenie a aj rychle vyskladne-
nie, bolo nevyhnutné rozsirit skladové priestory.
Uz onedlho bude dokoncéena pristavba nového
logistického skladu. Vdaka tomu sa vytvoria
dalSie pracovné miesta, ¢o je dobra sprava pre
Senec a okolie. Gebriider Weiss zvysi pocet
zamestnancov 0 20 %. Nové pracovné miesta
bud v oblasti operativy, prekladkového skladu
¢i kontaktu so zakaznikmi.

Home Delivery Service po potvrdeni objed-
navky tovar doruci priamo do domacnosti. V pri-
pade objemného spotrebica, ¢i iného tovaru,
zasielku dorudi tzv. dvoj-osadka. Ak je v objed-
navke zadefinované, vedia spotrebi¢ zapojit
alebo nabytok zmontovat.

Spolo¢nost nasadzuje na Slovensku priblizne
40 zamestnancov a 50 vozidiel spolu asi
so 70 vodiémi na poskytovanie tejto sluzby.
V roku 2020 firma dorucila do domacnosti
spolu 146 544 zasielok.

Gebrider Weiss

transport a logistika
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Procesy.

I automatizacile
budu

neoddelitelnou

sucastou

»  logistiky”

0 LOGISTIKE
S MIROSLAVOM SEIFERTOM

V Lidli je logistika Siroky pojem. Je rozdelena na trans-
© portnu logistiku, operativnu logistiku a logistiku odpa-

dového hospodarstva. ,Prave zdravo nastavené procesy

aj v logistike mali za nasledok minimalne nasledky na zaso-
bovanie filialok pocas prvej aj druhej viny pandémie,“ hovori
‘ Miroslav Seifert, vediici liseku logistiky spolocnosti Lidl.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

FOTO: Lidl

Tak ako kazdu firmu,

aj nds sa pandémia

koronavirusu dotkla
do znacnej miery.

Prezradili by ste citatelom,
ako ste sa ocitli vo svete logistiky?

Ako kazdy chlapec som sa tizil stat smetiarom
a neskor aj bankarom... to bola téma po ,neznej
revoldcii“, ale uz od detstva som inklinoval najma
k meteorolégii, ¢o ma drZi dodnes. Pocas Stidia na
Zilinskej Univerzite som vyuZival rézne brigady a po-
stupne ma to ¢oraz viac tahalo k retailu, obzvlast po
tom, ako pri nas vyrastol obchod Lidl a pripravoval
sa expanzny vstup na Sloven-
sko. Po ukonéeni Studia som
skusil zareagovat na ponuku
budldceho manazmentu prave
v spoloénosti Lidl. Postupne
som prebral zodpovednost za
svet logistiky na regionalnej
drovni najskér v Ceskej repub-
like, ndsledne som uZ ako ve-
duci logistického centra otvaral nase nové logistic-
ké centrum v Presove-Zaborskom, odkial som po
Siestich rokoch dostal moznost na Styri roky viest
tim logistického centra v NemsSovej. Nakoniec som
v roku 2016 prijal vyzvu riadit logistiku Lidl v rdmci
celého Slovenska priamo z centraly v Bratislave.

V Lidli zodpovedate za chod logistiky.
PribliZili by ste nam, ¢o vsetko riesite?

V Lidli je logistika velmi Siroky pojem. Mame ju
rozdelend na transportnu logistiku, ktora zabez-

pecéuje nastavenie ramcovych podmienok s do-
pravcami tak, aby naSe logistické centrda mohli
bez problémov vyuzivat ich sluzby pri zadsobovani
filialok. Tak isto mame operativnu logistiku, ktora
zabezpecuje podporu plynulému chodu naSich lo-
gistickych centier z hladiska operativy a nastave-
nia optimalnych procesov. A na zaver aj logistiku
odpadového hospodarstva nasich predajni a logis-
tickych centier, ktora v dnesnej dobe zacéina nabe-
rat na obratkach vdaka ¢astym zmenam v zakone
0 odpadoch.

Opisali by ste proces, co sa deje od
objednania tovaru az po jeho predaj?

U nas je tovar okrem Cerstvého peciva vozeny pria-
mo na logistické centra. Po dokladnom prebrati je
podla datumu a druhu zaskladneny do prislusnej
z6ny. Predajne si takmer na dennej baze objed-
navajd tovar, ktory je v kratkej dobe aj hned na-
kompletovany a nasledne odstaveny na prislusné
miesto v sklade. Sic¢asne s tymto procesom pre-
bieha priprava zavozovych planov na nasledujice
hodiny. Kamiény nam jazdia v 24-hodinovom re-
Zime, a tak aj pracuje nas dispecing. Vdaka mo-
dernym technolégiam maji prehlad o vSetkych
kamioénoch v redlnom Case, aby vedeli efektivne
naplanovat ich dalSie trasy. Nasledne je tovar
vyvezeny tak, aby ho zamestnanci eSte stihli na-
prezentovat pred otvorenim predajne, resp. mohli
podopinat v priebehu dia.




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Poniikate zakaznikom aj dovoz tovaru
k nim domov?

V sticasnosti maju nasi zakaznici moznost objedna-
vat spotrebny tovar cez nas online shop a musim po-
vedat, Ze si tito moZnost do znacnej miery oblbili.

V poslednom case sa posilnil segment
e-commerce. Citit to aj vo vasej
spolocnosti?

Tak ako hovorite, naozaj sa v znaénej miere posilnil
tento segment. V Lidli sa nas to az do takej miery
nedotklo, kedZe nas hlavny biznis tvoria kamenné
obchody, ale ja osobne som naozaj vo vacsej miere
zacal vyuZivat tito moznost nakupovania.

Posilnenie online nakupovania viac
zatazZuje aj logistiku. Ako to zvliadate
v Lidli?

Tym, Ze logistiku mame rieSenl cez zmluvnych
partnerov, ktorych sme uz dopredu na tdto situ-

Miroslav Seifert
v datach:

2003 - Po ukonceni
Stddia na Zilinskej

Univerzite zaCina
kariéru v Lidli v CR.

2006 - Ako vedUci
logistického
centra otvara
nové logistické

centrum v PreSove-
Zaborskom.

201 - Styri roky vedie tim
logistického centra
v Nemsovej.

2016 - Prijatie vyzvy riadit
logistiku Lidl v ramci

celého Slovenska
v Bratislave.

FOTO: Lidl

aciu pripravovali vdaka skisenostiam kolegov zo
zahranicia, sme nemali zdsadné vypadky v zaso-
bovani. Skor nés brzdili kolény na cestach v okoli
hlavného mesta vdaka kontroldm na hraniciach
s Rakiskom, Ceskom a Madarskom, ¢o sa neskér
vyrieSilo zavedenim ,Green line“.

Do akej miery zasiahla vasu firmu
pandémia koronavirusu?

Tak ako kazd( firmu, aj nas sa pandémia dotkla do
znacénej miery. Naklady spojené s ochranou zdra-
via naSich zamestnancov, ako aj zakaznikov, boli
enormné, a v plnej miere sme ich znasali vo vlast-
nej rézii. Spravanie zakaznikov bolo v prvych dioch
nevyspytatelné, ale Casom sa situacia vratila do
normalu. DoleZité je, Ze ani v najexponovanejSom
obdobi nebolo zasobovanie nasich logistickych
centier ani predajni tovarom prerusené, nebol teda
dévod na panické nakupy.

Zvladate aj druhi vinu pandémie?

Urcite ano. Myslim, Ze drviva vacésina spolo¢nosti si
pripravila postup, aby vedela reagovat na pripadné
vypadky i vykyvy v subdodavatelskom retazci. To
isté plati aj pri zamestnancoch. Ako sa ukazuje,
prave ti st hlavnou témou druhej viny.

Go vsetko ste spravili na zvliadnutie
krizového obdobia?

Pocas prvej viny sme sa ucili za pochodu. Bola to
vyzva pre kaZdého z nas. Pocas leta, ked' sa situacia
stabilizovala, sme si vSetko zosumarizovali, presli
s kolegami v inych krajinach a tzv. ,BEST PRACTICE*
aplikovali aj u nas. To je klu¢om k Uspechu pre dal-
Sie bezproblémové zvladnutie krizového obdobia.

Mala koronakriza
vyraznejsi
dopad na logistiku?

Nas koronakriza zastihla pri-
pravenych. Zdravo nastavené
procesy aj v logistike mali za
nasledok minimalne nasledky
na zasobovanie filialok. Jediné,
¢o sme museli vo vacsej miere
operativne riesit, boli vypadky zamestnancov a ka-
pacitné moznosti nasich logistickych centier. Ale aj
s touto vyzvou sme sa stato¢ne popasovali.

Co je podstatou logistiky?

Z mdjho uhla pohladu ide o bezchybny tok informa-
cii v stcinnosti s kvalitou personalu.

Co vsetko riesite v ramci logistiky?
Pomocou dodavatelov sa snazime riesit kapacitné

moznosti skladovania tovaru. VSetko ostatné si rie-
Sime vo vlastnej rézii.

Rychlost, kvalita
a cerstvost su. atribity,
ktoré urcia, do akej
miery bude spolocnost
uspesnd.

Je podstatny rozdiel medzi oblastami,
ktorym sa vo firme venujete, z pohladu
logistiky?

Nenazval by som to podstatnym rozdielom. Kazda
oblast so sebou prindsa nieco iné, nieco, €o si vy-
Zaduje individualny pristup.

Do akej miery
je dolezita
automatizacia,
robotizacia

a digitalizacia?

Riadim sa heslom: ,Kto sa
prestava zlepSovat, prestava
byt dobry“, inak povedané,
procesy automatizacie, robotizacie a digjtalizacie
sU a budu neoddelitelnou sucastou logistiky. Pra-
ve tieto mesiace nam nastavili zrkadlo a vo vacsej
miere zrychlili ich zavadzanie.

Uviedli by ste inovaciu, ktora
zefektivnila logistiku v Lidli?

V rdmci nasho koncernu sme uviedli plne autoném-
ny elektricky kamién jazdiaci medzi logistickymi
centrami a filidlkou na kratSej vzdialenosti, dalisme
do prevadzky niekol'ko polo- ¢i plne automatizova-
nych a v maximalnej moznej miere ekologickych
logistickych centier so $pickovymi technolégiami




Interview: MIROSLAV SEIFERT

vyvinutymi priamo pre nas. Zaroven sme zefektiv-
nili tok tovaru medzi nasimi logistickymi centrami
a filidlkami a mnoho dalSich procesov.

Ako to vyzera u vas s technikou,
ktori vyuZivate v logistike?

V Lidli madme nasadend Sirok( paletu pine elektric-
kych vozikov znacky Jungheinrich.

Na ktori techniku ste
najviac hrdy?

Unds v Lidly
vje tovar okrem

Nerad by som vyzdvihol jeden &i
dva konkrétne typy. Kazdy jeden je

Mate vébec
vol'ny ¢as?

pre nas nesmierne dolezity. cerstveho pecviva S volnym Gasom je to ako so Sa-
4 ; frdnom, ktorého nikdy nie je dost.

V ramci logistiky ’UOZ@?’LZ/. p T?amO /nja’ Kazdy mame nejaky dobija¢ ener-

éo je podla vas logisticke centra.  ge. U maa je to rodina a priroda.

najproblematickejsie?

NajproblematickejSim by sa mohlo zdat zosulade-
nie vedomosti, zruénosti a informacii spolu s do-

Vel'mi rad cestujem, lyZujem a cho-
dim po horach.

Miroslav Seifert, vediici iiseku logistiky
spolocnosti Lidl, vystipi ako recnik aj

na Cesko-slovenskom online forume
LOG-IN, ktoré sa bude venovat inovaciam
v logistike. Prednasku tohto profesionala
Z oblasti logistiky si budii méct vidiet aj
pocut zaujemcovia o najnovsie logistické
trendy a projekty v online priestore

uzZ 13. maja 2021.

@ systemylogistiky@atoz.sk
ﬂ systemylogistiky.sk

Opjtajte sa systemylogisti
Miroslava Seiferta m ystemylogistiky

'i systemylogistiky

u syslogistiky

Fotogalériu najdete na webe

www.systemylogistiky.sk.

stupnostou personalnych zdrojov. Ale v skuto¢nosti
neexistuje vyzva, s ktorou by sme sa nevedeli po-
pasovat.

Spomenuli by ste priklad
automatizacie, ktora pomohla
logistike?

Opéat by som nerad vyzdvihol konkrétny proces.
V naSej brandZi je rovnako doéleZity automaticky pri-
jem tovaru bez nutnosti pritomnych zamestnancov,
ako aj automatické zaskladnovanie ¢i nakomple-
tovanie objednavok. To isté plati aj vo vztahu medi
dodavatelmi a nasimi logistickymi centrami.

Ako bude vyzerat logistika
za par rokov?

Moja vizia logistiky je Uplne jasna. Prepojenie
novych technolégii s ludskou sklsenostou a eko-
I6giou. Avsak jedna vec je velmi déleZita. Ziadny
velky biznis nemozete robit bez velkych dat. VSetky
informacie su k dispozicii a bude ich ¢oraz viac.
Je potrebné s nimi spravne narabat tak, aby ste
dokazali predvidat spravanie trhu a mohli rychlo
a efektivne reagovat na vynimocéné situacie. Za-
kaznik si vyZaduje v ¢oraz vacSej miere pridanu
hodnotu k sluzbe, za ktoru si plati. Rychlost, kvalita
a Cerstvost su atributy, ktoré urcia, do akej miery
bude spolocnost Gispesna.

Niekol'ko myslienok Miroslava Seiferta:

Moja vizia logistiky je
uplne jasnd. Prepojenie
novych technologit
s ludskou skiisenostou
a ekologiou.

Zdravo nastavené
procesy aj v logistike
mali za nasledok
minimdlne nasledky na
zasobovanie filialok.

Ziadny velky biznis
nemozete robit bez
velkych dat. Vsetky
nformaciesu k dispozicii
a bude ich-coraz viac.

Z majho uhla pohladu
podstatou logistiky je
bezchybny tok informacii
v sucinnoste s kvalitou
personalu.
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VYBER REGALOVEHO SYSTEMU ZAVISI
AJ OD LOGISTICKYCH PROCESOV

Ked'Zze regalové systémy sii roznorodé, je
dolezité urcit, na zaklade akych kritérii
sa vyberajii do skladov. V prvom rade je
potrebna analyza poZadovaného usklad-
novaného tovaru, a to jej obratkovost,
hmotnost a rozmer. Nasledne sa vyberie
riesenie, ktoré byva aj kombinaciou roz-
nych systémov, a to aj ohladom na vyuzi-
vanu manipulaénii techniku.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Regalové systémy si vhodné na skladovanie
akéhokolvek tovaru, treba len vediet vybrat ten
najspravnejsi typ. Kym na tovar na paletach su
najidealnejSie paletové regaly, pre drobny rucne
manipulovany tovar, alebo napriklad Sanény v ar-
chivoch, su to policové regaly. V skladoch pre pne-
umatiky zase slizia Specialne regaly. Pre tyCovy
material vhodné su konzolové regaly. Poschodova
policova ploSina sa zas hodi do skladu nahrad-
nych dielov.

BOHATY VYBER REGALOV

V ponuke firmy Allmonta sU vSetky typy regalov od
paletovych (aj pojazdnych) a policovych (aj pojazd-
nych, alebo poschodovych skladov) cez vjazdo-
vych ¢i konzolovych regéalov s valéekovymi tratami
az po regaly na pneumatiky, poschodové ploSiny
s regalmi, ¢i bez regalov, alebo v kombinacii. Pri
vybere regalového systému je najdolezitejSie zadat
spravne podklady - velkost a hmotnost skladova-
ného materialu, samozrejme, layout haly a pred-
stavu o obsluznej technike. Casta je kombinacia
viacerych typov systémov, napriklad paletové plus
policové regaly, paletové plus konzolové, vzdy od

zavislosti tovaru. ,,Pri konkrétnom vybere dodava-
tela je dolezité odborné zakreslenie, kvalita doda-
vanych regélov, profesionadlna montaz a v nepo-
slednom rade aj nasledna jednoducha dostupnost
nahradnych dielov,” vysvetluje Zuzana Kubicova,
konatel'ka spolocnosti Allmonta, ktora vie navrhntt
tieto systémy do akéhokolvek sladového priestoru.
Zakladnou podmienkou je rovna podlaha s dosta-
toénou nosnostou. V pripade paletovych regalov
a poschodovych systémov si najlepsim rieSenim
sklady s vySSou vySkou. ,Vhodny typ manipulac-
nej techniky pre dany sklad zavisi od niekol'kych
faktorov - zakladacie vySky v regaloch, hmotnost
a rozmer tovaru, Sirka obsluznej uli¢ky, poZiadavka
na rychlost zaskladnovania, vykladka / nakladka
len na rampe, alebo aj na vonkajsich plochach.“

VYSOKE SKLADOVE PRIESTORY

Aké sklady sU najidealnejSie pre regalové systémy?
Ako hovori Peter Janosi, vykonny riaditel spoloénos-
ti P3 Logistic Parks, jedna sa o skladové priestory
s Cistou vySkou minimalne 10 metrov, ale aj vys-
ka 12 metrov mbzZe byt vyhoda. NajdolezZitejSou
Castou je rovinnost a zataZzenie podlahy. Idealny




V skladoch pomocného materialu

a nahradnych dielov Volkswagen Slovakia

sii nasadené tzv. shuttle systémy, posuvné
paletové regaly a Standardné statické regaly.
FOTO: Volkswagen Slovakia

tvar budovy je pritom obdiznikového charakteru
s hibkou 80-100 metrov pre single, a do 150 met-

rov pre cross dock. V rdmci vlastnych sklsenosti

zaznamenali poZiadavku klienta prave na Upravu
rovinnosti podlahy z dévodu pouZitia rychlejsich vy-
sokozdviznych vozikov a moznosti pouZitia uzsich
uliciek medzi regalmi.

Podl'a Mariana Jancika, logistic systems manazéra
spolo¢nosti Jungheinrich, idealne su sklady, v kto-
rych sa uskladniuje vacsie mnozstvo tovaru rozneho
druhu a balenia. Vtedy vie aj Jungheinrich navrhndt
kombinaciu rieSeni vhodnU pre daného zakaznika.
Ako podotkne, predmetné systémy sl vhodné na
vSetky typy tovarov a baleni, ale najCastejSie pre
tovar uloZeny na paletach alebo v plastovych pre-
pravkach (KLT boxoch). ,Regéalové systémy delime
na statické a dynamické. V pri-
pade statického skladovania
paliet sa jedna o jednomiest-
ny regal, viacmiestny regal so
Sirokou uli¢kou, viacmiestny
regal s Uzkou ulickou, vysoky
sklad - silo a vjazdovy / pre-
jazdovy regal. Co sa tyka sta-
tického skladovania drobnych
sUGciastok, tak hovorime o po-
licovom regale, poschodovom policovom systéme
¢i automatickom sklade drobnych suciastok (mini-
load),“ vymenulva Marian Janéik. V slvislosti s dy-
namickym skladovanim paliet spomenie spadovy
regal FIFO, spadovy regal LIFO, mobilny regal, kom-
paktny skladovy systém typu Shuttle a dopravniko-
vé systémy. V pripade dynamického skladovania
drobnych suciastok ideadlne si mobilné policové re-
galy, valekové drahy FIFO / LIFO, obezny regalovy
systém, vytahovy regalovy systém ¢i dopravnikové
systémy. Pri skladovani dlhych tovarov a ploSiny sa
Gasto vyuZiva konzolovy regal a ocelova ploSina.

MOZNOST KOMBINACIE VYHODOU

~ynimocnost regalovych systémov od Junghein-
rich spoCiva v ich kompatibilite a moznosti kombi-
néacie pre vSetky druhy tovarov. Ponikame tiez moz-

AUTOMATIZOVAT JE
MOZNE NASKLADNOVANIE,
VYSKLADNOVANIE, R0\INAKO
A KOMPLEXNU MANIPULACIU
V SAMOTNOM SKLADE.

nost vyroby neStandardnych regélov na mieru pre
konkrétneho zakaznika. Profishop, ktory patri pod
Jungheinrich, dokonca ponika moznost vyskladat
regal cez e-shop cez regalovy konfigurator,“ dodava
odbornik s tym, Ze v Jungheinrich pouzivaju vlast-
né regalové systémy vzhladom na ich komplexnost,
flexibilitu a kompatibilitu. Statické paletové regaly
su efektivne pre skladovanie a manipulaciu tovaru
na paletach. Statické policové regaly si dobré pre
skladovanie a manipulaciu tovaru v mensich a lah-
Sich baleniach, ktoré sa naskladnuji / vyskladnuju
po kusoch.

Dynamické paletové regély (spadové, mobilné
a shuttle regaly) vyuzivaju pre efektivnejSie vyuzi-
tie miesta v sklade. Dynamické regaly pre drobné
sUciastky (Carton flow, obezny a vytahovy regalovy
systém) st vhodné pre efektiv-
nejSie vyuzitie miesta v sklade
pri dodrzani podmienky FIFO.
»Konzolové regaly dlhych tova-
rov sU idealne pre nadrozmer-
ny, dlhy material, ktory nie je
uloZeny na paletach. Ocelové
a regalové ploSiny sU vyhodné
pre efektivnejSie vyuZitie vysky
skladu, pripadne na zabezpe-

¢enie pozadovanych procesov zakaznika,“ tvrdi

Marian Janéik a upozorni, Ze takmer kazdy druh
automatizacie nasadzovany v skladovych priesto-
roch sa dotyka regalovych systémov. Automatizovat
je mozné naskladnovanie, vyskladnovanie, rovhako
aj komplexnd manipulaciu v samotnom sklade.

Aké typy manipulacnej techniky sa hodia do skladov
s regalovymi systémami? Vysokozdvizné voziky s vy-
suvnym zdvihacim zariadenim si koncipované na
zakladanie tovaru do regalov aZ do vySky 13 metrov.
Ich hlavnou vyhodou je ich obratnost a schopnost
zasUvania nakladu nad oporné ramena, ¢im sa
zmens$uje potrebna Sirka uli¢iek medzi regalmi a za-
roven efektivne vyuZiva skladovy priestor. VysSiu
efektivitu skladovych priestorov je mozné dosiah-
nut pouzitim vysoko regalovych zakladacov, ktorych
vySka zdvihu dosahuje az 18 metrov. Koncept tych-
to vozikov je navrhnuty tak, Ze sa vozik pohybuje

Manipulacnd technika
a regalové systémy

,Tak ako sa da prisposobit regalovy systém
takmer pre kazdy druh tovaru, tak aj manipu-
lacna technika je prisposobitel'na pre kaZdy re-
galovy systém. U nas pouzivame standardndi,
ale aj customizovani manipulacnu techniku od
vyrobcu Jungheinrich, ktori mame nadimenzo-

vanu na flexibilne pouzZitie v roznych tisekoch
skladu.“

MIROSLAV
SEIFERT
veduci Useku
logistiky

Lidl

v ulicke bez nutnosti otacania sa pri zakladani alebo
vykladani paliet z regalov. V tychto vysoko regalo-
vych zakladacoch je obsluha umiestnena v kabine,
ktora sa zdviha spolu s nosnou Castou aZ k regalo-
vému umiestneniu tovaru. Spolo¢nost Jungheinrich
ponuka rieSenia aj v oblasti manipulacnej techniky
do regalovych systémov.

VALCEKOVE REGALOVE SYSTEMY

Podl'a Miroslava Seiferta, Séfa logistiky spolo¢nosti
Lidl, v dnesnej dobe je mozné pouZzit, resp. vytvorit
regalové systémy na takmer vSetky typy tovarov.
Je to skor otdazka samotnych nakladov a efektivi-
ty a flexibility nasledného skladovacieho procesu.
V Lidl pouZivaju regalové systémy na skladovanie
tvarov so strednou a nizkou obratkou. Z hladiska
efektivity Cinnosti sa im pre rychloobratkové tovary
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Skladovanie

osvedcilo skladovanie na ploche. ,NajrozSirenejSie
sU Standardné viactroviiové regalové systémy na
skladovanie paliet, s manualnou obsluhou a pristu-
pom ku kazdej palete samostatne pomocou VZV,
ktoré pouzivame aj v nasSich skladoch. Ako dalSie
typy vyuZivame tzv. valéekové regalové systémy na
skupinové ukladanie paliet za sebou. Samospado-
vy pohyb paliet medzi zadnou a prednou polohou
v danom regaly je zabezpeceny valéekovou plo-
chou. Da sa povedat, Ze takmer kazdy Gsek nasich
skladov, ktory je definovany pre konkrétnu tovarov
skupinu, vyuZiva pre dany Gsek optimalny regalovy
systém, vzhladom na &o najvysSiu efektivitu ¢in-
nosti a za podmienky ¢o najvysSie skladovacej ka-
pacity. Medzi tie najzaujimavejSie su regalové sys-
témy dimenzovane do mraziarenskych priestorov,
kde sa musi skibit efektivita, odolnost vodi velmi
nizkym teplotam, zabezpecenie vysokej bezpec-
nosti prace a stability pri statickej a pripadne aj
dynamickej zatazi.“

Z hladiska pouZivatela je potrebné podla Miroslava
Seiferta dimenzovat regalové systémy tak, aby pod-
porovali efektivitu procesu, ¢ize optimalne nasklad-
novanie a vyskladiovanie tovarov, ponukali ¢o naj-
vysSiu skladovaciu kapacitu v danom priestore, ale
zaroven aj flexibilitu skladovania do buducnosti, pri-
padne zmene skladovanych tovarov. ,V ostatnych
rokoch sa aj u nas objavuja firmy, ktoré investuji
do poloautomatizovanych alebo plnoautomatizo-
vanych regalovych systémov, ktoré ponudkaju este
efektivnejSie ¢innosti a maximalnu skladovaciu ka-
pacitu oproti konvendnym regalovym systémom. Co
s tyka vylepSeni, modernizacie alebo digitalizacie
Standardnych regalovych systémoyv, je v tejto oblas-
ti potencial v dobudovani iasto€nej automatizacie,
RFID technolégiach ¢&i optickych snimacov.“

EFEKTIVITAA LOGIKA USPORIADANIA

Regalové systémy su vhodné podla Jana BartoSi-
ka, prevadzkového riaditela distribuéného centra
Kaufland v llave, pre takmer vSetky druhy tovarov.
Do tychto systémov sa neoplati uskladnovat tovar

s obratkou kratSou ako dva dni, pokial to dovoli
kapacita skladovacej plochy. Napriklad sortiment
ovocia a zeleniny je vhodné skladovat na ploche
bez manipulacie. Regalové systémy vyuZivaji
v Kauflande na skladovanie potravinového i ne-
potravinového sortimentu. Najvacési rozdiel medzi
regalovymi systémami osobne vidi z pohladu au-
tomatizacie. Standardom v potravinarstve si tzv.
klasické paletové regaly nazyvane ,regalové ulicky“
s dizkou napriklad 90 metrov a vySkou 11,5 metra.
U takéhoto systému je potrebné vyuZivat manipu-
laénu techniku, ktora je vedena obsluhou. Potom
sU to CiastoCne automatizované systémy, kedy je
horizontalny a vertikalny pohyb medzi ulickami ve-
deny obsluhou a plng automatizacia systému bez
obsluhy. Nakoniec je tu plne automatizovany sklad,
ktory sllZi nielen k uskladneniu a vyskladneniu pa-
liet, ale aj k priprave mieSanych (kombinovanych)
dodavok na predajne tak, Ze uréeny tovar premiest-
ni k operatorovi, ktory podla objednavky vychysta
tovar na jednom stanovisti.

.V nasom logistickom centre vyuzivame klasické
i automatické regalové systémy. Nehovoril by som
o vynimoc¢nosti, kedZe ide o Standardné regaly
a halu s robotickym zakladacom, ale je potrebné
vyzdvihn(t istd mieru efektivity a logiku usporia-
dania. Samostatné zariadenia a systémy nie sl
zarukou vySSej produktivity ¢i nizSich nakladov,
toto dosiahneme vdaka ludom, ktori dokazu tieto
procesy a usporiadanie uviest do praxe. Nam sa
to vd'aka skvelému timu dari. Ak by som nieco vy-
zdvihnut, tak si to prave ludia, s ktorymi tu mam

FOTO: Kaufland SR
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moznost spolupracovat,“ dodava Jan BartoSik
s tym, Ze ich vySkovy automaticky zaklada¢ usklad-
nuje palety az do vySky 25 metrov, a to na ploche
5 600 m? umoznuje uskladnit 26 500 europaliet.
Tym mnohonasobne zvySuje skladovacie kapacity
na mensej ploche. Vd'aka tomuto maji v Kauflande
vhodne vytazené klasické regalové systémy v os-
tatnych halach.

Tovar do automatizovaného skladu je naskladnova-
ny pomocou pohyblivych kolajnic z prijmovej plochy,
uskladneny a po objednani z predajne vyskladneny
robotickym zakladacom, a pomocou kolajnic posla-
ny na vydajna plochu. ,Specifikaciou je automatic-
ky podklad nevhodnych nosicov europaliet nasimi
paletami a taktieZ pri vydaji ich odobranie. Dalsi
dopad na efektivitu ma vhodne zvoleny sortiment,
ktory umiestiiujeme do automatizovaného skladu.
Je potrebné zohladnit dizku tras pri vyskladiovani
celych paliet a taktieZ idealnu dizku trasy a Gas pre
doplnenie tovaru, ktory je potrebné vychystat pri
pickingu. Preto sme pri splustany robotického za-
kladaca prispdsobili cely layout skladu tak, aby sa
celkové trasy nasej manipulaénej techniky ¢o naj-
viac skratili a zefektivnili,“ zdoraznuje Jan Bartosik.

IDEALNE VYUZITIE PRIESTORU

Podl'a Moniky Kozinkovej, vedlcej skladu nahrad-
nych dielov vo Volkswagen Slovakia, pri nasadzova-
ni tzv. shuttlov bolo rozhodujlce efektivne vyuZzitie
priestoru. Cim s regaly vysSie, tym ziskajl viac
skladovej plochy. Napriklad pri vySke 8 950 mm
na stavebnej ploche 10,39 m? ziskali 174,24 m?
skladovej plochy. DalSou vyhodou je, e uskladneny
material je chraneny proti vonkajsSim vplyvom. Vo
Volkswagen Slovakia vyuzivajd aj nasadené rega-
lové systémy ako samoobsluzné. To znamena, ze
zamestnanci skladov material dopifiaju a pracovni-
ci Udrzby si ho vydavaji sami pomocou Citaciek pre-
pojenych so systémom SAP. Dal$im typom si po-
suvné paletové regaly, u ktorych je vyhodou, Ze pri
planovani sa rata iba s jednou obsluznou uli¢kou,
¢o pri vacsej skladovej ploche umoznuje uloZenie
0 30 az 40 % viac materialu ako pri Standardnych
paletovych regaloch.

,Pri vybere regalovych systémov treba zohladnovat
hlavne bezpeénost obsluhy. Treba mat jasne za-
definované, ¢o chceme skladovat a podla toho si
rozplanovat vySky regalovej techniky (jednotlivych
polic) a hmotnostné zataZenie regalovej techniky,
¢omu musi zodpovedat aj plocha, na ktoru sa tech-
nika umiestnuje. Pri posuvnych regaloch je dblezi-




Velky doraz na modernizdciu

»,Snahou SKODA AUTO je automatizovat procesy, preto sa
zameriava na automatizaciu na strane prijmu a zasklad-
nenia, ktoré v modernych skladoch prebieha roboticky,
ako aj na strane vydaja dielov a ich transportu k montaz-
nej linke.“

té naplanovat si, akou technikou sa budu regaly
obsluhovat. Ci sa bud( obsluhovat iba samotné
regaly, alebo bude manipulaéna technika pouZzita
aj na vykladku materialu z dopravnych prostried-
kov. Z nasho pohladu klicové je najma ziskanie
vacsej skladovej plochy oproti Standardnym static-
kym regalovym technikam,“ hovori Monika Kozin-
kova. Za vylepSenie povazuje
nasadenie samoobsluznych
strojov pre oddelenia Udrzby,
kde sa im podarilo prepojit
stroj so systémom SAP, v kto-
rom prebieha cela skladova
evidencia. Ovladanie stroja
(vysuv polic) funguje cez ¢i-
tacku, odkial pride pokyn
k vysuvu tej police, na ktorej
sa nachadza materidl poZadovany na vydaj. Toto
rieSenie prislo priamo zo strany (drzby, nakolko
pracovnik Udrzby méa vdaka nemu pristup k stroju
nepretrzite a nemusi ¢akat na pracovnika skladu.“

MODERNIZACIA VSETKYCH PROCESOV

Pri vol'be spdsobu skladovania zohl'adnuje Logisti-
ka SKODA AUTO iroké mnoZstvo parametrov. Re-
galové skladovanie je vhodné v pripadoch velkého
mnoZstva roznych typov dielov a mensej Standard-
nej paletizacie. Naopak, v pripadoch vacsich pa-
liet je efektivnejSie pouzit blokové skladovanie (ty-
pické v lisovni alebo v sklade motorov). Logistika
automobilky SKODA AUTO vyuziva Siroké spektrum
regalovych systémoyv, a to od jednoduchych zostav
z trubkovych systémov, pouzivanych napriklad na
material priamo pri montaznej linke, cez klasické
regaly v skladoch nakupovanych dielov, vySkové
regaly so Specialnou manipulaénou technikou
v logistickych halach az po plne automatizované
robotické sklady typu AKL pre material v KLT. ,Typ
regalu volime podla druhu materialu, jeho plano-
vaného mnoZstva, komplexite a v neposlednej
rade aj s ohladom na konkrétne logistické pro-
cesy, ktoré v danom mieste su. Niekde je potom
efektivny jednoduchy a variabilny systém, umoz-
nujuci rychlo reagovat na zmenu, niekde naopak
robustné automatizované zariadenie s maximal-
nou kapacitou a efektivitou,“ hovori David Strnad,
ved(ici Logistiky znaéky v SKODA AUTO.

SKLADOVANIE DO VYSKY

V dunajskostredskom iLogistics centre cargo-part-
ner SR vyuZivajd Styri druhy regalovych systémov

V SKLADOCH VOLKSWAGEN
SLOVAKIA SU NASADENE T2V,
SHUTTLE SYSTEMY, POSUVNE _

PALETOVE REGALY A STANDARDNE

STATICKE REGALY.

DAVID STRNAD

veduci Logistiky znacky

SKODA AUTO

na zaklade potrieb klientov. Prvym je Standardny
regalovy systém, ktorého vyhodou je moZnost od-
kladat aj dIhsie palety, ktoré pri VNA systéme nie je
mozné odlozit. Zaroven je mozné pripravovat tovar
z viacerymi vysokozdviznymi vozikmi v jednej ulic-
ke, ¢o pomaha pri narazovom pocte objednavok
pripravit tovar véas. VNA regalovy systém sa osved-
¢il pri dlhodobych klientoch,
kde ma spolocnost presnd
Specifikaciu tovaru, pripadne
klientoch, ktori vyuzivaji pa-
lety rozmeru 120 x 80 alebo
120 x 100. Vyhoda spociva
podla generalneho riaditela
cargo-partner SR Tibora Maj-
zGna v systéme MAN UP, kedy
vodi¢ vysokozdvizného voziku
presne vidi, kam paletu zaklada. Vdaka tomuto
systém je obsluha schopna pickovat polozky bez
nutnosti skladat paletu na zem. Tretim druhom je
FIFO regalovy systém, ten vyuzivaja pre zakaznika,
ktory uskladnuje objemné konsStrukcie, pri ktorych
je nutné striktne dodrziavat FIFO princip, ¢o nebo-
lo mozné dosiahnut pri uskladneni na ploche. Po-
slednym je policovy regélovy systém, ktory je vhod-
ny pre zakaznikov s velkym mnozstvom drobného
tovaru. Tento systém zabezpecuje jednoduchi do-
stupnost tovaru aj bez vyuZitia techniky. Prioritne
sa pouZiva ako Pick pozicia odkial je mozné priamo
pripravovat objednavky.

»Ako Speditér vlastnime na Slovensku dve lo-
gistické centra s kapacitou 38 000 paletovych
miest, preto prvorada je pre nas kvalita regalov
a osvedceny dodavatel ma trhu. Pri vybere sme
prihliadali aj na garanciu na regalovy systém
a jeho pravideln( garantovan( reviziu minimalne
po dobu 8 rokov, vratane garancie nakupu kom-
ponentov v pripade potreby vymeny. V pripade, Ze
dodavatel vie garantovat stabilné rozmery a bale-
nie, kde dodrZi rozmery a vahu palety, je idedlne
takéto palety skladovat v regalovom systéme. Re-
galové systémy st vhodné pre vSetky typy skladov
s vySkou skladovania aspon 6 metrov. V mensej
vySke nie je efektivne skladovania do vysky,“ do-
dava Tibor Majzin.

@ systemylogistiky@atoz.sk

V éom vidite T"] systemylogistiky.sk
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Rozmach elektronického obchodovania po¢as pandémie zvysil dopyt po zasielkovom ob-
chode a online maloobchode. Zaroven vyvolal zvyseny zaujem e-shopov po skladovacich
priestoroch, a to ¢o najblizsie k mestam, aby logistické procesy mohli prebiehat ¢o najrych-

lejsie a najefektivnejsie.

Niekedy pocuvam
logisticky mytus, Ze...

== CIM viac je automatizacia, tym lepsie. Pri-
liSna automatizacia vsak zataZuje logistiku
fixnymi nakladmi a neumoznuje rychlu reakciu
pri zmenach na trhu. PouZivame preto primera-
nu kombinaciu beznej manipulacnej techniky
a pomerne standardny dopravnik.“

PETR JAHODA
general manager
logistic services
Sony DADC Czech
Republic

Tomas Szmrecsanyi

Pre e-commerce zakaznikov je nutné disponovat
logistickymi nehnutelnostami, ktoré si vhodne
umiestnené a spinaju prislusné technické para-
metre. Predajne a mensie predajné platformy zaca-
li uz minuly rok hl'adat spdsob, ako konkurovat vel-
kym spoloénostiam zameranym na maloobchodny
trh. Ako reakciu na tato situaciu DHL Supply Chain,
spolocnost pdsobiaca v oblasti zmluvnej logistiky,
pon(kla online maloobchodnikom pristup k svojim
30 distribuénym centram.

ODOLNOST A FLEXIBILITA

Strategicky umiestnené prevadzky firmy DHL Supply
Chain v blizkosti mestskych centier a balikovych cen-
tier ponuUkaju Specidlne sluzby zamerané na spra-
covanie, vychystavanie, balenie a prepravu online
objednavok. Na vysoko konku-
renc¢nom trhu totiz hra rychlost
dodania spolu s cenou produktu
zasadnu Ulohu pri rozhodovani
spotrebitelov. Coraz viac zékaz-
nikov oCakava, Ze dostane ob-
jednavku uz nasledujuci den, ¢o
znamena, Ze blizkost skladu pre-
davajlceho k miestu kupujiceho
je klacovym faktorom. Prave tu
ma DHL Supply Chain umiestnené svoje distribu¢né
centra. ,Malé a stredne velké podniky zvyGajne nie
sl pritomné vo vSetkych eurépskych krajinach, ¢o
ich robi menej dostupnymi pre spotrebitelov a trhy.
Aj pre vacsich maloobchodnikov je zabezpecenie ta-
kychto prevadzok ¢asto finanéne naroéné z hladiska
cash flow alebo je to pre nich nerentabilné. V reakcii
na danu situaciu preto pontikame predajcom a onli-
ne obchodom rieSenia zabezpecované cez nase dis-
tribu¢né siete,“ vysvetlil Hendrik Venter, generalny
riaditel DHL Supply Chain MLEMEA.

NOVE LOGISTICKE CENTRA
SPLNAJU NAROCNE KRITERIA  prepravy.
NA TRVALO UDRZATELNY
ROZVOJ A ZVYSUJU PRACOVNY
KOMFORT LUDI.

Ako pripomina José Nava, generalny riaditel DHL
Supply Chain UK & Ireland, s vyzvami brexitu a glo-
balnym dopadom koronavirusu sa zakaznici snazia
o budovanie odolnejsich, no zaroven flexibilnejsich
dodavatel'skych retazcov, ktoré su schopné reago-
vat na fluktuaciu objemov a potencidlne prekazky
v globalnom obchodovani. Plati to aj pre spoloc¢-
nosti v ramci EU, ktoré chci ocakavania svojich
zakaznikov vo Velkej Britanii naplinit najefektivnej-
§im spdsobom. ,Potreba znizovat mieru zavislos-
ti na trhoch a disponovat zadsobami na viacerych
miestach boli urychlené pandémiou, a nebude
tomu inak ani v buducnosti. Blizkost trhu a do-
stupnost Skalovatelného rieSenia distribucnej siete
prinesie obrovské vyhody,“ tvrdi José Nava s tym,
Ze zdruZovanim zakaznikov v centralnych distribuc-
nych centrach DHL sa maloobchodnikom a spolo¢-
nostiam otvaraju moznosti stratégie predaja pria-
mym zakaznikom. Vyrazne sa
zlepsi ich schopnost poskytovat
druh rychlej a transparentnej

JZistili sme, Ze Eurépske distri-
bucné centrum spoloénosti DHL
je pre nas idealnym rieSenim,
kedZe sme zacali obchodovat
v oblasti e-commerce s konco-
vymi zakaznikmi v Nemecku a planujeme sa po-
mocou tohto produktu rychlo rozsirit na niekolko
eurépskych trhov,“ poznamenal Manav Bhandari,
generalny riaditel spoloénosti Jamoona. Zakaznici
si moZu rozsah sluzieb modularne prispdsobit pod-
la regi6nu alebo krajiny v zavislosti od svojich po-
trieb a vdaka rychlym moznostiam implementacie
ich mozu Skalovat tak, aby zodpovedali objemom
objednavok. KIGéom je silné regionalne zastlpe-
nie DHL Supply Chain na vSetkych vyznamnych eu-
répskych trhoch vratane Velkej Britanie. Spravne




nastaveny distribu¢ny model méze mat vyznamny
vplyv na hospodarsky vysledok organizacie.

SKRACOVANIE DODACICH LEHOT

Pokial ide o lokality skladov, kli¢om je podla Mar-
tina Balaza, viceprezidenta a country managera
Prologis pre Ceskl republiku a Slovensko, byt
v blizkosti koncovych spotrebitelov, pretoze ich
poZiadavky slvisiace so skracovanim dodacich le-
hot a poskytovanim kvalitnejsich sluzZieb neustale
sttpaju. Co sa tyka technickych parametrov, podla
vyskumného timu Prologis Research e-commerce
spoloénosti zvy¢ajne pozaduji viac ako trojna-
sobok logistického priestoru (v porovnani s ka-
mennymi obchodmi) a ich budovy musia obvykle
disponovat vy$Sou svetlou vySkou, pretoZze objem
uskladfiovaného tovaru je vys$si. Narastom e-com-
merce zrastla aj potreba mat viac skladov, ako aj
skladov blizSie k mestam.

Takmer vSetky parky Prologis v stredoeurépskom
regione sl blizko k velkym spotrebitelskym cen-
tram so skvelou dostupnostou do miest, ¢o z nich
robi vhodné a Ziadané priestory pre e-commerce
spolo¢nosti. ZvySeny dopyt po logistickych nehnu-
telnostiach v blizkosti koncovych spotrebitel'ov
bude predstavovat pre e-commerce zakaznikov
vyzvu v priebehu nasledujlcich rokov. ,Pandémia
urychlila mieru vyuZitia online nakupovania a 5-ro¢-
ny vyvoj v tejto oblasti skoncentrovala len do nie-
kolkych mesiacov, ¢o vedie k zvySovaniu pravdepo-
dobnosti kritického nedostatku priestorov,“ dodava
Martin Balaz.

NAJDYNAMICKEJSIE PROSTREDIE

Peter Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic Parks,
je presvedcéeny, Zze e-commerce je aktualne jedno
z najdynamickejSich prostredi, pri ktorom potrebu-
ja mat klienti projekt zrealizovany v ¢o najkratSom
¢ase. KI'icovU Ulohu zohrava dobra lokalita, od kto-

pracovnej sily a potreba rychlych povolovacich pro-
cesov. Firmy z e-commerce potrebuji mat zabezpe-
¢enu rychlost, okamziti dostupnost a regionalne
sklady poruke tak, aby dodanie tovaru bolo mozné
zrealizovat do par hodin od nakupu. E-commerce
sluzby vyZadujd tak ¢o najblizSie logistické pre-

pojenie s mestom a rychlu
dopravu trvajicu maximalne
30-mindt do centra.

»,Boom online predaja si vy-
Zaduje aj rychlu reakciu na
dopyt zdkaznikov a zvySuje
tak naroky na ¢o najrychlej-
Sie spojenie logistického cen-
tra s mestom. Pre splnenie
rastucich narokov treba skla-
dy umiestnit tak, aby sa bez problému dalo dostat
do centra mesta maximalne do 30 minut. RieSenie
prinasaju nové, tzv. mestské logistické parky, ale-
bo last mile centra, ktoré budl zaroven poskytovat
sluzby pre mnozstvo vznikajlcich malych inter-
netovych obchodov. Vyznam mestskych last mile
centier bude dalej rast a mbéze mat za désledok
pokles narokov na velké centralne sklady. Prave
pandemické obdobie a uzatvaranie hranic priniesli
problém so zasobovanim, ale i so zamestnancami,
preto prichadza k diverzifikacii centralnych skladov
na viaceré lokalne,“ hovori Peter Janosi.

MESTSKE LOGISTICKE PARKY

Skladové priestory poskytované v ramci last mile
mestskych parkov aj modernizujd trh nehnutel-
nosti. ,Ci uz ide o ponuku beznych sluzieb banky,
lekara ¢i Skolky, vSetko je na jednom mieste. Prvy
takyto moderny mestsky park na Slovensku reali-
zujeme pri bratislavskom letisku s napojenim na
novy obchvat D4 a dialni¢nu siet krajin V4. Dopyt
nam rastie po tzv. mestskych logistickych parkoch.
Priestory, ktoré pripravujeme, musia byt v sulade

DECENTRALIZACIA SKLADU
WA ZMYSELLEN PRI
NAIVACSICH HRACOV A LEN PRI
VYSOKOOBRATKOVYCH POLOZIEK,
UKTORYCH JERYCHLOST
DORUCENIA KLUCOVA

Automatizovany dopravnik sa vyplati
pri velkom objemu balikov a pri
vel'kej rozlohe skladu.

FOTO: Sony DADC Czech Republic

s individualnymi a naroénymi poZziadavkami firiem,
ktoré Coraz viac vo svojich procesoch vyuzivaja ro-
boty a umeld inteligenciu,“ konstatuje Peter Janosi.

Do vystavby nehnutel'nosti, skladov a hal zavadza
P3 Logistic Parks inovativne rieSenia. Tie vedi
k Gsporam na energiach, flexibilite fungovania na-
jomcov a k Setreniu Zivotného prostredia. Oblast
udrzatelnosti a ekolégie je
dolezitou slcastou pri stra-
tegickom planovani aktivit
v ramci P3. ,V projektovani
a vystavbe trvalo udrzatel-
nych skladov sme si osvojili
vedecky pristup, ktory sa do-
tyka troch hlavnych oblasti.
Simulacia energetickej naroc-
nosti budov pouziva 3D mo-
del na vypocet energetickej
naroc¢nosti navrhovaného skladu, kde sa zohlad-
nuje nielen sinecné strana budovy, ale aj smer
vetra, ako aj zasklenia, tienenia, ¢i klimatizacia.
Posudzovanie Zivotného cyklu pomaha ziskat infor-
macie o environmentalnych vplyvoch stavebného
materialu a o koneénej energetickej naroc¢nosti bu-
dovy. Hodnotenim tepelného komfortu najomnikov
kazdej z miestnosti a kombinacie faktorov, ako sl
teplota vzduchu, vyZarujlca teplota, vihkost, rych-
lost vzduchu a dalSie, sa zistuje, ¢i sa da v priesto-
re pohodine a prijemne pracovat.“

Dobrym prikladom je Park P3 Senec s rozlohou
107 500 m2 rozdeleny do troch hal kategoérie A,
s vybornou lokalitou na dial'nici D1 s napojenim na
stred, sever a vychod Slovenska. Je tzv. logisticky
hot spot Slovenska - novy park totiZ v tejto oblas-
ti vyznamne dopiia a rozsiruje silni kompetenciu
P3 v kl'ic¢ovom regione Slovenska. Aj vd'aka parku
v Senci prinasa P3 diverzifikaciu lokalit pre svojich
klientov, a to prostrednictvom Styroch P3 parkov
strategicky rozmiestnenych v okoli Bratislavy:
v Lozorne na D2, v parku pri bratislavskom letisku
s okamzitym napojenim na realizujlci sa dialni¢ny
obchvat D4R7 a parkom v raklskom Bruck an der




E-shopy

Leitha, hned' za slovenskymi hranicami v dialni¢-
nom napojeni na letisko Schwechat a Vieden, ako
aj na Madarsko, Slovinsko a Cesko. ,Vdaka charak-
teru a polohe parku je ideéalny pre klientov z oblasti
distriblcie, maloobchodu a e-commerce. Rovnako
aj nas najnovsi park P3 Kosice v Novej Polhore ma
vyborn( logistickl polohu uprostred dialniéného
spojenia medzi KoSicami a PreSovom.“

ZASADNY INFRASTRUKTURNY PRVOK

Ako upozornuje Erik Ivanicko, riaditel Panattoni
Slovakia, pokial vnimame cesty a Zeleznice ako
tepny a Zily, sklady pre e-commerce su rovnako do-
lezZité, ako srdce pre Zivot organizmu. Je to zasad-

Automatizdcia zvysuge
produktivitu

»Schopnost automatizacie zvysovat produk-
tivitu je vSak klticom k uspokojeniu tohto do-
pytu. Zakaznici si coraz castejsie uvedomuji,
Ze automatizacia moze pomaoct pri rieseni ich
problémov, a ti, ktori dnes zostavajii v oblasti
automatizacie necinni, riskuju zaostavanie.“

MARTIN BALAZ
viceprezident a country manager
Prologis pre Ceskui republiku a Slovensko

ny infrastruktdrny prvok, bez ktorého si prevadzku
Ziadneho vacsieho e-shopu nevieme predstavit. Je
podla neho $koda, Ze verejnost to zatial tak nev-
nima a povazuje haly len za Skaredé prvky v okoli
miest. To by sa vSak prave v obdobi pandémie, kedy
na internete nakupuju Gplne vSetci, mohlo zmenit.
Ako pripomina, aktualne trendom je posilhovanie
infrastruktlry a zvySenie efektivity. Také objemy,
ako minuly rok, totiz nemali predajcovia elektro-
niky nikdy v histo6rii, takZe sa neda divit tomu, Ze
sUcasna infrastruktira tomu nezodpoveda. Ta bola
dimenzovana maximalne na predviano¢n( kratko-
dobu Spicku.

»A teraz mame, jednoducho povedané, Vianoce
kazdy tyzden. To spdsobilo, Ze vSeobecne drama-
ticky narastol dopyt po novych priestoroch. Co sa
tyka zvySenia efektivity, jednoznacne sa presadzuje
automatizacia a robotizacia, ktora zaroven zvySuje
kvalifikovanost pre pracovnu silu a na druhej stra-
ne tiez velmi ulahcéuje pracu. Okrem toho v nadvaz-
nosti na ubudajdci priestor a zvySujlci sa tlak obci
a dotknutej verejnosti sa ustupuje od tzv. big boxov
rozloZzenych na obrovskom UGzemi a prednost do-
stavajl tzv. horizontalne sklady. Prvé takéto sklady
sa objavuji uz aj na Slovensku. Tieto budovy maju
dve a viac plnohodnotnych poschodi a nezaberaju
tak vela Gzemia. Optimalnym spdsobom skladova-
nia pre vacésinu prevadzok zostava ale aj nadalej
tzv. vezovy spdsob, aky pozname napriklad z distri-
buénych centier spoloénosti Amazon,“ vysvetluje
Erik Ivanicko s tym, Ze Panattoni ponuka flexibilny
a dostupny priestor v ramci Spekulativnej vystavby.

Problémové vSak je podla Erika lvanicka, Ze ,zele-
né luky“ dochadzaji a na zbytku tych dostupnych

nie je vystavba v sllade s myslienkou udrZatelné-
ho rozvoja. ,Preto sme sa uz pred rokmi rozhodli
ist cestou revitalizacie brownfieldu, pripadne re-
konStrukciou starSich budov, ktoré vznikli pred
10-20 rokmi a eSte umoZnuju prispdsobenie pre
moderné prevadzky. Na Slovensku pdsobime krat-
ko, takZe zatial mame k dispozicii dve lokality, a to
Panattoni Park KoSice Airport a Panattoni Park Du-
najska Streda. A ¢o prinesie bududcnost? ,Uréite
dalsi rozvoj robotizacie, automatizacie a celkovej
digitalizacie logistiky. Ked uz vSak budeme rozvi-
jat logistické sklady akokolvek, nesmieme zabu-
dat na to, ¢o sa deje okolo - predovSetkym teda
na uz spominanu dopravu. Moznosti je vela - od
automatickej regulacie podla prevadzky, vyuzitie
car-sharingu pre zamestnancov, aZz po vystavbu
dobijacich stanic pre elektromobily na zmiernenie
emisnej zataze v lokalite.“

EXTREMNA PRUZNOST VYHODOU

Spoloénost Sony DADC stavia svoju stratégiu
v strednej Eurdpe na velkom, centralnom eurép-
skom distribuénom sklade v Uhercich u Nyran, pri
dialnici z Prahy smerom na Bavorsko, aby bolo
mozné rychle zasobovat ako ¢eskoslovensky trh,
tak aj zapadnu Eurépu. Riesenie Sony DADC sa
od inych vyznaéuje extrémnou pruznostou: stavia
prevadzku tak, aby bol schopny zo dha na den re-
agovat na obrovské, neocakavané vykyvy dopytu
a na rychle zmeny skladovaného sortimentu. Je
to idealne rieSenie pre toho, kto sa stretava s ne-
¢akanymi médnymi vinami, ¢i komu sa v priebehu
par hodin navySuje alebo prepada dopyt. Ako dalej
upozornuje Petr Jahoda, general manager logistic
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services spolo¢nosti Sony DADC Czech Republic,
skladovanie je zvonka sice malo viditelnou, ale za-
sadnou stcastou e-commerce, ktoré stoji na troch
»hohach“: na marketingu, na product managemen-
te a na zvladnuti logistiky.

Koronavirus sposobil narast objemu e-commerce
na Ukor bezného maloobchodu. Je takisto tlak na
velmi rychle naskladnenie a nasledné expedova-
nie nedostatkovych polozZiek. Aké typy skladov su
idedlne pre e-commerce? ldealne su také, ktoré
umoznuju velku flexibilitu a dobré napojenie na
prepravcu (blizko hlavnych dep, blizko dialnice,
blizko velkym aglomeraciam). ,,E-commerce je vel-
mi tazko odhadnutelna. Jedna zmienka influence-
ra na Instagrame moéZe za par minut znasobit do-
pyt po vyrobku A, a jedno nariadenie viady v dobe
Covidu mbdze za par sekdnd umftvit dopyt po sor-
timentu B. Preto su pre e-com-
merce idealne ¢o najpruznejsie
procesy - umozni rychlo sa pri-
sposobit fluktuaciam. Dolezita
je aj detailna datova podpora
- aby mohli tak e-tailer, ako aj
nedocCkavy koncovy zakaznik
¢o najdetailnejSie a online sle-
dovat vybavovanie objednavky.
Pre e-commerce sme pripravili
rieSenie zalozené na perfekt-
nom zvladnuti skladovacich procesov, na online
riadenie zasob, na velmi rychlom vychystavani
a baleni a na hladkom prepojeni s dopravcami. To
je pre e-commerce podstatné. Nechceme ohromo-
vat hypermodernymi technoldgiami, ktoré vacsina
klientov readlne vobec nevyuzije, zato ich musi za-
platit v nakladoch za skladovanie. Ststredime sa
naopak na kazdodenné doésledné vylepSovanie

NERAZ SA STALO, KEDY
MENSIE SKLADY SPOSOBILI
" LEN VYRAZNY NARAST

NAKLADOV NA LOGISTIKU BEZ
ODPOVEDAJUCEHO ZVYSENIA
TRINEO PODIELU €1 ZISKU.

Pandemia urychlila boom v e-commerce

»Najma klienti z oblasti potravinarstva a maloobchodu rozsiruji skladové kapacity
na zaklade posilnenia online nakupovania a spiustania novych e-shopov. S tym
slvisi narast prepravnych a kuriérskych sluzieb, ktory prinasa poziadavky velko-
obchodov a distribucnych firiem na nové skladové priestory.“

procesov pomocou pristupu Six Sigma ¢i na drob-
né technické a organizacné vylepSenia, priCom
pomocnikom je Kaizen.“

JEDNODUCHE A LACNE RIESENIA

VSeobecne logistika pre online prostredie hra velmi
dolezitu rolu, a to nielen z pohladu nakladov, ale aj
rychlosti a efektivity. Vhodny typ skladovania moéze
vyznamne ovplyvnit aj tieto faktory. Trendom je pre
skladovanie v e-commerce maximalny doraz na fle-
xibilitu a vysok( mieru spolahlivosti. Najidealnejsie
sU sklady s réznymi policovymi
systémami, ktoré sa vhodne do-
plAuja réznymi valéekovymi dra-
hami,“ vysvetluje Pavel Kfizek,
riaditel logistiky Geis CZ s tym, Ze
jeho firma vyuziva kompletny sor-
timent manipulacnej techniky,
ako napriklad retraky, systémové
voziky, rozne typy vychystavacich
vozikov a tahacov. Na poli auto-
matizacie s v pilotnom projekte
nasadenia autonémneho tahaca v ramci skladovych
operacii. Zvazuju aj autonémne systémové voziky.
Napriek tymto projektom ale pre Geis zostava rola
Gloveka ako skladového operatora nezastupitelna
a snazia sa zvySovat jeho vykonnost. To sa podarilo
GspesSnym nahradenim skenerov v skladoch projeké-
nymi okuliarmi (google glass) ¢i ulahéenie manipu-
lacie s tazkym tovarom exoskeletom.

PETER JANOSI, vykonny riaditel, P3 Logistic Parks

~Velmi pozitivne sa ndm osvedcilo 'digitalne dvoj-
¢atd’, kedy sme si vo virtudlnom prostredi nasi-
mulovali nase bezné skladové operacie a mohli
hladat o najviac efektivne cesty a postupy pre
optiméalnu manipulaciu s tovarom v sklade. Co sa
tyka e-commerce, vZdy sa snazime ponUknut rie-
Senie na mieru, podla poziadaviek klienta. Niek-
tori zdkaznici preferujd jednoduché a hlavne lacné
rieSenia s kratkou dobou navratnosti vioZzenych
prostriedkov. Ini sa pozeraju na svoje logistické
aktivity v dlhodobejSom horizonte a si pripraveni
rieSit veci komplexnejSie a podielat sa aj na vysSej
miere investicii smerujlcich prave do automatiza-
cie, &i Siastoénej alebo tplnej. Cim dalej, tym viac
sa budeme stretavat v nasich skladoch s vyssim
zapojenim réznych prvkov automatizacie ¢i vylep-
Sovanim podmienok prace pre pracovnikov skladov
s cielom zvysit ich efektivitu a bezpecnost prace,”
dodava Pavel Kfizek.
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Doprava

KAZDY TYP DOPRAVY MA SVOJE

PLUSY, ALE AJ NEVYHODY

Délezitou siicastou logistiky je rychla, efektivna, spolahliva a ekonomicky vyhovujiica pre-

avm

prava tovaru. Na zaklade ¢oho vsak vybrat najvhodnejsiu formu dopravy? Kedy sa vyplati
vyuzivat cestni dopravu a kedy ju treba uz nahradit Zeleznicnou? Do akej miery je idealna

2 vu

letecka ¢i namorna doprava? A akii rolu hra dnes pri vybere ekologia?

Ocakavam rozvoj
intermoddlnej prepravy

»Je to sposob, ako odlahcit cestnii infrastruk-
tiru a ide aj o ekologickejsi sposob v porovnani
s kamionovou dopravou. Tazko vsak odhadniit,
ako bude v ’pocovidovej’ dobe vyzerat letecka
osobna doprava, ktora sa vyuZivala aj na pre-
pravu leteckého tovaru. Budiicnost je v dalSom
rozvoji konsolidacie s fokusom na prevadzkova-
nie nakladnych leteckych liniek.“

TIBOR MAJZUN
generalny riaditel
cargo-partner SR

Tomas Szmrecsanyi

Spolocnost cargo-partner sa Specializuje na po-
skytovanie sluZieb v oblasti leteckej a namornej
prepravy tovaru, samozrejme, zabezpecuje aj cest-
na prepravu v ramci Eurépy a komplexnu logisti-
ku a skladové sluzby. Podiel leteckej a namornej
prepravy dosahuje viac ako 80 percent roénych
trzieb. V poslednych rokoch vSak intenzivne rastie
aj objem tovarov dovazanych z Ciny Zeleznicou po
Novej hodvabnej ceste a preto sa rozsiruje aj ponu-
ka liniek na tejto trase.

RYCHLOST A BEZPECNOST

Ako upozornuje generalny riaditel cargo-partner
SR Tibor Majzin, hlavné rozdiely medzi jednotli-
vymi druhmi preprav s predovSetkym v rychlosti
a kapacite. Jednoznacnou devizou leteckej prepra-
vy je rychlost a bezpecnost. Celkova doba tranzi-
tu z domu do domu by nemala presiahnut jeden
tyzden, limitované sl objemy a kapacity a nevyho-
dou su vysSie naklady v porovnani s inymi typmi
preprév. Co sa tyka Zelezniénej prepravy, firma
poskytuje prepravu tovaru kontajnerovymi viakmi
medzi Cinou a Eurépou, & uz ide o celokontajnery
(FCL), alebo konsolidované zasielky (LCL) prostred-

nictvom pravidelného zberného servisu. ,Preprava
po Novej hodvabnej ceste je takym medzistupfnom
medzi leteckou a ndmornou prepravou, kedy sa
dosahuje cca poloviény tranzitny ¢as v porovnani
s namornou prepravou a naklady na prepravu su
vyrazne nizSie nez pri leteckej preprave. Dopyt po
tejto sluzbe narastol predovSetkym v druhej polo-
vici roku 2020. Pri cestnej preprave je vyhodou
flexibilita a dostupnost, je iou mozné prepravovat
takmer vSetky druhy tovaru. Nase portfélio cest-
nych prepravnych sluzieb sa pohybuje od rieSenia
piného zatazenia (FTL) az po Ciastkové zatazenie
(LTL) a obsahuje aj zberné a expresné rieSenia.
Je tieZ vyuzivana ako posledny ¢lanok v preprav-
nom retazci pri inych typoch preprav,“ hovori Tibor
Majzln s tym, Ze k nevyhodam patri obmedzena
kapacita loZzného priestoru, dopravné zapchy a vy-
soka environmentalna zataz. Aj preto cargo-partner
pracuje prednostne s dopravcami, ktori pouZzivaju
vozidla EURO VI.

cargo-partner teda poskytuje komplexné portfélio
sluZieb pre leteckl, namornu, Zelezniénu a cestni
prepravu tovaru. Snazi sa klientom pontknut rie-
Senia v stlade s ich potrebami, a to tak, aby boli
zasielky dodané véas a s ohladom na optimalizaciu

FOTO: archiv



nakladov. Ak je jednoznacnou prioritou rychlost, rie-
Senim je letecka preprava. VyuZivaja ju najma klien-
ti, ktorych tovar ma vyssiu hodnotu. Ide o produkty
z oblasti automotive a higth tech, stroje a elektro-
niku, farmaceutické vyrobky ¢i umelecké predmety.
V minulom roku riesila spolo¢nost Specificku situ-
aciu, sposobeni pandémiou v Cine, kedy sa na jar
rusili letecké linky a zaroven enormne stipal dopyt
po ochrannych pomdckach, ktoré bolo potrebné
v rekordne kratkom &ase doviest z Ciny do Eurdpy.
Ako riesenie vytvorila letecky most z Ciny do Eu-
répy, ktory takto prevadzkuje doteraz. Pre klientov
v Specialnych charterovych nakladnych lietadlach
dovaza nielen zdravotnicky material, ale aj kompo-
nenty do vyroby a iné tovary.

VYHODY NAMORNE) DOPRAVY

Ak je to mozné, pri medzikontinentalnych pre-
pravach je z hladiska Gspory nakladov lacnejSou
mozZnostou vyuzitie ndmornej cesty. Tibor Majzin
pripomina v rdmci Eurépy aj moznost vyuZzitia tzv.
shortsea servisu, napriklad pre Turecko, Skandina-
viu alebo irsko a Velku Britaniu. Popripade inter-
modalne spoje, kedy sa navesy alebo kontajnery
na vacsie vzdialenosti prepravuji po Zeleznici. Na-
morna preprava je nakladovo efektivnejSou alter-
nativou k leteckej a Zelezni¢nej preprave. Celkovy
tranzitny ¢as sa spravidla pohybuje medzi jednym
aZz dvoma mesiacmi a prevazaji sa takto neporov-
natel'ne vacésie objemy tovarov. Pokial zakaznik po-
Gita s dIhsim tranzitom, je preprava lod'ou vhodnou
volbou. ,V rdmci namornych zasielok mame roz-
siahle skusenosti s prepravou prakticky vSetkych
druhov priemyselného a spotrebného tovaru. Nase
timy poskytuji Specializované rieSenia aj pre lodnu
prepravu tovaru z oblasti potravinarstva, automobi-
lového priemyslu, médy a podobne. Zabezpecuje-
me aj namornu prepravu nadrozmerného nakladu,
volne loZzeného tovaru, ¢i prepravu vozidiel.“

FLEXIBILNA CESTNA DOPRAVA

Ako prezradza Pavel Ruda, transport manager CZ
a SK spoloénosti FM Logistics, v sli¢asnosti vyuZi-
vajl na 99 % cestnl a na 1% Zeleznién( dopravu.
Je to najma z dévodu a povahy zasielok, rychlosti
a zemepisného rozloZenia klientov a ich zakaz-
nikov. NajvacSou vyhodou dialniénej dopravy na
kratSie vzdialenosti (do 500 km) je rychlost. Dnes
objednate vozidlo, naloZite a idete, vSetko sa da
vybavit v rychlosti niekol'ko hodin. Auta st schopné
prakticky zasielky dorucit vSade, na vSetky miesta,
ich flexibilitu navySe stupnuje rozne druhy vozidiel,
vybavenie, velkost. Nevyhodou sl pretazené a za-
pchané cesty a velky negativny ekologicky dopad.
,Na strane druhej Zeleznice dokazu prepravit vel-
ky objem tovaru, dopad na ekoldgiu je najmensi
zo vSetkych typov preprav, ale
nejedna sa o najrychlejSiu do-
pravu. NavySe nedokaze za-
kaznikovi dorucit tovar presne
na miesto ur€enia,“ zdéraznuje
Pavel Ruda.

Vela zakaznikov FM Logistics je
v obchodnych centrach, mnohi
poZzaduji vykladku pomocou
hydraulického ¢ela a potrebuju
tovar dorugit v rezime JIT. Tieto
aspekty firme neumozniuja vyu-
Zitie inej nez cestnej dopravy. ,Na druhej strane
jeden z naSich zakaznikov ma velky objem zasie-
lok nedaleko Ostravy a kedZe sa jedna o dopl-
nenie stavu zasob v naSom sklade ich produk-
tami, vyuzivame Zeleznicu. Ked pojmeme velké
mnoZstvo paliet, za prijatelni cenu, tak negativ-
ny dopad na ekologiu a zataZenie ciest je daleko
mensie,“ hovori Pavel Ruda, podla ktorého kym
letecka doprava je najrychlejSia, najdrahSia, tak
Zelezni¢na doprava je najpomalSia, najlacnejSia.
Obe typy preprav su zaroven aj bezpeéné. Co sa

Minimalizdcia dopadov na Zivotné
prostredie

»Pre cestni dopravu preferujeme dopravcov, ktory disponuji kamionmi vyssej
kategorie emisnej triedy. SnaZime sa aj o maximalne vytazenie tokov v oboch
smeroch. Pre prepravy v oblasti automotive uz 30 rokov vyuzivame prevazne vrat-

né obaly GEFboxy.“

LADISLAV BALOGH, country manager, divizia Air & Sea Gefco

DACHSER PODPORUJE

PRIPRAVU A UVEDENIE

KAMIGNOV S POHONOM
NAPALIVOVE CLANKY
NA TRH PRE ZNIZENIE EMISIi

SKLENIKOVYCH PLYNOV

V NAKLADNE PREPRAVE.

tyka cestnej dopravy, tak cenovo sa nachadza
uprostred, je najflexibilnejSia, ale zaroven ma aj
vacsiu nehodovost.

KOMBINOVANA PREPRAVA

Spoloc¢nost Gefco sa shazi pre svojich klientov na-
vrhnlt dodavatel'sky retazec tak, aby bol ¢o naje-
fektivnejsi, plno reflektoval jeho poZiadavky z hla-
diska ’tranzit time’ i z pohladu ekonomiky. Casto
teda ide o kombinaciu jednotlivych médov. Aj preto
ma kombinovana preprava v portfoliu firmy stale
vacsi priestor. Ako dodava Ladislav Balogh, coun-
try manager divizie Air & Sea spolo¢nosti Gefco,
klientom sa vzdy snazia ,usit logistiku na mieru“.
NajcastejSie sa klienti rozhoduji hlavne podla
tranzitného ¢asu a prepravnych
nakladov. Aktualne vSak Coraz
viac spoloénostiam zalezi aj na
uhlikovej stope, stabilite i spo-
I'ahlivosti daného rieSenia v dI-
hodobom horizonte.

,AK sa pozrieme na podiel jed-
notlivych druhov preprav, ktoré
sme zabezpedili v roku 2020,
tak 40 % preprav reprezentuje
namorna doprava, 30 % letecka
a Zelezniéna nam stilpla zo 17 %
na 30 %. Pri leteckej preprave je nespochybnitelnou
vyhodou jej rychlost. Dafnou za rychlost je vSak cena
prepravy, ktora je zo vSetkych mozZnosti prepravy
najvysSia. Zaroven s tam obmedzenia na niektoré
komodity a prepravné mnozstva. Vyhodou Zeleznic-
nej prepravy je jej ekologickost, zaroven v porovnani
s kamiénovou pozemnou prepravou tieZ vysoka ka-
pacita. Pre transkontinentalne prepravy je vyhodou
aj rychlost v porovnani s ndmornou dopravou, ktora
je stéle najlacnejSim typom. Nevyhodou moze byt
nizSia flexibilita v porovnani s kamiénovou dopra-
vou. Je nutné pocitat s prvou a poslednou milou
realizovanou po ceste tam, kde nejde o priemyslové
toky a klienti nemajd podnikové viecky. Treba dodat,
Ze stlpa obllbenost Zeleznicnej prepravy u klien-
tov,“ dodava Ladislav Balogh.

Pri preprave akého typu tovaru je najefektivnej-
Sie vyuzit leteckd, cestnl dopravu a Zelezni¢nu
dopravu? Letecka doprava je vyhodna pre vSet-
ky urgentné zasielky a pre vacsinu farmaceutik.
Cestna doprava je vo vacsine pripadov nevyhnutna
pre prvu, resp. poslednd milu. Zaroven ju vyuZiva
Gefco pre urgentné zasielky na kratSie vzdialenosti
do destinacii s dobrou infrastruktirou, a to do cca
1000 kilometrov. Dalej pre distribuciu, alebo na-
opak zvoz pre konsolidaciu zasielok na pobocke.




Doprava

,Zelezniéna doprava je efektivna pre dihsie vzdia-
lenosti ako alternativa ku kamionovej, namorne;j
ci leteckej dopravy. Nam sa osvedcila ako alterna-
tiva cestnej dopravy medzi Tureckom a Strednou
Eurépou. Naklady oproti cestnej su nizSie o okolo
20 %, ale stale s priaznivym prepravnym ¢asom
priblizne 7 dni. Namorna preprava je tiez sicas-
tou ponuky Gefco. Je vyhodna najma pre vysoko
objemové zasielky, ale aj pre zaistenie pravidel-
nych transkontinentalnych tokov. Predsa len ide
stale o najlacnejsi typ prepravy. More vyuzivame
aj na kratSie vzdialenosti, teraz napriklad mame
produkt Short Sea, ktory pontikame ako alternati-
vu k pozemnej doprave z a do Velkej Britanie, aby
sme sa vyhli dlhym éakacim dobam na hlavnych
francuzsko-britskych prechodoch.“

ROZSIROVANIE LETECKYCH LINIEK

Spolo¢nost Dachser vyuZiva vSetky typy preprav.
Dachser Air & Sea Logistics pre dopyt na trhu na-
vySuje kapacitu svojej leteckej prepravy aj v roku
2021. Od polovice januara letecky pokryva trasy
z Hong Kongu do Frankfurtu a z Frankfurtu do Chi-
caga a spat. ,Na konci minulého roka sa rast v ob-
lasti e-commerce prejavil roznymi faktormi, viditel-
né to bolo najma na velkosti nakladu, a prehibil sa
nedostatok kapacit,, hovori Timo Stroh, veduci glo-
balnej leteckej nakladnej dopravy v Dachser s tym,
Ze zabezpecenim vlastnej siete leteckej nakladnej
prepravy s vyhradenou kapacitou vytvorila firma
v minulom roku bezpecie a stabilitu pre svojich za-
kaznikov na najdolezitejSich prepravnych trasach
medzi Eurépou, Aziou a USA. Kombinacia cestne;j,
leteckej a ndmornej logistickej siete dovol'uje spo-
lo¢nosti rychlo reagovat na meniace sa situacie na
trasach v Eurdpe a urychlit procesy vyzdvihnutia
a dorucenia.

Co sa tyka Zeleznicnej dopravy, tak poskytovatel lo-
gistiky uz vyslal prvy uceleny viak z Ciny do Nemec-
ka. Skladal sa z patdesiatich 40-stopovych (FEU)
kontajnerov a koncom decembra 2020 dorazil do
nemeckého Ludwigshafenu. Ide o prvy uceleny viak
smerom na zapad. Spolo¢nost zriadila aj pravidelny
uceleny vlak pre chemické vyrobky smerujlce na
vychod. Na tejto trase koordinoval ¢insky Dachser
tim cely zberny proces priamo s prevadzkovatelom
Zeleznic, vratane vyzdvihnutia, vstupu do termina-
lu a colného odbavenia. ,Pandémia a nasledné
obmedzenia leteckej a namornej prepravy viedli

Vsetci riesime
optimalizdciu vozidiel

,VSetci spolocne sa snazime vyuZivat alterna-
tivne paliva, a to nielen v centrach miest. Dnes
vidiet vel'ky presun objemu tovaru z kamen-
nych predajni na e-shopy a systém e-commer-
ce. Prechod ma, samozrejme, vplyv na vyber
distribucnych vozidiel a ich vybavenie.“

PAVEL RUDA
transport
manager CZ a SK
FM Logistics

k zvySenému dopytu po Zeleznicnej preprave,,
hovori Vedat Serbet, rail services manager EMEA
pre Dachser. Zaroven upozorni, Ze nova hodvab-
na cesta, ktora spaja Cinu s Eurépou cez Erenhot
v Mongolsku, Rusku, Bielorusku a Pol'sku, posky-
tuje pozemnd trasu so stabilnymi podmienkami
pre prepravu napriklad chemického tovaru. Toto
rieSenie je uzZitoénou a nakladovo efektivnou alter-
nativou leteckej a ndmornej prepravy.

VYHODNEJSIA
CESTNA DOPRAVA

Firma Topnad najéastejSie vyuziva cestn( dopravu,
zriedkavo leteckl. NevyuZiva zeleznién( dopravu.
Ako pripomenie generalny riaditel firmy Pavol Jan-
Covic, kym cestna doprava je rychla, lacna a bez-
pecna z pohladu poskodenia a straty zasielky, tak
letecka je sice rychla na velké
vzdialenosti, ale zaroven draha.
Zelezniéna doprava je pomerne
pomala a komplikovand, nevhod-
na na kratSie vzdialenosti, avSak
vhodnéa na vybrané komodity Ci
pri dlhsich vzdialenostiach aj
v ramci kombinovanej dopravy
kontajnerov &i cestnych vozidiel.
Slovensko je z geografického hladiska a priemysel-
ného zamerania preduréené na vyuzivanie cestnej
dopravy tovarov. ,Okrem hotovych vyrobkov a pre-
pravy kontajnerov je vyuZivanie Zelezni¢nej dopravy
pomerne malé. Viem si vSak predstavit, Ze najma
teraz po brexite a komplikaciach na hraniciach EU
a Velkej Britanie, vyznam Zelezniéného spojenia
mbze stlpnut. VyuZivanie leteckej dopravy regis-
trujem skor pri odévodnenych pripadoch (rychlost

NAMORNA PREPRAVA JE
NAKLADOVO EFEKTIVNEISOU
ALTERNATIVOU K LETECKE)
A ZELEZNICNE) PREPRAVE.

na Gkor ceny), ale tieZ ako sporadické. Zato cestna
doprava tu jednoznacne dominuje.“

Proces ochrany Zivotného prostredia a moderniza-
cia sposobov dopravy sd a v buddcnosti budu podla
Jancovica prioritou. Treba sa na to ale pozerat pod-
I'a neho objektivne. ,ESte v nedavnej minulosti len
15 najvacsich lodi sveta vyprodukovalo spolu tolko
emisii, Co vSetky automobily na svete. Pri pinej le-
teckej prevadzke len v USA roéne zomrelo niekolko
tisic l'udi na splodiny tychto motorov. V cestnej na-
kladnej aj osobnej doprave prechadzame a uz aj vy-
uzivame najma spalovacie motory na plyn a urdite
v kratkej dobe pribudn vozidla na vodik. Oba si to
velmi ekologické zdroje energie, ¢o sa nie vzdy da
povedat o tych elektrickych, najma v slvislosti s jej
vyrobou (uholné elektrarne), a to nielen na Sloven-
sku,“ upozoriuje Jandovi¢ a dodava: ,Vyznamnou
a zasadnou zmenou bude nasadenie autoném-
nych vozidiel. Nebude potrebny taky velky pocet
vozidiel, kedZe autonémne vozidlo nebude musiet
oproti vodicom riadenému dodrzovat bezpecnost-
né prestavky a povinné odpocinky, ¢im dojde k jeho
efektivnejSiemu vyuzivaniu.“

NULOVE EMISIE CIELOM

Firma UPS poskytuje Sirok( Skalu rieSeni v oblasti
prepravy zasielok a nakladnej dopravy a nasadzu-
je pokrocilé technolégie pre efektivnejSie riadenie
podnikania a zaistenia dodavok. Pre malé zasielky
ponuka leteckl a cestnu dopravu a pre nakladnu
prepravu vyuziva svoje rozsiahle letecké, zeleznic-
né a dialnicné siete. Inteligentna
logisticka siet UPS kombinuje di-
gitalne a fyzicky prepojené zaria-
denia, vozovy park a informacéné
systémy. UPS vo svojej sieti pri-
marne vyuziva leteckl a cestnu
dopravu. V Eurépe si zakaznici
moZzu, v zavislosti na tom, ako
rychlo potrebuji dorucit zasielku
na kone¢né miesto urcenia, vybrat medzi Standard-
nym doru¢enim UPS Standard a expresnou sluzbou
UPS Express. Pri sluzbe UPS Standard je zasielka
prepravovana po dialnici. Pri sluzbe UPS Express
je k preprave vyuZita letecka siet a teda je prepra-
vovana cez hlavny eurdpsky uzol UPS v nemeckom
Koline nad Rynom. ,VSetko zavisi od potrieb zakaz-
nikov, po&iatodnom a cielovom bode prepravy. Ci
sa jedna o mestské prostredie, alebo odlahlejSie
oblasti, ako aj na tom, ako rychle je treba zakazku
dorucit. Nasa globalna logisticka siet je tvorena Si-
rokou $kalou roéznych druhov dopravy: lietadlami,
balikovymi vozmi, dodavkami, tahaémi, motocykla-
mi, vozidlami na alternativne pohony i vozidlami vy-
uzivajuacimi pokrocilé technol6gie. Skimame vela
rieSeni, ktoré by zefektivnili doruovanie s nulovymi
emisiami v mestach, a to aj prostrednictvom elek-
trickych bicyklov ¢i trojkoliek,” dodava Petr Benes,
operations manager UPS.
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Akii podobu dopravy
uprednostiujete pri
preprave tovaru?




DOPYT NATRHU JE JASNY, PRETO SME
ZACALI SO SPEKULATIVNOU VYSTAVBOU

Podla poslednych aktualnych informacii o hospodareni mala vasa
spolo¢nost tispesny rok. Vnimate to rovnako aj na slovenskom trhu?
Slovensky trh ma svoje Specifika. Vyplyvaju aj z toho, Ze na Slovensku sme
pri kazdom hlavnom automotive vyrobcovi. Zazili sme zatvorenie automobi-
liek, Co si nikto predtym nedokazal predstavit, pretoZe zastavenie automo-
bilky ¢o i len na par minut je vzdy kritické. Toto sme vSak postupom roka
dobehli. TieZ sa nam podarilo diverzifikovat portfélio od automotive prie-
myslu tym, Ze sme podpisali kontrakty s food logistics a FMCG (fast moving
consumer goods) firmami.

V priebehu roka ste ohlasili najma investicie, ktoré sa tykali CTParku
Trnava a Kosice, kde smerovali vel'ké spolo¢nosti, ¢i uz z vyrobného
priemyslu, alebo z oblasti zasobovania rychleho obcerstvenia.

CTPark v Trnave ma velkl konkurenén( vyhodu. Je umiestneny uz vedla
vyrobnej tovarni PSA. To nam otvara dvere k dalSim klientom najma z auto-
motive priemyslu, alebo zameranych na vyvoj novych technolégii a logis-
tiku. Svoje zazemie tu vSak nasli aj firmy, ktoré sa venuji Uplne inej sfére
podnikania, ako napriklad C&A ¢i HAVI. Umiestnenie na rozhrani D1/R1 je
z pohladu dostupnosti vyborné aj pre logistické spoloc¢nosti. A aj ked' patri
Trnava k regiénu s nizkou nezamestnanostou, na trhu je vdaka postup-
nej automatizacii vyrobnych procesov stale dostatok kvalitnej pracovnej
sily. Dokonca vela ludi z Trnavy cestuje za pracou do Senca, ¢o im azZ tak
nevyhovuje.

Trnava je miesto s potencialom, aké tam mate plany?

Nas park v Trnave disponuje aktualne halami s rozlohou 110 tisic m2. Ako
hovorite, potencial je velky. DIhodobo je park 100 % obsadeny, preto jeho
rozSirenie vnimame aj ako Spekulativnu investiciu s moznostou navySenia
plochy o 250-tisic m2. Nase rozhodnutie sustredit developerské aktivity do

Trnavy vyplyva aj z toho, Ze v radiuse 400 km je od Trnavy 7 najvacSich
automotive OEM firiem.

CTPark v Trnave je povaZovany aj ukazkovy projekt z hladiska
komunitného fungovania a spoluprace so samospravou.

Ano, tieto aktivity povazujeme za velmi potrebné a radi ich aj robime. Kla-
sické priemyselné parky, ako ich pozname z pred desiatok rokov, st uz minu-
lost. Preto zavadzame zelené rieSenia nielen pri vystavbe priemyselnych
nehnutelnosti, ale aj do okolia. Vysadili sme vySe 300 stromov, staviame
cyklotrasy. Spolupracujeme s miestnymi umelcami a inymi komunitami, kto-
rych pracu a myslienky radi podporujeme.

Vratme sa este na vychod Slovenska. Okrem Kosic ste zacali

s vystavbou CTParku v Presove. Ako sa vam dari v tejto lokalite?
Minuly rok sme zacali so zemnymi pracami. Ide o pozemok s rozlohou
43 hektarov, o nam otvara moznosti na vystavbu priblizne 200 tisic m2
halovej plochy. Park sa nachadza relativne blizko mesta a v blizkosti plano-
vaného severného obchvatu PreSova. Vnimam ho ako velmi dobré miesto
pre podnikanie pre firmy z vyrobnej sféry. Mame na to aj dobré predpoklady,
¢o sa tyka kapacity a napojenia na inZinierske siete. Osobne si myslim, Ze
okolie Presova si tento typ investicie vyzaduje. Moderné priemyselné budovy
tu chybaji. Rovnako je tu dostatok pracovnej sily prave pre spominani
vyrobu. PreSov je zaroven univerzitné mesto, takZze mozZnosti tu su.

v v

Aj ked' bol minuly rok pre mnohych narocny, spoloénost CTP ako najvicsi developer v strednej a vychodnej Europe oznamila
15 % rast. Podla CEO Remona Vosa napriek globalnej pandémii to bol jeden z najlepsich rokov. CTP nedavno oznamila, Ze
certifikaciu BREEAM na iirovni ,,vyborny“ a ,,vel'mi dobry“ ziskalo celé portfélio nehnutelnosti. V plane je tiez vel'ka investicia
v Pol'sku, ktora je reakciou na vel'ky dopyt logistickych parkov v regione. Aké si vsak plany developera na Slovensku tento
rok? Na tieto a dalsie otazky odpovedal Ivan Pastier, Senior Business Development Manager CTP na Slovensku.

Daju sa tieto dva parky povaZovat za prioritu v tomto roku alebo bude
tazisko vasich aktivit inde?

Na trhu sa zacina objavovat vySSi dopyt na rozlohou vacésie budovy. Tieto
lokality by dané poziadavky vedeli spinit. Aj preto verim, Ze si tieto parky
najdu svojho klienta. O potencidli tychto lokalit sme natol'ko presvedceni, ze
v nich zaciname aj so Spekulativnhou vystavbou, teda zaciname stavat bez
podpisaného kontraktu s klientom.
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PANDEMIA VYRAZNE OVPLYVNILA
SPOSOB NABORU ZAMESTNANCOV

Koronakriza zasiahla aj pracovny trh. Po necakanom posilneni e-commerce a naraste
poctu kupujicich prostrednictvom internetu potrebovali e-shopy ziskat nutne do svojich
skladov viac pracovnikov. Pritom uz tradiéne viaceri dopravcovia zapasili s nedostatkom
vodic¢ov. Koronavirus vsak mal vplyv aj na sposob vyberu novej pracovnej sily.

Tomas Szmrecsanyi

Spolocnost Volkswagen Slovakia koncom minulé-
ho roka operativne zareagovala na mierne zvySenu
potrebu personalu v slvislosti s pandémiou koro-
navirusu a flexibilnym riadenim vyrobného planu. Aj
vdaka tomu pokracuje v Standardnom vyberovom
procese. Cielom automobilky je zostat stabilnym
a spolahlivym zamestnavatelom a udrzat pracovné
miesta aj po¢as naroného obdobia. Vo vSeobec-
nosti v§ak hodnoti automobilka situaciu na pracov-
nom trhu ako naroc¢nu, kedze pretrvava nedostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily.

FLEXIBILITA PRACOVNEJ SILY

Po obdobi velkych nabehov novych produktov sa
automobilka Volkswagen Slovakia slstredila na
sériovl vyrobu, zvySovanie efektivity a zlepSovanie
konkurencieschopnosti. ,Jednym z opatreni bolo aj
uzavretie kolektivnej zmluvy s adekvatnym a udr-
Zatelnym zvySovanim miezd, v ktorej bola dohod-
nuté tiez garancia zabezpecenia zamestnanosti do
buddcnosti. Pandémia koronavirusu, ktora vypukla
zaciatkom minulého roka, len pridala tejto dohode
na vyzname. Zaroven sa potvrdilo, Ze pre zachova-
nie zamestnanosti je mimoriadne doélezita flexibi-
lita pracovnej sily,“ hovori Lucia
Kovarovi¢ Makayova, hovorkyna
Volkswagen Slovakia s tym, Ze
v uplynulom obdobi nerobili ma-
sivnu naborovli kampan. Ked
potrebovala fabrika prijat novych
zamestnancov, bolo to v rozsahu
od jednotlivcov do nevyrobnej
sféry ako nevyhnutna nahrada
prirodzenej fluktuacie az po nie-
kol'ko desiatok zamestnancov do vyroby v sUvislosti
s pandémiou a flexibilnym riadenim vyrobného pla-
nu. ,Nase aktivity sa snazime preniest Gplne do
online priestoru, aby sme minimalizovali osobny
kontakt aj vzhladom na aktuédlne platné nariade-
nia Gradov a protiepidemcké opatrenia. Pracovné
pohovory prebiehajd v online priestore, najma vo
forme telekonferencie.”

POD VPLYVOM ELEKTROMOBILITY

V SKODA AUTO nabor zamestnancov ovplyviiuje
nastup elektromobility a digitalizacie. NesUvisi to
s koronavirusom, ale vyvojom v automotive. V spo-
jitosti s pandémiou pocituje spolo¢nost mierny
narast kandidatov o pracu z oborov najviac postih-
nutych ekonomickymi dopadmi pandémie, ako je
gastrondmia a sluzby. Aktualne v Ceskej fabrike
naberajld kolegov do oblasti vyroby, a to montaz-

NA DRUHL VLNU PANDEMIE
BOLA ALZA PRIPRAVENA,
NABOR SPUSTILAV Ju, GO
JE) UMOZNILO PLNE POKRYT
POTREBY PREVADZOK.

nych pracovnikov, ale aj odbornikov na elektro-
mobilitu: autoelektrikdrov a automechanikov pre
montaZ batérii. V nepriamej oblasti sa obsadzuji
pozicie suvisiace s IT a digitalizaciou vratane SAP
expertov do SAP kompetenéného centra v Prahe.
Rovnako hl'ada spolo¢nost vzdelanych odbornikov
v oblasti elektriky a elektroniky vozidiel, a to tak
do oblasti technického vyvoja, ako aj vyroby. Ako
dodava Petra MeliSka, vedlca naboru a Employer
Brandingu, SKODA AUTO zamestnava celosvetovo
okolo 42 000 l'udia napriek pandémie v roku 2020
prijala do vSetkych oblasti vySe 2000 novych pra-
covnikov. Naborovy proces prebieha z velkej ¢as-
ti v online prostredi, ale kandidati maji moznost
osobného stretnutia so svojimi novymi priamymi
nadriadenymi pred ukoncéenim vyberového ko-
nania. Kandidati v priamej oblasti maji moznost
prehliadnut si vyrobné priestory a porozpravat sa
s kolegami v ramci naborového procesu.

MAJU Z COHO VYBERAT

Ako podotkne Hana Slepickova, HR business
partner pre logistiku a dopravu spolo¢nosti Alza,
Standardne po Vianociach postupne znizuju pocet
zamestnancov na hlavny pracov-
ny pomer aj na dohody konané
mimo pracovny pomer. V tomto
roku vSak od tohto kroku firma
ustipila, kedZze kamenné ob-
chody zostali zatvorené a objem
prace v skladoch sa pohybuje na
Grovni prelomu oktébra a novem-
bra, kedy zacina sezona. V tejto
chvili nahradzuju len pracov-
nikov, ktori z réznych dévodov koncia a doplnuji
timy veducich a administrativnu podporu skladov.
,V kontexte toho, ¢o sa okolo nas deje, to bude zniet
nepatri¢ne, ale na rozdiel od predchadzajlcich ro-
kov mame konecne z ¢oho vyberat. Na trhu prace
sa objavili po prepuknuti pandémie koronavirusu
na jar 2020 zaujemci o zamestnanie z viacerych
segmentov, a to z gastra, cestovného ruchu ¢&i ob-
chodu, ¢o ndm velmi ulahgéil nabor do prevadzok.
Len za posledné tri mesiace v roku 2020 sme od-
bavili okolo 6000 kandidatov. Pozitivne hodnotim
aj klesajlcu fluktuaciu,“ dodava Hana Slepickova.
Ako pripomina, vliadne opatrenia a zatvorenie ka-
mennych obchodov prisli v situacii, kedy Alza ukon-
Cila spolupracu s vacsinou sezonnych pracovnikov.
Firmu teda ¢akala masovy nabor do skladov aj do
dopravy. Nasledne otvorenie ekonomiky sa v spo-
lo¢nosti prejavilo poklesom obratu a prirodzenym
odlivom pracovnikov. ,lLudia sa vratili ku svojim
pévodnym profesidm. Na druh( vinu sme uz ale

boli pripraveni. Nabor sme spustili v jili, o nam
umoznilo plne pokryt potreby prevadzok.“

HEADANIE SPECIALISTOV

Spolo¢nost DB Schenker Slovensko ma stabilny tim
a potreba naboru novych zamestnancov je velmi
individualna. V sG¢asnej situacii sa aktivne slstre-
duje na hladanie Specialistov, ktorych si vyZaduje
posobenie firmy na trhu. Nabor tychto pozicii sa
priamo odvija od potrieb spolo¢nosti na jej rozvoj
a dlhodobé strategické plany. Cielom firmy bolo
a je udrzat si vSetkych zamestnancov a zamedzit
akémukolvek prepustaniu aj v naroénych ¢asoch
poznacenych globalnou pandémiou. Tento ciel sa
aj vd'aka opatreniam a zvySeniu efektivity podarilo
naplnit. V nadvaznosti na druh pozicie DB Schenker
vyberal najvhodnejSi a najbezpecnejsi spdsob pro-
cesu vyberového konania. Tam, kde to bolo mozné,
presla spolocnost kompletne do online prostredia
a pri manazérskych poziciach, samozrejme, muse-
la volit kombinovany spdsob vyberového konania.
Vdaka online vyberovému procesu a potreby in-
terného schvalovania kazdej pracovnej pozicie sa
vSak celkovy &as vyberového konania predizil. ,Ako




Doraz na ekologiu a udrZatelnost
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»Ako HR Business Partner pro logistiku a dopravy méZzem povedat, Ze sa situacia
na trhu prace zlepsila, ale kvalitnych a lojalnych l'udi so zdravymi pracovnymi
navykmi je stale nedostatok. V tomto smere by aktualna situacia mohla mat

ozdravny tcinok.

HANA SLEPICKOVA, HR business partner pre logistiku a dopravu, Alza.cz

lider v poskytovani logistickych rieSeni mame pre-
cizne vypracovany systém vyhladavania vhodnych
kandidatov na pracu v nasej spolo¢nosti a rovhako
vyuzivame vSetky dostupné informacné kanaly pri
hladani zamestnancov vratane spoluprace s pre-
stiznymi personalnymi agentdrami. V principe moé-
Zeme ale povedat, Ze situacia v logistike je velmi
podobna, ako pred vypuknutim pandémie. AvSak
obava zo zmeny zamestnania je u udi vyraznejsia,
a tak dlho zvazujd, €i v tejto pohnutej dobe budd
menit zamestnanie,“ tvrdi Daniel Dobrovic¢, marke-
tingovy manazér a hovorca DB Schenker Slovensko.

PRUDKY NARAST ZAUJEMCOV

Nabor zamestnancov je v spoloénosti Lidl stale ak-
tualna téma, nakolko napiia jej expanzné plany,
¢i uz do poCtu predajni, alebo rozsirovania logistic-
kych centier. Pracovné miesta sa vSak firme dari
vytvarat aj organicky, teda aj bez zohladnenia ex-
panzie. Nabor ovplyviiuje aj sezonnost a v posled-
nom ¢ase aj protiepidemické opatrenia, ktoré firma
zaviedla dokonca aj nad ramec oficidlnych naria-
denfi a vyhlasok. ,Sustredili sme sa na to, aby sme
neohrozili zdravie nasich zamestnancov a rovnako
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tak uchadzacov o pracu. Zaznamenali sme vSak
prudky narast Ziadosti o zamestnanie. Vypadok
sme pritom zaznamenali velmi rychlo a vel'mi prud-
ko este v marci, ked' zo dna na den asi tisic nasich
zamestnancov ostalo doma na pandemickych OCR,
PN alebo sa museli postarat o deti, ktoré nemohli
ist do Skolskych a predsSkolskych zariadeni. Z tohto
obdobia je prave projekt spoluprace s Panta Rhei,
kedy sme si mohli navzajom vypoméct a velky
ohlas mala aj nasa kampan #pomozmesinavza-
jom. Isty ¢as v predajniach a skladoch dobrovolne
vypomahali aj desiatky zamestnancov z adminis-
trativy,“ vysvetluje Miroslav Seifert a dodava: ,Tam,
kde to bolo mozZné, sme sa snafili prejst do online
prostredia, resp. minimalizovat a skracovat proces
naboru.“

VODICOV JE NEDOSTATOK

V doprave dlhodobo chybajd najma vodici. Ni¢ na
tom nezmenila ani koronakriza, prave naopak,
tento problém sa este viac prehibil. Upozornil na
to Pavol Jancéovi¢, generalny riaditel firmy Topnad
s tym, Ze mnohi vodici v obave o svoje zdravie toto
povolanie opustili. Ako dodava, prazdnych a stoja-

@ systemylogistiky@atoz.sk
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cich vozidiel neustéle priblda, ¢o sa zac¢ina odzr-
kadlovat aj v nevybavenych objednavkach. Zacina
dochadzat k naruseniu vyroby a zasobovania, a tym
aj k naslednej strate dovery u zadkaznika a v nepo-
slednom rade ,vytlaéenim*“ dopravcov tymi zahra-
nignymi. Co sa tyka nédboru zamestnancov v dé-
sledku koronakrizy, tak to zaviselo od jednotlivych
kategorii profesii. ,V administrative sme dokéazali
najst Gspory, poklesol aj pocet pracovnikov v logis-
tike, ale nastastie doprava a servis si svoje pocCty
udrzali. Vodiéi chybaja vSak stale.”

PANDEMIA STABILIZOVALA PERSONAL

V sUc¢asnosti sa drzi planovanych poctov zamest-
nancov aj spolocnost dm drogerie markt Sloven-
sko. V predvianoénom obdobi vSak vyuZila agen-
tlru na navySenie poétu zamestnancov z dévodu
vyssich objemov prace a tiez z dévodu mozného
vypadku personalu vzhladom na pandémiu. Ako
dodava Zlatko Varga, manazér logistiky, firma
nema problém obsadit pripadné nové miesta, lebo
na volné pozicie sa hlasi dostatok kvalitnych ucha-
dzacov. ,Pandémia ndm pomohla stabilizovat per-
sonal a znizit fluktuaciu hlavne na pozicii skladovy
pracovnik - komisionova¢. Na jar 2020 sme pocet
zamestnancov nepotrebovali zvySovat. Napor na
nas centralny sklad sme vedeli zvladnut s aktual-
nym personalom, aj ked v niektorych tyZzdhoch sme
museli pracovat aj v sobotu. Na jesen 2020 z dévo-
du ¢oraz viac sa zhorSujlcej pandemickej situacie
sme sa poistili doGasne pridelenymi pracovnikmi
cez agentiru, s ktorymi sme dané obdobie zvladli
az do Vianoc. Po Vianociach znova fungujeme len
s nasimi zamestnancami,” vysvetluje aktualnu
situaciu Zlatko Varga. Ako dodava, z dévodu pan-
démie sa zmenil spdsob vyberového procesu na
individualny. Medzi posledné zlepSenia pri vybere
skladovych pracovnikov patri detailné predstavenie
pracovnych ¢innosti v sklade priamo na ploche.

POSILNENIE VYBRANYCH ODDELENi

V slicasnej dobe prijima spolo¢nost Dachser novych
zamestnancov, ale nejde o vyrazné navySovanie
stavov. Skor ide o posilnenie vybranych oddelenti,
alebo o prileZitostnd obmenu timov. Vyber novych
zamestnancov sa po¢as pandémie nezastavil, skor
sa len niektoré vyberové konania vzhladom k pan-
demickym opatreniam ¢asovo posunuli, pripadne
presunuli do online priestoru. ,Zacali sme po prvy
raz vyuZivat online formu. Tento sp6sob vSak nie je
vhodny napriklad pre manualne pozicie do skladu.
Kandidati nie sU Castokrat dostatoCne zruéni pri
pouZzivani techniky a ani vhodne vybaveni. Tam je
osobné stretnutie nevyhnutné,“ vysvetluje Anna Za-
kova, HR Recruitment Specialist v Dachser Slovakia.

Automobilka Volkswagen Slovakia v uplynulom
obdobi nerobila masivnu naborovii kamparn. Svoje
aktivity vSak presunula do online priestoru.

FOTO: Volkswagen Slovakia
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NAINOVSIE TRENDY
VO VYSTAVBE

SKLADOV SUVISIA

S RYCHLYM RASTOM
E-COMMERCE

Posledny rok preskiisal pripravenost, odoinost aj flexibilitu v kazdej ob-
lasti podnikania. Vo sfére developmentu aj segment e-commerce. Elektro-
nicky obchod dosiahol ziomovy bod a stal sa jednym z hlavnych spésobov
nakupu. Odrazilo sa to aj na dopyte po skladoch alebo skladovych priesto-
roch. Aka je aktualna situacia vo svete vystavby skladov?

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Obdobie prisnych opatreni a zatvarania kamennych
obchodov urychlili presmerovanie obchodovania na
internet. Firmy, ktoré doteraz vahali s e-shopom, sa
museli tejto oblasti intenzivne venovat. Boom on-
line predaja si vyZzaduje aj rychlu reakciu na dopyt
zakaznikov a zvySuje tak naroky na ¢o najrychlejSie
spojenie logistického centra s mestom. Upozoriuje
na to aj Peter Janosi, vykonny riaditel spolo¢nosti
P3 Logistic Parks.

IVYSUJUCI SA DOPYT

Co sa tyka dopytov, v blizkej budicnosti ocakava
Peter JanoSi zvySujlci sa dopyt v oblasti e-com-
merce a 3PL. Vzhladom na situaciu ohladom
COVID-19 sme svedkom toho, Ze niektoré pro-
jekty sl pozastavené a ¢akajl na konsolidovanie
dopadov. Z dlhodobého pohladu sa vSak oCaka-
va ozivenie, resp. restruktira tychto dopytov od
uz existujdcich ¢i buducich klientov. Na trhu sa
eviduje vysoky dopyt po skladovych priestoroch
v prime lokalitach, o ¢om svedéi vysoka obsade-

Citime zodpovednost byt dobrym
susedom

nost v existujicich P3 parkoch. ,Pocitujeme tiez
Giastoéné ozivenie v automotive sektore, ktoré
reaguje dopytmi po priestoroch pre nové projekty.
V ramci P3 Logistic Parks sme medzi prvymi zme-
nami zaznamenali potrebu kratkodobych prenaj-
mov skladovych priestorov. Tykalo sa to Sirokého
spektra potravinovych, retailovych a maloobchod-
nych klientov. Malokto z nich ¢akal, Ze zrazu bude
potrebovat vyznamne zmenit tok tovaru smerom
k zakaznikovi. Ked k tomu doslo, sotva tusili, ¢o
a v akej miere planovat do budlcnosti. Museli
sme rychlo reagovat na situaciu a spolu s klientmi
prijat zmeny, zmenit aj naSe uvazovanie a proce-
sy,“ hovori Peter JanoSi s tym, Ze dopyt im rastie
po tzv. mestskych logistickych parkoch.

Pre spinenie rastlcich narokov treba podla Petra
Janosiho sklady umiestnit tak, aby sa bez problé-
mu dalo dostat do centra mesta maximalne do 30
minUt. RieSenie prindsaji nové, tzv. mestské logis-
tické parky alebo last mile centra, ktoré budu zaro-
ven poskytovat sluzby pre mnozstvo vznikajlcich
malych internetovych obchodov. Vyznam mest-
skych last mile centier bude dalej rast a méze mat
za dosledok pokles narokov na velké centralne
sklady. ,Do vystavby nasich nehnutelnosti, skla-
dov a hal zavadzame inovativne rieSenia. Tie vedu
k Usporam na energiach, flexibilite fungovania na-
Sich najomcov a k Setreniu Zivotného prostredia.
Simulacia energetickej narocnosti budov pouzi-
va 3D model na vypocet energetickej naroénosti

navrhovaného skladu, kde sa zohladnuje nielen
slne€na strana budovy, ale aj smer vetra, ako aj
zasklenia, tienenia Ci klimatizacia. Posudzovanie
Zivotného cyklu poméaha ziskat informacie o en-
vironmentalnych vplyvoch stavebného materialu
a o konecnej energetickej narocnosti budovy,“

,Chceme byt susedom, ktory sa stara nie len o Zivotné prostre-
die, ale aj o okolité komunity. Kazda nova budova, ktorii teraz
na Slovensku staviame, je preto podla BREEAM Excellent, ¢o
je nad standardom trhu. Toto si m6Zeme dovolit aj kvoli tomu,
Ze si ich staviame sami.“

IVAN PASTIER, senior business development manager, CTP
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vysvetluje Peter Janosi a dodava: ,Vyznam mest-
skych last mile centier, rovnakych ako je P3 park
pri bratislavskom letisku, bude dalej rast a moze
mat za dosledok pokles narokov na velké central-
ne sklady. ZvySujlca sa poZiadavka na flexibilitu
v doprave a skladovani sa zase odrazi na prav-
nom rozmere podnikania logistickych spoloénosti
a opatrnejSom pristupe k Spekulativnej vystavbe.
Slovensko potrebuje pre rozvoj a medzinarodnd
konkurencieschopnost trhu logistickych nehnutel-
nosti zasadne zvysit transparentnost a flexibilitu
stavebnych a povolovacich konani.“

Tl . /
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SKLADOV JE DOSTATOK

Podl'a Tomasa Novotného, head of asset manage-
ment spolo¢nosti Arete Group, v si¢asnosti sa re-
gistruje pokles dopytu po skladoch o0 10-15 %, ale
to moZe byt dané Uzkou Specializaciou Arete fondu
na mikroregioény na Slovensku a celkovo menSiu
ponikanu plochou v rdmci celej republiky. Domnie-
va sa, ze celkovo je dopyt na priblizne rovnakej
Grovni uz niekolko mesiacov a dopady pandémie
s vo vyske dopytu v celkovom
meradle zanedbatelné. Co sa
podla jeho nazoru obmedzu-
je, st dopyty vyrobnych firiem
a tazisko sa dost preslva do
logistiky a e-commerce. Ako
dodava Tomas Novotny, skla-
dov a rozvojovych pozemkov
je dostatok. ,Na strane druhej
aj napriek uvedeného vznikaji
v klG¢ovych lokalitdch nové projekty. NavySe sa roz-
vijaja aj Gplne nové lokality, ktoré vznikajd v dosled-
ku rozvijajucej sa infrastruktdry na Slovensku. KI'U-
¢om je Casovanie projektov a nie vSetci developeri
sU za sUcCasnej situacie ochotni alokovat zdroje do
dlhodobej pripravy novych pozemkov. Kto toto vSak
zrealizuje, nie zriedka je vitazom a jeho projekt zis-
ka potrebny boost,“ zdéraznuje Tomas Novotny.

Osobne sa domnieva, Ze Slovensko je lokalitou,
kam zamieri eSte péar ,big box“ projektov, kedy
spoloc¢nosti budl optimalizovat svoje transportné
a logistické naklady pre region CEE. Rozvoj e-com-
merce a situacia ohl'adne COVID—-19 tuto situaciu
len akceleruje. ,Distriblcia tovaru sa meni a do-
mnievam sa, Ze sme stéle eSte na zaCiatku celého
procesu. Podiel distribdcie prostrednictvom e-com-

NAJVYZNAMNEISIE ZMENY
V0 VYSTAVBE LOGISTICKYCH
NEHNUTELNOSTI VRATANE
SKLADOV SUVISELI S RYCHLYM
RASTOM E-COMMERCE.

FEkologia, udrZatelnost,
automatizdcia. ..

,Tieto parametre sa vyrovnali parametrom eko-
nomickej navratnosti. A tak je to dobre. Vyso-
ka efektivita a ekologicka Setrnost budovy su
predpokladmi k tomu, aby bol dopad logistiky

prinesie dalsi rozvoj robotizacie, automatizacie
a digitalizacie logistiky. Nech uz vsak budeme
rozvijat logistické arealy akokolvek, nesmieme
zabudat ani na dopravu.“

ERIK IVANICKO

director
Panattoni I
Slovakia .
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merce bude dynamicky narastat. Pritom sa Speci-
fikacie budov sa neustale vylepsujd. Standardom
sa stala Cista skladovacia vySka 12 metrov. Klienti
dalej uvazuja o optimalizacii pomocou mezaninov,
aby usSetrili na prenajmu zakladnej skladovej plo-
chy. Zatial' si aktualne mensie
dopyty a drobné posilnenie ka-
pacit jednotlivych $pedicnych
firiem. O¢akavame vSak konso-
lidaciu trhu alebo prichod nie-
kol'ko vel'kych dopytov.“

V rannych fazach projektov
vystavby skladov je automa-
ticky zapojena pre-certifikacia
s ohladom na ekolégiu, ktora ukazuje moznosti
Uspor konec¢ného produktu. Nevyhnutnostou op-
timalizacie logistickych procesov sa odraza v po-
Ziadavkach koncového uZivatela a v jeho stale sa
stupnujlcich narokoch na efektivitu prevadzky
a znizovanie nakladov na vlastnl prevadzku skla-
du. A to s ohfadom na nasadend mechanizaciu Ci
regalové zakladace. Toto vSetko kladie déraz na
nutn( koordinaciu projektu zo strany developera
uZ v jeho rannych fazach. ,Co sa tyka buddcnosti,
sme optimisti a verime, Ze v regionu CEE a pre-
dovsetkym v ramci CR a SR je stale priestor pre
organicky rast novych parkov. Toto podporuje aj
vacsi zaujem zahraniénych investorov o vstup do
tohto regiénu. Celkovo dojde zrejme k stabilizacii
vynosnosti industridlnych portfélii a zaéneme sa
priblizovat zapadoeurépskemu Standardu.”
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BEZ ZASADNEHO MESKANIA

Spoloc¢nost Contera SK zaznamenava nedostatok
volnych skladovych ploch v rdmci Bratislavy a jej
blizkeho okolia. Tu stale prevlidda dopyt nad ponu-
kou a ni¢ nenasvedcuje tomu, Ze by sa to v blizkej
buducnosti malo vyznamne zmenit. Ako d'alej ho-
vori Svetozar Rohon, MRICS senior asset manager
spolo¢nosti Contera SK, v minulom roku Gspesne
dokon¢ili niekolko vystavieb, tykajlcich sa pre-
vazne planovanych rozsireni jednotlivych najom-
cov, dispoziénych Gprav a mensich vystavieb ako
parkovisko. V ramci tychto Cinnosti firma Ziadne
zasadné mesSkania ani obmedzenia v suvislosti
s pandémiou nepocitila. Vyrazny narast segmentu
e-commerce bolo podla Svetozara Rohona citit uz
pred pandémiou a tak dopyt po skladovych priesto-
roch eSte viac eskaloval. Niekol'ko spoloénosti mu-
seli svoje expanzné plany urychlit a narast bol vyssi
ako oCakavali.

»Pocitujeme zvySeny zaujem o mensie, flexibilnej-
Sie jednotky s vybornou dostupnostou a dopravnym
napojenim, cross-dockové priestory a tzv. City Lo-
gistic priestory, teda menSie a niz-
Sie haly s kancelariami, eventual-
ne so showroomom a prepojenim
na vacsi centralny sklad. Treba po-
dotknut, Ze ekoldgia a alternativne
zdroje energie sa stavaju Standar-
dom pri novej vystavbe. K tlaku zo
strany verejnosti sa postupne pri-
davaja aj konecni uzivatelia a vyz-
nam konvecnej logistickej vystavby
sa bude prepisovat. Dnes bude velmi obtazne si
najst miesto na trhu bez dostatocnej miery ekolo-
gie, vole minimalizovat uhlikovu stopu, modernych
prvkov a smart rieSeni. Bez implementacie udr-
Zatelnosti, automatizacie a vplyvu ekoldgie uz do
samotnej fazy planovania sa vystavba uskutoCnuje
obtaznejsie a nepredvidatel'nejsie vzhladom na bu-
duce naroky jednotlivych uzivatelov.“

Certifikdacie budov
BREFEAM a LEED

»To sl aktualne trendy. Otazkou vsak je, do
akej miery sa jedna o obchodny ¢i marketingo-
vy tah, alebo o realne presvedcenie develope-
rov chranit Zivotné prostredie a ochotu stavat
efektivne budovy. V kazdom pripade vidiet, Ze
cela rada firiem spustila projekty napriklad

automatizacie skladovania alebo ju chysta
v blizkej budiicnosti.

TOMAS
NOVOTNY
head of asset
management
Arete Group

EKOLOGIA A ALTERNATIVNE
IDROJE ENERGIE SA
STAVAJL STANDARDOM
AJ PRIVYSTAVBE NOVYCH
SKLADOV.

FOTO: Prologis

DOLEZITE RYCHLE REAKCIE

Martin Balaz, viceprezident a country manager Pro-
logis pre Cesku republiku a Slovensko, pripista, 7e
minuly rok bol v mnohych ohladoch pomerne naroc-
ny. V Prologis venovali pozornost podpore vlastnych
zamestnancov, zakaznikov a ich zamestnancov.
Kratko po odzneni prvotnej trhovej neistoty vSak
zaznamenali narast dopytu po ich budovach. ,,Nase
rozhodnutia z minulosti sa ukéazali byt spravne, naj-
ma pokial'iSlo o vyber lokalit a dosahovanie vysokych
Standardov v oblasti technolégie
a udrzatelnosti. NavySe vlastnime
pozemky na dodato¢nu vystavbu,
¢o ndm umoznuje rychlo reago-
vat na potreby nasich stucasnych
alebo potencialnych zakaznikov.
Vzhladom na vlanajsi vyvoj na trhu
verim, Ze pritomnost stabilného
a sklseného partnera s hlbokymi
znalostami trhu sa stane kl'tGi¢ovym
kritériom pre ¢oraz viac spolo¢nosti zaujimajtcich
sa o logistické nehnutelnosti,“ hovori Martin Balaz.

NajvyznamnejSie zmeny vo vystavbe logistickych
nehnutelnosti vratane skladov slviseli podla neho
s rychlym rastom e-commerce. Zakaznici Prologis
na stredoeurdépskom trhu sa aj z tychto dévodov
viac zaujimali o automatizaciu nehnutel'nosti. Ako

pripomenie Martin Balaz, jeho spolo¢nost je pri-
pravena vyhoviet ich poziadavkam, kedze budo-
vy z dielne Prologis boli vopred prispdsobené na
inStalaciu modernych rieSeni. ,Z naSej aktualnej
spravy zaloZenej na vyskume MIT vyplyva, Ze po-
¢as sviatoCnej sezony roku 2020 lamalo online
nakupovanie dalSie rekordy a na americkom trhu
sa oCakava zvySenie objemu online dodavok v na-
sledujicom desatroci az o 80 %. Online fulfillment
si vyZaduje viac logistického priestoru, pretoze
zakaznici musia drzat 100 % svojich zasob pria-
mo na sklade (nie na predajniach), a preto sa da
oCakavat dalSie zvySovanie dopytu po logistickych
nehnutelnostiach.”

Vzhladom na velky hospodarsky a socialny vplyv
citi Prologis zodpovednost za zmierfiovanie viast-
nych neZelanych vplyvov na Zivotné prostredie. ,In-
Stalacia smart rieSeni v nasich budovéach tzko suvi-
si's vyraznymi Gsporami energie, a teda aj s vySSou
udrzatelnostou. Mnoho udrzatelnych rieSeni, ako
napriklad inteligentny systém na kontrolu a monito-
rovanie spotreby energie v budovéach, alebo energe-
ticky efektivne LED osvetlenie, sU uz Standardnym
vybavenim nasich novych budov. Snazime sa maxi-
malizovat udrZatel'nost naSho podnikania, a preto
sU vSetky nové budovy v parkoch Prologis podro-
bené akreditacii BREEAM. V tomto ohlade mame
v stredoeurdépskom regione velmi dobré vysledky.“




NEUVERITELNA DYNAMIKA

Segment priemyslového developmentu nabral
podla Erika Ivanicka, director Slovakia spoloc¢-
nosti Panattoni, neuveritelnid dynamiku. Pandé-
mia sa stala akceleratorom. VSetky procesy, ktoré
boli zrejmé uz predtym, urychlil. ,Postupny pre-
chod retailu k e-retailu ¢i priamo e-commerce sa
stava absolltnym imperativom. Spoloénost ako
Amazon, Alza, About you, Humanic a podobne,
zacali hladat dalSie lokality a poZzadovany ¢as
dodania novych realitnych projektov sa skratil na
polovicu a menej. Obrovsky problém nazyvany ci-
ty-logistika, ktory v nasej krajine nemal eSte pred
pol rokom nikto chut riesit a Gradnici zodpovedni
za planovanie rozvoja mestskych Gzemi pred nim
strkali hlavu do piesku, sa teraz dostava do po-
predia,“ konstatuje Erik Ivani¢ko s tym, Ze sice
vSetci chceme dostat svoj tovar zaklpeny online
¢o najskor, idedlne pred dvere, bezkontaktne,
a ¢o najlacnejSie, ale nikto si nechce pripustit,
Ze ten tovar musi byt niekde skladovany, zabale-
ny a odovzdany na distribdciu. To sa ale nemoze
odohravat desiatky kilometrov od velkych aglo-
meracii. ,Sektor priemyslového a logistického
developmentu bude niteny este viac poZadovat
od predstavitelov miest, aby pred touto potrebou
nezatvarali oCi. Nejde vSetko zastavat len rezi-
denénymi a kancelarskymi projektami a lplne
zabudat na vyrobu a logistiku.“

Podla Erika IvaniCka minu-
|0 hospodarsku krizu zvladla
v strednej Eurépe jeho spo-
locnost vdaka tomu, Zze mala
prebytok logistickych kapacit.
Teraz je situacia opacna, dopyt
dramaticky prevySuje ponuku
a investori pred Ceskom a Slo-
venskom rads$ej volia Nemecko &i Pol'sko. Dostup-
nost skladov na Slovensku sa snazi spolo¢nost
maximalizovat prostrednictvom Spekulativne;j
vystavby. Bohuzial tomuto developmentu nie su
podla Erika Ivanicka prili§ Grady naklonené. A do
akej miery podla neho ovplyvnila plany na vystav-
bu skladov posilnenie e-commerce? Ako upozor-
nuje, existuju dva pohlady. Jednym su e-com-
merce hraci, ktori sa sUstredia na lokalny dopyt.
To sU spolocnosti ako Mall, Alza a podobne. Ti
expanduju, aby obslzili zakaznikov po republike.
Dalsim s regionalne firmy ako Zalando, Amazon,
About you alebo Lidl. Ti hladaji idealnu lokalitu
z pohl'adu zamestnancov a obslGzZenie vacsich tr-
hov. Kazdy ma k tomu iny pristup. ,U slovenskych
e-shopov sme videli uz pocas prvej viny ohromny
nastup a tato expanzia pokracuje nadalej,“ do-

V RAMCI P3 LOGISTIC PARKS
MEDZI PRVYMI ZMENAMI
INZNAMENALI POTREBU

KRATKODOBYCH PRENAIMOV

SKLADOVYCH PRIESTORO.

FOTO: CTP

dava Erik Ivanicko. Dnes je podla neho zaujem
najma o logistické budovy - distribuéné centra ¢i
cross docky. Pandémia totiz urychlila boom online
predaje a firmy na to musia adekvatne reagovat
rozvojom infrastruktdry. V sucasnosti teda poci-
tuje aj Panattoni extrémny zaujem ako zo strany
lokalnych, tak aj nadnarodnych e-shopov, ktoré
vyrazne rozSiruju preda;j.

RAST PRIEMYSELNYCH PRIESTOROV

Z pohladu spoloénosti CTP sa z kratkodobého
hladiska spomalil rast niektorych segmentov. To
zo strednodobého hladiska bude pozitivne vply-
vat na rast priemyselnych priestorov. Mysli si to
lvan Pastier, senior business development ma-
nager v CTP, pricom ako hlavné dévody uvadza
zosilnenie dodavatelskych retazcov, lokalizaciu
fabrik na eurépskom kontinente, zatvorenie re-
tailovych priestorov a zrychlenie uz rychleho rastu
e-commerce. ,Nasa obsadenost portfélia je nad
98 %, preto Spekulativne staviame vo viacerych
lokalitach. Co sa tyka vplyvu e-commerce, tak
na trhu bolo uzatvorenych viacero zaujimavych
e-commerce dealov. Najvacési hraci, ako napri-
klad Amazon, vSak zatial nas trh obchadzaju. Na
margo aktualnych stavieb treba podotkn(t, Ze ide
vacsinou o klasickl priemyselnd halu s nosnou
podlahou 5-10 t/m?a svetlou
vyskou 10.5 metra. Castokrat
sa vSak zabuda aj na hribky
izolacii, ktoré dokazu Setrit
naklady na prevadzku budovy.
Pritom trendom je prave udrza-
telnost a ekologickost. A v tejto
oblasti, ¢o sa tyka nasho regi6-
nu, sme lidrom.*“

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako vnimate f'] systemylogistiky.sk
najnovsie trendy systemviogisti
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INZERCIA

Regalové systémy

Informacie z logistickej knihy zoznamov SLBOOK,
ako ajz on-line verzie SLBOOK je zrejmé, ze hlavni
hraci, ktori pésobili na trhu v roku 2010, sa z hla-
diska obratov za regalové systémy drzia na pred-
nych prieckach aj v su¢asnosti.

Kym v knihe SLBOOK 2012 bola na prvom mieste
spoloénost Proman s obratom za regalové sys-
témy vo vyske 3,3 miliéna eur (za rok 2010) a na
druhom mieste spolo¢nost BITO - skladovacia
technika s obratom vo vyske 2,1 miliéna eur, tak
v knihe SLBOOK 2020 obe firmy zostali popred-
nymi predajcami a dodavatelmi regalovych sys-
témov. Na prvom mieste sa vSak umiestnila firma
BITO - skladovacia technika, ktord nasleduje Pro-
man - obe s obratom 7,6 miliéna eur a 5,7 miliéna
eur zarok 2018.

Z vysSie uvedenych dat je jasné, Ze tieto spoloc¢-
nosti z hladiska obratu za regalové systémy svoju
poziciu posilnili. Z SLBOOKu 2020 uvadzame, ze
na dalsich miestach sa z hladiska obratu umiest-
nili eSte spoloc¢nosti Regalsistem (3,3 mil. eur),
Jungheinrich (1,1 mil. eur), Veneone (1,08 mil. eur),
Toyota Material Handling Slovensko (0,7 mil. eur),
K'Invest Group (0,55 mil. eur), Allmonta, DAS Le-
voca &i SS| Schafer.

Aké bolo poradie z hladiska obratu za regélové
systémy za rok 2010 v knihe SLBOOK 2012?
1. Proman, 2. BITO - Skladovacia technika, 3. Kre-
dit SK - Regalsistem, 4. Dexion, 5. Sluzby, stavby,
montéaze, 6. Stow Slovensko, 7. Regaz SK, 8. Toy-
ota Material Handling Slovensko, 9. A J Produkty,
10. Allmonta, 11. Belet. Ako sa situacia zmenila? To
sa dozviete v knihe SLBOOK 2021.

=; g[_.ﬂ Najaktualnejsi zoznam élankov
Uil najdete nawebe www.slbook.sk



Pripadova studia

EXPANZIA SITA UPLNE NA MIERU

Popularny internetovy obchod Alza uz dlho
neposobi len v domovskej Ceskej republike.
Zakaznici jeho sluzieb vyuzivaji rovnako
aj na Slovensku, v Madarsku ¢i v dalSich
europskych krajinach. Kedze klicovy hrac
v sektore e-commerce planoval este vyraz-
nejsSiu expanziu na stredoeuropskom trhu,
spojil v roku 2015 sily s partnerom, ktorého
sluzby mu pre takyto rast maji poskytnut
idealne podmienky.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

FOTO: GLP

Spolo¢nost GLP, developer a spravca nehnutelnos-
ti a logistickej infrastruktlry, pomohla spolo¢nosti
Alza s vybudovanim hubu v slovenskom Senci, kto-
ry poslizil k dalSiemu rozvoju internetového obcho-
du v stredoeurépskom regione.

DOKONCGENY LOGISTICKY AREAL

Logisticky aredl v Senci nedaleko Bratislavy bol do-
konéeny v lete 2020. Zatial ¢o pred piatimi rokmi
vyuzivala Alza 12 000 m2, po minuloroénom rozsi-
reni poskytuje uz spolo¢nost GLP svojmu partnero-
vi logisticky park rozlohou takmer 48 000 m?2.

,Nasa spoluprace s Alzou sa da nazvat skutocnym
partnerstvom,“ hovori Jan Palek, country mana-
ger GLP pre Cesko a Slovensko a dodava: ,Alza je
nas dolezity klient so Specifickymi poziadavkami,
v ktorych jej nasa spolocnost dokazala vyjst napino
v Ustrety. Kombinacia skvelej reputacie Alzy a na-
Sich skusenosti z logistickych rieSeni pre e-com-
merce spolo¢nosti z celej Eurdpy tvori zaklad tohto
unikatneho projektu na slovenskom trhu.“

EFEKTIVNA SPOLUPRACA

Proces priebezného rozSirovania délezitého logis-
tického parku, ktory zahrnoval prestavbu a na-

sledné stahovanie do novych priestorov, prebehol
prave vdaka know-how timu spoloénosti GLP vel-
mi hladko. Alza mala ako najomca zaisteny plynu-
ly presun v ramci aredlu, ktory sa rozrastal ruku
v ruke s jej rastom a aktualnymi potrebami.

Alza posobi na Slovensku uz od roku 2004. V ram-
ci svojho rychleho rastu na dalSich trhoch v regio-
ne si spoloc¢nost v oktdbri 2015 prenajala prvych
12 000 m2 v priemyslovom parku v Senci. Pridana
hodnota GLP spociva v tom, Ze budova je od pociat-
ku navrhnuta s takou mierou flexibility a modular-
nosti, Ze umoznuje zaclenenie napriklad ocelovych
skladovych mezaninov vratane dopravnikovych
pasov alebo automatickych zakladacov.

Hned po 18 mesiacoch Uspesnej prevadzky si fir-
ma Alza prenajala dalSich viac ako 6000 m2 skla-
dovacich pldch a dalSie kancelarske a spoloéenské
priestory v ramci dalSich ¢asti haly B parku v Senci.
Ale to nie je vSetko. V aprili 2019 si Alza prenajala
dalsi 3500 m2 a najomcom celej budovy B sa stala
po prevzati poslednych 6000 m2. Dal$ich necelych
20 000 m2 si potom spolocnost prenajala v novej
dokoncenej hale E v auguste 2020, ¢im bola zaro-
ven naplnena kapacita parku v Senci.

Celkova plocha prenajata Alze aktualne predsta-
vuje 47 821 m=2. V priebehu rokov takisto v Senci
vznikli vdaka pdsobeniu Alzy v logistickom areali




GLP desiatky pracovnych miest, ktorych pocet v ob-
dobi hlavnej sezony pravidelne raste na niekolko
sto. Tomu sa prispdsobuje aj raz celého priemyslo-
vého parku - v arealu vznikla autobusova zastavka
aj druha vratnica. Vjazd do arealu je navySe pine
automatizovany za pomoci kamerového systému,
pracovnikom je k dispozicii takisto help desk alebo
nepretrzity facility servis.

PRIESTOR OTVORENY RASTU

Spolocnost GLP priebezne vytvara priestory Sité na
mieru potrebam svojho klienta. Stic¢astou projektu
tak sl napriklad bezsparové betonové podlahy so
zvySenou nosnostou, ktoré umoznili inStalaciu me-
zaninov s dopravnikovymi pasmi, vonkajsi pristre-
Sok pre prestavky na obed zamestnancov alebo
zazemie pro AlzaDrive - komplexne rieSenou pre-
dajnu, vydajnu a automaticky pristupovy systém.

Prave tento prvok sa ukazal pocas prvej aj druhej
viny pandémie ako vel'mi dblezité vylepsenie, ktoré
umoznilo zakaznikom vyuzivat sluzby Alzy a zaro-
ven dodrZovat prisne hygienické a bezpecnostné
podmienky. Zakaznici si tak mohli vyzdvihnit ob-
jednany tovar bez toho, Ze by museli opustit svoje
vozidlo. Privedenie koncovych zakaznikov do prie-
myslového arealu je rovnako unikatom.

VELKE PLANY, DOBRE VYSLEDKY

Aj spominany prvok ilustruje
vzajomnul spolupracu medzi
prevadzkovatelom aredlu GLP
a najomcom Alzou, vdaka kto-
rej sa vysledok naplno stretol
s potrebami naroéného klien-
ta s ambiciéznymi planmi.
Alza mohla vdaka flexibilite
a profesionalite GLP prispo-
sobit logisticky aredl pIno svojim aktualnym potre-
bam a zaroven pripravit podmienky na dalsi rast.
A ten bol za minuly rok unikatny. Podla predbez-
nych vysledkov dosiahla obrat 1,4 miliardy eur bez
DPH. E-shop tak rastol najrychlejsie za uplynulych
desat rokov, a to 0 28 % za rok. Pocet unikatnych
zakaznikov sa rozrastol na takmer 5 miliénov. Ti na
e-shope vytvorili 15,8 miliona objednavok.

O tom, Ze zakaznici v naroénych ¢asoch verili
Alze, sved¢i rast vo vSetkych krajinach, kde pdso-
bi. ,V CR sme rastli o 23 %, na Slovensku to bolo
36 % a v Madarsku 27 %. Obrovsky Uspech sme
zaznamenali v Rakisku a Nemecku, kde sme vy-

ALZA MOHLA VDAKA FLEXIBILITE
APROFESIONALITEGLP
PRISPOSOBIT LOGISTICKY AREAL
PLNO SVOIM
AKTUALNYM POTREBAM.

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

Vynikaguca poloha

,Priemyslovy areal v Senci sa nachadza na
dédlezitom dopravnom uzle blizko slovenskej
metropoly, ¢o je vyhodné tak pre dodavatelov,
ako aj pre koncovych zakaznikov, ktori mézu
sklad vyuzivat vdaka komplexnému systému
AlzaDrive.“

. JAN PALEK
country manager pre Cesko a Slovensko
GLP

rastli 0 250, resp. 236 %,“ uviedol Tomas Havryluk,
podpredseda predstavenstva Alza.cz.

Zasadnym sa ukazalo rozhodnutie intenzivne bu-
dovat siet samoobsluznych vydajnych schranok
AlzaBoxov, ktoré umoznuju jedno z najbezpecnej-
Sich vyzdvihnuti objednavok. E-shop poc¢as roka
ich pocet viac ako strojnasobil na 700. ,Rychlost
a zaroven bezpecnost dorucenia sa stala jednou
z hlavnych potrieb zakaznikov. Preto sme rozSirili
sluzby AlzaExpresu na 11 miest v Cesku, zapadné
Slovensko a Budapest,“ dodal
Tomas Havryluk.

V roku 2020 pokorilo 15 Spe-
cializovanych segmentov mi-
liardovd hranicu. ,Medzi nové
miliardové Specialky sa zaradili
beauty a drogéria, hobby a za-
hrada, hracky, nositelna elek-
tronika, sluzby, Sport a tlaciar-
ne a spotrebny material. Alza sa tak stala skutoénym
Sirokosortimentovym predajcom tovaru a sluzieb,“
uviedol Jan Sadilek, riaditel marketingu v Alza.cz.
»Rekordnym diom bol 14. december s trzbami
292,5 miliénov ¢eskych koriin a s 119 715 objed-
navkami. To predstavuje v priemere 1,39 objednav-
ky za sekundu,“ doplnil Jan Sadilek.

SPOLAHLIVY PARTNER

Podla Lukasa Baudy$a, manaZzéra logistického
centra Alza.sk, GLP predstavuje pre Alzu spolah-
livého partnera s rozsiahlymi znalostami z e-com-
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merce sektoru. ,Komplexné a flexibilné logistické
centrum v Senci sa radi medzi tie najSpickovejSie
priemyslové arealy a Gplne zodpoveda nasim po-
trebam pre bezchybni prevadzku na Slovensku aj
expanziu na medzinarodnom trhu.“

Spokojny je aj Jan Palek z GLP, podla ktorého spo-
kojnost tak vyznamného klienta ako Alza je jasnym
dokazom toho, Ze prvotriedny servis a vyhodna lo-
kalita prinasaju zakaznikom vel'mi vela benefitov.
Ako dodava, dalsim plusom uz dokonceného area-
lu je jednoznacne poloha.

PORADCA V LOGISTIKE

GLP je prednym spravcom investicii a poradcom
v logistike, na poli nehnutelnosti, infrastruktary,
financii a technol6gii pre tieto oblasti. Investicné
moznosti v kombinacii s vysokou mierou odbor-
nosti v prevadzkovanych zalezitostiach umoznuju
spolocnosti vytvarat hodnotné riesenia pre jej za-
kaznikov a investorov.

Eurépske portfélio firmy tvori viac ako 4 miliony
m2 logistickych ploch napriec¢ strategickymi trhmi,
pricom 98 % sa prenajima spolo¢nostiam ako su
Amazon, UPS alebo Volkswagen. Spolocnost po-
sobi v Brazilii, Cine, Eurépe, Indii, Japonsku, Spo-
jenych statoch americkych a Vietnamu a spravuje
majetok v hodnote viac ako 97 miliard dolarov
v nehnutel'nostiach a investi¢nych fondoch.

Lider internetového trhu a zadavatel trendov ma
za sebou rad inovacii na poli e-commerce. Ide
o vlastnu dopravu AlzaExpres, online predaj elek-
tromobilov a solarnych elektrarni, testovanie znovu
pouzitelnych repeteboxov, zavedenie sluzieb Alza-
NEO, AlF, vyudba na VSE &i zaloZenie privatnych
znacCiek AlzaPower a AlzaEco. Alza dorucuje svoj
tovar navysSe aj cez vikend, kedy su tieZ otvorené
vSetky jej prevadzky. Zakaznici si m6Zu svoje objed-
navky vyzdvihnut v Sirokej sieti nonstop vydajnych
AlzaBoxov.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Do akej miery je
dolezita poloha prie-
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Hladate inSpiraciu pre vasu logistiku?

Dal3ie inovativne pripadové $tudie si vypotujte 13. 5. 2021

na Zivo zo Studia v Bratislave a Prahe na prvom
CESKO-SLOVENSKOM ONLINE FORE LOG-IN.



Vyrobna logistika

SPOLOCNOSTI HLADAJU V OBLAST
AUTOMATIZACIE NOVE RIESENIA

Rozne typy manipulacnej techniky ale-
bo robotov vyraznym sposobom urychlili
vyrobné procesy. Na jednej strane po-
mahaju zamestnancom pri manipulacii
s tazkymi nakladmi, na strane druhej ich
vyuZitie prinieslo vacsiu miery preciznos-
ti, efektivnosti a znacénii iisporu ¢asu. Sa-
mozrejme, pre vyrobné zavody dolezité
si aj ekonomické prinosy.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi’

Volkswagen Slovakia ako najvacsi vyrobca vozidiel
v krajine dokaze vdaka stovkam robotov a dalSej
automatizacnej technike odbremenit ludi od fy-
zicky najnaroénejSej prace. V montazi vozidiel su
nasadené Standardné priemyselné roboty, ktoré si
navadzané kamerovym systémom.
Deje sa to prevazne v kombinacii
s inStalovanou skrutkovacou tech-
nikou na utahovanie skrutkovych
spojov, alebo aplikacnou technikou
na presné, riadené nanasanie pro-
cesnych materialov. Vyhodou tych-
to robotov je Uspora Casu, presnost
a pomoc pri zlepSeni ergondémie
daného pracoviska. V stcasnosti
sa do popredia dostavaju priemyselné roboty na
tzv. bin picking, teda odoberanie montazneho die-
lu z logistického zasobnika priamo robotom. Tuto
technoldgiu vyuZiva automobilka aj v karosarni a vo
vyrobnom procese Setri ¢as.

V SUCASNOSTI JE
OTAZKA AUTOMATIZACIE
PRIORITOU MNOHYCH
VYROBNYCH_
SPOLOCNOSTI.

ZASOBOVANIE LINIEK

Z pohladu logistiky bratislavsky zavod Volkswagen
Slovakia vynika v autondmnych systémoch line fe-
edingu. TaZné voziky bez obsluhy privezi materi-
al na urc¢ené miesto na vyrobnej
linke, vyloZia ho do regélu, nalozia
prazdne obaly a privezU spat na ko-
misné pracovisko. V optimalnom
a efektivnom zasobovani vyrob-
nych liniek pomaha automaticky
zakladac¢ zasobnikov s kapacitou
150-tisic miest a naskladnenim
/ vyskladnenim 1350 zasobnikov
za hodinu, virtualny trenazér VZV
v logistickom tréningovom centre, planning table,
EASY ALERT system, robot na sekvenovanie prevo-
doviek Ci e-KANBAN. Automatizacia prinasa zvySo-
vanie technickej kapacity liniek. Nové technolégie
umoznuju vyrabat vozidla individualnejsie, efektiv-

Spolocnost Volkswagen Slovakia zavadza do vyroby
najmodernejsie technologie dlhodobo a kontinualne.
FOTO: Volkswagen Slovakia




Cas, ekologia
a tnvesticie systémom
spojenych nadob

,Investiéne narocnejsie projekty automati-
zacie prinest vyssi dopad na ekologiu a bez-
pecnost a bezporuchovost vyroby. Spravne
a vcéasné zasohovanie vyroby materialom robo-
tizovanymi vozikmi alebo dopravnikovym systé-
mom prinesie usetreny ¢as v ramci vyroby, ¢i uz
eliminaciou prestojov, ¢i nedodanim spravneho
materialu v spravny moment.“

MARIAN JANCIK
logistic systems manager
Jungheinrich

nejSie a s vacsim ohladom na Zivotné prostredie.
,OCakavame transparentnejSie procesy a viac fle-
xibility. Automatizacia a robotizacia prinasaju tiez
vznik novych povolani a nahradzanie pévodnych.
Tak ako sme kedysi potrebovali zvaraéov, dnes sl
Ziadani odbornici obsluhujuci zvaracie zariadenia.
Preto sa stava ¢oraz dolezitejSie kvalitné technické
vzdelavanie. NaSe vzdelavacie aktivity zamerané
na posilnenie vztahu k technike sa preto zacinaju
uz v materskych a zakladnych Skolach a pokra-
€ujd dualnym stredo$kolskym a vysokoSkolskym
vzdelavanim. Roboty a automatizacna technika
si budu stale vyzadovat personal, ktory sa bude
starat o ich obsluhu, programovanie, nastavova-
nie i Gdrzbu,“ hovori hovorkyna automobilky Lucia
Kovarovi¢ Makayova.

Nové SUV modely si vyzadovali najmodernejSie
technolégie najmé v oblasti vyroby karosérii. Tie
sU tvorené viacerymi druhmi materialov, ktoré nie
je mozné spajat konvencnym zvaranim, ako tomu
bolo v minulosti. Nové odlahéené konstrukcie ob-
sahujuce hlinikové diely priniesli nové druhy spaja-
nia, ktoré nie je v ludskych silach a dokazu to len
robotické zariadenia (nitovanie, FDS, RES, laserové
zvaranie). Z toho vyplyva, Ze najvySSi stupen au-
tomatizacie maju novo postavané karosarne pre
vyrobu SUV modelov VW Touareg, Audi Q7, Audi
Q8, Porsche Cayenne a Porsche Cayenne Coupé,
kde sa nachadza spolu vySe 1600 robotov, ako aj
dalSie systémy s pokrocilou senzorikou, pripadne
podporou kamerovych systémov (laserové systémy,
elektromotorické klieSte, svornikové zvaracie systé-
my, falcovanie).

POTENCIAL PRE AUTOMATIZACIU

Globalna pandémia eSte viac ako inokedy ukazu-
je, aké vyhodné je mat automatizované procesy vo
vyrobe a v logistike. Najma z hladiska pracovnej
sily poskytuje automatizacia firmam znacnQ vy-

hodu. Dobré skusenosti s tym majd aj v éeskom
automobilovom zavode SKODA AUTO. ,Myslim,
Ze v nasledujdcich 10 rokoch bude automatiza-
cia rozhodujicim konkurenénym prvkom v ramci
europskeho priemyslu aj nadvazujucich sluzieb.
Aktualne je prioritou automatizacia logistiky a lo-
gistickych procesov. S tym slvisi automatizacia
skladov, robotizacia sekvencénych pracovisk a takis-
to automatizacia preprav s vyuzitim autonémnych
vozikov ¢i dopravnikov. Potencial pre automatizaciu
v logistike je skutoéne ohromny a v nasledujucich
piatich rokoch bude v tejto oblasti realizovanych
velké mnozstvo projektov,“ zdéraziuje David Str-
nad, veduci Logistiky znacky v SKODA AUTO.

V stiéasnosti funguji v rdmci zadvodov SKODA AUTO
automatické sklady KLT, pripravuji sa automatic-
ké sklady batérii pre elektromobily a rovnako auto-

Robotizdciu cakd velkd
budicnost

My sa musime na fu pripravit. V sicasnosti do-
kazeme efektivne zapojit roboty do Standard-
nych a opakovanych c¢innosti, avSiak moznosti
robotizacie exponencialne rasti. Robotizacia
nam v priemysle pomaha Setrit ludsky poten-

cial a efektivne ho vyuZivat na aktivity s vySSou
pridanou hodnotou.

MARTIN KOZOK
manazér predaja
automatizovanych
manipulacénych
systémov

Toyota Material
Handling
Slovensko

FOTO: Jungheinrich

matické GLT sklady. Prebieha aj realizacia tretieho
robotického sekvenéného pracoviska. Pripravova-
nych projektov je vela. BeZzne sa vyuzivaju auto-
némne voziky pre zavozy materialov, teraz navyse
planuje fabrika automatické vykladanie kamidnov
¢i zavazenie vyrobnych vezi pomocou robotickych
VZV. Vysledkom projektov su zvySenie kapacit skla-
dovania a vychystavania, maximalne vyuZitie plo-
chy, znizenie zavislosti na pracovnej sile a zniZzenie
zamen a chyb v logistickych procesoch. ,Peniaze
sU ako vZdy aZ na prvom mieste. Teda, aby sa au-
tomatizacia vyplatila, musi byt pre fiu dobry busi-
ness case. Kazda usetrend hodina prace ¢loveka
znamena moznost investicie. K tomu je vSak nutné
zohl'adnovat aj dalSie faktory, ako je eliminacia ud-
skych chyb, zvySenie bezpecénosti prace ¢i presunu
neergonomickych prac na roboty. Pri zvaZovani in-
vesticie je dblezité aj hladisko flexibility, ktord nie
vSetky robotické rieSenia pontkaja.”

MODERNIZACIA PROCESOV

Ako pripomenie Jesper Sonne Thimsen, obchodny
riaditel Mobile Industrial Robots pre region CEE,
predtym, ako je vyrobeny produkt expedovany
k zékaznikovi, uZ za sebou méze mat nacestova-
né mnoho kilometrov po vyrobnych a skladovych
priestoroch. Suroviny, vyrobny material a kompo-
nenty putujlce od vstupného doku az po expedic-
né rampy prechadzajd dlhym procesom s mnohymi
krokmi. V rdmci typického spracovatel'ského pod-
niku sa da podla neho identifikovat 6 typov logis-
tickych procesov, ktoré je mozné automatizovat
s pomocou autonémnych mobilnych robotov: pri-
chadzajlcu logistiku, sklad surovin, vyrobné a mon-
tazne linky, sklad hotovych vyrobkov, likvidaciu od-
padov a expediciu. ,V si¢asnosti navySe existuju
rozne typy obmedzeni vratane socialneho odstupu
a limitu poctu osbb pracujucich v danom priestore.
Téato situacia motivuje spolo¢nosti hladat v oblasti
automatizacie nové rieSenia. PretoZe sa da ocaka-
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Generalneho riaditela spoloénosti GEFCO
Ceska republika, Slovensko a Madarsko.

€o si myslite o aktualnej ekonomickej situa-
cii a vyvoji na trhu?

Kovidova situacia ma bezpochyby vplyv
na vSetky odvetvia. Hoci par vybranych sluzieb
rastie, vSetci vieme, Ze ekonomika sa spomaluje
a mnozstvo produktov sa vSeobecne zmensuje.
Tomu sanemdzeme vyhnut. Celkove pocitujeme
pokles objemu logistickych tokov zapri¢inenych
znizenym dopytom v automobilovom priemysle.
Neda sa to vSak pausalizovat. Napriklad toky
z Azie st stale velmi vytazené, my mame dokonca
nové poziadavky.
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NA ALEXANDRA RACZYNSKIHO:

@ Kto najviac profituje v siiéasnosti?

©® Do akej miery ovplyviiuje druha vina
pandémie koronavirusu vase plany?
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vat, Ze tieto opatrenia méZu trvat dlho, vyrobné
spolo¢nosti budu chciet rychlejSie zmenit spdsob
prepravy materiadlu z manualneho na automatic-
ké tak, aby vyhoveli aj prisnym hygienickym pod-
mienkam,“ hovori Jesper Sonne Thimsen.

Spolocnost MIR dodava pat modelov mobilnych
robotov, ktoré sa liSia nosnostou a Géelom vyuZi-
tia. MensSie roboty MiR100, MiR200 a MiR250 s(
uréené pre prepravu lahsich nakladov. MiR500
a MiR1000 zase umoZnuju automatizaciu zberu
a prepravy paliet aj tazkych nakladov. MiR pod-
poruje potreby zadkaznikov ponukou Sirokého
ekosystému doplnkov a nadstavbovych modulov
dostupné v ramci platformy MiRGo, ktord obsa-
huje rieSenia tretich stran. Tato platforma po-
maha vizualizovat si celé rieSenie a urychlit ich
rozhodovanie. ,Jednym z najvacsich prinosov au-
tonémnych mobilnych robotov (AMR) je moznost
ich vyuzitia pre Siroké spektrum logistickych dloh
a aplikacii s pomocou réznych nadstavbovych
modulov. Jedného robota sa da pouzit na odliSné
Glohy a v pripade nasadenia celej flotily robotov
sa da ich centralne koordinovat prostrednictvom
Specialneho softwaru, idedlne napojeného na
ERP ¢i vyrobny systém,“ pripomenie Jesper Son-
ne Thimsen.

DISPONIBILITA TECHNIKY

V ramci vyrobnych procesov sa vyuZiva aj Siroka
Skala manipulacnej techniky z dielne spolo¢nosti
Jungheinrich, a to pre jednotlivé logistické ope-
racie. Dolezitym faktorom je zabezpecit dispo-
nibilitu techniky pocas celej prevadzky, kedze
vypadok toku tovaru moze mat nepriaznivy vplyv
na vyrobny retazec. Ak ide o manipulaénu techni-
ku s elektrickym pohonom, vie
firma klientom s oloveno-kyse-
linovymi batériami garantovat
nepretrziti prevadzku dvoch
zmien na jedno nabitie, alebo
spoloéne analyzujd vyuzitie Li-
lon technolégie v prevadzke,
na zaklade ¢oho navrhne spo-
locnost vhodni kombinaciu
batérie a nabijaca, ktora zakaz-
nikom zabezpeéi nepretrzitl
prevadzku. ,V dnesnej dobe je
otazka automatizacie prioritou
mnohych vyrobnych spoloénosti. Spolo¢nosti so
zastabilizovanou vyrobou sa pozerajl na Siroké
moznosti, akymi v si¢asnosti trh disponuje a vy-
berajd si vhodné rieSenia s dlhodobym prinosom.
Nasa spolo¢nost realizovala inStalacie automatic-
kych skladovych systémov, ¢i uz na celopaletové
jednotky, rovnako aj automatické sklady pre pre-
pravky / plastové KLT bednicky. V tychto pripa-

NAPREDOVANIE VIDIET
V OBLASTI IMPLEMENTACIE
A KOMUNIKACIE MEDZ]
SYSTEMAMI, KTORE SU
PREPOJITELNE TAKMER
S KAZDYM AUTOMATICKYM
ZARIADENM.

doch islo o automatické skladovanie vyrobnych
dielov, ¢o na konci Ustilo v nepreruSované a bez-
chybné zasobovanie vyrobnych liniek riadené ¢i
uz vyrobnym, alebo skladovym riadiacim systé-
mom,“ vysvetluje Marian Jancik, logistic systems
manager spolo¢nosti Jungheinrich, ktorad dokaze
komplexne sa pozriet na logistiku spojenu s vyro-
bou a navrhnut rieSenia pre transport a manipu-
laciu vyrobnych materialov, polovyrobkov, ako aj
samotnej hotovej vyroby.

Posuny vpred vidi Marian Janéik v moznostiach
riadiacich systémov, ktoré maji za Glohu riadit
zasobovanie, ale aj odvoz a expediciu hotovych
vyrobkov. V dnesnej dobe uZ vedia monitorovat
a analyzovat vyrobné procesy tak, Ze simulaciou
moznych situacii dokazu véasnejsie riadit logistic-
ké procesy spojené s procesom vyroby. ,V idedlnej
situdcii je robotizacia moznostou postvat [udské
zdroje k pracovnym poziciam s vySSou pridanou
hodnotou. Tyka sa to hlavne
osadzania robotickych praco-
visk na Gseky vyrobnej linky
vSade tam, kde sa jedna o jed-
noduché, ale ¢asto opakované
jednoduché manipula¢né a iné
Gkony. V pripade komplexnych
robotickych pracovisk sa do
popredia dostava otazka bez-
pecnosti a bezporuchovosti.
Jedna sa o zvySenu bezpecnost
pre pracovnikov a eliminacia
moznych vypadkov vo vyrobe
samotnej. Portfélio nasej spolo¢nosti nepokryva
robotizaciu vo vyrobe samotnej, my sa venujeme
robotizacii v logistike a samotnej manipulacie
s loznymi jednotkami. Tu vieme ponuknut mnohé
typy bezobsluznych vozikov, riadené dopravniko-
vé systémy, plnoautomatické skladové systémy
a do buddcnosti pripravujeme dalSie trhom vyza-
dované rieSenia,“ konstatuje Marian Janéik.

Najmodernejsie technolégie so zretelom
na_financnu efektivitu

,Najvacsie investicie do robotizacie a automatizacnych technolagii na iirov-
ni stamilionov eur zaznamenala spolocnost Volkswagen Slovakia v priebehu
uplynulych desiatich rokov. Prichod novych technologii siivisel s investiciami
do novych projektov, ktoré v tom obdobi ziskal bratislavsky zavod.“

LUCIA KOVAROVIC MAKAYOVA, hovorkyna, Volkswagen Slovakia
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MINIMALIZACIA NAKLADOV

Z pohladu vyrobnej logistiky méa spolocnost Toyo-
ta Material Handling Slovensko Siroky sortiment
techniky vhodnej na manipulaciu s materialom od
vstupu az po expediciu tovaru. VSetky voziky Toyo-
ta st SMART a pomocou softwarového nastroja
I-site je mozné minimalizovat naklady vzniknuté
poskodenim materialu, alebo techniky, online
sledovat vytazenie techniky, a tym ju optimalizo-
vat. Prikladom moZe byt vyuZitie tejto technolégie
v spoloénosti Velux, kde sa podarilo vyuZitim dat
zo0 systému I-site zniZit pocet portch o 40 % a op-
timalizovat pocet vozikov 0 8 %. V ramci vyrobnej
logistiky je podla Martina Kozoka, manazéra pre-
daja automatizovanych manipulaénych systémov
Toyota Material Handling Slovensko, trendom po-
stupne prechadzat na automatizované rieSenia.
V Toyote dokazu stéasnu techniku nahradzat au-
tonémnymi vozikmi a tahaémi Toyota Autopilot. Ich
vyhodou je alternativna moznost manuélneho ria-
denia v pripade potreby pouZitia na neStandardné
situacie, ako je napriklad vyuzitie manipulacnej
techniky pri inventdre.

,Logistika a presun materialu je z pohladu Toyota
production system (Stihla vyroba) plytvanim. Plyt-
vanie je aktivita, ktora nepridava hodnotu vyrobku
a preto ho je potrebné eliminovat. Paradoxom je,
Ze zaékaznici pozaduja ¢im dalej tym viac nestan-
dardnych rieseni, ¢im vo vyrobnych systémoch
narasta podiel manipulacie s materidlom napr. pri
prechode z linkovej vyroby na bunkovu. Preto aj
manipulacia s materialom musi byt ¢o najefektiv-
nejSia a najlacnejSia a teda automatizovana. Auto-
matizacia logistiky je trend, ktory sa do par rokov
stane Standardom,“ hovori Martin Kozok s tym, Ze
u jedného zakaznika, ktory vyraba hygienické potre-
by s velkym produktovym mixom, pomocou vozikov
Toyota Autopilot komplexne zastresili logisticky pro-
ces medzi pracovnymi bunkami s prepojenim na
robotizované a automatické zariadenia. Nasledne
automatizovali aj zaskladnovanie hotovych vyrob-
kov do regalového skladu a stohovanie vyrobkov
pre expediciu hotovej vyroby.

Z pohladu automatizacie logistiky je Toyota Auto-
pilot podla Martina Kozoka idealnym medzistup-
fnom k plne automatizovanym rieSeniam. Mnohé
spoloénosti eSte nie sU pripravené na Industry
4.0 a preto rieSenia jeho spolo¢nosti ponukaju
idealny nastroj na hybridnu prevadzku, ktora sa
dokaZu automaticky prepnut z robotického modu
do manualneho. ,V rdmci automatizacie dokaze-
me zastresit takmer vSetky Standardizovatelné lo-

gistické Cinnosti do vySky skladovania 10 metrov
a nosnosti 2,5 tony. V oblasti tahacov dokazeme
tahat material do hmotnosti 5 ton. Kazdé rieSenie
je vSak $pecifické a vyZaduje dokladn( analyzu
podmienok. Napredovanie vidime hlavne v oblasti
kompaktnych univerzalnych vozikoch, ktoré doka-
Zu zastresit Siroké spektrum logistickych opera-
cii,“ dodava Martin Kozok.

AUTOMATIZACIA
_ AROBOTIZACIA
VO VYROBNYCH PROCESOCH
PRINASAJU VZNIK
NOVYCH POVOLANI.

MENIACE SA TRENDY

Prispdsobit sa meniacim sa tren-
dom a dopytu na trhu znamena
pre vyrobné podniky vediet pruzne
reagovat na poZiadavky zakazni-
kov. Prave v neo¢akavanych situ-
aciach, kedy je nutné niekolkonasobne zvySovat ob-
jem vyroby vo velmi kratkom case, ¢i optimalizovat
vyrobné procesy, sa automatizacia vo vyrobe stava
podla Patrika Smolka, projektového manazéra Ma-
terial Linde Robotics v Linde Material Handling SR,

nenahraditelnym pomocnikom. Variabilita nastaveni

strojov, spolupréca a prepojenost zariadeni, ¢i elimi-
nacia chybovosti st zakladné faktory, prostrednic-
tvom ktorych dokaze automatizacia procesov vyraz-
ne zvysit konkurencieschopnost firiem.

,Nasa spoloc¢nost sa uz niekolko rokov Specializuje
aj na automatizaciu skladov a skladovej techniky.
Prave v tejto oblasti sa intenzivne podielame na vy-
voji nasich produktov a tym sa snazime ¢o najlepsie
vyhoviet najréznej$im poziadavkam nasich zakaz-
nikov. Automatizacia skladov je Specificka svojou
réznorodostou a preto je kazdy projekt niecim iny
a prispdsobeny na mieru procesom do ktorych vstu-
puje. Z tohto dévodu sa z naSich produktov najviac
uplatiuji v automatizacii AGV, ktoré lahko nahra-
dzaji opakujlce sa operacie a su jednoducho
implementovatelné do zabehnutej prevadzky. Vy-

sledkom je zvySenie efektivity, zrychlenie procesov
prostrednictvom priamej delegéacie Gloh cez Robot
Manager, flexibilita v zadavani prikazov a v prvom
rade spokojnost zakaznika,“ hovori Patrik Smolka.
Vyrobnym firmam v sic¢asnosti ponikaji od AGV
manipulacénej techniky, cez rézne vysokohustotné
zaskladnovacie systémy, dopravniky, vyrobné linky
¢i kolaborativne roboty. ,Ddlezi-
tym faktorom pre Setrenie ¢asu,
investicii a ochrany Zivotného
prostredia je spravne nastavenie
procesov. Ci uz ide zékaznik do
vacsieho projektu, alebo len na-
hradza stary vozik novym, vZdy
sa s nim snazime analyzovat jeho
potreby, skibit ich s potrebami
pre optimalny chod prevadzky,
popripade mu poradit ako upravit procesy tak, aby
sa celkova efektivita zvySila bez nutnosti vysSej in-
vesticie ¢i negativneho ekologického dopadu.”
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KOMBINACIA CIAROVEHO A 2D KODU

Ciarové kody si desatroéiami svojej existencie vybudovali svoju tradiciu. Plati to aj o ich
vyuziti v logistickych rieseniach, ako siicasti automatickych identifikacnych systémov,
kde sa vyuzivaji pri sledovani tovarov a objednavok, ale pomerne casto aj pri automa-

tizacii riadenia zasobovania.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Ciarové kody (1D) sa najéastejsie vyuZivaja v logis-
tike pokial nie je nutné sprostredkovat vacsi ob-
jem informacii. Ich vyhodou je univerzalnost a niz-
ke naklady. 2D kddy, medzi ktoré patria napriklad
DataMatrix, MaxiCode, QR Code, Codablok ¢i Aztec,
mozu byt v niektorych pripadoch o nieco drahsie na
implementaciu, avsak nevyZzadujd si Specialne za-
riadenia na snimanie. Ako pripomina Jozef Binder,
smart industry analytik spolo¢nosti Anasoft, dnes
je uz vacésina skenerov Giarovych kédov kompati-
bilna s 2D kédmi. Vyhodou je mnoZstvo informacii,
ktoré dokazu sprostredkovat. Vyhodou 2D kodov
je aj ich jednoducha naéitatelnost. Struktira kédu
ho robi trvacnejSim, kedZe aj pri Ciastoénom posko-
deni ¢i zaSpineni zostavaju deSifrovatelné a nie s
naroc¢né na kvalitu papiera.

VYHLADAVANE RIESENIE

Obidva druhy kédov sa vyuzivaja pri digitalizacii lo-
gistiky a zasobovania. Pri inovaénych projektoch,
kedy podniky nielen prechadzaju na bezpapierové
prevadzky, ale si chcl osvojit data-driven rozhodo-
vanie a riadenie procesov, teda na zaklade real-
nych a presnych dat, potrebuji nejakym spésobom
sledovat pohyb materialu. ,Ciarové a 2D kody si
sposobom ako to dosiahnut. Oznacovanie tovaru,

SKU alebo skladovych pozicii je nevyhnutné pre
operativne riadenie zasobovania, ¢i uz prostrednic-
tvom WMS, alebo WES systémov, ¢i inych rieseni
na principoch internetu veci (IoT), alebo internetu
sluzieb (l0S). Obzvlast v pripadoch, kedy cielom
nie je len urychlenie inventarizacie zasob, ale aj
inteligentné riadenie materialového toku v redlnom
Case alebo zefektivnenie expedicnej a distribuénej
logistiky,“ vysvetluje Jozef Binder.

Na to, aby podniky mohli zacat pracovat s novy-
mi technol6égiami ako su digitalne dvojc¢ata, ako
aj technolégie umelej inteligencie, a ziskali tak
virtualny obraz svojich materialovych tokov, alebo
virtualnu képiu skladu (¢o mozu dalej vyuzivat pri
analyzach obratkovosti, slottingovych stratégii ale-
bo riadenia procesov), potrebujd nejakym spdso-
bom zbierat data z redlneho prostredia prevadzky
a posielat ich do riadiaceho informacného systé-
mu. NajrychlejSim a nie finanéne nenaroénym spo-
sobom sU prave Giarové a 2D kody. Navratnost pri
technolégiach sledovania a monitorovania materi-
alovych tokov zavisi od parametrov kazdého projek-
tu. V pripade, Ze treba inStalovat vacsie mnoZstvo
snimacich zariadeni, napriklad pri implementéacii
automatizovanych dopravnikovych pasov, z finané-
ného hladiska predstavuje podla Jozefa Bindera
vyhodnejsi variant vyuZitie RFID technolégie. Tie

sa CastejSie nasadzujl pri riadeni uzavretych ma-
teridlovych tokov. Ak podnik za Gcelom sledovania
oznacuje prepravny material ako debnicky alebo
palety, je lepSou volbou 2D kdd a snimacie kamery.
Pri komplexnejSich logistickych projektoch, v kto-
rych dochadza ku kombinacii automatizacnych
technolégii (dopravnikové pasy) a ludskej prace
pre iné manipulaéné prace, uz podniky vyuzivaji
kombinaciu oboch technolégii: RFID sa nasadzuje
na automatizované linky, zatial ¢o 2D kddy vyuzi-
vajl operatori logistiky alebo skladu.

VYHODY A NEVYHODY

Ciarové kédy maj jeden riadok kédu, &iZe si nosi-
tefom jednej informacie. NavySe, na jej nasnimanie
treba mat adekvatne zariadenie. A to snima kod
iba pod ur€itym uhlom. Aj relativne malé poskode-
nie alebo zaspinenie ¢iarového kédu ho preto moze
znehodnotit pre pouZitie. Nasadzovanie 2D kodov
moZe byt nakladnejSie ako vyZivanie Ciarovych ko-
dov. NavySe v pripade cirkulacie velkého objemu
unikatnych tagov, ale len zopar snimacich zariadeni
je vyuzitie RFID menej nakladné. Vyber technol6-
gie zavisi od konkrétneho projektu. Vplyv na vyber
ma prostredie a procesy. Mechanické poskodenia
a vlhko zrychl'uji degradaciu kédov, preto musia
podniky neraz pouzit oplatované kody, ¢o na druhej
strane navySuje rezijné naklady. ,Neexistuje vyslo-
vene pravidlo pri rozliSovani nasadenia ¢iarovych
alebo 2D kédov. Kazda prevadzka je Specificka,
ma svoje unikatne parametre, prostredie a pro-
cesy. A pri digitalnej transformacii alebo priprave
inteligentnej automatizacie riadenia logistickych
procesov treba zobrat Gvahy vSetky tieto okolnosti.
A potom na ich zaklade sa rozhodndt, ¢o bude pre
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podnik davat vacsi zmysel aj z dlhodobého hl'adis-
ka. Takmer v kazdom projekte sa pouziva bud je-
den, alebo druhy typ kédu, v niektorych pripadoch
je vSak vhodnejsie vyuzit alternativu v podobe RFID
Gipov,“ konstatuje Jozef Binder.

TRENDOVA KOMBINACIA KODOV

Podla Jozefa Bindera aktualnym trendom je firem-
ny branding na &iarovych alebo 2D kédoch, pre-
dovSetkym v pripade externej logistiky, napriklad
pri zasobovani maloobchodu. Vyuziva sa aj doda-
to¢na ochrana proti mechanickému opotrebeniu
alebo vplyvom prostredia. Bud' sa vytlacené kédy
laminuji na prevadzke, alebo podnik vyuZiva uz
plastové Stitky s predtlaéenym kédom. Za trend
mozno povazovat aj kombinaciu Ciarového kodu
a 2D kédu na rovnakom Stitku, napriklad pocas
prechodného obdobia, ked sa podnik pripravuje
zavadzat nové technolégie. ,UzZ teraz zazname-
navame narast nasadzovania 2D kédov v pripade
projektov inteligentnej logistiky ako v segmente ob-
chodno-distribuénych firiem a e-commerce, tak aj
v priemyselnej logistike. Suvisi to aj s generacnou
zmenou a s faktom, ze 2D kédy s modernejSie
a viac vyhovuji sGéasnym naro¢nejSim Standar-
dom, nakol'ko ich nacitanie je rychlejSie a presnej-
Sie a dokazu sprostredkovat vacsie penzum infor-
macii,“ tvrdi Jozef Binder s tym, Ze medzi trendami,
ktoré sa odsvedgili, je pouZitie dvoch typov kédov
(Ciarovy a 2D, RFID a 2D) na rovnakej palete alebo
materialy. Druhy sl(zi ako zaloha.

VyuZivanie oboch typov kédov eliminuje zbytocné
prestoje a vypadky aj v pripade semi-automatizo-
vanych procesov a réznorodosti prevadzkového
prostredia. Nasadenie jedného typu kédu moze
postacovat pri homogénnom prostredi, napriklad
sklad pre e-commerce. AvSak v pripade, Ze sa pod-
nik rozhodne pre holisticky pristup k optimalizacii
riadenia logistiky alebo automatizacii po celej dizke
materidlového toku komplexnym rieSenim a rdézno-
rodymi technol6giami (ruéné snimace, automati-
zovany dopravnikov pas, AGV), hybridné pouZzitie
koédov mbze byt nevyhnutné.

NASTROJ NA OZNACOVANIE

Podla Michala Vidru z Useku logistiky spolo¢nosti
Lidl r6zne kédy predstavuji velmi dobry, jednodu-
chy a rychly nastroj na oznacovanie, pripadne po-

Informdcie vo vdcsej
bezpecnosti

,Nas smart industry systém a logistické riese-
nia st kompatibilné so vsetkymi typmi kodov,
ciZe pre klientov poskytujeme vsetky dostup-
né moznosti: ciarové kody, QR kody a aj RFID
tagy. Maticovy kod navyse disponuje vacsou
bezpecnostou uloZenych informacii. To sa bude
s rozsirujiicou sa digitalizaciou stavat coraz
vyznamnejsim aspektom v prevadzkach aj na-
prie¢ dodavatel'skym retazcom.“

JOZEF BINDER
smart industry
ERE]YS
Anasoft

tvrdzovanie a verifikovanie ¢i uz paliet, kontrolnych
bodov. Podobne to plati aj pri potvrdzovani jednotli-
vych Gkonov v logistickom procese, ale aj pripadne
pri zapisovani (dajov a informacii. Ich vyhoda je,
Ze na velmi malej ploche vieme uchovat mnoZstvo
Gdajov, ktoré si ale nadalej lahko Citatelné pre
mobilné alebo optické zariadenia a jednoducho
desifrovatelne pre vaésinu systémov. Tieto vlast-
nosti s podla neho v rozsirujlcej sa digitalizacii
a automatizacii velmi potrebné. ,Tak ako su 1D
kédy jednoducho vytvoritelné
a nasledne pricitatelné, su aj iba
jednoducho zabezpecené voci
neopravnenému precitaniu, co,
samozrejme, zhorSuje ich vyuzite
v situaciach, kedy v nich ulozene
(idaje potrebujeme zabezpedit.
V Lidli 1D kédmi oznacujeme pa-
lety, ktoré s nasledne skenované a zaevidované
pri expedovani z nasho skladu, pripadne skenovani
zaevidované pri doruceni na odberné miesto,* do-
dava Michal Vidra.

Za trendové povazuje 2D kody, ktoré sa v slcas-
nosti vyuZzivaji na zapisovanie réznych dat nie len
v logistike, transporte alebo oznacovani potravin,
ale aj v beznom zivote. Ostatné druhy 1D kédov nie
sU podla neho tak spopularizované, ¢o ale nezna-
mena, Ze ich vyuzitie nie je takisto vhodne alebo
jednoduché. ,Trend vyuZivania réznych druhom
kédov bude do budicnosti viac a viac beZnou su-
¢astou nasich dennych ¢innosti, nie len pracovnom
ale aj sikromnom Zivote. Moznosti komprimovania
postupne vacsieho objemu dat, do ¢oraz mensSie-
ho kédu, davaju potencial na to, aby ich vyuZivanie

VYUZIVANIE 0BOCH TYPQV |
KODOV ELIMINUJE ZBYTOCNE
PRESTOJE A VYPADKY
VLOGISTICKYCH PROCESOCH.

v buduicnosti bolo pre nas tak bezné, ako su dnes
pre nas dnes bezné spravy a emaily. Co v spojeni
s digitalizaciou bude vlastne nevyhnutnost.”

IDENTIFIKACIA PRODUKTOV

Ci uz je to 1D, alebo 2D kéd, ich najvaésia pomoc
je podla Michala FiSera zo spolo¢nosti Kodys
Slovensko, Ze jednoznacne identifikuji produkt,
prepravné balenie, karton ¢i paletu. Na baze ich
jedine€nosti pracuji a funguju logistické systémy
(WMS, WCS, TMS) tak, aby neprichadzalo k chybam
v identifikacii v celom logistickom retazci. V ¢om su
slabiny 1D a 2D kédov? Podl'a odbornika je to lah-
ka fyzicka poskoditelnost kédu, a tym znemozne-
nie jeho Citatelnosti. V druhom rade je to relativne
obmedzena kapacita kddovanych dat, hlavne v 1D
kodoch. ,Zamerne vSak hovorim relativna, lebo
v mnohych aplikaciach je kapacita dat dostatoc-
na,“ poznamenava Michal FiSer. Ako dodava, Kodys
je firma, ktorej hlavnou ¢innostou su rieSenia, kde
sa vyuZivaji hlavne technolégie automatickej iden-
tifikacie a predovSetkym Ciarové kody.

»2D kéd ma omnoho vysSiu kapacitu zakédovania
dat ako 1D kod. Okrem toho ak je 2D kéd Ciastocne
poskodeny (niektoré typy mozu byt az do 50 %), je
stale Citatelny. Na rozdiel od 1D
kodu, kde staci aby jedna Ciarka
bola poSkodena a uz je problém
s jeho ¢itanim. Okrem toho 2D
kéd je lepsie Citatelny pomocou
fotoaparatov v smartfénov ako
1D ko6d. Nevyhodou 2D kodu
je, Ze nie je Gitatelny klasickym
laserovym skenerom a musi byt pri Aiom pouzity
tzv. Imager. V kazdom pripade som presvedceny,
Ze 2D kddy postupne nahradia 1D kddy v celom
logistickom retazci. Ne¢akajme vSak, Ze to bude
vel'mi skoro,“ dodava Michal FiSer.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Tazkotonazne voziky nachadzaji svoje uplatnenie v stavebnom, hutnic-
kom, strojarskom, drevarskom, papierenskom ¢i v napojarskom priemysle.
Okrem skladov vidiet ich aj na prekladiskach éi pristavoch. Vyhodou tychto
obrov je, Zze dokazu manipulovat so 4 az 8 paletami naraz, ¢o umoznuje
skratenie ¢asu nakladania a vykladania kamionov az o polovicu.

TAZKE GELNE VOZIKY:

POMOC PRI PREPRAVE
NADROZMERNYCH NAKLADOV
S VYSSOU HMOTNOSTOU

PRAKTICKE VYUZITIE

Elektrické ¢elné vysokozdvizné
voziky poniikaji predpoklady

pre pouZitie aj tych v najtazsich
podmienkach.

EKOLOGICKY ROZMER

Vyvojom motorov a katalyzatorov
sa zredukoval pomer nebezpecnych
plynov vo vyfukovych plynoch

z30 % na cca 5 %.

JEDNODUCHA MANIPULACIA
Tazké éelné voziky dokazu
manipulovat aj s mnohymi
paletami naraz ¢i s tazkym
tovarom.

OBRATNOST A RYCHLOST

Voziky sii vhodné tam, kde je
vyzadovana rychla manipulacia
po zemi a netreba manipulovat
s tovarom do vysokych vysok.

S

FOTO: Jungheinrich

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Elektrické ¢elné vysokozdvizné voziky konstruke-
ného radu 5 s nosnostou 5000 kg pri posunutom
tazisku 600 mm od spolo¢nosti Jungheinrich pon(-
kaju vyborné predpoklady pre pouZitie v najtazsich
podmienkach, a to vo vnutri i vonku. Podobne su
skvelé pre pouzivanie naroénych pridavnych za-
riadeni. Pomocou technologického konceptu Pu-
reEnergy pritom dosahuji optimalnu energeticku
efektivnost pri maximalnom vykone.

NOVE EMISNE NORMY

Prichodom novych emisnych noriem priemyselnych
strojov a manipulaénej techniky sa zvysili naroky na
tvorbu nebezpecénych plynov spalovacich motorov.
Podla Martina Kozlova, produktového manazéra
Jungheinrich, sa da predpokladat, Ze vyvoj situa-
cie bude podobny ako v automobilovom priemysle.

Za posledné desatrocCie sa vyvojom motorov a ka-
talyzatorov zredukoval pomer nebezpeénych plynov
vo vyfukovych plynoch z 30 % na priblizne 5 %.

,Nové emisné normy vSak nutia vyrobcov motorov
posunut tieto emisie na minimalne hodnoty. Rie-
Senim je napriklad aditivum, ktoré v chemickom
procese dokaze eliminovat zvySkové nebezpeéné
plyny. Nakupna cena aj prevadzkové naklady ta-
kychto motorov sa zvySuji, ¢o otvara priestor pre
nové technolégie. Vyvoj Jungheinrich aj v kategé-
rii taZkotonaznych vozikov sa priklana k elektric-
kému pohonu a v blizkej buddcnosti oéakavame
uvedenie na trh elektrickych vozikov s nosnostami
az 9000 kg s posunutym taziskom na 1200 mm.
Pre zabezpecenie prémiovej kvality Jungheinrich je
potrebné dosiahnut vysoky vykon a zaroven udrzat
vysok( mieru energetickej efektivity tychto tazkych
strojov. Prototypy s pouZitim oloveno-kyselinovej




technolégie uz existuju. Postupom ¢asu ocakava-
me prichod vysokonapéatovej Li-lon technolégie,“
dodava Martin Kozlov.

VIACPALETOVA MANIPULACIA

Tazké Celné voziky, resp. voziky s vy§Sou z&k-
ladnou nosnostou od spoloénosti Toyota Mate-
rial Handling Slovensko najdu svoje uplatnenie
pri preprave nadrozmernych nakladov s vy$Sou
hmotnostou. PrevaZzne ide o vyrobné spolo¢nosti
a transport, kde spdsob manipulacie a rozmery,
resp. tazisko nakladu neumoziuje manipulaciu
inym typom techniky, pripadne nimi prepravovany
naklad umoznuje viacpaletovd manipulaciu. Podla
Michala Palencika, manaZéra predaja a predajné-
ho timu, Toyota Material Handling Slovensko po-
nuka v tejto kategdrii moznost pohonu spalovacim
motorom, aj elektrikou. ,Zakaznik si do nosnosti
8 ton dokaze vybrat medzi LPG alebo naftovym
motorom. Pri volbe elektrického pohonu ponika-
me moznost vyuzit nosnosti do 8 ton, pri vyloze-
ni taziska nakladu 900 mm. VSetky tieto voziky
umoZnuju manipulaciu s tazkym nakladom, lah-
Sie zvladaju aj prejazd cez terénne nerovnosti. Su
produktivnejsie pri blokovom stohovani, nakladke
/ vykladke vozidiel, hlavne pri viacpaletovej ma-
nipulacii, kde dokazeme radikalne znizit pocet
prepravnych jazd. Poradia si aj s osadenim nie-
kolko tonového pridavného zariadenia tam, kde
Standardne vidlice vozika uZ nestacia,“ vysvetluje
Michal Palencik s tym, Ze nevyhodou tychto strojov
sU ich rozmery a hmotnost, takZe ich nasadenie
musi posudit odbornik.

Trendom v stiéasnosti vo svete tazkych celnych vo-
zikov je elektrika. ,Prevadzky, kde pred par rokmi
jazdili velké 6-valcové motory s tazko predstavitel-
nou spotrebou paliva, dnes dokdzeme nahradit
vozikom Toyota na baterky. Vyhody spocivajlce
v ekologickom a ekonomickom prinose, nizsej ser-
visnej naro¢nosti a v nizSej, neraz az skoro Ziadnej
hluénosti, uz poznajl asi vSetci, ktori sa touto prob-
lematikou niekedy zaoberali. Budlcnost vidime
v segmente tazkych éelnych vozikov v neustalom
vyvoji a postupnej implementécii pohonu pomocou
palivovych ¢lankov. Monitorovanie produktivity vo-
zikov a vodicov, systém sledovania a vyhodnotenia

CIELOM JE
VYSSIA KAPACITA
BATERIE

PAVEL KRiZEK
RIADITEL LOGISTIKY
GEIS CZ

,Podla mojho nazoru sa rovnako ako v auto-
mobilovom priemysle bude viac presadzovat
v ramci elektrickych vozikov snaha o ¢o
najvacsiu mozZnu kapacitu batérie, ktora
ovplyvinuje dobu prace voziku. Bude zaujimavé
sledovat, v akom horizonte sa aj v tejto ob-
lasti viac uplatnia rozne irovne autonomneho
riadenia.“
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OBJEDNAIJTE SI SVOJ VYTLACOK
NA LOGISTICS@ATOZ.SK!

HLADATE DODAVATELA
LOGISTICKYCH PRODUKTOV
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500 DODAVATELOV
Z LOGISTIKY

narazov, starostlivosti o nabijanie je to, ¢o dnes
zaujima kazdého spravcu parku techniky. VysSia
pasivna aj aktivna bezpecnost je uz samozrejmos-
tou s prichodom kaZzdého nového modelu. Preto je
aktivny stabilizacny systém Toyota SAS neoddeli-
telnou sc¢astou kazdého ¢elného vozika Toyota uz
viac ako 20 rokov.“

V PRIEMYSELNYCH ODVETVIACH

Linde Material Handling SR patri k spolo¢nostiam
na Slovensku, ktoré maji v ponuke tazké celné
voziky, vhodné pri manipulacii s tazkymi ¢i nadroz-
mernymi bremenami. Vo svojom portféliu ma dva
rozdielne, ale nosnostou rovnaké modely tazkych
vozikov. Jednym je H100-H180 (s nosnostou 10 az
18 ton) s hydrostatickym prevodnikom, ¢iZe s ele-
gantnym a efektivnym spdsobom prenosu vykonu
(2-pedalovy systém vpred / vzad, automatické brz-
denie). Druhym je HT100Ds-HT180Ds (s nosnostou
10 az 18 ton) s hydrodynamickym meni¢om, ktoré-
ho princip je odlisny a vyuzivaja
ho aj ini vyrobcovia (1-pedalovy
systém s ruénym prepinacom
smeru jazdy a pedalom brzdy).
LVynimocnost tychto vozikov je
dana ich vynikajdcou ergoné-
miou, dlhymi servisnymi interval-
mi a vybornou ekonomikou pre-
vadzky. O slabinach sa ani neda
hovorit, ale niekedy prekazaju
velké rozmery tychto vozikov, bo-
huzial, fyzikdlne zakony nevieme
zmenit a velkost vozika musime
akceptovat,“ hovori Miroslav Babka, produktovy ma-
nazér spolocnosti Linde Material Handling SR. Ako
podotkne, okrem tradiénych priemyselnych odvet-
viach sa Gasto stretavajl s poziadavkami kratko-
dobého prenajmu pri vykladani kamiénov a insta-
lacii tazkych technologickych zariadeni.

Automatizacia a robotizacia tieto tazké modely za-
tial obchadza kvoli Specifickosti ich pouzitia, ale
priblddaja dolezité bezpetnostné asistenéné sys-
témy, bezkontaktny online prenos Gdajov o voziku
(prihlasovanie obsluhy, analyza prevadzky, stav
motohodin, chybové hlasenia a podobne). Nové

DALS| BENCHMARKING: ,
MOBILNE TERMINALY PRE VYCHYSTAVANIE

PRICHODOM NOVYCH
EMISNYCH NORIEM
PRIEMYSELNYCH STROJOV
A MANIPULACNE) TECHNIKY SA
IVYSILI NAROKY NATVORBU
NEBEZPECNYCH PLYNOV
SPALOVACICH MOTOROV.

motory Cummins spifiajd najprisnejsie eurépske
emisné predpisy aj s prispenim technologie Ad Blue
(vstrekovanim mocoviny do vyfukového systému).
,Pribudaju vSak poziadavky zakaznikov na elektric-
ky pohon tejto kategorie vozikov, Co je tazka vyzva
pre vyrobcov. Nasi vyvojari uz pracuji na tazkych
elektrickych vozikoch podobnej nosnosti, takze
uvidime, ako sa s tym popasovali. Nie je jednodu-
ché nahradit dieselovy pohon elektrickym v tejto
kateg6rii nosnosti vzhladom na spotrebu vozika,
kapacitu batérie, jej vymenu pri praci na zmeny
a nutny extrémny prikon pri nabijani,“ uzatvara Mi-
roslav Babka.

PRI PRIJME TOVARU

Tazké &elné voziky vyuZiva aj spoloénost Geis. Ako
prezradza Pavel Kfizek, riaditel logistiky Geis CZ,
im sa najviac osvedcili ¢elné voziky s nosnostou
do 1,6 tony, a to na manipulaciu pri prijmu tovaru
¢i naopak, jeho nakladku. V Geis nasli tieto voziky
uplatnenie v ramci prekladky
na Spediénych terminaloch.
,VSeobecne sl celné voziky
vhodné do prevadzky ¢i ich ¢as-
ti, kde je vyZadovana rychla ma-
nipulacia po zemi a nie je treba
manipulovat s tovarom do vyso-
kych vySok. Vyhodou ¢elnych vo-
zikov je ich obratnost a rychlost,
nevyhodou obmedzena vyska
zdvihu a potreba vacésej mani-
pulacénej plochy, teda narokov
na skladovaciu plochu. Tazké
voziky s vysokou nosnostou sa vyuzivaji pre mani-
pulaciu s tazkymi bremenami. Prevazne teda v skla-
doch spojenych s vyrobou ¢i distriblciou ocele, hli-
niku, dreva ¢i podobnych surovin alebo produktov
z nich vyrabanych,“ vysvetluje $éf logistiky Geis CZ.
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TAZKE CELNE VOZIKY

SPECIFIKACE:
- Tazké ¢elné voziky

MODEL, ZNACKA A TYPOVY
NAZzovV T¢v:

DODAVATEL:

VYROBCA:

WEB DODAVATELA:

VYBAVENIE TAZKEHO CELNEHO
VOZIKA:

CELKOVA SiRKA TCV (V MM):
CELKOVA VYSKA TCV (V MM):
CELKOVA DLZKA T€V (V MM):
NOSNOST T€V (V KG):

DLZKA A SiRKA VIDLICE (V MM):

TYP POHONU:

KAPACITA AKUMLATORA AK MA
TCEV (AH/PER):

VYKON HNACIEHO MOTORA (KW):

DOBA DODANIA OD OBJEDNANIA
(TYZDNE):
ZDVIHOVA VYSKA TCV (V MM):

RYCHLOST VOZIKA (V KM/H):

ZAKLADNA CENA
(V EUR BEZ DPH):

Elektricky Stvorkolesovy vysokozdvizny
vozik

EFG S50
JUNGHEINRICH
JUNGHEINRICH

www.jungheinrich.sk

Elektricky Stvorkolesovy vysokozdvizny vo-
zik EFG S50 s nosnostou 5000 kg v tazisku
600 mm ponuka najlepsie predpoklady pre
pouzitie v najtazsich podmienkach vnutri

a vonku, ako aj pre pouzivanie naro¢nych
pridavnych zariadeni. Pomocou nasho tech-
nologického konceptu PureEnergy pritom
dosahuiju optimalnu energeticku a nakla-
dovu efektivnost pri maximalnom vykone.
Standardnou vybavou je odpruzenie kabiny
silnetblokmi, ¢o redukuje mieru vibracii po-
sobiacu na obsluhu a superelastické kolesa
vylucuju moznost defktu alebo Ubytku tlaku.
Rozsiahla bezpe¢nostna vybava pre
vysoku jazdnu dynamiku a vykon:

® Znizenie rychlosti pri prejazde zakrutou
vdaka systému curve CONTROL.

« Ziadny nekontrolovany zjazd z ramp
alebo stupani vdiaka automatickej parkova-
cej brzde

¢ Maximalna stabilita vd'aka extrémne
nizkemu tazisku a vysoko pripojenej
kyvadlovej naprave.

1450

2350

3818

5000 kg / tazisko nékladu 600 mm
1150 X 150

Elektricky 3-fazovy AC motor

930 Ah / 80V

Motor pojazdu 18 kW / Motor zdvihu 24 kW
cca 10 - 12 tyzdnov

5000
17 km/h

Orientacne 49 000 v zavislosti od vybavy
vozika

Redakcia neruci za spravnost tGdajov poskytnutych réznymi spolo¢nostami.

Stvorkolesovy &elny vysokozdvizny
elektricky vozik

TOYOTA TRAIGO 9FBH80T
TOYOTA Material Handling Europe
TOYOTA

https://toyota-forklifts.sk/

4-kolesovy €elny vysokozdvizny elektricky
vozik s moznostou dvojmontaze kolies na
prednej naprave, predny pohon zabez-
peceny dvoma elektromotormi. Aktivny
stabilizacny systém TOYOTA SAS, moznost’
vymeny batérie vidlicami iného vozika.
Viaccestna hydraulika umozfiujica pripojit
pridavné zariadenie. Odpruzené vidlice,
hydraulické polohovanie vidlic, vahova indi-
kacia, kabina s kurenim a dalSie moznosti
volitelnej vybavy.

2141

2835

3650

8000kg / tazisko nakladu 900 mm
1800 x 200

AC pohon, striedavy prud
1120Ah/80V

2x21,2 kW
12-18 tyzdnov

3370-7070 mm

20 km/h
86 600

Tazky elny vozik
Linde H140/1200 (typovy rad 1401)
Linde Material Handling SR s.r.o., Trencin

Linde Material Handling,
pobocka VOP Novy Ji¢in

www.linde-mh.sk

Dvojpedalovy systém Linde na ovladanie
jazdy, joysticky Linde load control na lahké
a presné ovladanie vSetkych hydraulickych
funkcii, nastavitelny volant, hydrostaticky
posilfiovac riadenia, LEPS: sledovanie tlaku
a hladiny mot. oleja, teploty a hladiny chlad.
kvapaliny, teploty hydr. oleja, vody v palivo-
vom filtri, riadiaci systém Parker so 7” doty-
kovym displejom, filter nasavania vzduchu
s integrovanym cyklénovym odlu¢ovac¢om,
ekologicky motor Cummins so systémom
SCR (AdBlue), elektrické ovladanie bo¢-
ného sklapania kabiny (vyborny servisny
pristup), vzdus$nicové pneumatiky (vpredu
dvojmontaz), spatné zrkadld, zvukova sig-
nalizacia clvania, 12 V zastrcka v kabine,
275 | naftova nadrz. Opcie: polokabina,
Uplna kabina, nata¢atelna kabina, zdvihacia
kabina, kurenie, klimatizacia, SE pneuma-
tiky, hydr. prestavovac vidlic s bo¢nym
posunom, alternativne Sirky nosi¢a vidlic:
3000 mm, 3500 mm, 4000 mm, 4500 mm,
rézne sedadla, sedadlo spolujazdca, radio
s prehravacom, pracovné svetld, bezpec-
nostné osvetlenie, cestné osvetlenie, cestna
vybava, majak, hydr. akumulator na timenie
vibracii, kamerovy systém, Connect: Linde
Fleet Managment, spristupnenie klavesnicou
s PIN alebo RFID kartou, analyza jazd, pre-
dohrev kabiny, motora, hydrauliky, vlastné
farebné vyhotovenie (RAL), iné...

2545

kabina 3035, stoziare 3150-5235

bez vidlic 5104

14 000 kg / tazisko nakladu 1200 mm
1200-2400 x 250

diesel + hydrostaticky prevodnik

149 kW

14 tyzdnov

Standard a Duplex: 3000-7000, Triplex:
5500-7000

30 km/h

od 160 000
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Obaly

SPRAVNY VYBER 0BALOV
V AUTOMOTIVE JE KLUCOVY

Prepravy v automotive sa da rozdelit do dvoch hlavnych skupin, co ma vplyv aj na pouzitie réznych
typov obalov. Kym prvy sposob sa tyka prepravy hotovych automobilov, tak druhy prepravy sii-
ciastok, komponentov ¢i v niektorych pripadoch rozobratych automobilov. Aj v ramci logistiky pre
automobilovy priemysel vSak plati, Ze prvoradou iilohou balenia je chranit tovar pred poskodenim.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Hotové automobily st v rdmci Zelezniénej spolog-
nosti Cargo Slovakia (ZSSK CARGO) prepravované
na plosinovych poschodovych vozioch, pricom za
balenie zodpoveda vyrobca, pripadne jeho subdo-
davatel. Samotna ZSSK CARGO tieto sluzby nepo-
skytuje. PloSinové vozne sU otvorené vozne, nie-
ktoré typy maji maximalne pletivo na dolnej Casti
vozna. Automobil je vaésinou potiahnuty ochran-
nou féliou, a to na kapotovej a streSnej ¢asti.

ADEKVATNE PREPRAVNE OBALY

Vyrobcovia drahSich SUV neraz polepia skoro cell
karosériu len s priezormi pre bezpeéné riadenie au-
tomobilu, aby pri pripadnom pretrhnuti trakéného
vedenia boli $kody minimalizované. Tieto félie plnia
ochrannd funkciu aj pred pripadnymi odletujicimi
drobnymi kamienkami, ¢asticami alebo konarmi
stromov, resp. inej vegetacie, ktoré mdzu zasa-

Automotive sa vyvija
rychlo

»2Automobilovy trh, pohanany zmenami chova-
nia a ocakavanim zakaznikov, sa vyvija rychlo.
Producenti automobilov, predajcovia, servisné
centra a dodavatelia - to vSetko vyZaduje jedi-
necny logisticky plan, ktory odpoveda konkrét-
nym vyzvam a potrebam zakaznikov.“

PETR BENES
operations manager
UPS

hovat do prechodového prierezu trate. Ciastoéne
mozu chranit aj pred nepriaznivymi poveternost-
nymi vplyvmi. Ako d'alej upozornuje Mikulas Sabo,
obchodny manaZzér automotive a pre zahrani¢nych
zakaznikov ZSSK CARGO, vyrobcovia automobilov,
resp. ich subdodavatelia musia pri volbe adek-
vatnych prepravnych obalov, resp. ochrannych
prvkov brat do Gvahy aj riziko vandalizmu. Dalsia
kategéria sU prepravy sUcCiastok / komponentov
v kontajneroch, pripadne v krytych voznoch, kde
hlavnd ochrannu funkciu plni samotny kontajner,
resp. steny voziia. Co sa tyka rozobratych automo-
bilov, tieto s prepravované v uzavretych voznoch
vacSinou radu Hab, priom sa automobil vyrobi ako
ostatné v zavode, avSak sa rozoberie do urcitych
celkov, aby sa mohol naloZit do zavretého vozia.
,Rovnako za obaly rozobratych ¢asti automobilov
zodpoveda vyrobca, pripadne jeho subkontraktor.
Hlavnou UGlohou obalov je ochrana tovaru pri pre-
prave, manipulacii ale aj pred vonkajSimi vplyvmi,
ak sa nakladka / vykladka nevykonava vo vhod-
nych priestoroch,“ dodava Mikulas Sabé.

POVODNY OBALOVY MATERIAL

Sklsenosti s prepravou aj balenim v automotive
ma aj spolocnost cargo-partner SR. Ako zdbérazinuje
jej generalny riaditel Tibor Majzln, najidealnejSie
pre automobilovy priemysel je balenie Tier 1, 2. Je
Standardizované, ¢i uz pre medzisklad automobil-
ky, alebo do limitovanych priestorov montaznej lin-
ky. ,Tu sa bavime o vratnych obaloch a paletach,
ktorych dalSou Glohou je minimalizovat odpadovy
obalovy material v automobilke a s tym spojené na-
roky na dalSie skladové priestory,“ podotyka Tibor
Majzin s tym, Ze v rdmci automotive sa vyuZivaja
rézne rozmery plastovych KLT prepraviek, CHEP pa-
lety, plastové palety s r6znou vySkou a variabilitou
skladania aZ po atypické kovové stojany pre vacsie
diely vyrobené na mieru v zavislosti od charakteru
a rozmerov komponentov. V pripade kitting proce-
sov moze ist 0 mobilné stojany obsahujlice zoznam
dielov vyskladany v sklade dodavatela.

»Ako Tier 1 a 2 dodavatel pre automobilky na Slo-
vensku a susednych krajin zabezpecujeme pre-

balovanie materialu z pévodného - originalneho
balenia vyrobcu do Standardizovaného balenia
podla poZiadaviek automobilky, nasledujuc pra-
covné postupy prebalovania. S tym je spojena aj
logistika vratnych obalov, poénuc evidenciou roz-
nych typov balenia, cez ich skladovanie a vydaj na
prebalovanie parované s objednanym mnozstvom
do vyroby, zastreSené podporou IT a skladovym
systémom. Ked'Ze vratné obaly su v jednom cykle,
je potrebna aj ich Gdrzba a Cistenie. V neposled-
nom rade slcastou prebalovania je zodpovedna
recyklacia a likvidacia obalového materialu,“ ho-
vori Tibor Majzin a dodava: ,Popri spravnom zna-
éeni, sprievodnej dokumentacii, poslani spravnych
dat - EDI, loZeni a fixacii na aute, je v automotive
logistike v tomto pripade najviac sklonovana JIS
preprava, teda nakladanie komponentov v konkrét-
nom poradi, mnoZstve a dodanie v poZzadovanom
Gase priamo na montaznu linku. Zodpovednostou
poskytovatela logistickych sluzieb je v pripade po-
Zadovaného prebalovania materialu do vratnych
obalov aj separacia a likvidacia pévodného obalo-
vého materiélu.”

BEZPECNA PREPRAVA

Balenie sl(zZi na ochranu produktov a prispieva
k bezpecnejSej preprave tovaru. V automotive sa
stdva vyznamnym ¢lankom logistického retazca,
nakolko je navrhnute tak, aby Setril naklady a ¢as
operatora pri montaznej linke. ,V automtotive sa
vyuzivaju hlavne dva typy obalov: plastovy box typu
GEFbox uréené pre mensie a krehkejsie diely a vac-
Sie plastové palety alebo klietky. Mensie obaly su
umiestiované blizko linky a umoziuju na malom
priestore, pripadne jednej palete konsolidovat diely
od roznych dodavatelov, ¢im Setria miesto a zvySu-
ju efektivnost operatora pri montaznej linke. Vacsie
obaly sU uréené pre nadrozmerné diely alebo diely
s nizSou diverzitou,“ vysvetluje Jean-Romain Plault,
cluster logistic manager spolo¢nosti Gefco Slova-
kia, ktora disponuje kompletnym balikom obalov
poZadovanych v automotive.

Svojim zakaznikom firma poskytuje rézne typy oba-
lov, od najmensich boxov aZ po velké plastové pale-




ty. V rdmci baliku sluZieb zakaznici ndjdu komplex-
né rieSenie, a to od prenajmu obalov cez Cistenie,
skladovanie a dopravu az po IT. Takto si dokazu
objednat presné mnoZstvo obalov, ktoré potrebu-
ja na dany den, ¢im si vedia zefektivnit skladové
zasoby a naklady. NajidealnejSim obalom pre au-
tomotive sektor si plastové vratné obaly, ktoré sl
univerzalne pre Sirokl Skalu materialov / vyrobkov
a je mozné ich opakovane pouzit aj pri inych pro-
jektoch. ,Prioritnou funkciou obalu je chranit tovar
pri preprave. Vyrabaji sa roznych
tvarov a rozmerov, ¢im je mozné
lepSie zabezpecit vyuzitelnost
priestoru v navese. Vyhodou
Standardizovanych obalov je, Ze
sU dizajnované tak, aby do seba
zapadli a stali sa pri preprave
kompaktnymi a bezpecnymi.
Pre maximalnu bezpecénost sa
pocas prepravy eSte aj paskuju.
Komplexny manazment vratnych obalov zvySuje
efektivnost celého logistického retazca. Nase boxy
sa pohybujd v rdmci celej Eurdpy, a v ramci kon-
ceptu 'milk run’ tak dodavatel dostane pozadované
prazdne obaly a zaroven nalozi svoje diely. KedZe
nase obaly su vyrobené z recyklovatelnych mate-

ridlov, si velmi oblGbenym rieSenim, ktoré Setri

nie len naklady, ale aj Zivotné prostredie,“ dodava
Jean-Romain Plault.

ROZNE TYPY TRANSPORTOV

Obal v automotive hra podla Davida Strnada, ved(-
ceho Logistiky znacky v spoloénosti SKODA AUTO,
kl'dcovd rolu. V obale musi byt material / diel trans-
portovany od dodavatela dielov na miesto spotreby.
Casto je toto miesto spotreby velmi vzdialené, preto
obal musi spinat kritéria pre rozne typy transportov.
Obaly sl prevazané pomocou LKW od dodavatelov,
v tomto pripade firma vZdy dba na to, aby LKW bolo
poriadne vytazené. Obal musi byt vZdy aj stohova-
telny. ,V pripade, Ze sl obaly transportované vla-
kom, vZdy zrealizujeme narazové skisky. Pychou
SKODA AUTO je kontajnerova zamorska preprava
CKD do Indie. Je to ucebnicovy priklad intermodal-
neho logistického retazca. S tymto transportnym

SVOJIM ZAKAZNiKOM
V AUTOMOTIVE POSKYTUJE
GEFCO ROZNE TYPY OBALOV,
0D NAJMENSiCH BOXOV AZ PO
VELKE PLASTOVE PALETY,

balenim (4 v 1) sme uZ vyhrali Obal roku a ziskali
ocenenie od World Packaging Organisation. Do
kontajnerovej jednotky na drevené racky dame
Styri karosérie spolo¢ne s dielami. Takto putujd do
nasho zavodu v Indii,“ hovori David Strnad.

V ramci automotive sa pouZzivajd podla neho dva
typy paletizacie - univerzalne obaly a Specialne
obaly. Univerzalne obaly m6Zzeme delit aj na KLT
a GLT, tzv. malé univerzalne obaly a velké univer-
zalne obaly. Do univerzalnych
typov obalov sa balia diely ne-
pohladového charakteru, CiZze
také typy dielov, ktoré nevyza-
duju Specialne registre alebo
Uchyty. Do $pecialnych obalov
sU vkladané diely pohladového
charakteru - napriklad narazni-
ky, Ci diely, ktoré svojim tvarom
a dolezZitostou vyzaduji Special-
ne registre, Gchyty, alebo kapsy. Snahou SKODA
AUTO pri vyvoji Specialneho obalu je, aby rieSenie
bolo ¢o najviac ekonomické, ekologické, univerzal-
ne, chytré a inovativne.

JEDINECNY LOGISTICKY PLAN

Automobilovy trh, pohanany zmenami chovania
a oCakavanim zékaznikov, sa vyvija rychlo. Produ-
centi automobilov, predajcovia, servisné centra
a dodavatelia, to vSetko vyZaduje jedinecny lo-
gisticky plan, ktory odpoveda konkrétnym vyzvam
a potrebam zakaznikov aj firmy UPS. Automobilové
diely, ktoré su Casto tazké a nepravidelne tvarova-
né, a teda nachylné k posSkodeniu, st narocné na
prepravu. UPS aj preto spolupracuje so zakaznikmi,
aby ¢o najlepSie rozumeli tomu, ako s automobilo-
vé diela prepravované a ako ich pripravit na prepra-
vu, 6i uZ ide o vypustenie tekutin z dielov, pouzivanie
spravneho druhu obalu ¢i kontejneru pre prepravu
letecky, po ceste alebo po mori. UPS zvySuje svoje
Usilie na podporu firiem réznych velkosti v snahe
vytvarat udrZatelnejSie rieSenia pre zakaznikov.
Balenie v tom hra doélezitu Glohu. ,Preto investuje-
me do projektu UPS Package Design, testovacieho
laboratéria Test Lab a do nasho programu Eco Res-

Balenie v ramci automobilového priemyslu slizi
na ochranu produktov a prispieva k bezpecnejsej
preprave tovaru.

FOTO: Gefco

FOTO: Gefco

ponsible zameraného na ekologické balenie, ktory
v spolupraci so zakaznikmi a dodavatelmi pripravu-
je navrhy trvalo udrzatel'nych obalov,” dodava Petr
Benes, operations manager UPS.

CHCENE VRATNE OBALY

Ako pripomina Tomas Korner, vedici produktu
Obaly Geis CZ +SK, v automotive sa najCastejsie
stretdvame s poZiadavkou na vratné obaly. Prevaz-
ne sa jedna o rézne druhy plastovych prepraviek,
pripadne tzv. gitterboxy. Je to podla neho logic-
ké, lebo prepravné obaly musia nielen bezpeéne
ochranit tovar, ale hlavne musia byt ekonomické.
,Casto sa stretdvame s tym, Ze jazdi ‘pend!’ medzi
zavodmi subdodavatelov priamo do automobiliek
a preto nie je tak komplikované obaly vracat. Mo-
mentalne pre nasho velkého zakaznika v automo-
tive rieSime optimalizaciu balenia s ohladom na
znizenie nakladov pri zachovani bezpecnosti obalu.
Do automotive dodavame vSetky druhy obalového
materialu, a to drevené palety, karténové krabice,
plastové prepravky a rézne, aj na mieru vytvorené
doplnky. Treba dodat, Ze aj tento priemysel, rovna-
ko ako vaésinu ostatnych, zaujima zisk, optimaliza-
cia a Uspora,” dodava Tomas Korner.
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hovori Miroslav Seifert.
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SVETOVY LIDER V OBLASTI ZMLUVNEJ LOGISTIKY

ROZUMIEME VASMU TRHU,
TRENDOM AJ VYZVAM

S viac ako 4 000 zamestnancami dodavame vZdy dostupné zdroje a skiisenosti
pre vynimoc¢né sluZby $ité na mieru konkrétneho zakaznika:

® skladovanie, aj okamzZite dostupné ® prepravy adistriblcia FTL, LTL, Groupage, Parcel v ramci Slovenska a celej Eurépy
sezonne skladove kapacity ® prepojenie do celého sveta v spolupraci s DHL Global Forwarding (ndmorna a letecka
® colné sluzby a konzultacie preprava) a s DHL Express (medzinarodné kuriérske sluzby)
® rieSenia dodavatelského retazca ® vlastna stredoeropska distribucna siet (SK, CZ, HU, AT, PL) s prispdsobitelnym profilom
na zakazku, vnutropodnikova pre konkrétneho zakaznika (Ambient, High Value, Store delivery, Pharma)
logistika ® Pan European Control Tower, Cross- Dock 24/5, colné sluzby, synergie s rieSeniami
® navrh, implementdcia a riadenie skladovania
rieseni, technologii, automatizacie ® Go Green transport— Vv ramci stratégie ZERO Emision 2050 vyuzivanie multimodal,

a inovacii s ohladom na

. CNG/LNG, elektromobilov a solarnej technoldgie
udrzatelnost

, , . ® vzdy zamerani na inovacie: solarne panely, aerodynamika vozidiel, analytika dat
® nové dostupné priestory v
lokalitich Zohor a Galanta ® prepravné a distribu¢né riesenia s nadstandardnymi poziadavkami

Na Slovensku sa zameriavame na vybrané sektory a prindSame inovativne rieSenia pre
automobilovy, spotrebny, strojarsky priemysel a vyrobu, maloobchod, mddu ¢i technoldgie.
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SENSSY

cargo-partner

Air | Sea | Road | Rail | Logistics | IT

SMme tam,
kde nas potrebujete

Vdaka polohe priamo v Bratislave, napojeniu
na dialnicu, blizkosti hranic a viedenského
letiska, poskytuje iLogistics Centrum idealny hub
pre vase prepravy, na ploche 8.200 m?.

. . 0 ng Pozyvame vas na
we take it personally | transport + iLogistics

virtualnu prehliadku



