Priloha: rozhovor s majitelom spolo¢nosti Diamonds Roastery, TomaSom Novakom.

1. Ako dlho fungujete na trhu a ako sa v poslednych rokoch vyvijal trend s kavou
na Slovensku?

Na trhu s vyberovou kdvou pésobime uz od roku 2015. V priebehu rokov pocitujeme
narast zaujmu o produkt vyberovej kavy. Obzvlast podstatny je pre nasu spolocnost’ narast
zaujmu o kavu vyberovej kvality medzi 'udmi vo vekovej kategorii od 20 do 30 rokov.
Nasim cielovym zakaznikom je primarne mlady vysokoskolsky vzdelany ¢lovek. Nakol’ko
hlavné myslienky ako udrzatel'nost’, dostopovatelnost’ kdvového zrna az na iroven farmara
a kvalita vstupnej suroviny, teda kdvového zrna, st dolezitym faktorom pre dant skupinu
'udi. Zaroven si nasi zakaznici cenia transparentnost’ ceny, ktori im poskytujeme na nasom
e-shope. Kontinualne pocitujeme narast dopytu, avSak rovnako vnimame narast ceny
zeleného kavového zrna. Od roku 2020 do konca roku 2022 sme zaznamenali narast ceny
0 35 %. Preto sme museli aj my zvySit’ nase retailové ceny.

2. Ako vnimate konkurenciu praZiarni kavy na Slovenskom trhu?

Trh praziarni kédvy je pomerne rozvinuty a to aj na eurdpske pomery. Mézeme ho
rozdelit na dva druhy, praziarne komoditnej kavy a praziarne vyberovej kavy. Medzi
najvacsie komoditné praziarne sa radi Popradska kava, Ebenica, Zlaté zrnko a Strbské
presso. Medzi vyznamnejSie vyberové praziarne patri Goriffee, Diamond’s roastery, Coffein
a Concept Coffee. V portfoliu vSetkych tychto praziarni sa nachadza minimalne jedna kava,
ktora pochadza z Brazilie. VSetky tieto praZiarne nakupuju zelené kévové zrno od
dodévatel'ov z inych krajin.

3. Prazite a predavate kavu z roznych kitov sveta. Ktora kava patri medzi tie
najlepsie a ktoru najcéastejSie vyhPadavaju vasi zakaznici?

Aktudlne mame v ponuke kavové zrno z trinastich roznych krajin sveta. Odpovedat’
na otazku ktora je najlepsia, je vel'mi narocné. Nakol'ko nasi zakaznici radi objavuju nové
chute a aromy. Ale moZzeme povedat, Ze v najvicSom mnozstve predavame kavu z juznej a
strednej Ameriky. Pricom ké&va z Brazilie tvori viac ako polovicu celkového objemu z
daného regiénu. Nakol'ko Brazilia patri medzi konzervativnejSie kavy, ktoré najcastejsie
najdete vo velkych kancelarsky budovach.

4. PribliZzne ako ¢asto a v akom objeme dovazate kavové zrna?

Nové kavové zrno k nadm do praziarne prichadza na mesacnej baze. Pri€om nové zrno
objedndvame cez importérov, ktori sidlia v eurdpskej unii, alebo priamou objednavkou od
farmara. Bohuzial’ priama objednavka od farmara je pre nas pomerne riskantna. Nakol'ko na
seba preberame rizikd spojené s prepravou a znehodnotenim kdvového zrna pocas prepravy.
Objednavanie kdvového zrna zavisi od obdobia zberu v danej krajne. V africkych krajinach
prebieha zber raz ro¢ne. Ale v Brazilii je zber kavovych ¢eresni Styrikrat ro¢ne. Takze z tejto
krajiny kontinualne s ¢erstvym zrnom, ktoré ma najvyssi chutovy potencial a kvalitu. Nas
priemerny mesacny odber kavy sa pohybuje okolo jednej tony zelené¢ho kavového zrna.



5. Viete nam priblizitt ako momentilne funguje niakup kavovych zin vo vaSej
spolo¢nosti, popripade medzi ostatnymi slovenskymi spolo¢nost’ami?

Nakup zrna sa rozdel'uje na dva druhy. Prvy je nakup podla kvality takzvanej pre-
shipment vzorky, kedy ndm do praziarne pride vzorka zelenej kavy, ktori farmar pozbieral
ako prvu zo svojej trody. T si v praziarni uprazime na nasej vzorkovej prazicke a nasledne
formou cuppingu hodnotime chutovy potencial. Druhy spdsob je spotovy nakup. To
znamena Ze si vyziadame vzorku kavy, ktora sa uz nachadza v skladoch na tizemi eurdpske;j
unie. Prave tieto dva spdsoby nakupu su najrozSirenejSie v priemysle vyberovej kavy.
Momentélne spolupracujeme s firmou Brazilian Coffee Company, ktord sidli v Rakuske;j
republike. Ona sa §pecializuje na import kavy z Brazilie. Dalsie spoluprace mame s firmami,
ktoré sidlia v Nemecku, Holandsku a Ceskej republike. V minulosti sme spolupracovali aj
s dodavatel'om z Anglicka. Avsak po vystipeni Anglicka z europskej inie sme museli tato
spolupracu ukonc¢it’ nakol’ko to pre nas uz nebolo vyhodné.

6. Je to vaSe vlastne rozhodnutie nakupovat’ kavu v ostatnych krajinach EU alebo
Vas k tomu viedla situacia na Slovenskom trhu?

Vel'mi radi by sme nakupovali zelené kavové zrno vyberovej kvality od slovenského
dodavatel'a. BohuZzial’ tu mame len jedného importéra, ktory sidli v Seredi, ale jeho ponuka
nedosahuje naSe kvalitativne Standardy. Podl'a mojich informacii je gro jeho podnikania
prazenie kdvy a import je len doplnkom. Kévu, ktorti importovala tato firma som videl
v ponuke, niektorych malych a zacinajicich praziarni. Prichod nového importéra na
slovensky trh by nas potesil. Ked’Ze by sa nam zvacsil objem kavy, z ktorej by sme si mohli
vyberat. Zaroven by sme uprednostnili spolupracu so slovenskym importérom pred
zahrani¢nym dodéavatelom. Pretoze verime v podporu lokalneho priemyslu a firiem.

7. Existuje momentilne na Slovensku nejaka asociacia, ktora zastreSuje
importérov kavy?

V minulosti existovala slovenskd sekcia organizacie SCA (speciality coffee
asociation). T4 fungovala na baze prispievania a ¢lenstva praZiarov kavy. Jej hlavnou tlohou
bolo Sirenie kavovej osvety a propagovanie kavového priemyslu. Bohuzial' z nej ¢asom
vystupili hlavny partneri a preto sa rozpadla. Tato asocidcia funguje nad’alej v zahranici.
Avsak momentalne nevidim priestor na podobné zdruzenie. Nakol'ko jeho fungovanie nie je
v zaujme slovenskych importérov. Kazda praziaren sa prezentuje svojou vlastnou
marketingovou kampatiou. Co sa tyka spojenia praziarni kavy a spolo¢ného néakupu zelenej
kavy si myslime, Ze to tieZ nie je vyhodné. Prave naopak, kazda praziareni chce mat’ svoje
jedine¢né zrno, ktoré zdkaznici ndjdu len v jej ponuke. Dokonca to mdze jednotlivym
praziarnam uskodit’. Ned4vno sa v kavovom svete riesila kauza okolo kédvy od Powerlogy.
Ta vo svojej ponuke mala rovnaku kévu ako praZiareni Ebenica pricom kava od Powerlogy
mala $pecialne zdravotné benefity, ktoré ta istd kava od Ebenici nemala.



8. V pripade ratifikacie dohody medzi EU a Mercosurom sa pocita s odstranenim
cla na praZenu a instantnu kavu. Ako tato dohoda ovplyvni Vase podnikanie?

Dohodu s Mercosurom vnimame v dvoch hlavnych smeroch. Prvy je prilezitostou
pre nasu firmu presunut’ vyrobu prazenej kavy do krajiny pdvodu zrna (Brazilia). Takymto
spdsobom sa nam podari zniZit’ ndklady na vyrobu a nasledne exportovat’ uz uprazent kavu
na Slovensko bez dodatoénych obmedzeni. Dalsim délezitym faktorom je degradacia
zeleného kavového zrna. Tomu by sme vedeli predist’ prazenim Cerstvej kavy v krajine
povodu. Uprazend kéva je menej nachylna na teplotné a vlhkostné zmeny pocas prepravy.
Dal$ou vyhodou je hmotnostny ibytok kavy, pretoZe pocas procesu prazenia kavové zrmo
straca vlhkost' ateda aj hmotnost. Tento fenomén sa prejavi v 15 % az 20 % zmene
hmotnosti vysledného produktu. Druhy smer je ohrozenie a zvySenie konkurencie z pohl'adu
Brazilskych praziarni kdvy. Je otazne nakol’ko by sa to dotklo nasho predaja ked’ze aktualne
sa kdva uprazena v Brazilii na naSom trhu nevyskytuje.

9. AKo sa podl’a Vas bude vyvijat’ trh s kavou na Slovensku v najbliz§ich rokoch?

V najblizsich rokoch o¢akavame narast nasich predajov. Nasim internym ciel'om na
rok 2023 je narast predaja prazenej kavy o 35 %. Tento ciel bude do urcitej mieri
ovplyviiovat' aj vyvoj kapyschopnosti slovenskych firiem a domécnosti. Zaroven citime
velky potencidl v uz spominanej skupine mladych l'udi. Prave ich kupyschopnost bude
pravdepodobne rast. Zaroven, prave tato skupina l'udi bude udavat’ trendy v najbliz§ich
rokoch. Rovnako pocitujeme velky zaujem o kvalitna kavu od firiem. Tie si chct udrzat’ a
zaroven prildkat’ kvalitni pracovnu silu réznymi benefitmi. Napriklad v spolo¢nosti HB
Reavis Group s.r.o. svojim zamestnancom pripravuje kavu Specializovany barista na
profesionalnych zariadeniach. Vnimame potrebu zamestnancov, ktory si chcu dopriat
napoje s obsahom kav ¢i uz rano po prichode do zamestnania, alebo pocas ich pracovného
dna. NasSe udaje hovoria, Ze priemerny konzument kavy si pocas pracovného dia dopraje 3
salky kavového napoja. Zarovein v najblizsich rokoch ocakavame narast dopytu po Cascare.
To je vedl'ajsi produkt pri spracovani kdvovych Ceresni. Jedna sa o vysusent kavovu Ceresitu
z ktorej sa pripravuje Caj s obsahom kofeinu. Momentilne je pomerne narocné najst
stabilného dodavatela kvalitnej Cascary.

10. Z Vasho pohPadu je perspektivne dovazat’ kivové zrna priamo z Brazilie?

Urcite v tom vidim perspektivu. Pre nas je hlavnou vyhodou to ze sme ochraneni
pred znehodnotenim kavového zrna pocas logistickych procesov. Preto sme radi ak ndjdeme
sprostredkovatel’a, ktory na seba prevezme toto riziko. Zaroven vidime velky potencial pre
navySovanie objemu dovezenej kavy z Brazilie, ked’Ze kdva z Brazilie tvori va¢sinu spotreby
na naSom trhu. Aj pre nas je ldkavé dovazanie kavy priamo od producenta, ale momentélne
by to bolo nad nase operacné kapacity. Boli by sme vel'mi radi ak by na Slovensku vznikol
importér kavy, ktory by rozsiril ponuku kavového zrna z tejto krajiny.



