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1 .  Ú vo d

Pro ces glo ba li za ce pøed sta vu je jed no z ústøed ních té mat sou èas né doby. Ten -
to po jem ovšem není eko no mic kou teo rií pøes nì vy me zen a exis tu je celá øada jeho
po je tí a pøí stu pù. Dic ken (2003) uvá dí tøi ob las ti, kte ré jsou v dis ku zích o glo ba li za -
ci sil nì po la ri zo vá ny. Jde o sta no ve ní, co se pøes nì dìje, co to zna me ná, a co
mùžeme, nebo by mìlo být uèi nì no. Cí lem pøed klá da né ho pøí spìv ku ne bu de sna -
ha o bez vý hrad né ur èe ní glo ba li za ce a též se ne bu du pøí liš za bý vat teo re tic kou
dis ku zí ty ka jí cí se de fi no vá ní èi vy me zo vá ní pro ce su glo ba li za ce. Na opak se po -
ku sím na stí nit vý voj to ho to pro ce su a za chy tit zá klad ní jevy a ten den ce, fak to ry
a im pli ka ce, s nimiž je glo ba li za ce spojena.

Pod le OECD je glo ba li za ce de fi no vá na jako:

„…pro ces, kte rý zvy šu je zá vis lost trhù a vý ro by rùz ných zemí díky dy na mi ce ob cho du se
zbožím a službami, po hy bem ka pi tá lu a tech no lo gií…“ (viz Ne zval, 2000, s. 34). 

Svì to vá ban ka na svých in ter ne to vých strán kách za glo ba li za ci ozna èu je ros -
tou cí in teg ra ci eko no mik a spo le èen ství na ce lém svì te. IMF považuje glo ba li za ci
za his to ric ký pro ces, vý sle dek lid ské ino va ce a tech no lo gic ké ho po kro ku, kte rý
pøi ná ší zej mé na pros tøed nic tvím me zi ná rod ních ob chod ních a fi nanè ních tokù
ros tou cí ce lo svì to vou in teg ra ci eko no mik. Fond také po uka zu je na šir ší kul tur ní,
po li tic ké a en vi ro men tál ní roz mì ry glo ba li za ce. Gre en span vy svìt lu je glo ba li za ci
jako ros tou cí in teg ra ci ná rod ních eko no mic kých sys té mù (viz Kahn, 2000). Pod le
Dic ke na (2003) je pro ces glo ba li za ce spo jen s roz ši øo vá ním a zvy šo vá ním in teg ra -
ce eko no mic kých ak ti vit pøes ná rod ní hra ni ce. Ke ar ney (2001) po pi su je glo ba li za -
ci jako ros tou cí úro veò in ter de pen den ce v eko no mic ké, po li tic ké, kul tur ní a en vi ro -
men tál ní ob las ti. V obec né ro vi nì mùžu tedy za glo ba li za ci ozna èit ros tou cí
in teg ra ci eko no mic kých ak ti vit prostøednictvím jednotlivých trhù. 

Pod ter mí nem glo ba li za ce lze chá pat mno ho ú rov òo vý pro ces, ve kte rém se
v ce lo pla ne tár ním roz sa hu pro sa zu jí ten den ce k ros tou cí vzá jem né pro vá za nos ti
èi po do bnos ti tech no lo gic kých, eko no mic kých, po li tic kých, so ciál ních, eko lo gic -
kých a bez peè nost ních jevù a pro ce sù (viz Cer ny, 1997). Glo ba li za ce ovšem není
jed no li tý uni fi ko va ný fe no mén, ale sou bor pro ce sù a ak ti vit, kte ré jsou v èase a
pros to ru vy so ce ne rov né. Pøes pro sa zo vá ní glo bál ních ten den cí tak ne má me plnì
glo ba li zo va ný svìt.

Ne mé nì dùležitou se jeví eko no mic ká strán ka pro ce su glo ba li za ce, nebo• prá vì
tato di men ze má v rám ci glo ba li za ce do mi nant ní pos ta ve ní. Eko no mic ká glo ba li za -
ce je v li te ra tu øe èas to po pi so vá na jako glo bál ní eko no mic ká in teg ra ce na tr zích vý -
rob kù a služeb, ka pi tá lu a prá ce. Kom plex nìj ší pøí stup pøi ná ší napø. We id mann
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(1999), kte rý ji roz dì lil do ná sle du jí cích ob las tí: glo ba li za ce fi nanè ních tokù (ban ky,
ka pi tá lo vé trhy); glo ba li za ce ener ge tic kých zdro jù (elek tøi na, ropa); glo ba li za ce in -
for maè ních tokù (mé dia, te le ko mu ni ka ce, in ter net); glo ba li za ce ob cho du (zboží a
služby); glo ba li za ce trhu prá ce (za mìst nan ci a dìl ní ci). K uve de né mu èle nì ní dále
uvá dí, že rych lost glo ba li za ce se snižuje smì rem od prv ní ob las ti k pos led ní, pøi -
èemž roz díl ná tem pa sou vi se jí se stan dar di za cí a kom pa ti bi li tou ob sa hu jed not li -
vých èás tí. Sa mot nou eko no mic kou in teg ra ci mùžu vy me zit na dvou zá klad ních
úrov ních. Jde o funk cio nál ní in teg ra ci, kdy do chá zí k pro po jo vá ní pro dukè ních a dal -
ších sou vi se jí cích ak ti vit pod ni ko vých sys té mù, a o in sti tu ci o nál ní in teg ra ci, kte rá je
spo je na se zá vaz ný mi po stu py ná rod ních stá tù do jed na ných zpra vid la v rám ci nì ja -
ké me zi ná rod ní or ga ni za ce. Pro pro ces glo ba li za ce jsou vý znam né obì ro vi ny. Kon -
krét nì lze me zi ná rod ní nebo glo bál ní eko no mic kou in teg ra ci de fi no vat jako pro ces
po stup né ho vzá jem né ho pro po jo vá ní, pøi zpù so bo vá ní a sbližová ní jed not li vých ná -
rod ních eko no mik a je jich eko no mic kých struk tur, jako pro ces pro hlu bo vá ní zá vis -
los ti mezi nimi a pro ces po stup né trans for ma ce ná rod ních eko no mic kých struk tur
na no vou eko no mic kou struk tu ru vzni ka jí cí ho hos po dáø ské ho kom ple xu (viz Baláž,
1995).

Eko no mic kou glo ba li za ci lze do znaè né míry považovat za pro ces ob jek tiv ní
a kon ti nu ál ní. V jád ru tvr ze ní sto jí sku teè nost, že zá kla dem glo ba li za ce je tech no -
lo gic ký po krok, in teg raè ní pro ce sy a li be ra li za ce. Za sta ve ní èi zvrá ce ní tìch to pro -
ce sù je vel mi obtížné až nemožné, pøes to však nì kte rá po li tic ká roz hod nu tí mo hou 
v krát ko do bém ho ri zon tu vést k od klo nu od glo ba li zaè ních pro ce sù. Za hlav ní
hroz by sou èas né glo ba li za ci považuje Wolf (2002) napø. ne sta bi li tu ve fi nanè ní ob -
las ti, kte rá mùže vy ús tit ve fi nanè ní kri ze, nebo pro tek ci o nis tic ké záj my, kte ré mo -
hou stá le pøe tr vá vat v ze mì dìl ství èi oce láø ském prù mys lu. Glo ba li za ce je ale jako 
ce lek ne mìn nou sku teè nos tí dneš ní ho svì ta, i když nì kte ré její prin ci py, jed not li -
vos ti a pro je vy mo hou být do ur èi té míry ovlivnìny.

2 .  V ý  vo j  p r o  c e  s u  g l o  b a  l i  z a  c e

Není snad né ur èit pøes ný okamžik vzni ku glo ba li zaè ních pro ce sù. V pøed klá da -
né sta ti se pøi klo ním k po je tí, kte ré zoh led òu je del ší èa so vé hle di sko. V rám ci to ho -
to pøí stu pu je nut né daný èa so vý úsek roz dì lit do nì ko li ka fází. Jde o ob do bí
19. sto le tí zhru ba do prv ní svì to vé vál ky, kte ré je tak též na zý vá no prv ním glo bál -
ním sto le tím, a èa so vý úsek, mezi obì ma svì to vý mi vál ka mi, po kte rém ná sle du je
ob do bí po kon ci dru hé svì to vé vál ky do roku 1980, jež je ozna èo vá no jako dru há
glo ba li zaè ní vlna a ko neè nì dvì pos led ní de ká dy, kte ré jsou považová ny za tøe tí
vlnu glo ba li za ce.

Prv ní vlna glo ba li za ce: 1870 – 1914
Po èá tek pro ce sù ve dou cí k dneš ní po do bì glo ba li za ce je od ha do ván zhru ba na 

po lo vi nu 19. sto le tí, kdy do šlo k vý znam né mu ce lo svì to vé mu ná rùs tu in teg ra ce
zbožových a trhù s vý rob ní mi fak to ry. Ob do bí mezi lety 1870 až 1914 se vy zna èo -
va lo rych lým rùs tem glo bál ní eko no mi ky, jež byla po há nì na ex pan zí me zi ná rod ní -
ho ob cho du, zvý še nou ka pi tá lo vou mo bi li tou a ma siv ní mig ra cí pra cov ní síly. Pod -
sta ta me zi ná rod ní eko no mic ké in teg ra ce spo èí va la zvláš tì v ob cho do vá ní mezi
ne zá vis lý mi fir ma mi a v po hy bech por tfo li o vé ho ka pi tá lu pøes hra ni ce. Tato vlna
glo bál ní in teg ra ce byla umožnìna prud kým po kle sem do prav ních ná kla dù, po kro -
kem v ko mu ni kaè ních za øí ze ní a snižová ním ob chod ních ba riér. Vý znaè ným ry -
sem bylo i uza ví rá ní ob chod ních smluv (zej mé na mezi ev rop ský mi stá ty), je jichž
dù sled kem byla re or ga ni za ce prù mys lu nì kte rých stá tù a po sí le ní kon ku ren ce.
Tyto do ho dy pod po øi ly i rùst pro duk ti vi ty zúèastnìných ekonomik. 
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Bì hem 19. sto le tí se me zi ná rod ní ob chod ce lo svì to vì roz ší øil. Do svì to vé ho
ob cho du se za po ji ly vnitø ní trhy eko no mik, me zi ná rod ní trhy vèet nì cen ter ob cho -
do vá ní a vznik ly svì to vé trhy. Prù mys lo vá re vo lu ce, jenž pøed sta vo va la sled tech -
nic kých, or ga ni zaè ních, so ciál ních a in sti tu ci o nál ních zmìn, vy vo la la mimo jiné
po ptáv ku po su ro vi nách a pot øe bu za hra niè ních od by to vých trhù. Tím se vy tvo øi la
geo gra fic ky roz sáh lá, po mìr nì hus tá sí• ob chod ních, pla teb ních, úvì ro vých, mì -
no vých a ka pi tá lo vých vzta hù a hos po dáø ských i po li tic kých sty kù mezi kon ti nen ty, 
ze mì mi a fir ma mi. Me zi ná rod ní ob chod byl také pod nì tem pro roz voj ze mì dìl ské
a prù mys lo vé vý ro by, což bylo spo je no s dal ším pro hlu bo vá ním me zi ná rod ní dìl by 
prá ce. Vý sled ný vzo rec me zi ná rod ní ho ob cho du mìl po do bu smì ny pri már ních
ko mo dit ko lo nií za prù mys lo vé vý rob ky met ro po le. Do mi nant ní pos ta ve ní v rám ci
me zi ná rod ní ho ob cho du za ují ma ly ev rop ské stá ty, kte ré po celé 19. sto le tí mìly
60 – 66% po díl do vo zu i vý vo zu. Na kon ci 70. let 19. sto le tí do vo zy lev né ho obi lí
z „no vé ho svì ta“ a Rus ka tla èi ly dolù ceny pùdy v Ev ro pì. To vy vo la lo pro tek ci o nis -
tic ká opat øe ní ze stra ny øady ev rop ských zemí, kte rá ovšem ne by la ni kde dos ta -
teè nì sil ná, aby zpù so bi la ná vrat k úrov ni eko no mic ké izo la ce v roce 1820. Pøes to
míra ochra ny v USA, ze mích La tin ské Ame ri ky a pe ri fer ních stá tech Ev ro py do sa -
ho va la vy so kých hod not. Na dru hé stra nì, zemì jako Ja pon sko, In die nebo Thaj -
sko, se ote ví ra ly svì to vé eko no mi ce díky do nu ce ní ko lo ni ál ních moc nos tí nebo
„dip lo ma cii dì lo vých èlu nù“. Ob chod ní ta ri fy ne zá vis lých zemí „pe ri fe rie“ byly cel -
ko vì vyš ší než v ev rop ském „cen tru“ a od vrat tìch to zemí od glo ba li za ce ke konci
19. století byl silnìjší.

Roz voj me zi ná rod ních ka pi tá lo vých vzta hù úzce sou vi sel s ob chod ní vý mì -
nou, kdy ex pan ze ob cho du pøed prv ní svì to vou vál kou na po moh la vy tvo øit fi nanè -
ní in fra struk tu ru. Z his to ric ké ho hle di ska ne by la glo bál ní fi nanè ní in teg ra ce ni kdy
vìt ší a me zi ná rod ní ka pi tá lo vé toky již ni kdy tak dùležité jako bì hem éry zla té ho
stan dar du. Sys tém fix ní ho mì no vé ho kur zu byl pro vìt ši nu zemí dù vì ry hod ný
a sta bil ní a fun go val také jako dis cip li nu jí cí pros tøe dek. Mezi vì øi tel ský mi ze mì mi
teh dej ší doby vy ni ka la pøe de vším Vel ká Bri tá nie1) s nej vý znam nìj ší mi fi nanè ní mi
ná stro ji, kte rý mi byly dlužní úpi sy. Vý voz ka pi tá lu se usku teè òo val zej mé na pros -
tøed nic tvím dlou ho do bých in ves tic do za hra ni èí a pos ky to vá ním pùj èek. Tok za -
hra niè ních in ves tic smì øo val pøe vážnì z prù mys lo vých zemí do chud ších ob las tí.
Struk tu ra in ves tic vy pa da la napø. v roce 1914 ná sle dov nì: 55 % tvo øil pri már ní
sek tor, 20 % želez ni ce, 15 % prù mysl a jen 10 % ob chod, dis tri bu ce, ban kov nic tví
a ve øej né stat ky. Pøes tože k ur èi tým mig raè ním po hy bùm do chá ze lo i v rám ci Ev ro -
py, zda le ka nej vìt ší vlna smì øo va la z Ev ro py do zá moø ských ob las tí s dos ta tkem
pùdy. V prù bì hu 19. sto le tí opus ti lo Ev ro pu pøi bližnì 60 mi lionù lidí, což bylo
umožnìno re la tiv ním po kle sem do prav ních ná kla dù k prù mìr ným mzdám a ne res -
trik tiv ní mig raè ní po li ti kou mno ha stá tù. Tato ma so vá mig ra ce mìla øadu pøíz ni -
vých úèin kù, mezi kte ré za øa dím uvol nì ní po pu laè ní ho na pì tí, utlu me ní tla kù na
snižová ní re ál ných mezd v pøí pa dì „vy sí la jí cích“ zemí a rov nìž zvý še ní vy ba ve -
nos ti pra cov ní si lou v „no vém svì tì“, kde se na chá ze lo množství pøí rod ních zdro -
jù. Vý znam ná byla i mig ra ce mezi ménì roz vi nu tý mi stá ty2), v pøi bližnì stej né ve li -
kos ti jako v pøí pa dì vy spì lých zemí. Na pro ti tomu po hyb lidí z „jihu“ na „se ver“ byl
pou ze mar gi nál ní a svì to vý trh prá ce tak stej nì seg men to va ný teh dy jako je dnes.
Cel ko vì mig ra ce pod po øi la in teg ra ci svì to vé eko no mi ky vy tvo øe ním no vých me zi -
lid ských, kul tur ních a hos po dáø ských vzta hù.

1) Po díl brit ské ho za hra niè ní ho bo hat ství èi nil v roce 1870 17 %, v roce 1913 33 % a jeho po díl na brit -

ském HDP byl v roce 1872 7,7 %, v roce 1911 8,7 %. Žádná zemì OECD ne expor to va la ka pi tál na kon ci

20. sto le tí v ta ko vém roz sa hu.

2) Napø. z Èíny a In die do zemí ji ho vý chod ní Asie a vý chod ní Af ri ky.



Pro prv ní vlnu glo ba li za ce je cha rak te ris tic ká prud ká ak ce le ra ce hos po dáø ské -
ho rùs tu. Ten to eko no mic ký rùst se vy zna èo val udržitel nos tí a také po stup ným roz -
ší øe ním do více zemí, což vy ús ti lo ve sta bil ní zlep šo vá ní ma te riál ních pod mí nek
oby va tel zej mé na prù mys lo vých zemí.

Me zi vá leè né ob do bí: 1914 – 1945
Po skon èe ní prv ní svì to vé vál ky ná sle do val ne úspìš ný po kus o ob no ve ní zla -

té ho stan dar du, kte rý byl jed ním z pøí èin Vel ké kri ze. Na zhor še nou eko no mic kou
si tu a ci rea go va ly vlá dy pro tek ci o nis tic kou po li ti kou, jejíž hlav ním cí lem byl rùst po -
ptáv ky po do má cí pro duk ci. Zvý še ní ta ri fù a re strik ce do vo zù mìlo za ná sle dek po -
kles ob je mu svì to vé ho ob cho du a snížení ka pi tá lo vých tokù, což ved lo k pro hlou -
be ní svì to vé de pre se, po kle su vý stu pu a pøe tr vá va jí cí ne za mìst na nos ti v øadì
zemí. Ka pi ta lis mus byl vi dìn stá le více jako ne spra ved li vý, ne stá lý a ne efek tiv ní.
Mul ti la te ra lis mus je na hra zen bi la te ra lis mem, ne dis kri mi na ce dis kri mi na cí, svo -
bod ný ob chod cel ko vou ochra nou, vol nost ka pi tá lu kon tro la mi a svo bod ný po hyb
prá ce pøís ný mi re strik ce mi. Izo la ci o na lis mus a pro tek ci o nis mus zá pa du, mo ne tár -
ní ne sta bi li ta a eko no mic ká kri ze tak spo leè nì se vzni kem fa šis tic ké ho a ko mu nis -
tic ké ho blo ku stá ly v pro ti kla du si lám tech no lo gic ké ho po kro ku a sou kro mé ho trhu, 
kte ré na dá le smì øo va ly k re duk ci pøe kážek. Uve de ný vý voj na ko nec vy ús til ve
frag men to va nìj ší svìt v roce 1945 než v období do první svìtové války.

Stav me zi ná rod ní ho ob cho du v me zi vá leè ném ob do bí se vy zna èo val po kle sem 
tem pa rùs tu, stag na cí a uza ví rá ním eko no mik. Si tu a ce na ka pi tá lo vých tr zích byla
pod stat nì hor ší než na tr zích s prù mys lo vý mi vý rob ky, nebo• vìt ši na roz vi nu tých
zemí pøi ja la opat øe ní ome zu jí cí vý voz ka pi tá lu a mno ho ménì roz vi nu tých zemí
pøes ta lo pl nit své zá vaz ky. Me zi vá leè ný pøí klon k na cio na lis mu byl také spo jen
s po li ti kou na mí øe nou pro ti me zi ná rod ní mig ra ci, kdy jed not li vé vlá dy za ved ly tvr -
dá opat øe ní pro ti novì pøí cho zím. Ba riéry, kte ré za bra òo va ly li dem unik nout špat -
né eko no mic ké si tu a ci, pøe tr vá va jí do dnes. Dù sled kem me zi vá leè né ho vý vo je byl
po kles ce lo svì to vé ho eko no mic ké ho rùs tu o jed nu tøe ti nu. Svì to vá eko no mi ka
rost la mno hem po ma le ji mezi lety 1914 a 1945 než tomu bylo v le tech 1870 až
1914. Výs kyt chu do by se zvý šil opìt na úro veò ob do bí 1820 až 1870 a ab so lut ní
po èet lidí žijí cích v chu do bì vzrostl o 25 %.

Dru há vlna glo ba li za ce: 1945 – 1980
Me zi vá leè ný pøí klon k na cio na lis mu a pro tek ci o nis mu vy ús til v  dru hou svì to -

vou vál ku a ná sled ná zku še nost z his to ric ké ho vý vo je dala sil ný po pud k in ter na -
cio na li za ci. Sna ha ne o pa ko vat stej né chy by i po dru hé svì to vé vál ce ved la k pod -
po øe me zi ná rod ní eko no mic ké in teg ra ce za sou èas né ho vzni ku me zi ná rod ních
or ga ni za cí jako OSN, IMF, WB nebo GATT. Me zi vá leè né ba riéry, kte ré ome zo va ly
ob chod se zbožím a službami, po hyb ka pi tá lu a ide jí byly po stup nì od stra òo vá ny.
Dùležitou pod mín kou pro ob no ve ní glo bál ní ho po øád ku se sta la angažova nost
USA. Dru hou vý znam nou okol nos tí byla sna ha ev rop ských stá tù ob no vit ob chod
ne jen v rám ci Ev ro py. Po skon èe ní dru hé svì to vé vál ky se urych lil tech no lo gic ký
po krok, zvláš tì v ob las ti ko mu ni ka cí a osob ních po èí ta èù. Na dá le pok ra èo va lo
snižová ní do prav ních ná kla dù. Po vá leè ná li be ra li za ce me zi ná rod ní ho ob cho du se 
ode hrá va la ve dvou ro vi nách. Prv ní byla ur èe na ze mì mi, jež se jí úèast ni ly, a dru -
há se tý ka la ko mo dit, u kte rých do chá ze lo k po kle su opat øe ní brá ní cích ob cho du.
Za hra niè ní ob chod mezi roz vi nu tý mi tržními eko no mi ka mi (RTE) s prù mys lo vý mi
vý rob ky byl zba ven pøe kážek, za tím co opat øe ní na mí øe ná vùèi roz vo jo vým ze mím
(RZ) byla snížena jen u tìch pri már ních ko mo dit, kte ré ne kon ku ro va ly pro duk ci
RTE. V ob las ti ze mì dìl ských a prù mys lo vých vý rob kù tak RZ èe li ly sil ným pøe -
kážkám. Na víc mno ho z nich zvý ši lo na vzá jem ob chod ní ba riéry a také smì rem
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k RTE. Rych lá po vá leè ná ex pan ze me zi ná rod ní ho ob cho du spo èí va la zvláš tì ve
smì nì prù mys lo vých vý robkù mezi RTE. RZ hrá ly pou ze mi no rit ní úlo hu a byly od -
ká zá ny pøe vážnì na vý voz pri már ních ko mo dit. Po dru hé svì to vé vál ce tak zde
exis to va ly fak tic ky dva ob chod ní sys té my. Sta rý mo del se ver – jih a nový sys tém
v rám ci RTE, kte rý dále pro hlou bil me zi ná rod ní spe cia li za ci založenou na rea li za ci 
úspor a koncentraci výroby mezi RTE.

Fi nanè ní trhy byly v ob do bí 1945 až 1973 spo je ny sta bil ním sys té mem fix ních
mì no vých kur zù, ši ro ký mi kon tro la mi ka pi tá lo vých tokù a ome ze ní mi tý ka jí cích se
ban kov ních ak ti vit. Pøes to se ni kdy pøed tím tak vel ký ob jem fi nanè ních pros tøed kù
ne po hy bo val pøes hra ni ce a ni kdy to lik zemí ne mì lo pøí stup k me zi ná rod ním fi nan -
cím. Mezi hlav ní for my ka pi tá lo vých tokù této doby pat øi ly pøí mé za hra niè ní in ves ti -
ce (PZI) a in ves ti ce me zi ná rod ních in sti tu cí a vlád jed not li vých zemí. Prob lé my
øady RTE v 70. a 80. le tech 20. sto le tí na ko nec vy ús ti ly v po stup nou li be ra li za ci
me zi ná rod ních ka pi tá lo vých tokù. Za ve de ní plo vou cích mì no vých kur zù a mak ro -
eko no mic ká sta bi li za ce v ná sled ném ob do bí ved ly k úva hám o zru še ní kon tro ly
nad mì no vý mi kur zy. Ten to trend byl též kon zis tent ní s po kro kem v tech no lo gi ích a 
vìt ším spo lé há ním se na tržní síly. Po roz pa du Bretton-Woodského sys té mu
v roce 1973 pat øi ly USA a Nì mec ko mezi prv ní zemì, kte ré od stra ni ly ka pi tá lo vé
kon tro ly, Vel ká Bri tá nie a Ja pon sko si je po ne cha ly do kon ce 80. let a vìt ši na os tat -
ních ev rop ských zemí ne pøi stou pi la k li be ra li za ci do konce 80. let. 

Cel ko vì svì to vá eko no mi ka zažila po dru hé svì to vé vál ce ob do bí ne bý va lé
pros pe ri ty, jejíž roz ší øe ní ale ne by lo nik te rak uni ver zál ní. Za tím co dru há vlna glo -
ba li za ce byla pro RTE ve li ce úspìš ná, pro RZ ni ko li.

Sou èas ná vlna glo ba li za ce: 1980 - 2005
Sou èas ná vlna glo ba li za ce je vel mi vý raz ná a v mno ha ohle dech se liší od pøed -

chá ze jí cích etap. UNDP ve své Hu man De ve lop ment Re port  1999 uvá dí èty øi zá -
klad ní roz dí ly:

– nové trhy – za hra niè ní smì na a ka pi tá lo vé toky jsou glo bál nì pro po je ny a
ope ru jí v re ál ném èase po 24 ho din den nì, ros tou cí glo bál ní trhy služeb napø. v ob -
las ti ban kov nic tví, po jiš tì ní a do pra vy, glo bál ní spot øe bi tel ské trhy s glo bál ní mi
znaè ka mi;

– nové ná stro je – napø. in ter net, mo bil ní te le fo ny, sí• mé dií, atd;
– noví ak té øi – WTO, TNC, re gi o nál ní blo ky jako EU nebo NAF TA, G7, OECD,

sí• ne vlád ních or ga ni za cí atd;
– nová pra vid la a nor my - roz ši øo vá ní tržnì orien to va ných po li tik s dù ra zem na

de re gu la ci a pri va ti za ci, ši ro ké pøi jí má ní de mo kra cie jako po li tic ké ho režimu, glo -
bál ní kon ven ce a smlou vy tý ka jí cí se život ní ho pros tøe dí, mul ti la te rál ní smlou vy,
do nu co va cí me cha nis my atd.

Bì hem této vlny do chá ze lo k opì tov né mu po kle su do prav ních ná kla dù, kde se
nej vìt ší ho po kro ku do sáh lo v ob las ti le tec ké do pra vy. Pøes to na tvar této vlny má
vliv pøe de vším dra ma tic ké snižová ní ko mu ni kaè ních ná kla dù. Úro veò ob cho du a
ka pi tá lo vých tokù ke svì to vé mu HDP je dnes pøi bližnì stej ná jako na kon ci 19. sto -
le tí a sou èas né pøe kážky mig raè ním po hy bùm jsou nej vý raz nìj ším roz dí lem mezi
dneš ní glo ba li za cí a její po do bou na kon ci 19. sto le tí. Me zi ná rod ní ob chod se
zbožím a službami je nyní in teg ro va nìj ší než kdy ko li v pøed chá ze jí cím ob do bí.
Mùže se tedy zdát pøe kva pi vé, že po mìr za hra niè ní ho ob cho du k HDP není v mno -
ha RTE vyš ší než v roce 1913. Od po vìï mùže být v rùs tu po dí lu služeb na cel ko -
vém HDP vy jád øe ným v bìžných ce nách za pos led ní sto le tí, kte ré jsou stá le ménì
ob cho do vá ny než zboží. V roce 1913 pøi bližnì 2/3 HDP RTE tvo øi la vý ro ba zboží,
dnes po do bný po díl za ují má sek tor služeb. Nic mé nì in ten zi ta ob cho do vá ní se
zbožím je v sou èas né dobì vyš ší než kdy ko li døí ve. Jiné vy svìt le ní mùže pos kyt -



nout re la tiv ní po kles cen zboží odrážejí cí stá lý rùst pro duk ti vi ty ve vý rob ních sek -
to rech eko no mi ky. Je pøí znaè né, že me zi ná rod ní ob chod rostl nej rych le ji v ob las -
tech, kde byl za zna me nán nej vìt ší po kles cen. V rám ci me zi ná rod ní ho ob cho du
dnes také ros te vý znam smì ny me zi pro duk tù, ob cho du se službami, know-how a
vì dec ko tech nic ký mi poz nat ky a sa mot ný me zi ná rod ní ob chod se stá vá stá le vý -
znam nìj ším fak to rem urych le ní eko no mic ké ho roz vo je. Vý znam ným ry sem sou -
èas né po do by me zi ná rod ní ho ob cho du je ros tou cí par ti ci pa ce stá le vìt ší ho poè tu
RZ, pøi èemž ob chod ní li be ra li za ce a rych lá in dus tri a li za ce za pøi spì ní vì dec ko -
tech nic ké ho po kro ku zmì ni ly po va hu je jich úèas ti v me zi ná rod ních ob chod ním
sys té mu. RZ po pr vé ve své his to rii do ká za ly pro mì nit hoj nost pra cov ní síly v kon -
ku renè ní vý ho du, jež jim umožòuje vý voz pra cov nì ná roè né ho zboží a služeb. Na
dru hé stra nì ty RZ, kte ré ne uspì ly v úèas ti na glo bál ních tr zích, se stá va jí stá le
mar gi na li zo va nìj ší, zažívají pokles pøíjmù a nárùst chudoby. 

Od roz pa du Bretton-Woodského sys té mu jsme svìd ky po stup né ho od stra òo -
vá ní kon tro ly nad ka pi tá lo vý mi toky v RTE. Po do bnì se i mno ho tzv. novì se roz ví -
je jí cích eko no mik (emer ging mar kets) a po stko mu nis tic kých zemí v 90. le tech
otev øe lo me zi ná rod ním ka pi tá lo vým to kùm a usku teè nì né eko no mic ké re for my
v tìch to ze mích snížily ri zi ka za hra niè ních in ves tic a trans akè ní ná kla dy. Sou èas -
né ka pi tá lo vé toky jsou tak di ver zi fi ko va nìj ší (jak v pøí pa dì jed not li vých úze mí tak
i sek to rù) než v 19. sto le tí. Rov nìž ka pi tá lo vá mo bi li ta je dnes mno hem vìt ší pro
krát ko do bé fi nanè ní ná stro je než v pøed chá ze jí cích ob do bích, což do klá dá i výše
ob ra tu na za hra niè ních mì no vých tr zích. Ke zmì nám do šlo i ve složení ka pi tá lo -
vých tokù, kdy in ves ti ce jsou v sou èas nos ti vá zá ny spí še v ne hmot ných ak ti vech.
Sou èas ná vlna glo ba li za ce se vy zna èu je zøe tel ným vzes tu pem tokù sou kro mé ho
ka pi tá lu a pøe ori en to vá ní in ves tic od pøí rod ních zdro jù na vý ro bu, fi nan ce a ne fi -
nanè ní služby. Napø. na kon ci 90. let smì øo va lo 63 % PZI v EU do služeb, 31 % do
prù mys lu a pou ze 6 % do pri már ní ho sek to ru. Tak též lze za chy tit zmì nu ve složení
sou kro mých ka pi tá lo vých tokù do pro vá ze nou sou stav ným rùs tem PZI a por tfo li o -
vých in ves tic. Jako pøí èi ny ex pan ze ka pi tá lo vých tokù po roce 1980 mùžeme kro -
mì no vé ho me zi ná rod ní ho sys té mu plo vou cích kur zù ozna èit tech no lo gic ká zlep -
še ní, glo bál ní hle dá ní vyš ší míry zis ku, ex port ní úvì ry, za klá dá ní spo leè ných
pod ni kù s me zi ná rod ní úèas tí, zís ká vá ní špiè ko vých tech no lo gií a spe ku laè ní dù -
vo dy. Pøes to ka pi tá lo vé toky smì øu jí cí do RZ za ují ma jí jen malý po díl na glo bál ním
ka pi tá lo vém trhu, pøi èemž na pros tá vìt ši na me zi ná rod ních kapitálových tokù se
odehrává v rámci RTE.

No vým tren dem v me zi ná rod ních eko no mic kých vzta zích je i od pou tá vá ní
penìžní sfé ry od po hy bu zboží a služeb, kdy ob jem pe nìz v me zi ná rod ní sfé øe je
mno ho ná sob nì vyš ší, než je hod no ta zboží a služeb. Z toho dù vo du se stá va jí zá -
kla dem kon ku ren ces chop nos ti v me zi ná rod ním ob cho dì ved le roz dí lù ve vý rob -
ních ná kla dech také mì no vé kur zy. Ne mé nì vý znam nou ten den cí je také pro past
mezi rùs tem me zi ná rod ní ho ob cho du a výrobou.

3 .  F a k  t o  r y  p r o  c e  s u  g l o  b a  l i  z a  c e

Z pøe de šlé ho tex tu již èás teè nì ply nou i fun da men tál ní fak to ry, jež umožnily
vznik, exis ten ci a roz voj pro ce su glo ba li za ce. Struk tu ra a rych lost glo ba li za ce ve
všech je jich dùležitých di men zích byly sil nì ovliv nì ny vì dec ko tech nic kým po kro -
kem, li be ra li za cí a „tou hou úèast nit se glo ba li zaè ních pro ce sech.“ Pù so be ní tìch -
to fak to rù mùže být ne zá vis lé na zbý va jí cích, ale roz ho du jí cí je je jich vzá jem né,
kom plex ní pù so be ní. His to ric ky vì dec ko tech nic ký po krok, li be ra li za ce me zi ná -
rod ních ob chod ních a ka pi tá lo vých trans ak cí a úsi lí zís kat vý ho dy ply nou cí z pro -
ce su glo ba li za ce vy ús ti ly na kon ci 20. sto le tí do po do by glo ba li za ce, jak ji zná me
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dnes. Na dru hé stra nì jsou tyto zá klad ní fak to ry glo ba li za cí rov nìž ovliv òo vá ny a
lze je tak považovat i za její pro duk ty èi vý sled ky. 

Vì dec ko tech nic ký po krok
Vì dec ko tech nic ký po krok, kte rý je v mno ha smì rech pøi ro ze ný, lze chá pat jako

pro ces ne ustá lé ho na lé zá ní a rea li za ce zmìn do struk tu ry vý rob ních cel kù. Jeho dù -
sled kem jsou jed nak zmì ny struk tu ry tìch to cel kù pro je vu jí cí se jako zmì na dìl by
prá ce, spe cia li za ce a ko ope ra ce mezi jed not li vý mi vý rob ní mi cel ky, a také vznik no -
vých vý rob kù a služeb, obo rù a od vìt ví a zá nik sta rých. Vì dec ko tech nic ký po krok
se pro je vu je zmì na mi struk tu ry eko no mik na úrov ni fi rem napø. vznik a pù so be ní
TNC (trans na ci o nál ní kor po ra ce), na ná rod ní úrov ni (napø. zmì na obo ro vé struk tu -
ry), ale i na úrov ni svì to vých re gi o nù (napø. vzni kem no vých eko no mic kých cen ter)
viz Ne zval (2000). Sa mot ný je so ciál nì a in sti tu ci o nál nì pod mí nì ný pro ces a stej nì
tak užívá ní jeho vý sled kù je ome ze no so ciál ním a eko no mic kým kon tex tem. Vì dec -
ko tech nic ký po krok se hrál ne za stu pi tel nou úlo hu v prù mys lo vé re vo lu ci a pøi vzni ku
svì to vé eko no mi ky. Také se stal pri már ním èi ni te lem, kte rý pøi spí vá ke snižová ní
do prav ních a v pos led ních de ká dách zej mé na in for maè ních a ko mu ni kaè ních ná -
kla dù, a za hr nu je v sobì i pod stat nou èást rùs tu cel ko vé pro duk ti vi ty vý rob ních fak -
to rù. Zlep še ní ve vì dec ko tech nic ké ob las ti pod po øi la úèin nìj ší fun go vá ní tržních
eko no mic kých sys té mù, zrych le ní eko no mic ké in teg ra ce a pro hlou be ní in ter de pen -
den ce. Pod vli vem stá le se zrych lu jí cí ho vì dec ko tech nic ké ho po kro ku do šlo k pro -
po je ní me zi ná rod ních trhù, zvý še ní možnos tí vy hle dá vá ní pøí ležitos tí po ce lém svì -
tì, zjed no du še ní ko or di na ce ope ra cí na od sebe na vzá jem vzdá le ných mís tech
nebo ob cho do vá ní s ko mo di ta mi, kte ré byly døí ve me zi ná rod nì ne ob cho do va tel né.

Roz ší øe ní a pøí stup ke klí èo vých tech no lo gi ím jsou zá kla dem pro jis té roz dì le ní 
svì ta. V sou èas né dobì zhru ba 15 % svì to vé po pu la ce pro du ku je té mìø všech ny
tech no lo gic ké ino va ce, asi po lo vi na po pu la ce je schop na tyto zmì ny pøi jí mat
a užívat a pøi bližnì tøe ti na oby va tel stva Zemì nemá k no vým tech no lo gi ím pøí stup. 
Ne do sta tek pot øe bných tech no lo gií má pak za ná sle dek za os tá vá ní tìch to hos po -
dáø ských cel kù. Ne rov né je též spo je ní jed not li vých míst na Zemi, kdy èa so vì
pros to ro vá kon ver gen ce, umožnìná roz vo jem tech no lo gií v do prav ní a ko mu ni -
kaè ní ob las ti, ovliv ni la nì kte rá mís ta více než jiná. Za tím co se ve dou cí eko no mi ky
a cen tra stá le více sbližují, ménì in dus tri a li zo va né zemì a ob las ti dále zaostávají.

Pro ces li be ra li za ce
Li be ra li za ci, považova nou za dal ší vý znam ný fak tor glo ba li za ce, je nut né chá pat 

v šir ším kon tex tu. V sou hrnu jde o po stoj ná rod ních vlád k zá sa dám fun go vá ní do -
má cí eko no mi ky a eko no mic ké in teg ra ci. Z toho dù vo du je nut né roz li šit li be ra li za ci
v rám ci do má cí po li ti ky a li be ra li za ci za mì øe nou na ve nek. Ve øej ná po li ti ka se sta la
ne jsilnìj ším èi ni te lem, kte rý v da ných ob do bích pod po ro val eko no mic kou in teg ra ci,
za tím co v ji ných eta pách pù so bil jako roz ho du jí cí pøe kážka pro pro ces glo ba li za ce.
Ve øej né po li ti ky tak znaè nì ovliv ni ly cha rak ter a rych lost eko no mic ké in teg ra ce,
i když ne vždy ve smì ru je jí ho rùs tu. V hos po dáø ských po li ti kách usku teè òo va ných
v ze mích, kte ré jsou pro pro ces glo ba li za ce ur èu jí cí, do šlo zej mé na v pos led ních de -
se ti le tích ke snížení a po zmì nì ní úlo hy stá tu. Li be ra li za ce se sta la tìžiš tìm hos po -
dáø ských po li tik a vìt ši na vlád pod ni ka la kro ky ke zvý še ní úlo hy sou kro mé ho pod ni -
ká ní v hos po dáø ské èin nos ti. Sou èas nì do chá ze lo k pri va ti za ci stát ních pod ni kù,
pro sa zo va la se ome ze ní stát ní ho usmìr òo vá ní sou kro mých èin nos tí a po zmì nì ní
usmìr òo vá ní jako od po vìï na nové prob lé my (napø. ob last fi nan cí nebo ochra na
život ní ho pros tøe dí). Tyto ten den ce tak se hrá ly vý znam nou úlo hu pøi utvá øe ní sou -
èas né po do by glo ba li za ce.



Z dlou ho do bé ho hle di ska se klí èo vým prv kem sta lo zvý še ní vnìj ší otev øe nos ti a to
zvláš tì v ob las ti me zi ná rod ní ho ob cho du a ka pi tá lo vých tokù. Ve smys lu GATT li be ra -
li za cí ob cho du ro zu mí me po stup né od stra òo vá ní ta rif ních a ne ta rif ních pøe kážek me -
zi ná rod ní ho ob cho du. Ob chod ní li be ra li za ci mùžeme vy me zit i jako pøí stup opaè ný
k pro tek ci o nis tic ké po li ti ce. Za tím co pro tek ci o nis mus je obec nì uni la te rál ní roz hod -
nu tí, k ob chod ní li be ra li za ci dnes do chá zí pøe de vším pros tøed nic tvím mul ti la te rál ních 
smluv. Vì do mí dùležitos ti svì to vé ho ob cho du pro glo bál ní eko no mic kou pros pe ri tu
ved lo a na dá le vede stá ty k tomu, že sjed ná va jí vzá jem ný ob chod nì po li tic ký režim
pøed sta vo va ný sou bo rem pod mí nek a pra vi del, za nichž lze usku teè òo vat vzá jem ný
ob chod s jis tou mí rou eli mi na ce hlav ních obtíží. Èa sem za èal vzni kat sys tém pra vi -
del, kte rý se ve dru hé po lo vi nì 20. sto le tí vy vi nul v tzv. mno ho stran ný ob chod ní sys -
tém. Ces ty, jak do sáh nout od stra òo vá ní cel ních a ne ta rif ních pøe kážek (do šlo zej mé -
na k pod stat né mu snížení cel a od stra nì ní množstev ních ome ze ní), jsou
for mu lo vá ny do dnes již uce le né ho sou bo ru pra vi del a zá vaz kù. Pro ces li be ra li za ce
ob cho du, pro sa zo va ný zej mé na pros tøed nic tvím WTO, pro bí há pod le nì ko li ka zá -
sad. Jsou jimi prin cip mul ti la te ra li ty, kon so li da ce, pa ri ty a ne dis kri mi na ce. Pos led nì
jme no va ný má v rám ci WTO po do bu doložky nej vyš ších vý hod, kte rá je for mu lo vá na
ná sle dov nì (viz Ku biš ta, 1999, s. 80): 

„Všech ny vý ho dy, pøed nos ti, vý sa dy nebo osvo bo ze ní pos kyt nu té kte rou ko li smluv ní stra nou ja -
ké mu ko li vý rob ku po chá ze jí cí mu z kte ré ko li jiné zemì nebo tam ur èe né bu dou ihned a bez pod mí -
neè nì pøi zná ny ob dob né mu vý rob ku po chá ze jí cí mu z úze mí os tat ních smluv ních stran nebo tam ur -
èe né mu.“

V rám ci Bretton-Woodského sys té mu, kte rý byl vy tvo øen po skon èe ní dru hé
svì to vé vál ky a tr val do po èát ku 70. let, byly toky ka pi tá lu pod pøís ným do hle dem.
Hlav ní eko no mic ký proud myš le ní tvr dil, že ka pi tá lo vá mo bi li ta není za po tøe bí
a èas to je do kon ce nežádou cí. Avšak po èát kem 60. let se do hled nad ka pi tá lo vý mi
toky za èal ob chá zet roz vo jem eu ro tr hù, na nichž moh ly ban ky síd lí cí v jed né zemi
pøi jí mat vkla dy èi pos ky to vat úvì ry v mì nách ji ných zemí. Po roz pa du sys té mu
pev ných mì no vých kur zù v roce 1973 za èa ly RTE po stup nì od stra òo vat do hled
nad ka pi tá lo vý mi toky. Ten to vý voj byl na dá le umoc nìn kon cem stu de né vál ky, kte -
rý zna me nal snížení po li tic ké ho na pì tí v glo bál ním mì øít ku a cel ko vý po kles ne jis -
to ty spo je ný s in ves to vá ním v rùz ných èás tech svì ta. Tak též po li tic ké zmì ny
v mno ha RZ zna me na ly obec ný po sun smì rem k tržnímu hos po dáø ství a li be ra li za -
ci ne jen ob chod ních trans ak cí, ale také trans ak cí spo je ných s pøí li vem a od li vem
ka pi tá lu. Uve de ný vý voj vzbu dil zej mé na v RTE zá jem in ves to rù, kte øí za èa ly hle -
dat vyš ší vý no sy po ce lém svì tì. Pøes výše uve de né je nut né pøi po me nout, že stá -
va jí cí úro veò li be ra li za ce není glo bál ní ani co do te ri to rií ani co do ko mo dit ob cho -
do va né ho zboží a služeb. Jed ná se spí še o ten den ci dosažení vše obec né úrov nì
li be ra li za ce. Vý znam li be ra li za ce pro pro ces glo ba li za ce spo èí vá pøe de vším v pro -
sa zo vá ní této ten den ce v hos po dáø ské po li ti ce roz ho du jí cích zemí a na roz ho du jí -
cích tr zích. Na víc se ob chod ní li be ra li za ce pro sa zu je pøe de vším v re gi o nál ním
a sub re gi o nál ním rám ci a ob chod ní po li ti ky jsou prá vì tou ob las tí, kde se pro je vu je 
sku teè nost, že se svì to vá eko no mi ka sice roz ví jí globálnì, ale zároveò i po ly cen -
tric ky.

„Tou ha úèas ti v pro ce su glo ba li za ce“
Tøe tím, zøíd ka zmi òo va ným (napø. Mus sa, 2000), pøes to dùležitým fak to rem

po dí le jí cím se na utvá øe ní pro ce su glo ba li za ce, je tou ha jed not liv cù i spo leè nos tí
zís kat vý ho dy spo je né s ros tou cí eko no mic kou in teg ra cí. Po kud do stup né tech no -
lo gie umožní sub jek tùm sle do vat vlast ní cíle, a po kud je jim umožnìno tak to èi nit,
po tom se lidé obec nì (ni ko liv uni ver zál nì) roz hod nou úèast nit se pro ce su glo ba li -
za ce pros tøed nic tvím ob cho du, po hy bu ka pi tá lu i lidí, nebo• vidí pøe važují cí pros -
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pì ch pøed možnými ztrá ta mi ply nou cí mi z par ti ci pa ce v pro ce su glo ba li za ce. Wolf
(2002) do dá vá, že pøí ležitos ti vy tvá øe jí pros tøed ky k je jich využívá ní, pøi èemž
žádné pøí ležitos ti ne jsou dùležitìj ší než ces to vat, pøe pra vo vat zboží a ko mu ni ko -
vat. S tech no lo gic kým po kro kem ros tou i vý no sy z tìch to ak ti vit a tak existují-li
pros tøed ky k pøe no su in for ma cí, lidí, zboží a služeb, nì kdo je jis tì využije.

4 .  P r o  c e  s y  s m ì  ø u  j í  c í  k e  g l o  b a  l i  z a  c i  s vì  t o  vé  e k o  n o  m i  k y

Již více než 150 let lze ve svì to vé eko no mi ce po zo ro vat dvì vý raz né ten den ce, 
kte ré do pro vá ze jí pro ces glo ba li za ce. Prv ní je spo je na s kon cen tra cí a cen tra li za -
cí vý ro by a ka pi tá lu a jád rem dru hé ten den ce je pro ces trans na ci o na li za ce.

Kon cen tra ce a cen tra li za ce vý ro by a ka pi tá lu
K vý raz nìj ší kon cen tra ci a cen tra li za ci vý ro by a ka pi tá lu do chá ze lo pøi bližnì od

po lo vi ny 19. sto le tí. Tím se do po pøe dí do stá va ly nej vìt ší a ne jsilnìj ší fir my, kte ré se
zhru ba na pøe lo mu 19. a 20. sto le tí zmoc ni ly roz ho du jí cích po zic v rep ro dukè ním
pro ce su. Pro tyto spo leè nos ti se ná rod ní trhy po stup nì stá va ly pøí liš úzké a tak pros -
tøed nic tvím rych le se roz ví je jí cích zbožových a ka pi tá lo vých vzta hù za èa ly pro ni kat
na me zi ná rod ní a poz dìji na ce lo svì to vé trhy. Po stup ným vzni kem ná rod ních a me -
zi ná rod ních kor po ra cí za èal pro ces mo no po li za ce ve svì to vé eko no mi ce, pøi èemž
me zi ná rod ní mo no po ly vzni ka ly a dlou hou dobu se vy ví je ly pøe de vším ve for mì kar -
te lù. Je jich zá kla dem se sta ly ho ri zon tál ní, ver ti kál ní a poz dìji kon glo me rát ní for my
spo je ní. Ve li kost fir my a cen tra li zo va né øí ze ní umožòo va lo snad nìj ší kon tro lu trhù
a zdro jù a také efek ti vi tu ply nou cí z vel ko vý ro by. V sou èas nos ti pat øí k nej vý raz nìj -
ším zna kùm pro bí ha jí cí glo ba li za ce a jí vy tvá øe né glo bál ní kon ku ren ce vel ké roz mì -
ry kon cen tra ce ka pi tá lu ve vý rob ní, ob chod ní a ban kov nì fi nanè ní sfé øe, což se pro -
je vu je v re kord ních hod no tách fúzí, ak vi ziè ních ob cho dù a no vých stra te gic kých
spo je ní. Zá klad ní jed not kou tìch to usku pe ní jsou dnes TNC. 

Z his to ric ké ho hle di ska byla hlav ním dù vo dem pro fúze sna ha o ome ze ní kon -
ku ren ce a sna ha vy hnout se pla ce ní vy so kých cel. Rov nìž nì kte rá od vìt ví vzhle -
dem ke své po va ze vel mi snad no pro chá ze jí kon cen traè ní mi a cen tra li zaè ní mi
pro ce sy (napø. rop ný nebo hli ní ko vý prù mysl). Pod nì tem ale mo hou být i zvláš t -
nos ti da né ho dru hu zboží, vý voj pod ni ka tel ské ho cyk lu nebo his to ric ké pod mín ky,
èa so vé a míst ní od liš nos ti, kte ré zna me na ly rùz nou pøi pra ve nost a per spek ti vy pro 
mo no po li zaè ní pro ces ve svì to vém hos po dáø ství. Ve li kost ka pi tá lu má do pad na
kon ku ren ces chop nost fir my, kte rá se s jeho ve li kos tí zvìt šu je. Je to pod mí nì no
vy so ký mi ná kla dy na vý zkum a vý voj, sí lí cím tla kem na snižová ní cel ko vých ná kla -
dù, pod mín ka mi zís ká vá ní, udržení a upev nì ní tržních po zi cí, ale i možnost úèin -
nì lo bo vat ve vlád ních or gá nech a me zi ná rod ních or ga ni za cích a in sti tu cích. Na
tom to zá kla dì pak ka pi tá lo vì ne jsilnìj ší spo leè nos ti ovliv òu jí ob sah a smì øo vá ní
pro ce su glo ba li za ce a stá va jí se tak je jí mi hlav ní mi ak té ry. Ji ným roz mì rem kon -
cen tra ce a cen tra li za ce vý ro by a ka pi tá lu je sku teè nost, že klí èo vé služby a kon tro -
la pro duk ce jsou sou støe dì ny v cen trech (vìt ši nou ve vel ko mìs tech prù mys lo vì
vy so ce roz vi nu tých ze mích). Stej nì tak se i od vìt ví, kte rá se v sou èas nos ti roz ví je -
jí nad prù mìr nì vy so kým tem pem, sou støe ïu jí do met ro po lí jako je Lon dýn, New
York èi To kio. Je zøej mé, že glo bál ní ka pi ta lis mus jako for ma hos po da øe ní, je mno -
hem více vá zán na kon krét ní lo ka li ty, než by se moh lo zdát. Glo ba li za ce je tedy
mimo jiné pro ces úzce spo je ný s cen tra li za cí a kon cen tra cí vý ro by do vel kých
urbanistických center.



„Ho ri zon tál ní“ ten den ce ve svì to vé eko no mi ce
Od po lo vi ny 19. sto le tí je hos po dáø ský a tech no lo gic ký po krok do pro vá zen sí lí -

cí mi in ter na cio na li zaè ní mi ten den ce mi v eko no mic ké ob las ti. Jako dù sle dek geo -
gra fic ké ex pan ze ka pi ta lis mu vznik ly svì to vé trhy a svì to vé hos po dáø ství. Od té
doby do chá zí ke zme zi ná rod òo vá ní ná rod ních eko no mik, fi rem, bank i ka pi tá lu,
jed not li vých eko no mic kých, po li tic kých, eko lo gic kých a ji ných prob lé mù.

In ter na cio na li za cí ro zu mí me pøe rùs tá ní rùz ných fo rem hos po dáø ské èin nos ti
mimo rá mec ná rod ní ho hos po dáø ství. K in ter na cio na li za ci hos po dáø ské ho živo ta
do chá ze lo a do chá zí pros tøed nic tvím a pod znaè ným vli vem jed not li vých, zej mé na 
sil ných stá tù. In ter na cio na li zaè ní pro ce sy za hr nu jí kva li ta tiv ní zmì ny, kte ré ve dou 
k ex ten ziv nìj ším, me zi ná rod ním eko no mic kým ak ti vi tám. Ve spo ji tos ti s in ter na -
cio na li za cí se ob je vu je dal ší cha rak te ris tic ký jev ve svì to vém hos po dáø ství, kte -
rým je in ter de pen den ce (vzá jem ná zá vis lost). Teo re tic ká kon cep ce in ter de pen -
den ce se opí rá o ob jek tiv ní sku teè nost in ter na cio na li za ce hos po dáø ské ho živo ta,
kte rá díky pøe rùs tá ní eko no mic kých èin nos tí pøes ná rod ní hra ni ce pro po ju je jed -
not li vé ná rod ní eko no mi ky na vzá jem. Vý sled kem je ros tou cí vzá jem ná zá vis lost
mezi ná rod ní mi eko no mi ka mi, jed not li vý mi trhy, stá ty a re gi o ny. Ten to pro ces pro -
bí há ve svì to vé eko no mi ce již dlou ho, mìní se ale jeho formy a rychlost.

V dù sled ku øady kva li ta tiv ních a kvan ti ta tiv ních zmìn, k nimž do šlo v rám ci vý -
vo je svì to vé eko no mi ky, vznikl na zá kla dì in ter na cio na li za ce a potažmo in ter de -
pen den ce pro ces trans na ci o na li za ce, kte rý se v sou èas né dobì stal nej vý znam -
nìj ší i nej vý raz nìj ší for mou in ter na cio na li za ce. Trans na ci o na li za ce není no vým
fe no mé nem, ale již od 60. let se sta la ne díl nou sou èás tí svì to vé eko no mi ky. Do
me zi ná rod ních eko no mic kých vzta hù vnes la nové for my, jako je vnit ro fi rem ní ob -
chod nebo do ho dy o me zi fi rem ní spo lu prá ci a také vý znam nì na po moh la vzni ku
no vých a vel mi dùležitých sub jek tù pro pro ces glo ba li za ce – TNC. Tyto TNC jsou
i hlav ní mi no si te li pro ce su trans na ci o na li za ce.

Z hle di ska eko no mic ké pod sta ty, trans na ci o na li zaè ní pro ce sy a vzta hy zna me -
na jí nìco, co pøe sa hu je hra ni ce stát nì ná rod ní ho a od pou tá vá se od nìj. Trans na -
ci o na li ta a trans na ci o na li zaè ní pro ce sy se považují za pro ti vá hu stát ní a ná rod ní
exis ten ce, stát ních a ná rod ních eko no mic kých záj mù a pro ce sù. Trans na ci o na li -
za ce se týká jak vlast nic tví, tak i me zi ná rod ní ho pod ni ká ní a roz ho do vá ní. Za klá dá 
in ter de pen den ce „vyš ší ho øádu“ vy plý va jí cí z eko no mic kých, fi nanè ních, tech no -
lo gic kých a or ga ni zaè ních va zeb v èin nos ti za hra niè ních afi la cí TNC ve vzta hu
k ma teø ské spo leè nos ti. Umožòuje stá le sil nìj ší pro po je nost jed not li vých eko no -
mik, fi rem a bank (viz Baláž, 1995). Pro ces trans na ci o na li za ce sto jí nej blíže pro -
ce su glo ba li za ce, pøes to to ale ne jsou iden tic ké pro ce sy. V jis tém smys lu mùžu
glo ba li za ci chá pat jako funk ci pro ce su trans na ci o na li za ce a v jis té ná vaz nos ti
mùžu øíci, že v tìch mís tech svì to vé eko no mi ky, kde mùžu za zna me nat pro je vy
trans na ci o na li za ce, lze ho vo øit i o glo ba li za ci. Nic mé nì glo ba li za ce eko no mic kých 
ak ti vit je v jád ru kva li ta tiv nì jiná, po kro èi lej ší for ma in ter na cio na li za ce, kte rá za hr -
nu je i funk cio nál ní in teg ra ci me zi ná rod nì roz ptý le ných ak ti vit. Glo ba li zaè ní pro ce -
sy za hr nu jí od liš né stup nì geo gra fic ké i funk cio nál ní in teg ra ce, kte ré je nut né vi -
dìt jako ten den ce a ni ko liv jako ko neè ný stav (viz Dic ken, 2003). Cel ko vì jsou
in ter na cio na li za ce i trans na ci o na li za ce vùèi globalizaci v podøízeném postavení.

5 .  Tr a n s  n a  c i  o  n á l  n í  k o r  p o  r a  c e  –  T N C

Vý sled kem výše po psa ných ten den cí je vznik a exis ten ce TNC, kte ré rov nìž
spo lu vyt vá øe jí tyto ten den ce. TNC jsou nej vý znam nìj ší mi no si te li pro ce su trans -
na ci o na li za ce a v sou vis los ti s tím i jed ním z nej vý znam nìj ší sub jek tù v rám ci glo -
ba li za ce, pøi èemž je jich vý znam ve svì to vé eko no mi ce na dá le ros te. TNC lze cha -
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rak te ri zo vat jako roz sáh lé me zi ná rod ní hos po dáø ské kom ple xy se složitou vnitø ní
struk tu rou, ve kte ré se na vzá jem pro lí na jí ho ri zon tál ní, ver ti kál ní a kon glo me rát ní
for my spo je ní (viz Baláž, 1995). Pros tøed nic tvím ko or di no va né sítì pro dukè ních
ak ti vit, kte ré pøe sa hu jí ná rod ní hra ni ce, jsou tyto spo leè nos ti hlav ní si lou pù so bí cí
ve smì ru in teg ra ce svì to vé eko no mi ky. Od ha du je se, že ve svì tì kon tro lu jí 1/3
sou kro mých vý rob ních ak tiv, èímž pøi spí va jí k vy tvo øe ní in teg ro va né ho me zi ná -
rod ní ho vý rob ní ho sys té mu. TNC svým zpù so bem pøed sta vu jí splý vá ní díl èích ná -
rod ních ka pi tá lù a tak vy tvá øe jí šir ší pros tor pro roz voj vý rob ních fak to rù, kte ré by
se již v rám ci ná rod ních hra nic ne moh ly adek vát ním zpù so bem roz ví jet. TNC dnes
pøed sta vu jí do mi nant ní sílu v ob las ti tokù zboží a služeb, ka pi tá lu i know-how a je -
jich vý znam spo èí vá ve tøech zá klad ních ob las tech. Jde o je jich schop nost ko or di -
no vat a kon tro lo vat rùz né pro ce sy a trans ak ce v rám ci pro dukè ní sítì uvnitø jed not -
li vých zemí i mezi nimi. TNC také mo hou využívat geo gra fic kých od liš nos tí
v roz dì le ní vý rob ních zdro jù (napø. pøí rod ní zdro je, ka pi tál, prá ce) a ve vlád ních
po li ti kách (napø. v ob las ti daní, ob chod ních ba riér, do ta cí). V ne po sled ní øadì se
jed ná o schop nost tìch to kor po ra cí opì tov nì pøe sou vat zdro je a ope ra ce mezi
mís ty na mezinárodní i globální úrovni.

Vý znam nou cha rak te ris ti kou TNC, jak uka zu je Dic ken (2003), je trans na ci o nál -
ní ver ti kál ní in teg ra ce, kdy rùz né èás ti fi rem ní ho vý rob ní ho sys té mu jsou umís tì ny 
v rùz ných èás tech svì ta. Ma te riál, me zi pro duk ty, kom po nen ty a fi nál ní vý ro ba jsou 
do pra vo vá ny mezi geo gra fic ky roz ptý le ný mi vý rob ní mi jed not ka mi ve vy so ce
kom plex ní síti tokù. Tech no lo gic ké ino va ce ve vý rob ním pro ce su umožòují, aby
øada ope ra cí byla roz dì le na do více sa mos tat ných èás tí a do šlo tak k vyš ší stan -
dar di za ci tìch to ope ra cí. Uve de né prak ti ky se stá va jí stá le dùležitìj ším èi ni te lem
glo bál ní in teg ra ce vý rob ních pro ce sù, ve kte ré více mo bil ní vý rob ní fak to ry (napø.
tech no lo gie, ma na ge ment) jsou pøi øa zo vá ny k ménì mobilním.

V této sou vis los ti je nut né zmí nit dal ší vý znam ný jev, kte rým je vnit ro fi rem ní ob -
chod TNC. TNC jsou totiž sub jek ty, kte ré rea li zu jí jak ex ter ní tak i in ter ní trans ak -
ce. Jsou tak samy o sobì vel kým tr hem pro me zi ná rod ní trans ak ce a tyto trhy jsou
otev øe ny pou ze ma teø ské spo leè nos ti a je jím afi la cím. Ná sled kem znaè ná èást
toho, co se po klá dá za za hra niè ní ob chod zemì, pøed sta vu je po hyb zboží a služeb
uvnitø glo bál nì or ga ni zo va ných kor po ra cí. Vel ký po èet trans ak cí ne mu sí být rov -
nìž mì øen a vy ka zo ván, což se týká v prvé øadì trans fe rù tech no lo gie, ob chod ních 
zna èek, služeb a pùj èek.

Sou èas ná glo bál ní eko no mi ka se také vy zna èu je rùs tem a roz ši øo vá ním stra te -
gic kých spo je ní mezi fir ma mi na glo bál ní úrov ni. Øada spo leè nos tí utvá øí ne jen
jed not li vé ali an ce, ale i je jich sítì, ve kte rých jsou vzta hy stá le více mul ti la te rál ní
spí še než bi la te rál ní. Ali an ce za hr nu jí sdí le ní ri zi ka stej nì jako vý no sù. Tato stra -
te gic ká spo je ní mají po do bu for mál ních smluv mezi fir ma mi, jež sle du jí spe ci fic ké
cíle, kte ré by sa mot né spo leè nos ti ne mu se ly do sáh nout. Nej ví ce stra te gic kých
spo je ní se vy tvá øí v ob las ti in for maè ních tech no lo gií, bio tech no lo gií, no vých ma te -
riá lo vých tech no lo gií, che mic kém, au to mo bi lo vém prù mys lu a avi a ti ce. Ji ným ty -
pem sítí jsou „fle xi bil ní“ ob chod ní sítì, kde se vìt ši na funk cí ve vý rob ním øe tìz ci
kon cen tru je v ne zá vis lých fir mách. Ko neè ný pro dukt pak nese znaè ku ve dou cí fir -
my. Každá spo leè nost hra je kon krét ní roli uvnitø této ko or di no va né sítì, jejíž cel ko -
vá struk tu ra není hier ar chic ká a je bez spo leè né ho vlast nic tví (viz Dic ken, 2003).
Mezi vý ho dy spo je né s pù so be ním TNC pat øí pøí liv za hra niè ní ho ka pi tá lu, leh èí
rea li za ce nì kte rých in ves tiè ních zá mì rù, za bez pe èe ní  rych lej ší ho roz vo je nì kte -
rých od vìt ví, rych lej ší ší øe ní tech no lo gií a know-how a vìt ší ak ti vi ta do má cích vý -
rob cù z dù vo du kon ku ren ce. Vìt ší di ver zi fi ko va né fir my jsou také lépe pøi pra ve ny
na ino va ce, dis po nu jí ob rov ský mi ma te riá lo vý mi a fi nanè ní mi zdro ji, roz sáh lým vý -
zku mem a no vý mi pa ten ty a mají lep ší pøí stup k su ro vi no vým zdro jùm. Roz sáh lé



vý ho dy jim ply nou i ze zmí nì né vnit ro fi rem ní ko ope ra ce, jež je ob vyk le vý hod nìj ší
ve srovnání s kooperací s cizími firmami.

Mezi prob lé my sou vi se jí cí s èin nos tí TNC je èas to uvá dì no na ru še ní vlád ních
úloh, vlád ní mì no vé a roz poè to vé po li ti ky, sys té mu roz dì lo vá ní pøíj mù, stát ní su -
ve re ni ty, na ru šo vá ní roz vo jo vé kon cep ce a orien ta ce stá tu a ce lé ho spo le èen ské -
ho a po li tic ké ho vý vo je. TNC mo hou pøi spí vat i k pro hlu bo vá ní me zi ná rod ních fi -
nanè ních kri zí, k vy os tøo vá ní prob lé mù pla teb ních bi lan cí a mo hou ne ga tiv nì
ovliv nit me zi ná rod ní ob chod tím, že ome zu jí jeho svo bo du. V pøí pa dì do má cích
vý rob cù mùže do jít buï k „vy tìs nì ní“ do má cích fi rem díky je jich ne kon ku ren ces -
chop nos ti ane bo TNC mo hou „vta ho vat“ do má cí do da va te le a sub do da va te le, což
se dìje pøe de vším v obo rech, kte ré jsou pro hos ti tel skou zemí nové. S vnit ro fi rem -
ním ob cho dem TNC úzce sou vi sí i prob lém trans fe ro vých cen. Trans fe ro vé ceny
jsou ta ko vé ceny, za než ma teø ská spo leè nost pro dá vá své vý rob ky svým afi la cím
nebo za nìž afi la ce ob cho du jí mezi se bou. Pøi zmì nì trans fe ro vých cen mùže
TNC pøe ná šet zisk pøed zda nì ním z jed né zemì do dru hé. Ta ko vé zneužívá ní má
ovšem ne ga tiv ní do pa dy na po stižené stá ty, což se pro je vu je zej mé na „tu ne lo vá -
ním“ je jich da òo vých pøíj mù a bìžného úètu platební bilance.

6 .  S t á t  v  p r o  c e  s u  g l o  b a  l i  z a  c e

Ná zo ry na úlo hu a pos ta ve ní ná rod ní ho stá tu v pro ce su glo ba li za ce jsou v mno -
ha ohle dech roz po ru pl né, pøi èemž sa ha jí od úpl né ho po pí ra ní exis ten ce èi smys lu
ná rod ních hra nic až po tvr ze ní o žádné pod stat né zmì nì bì hem mi nu lých de se ti -
le tí. Je prav dou, že v sou èas né dobì jsou  trhy, in ves ti ce a me zi ná rod ní vzta hy stá -
le ménì ur èo vá ny ná rod ní mi hra ni ce mi, avšak na dru hé stra nì je glo ba li za ce
brždìna stá lou exis ten cí sil né ho prv ku stá tu na stu pu jí cí ho poté, co se in sti tu ce
a so ciál ní struk tu ry ustá lí. Stát jako in sti tu ci o nál ní struk tu ra ne upa dá, ale vy ko ná -
vá nové, složitìj ší èin nos ti v no vém otev øe nìj ším a vzá jem nì zá vis lej ším svì tì.
Stát ní úze mí je na dá le ne za stu pi tel né po li tic ky, emo ci o nál nì, his to ric ky èi kul tur -
nì, ovšem ni ko liv eko no mic ky. Pù so be ním pro ce su glo ba li za ce ros te vý znam
vnìj ší ho eko no mic ké ho pros tøe dí, kde po li ti ky a vý voj za hra ni ce mi zemì zvy šu jí
svùj vliv na hos po dáø ský vý voj zemì, což zpù so bu je po kles schop nos ti ná rod ních
eko no mik do sáh nout ná rod ních cílù za použití jim do stup ných pros tøed kù.
S vzrùs ta jí cí glo ba li za cí se tak do jis té míry vy trá cí au to no mie jed not li vých stá tù.
V této sou vis los ti upo zor nil na za jí ma vý prob lém Rod rik (2000, 2002), kte rý ho vo øí
o „po li tic kém tri le ma tu glo bál ní eko no mi ky.“ Zde mo hou ná rod ní eko no mi ky do sa -
ho vat pou ze dvou ze tøí žádou cích cílù, kte rý mi jsou me zi ná rod ní eko no mic ká in -
teg ra ce, ná rod ní su ve re ni ta spo èí va jí cí pøe de vším v pro vá dì ní ne zá vis lé hos po -
dáø ské po li ti ky a po li tic kým sys té mem s ne ome ze ným vo leb ním prá vem, vy so kým
stup nìm po li tic ké mo bi li za ce a od po vìd nos tí po li tic kých in sti tu cí.

Glo ba li za ce je spo je na s po stup ný mi pro mì na mi v ob las ti hos po dáø ské po li ti -
ky, nebo• jed not li vé trhy již ne jsou ome ze ny po li tic ký mi hra ni ce mi a vlá dy musí
více než v mi nu los ti sná šet „pra vid la hry“ tvo øe ný mi trhy. Hos po dáø ská po li ti ka
svo jí cel ko vou orien ta cí, pro je vy spo le èen ské sta bi li ty i vnitø ním vli vem na ob last
eko no mi ky, zá ko no dár ství, in fra struk tu ry, stát ní sprá vu pøí mo èi ne pøí mo ovliv òu je 
roz sah a míru kon ku ren ces chop nos ti dané zemì, její stra te gic kou pøi tažli vost pro
za hra niè ní in ves to ry, pod ni ka te le a za hra niè ní ka pi tál. V sou èas ných pod mín kách
za ují má zá sad ní pos ta ve ní mak ro eko no mic ká sta bi li ta. Za dob ré mak ro eko no mic -
ké zá kla dy mùžeme považovat níz kou in fla ci, ome ze ný roz poè to vý de fi cit a za me -
ze ní nad hod no ce ných nebo pøí liš vo la til ních mì no vých kur zù, nebo• in fla ce pra -
cu je jako jis tá for ma zda nì ní, nad mìr ný fis kál ní de fi cit mùže vy tìs nit sou kro mé
in ves ti ce a za bra òo vat roz vo ji fi nanè ních trhù a nad hod no ce ný kurz mùže ne ga tiv -
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nì ovliv nit alo ka ci zdro jù mezi ob cho do va tel ným a ne ob cho do va tel ným zbožím èi
od ra dit pøí liv a pod po øit od liv ka pi tá lu. Ply ne z toho ur èi tá ztrá ta schop nos ti fis kál ní
po li ti ky pù so bit jako pro ti cyk lic ký ná stroj, je li kož stav fis kál ní po li ti ky je èas to
považován za in di ká tor mak ro eko no mic ké od po vìd nos ti vlá dy. To nutí ná rod ní
vlá dy usku teè òo vat stro hou fis kál ní po li ti ku spo je nou se snižová ním vlád ních vý -
da jù a da òo vé zátìže. Na dru hé stra nì, jsou dùležitý mi fak to ry eko no mic ké ho roz -
vo je i pot øe bné in sti tu ce nebo in fra struk tu ra, je jichž vy tvá øe ní a za jiš•ová ní nutí
vlá dy ke zvy šo vá ní vý da jù a vzni ká tak jis tý kon flikt. Ve vzta hu k mo ne tár ní po li ti ce
má „ro zum ná“ fis kál ní po li ti ka spí še po zi tiv ní do pad, nebo• na po má há ochra nì
pøed nad mìr nou in fla cí. Pro mo ne tár ní po li ti ku je glo ba li za ce spo je na s tzv. „tri le -
ma tem mo ne tár ní po lit ky“. Zemì, jež se chtì jí za po jit do svì to vé eko no mi ky, ne -
mo hou sou èas nì do sáh nout sta bil ní ho mì no vé ho kur zu, vol ných glo bál ních ka pi -
tá lo vých tokù a ne zá vis lé mo ne tár ní po li ti ky. Do sáh nout mo hou pou ze dvou
z uve de ných cílù, ale ni kdy ne všech tøí sou èas nì. Dal ším vý znam ným efek tem pro 
mo ne tár ní po li ti ku jsou struk tu rál ní zmì ny, zvláš tì pak ino va ce v in for maè ních
tech no lo gi ích, kte ré zvy šu jí ne jis to tu ohled nì vý stup ní a in flaè ní me ze ry a trans -
mis ní ho me cha nis mu. V glo ba li zo va né eko no mi ce musí jed not li vé vlá dy vì no vat
zvý še nou po zor nost i úrov ni mì no vé ho kur zu, nebo• zemì s nad hod no ce ný mi mì -
na mi ztrá ce jí celá prù mys lo vá od vìt ví, i když pro du ku jí efek tiv nì ji a s pøíz ni vìj ší mi 
ná kla dy než jiné zemì. Na pro ti tomu v eko no mi kách s pod hod no ce nou mì nou se
udržují výroby, které sami o sobì již dávno nejsou konkurenceschopné. 

Glo ba li za ce ka pi tá lo vých tokù znaè nì po sí li la pro po je ní ná rod ních fi nanè ních
trhù a také ome zi la použitel nost ná stro jù ná rod ních mak ro eko no mic kých po li tik pøi 
ovliv òo vá ní HDP, in fla ce a za mìst na nos ti. Fi nanè ní trhy dnes stá le více ur èu jí mì -
no vé kur zy a úro veò úro ko vé míry, èímž vy ví je jí tlak na re ál nou eko no mi ku. Zvláš -
tì spe ku la tiv ní po hy by ka pi tá lu na me zi ná rod ních tr zích vy vo lá va jí vý ky vy mì no -
vých kur zù, kte ré ne ma jí nic spo leè né ho s re ál ný mi eko no mic ký mi tren dy.
V pøí pa dì ka pi tá lo vých tokù je ovšem dob ré roz li šo vat mezi krát ko do bým a dlou -
ho do bým ka pi tá lem, je li kož každá z fo rem má od liš né do pa dy na do má cí eko no mi -
ku. Jest liže pøí liv FDI plní ve smìs po zi tiv ní úlo hu dlou ho do bé sta bi li za ce ka pi tá lo -
vé bi lan ce zemì, krát ko do bý ka pi tál sil nì fluk tu u je, a to jak v zá vis los ti na
me zi ná rod ní si tu a ci, tak i vnitø ním sta vu dané eko no mi ky. Vel kou po zor nost si rov -
nìž za slu hu je roz voj a sta bi li ta do má cích fi nanè ních trhù, je jichž úko lem je efek tiv -
nì alo ko vat zdro je, vy tvá øet nové fi nanè ní ná stro je, vy rov ná vat ne ga tiv ní do pa dy
eko no mic kých šokù jak na spot øe bu tak i in ves ti ce a zvy šo vat kva li tu ban kov ních
služeb. Prá vì ne zá vis lý a kon ku renè ní ban kov ní sys tém, vì ro hod ná re gu laè ní in -
fra struk tu ra za hr nu jí cí napø. pra vid la tý ka jí cí se ka pi tá lo vé pøi mì øe nos ti, trans pa -
ren tnos ti èi au di tin gu a po li ti ka smì øu jí cí k dob øe fun gu jí cí mu fi nanè ní mu trhu jsou
nej jis tìj ší ces tou k mi ni ma li za ci ri zik z úèas ti v pro ce su glo ba li za ce. Pod stat ná je
i otev øe nost me zi ná rod ní mu ob cho du, nebo• glo ba li za ce vy tvá øí ši ro ké pøí ležitos ti
pro ex port nì taženou stra te gii eko no mic ké ho roz vo je. To je vý znam né ne jen pro
malé a støed ní eko no mi ky s ome ze ný mi vnitø ní mi trhy, kdy možnos ti rych lej ší ho
eko no mic ké ho rùs tu leží ve vý ro bì orien to va né na glo bál ní trhy. Pøes výše uve de -
né zù stá va jí možnos ti vlád po mìr nì ši ro ké. Kro mì úèas ti na pøí mých vý vo zech
a do vo zech zboží, služeb a ka pi tá lu mùže stát ovliv òo vat me zi ná rod ní eko no mic -
ké vzta hy øa dou re gu la tiv ních opat øe ní v rám ci je jich eko no mik, jakož i pros tøed -
nic tvím re gu la ce za hra niè ní ho ob cho du, po hy bu ka pi tá lu, mì no vý mi opat øe ní mi,
ad mi nis tra tiv ní mi zá sa hy, tech nic ký mi pod mín ka mi, zdra vot ní mi pøed pi sy a ce lou
øa dou dal ších opat øe ní. Tím to zvy šo vá ním èi snižová ním pro pust nos ti eko no mic -
kých tokù pøes hra ni ce dané zemì do vnitø i ven se ná rod ní eko no mi ky více pro po -
ju jí s os tat ním svì tem nebo se od nìho více izolují a dochází tak k nárùstu
autokracie.



7 .  Z á  vì r

Pøes tože není v rám ci glo ba li za ce snad né ur èit pøí èi ny a ná sled ky vy bra ných
jevù a pro ce sù èi jed no znaè nì izo lo vat dané sku teè nos ti a pro ce sy, má glo ba li za -
ce na jed né stra nì své za tvr ze lé za stán ce a na dru hé ne smi øi tel né kri ti ky. Po kud
od hléd ne me od èis tì emo tiv ních pøí stu pù, zjis tí me, že pro ces glo ba li za ce má jak
své klad né tak i zá por né strán ky. Vý raz ným de fi niè ním zna kem glo ba li za ce jako
cel ku je rov nìž její am bi va len tnost, kdy iden tic ký jev mùže být sou èas nì hod no -
cen jako po zi tiv ní i ne ga tiv ní, a to ne jen u rùz ných jed not liv cù a od liš ných so ciál -
ních sku pin, ale zá ro veò i u téhož je din ce a téže sku pi ny. Tato ne jed noz naè nost se
týká napø. pù so be ní TNC pøi roz vo ji ná rod ních eko no mik. Ji nou sku teè nos tí mùže
být ten den ce ke snižová ní re ál ných mezd ne kva li fi ko va ných dìl ní kù v RTE, což na 
dru hé stra nì umožòuje po kles cen zboží a služeb, a s tím i spo je ný rùst re ál ných
mezd v RTE jako cel ku. V ná vaz nos ti lze zmí nit i roz po ru pl né po sto je do pro vá ze jí -
cí pøe sun pra cov nì ná roè ných vý rob do zemí s lev nìj ší pracovní silou.

Mezi pøí no sy spo je né s pro ce sem glo ba li za ce mùžeme za øa dit re la tiv ní zvy šo vá -
ní život ní úrov nì, rùst poè tu zemí in teg ru jí cích se do svì to vé eko no mi ky, zvy šo vá ní
možnos tí využití kom pa ra tiv ních vý hod, úspor z roz sa hu a spe cia li za ce, snižová ní
zá vis los ti na do má cích tr zích a roz ší øe ní trhù, ná rùst a zin ten ziv nì ní kon ku ren ce,
vyš ší mo bi li tu nì kte rých vý rob ních fak to rù (napø. ka pi tál nebo tech no lo gie), roz ší øe -
ní možnos tí ko mu ni ka ce a šir ší a svo bod nìj ší pøí stup k in for ma cím, vznik no vých
pra cov ních pøí ležitos tí, atd. Na dru hé stra nì je pro ces glo ba li za ce spo jen
i s vážnými prob lé my. Jako dù sle dek pro hlu bo vá ní me zi ná rod ní eko no mic ké in teg -
ra ce lze za zna me nat zvý še nou fi nanè ní ne sta bi li tu, pøi èemž již není zce la možné
ochrá nit ná rod ní eko no mi ku pøed po hy by na glo bál ních fi nanè ních a ka pi tá lo vých tr -
zích. Dru hou èas to zmi òo va nou sku teè nos tí je zvy šo vá ní roz dí lù v úrov ních pøíj mù,
a to jak uvnitø ná rod ních eko no mik, tak mezi jed not li vý mi stá ty. Dal ším ne ga tiv ním
do pa dem glo ba li za ce je de gra da ce život ní ho pros tøe dí, kdy in dus tri a li za ce mno ha
RZ do pro vá ze jí cí pro ces glo ba li za ce vede èas to k prud ké mu zhor šo vá ní kva li ty
život ní ho pros tøe dí v tìch to ze mích i na ce lo svì to vé úrov ni. Na dru hou stra nu se ale
uka zu je, že eko no mic ký rùst a s ním spo je né zvy šo vá ní život ní úrov nì, vede po -
stup nì k opì tov né mu zvy šo vá ní kva li ty život ní ho pros tøe dí, což se dnes pro je vu je
zej mé na v nej roz vi nu tìj ších eko no mi kách. 

L i  t e  r a  t u  r a

Baláž, P. a kol.: Me dzi ná rod né pod ni ka nie. Bra ti sla va, Sprint 1995. 
Baláž, P.: Pos ta ve nie fú zií a ak vi zí cií v glo ba li zá cii sve to vé ho hos po dár stva, Po li tic ká eko no -
mie, 2004, è. 4, s. 485.
Bal dwin, R. E., Mar tin, P.: Two Wa ves of Glo ba li za ti on: Su per fi ci al Si mi la ri ti es, Fun da men tal
Dif fe ren ces. Cam brid ge, MA, NBER 1999 Wor king Pa per 6904.
Bol tho, A., To ni o lo, G.: The As ses sment: The Twen ti eth Cen tu ry – Achi e ve ments, Fa i lu res,
Les sons, Ox ford Re vi ew of Eco no mic Po li cy, 1999, 15, No. 4, pp. 1-17.
Bre i nek, P.: Pro ce sy glo ba li za ce ve svì to vé eko no mi ce a je jich hos po dáø ské a so ciál ní dù sled -
ky, ESF-MU, 2001, dip lo mo vá prá ce.
Ca me ron, R.: Struè né eko no mic ké dì ji ny svì ta – Od doby ka men né do sou èas nos ti. Pra ha, Vic -
to ria Pub lis hing 1996.
Car baugh, R. J.: In ter na ti o nal Eco no mics. South-Western 2004.
Cer ny, P. G.: Glo ba li za ce a dal ší kon cep ce – hle dá ní no vých pøí stu pù k me zi ná rod ním vzta hùm.
Me zi ná rod ní vzta hy, 1997, è. 1, str. 19-30.
Ci hel ko vá, E. a kol.: Svì to vá eko no mi ka – nové jevy a per spek ti vy. Pra ha, C. H. Beck 2001.
Crafts, N.: Glo ba li za ti on and Growth in the Twen ti eth Cen tu ry. New York, In ter na ti o nal Mo ne ta -
ry Fund 2000 WP/00/44.

PO LI TIC KÁ EKO NO MIE, 6, 2005          839



840          POLITICKÁ EKO NO MIE, 6, 2005

Dic ken, P.: Glo bal Shift: Res ha ping the Glo bal Eco no mic Map in the 21st Cen tu ry. New York,
The Gu il ford Press 2003.
Fel dste in, M.: Over vi ew, 2000. http://www.kc.frb.org/Pub li cat/sym pos/sym ma in.htm
Fran kel, J. A.: Glo ba li za ti on of the Eco no my. Cam brid ge, MA, NBER 2000 Wor king Pa per 7858.
Je ní èek, V.: Ak tu ál ní otáz ky svì to vé eko no mi ky: Glo ba li za ce. Pra ha, Oe co no mi ca 2000.
Je ní èek, V.: Glo ba li za ce svì to vé ho hos po dáø ství. Pra ha, C. H. Beck 2002. 
Jo náš, J.: Svì to vá eko no mi ka na pøe lo mu ti sí ci le tí. Pra ha, Ma na ge ment Press 2000.
Jun kins, D. M.: Glo ba li za ti on and the Role of Gover nan ce - Rein ven ting Gover nan ce to Con -
front the Thre ats and Oppor tu ni ti es of Glo ba li za ti on. New York, Ro bert F. Wag ner Gra du a te
Scho ol of Pub lic Ser vi ce, PII.2215 – The Chan ging Role of the Sta te: A Glo bal Per spek ti ve,
2001.
Kahn, G. A.: Glo bal Eco no mic In teg ra ti on: Op por tu ni ti es and Chal len ges – A Sum ma ry of the
Bank‘s 2000 Sym po si um. http://www.kc.frb.org/Pub li cat/sym pos/sym ma in.htm 
Ka min sky, G. L., Schmuk ler, S. L.: Short-Run Pain, Long-Run Gain: The Ef fects of Fi nan ci al Li -
be ra li za ti on. Wash ing ton, Wo rld Bank 2002. www.wo rld bank.org
Ke ar ney, A. T.: Glo ba li za ti on at Work: Me a su ring Glo ba li za ti on, Fo re ign Po li cy, 2001, www.fo -
re ig npo li cy.com
Ku biš ta, V.: Me zi ná rod ní eko no mic ké vzta hy. Pra ha, HZ Edi tio 1999. 
Ku ne šo vá, H. a kol.: Svì to vá eko no mi ka v 90. le tech. Pl zeò, Zá pa do èe ská uni ver zi ta v Plz ni
2000.
La fon ta i ne, O., Mül le ro vá, CH.: Žádný strach z glo ba li za ce – Bla ho byt a prá ce pro všech ny.
Pra ha, Ústav me zi ná rod ních vzta hù 1999.
Lin dert, P. H., Wil li am son, J. G.: Does Glo ba li za ti on Make the Wo rld More Une qu al? Cam brid -
ge, MA, NBER 2001 Wor king Pa per No. 8228.
Mar ko vá, J.: Me zi ná rod ní mì no vé in sti tu ce. Pra ha, Oe co no mi ca 2002.
Mas son, P.: Glo ba li za ti on: Facts and Fi gu res. Wash ing ton, In ter na ti o nal Mo ne ta ry Fund 2001
IMF Po li cy Dis cus si on Pa per PDP/01/4.
Mez øic ký, V. (ed.): Glo ba li za ce. Pra ha, Por tál 2003.
Mus sa, M.: Fac tors Dri ving Glo bal Eco no mic In teg ra ti on, 2000. http://www.kc.frb.org/Pub li -
cat/sym pos/sym ma in.htm 
Ne zval, P.: Svì to vá eko no mi ka (Vy bra né prob lé my). Kar vi ná, Slez ská uni ver zi ta v Opa vì 2000.
Ob stfeld, M., Ta y lor, A. M.: Glo ba li za ti on and Ca pi tal Mar kets. Cam brid ge, MA,  NBER 2002
Wor king Pa per 8846.
O‘Rouke, K. H.: Glo ba li za ti on and Ine qu a li ty: His to ri cal Trends. Cam brid ge, MA,  NBER 2001
Wor king Pa per No. 8339.
Rod rik, D.: Fe a sib le Glo ba li za ti ons. http://ksgho me.har vard.edu/~drod rik/Fe a sib le.pdf
Rod rik, D.: How Far Will  In ter na ti o nal Eco no mic In teg ra ti on Go? http://ksgho me.har -
vard.edu/~drod rik/jep.pdf
Šmej kal, V.: Stát jako hos po dáø v glo bál ní spo leè nos ti in for ma cí. Me zi ná rod ní po li ti ka, 1997,
è. 9, s. 4-7.
Šro nìk, I.: Svì to vá ob chod ní or ga ni zace. Pra ha, Oe co no mi ca 1997.
Tan zi, V.: The De mi se of Na ti on Sta te? Wash ing ton, IMF 1998 WP/98/120.
The Eco no mist: A Sur vey of Glo ba li za ti on – Glo ba li za ti on and its Cri tics, 2001, Sep tem ber
29th.
Uni ted Na ti ons De ve lop ment Prog ra mme: Hu man De ve lop ment Re port 1999. New York, Ox -
ford Uni ver si ty Press 1999.
Wag ner, H.: Im pli ca ti  ons of Glo ba li za ti on for Mo ne ta ry Po li cy. Wash ing ton, IMF 2001
WP/01/184.
We id mann, J.: Glo ba li za ce: mód ní po jem, hlav ní proud, nebo zá pla va? Exis tu jí nì ja ké hra ni ce
to ho to pro ce su? Hos po dáø ské no vi ny, 5. 2. 1999, s. 8.
Wil li am son, J. G.: Win ners and Lo sers over Two Cen tu ri es of Glo ba li za ti on. Cam brid ge, MA,
NBER 2002 Wor king Pa per No. 9161.
Wolf, M.: Is Glo ba li za ti on in Dan ger? Wash ing ton, SAIS 2002 WP/04/02.
Wolf, M.: Glo ba li za ti on and In ter de pen den ce. www.un.org/esa/do cu ments/ un.oct.2004.glo ba -
li sa ti on.and.in ter de pen ce.pdf
Wo rld Bank: Glo ba li za ti on, Growth, And Po ver ty. Wash ing ton, Wo rld Bank 2002.



www.at ke ar ney.com
www.imf.org
www.mpo.cz
www.nber.org
www.sve to va ban ka.cz
www.uni-konstanz.de
www.wor dl bank.org
www.wto.org

Ab stract:

The objective of this article is to provide a survey of basic facts about process of

globalization. We can define globalization as the international economic integration

through particular markets. Globalization is largely continual and objective process

that began approximately in the middle of nineteenth century. Main factors determining

globalization are technology and liberalization and also „desire of people to participate

in globalization“. On the other hand globalization reinforces these factors. Within

globalization we can also see two following processes. The essence of the first one is

centralization and concentration of production and capital and in the centre of second

one stands a process of transnationalization. The results of these tendences are

creation and action of transnational corporations. Today these firms are major entit ies

forming present globalization. It is also necessary to give certain attention to the role of

state in current world. 
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