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HOSPODARSKA, SOC[ALNA A pZEMNA KOHEZIA
V EUROPSKEJ UNII

ULOHA EIB V ZREVIDOVANOM RAMCI POLITIKY

Philippe Maystadt*, prezident Eurépskej investiénej banky

1. Uvod:
Rozhodujtice desatroéie pre Eurépsku tniu

Skor, ako sa dostanem k jadru svojej prednasky, dovol-
te mi rozsirit zaber a spomenuf niektoré hlavné oblasti
¢innosti Eurdpskej Unie v nadchadzajucich rokoch. Prvou
ulohou je realizacia lisabonskej stratégie zavedenej v roku
2000, ktoru Eurdpska rada naposledy revidovala 22. a 23.
marca 2005. Vzdy som bol presved€eny, ze podstata lisa-
bonskej stratégie je kluCom k buducnosti Eurdpy a jej
ob¢anov. Po druhé, pristipenie desiatich novych Clen-
skych Statov k Eurdpskej unii vytvara nové ulohy a prilezi-
tosti, ktoré sa musia odrazit v obsahu a $trukttre réznych
europskych politik. Tyka sa to najma navrhu novej eurdp-
skej kohéznej politiky, ktord by sa mala uplatiovat
v rokoch 2007 az 2013. Nakoniec by som rad spomenul
rozhodujuci a rastuci vyznam environmentalnych otazok.
Patri sem realizécia ekologického zavazku EU, ktora sa
zatala nadobudnutim Gginnosti Kjétskeho protokolu 16.
februara 2005 potom, ¢o ho ratifikovalo Rusko.

VSeobecné hospodarske podmienky su dblezité, ale
dosiahnutie tychto priorit zavisi aj od vysledku prebieha-
jucich rozhovorov o novej finan¢nej perspektive na dalSie
programovacie obdobie 2007 — 2013 a od vysledku pro-
cesu ratifikacie Ustavy EU réznymi &lenskymi §tatmi.

Tieto réznorodé ulohy sa vynaraju v Case, ked eurdp-
ske hospodarstvo a spolocnost zamestnavaju Struktural-
ne zmeny a restrukturalizaény proces ovplyviujuci kon-
kurencieschopost Eurdpy a blahobyt eurdpskych obéa-
nov. Pretrvavajlica nezamestnanost, rastica nerovnost
medzi jednotlivcami i eurdpskymi regiénmi a fenomén
premiestriovania priemyslu méze ovplyvnit solidaritu
celych regioénov i celych generacii.

Ako v tomto novom prostredi zabezpecit, aby nova
eurdpska kohézna politika vyrazne prispela k vacSiemu
zbliZzeniu regiénov, k lepSej kohézii medzi jednotlivcami
a Uzemiami a k posilneniu eurdpskej konkurencieschop-
nosti a rastu? A ako by mala Eurdpska investi¢na banka
prispiet k dosiahnutiu hospodérskej, socidlnej a izemnej
kohézie EU?

*Prednaska na Fakulte managementu Univerzity Komenského
v Bratislave pri prilezitosti udelenia vysokého univerzitného vyzna-
menania P. Maystadtovi — Velkej zlatej medaily UK v aprili 2005.
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2. Kohézia v rozsirenej Unii:
Ustavny zaklad

Navrhovana ustavna zmluva ponuka zrevidovany
zéklad pre kohéznu politiku EU zahrnutim pojmu tizem-
nej kohézie ako ciela EU pod spoloény menovatel s hos-
podarskou a socidlnou kohéziou. Navrhovand eurépska
Ustava v €lanku I-3 poskytuje zaruku, ze Unia ,bude pod-
porovat hospodarsku, socidlnu a zemnu kohéziu a soli-
daritu medzi €lenskymi Statmi.”

PresnejSie sa v ¢lanku 1l1-220 navrhovanej eurdpskej
Ustavy uvadza, ze ,Na podporu svojho celkove harmonic-
kého rozvoja Unia rozvija a vykondva &innost veducu
k posilneniu jej hospodarskej, socidlnej a uzemnej kohézie.
Cielom Unie je najméa znizit rozdiely medzi troviiou rozvo-
ja roznych regidnov a zaostalost najmenej privilegovanych
regionov. V prislusnych regidnoch sa osobitna pozornost
venuije vidieckym oblastiam, oblastiam postihnutym preme-
nou priemyslu a regiénom, ktoré su postihnuté zavaznymi
a stalymi prirodnymi alebo demografickymi nevyhodami,
ako su napr. najsevernejSie regiony s najnizSou hustotou
obyvatel'stva a ostrovné, pohrani¢né a horské regiony”

3. Vyvijajuci sa ramec politiky

3.1. Sucasny cyklus rokov 2000 — 2006

Sugasny ramec kohéznej politiky EU sa tyka obdobia
2000 — 2006. Hlavnymi nastrojmi politiky su Strukturalne
fondy — Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (EFRD),
Eurdpsky socidlny fond (ESF) a Eurdépsky polnohospo-
darsky usmernovaci a zaru¢ny fond (EPUZF) — a Kohéz-
ny fond?, ktoré prideluju délezité granty na kluCové infra-
Struktiry a sektory na podporu zblizovania regiénov, ktoré
ide ruka v ruke s hospodarskou restrukturalizaciou mene;
zvyhodnenych regiénov. V suasnom programovacom
obdobi 2000 - 2006 sa ¢innost Spolotenstva zameriava
na dosiahnutie tychto troch kfuCovych prioritnych cielov:

e Ciel' €. 1: Podpora rozvoja a Strukturalna premena
zaostalych regionov;

1 Samotny Kohézny fond, ktory existuje len od roku 1993, ma
skor vnutrodtatne nez regionalne zameranie a sustreduje sa na
¢lenské Staty (Grécko, Spanielsko, irsko a Portugalsko), ktorych
HDP na hlavu, vyjadreny v paritach kupnej sily, je niz§i nez 90 %
priemeru EU, a ktoré plnia program hospodarskeho zblizovania.
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¢ Ciel €. 2: Podpora hospodarskej a socialnej premeny
oblasti ¢eliacich Strukturalnym problémom;

¢ Ciel’ €. 3: Podpora adaptacie a modernizacie politik
a systémov vzdelavania, Skolenia a zamestnania.

Chcel by som zdéraznit, ze v rozsahu sti¢asného pro-
gramovacieho obdobia su vSetky nové Clenské Staty
uréené za oblasti ciela €. 1 s vynimkou niekolkych oblas-
ti s vy8Simi prijmami, ktoré su klasifikované ako oblasti
ciela ¢. 2 (Cyprus, Praha a Bratislava). Strukturalne fondy
a Kohézny fond zabezpecuju kontinuitu podpory ES pri-
delovanej prostrednictvom predvstupovych néastrojov
(Program Specialnej pomoci pre rozvoj pofnohospodar-
stva a vidieka SAPARD a Nastroj Strukturalnych politik
pred pristipenim ISPA).

3.2. Priprava na rok 2007

Navrhované reformy kohéznej politiky EU sledujti nasle-
dujice ciele. Strukturdlne opatrenia by sa mali vagsmi
zamerat na strategické priority EU, najma na lisabonsku
a goteborsku stratégiu udrzatelnej a konkurencieschopne;j
znalostnej ekonomiky a na eurdpsku stratégiu zamestna-
nosti. Prostriedky by sa mali viac sustred'ovat do najmenej
privilegovanych regiénov a predvidat zmeny v ostatnej
&asti Unie. A nakoniec, zavadzanie $trukturalnych opatreni
by malo byt decentralizovanejsie, aby zodpovednejSie inte-
grovalo miestne potreby a preferencie v jednoduchSom,
transparentnejSom a efektivnejSom realizanom ramci.

VSeobecny navrh nariadenia Rady2 predlozeny Eurdp-
skou komisiou, ktorym sa zakladaju vSeobecné ustanove-
nia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom
socialnom fonde a Kohéznom fonde, definuje ciele a prio-
rity novej kohéznej politiky a oblasti ich uplatfiovania.
Dalej stanovuje princip a proces programovania a postu-
py riadenia, monitorovania a kontroly. V tomto novom
ramci zostava Uloha EIB a jej dcérskej spolo¢nosti EIF
v realizacii kohéznej politiky stéle klu¢ova a je definovana
v €lanku 353 navrhu nového nariadenia. V tomto €lanku sa
uvadza aj vyslovny odkaz na moznost uz8ej spoluprace
medzi EIB a Eurdpskou komisiou. K tejto otazke sa este
vratim, lebo takato spolupraca je délezita pre pridand hod-
notu prinosu EIB k realizacii kohéznej politiky.

V prevadzkovom zmysle je novy pristup na dalSie pro-
gramovacie obdobie 2007 — 2013 Strukturovany okolo
troch priorit.

Cief zblizovania je zamerany na podporu menej rozvi-
nutych &lenskych $tatov a regiénov EU-25. Sustreduje sa
na modernizaciu a zvySovanie fyzického a ludského kapi-
talu, na posilnenie dlhodobej konkurencieschopnosti
a podporu udrzatelnosti Zivotného prostredia. Dali doraz
sa kladie na vyskum, inovaciu a prevenciu rizika. Nahra-

2 Eurdpska komisia (2004), Navrh nariadenia Rady, ktorym sa
zakladaju vSeobecné ustanovenia o Eurédpskom fonde regional-
neho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Eurépskom kohéz-
nom fonde, predlozeny Eurdpskou komisiou.
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dza opatrenia sucasného ciela €. 1 a financuje ho EFRD,
ESF a Kohézny fond. Opravnené regiény su tie, v ktorych
je HDP na obyvatela niz8i nez 75 %, regiony postihnuté
Statistickym uéinkom a okrajové regiény. Kohézny fond
sa zameriava na krajiny, ktorych HDP je niz8i nez 90 %
priemeru Spologenstva.

Ciel regionalnej konkurencieschopnosti a zames-
tnanosti sa tyka ostatnych Clenskych Statov a regiénov,
t. j. tych, ktorych sa netyka ciel' zblizovania, v sulade
s navrhom predlozenym ¢&lenskymi Statmi a sucasnymi
regiénmi ciela €. 1, ktoré uz nemaju narok v dbsledku
svojho hospodarskeho pokroku. Financovanie sa sustre-
duje na priority politiky spojené s lisabonskym a gétebor-
skym programom a s eurdpskou stratégiou zamestnanos-
ti. Financovanie zabezpedéuje EFRD a ESF.

Ciel europskej izemnej spoluprace je organizovany
na zaklade cezhrani¢nych a nadnarodnych programov.
Zameriava sa na podporu vymeny skusenosti a dobrych
postupov, ktoré prispievaju k hospodarskej integracii
europskych teritérii a k harmonickému a vyvazenému
rozvoju oblasti rozdelenych Statnymi hranicami.

Pre tuto prepracovanu kohéznu politiku Komisia navrhla
finanénu podporu odhadovanu na 336 miliard eur (inymi
slovami tretinu rozpo¢tu Spolocenstva), ¢o predstavuje
33 % zvysSenie v porovnani so su¢asnym programovacim
obdobim. Kone¢na suma pridelena na kohézne ciele bude
zavisiet od vysledku rokovania o finanénych perspektivach
na nadchédzajlice programovacie obdobie 2007 — 2013.

4. Kohézna politika v konani:
Potreba viacrozmerného pojmu

Na prevadzkovej Urovni si kombindcia tychto réznych
prvkov vyzaduije realizaciu viacrozmernej politiky na pod-
poru vyvazeného rozvoja integrujuceho hospodarske,
socialne a Uzemné ciele udrzatelnym spésobom. Malo by
sa zmobilizovat ponatie pojmu ,kapital“ roz8irené za hra-
nice jednoduchého pojmu finanény kapital®, ktory je defi-
novany ako schopnost finanénych trhov nasmerovaf
finanéné prostriedky na hodnotné inovacie a zabezpedit
financovanie za primeranych podmienok. Integrovana
stratégia by mala optimalizovat prinos sutboru roznych
foriem kapitalu, po€nuc tradiénym fyzickym kapitalom az
po menej hnutelné formy kapitalu. Ugelom je zabranit

3 Presnejsie je v ¢lanku 35 ucast EIB a EIF definovana takto:
»1. EIB a Eurdpsky investi¢ny fond (EIF) sa v sulade s modalitami
stanovenymi v ich $tatitoch mézu zucastnif programovania
pomoci z fondov. 2. EIB a EIF sa mézu na ziadost ¢lenskych $ta-
tov zUcastnit pripravy vnitrostatnych strategickych referenénych
rdmcov a prevadzkovych programov, ako aj ¢innosti suvisiacich
s pripravou hlavnych projektov, systémom financovania a part-
nerstiev medzi verejnymi a stikromnymi podnikmi. Clensky §tét po
dohode s EIB a EIF mdze koncentrovat p6zicky poskytnuté na
jednu alebo viacero priorit prevadzkového programu najma
v oblasti inovacie a znalostnej ekonomiky, ludského kapitalu,
Zivotného prostredia a projektov zékladnej infrastruktary”

BIATEC, rognik 13, 8/2005
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vyskytu moznych prekazok, ktoré by znizili rastovy poten-
cial krajiny alebo regiénu.

Dovolte, aby som stru¢ne vysvetlil kazdu formu kapita-
lu poénuc hnutefnym. Dolezitym faktorom podpory hos-
podarskeho rastu a kohézie stale zostava fyzicky kapital,
ktory predstavuje sukromny fyzicky kapital, a verejna
infrastruktara.  Vyznamnymi faktormi, ktoré ovplyvriuju
atraktivnost regionu, su adekvétna dopravna a komuni-
ka¢na infrastruktura.

Teraz, ked’ postupujeme k menej hnutelnym formam
kapitalu, dovolte, aby som za¢al dobre zndmym pojmom
ludského kapitalu, ktory vyvinul Gary Becker4, drzitel
Nobelovej ceny z roku 1992 za rozSirenie mikroekono-
mickej analyzy o Siroky rozsah ludského spravania
a interakcie vratane netrhového spravania. Kumulacia fud-
ského kapitalu je zakladom ekonomickej prosperity. Hoci
je tato myslienka pomerne stara, v sucasnosti jej ekono-
movia a ludia prijimajuci rozhodnutia venuju stale viac
pozornosti. V rovine schopnosti, vzdelania a Skolenia na
jednotlivych drovniach spolo€nosti  zodpoveda celkovej
zasobe ludského kapitalu. Ako iste viete, vysoko kvalifiko-
vani jedinci su vdaka technologickému a organizacnému
vyvoju, aky pozorujeme v priemyselnych krajinach, déle-
ZitejSi nez kedykolvek predtym. To znamena, Ze celozivot-
né ziskavanie vedomosti a zruénosti ovplyviiuje ich
potencial odborného vyvoja, a tym prispieva k ich social-
nej integrécii a osobnému vrcholu.

Paralelne s vyvojom pojmu ,ludsky kapital“ sa v pra-
cach Roberta Putmana5 v USA objavil pojem spolo¢en-
sky kapital. Ten sa snazi zachytit vplyv socidlnych sieti na
miestny rozvoj. SpoloCensky kapital tvoria siete, normy,
pravidla a socidlne hodnoty (ddvera,...), ktoré predsta-
vuju v8efudské hodnoty a vztahy. Novinkou tohto pristu-
pu je povazovanie socialnej a asocialnej ucasti, noriem,
spolocnych hodnét a dovery za zasobu kapitalu na mak-
rospolo¢enskej Urovni a jej zvySovanie za délezity prin-
cip, ktorym mozno vysvetlif viacero ekonomickych a so-
cialnych fenoménov. Spolocensky kapitadl moze byt
v bezpeénych a uUstretovych, priatel'skych a tolerantnych,
kreativnych a otvorenych spolo€nostiach vysoky. Zdéraz-
nuje vyznam spoloCenskych vlastnosti obyvatelstva ziju-
ceho v danej oblasti a Urovne existujlcej socialnej kohé-
Zie pre potenciadlnu atraktivnost tizemia.

Nakoniec by som rad spomenul skuto¢nost, ze dyna-
mika regionu by mohla svojim vplyvom na podnikanie
a novatorstvo ovplyvnit aj jestvujlci kultirny kontext.
Rozdiely medzi eurdpskymi regionmi existuju v zmysle
ich schopnosti zakladat nové podniky na baze inovacie
produktov a procesov, v zmysle dostupnosti efektivneho

4 Becker G. S. (1964), Human Capital, Columbia University
Press, New York.

5 Putman R. (1993), Making Democracy Work, Harvard Univer-
sity Press a Putman R. (2000), Bowling Alone: The Collapse and
Revival of American Community, Simon and Schuster.
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inova¢ného systému priaznivo nakloneného spolupraci
medzi vyskumnymi Ustavmi a firmami, alebo existencie
skupiny podnikatelov ochotnych prijat riziko.

Efektivna mobilizacia tychto réznych foriem kapitalu si
vyzaduje silni sprdvnu a indtituciondlnu spdsobilost
zasadenu do stabilného makroekonomického kontextu.
Navrh a realizdcia vnutroStatnych alebo regionalnych
kohéznych politik spoCiva na existencii efektivnych
a vysoko kvalitnych verejnych institucii, na silnom part-
nerstve a spolupraci medzi rbznymi aktérmi (sukromnymi
spolo¢nostami, socidlnymi partnermi...).

Na ilustraciu ulohy intitucionalnej spdsobilosti mi
dovolte uviest irsky priklad. R6zne $tudie, ktoré sa poku-
aju identifikovat zdroj silného rastu irskej ekonomiky,
zdéraziuju zasadnu Glohu Uradu pre priemyselny rozvoj
(Industrial Development Authority — IDA) v ndvrhu a rea-
lizacii ustretovej priemyselnej stratégie podporujuce;
priame zahrani¢né investicie vytvaranim adekvatnych
telekomunikanych a dopravnych infrastruktur, atraktiv-
neho spravneho, dafového a socidlneho prostredia, pri-
¢om zaroven propaguju politiku vzdelavania a odbornej
pripravy, ktora prispdsobuje dostupnu kvalifikéciu potre-
be pracovnej sily (v zmysle kvality i kvantity) zahrani¢-
nych firiem a miestnych dodavatelov. Tato stratégia sa
zavadza paralelne so zlepSovanim a stabilizaciou makro-
ekonomického prostredia krajiny, najma v zmysle kontro-
ly deficitu verejného sektora a Urovne inflacie.

5. Prinos Eurdpskej investiénej banky
k hospodarskej, socidlnej a izemnej kohézii

Az doteraz som sa v tejto prednaske venoval obsahu
sucasnej a buducej eurdpskej kohéznej politiky a dévodom,
preCo na zabezpeCenie efektivnej realizécie tejto politiky
treba pocitat s viacrozmernym pojmom kapitélu. Teraz by
som v tomto kontexte chcel uviest Ulohu Eurdpskej investic-
nej banky a vysvetlif, ako EIB pokrocila vo svojej funkcii
verejnej banky riadenej politikou EU. Tato koncepcia odraza
vysledok prebiehajuceho intenzivneho dialégu s ostatnymi
eurdpskymi indtitliciami s cielom optimalizovat pridant hod-
notu prinosu EIB k ciefom eurdpskej kohéznej politiky.

5.1. Podpora kohézie v rozSirenej Eurépe, priorita

pre Eurépsku investiénu banku

predstavuje od roku 2000, ¢ize od zaliatku sucasného
programovacieho obdobia, asi 82 miliard eur. V krajinach
EU-25 boli v roku 2004 poskytnuté individualne Gvery
(pbzicky na jednotlivé projekty ocenené bankou) na
investicie prispievajuce k posilneniu hospodarskeho
potencidlu dotovanych oblasti v hodnote 21,5 miliardy
eur. Dal$ich 7 miliard eur bolo spristupnenych ako Gvero-
vé linky (globalne pdzicky) partnerskym bankam na
financovanie rizik malych a strednych podnikov a na
menSie verejné investicie. Celkova vyska uverov 28,5 mi-
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liardy eur na regionalny rozvoj predstavuje asi 72 % vset-

dopravna a telekomunikacnd infrastruktara (39 % poskyt-
nutych individudlnych uverov), investicie do priemyslu
a sektora sluzieb (20 %), mestska infrastruktira (14 %)
a infra$truktura zdravotnictva a Skolstva (11 %).

Skusenosti EIB s financovanim projektov a programov
podporujicich vacsiu ekonomicku, socidlnu a Uzemnu
kohéziu mi umoZziuju zdéraznit nasledujlice aspekty.
V prvom rade by mal navrh regionalnych stratégii inte-
grovat rozne pojmy kapitalu a faktory identifikované ako
umoziiujice prekonat potencialne prekazky, ktoré som
rozoberal v 4. kapitole.

Po druhé, mal by do dihodobej udrzatelnej perspektivy
integrovat podnety a opatrenia realizované na regional-
nej urovni. Tento princip je podstatou zasahov EIB a je
plne integrovany v nasom pristupe k operaciam. Vyber
projektov financovanych z EIB sa zaklada na kritériach,
ktoré by mali maximalne zvy$ovat pridani hodnotu
nasho konania. Kvalita projektov spoCiva na troch pilie-
roch udrzateného rozvoja: na hospodarskom, socialnom
a ekologickom rozmere. Selektivita finanéného prispev-
ku, ktory poskytujeme projektom, sa tyka vSetkych sek-
torov, do ktorych EIB zasahuje, po¢nuc tradiCnymi pro-
jektmi infradtruktury az po priemyselné projekty, fudsky
kapital alebo mestské projekty.

A nakoniec, realizécia globalnej stratégie na podporu
miestneho a regionalneho rozvoja by sa mala zakladat
na silnom partnerstve, ktoré si vyzaduje aktivnu ucast
roznych uCastnikov tohto procesu. Skusenosti EIB so
spolufinancovanim regionélneho investicného programu
ukazuju potrebu primeranych partnerskych mechaniz-
mov zaloZenych na jasnej definicii a rozdeleni uloh medzi
v8etkych partnerov a na zavedeni vhodnych mechaniz-
mov na zaistenie zodpovednosti a transparentnosti.

Hoci je konzultatné a medzivladne partnerstvo spoje-
né s vacsou zloZitostou rozhodovania v pripravnom §ta-
diu, malo by zabezpecit dobri integraciu rozhodnuti
zdola i zhora a znizif moznost konfliktov v neskorgich
etapach procesu realizécie. Chcem apelovat na potrebu
dosiahnut rovnovahu medzi dopinkovou zloZitostou
vyplyvajucou z partnerstva a zlepSeniami v navrhovani
a realizacii, ktoré moZze priniest.

Niektoré z novych finanénych nastrojov vyvija nasa
s vy88im Uverovym rizikom nez podla Standardnych pra-
vidiel. Zaroven zvySuje aj Specificku rezervu na operacie
podla tzv. facility Struktirovaného financovania (Structu-
red Finance Facility — SFF). Medzi naSe jasné priority na
nadchadzajuce roky patri dal§i vyvoj poskytovania p6zi-
Ciek podia SFF. Tieto operécie sa mozu tykat aj malych
alebo strednych podnikov. Zvy€ajne vznikaju pri financo-
vani MSP alebo prispevkovych organizacii, ktoré patria
medzi hnacie stroje novych technolégii a podporuju roz-
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voj regiondlnych stredisk vynikajucej kvality, najmé ked
sa vyvijaju ako odnoze univerzit, liahni alebo vyskum-
nych stredisk, alebo na zaklade subdodavatelskych
dohdd s va&simi podnikmi.

Dal$ie snahy o definovanie novych finanénych néstro-
jov su zamerané na zvySenie pakového efektu medzi
pozitkami a grantmi (zvyéajne z EU, ale aj jednotlivého
Clenského Statu). EIB aktivne diskutuje s Komisiou
0 vyvoji ,supravy” nastrojov finanéného inZinierstva (vra-
tane podielu na riziku a medziopatreni). Tie by sa mohli
zaradit do nového ramca programov na programovacie
obdobie 2007 — 2013.

V tomto ramci podpory Uzkej spoluprace medzi sluzba-
mi EIB a EK by som chcel spomenut diskusie o moznej
novej partnerskej iniciative, ktoré prave prebiehaju s GR
Regio. Treba sice dospiet ku konetnej dohode, ale mys-
lim si, Ze toto partnerstvo, ak bude efektivne, moze mat
vyznamny potencial v prospech vSetkych zainteresova-
nych. Tato iniciativa by sa mala nazyvat JASPER - Joint
Assistance in Supporting Projects for European Regions
(Spolona pomoc na podporu projektov pre eurdpske
regiony) a som presvedceny, ze v nadchadzajucich me-
siacoch budeme o nej pocut viac. Zakladnym principom
je zabezpetit lepsiu pripravu projektov a realizaciu opat-
reni financovanych zo &trukturainych fondov EU a lepsi
odhad kitigovych zasahov fondov EU (,velkych projek-
tov”) po roku 2007 systematickejSou a institucionalnejSou
podporou know-how a skdsenosti EIB.

Tento vyvoj sa odraza aj v pristupe EIF. Eurdpsky
investi¢ny fond zvySuje svoje aktivity va¢Sou angazova-
nostou v novych poradenskych sluzbach/technickej
pomoci finan€ného inZinierstva, poméha napriklad regio-
nalnym verejnym organom navrhovat vhodné spdsoby
financovania SMP a zakladania novych podnikov.

Na optimalizaciu pridanej hodnoty eurdpskej podpory
je rozhodujuce, aby sa paralelne s pripravnymi pracami
na projektoch rozvijala aj kultira hodnotenia. Nase sku-
senosti ukazuiju, ze na zabezpecenie efektivnej realizacie
projektov by sa mali sledovat a modulovat dosledky slu-
zieb EIB pocas celej Zivotnosti projektu. Na hodnotenie
vplyvu réznych opatreni na hospodarsky rozvoj, socialnu
kohéziu a Gzemn integréciu by sa mal zaviest primera-
ny systém monitorovania. Tento systém si vyzaduje defi-
novat vhodné veli¢iny a tvorit prislusné informécie
0 pokroku v realizacii projektov a programov. Na zaklade
vysledku hodnotenia a monitorovania by sa mohli po¢as
programovacieho obdobia zavadzaf Upravy na prerozde-
lenie prostriedkov v prospech urcitych sektorov, ktoré
neziskali dostato&nu podporu alebo Groven priority. Tento
nepretrzity proces by mal prispief k zvy$eniu pridane;
hodnoty iniciativ financovanych z EU a poskytne vyznam-
né informéacie pre tvorbu buducich kohéznych politik.

Velmi ma teSi, ked vidim, Ze tento dblezity aspekt
Eurdpska komisia integruje do obsahu budicej eurépskej
kohéznej politiky.

BIATEC, rognik 13, 8/2005
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PRIKLAD RATINGOVEHO SYSTEMU
NA UCELY DOHLADU

Martin Budaj, Martin Minka, Narodna banka Slovenska

Zakladnou dlohou ratingu je poméct investorovi v jeho rozhodovani. Bol vyvinuty na rychlu orientaciu
medzi réznymi podnikatel'skymi, pripadne inymi subjektmi, bez nutnosti podrobne analyzovat
ich éinnost. Pre jednoduchost jeho vysledku (umiestnenie subjektu na stupnici) sa jeho pouZitie rychlo
rozsirilo pre potreby manazérov, investorov a v neposlednom rade aj reguldtorov v jednotlivych
oblastiach. V pripade bankového sektora s velkym poctom bank ziska regulator jednoducho prehlad,
ktoré banky si vyZaduju jeho zvysenu pozornost.

Ak je totiz rating zamerany na zhodnotenie rizikového profilu kl'i¢ovych aktivit banky (napr. kapitalova
pozicia, kvalita aktiv, kreditné a trhové rizika, likvidita a ziskovost) a nie len na celkové ohodnotenie banky
jednym &islom, méZe poukazat na problematické miesta vyZadujtice naslednt dékladnd analyzu. Rating
samozrejme podrobnu analyzu neméZe nahradit, ale ak je stéastou systému véasného varovania (early
warning system, EWS), méZe véas sustredit pozornost na kritické oblasti éinnosti bankového subjektu.

Vyvoj

Prvym ratingovym systémom pouzivanym na ucely
bankového dohladu v NBS bol model stanovenia ratin-
gu banky vypracovany podrfa metodiky CAEL, neskér
CAELS. Hodnotil pat hlavnych oblasti bankovej ¢innos-
ti (kapitalovi primeranost — C, kvalitu aktiv — A, efek-
tivnost prevadzky — E, likviditu — L a senzitivitu — S)
pomocou 79 pomerovych ukazovatelov. Kazdému uka-
zovatelu bol priradeny rating na zaklade jeho hodnoty,
podla dosiahnutia vopred stanovenych kritickych hod-
n6t. Vysledny rating bol po€itany v niekolkych krokoch
ako vazeny priemer ratingov pridelenych ukazovatelom
za jednotlivé oblasti, pri spineni dodatonych ohraniCe-
ni, s moznym zasahom experta.

PocCet pomerovych ukazovatelov sa Coskoro ukazal
ako velmi vysoky.* Parametrické aj neparametrické Sta-
tistické testy Pearsonovych aj Spearmanovych korela¢-
nych koeficientov preukazali vyraznu korelaciu medzi
viacerymi ukazovatelmi. Neparametricka Spearmanova
metdda bola pouzita preto, Ze nepozaduje predpoklad
normalneho rozdelenia dat.

V d'al8om kroku bolo potrebné urcit, ktoré z korelova-
nych ukazovatefov vyradit a ktoré ponechat v ratingo-
vom systéme. Tu bolo potrebné prihliadnuf jednak na
ekonomicku interpretaciu jednotlivych premennych,
jednak na diskriminaénu silu, ktoru preukazali v ad-hoc
testovacom modeli.

* Tendencia v modeloch popisanych v literatdre je vyrazna
redukcia poétu parametrov tak, aby pouzité parametre Usporne,
zmysluplne a pritom vystizne charakterizovali ¢innost banky. Pozri
Jagtiani et al. 2003, Ong (ed.) 2003.
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Vysledkom bol subor 18 pomerovych ukazovatelov,
charakterizujucich banku v jednotlivych oblastiach C, A,
E, L a S, pricom na kazdu oblast pripadaju 3 alebo 4
ukazovatele.

Revizia vstupnych parametrov ratingového systému
bola napokon podnetom aj pre celkové prehodnotenie
ratingového systému.

Sucasny rating

Pri navrhu ratingového systému bolo nevyhnutné
zohladnit $pecifika situdcie v SR:

* barlivy vyvoj bankového sektora v devatdesiatych
rokoch; vtedaj$ia situécia je neporovnatelnd so sucas-
nou. To limituje konzistentné udaje na obdobie od
r. 2000. Ak budeme brat do Gvahy len auditované kon-
coroné udaje, dostdvame mimoriadne kratky ¢asovy
rad;

* mald velkost bankového sektora — asi 20 bank
v danom obdobi;

e Casté zmeny vykaznictva a potrebnych vykazova-
nych Udajov vyzadujuce velku flexibilitu systému.

Dal$ou poziadavkou bola kompatibilita s pévodnym
CAELS-ratingom a nadvaznost na existujlce ratingové
hodnotenie bank zaloZzené na metodike CAELS
a expertnom posudku za roky 2002 a 2003. To zabez-
peci, Ze nové ratingové hodnotenia budi mat princi-
pialne rovnaku interpretaciu ako povodné.

Novy ratingovy systém vychadza z abstrakcie, ktoru
mozno pomenovat ako mnohorozmerny bankovy
Casopriestor. Banka sa v ¢ase pohybuje priestorom
vymedzenym ohrani¢eniami trhu, legislativy a regulac-
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nych poZiadaviek. Ak sa banka priblizi k ohraniCeniu,
situdcia si vyZzaduje podrobnejSie sledovanie; ak niekto-
ré ohraniCenie prekroCi, situacia si vyzaduje zasah
regulatora. Okrem stavovej analyzy — pozicie banky
v bankovom Casopriestore v danom ¢asovom momen-
te — je potrebné, aby ratingovy systém zahfnal aj infor-
maciu o0 smerovani banky v ¢ase — trende vyvoja. Je
zrejmé, ze pre spravne zhodnotenie situacie banky su
potrebné obe informacie, pretoze je rozdiel medzi ban-
kami s rovnakou poziciou v danom ¢ase a rdznym sme-
rovanim, ako aj medzi bankami s rovnakym smerova-
nim, ale s réznou pociatoénou poziciou.

Obr. 1

TIEREPE FEa T RPETITeE CasOpTIE iR

tas i

Schematické znazornenie bankového ¢asopriestoru a pohybu bank
A - D v ¢ase. Pre ndazornost je zobrazeny v dvoch rozmeroch (jeden
ukazovatel a ¢as), v pouzivanom modeli ide o 19-rozmerny priestor
(18 ukazovatelov a cas).

Napr. banka A na uvedenom obrazku ma v Case
t horsiu poziciu ako banka B, pretoze je bliz8ie k hrani-
ci ¢asopriestoru. Ak v8ak vezmeme do uvahy aj sme-
rovanie banky, je potrebné naopak banku A hodnotit
lepsSie, pretoze vdaka svojmu smerovaniu bude v Case
t + 1 mimo rizikového pasma, kym banka B v Case
t + 1 prekro€i hranice priestoru vymedzeného pravidla-
mi trhu a regulacie. Banka D sa pohybuje stale v rizi-
kovom pasme a ma jednoznaéne horSiu poziciu ako
banka C.

Zakladom ratingového systému je model banky.
UrCuje, ktoré ukazovatele budu pri ratingu zohladnené,
umozriuje zadefinovat vztahy medzi nimi a ohrani¢enia,
ktoré musia byt spinené. Vysledkom je dynamicky
systém, v ktorom je banka popisana finanénymi ukazo-
vatelmi, a ktory simuluje prave pohyb banky v banko-
vom Casopriestore. Je mozné definovat, akym spdso-
bom sa budu vyvijat hodnoty ukazovatelov v Case, ako
bude prerozdeleny vytvoreny zisk a pod. Trend vyvoja
jednotlivych ukazovatelov nie je mozné pre kratkost
dostupného ¢asového radu uréit Statistickou metddou.
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Ako aproximéaciu odhadu trendu je mozné pouzit jednu
z nasledujucich moznosti:

* hodnota ukazovatela zostane konstantna;

e trend v Case t bude rovny smernici dotyCnice k pa-
rabole prelozenej hodnotami ukazovatela v ¢ase 1 - 2,
t—1 atv Case r. Takyto odhad trendu je zalozeny na
predpoklade, Ze banka v najblizSom &ase nezmeni
smerovanie z poslednych troch rokov &i uz vliastnym
rozhodnutim, alebo pésobenim vonkajSich faktorov.
Obdobia 1 -2, t— 1 a t nemusia byt ekviditantne vzdia-
lené, je napr. mozné pouzit hodnoty k 31. 12. 2003,
31. 12. 2004 a 30. 6. 2005. V takomto pripade systém
upravi ukazovatele z vykazu ziskov a strat, ktorych hod-
nota sa kumuluje poc¢as celého roka, linearnou extra-
polaciou na predpokladanu koncoro¢nu hodnotu;

¢ trend bude vypocitany ako v predchadzajicom pri-
pade s pripo¢itanim/odpocitanim pomernej Casti
zisku/straty, ak ide o stivahové polozky. Pomerna ¢ast
sa mdze vypocitat napr. ako podiel danej polozky na
Uhrne aktiv/pasiv, alebo méze zohladiovat napr. stra-
tegicky zamer investovaf 70 % zdrojov do Statnych
dlihopisov — zavisi to od nadefinovaného modelu banky;

¢ ukazovatel je vypoCitany z dalSich ukazovatelov
pomocou zadaného vzorca.

Kazdému ukazovatelu je mozné priradif ohranicenia,
ktoré musi spifiat, resp. mnozinu pripustnych intervalov,
do ktorych moze patrit. Prislusnost do intervalu zname-
na polohu banky v bankovom &asopriestore v danom
okamihu. Hranice intervalov boli nastavené pomocou
kvantilov empirickych distribu¢nych funkcii dostupnych
hodnét jednotlivych ukazovatelov, pricom konkrétne
hodnoty kvantilov boli ur¢ené expertne — na zaklade
skusenosti z dohliadok v bankach, tedrie a doteraz
pouzivaného ratingu CAELS.

Model banky je flexibilny a umozriuje koncovému
pouzivatelovi modifikovaf ratingovy systém bez nutnos-
ti zasahu programatora.

Vstupom do ratingového systému su zatial vyluéne
finanCné ukazovatele obsiahnuté v informa¢nom systé-
me bankového dohladu rozdelené do skupin podla
systému CAELS. Jednoduchou zmenou modelu banky
je v8ak mozné pridaf aj iné, napr. makroekonomické
ukazovatele.

Program pouziva pre pridelenie ratingu algoritmy ume-
lej inteligencie — uciace sa systémy — plne automaticky,
bez nevyhnutnosti zdsahu experta. Pri u€iacich sa systé-
moch suU Udaje v principe spracivané v dvoch hlavnych
fazach: faze ucenia a faze aplikovania ziskanych poznat-
kov. Udaje vstupujlice do kazdej fazy st navzajom &aso-
vo posunuté tak, aby vo faze ucenia boli spracované
Casove obdobia -2, r— 1 a r a vo fdze udelenia ratingu
s—=2,5—1as, pricoms > t.

Kazda faza zahffia nasledujice vypocty:

¢ z Ciselnych udajov z informacného systému banko-
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vého dohladu a pouzivatelom definovaného modelu su
vypocitané trendy jednotlivych ukazovatelov a ich hod-
noty v nasledujucom obdobi (¢ + 1, resp. s + 1),

¢ vypocitané udaje su transformované tak, aby boli
pouzitelné pre udiaci sa systém.

Transformacia sluzi na kédovanie Ciselnej hodnoty
ukazovatela do postupnosti nul a jednotiek vyjadrujucej
napr. prislusnost do daného intervalu alebo znamienko
derivécie.

V sucasnosti su implementované nasledujuce trans-
formagné metddy:

1. Interval + doty€nica: kazdy ukazovatel je zapisa-
ny pomocou 2n parametrov nadobudajucich hodnotu 0
alebo 1, kde n je pocet intervalov, do ktorych mdze uka-
zovatel patrit. Kazda dvojica vyjadruje prislugnost do
intervalu a jeho smernicu nasledovne:

* 0 0 ak ukazovatel do intervalu nepatri,

¢ 1 0 ak ukazovatel do intervalu patri a smernica je
nezaporna,

¢ 0 1 ak ukazovatel do intervalu patri a smernica je
zaporna.

2. Interval + nasleduijuci interval: kazdy ukazovatel
je zapisany pomocou 3n parametrov nadobudajucich
hodnotu 0 alebo 1, kde n je poCet intervalov, do ktorych
mbze ukazovatel patrif. Kazda trojica vyjadruje prislus-
nost do intervalu nasledovne:

* 0 0 0 ak ukazovatel do intervalu nepatri,

*1 0 0 ak ukazovatel patri do intervalu v danom aj
nasledujucom obdobi,

* 0 1 0 ak ukazovatel do intervalu patri, ale v nasledu-
jucom jeho hodnota klesne tak, Zze bude patrif do
iného intervalu,

* 0 0 1 ak ukazovatel do intervalu patri, ale v nasleduju-
com jeho hodnota stlpne tak, Zze bude patrif do iného
intervalu.

Znamena to, Ze vstupom

pre uciaci sa systém nemusi Obr. 2
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gram najde suvislosti medzi hodnotami a trendmi
finanénych ukazovatelov a im prislichajicim ratingo-
vym hodnotenim. Algoritmy na najdenie suvislosti su
rozne (metddy rozoznavania vzorov, rozhodovacie stro-
my, umelé neurénové siete, PAC ucenie a pod.); v pred-
stavenom ratingovom systéme je pouzita metdda sup-
port vector machines. Jej zakladny princip je jednodu-
chy: uciaci sa systém najde také rozdelenie priestoru
nadrovinami, ktoré najlepSie oddeli jednotlivé skupiny
bank podrla ratingu, ktory im bol priradeny. Ak nie je
mozné jednotlivé skupiny bank oddelit linearne, je
vhodné deformovat priestor tak, aby boli potom dané
skupiny oddelitelné. Deforméacia je dana vyberom ska-
larneho sucinu v danom priestore, ktory je v teérii uéia-
cich sa systémov oznaCovany kernelova funkcia.
Najdené suvislosti potom pouzije v druhej faze, kde na
zaklade naucenej kauzality priradi ratingové hodnote-
nie podla aktualnych hodnét finanénych ukazovatelov.

Vyhodou uéiaceho sa systému je, Ze najdené suvis-
losti dokaZe zovSeobecnif a dokaze posudif aj tak
kombinaciu hodnét finanénych ukazovatelov, ktord sa
v trénovacej mnozine nevyskytla. Dalsou vyhodou je,
ze finanéné ukazovatele neposudzuje jednotlivo, ale
stcasne ako celok. MoZe odhalif komplexné interakcie
medzi ukazovatelmi, ktoré je tazké zistit beznymi ana-
lytickymi metodami.

Vo faze ucenia bol vyuzity pévodny CAELS rating
pouzivany bankovym dohladom, aby zostala zachova-
na kontinuita ratingového hodnotenia a nadvéaznost na
ratingovy systém CAELS.

Pri vypocte je mozné zvolif rézne nastavenia uciace-
ho sa systému — typ kernelovej funkcie (linearny kernel,
ktory ma lepSiu ekonomicku interpretaciu alebo expo-
nencidlny, ktory ma vy$Siu Uspesnost rozoznavania)
a pripadnu optimalizaciu ostatnych parametrov uciace-
ho sa systému.

Hlavna ¢innost programu je prehladne ilustrovana na
obr. &. 2.

byt len konkrétna hodnota
finantného ukazovatela, ale
staci napr. informacia o pri-
slusnosti hodnoty ukazovate- dita
la do daného intervalu a zna- (faza urGenia)
mienko derivacie. Systém je
potom menej citlivy na malé
zmeny hodnét ukazovatelov
a zachyti az vyznamnejSie
trendy.

Vo faze ucenia sa ako
dodatoény zdroj udajov pou- data
Ziji hodnoty ratingu pridele- (féza hodnotenia)
ného bankam v obdobi t. Pro-

model banky

/ vypotet ukazovatefov pre ugiaci sa systém

vypocet ukazovatelov

rating
CAELS

transformacia ucenie

transformacia

Y

hodnotenie
(rating)

pre utiaci sa systém \
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Vysledkom je Ciselne vyjadreny rating kazdej banky
za jednotlivé oblasti definované v modeli banky (napr.
C, A, E, L, S) k danému ¢asovému momentu.

Vysledky

Novy ratingovy systém sa vyuZziva na useku banko-
vého dohladu NBS od druhej polovice roku 2004.
Vysledky boli porovnané s pravidelnymi nezavislymi
analyzami jednotlivych bank aj bankového sektora.
V pripade vyraznych rozdielov medzi usudkom analyti-
ka a hodnotenim z ratingového systému bol upraveny
model (metéda vypoétu smernice, kalibracia hranic
intervalov) a vysledky boli opat porovnané.

Nasledujuca tabufka sumarizuje zavery porovnania
(ku kazdému &asovému momentu bolo porovnanych
100 udajov (20 bank, 5 oblasti):

Analytik suhlasi Analytik nesihlasi
s ratingom s ratingom
30. 6. 2004 9 5
30. 9. 2004 93 7
31.12. 2004 96 4
31.3.2005 96 4

Pri finalnej kalibracii je vdiaka podstate uiaceho sa
systému mozné rozsirif trénovaciu mnozinu o ratingové
hodnotenia upravené analytikom. Je tak zabezpetena
spéatna vazba: vysledok ratingu je podnetom na déklad-
nu analyzu banky, vysledok analyzy vstupuje spat do
ratingového systému ako dal$i poznatok, ktory systém
uplatni pri novom ratingovom hodnoteni.

DalSie perspektivy

Aj ked je ratingovy systém uspeSne otestovany
a pouzivany, existuje niekolko oblasti pre jeho dalSi
VYVOj:

e pouzitie principov fuzzy logiky. Fuzzy logika umoz-
nuje popisat svet, v ktorom nie st ostré hranice medzi
¢iernym a bielym, dobrym a zlym, ale skér plynulé pre-
chody medzi hraniénymi hodnotami. Aj ked’ v bankovom
svete existuju ostré hranice (napr. 8 % hodnota prime-
ranosti vlastnych zdrojov), vacsinou je tazké presne
stanovit hranice, v ktorych sa bude hodnota ukazovate-
la povazovat za ,dobrd“ alebo ,zIU“. Ak napriklad (zjed-
nodusene) stanovime, Ze hodnota ndvratnosti kapitalu,
ROE, je dobra, ak je vacsia ako 12M BRIBOR, méze sa
stat, Ze dve velmi podobné banky budi maf ROE jedna
tesne nad a druha tesne pod uroviiou BRIBOR. Klasic-
ka logika bude banky hodnotit rozne, aj ked' sl si velmi
podobné. Fuzzy logika naopak napriklad povie: hodno-

] , _ NA AKTUALNU TEMU
PRIKLAD RATINGOVEHO SYSTEMU NA UCELY DOHLADU

ta ROE v prvej banke je na 95 % dobra ale na 5 % zla,
v druhej banke na 99 % dobra a na 1 % zla. Hodnote-
nie bank je v tomto pripade velmi podobné a viac zod-
povedd realite. Fuzzy logiku je mozné v ratingovom
systéme pouzit najma vo faze rozdelenia mnozin hod-
n6t jednotlivych ukazovatelov na intervaly, ktoré budu
méct mat neostré — fuzzy — hranice;

 preskimat alternativy k support vector machine
uCiacemu sa systému, napr. trait recognition analysis
(TRA) a porovnat vhodnost a Uspesnost jednotlivych
metod;

 rozvinut ratingovy systém na systém vcasného
varovania (EWS). Uz v sucasnej podobe ma niektoré
znaky EWS, najmé zohladnenie predpokladaného tren-
du buduceho vyvoja.

Zaver

Uvedeny ratingovy systém samozrejme nie je jediny
mozny. Jeho vyhodou — ako sme uz uviedli — je relativ-
na jednoduchost pouzitych metdd, fahka interpretacia
v8etkych medzivysledkov a dokonca — pri pouziti linear-
neho kernelu — aj ,pridana hodnota“ poznatku z fazy
ucenia vo forme linedrnej funkénej zavislosti medzi pre-
mennymi parametrov a prislugnostou k ratingovému
stupriu.

Pri pouziti vysledkov kazdého ratingového systému je
treba pamatat na fakt, ze podavaju iba zakladny obraz
o hodnotenom subjekte a ich vypovedacia hodnota je
Umerna kvalite a obsahu vstupnych Udajov. Mézu byt
dobrou pomdckou na rychlu orientaciu a vychodiskom
pre podrobnu analyzu.
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Svetové hospodarstvo smeruje k novej ekonomike zalo-
Zenej na informagnych a telekomunikacnych technol6-
giach. Vd'aka tomu sa za poslednych desat rokov rozvija
ovela rychlejSie ako v minulosti. Dékazom su dvojnasob-
ne vySSie tempa rastu produktivity prace v porovnani
s predchadzajucim obdobim. Kym v obdobi 1990 — 1995
bolo tempo rastu produktivity svetovej ekonomiky v prie-
mere 1 % roCne, v obdobi 1995 — 2003 to uz boli 2 %
rocne. Najvy$Sie prirastky produktivity prace zaznamena-
li najmé krajiny Vychodnej Azie (3,2 %), vychodnej Euré-
py (1,8 %) a Severnej Ameriky (1,7 %). Rast produktivity
sa spomalil len v zapadnej Eurdpe a Latinskej Amerike.
V 2. polovici 90-tych rokov zaostavala Eurdpa najméa
v porovnani s USA aj v dalSich ekonomickych ukazovate-
loch — dosahovala nizSiu dynamiku ekonomického rastu,
vy88iu nezamestnanost, horsie vysledky v technickom
rozvoji, 6o sa pripisuje zaostavaniu v novej ekonomike.
Reakciou Eurdpskej Unie na takyto nepriaznivy vyvoj bolo
prijatie tzv. Lisabonskej stratégie.

Lisabonska stratégia

Na zasadnuti Eurdpskej rady v marci 2000 v Lisabone
si veduci predstavitelia EU stanovili strategicky ciel pre
dal$ie desafrotie — vybudovat konkurencieschopnd
a dynamickd ekonomiku zalozenu na vedomostiach,
s vacSou socidlnou sldrznosfou a s vy$Sou mierou
zamestnanosti. Predpokladom pre splnenie tohto ciela
malo byt dosahovanie priblizne 3-percentnej priemernej
ro¢nej miery ekonomického rastu a zabezpeclenie
70-percentnej miery zamestnanosti v roku 2010. Politic-
kym motivom Lisabonskej stratégie bola snaha Eurdp-
skej Unie vyrovnaf sa USA a staf sa jej rovnocennym
partnerom. Predstavitelia EU si uvedomili, Ze Eurépa
naliehavo potrebuje rozvijat a vyuzivat moznosti novej
ekonomiky, resp. informacnej spolo¢nosti.

Naplnenie ambiciézneho ciela Eurépskej Unie sa malo
zabezpecit plnenim akéného planu eEurope, ktory bol
vyhlaseny v juni 2000. Ciefom tejto iniciativy bolo odstra-
nit nedostatky brzdiace rychly nastup informacénych tech-
noldgii. Prioritné kroky tejto iniciativy boli zamerané na tri
zékladné ciele:

1. Zabezpeclenie lacnejSieho a rychlejSieho pristupu
k internetu najmé pre vyskumnych pracovnikov a Stu-

1 Prispevok je sucastou vyskumného projektu VEGA 1/223/04
rieSeného na KEM FEI STU v Bratislave.
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dentov, ako aj bezpecnych sieti a inteligentnych Cipovych
kariet.

2. ZvySovanie investicii do fudi a ich kvalifikacie, t. . pri-
pravit eurépske pracovné sily na pracu v ekonomike zalo-
Zenej na vedomostiach, resp. umoznif v8etkym aktivne
pbsobenie v takejto ekonomike.

3. Stimulovanie vyuzivania internetu prostrednictvom
urychlovania e-obchodu, zabezpecenia elektronického
pristupu k verejnym sluzbam, zdravotnickym informaciam
a informaciam o Zivotnom prostredi, ako aj vytvaranim glo-
balnych sieti a inteligentnych dopravnych systémov [4].

Vtedy este kandidatske krajiny na vstup do EU, uvedo-
mujuc si vyznam informaénych a komunikacnych techno-
[6gii pre modernizaciu svojich ekonomik, prijali v maji 2000
vyzvu krajin EU a vyhlasili podobny akény plan ako &len-
ské krajiny s ndzvom eEurope+, ktory vychédzal z akéné-
ho planu eEurope prijatého ¢lenskymi krajinami Eurdpskej
Unie a predstavoval hospodarsku koncepciu rozvoja infor-
macnej spolo¢nosti v kandidatskych krajinach. Jeho cie-
fom bolo urychlif reformu a modernizaciu ekonomik kandi-
datskych krajin, podporif kapacity a budovanie intittcii
a zdokonalit celkovtl konkurenénu schopnost, pricom sa
orientoval na aktivity, ktoré zodpovedali 8pecifickej situacii
buducich ¢lenskych krajin.

Slovenska republika v snahe splnit si zavazky suvisia-
ce s budovanim informacénej spolo¢nosti vyhlasila 30.
aprila 2002 iniciativu eSlovakia, ktora mala koordinovat
v8etky aktivity suvisiace s budovanim informacnej spo-
lo¢nosti a hladaf zdroje uréené na rozvoj informatizacie
Slovenska. K hlavnym cielom projektu patria:

— akceleracia budovania informacnej spolo¢nosti na Slo-
vensku,

— zvy$enie zaujmu verejnosti o informaénu spolo¢nost,

— vytvorenie strategického partnerstva medzi kf'u¢ovymi
hraémi,

— podpora kvalitnych projektov [7] .
Eurdpskej unii vratane novych &lenskych krajin sa vak

Tab. 1 Tempo rastu realneho HDP v krajinach EU, USA
a Japonsku (%)

Krajina / rok 2002 2003 20047 | 2005"
USA 19 3,0 44 35
Japonsko -0,3 1,3 3,9 1,5
EU-15 11 0,9 2,2 2,0
EU-25 12 11 2,4 2,2
Pramefi: OECD [3] s. 2.

1) predpoklad.
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Obr. 1 Zamestnanost a produktivita prace v USA, EU
a krajinach V4
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Prameii: OECD [3] s. 4.

ciele Lisabonskej stratégie zatial nedari pinif. Pri tomto
konstatovani treba pripomendt, ze Eurépsku Uniu tvoria
jednotlivé Elenské krajiny, ktoré sa na plneni lisabonskych
cielov nepodielaju rovnakou mierou. Eurdpska komisia
v tejto suvislosti pozitivne hodnoti najma Skandinavske
krajiny, Vefku Britaniu, Holandsko a Rakusko, z novych
¢lenskych krajin Esténsko. Naopak, za pomalé zavadzanie
ekonomickych reforiem a nedostatoné plnenie lisabon-
skych cielov kritizuje Taliansko, Nemecko a Francuzsko.

Z analyzy $tatistickych Udajov v tab. 1 vyplyva, ze EU
ako celok aj nadalej zaostava vo vykonnosti za svojimi
konkurentmi a ze zaostavanie vo¢i USA sa za ostatnych
pat rokov dokonca prehibilo.

Priemerny ekonomicky rast lenskych krajin EU-15 do-
siahol v roku 2004 iba 2,2 %, zatial ¢&o v USA bol 4,4 %
a v Japonsku 3,9 %. V EU-25 bol rast vdaka novym &len-
skym krajindam o nieCo vy$Si, a to 2,4 %, kedZe osem
novych ¢lenskych krajin dosiahlo v tomto roku priemerny
rast na urovni 5 %. Aj ked prinos novych ¢lenskych kra-
jin k ekonomike EU predstavuje iba pat percent, ury-
chluju hospodarsky rast spoloenstva najma vdaka niz-
kym mzdam a daniam. Aj porovnanie HDP na 1 obyvate-
fav USA a v EU-15 je v neprospech EU, kde v roku 2003
HDP na 1 obyvatela dosahoval len priblizne 70 % urovne
tohto ukazovatela v USA [3].

Ako vidno na obr. 1, vaésina &lenskych krajin EU zao-
stavala v roku 2003 za svojim hlavnym konkurentom aj
v zamestnanosti a produktivite prace. NajvyspelejSie ¢len-
ské krajiny EU sice uz v miere zamestnanosti dosiahli
v roku 2003 lisabonsky ciel' a dokonca predstihuju aj USA,
ale priemerné miera zamestnanosti v EU-12 bola len 63 %
a po vstupe novych &lenskych krajin sa este znizila, pri-
¢om v USA bola 70,9 % praceschopného obyvatelstva
(15 — 64-rocni). Pokial ide o produktivitu prace, USA dosa-
huje priblizne 0 20 % vy$Siu produktivitu prace ako je prie-
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Tab. 2 Tempo rastu produktivity prace v EU, USA

a Japonsku
Krajina / rok 2000 2001 2002 2003
USA 2,2 1,9 3,0 3,5
Japonsko 2,4 1,7 1,7 2,7
EU-131) 24 1,0 14 1,0

Prameii: OECD [13].
1) EU-15 bez Rakiiska a Luxemburska.

mer EU. Krajiny EU zaostavaju za svojimi konkurentmi aj
v tempach rastu produktivity prace (tab. 2). Kym hodinova
produktivita prace stupla kumulativne od roku 2000 do
roku 2003 v USA 0 8,4 % a v Japonsku o 6,1 %, v kraji-
néch EU iba 0 3,4 %.

Ciele Lisabonskej stratégie sa nedari plnif pravdepo-
dobne aj preto, Ze ich bolo stanovenych prili§ vela. Stra-
tégia obsahovala 28 hlavnych a 120 vedlajSich cielov
a snahy o ich splnenie boli prili§ roztrieStené. Eurépska
Unia sa vSak aj napriek doterajSim nelspechom nevzda-
la ciela zaujat veduce postavenie vo svetovej ekonomike.
Eurdpska komisia predstavila zaCiatkom roku 2005 novu,
jednoduchsiu stratégiu, ktora sa namiesto velkého mnoz-
stva cielov zameria len na najdélezitejSie z nich, a to na
zvySenie zamestnanosti a podporu trvalejSieho hospo-
darskeho rastu. Hnacim motorom rastu ma byt podia
novej vizie vedomostne orientovana ekonomika zalozena
na inovaciach, vede a vyskume. Rovnaké smerovanie si
v narodnej stratégii stanovilo aj Slovensko.

V ¢om su priciny zaostavania Eurdpskej Unie za vyspelym
svetom? Eurdpa napriek tomu, Ze sa snazi vybudovat eko-
nomiku zalozenu na vedomostiach, investuje v porovnani
s USA o tretinu menej prostriedkov do vzdelavania, vedy
a vyskumu. Dnednych 25 krajin Unie investovalo v roku 2002
do vyskumu a vyvoja v priemere iba 1,9 % HDP, pricom
USA 2,7 % HDP a Japonsko az 3,12 % HDP [12]. Nedosta-
tocny je aj podiel sukromnych investicii do terciarneho sek-
tora, ktory tvori zakladriu novej ekonomiky. Investicie do
tohto sektora tvoria v Eurdpe iba jednu osminu sukromnych
investicii v USA a jednu tretinu investicii Japonska. A Slo-
vensko daleko zaostava eSte aj za Uroviou Eurdpskej Unie
— vydavky na vyskum a vyvoj st v porovnani s EU tretinové
a sukromné vydavky na Skolstvo tvoria iba jednu Sestinu
vydavkov v Eurdpe. Iba moderné technoldgie, inovacie a
investicie do odvetvi s vy$Sou produktivitou prace a vy$sSim
podielom pridanej hodnoty totiz pom6zu Eurdpskej unii lep-
Sie sa presadit v sttazi so svojimi konkurentmi.

Vykonnost ekonomik krajin V4

Kedze zdroje pre uskutoCnenie ciefov vyty¢enych
Eurdpskou uniou sa tvoria v ekonomickej oblasti, treba
venovat zvySenu pozornost vykonnosti ekonomik, najméa
novych ¢lenskych krajin, ktoré svojou urovriou zaostavaju
aj za priemerom EU. Spomedzi novych &lenskych krajin
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Eurdpskej Unie sa budeme podrobnejsie zaoberat kraji-
nami V4, ktoré po vstupe do EU riesia priblizne rovnaké
problémy ako Slovenska republika.

Po vstupe stredoeurdpskych krajin v maji 2004 do
Eurdpskej Unie sa treba zamysliet nad tym, &i a ako boli
tieto krajiny na integréciu pripravené. Z ekonomickej teo-
rie je zname, ze medzindrodna ekonomicka integracia je
efektivnejSia, ak sa jej zd€astnuju krajiny s priblizne rov-
nakou ekonomickou Uroviiou. Z toho vyplyva, ze &im skor
sa pristupujuce krajiny priblizia droviiou svojich ekonomik
ekonomickej Urovni Eurdpskej Unie, tym skoér sa v nich
zatnu prejavovat prinosy integracnych procesov.

Pri podrobnejSej analyze ekonomického vyvoja v kraji-
nach V4 zistujeme, Ze v ostatnych rokoch dosahovali
tieto krajiny relativne vysoké tempa hospodarskeho
rastu, ktoré dokonca vyrazne prevySovali tempa rastu
HDP v EU, v désledku ¢oho sa zmensuije ich zaostavanie
vo vykonnosti vogi priemeru EU-15 (tab. 3).

Vdaka vy$Sim tempam rastu krajin V4 sa zvySuje aj
HDP na 1 obyvatela v tychto krajinach a aj v tomto uka-
zovateli sa, aj ked pomaly, priblizuju k priemernej Urovni
v EU. Vo vy$ke HDP na 1 obyvatela v porovnani s EU je
na 1. mieste Ceska republika, kde sa tento ukazovatel
zvySil z 59,4 % v roku 1999 na 73 % v roku 2004,
v Madarsku sa zvysil z 50,2 % na 61 %, na Slovensku zo
48,7 % na 51 % a v Pol'sku z 38,5 % na 46 % [14].

Rast HDP v krajindch V4 bol va¢inou podloZeny rastom
produktivity prace, €o znamena, Ze aj v tomto ukazovateli
sa stredoeurdpske krajiny priblizuju trovni EU (tab. 4). Naj-
vyraznejSie prirastky v hodinovej produktivite prace boli
zaznamenané kumulativne od roku 2000 do roku 2003 na
Slovensku — 0 16,7 %, nasleduje Pol'sko — 13,2 %, Ceska
republika — 12,2 % a Madarsko — 9,2 %.

Tab. 3 Tempo rastu redlneho HDP krajin EU a krajin V4

Krajina / rok 2002 2003 2004 20057)
EU-15 11 0,9 2,2 2,0
CR 15 37 4,0 3,9
Madarsko 35 3,0 4,0 3,8
Polsko 1,4 3,8 54 49
SR 4,6 45 55 50
Pramef: OECD [3] s. 2.

1) predpoklad.

Tab. 4 Tempo rastu produktivity prace v krajinach EU
a krajinach V4

Krajina / rok 2000 2001 2002 2003
EU-131) 24 1,0 14 1,0
CR 4,2 7 0,9 43
Madarsko 45 5,7 2,4 11
Pol'sko - 3,6 4.4 5,2
SR 3,8 3,9 95 3,3

Prameii: OECD [13].
1) EU-15 bez Rakiiska a Luxemburska.
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Tab. 5 Vydavky na vyskum a vyvoj v krajinach EU a kraji-
nach V4

Krajina / rok v % z HDP v mil. EUR | O roé. rast
1998 | 2000 | 2003 2003 | 1998 - 2003
EU-15 1,86 | 1,93 1,991 | 182 488" 4,30
CR 116 | 1,23 | 1,35 1019 6,40
Madarsko | 0,68 | 0,80 | 0,97 708 11,00
Pol'sko 0,68 | 0,66 | 0,59 1091 -1,10
SR 0,79 | 0,65 | 057 164 -2,70
Pramefi: OECD [12].
1) 2002.

Napriek tomu, ako vyplyva z obr. 1, je zaostavanie kra-
jin V4 v zamestnanosti aj v produktivite prace za eurdp-
skou uroviiou eSte stale vyrazné. Produktivita prace
v Ceskej republike a v Madarsku dosahuje len priblizne
60 % produktivity prace eurozény, na Slovensku a v Pol-
sku dokonca eSte menej. ESte vacSim problémom je
v tychto krajinach nizka miera zamestnanosti, resp. vyso-
ka miera nezamestnanosti, najméa v Pol'sku a na Sloven-
sku. V roku 2004 bola miera nezamestnanosti v Pol'sku
az 19,1 %, na Slovensku 18,2 %, v CR 8,4 %, v Madar-
sku 5,9 % a v Eurdpskej unii 8,8 % [11].

Brzdou daldieho zvySovania vykonnosti a konkurenc-
nej schopnosti krajin V4 su aj v porovnani so zaostavaju-
cou Eurdpskou Uniou nedostatoéné vydavky na vyskum
a vyvoj (tab. 5).

Pozitivnym javom je, ze tieto vydavky rastli v obdobi rokov
1998 — 2003 priemerne roéne rychlejsim tempom ako v EU
(4,3 % roéne), avéak iba v Madarsku (11 % roéne) a v Ces-
kej republike (6,4 % ro¢ne). V ostatnych dvoch krajinach V4
vydavky na vyskum a vyvoj od roku 1998 do roku 2003
dokonca klesali, o je rarita v ramci celej EU-25 a mozno aj
v ramci celého vyspelého sveta. V Pol'sku a v Slovenskej
republike bolo preto priemerné roné tempo rastu vydavkov
na vyskum a vyvoj za sledované obdobie zaporné (-1,1 %
roéne v Polsku a -2,7 % ro€ne na Slovensku).

Struktura ekonomik krajin V4

Predpokladom pre vyznamnejsi rast produktivity prace
je zmena Struktury ekonomik tychto krajin v prospech
progresivnych odvetvi s modernymi technoldgiami, v kto-
rych sa dosahuje vyssia produktivita prace aj vyssi podiel
pridanej hodnoty. Tym sa zaroven zvySi konkurencie-
schopnost ich ekonomik pri konfrontacii s vyspelymi eko-
nomikami na eurdpskych, ale aj na svetovych trhoch.

Transformujuce sa ekonomiky rieSia v sucasnosti pro-
blémy, ku ktorym patri napr. ich vysoka surovinova a ener-
geticka narocnost, ale i dalSie, ktoré riesili vyspelé krajiny
sveta uz v 70. rokoch minulého storogia a reagovali na ne
Strukturdlnymi zmenami svojich ekonomik. I8lo najmé&
o rast vyznamu vedy a vyskumu a rozvoj novych techno-
16gii. Strukturalne zmeny, kitoré prebiehaju dodnes, sa
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vyznacéuju najma rastom tercidrneho sektora na ukor pri-
marneho a sekundarneho sektora, teda rastom podielu
sluzieb na ukor tradicnych odvetvi. Vyznamné zmeny
nastali aj v rdmci sluZieb, pricom sa postupne zvySoval
vyznam kvartarneho sektora, teda sluzieb suvisiacich
s rozvojom vedy, vyskumu, vyvoja a vzdelavania.

Ako su teda krajiny V4 pripravené na konkurenciu
v ramci Eurépskej Unie a aka je Struktira ich ekonomik
v porovnani s pévodnymi ¢lenskymi krajinami? Odvetvo-
va Struktdra krajin V4, sledovana prostrednictvom odvet-
vovej Struktdry HDP je priblizne rovnakd a v rokoch 1995
az 2004 sa v tychto krajinach uskutoCnili aj pozitivne
zmeny (tab. 6). V krajinach V4 za sledované obdobie naj-
vyraznejSie klesol podiel polnohospodarstva, menej
podiel priemyslu a stavebnictva, a suCasne sa zvysil
podiel sluZieb. Podiel sluzieb na tvorbe HDP vyraznejSie
stupol iba v Polsku (z 54,14 % v roku 1995 na 64,8 %
v roku 2004) a v Ceskej republike (z 53,40 % na 59,1%),
menej v Slovenskej republike (zo 60,16 % na 64 %),
a Madarsku (zo 62,35 % na 66,1 %).

Z porovnania odvetvovej Struktury krajin V4 s odvetvovou
Struktdrou krajin EU-15 za rok 2004 vyplyva, e krajiny V4
sa Strukturou svojich ekonomik len velmi pomaly priblizuju
eurdpskej urovni. Ak si v tab. 6 blizSie vS§imneme sektor slu-
Zieb, vidime, ze tento sektor sa v roku 2004 podielal na
tvorbe HDP EU 71 %, kym v krajinach V4 bol jeho podiel
vyrazne niz8i. Najvy38i podiel na tvorbe HDP dosahoval
sektor sluzieb v Madarsku (66,1 %), nasleduje Pol'sko
(64,8 %), Slovensko (64 %) a Ceska republika (59,1 %).

Problémom krajin V4 v priblizovani sa ekonomickej
urovni Eurdpskej unie vSak nie je len nizsi podiel sektora

Tab. 6 Odvetvova struktura EU a krajin V4

) EUROPSKA UNIA
POSTAVENIE KRAJIN V4 V EURGPSKEJ UNII

sluzieb, ale aj jeho nevyhovujuca vnutorna Struktura.
V porovnani s vyspelymi ekonomikami je v sektore slu-
zieb krajin V4 niz8i podiel €innosti vyuZzivajucich progre-
sivne poznatky a technoldgie, ktoré su nevyhnutné pre
dalsi dynamicky rozvoj modernych ekonomik.

Aké by teda malo byt zameranie krajin V4 v ich dalSom
rozvoji, aby sa este viac priblizili k drovni Eurdpskej unie,
ktorej ¢lenmi sa stali? Tieto krajiny by sa mali zameraf na
vyraznejSiu podporu vyskumu a vyvoja, bez ktorych sa
nezaobide rozvoj novych odvetvi. Nové odvetvia vyzaduju
aj inu kvalifikacnu Struktdru pracovnych sil. Tomu by mali
transformuijlice sa krajiny prisposobit aj svoje vzdelavacie
systémy, ktoré by sa malli orientovat na vychovu odbornikov
pre perspektivne odvetvia. Na potreby novej ekonomiky
treba mysliet aj pri rozhodovani o investiciach. Tie by mali
smerovat najma do rozvoja novych, progresivnych odvetvi.
Okrem priamych zahrani¢nych investicii by mali krajiny V4
pri modernizacii svojich ekonomik a zvySovani ich konku-
rencieschopnosti vyuzit aj zdroje zo $truktdrnych fondov
EU, ako aj Fondu kohézie, uréeného na podporu krajin zao-
stavajticich v trovni HDP na obyvatela za priemerom EU.

Literatara

1. Bruchacova, A., Hajnovi¢, F., Kominkova, Z., Nemec, M.: Ekono-
mické predpoklady integracie Slovenska do EMU. Ekonomicky
¢asopis/Journal of Economics, 51, 2003, ¢. 4, s. 371 — 389.

2. ECB Monthly Bulletin. April 2005. http://www.ecb.org

3. Economic Survey of Europe, 2005 No 1.
http://www.unece.org

4. .,eEurope 2002“. Akény plan.
http://www.vlada.gov.sk

5. ,eEurope+“. Varsava 20. 5. 2000.
http://www.vlada.gov.sk

Brusel 14. 6. 2000.

6. Ekonomické a socidlne suvislosti vstupu
SR do EU - prinosy a rizika. USSE SAV,

Bratislava, 2002.

Krajina/odvetvie Podiel na HDP v % 7. ,.eSlovakia“. Bratislava 30. 4. 2002.
1 2 3 4 5 6 7 http://www.vlada.gov.sk
E0-15 1996 | 277 | 2334 5,85 2050 | 2567 | 2177 | 6803 | B Chovancova, B, Fabova, L., Koreny, K.
Vyvojové trendy vo svetovej ekonomike
2000 | 257 | 2342 | 539 | 2145 | 2664 | 2052 | 6861 a'na kapitalovych trhoch, Ekonomicky
2004 2,00 21,30 5,70 21,60 27,60 21,80 71,00 éaSOPiVS/Joumal of Economics, 51,
¢R 1995 | 469 | 3326 865 2317 | 1633 | 1390 | 5340 2003, C. 4, 5.390 - 408.
9. Lalinsky, T.: Hodnotenie reélnej konver-
2000 5,30 34,48 4,40 25,60 18,34 11,88 55,82 gencie ekonom"(y SR k ekonomike EU
2004 2,70 32,00 6,20 24,40 18,30 16,40 59,10 Biatec, 11, 2003, €. 10, 5.5 - 8.
; 10. Natiomal Accounts of OECD Countries.
Madarsko 1995 6,75 26,28 4,62 22,27 19,57 20,51 62,35 Volume 2, OECD, 2004.
2000 5,22 31,30 4,46 21,61 18,72 18,69 59,02 11.OECD Economic Outlook No. 76.
2004 3,30 25,40 5,20 21,00 21,00 24,10 66,10 December 2004.
. http://www.oecd.org
Pol'sko 1995 6,92 31,67 727 27,42 9,17 17,55 54,14 12. OECD Factbook 2005.
2000 | 563 | 3399 | 754 | 2939 | 831 | 1514 | 5284 http://www.oecd.org
2004 | 290 | 26,60 5,60 2830 | 1640 | 2010 | 6480 | 13.OECD Produktivity Database.
SR 1995 | 571 | 3156 757 | 2886 | 1732 | 1398 | 6016 February 14, 2005.
http://www.oecd.org
2000 | 542 31,13 3,46 27,66 1541 16,92 59,99 | 14. Slovensko predbehlo okolie. Pravda,
2004 3,90 26,50 5,60 25,80 21,30 16,90 64,00 11.3. 2005, s. 13.

Pramef: OECD [10], ECB [2] a vlastné vypocty.

1 Polnohospodarstvo, polovnictvo, rybolov, chov 5 Finanéné sluzby, nehnutefnosti, prendjom
ryb a obchodné sluzby
2 Priemysel vratane energetiky 6 Ostatné sluzby

3 Stavebnictvo

4 Qbchod, opravy, hotely, reStauracie, doprava

7 Sluzby spolu (4+5+6)

15. Sprava o stave zapojenia SR do Lisa-
bonskej stratégie.
http://www.vlada.gov.sk

16. VSeobecna definicia cielov Lisabon-
skej stratégie.
http://www.vlada.gov.sk

BIATEC, rognik 13, 8/2005

13



14

MEDZINARODNY MENOVY FOND

NARODNA BANKA SLOVENSKA

MEDZINARODNY MENOVY FOND

CHRONOLOGIA KLUCOVYCH AKTIVIT MMF
prof. Ing. Vladimir Mokry, CSc.

Vel’ka depresia svetovej ekonomiky v rokoch 1929 — 1933 a druha svetova vojna
boli bezprostrednymi pricinami, ktoré viedli k zalozeniu Medzinarodného menového fondu (MMF),
ktorého hlavnou ulohou bolo povysit a skvalitnit monetarnu (periaznu) spoluprécu, finanénu stabilitu
a ekonomicky rast pre v$etky krajiny. Chronologickym sp6sobom chceme poukazat a pripomenut
kl'acové aktivity MMF pocas jeho pésobenia od roku 1944 az do roku 2004,
teda pri prileZitosti 60. vyrocia vzniku tejto institicie.

1944 — Vznikaju Statlity Medzinarodného menového
fondu a Svetovej banky, ktoré boli formulované na Medzi-
narodnej menovej a financnej konferencii v Bretton
Woods, New Hampshire, USA v diioch 1. - 22. jula 1944.
Na konferencii sa zucastnilo 44 krajin. Predchadzalo jej
zhromazdenie v Atlantic City, na ktorom predstavitelia
16-tich krajin skimali predbezny projekt vzniku MMF a SB
(15. jun 1944). Hlavnymi architektmi dohdd z Bretton
Woods su John Maynard Keynes a Harry Dextor White.

1945 — Koniec 2. svetovej vojny. Koncom roku, 27.
decembra, st Statity MMF a Svetovej banky ratifikované
vécsinou &lenov.

1946 - Zasadnutie Rady guvernérov v Savanah
v State Georgia, USA. Eugene Meyer je vymenovany za
prvého prezidenta Svetovej banky, ktorej zagiatocny kapi-
tal sa pohybuje na urovni 12 mid. USD. Camille Guitt je
vymenovany za generélneho riaditela MMF na obdobie
maj 1946 —1951. Zatiato¢na suma prispevku MMF je
7,4 mid. USD.

1947 - MMF zadina svoju ¢innost, Franclzsko je
prvym Statom a ¢lenom MMF, ktory dostava p6zicku
25 mil. USD. Sucasne vznika organizacia GATT, ¢o je
anglicka skratka VSeobecnej dohody o clach a obchode.

1951 - Ivar Rooth je ako druhy v poradi vymenovany
za generalneho riaditela MMF na obdobie 1951 — august
1956. MMF koncipuje monetarny model potrebny na
usmerfiovanie menovej politiky jednotlivych Clenskych
krajin so Specidlnym zretelom na deficity Statnych roz-
pocétov a nerovnovahy v ich platobnych bilanciach. Ako
architekt tohto modelu sa uvadza Holandan Jacques J.
Polak, ktory v rokoch 1958 az 1979 zastaval funkciu ria-
ditela Studijného a vyskumného odboru MMF. Model
obsahuje v podstate Styri makroekonomické rovnice,
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ktoré predstavuju zaklad logického programovania MMF,
a je znamy pod nazvom finanéné programovanie MMF.
Model je dynamicky a popisuje nielen stav, ale aj vyvoj
makroekonomickych veliin v zavislosti od dalSich eko-
nomickych faktorov (determinatnov).

1952 - MMF schvaluje navrhy vztahuijlice sa na zmlu-
vy, ktoré potvrdzuji pomoc jednotlivym krajindm riesit
problémy ich platobnych bilancii z kratkodobého aspekiu.

1956 — Per Jacobson je vymenovany za generalneho
riaditela MMF na obdobie maj 1956 — 1962.

1957 — UskutoCnuju sa prvé predaje zlata (v USA) s cie-
fom obnovif a rekonstruovat zdroje MMF (januar 1957).

1961 - 21 ¢&lenskych Statov MMF, medzi nimi hlavné
eurdpske krajiny, akceptuju povinnosti spojené s konver-
tibilitou ich mien a prechadzaju z rezimu podra ¢lanku
XIV Statitu na rezim podra ¢lanku VIII Statttu. Spravna
rada MMF prijala rozhodnutie, ktoré dovoluje pouZif zdro-
je MMF na kapitalové transfery.

1962 - Zavedenie vSeobecnych dohdd o pbzickach.

1963 - MMF zavadza a schvaluje kompenzacny
finanény mechanizmus ako pomocny prostriedok pre kra-
jiny, ktoré su postihnuté silnou fluktudciou svetovych cien
zékladnych produktov. Pierre—Paul Schwietzer je vyme-

1Z&merne hovorime o obdobi 1929 — 1933 ako o velkej depresii sve-

tovej ekonomiky. Ak sa niekedy toto obdobie oznacuje ako hospodar-
ska kriza, pokladdme to za nespravne, pretoze je v zasadnom roz-
pore s teériou konjunkturnych cyklov. V tejto suvislosti upozornujeme
na odbornu ekonomicku literatiru anglickej, francizskej a nemeckej
proveniencie, kde sa spominané obdobie oznaduje ako velka depre-
sia svetovej ekonomiky a oznacovanie tohto obdobia za hospodarsku
krizu sa povazuje za hruby omyl a nepochopenie tedrie a praxe kon-
junktarnych cyklov a konjunktirneho vinenia.
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novany za generalneho riaditela MMF na obdobie sep-
tember 1963 — august 1968.

1966 — Dokoncenie Stvrtej revizie podielov MMF na
financovanie ¢&lenskych krajin; spravna rada schvaluje
ich zvySenie (vSeobecné a Specidlne), ktoré v suhrne
predstavuje 21,2 mld. USD. Pri predchadzajucich troch
reviziach sa zvySovanie podielov neuskutocnilo.

1967 - MMF schvaluje plan SDR (special drawig
rights), v preklade $pecidlne prava vztahujlce sa na vyda-
vanie zmeniek a dalSich cennych papierov a na ¢erpanie
prostriedkov (zdrojov) MMF na podporu rezimu fixnych
vymennych reldcii. Plan vstupuje do platnosti v roku 1969
— ide o prvé doplnenie Statitov MMF a Svetovej banky.

1968 — Pierre-Paul Schweitzer je vymenovany za
generalneho riaditela MMF v druhom mandatnom obdo-
bi na roky 1968 — 1973. UskutoCriuje sa revizia podmie-
nok a predpokladov na vyuzivanie zdrojov MMF.

1969 - Prvé doplnenie Statitov MMF a Svetovej
banky vstupuje do platnosti (jul).

1970 - DokoncCenie piatej revizie podielov MMF.
Spravna rada schvaluje dalSie zvySenie, ktoré v suhrne
predstavuje 28,9 mid. USD.

1971 — USA oznamuju, Zze nebudu kupovat ani preda-
vaf zlato na vyrovnavanie medzinarodnych transakcii.
Fixné parity a konvertibilita dolara — dva kluové ele-
menty Bretton-Woodského systému — su zruSené.
Pefiazné systémy priemyselne vyspelych $tatov sa pris-
posobili tejto zmene a ceny zlata evidentne vzrastli.

1972 - SDR nahradzuje dolar ako uétovnu jednotku
MMEF. Vznika vybor, do kompetencii ktorého patri reforma
medzinarodného menového systému a otazky, ktoré
s nim suvisia. Ide o Vybor 20-tich; V-20, resp. C-20.

1973 - VSeobecné kolisanie hlavnych mien vstupuje
do platnosti. Vznika prva Svetova ropna kriza. Johannes
Witterween je vymenovany za generdlneho riaditela
MMF na obdobie september 1973 — jun 1978.

1974 - V-20 prijima program zamerany na podporu
vyvoja menového systému. Su tiez prijaté smery a opat-
renia na riadenie pohyblivych vymennych relécii. Vytvara
sa rozSireny Uverovy mechanizmus podia navrhu V-20,
ktory povoluje MMF podporovat osobitné programy krat-
kodobého charakteru. Kone¢na sprava a plan reformy
medzindrodného menového systému vypracované V-20
su postupené Rade guvernérov na jej roéné zhromazde-
nie v septembri.
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1976 - 1978 — MMF potvrdzuje dohody so Spojenym
kralovstvom, Talianskom a Spanielskom, dalsie dohody
s priemyselne vyspelymi krajinami neexistuju. Konéi Sies-
ta revizia podielov MMF, ktoru spravna rada schvaluije,
celkova suma podielov predstavuje 39 mid. USD v oce-
neni SDR. Vytvdra sa mechanizmus dodato¢ného
(ndhradného) financovania.

1978 - Francuz Jacques de Larosiére je vymenovany
za generalneho riaditefa MMF na obdobie 1978 — 1982.
Platnost nadobtida druhy dodatok Stattitov MMF a Sveto-
vej banky. Podla tohto dodatku si jednotlivé lenské krajiny
mozu osvojif vymenné systémy podla svojho vlastného
vyberu. MMF je povinny vykonavat stély dozor nad naro-
dohospodarskou politikou jednotlivych Elenskych krajin.
Konéi siedma revizia podielov schvalena spravnou radou,
celkova suma predstavuje 58,6 mid. USD v oceneni SDR.

1979 - Spravna rada reviduje pouzitie zdrojov MMF
na jednotlivé Ucely a ciele. Vznika druhd ropna kriza.

1982 - Problémy Mexika vyvolané jeho znaénym
zahraniénym zadlzenim vo findlnom vyusteni uviedli do
pohybu krizu zo zadlzenia.

1983 - Konci 6sma revizia podielov MMF, schvalena
spravnou radou, ktora vo finanénom vyjadreni predstavu-
je 90 mid. USD v oceneni SDR. Jacques de Larosiére je
vymenovany za generalneho riaditefa MMF na obdobie
1983 — 1987 v druhom funk&énom obdobi.

1985 - MMF a Svetova banka podporuju iniciativu
vyzyvajucu diznikov na Upravu dlihov a pripisuju jej znac-
ny vyznam. Banky orientované na rozvoj ekonomiky

poskytli vyznamné a efektivne pdziCky a komeréné banky
tiez podstatne zvysili p6zicky.

1986 — MMF poskytuje Ulavy pri realizacii Struktdrnych
zmien v ekonomike, chudobnym krajindam poskytuje pomoc
pri rieSeni problémov platobnej bilancie, pokracuje v preo-
rientovani poziciek v prospech rozvojovych krajin. So zrete-
fom na zmluvy uzatvorené v roku 1985 Elenskymi krajinami
zdruzenymi v G-7, MMF vyzyva k ¢o najuzSej koordin&cii
narodohospodarskej politiky Elenskych krajin pri zdokonalo-
vani systému fungovania plavajucich vymennych rel&cii.

1987 — MMF poskytuje ufavy na zintenzivnenie reali-
z&cie Struktirnych zmien, ide o program FASR (facilité
d’ajustement strukturel renforecés).

1988 — Michel Camdessus je vymenovany do funkcie
generalneho riaditela MMF na obdobie 1988 — 1992;
11. jula 1990 v ramci pdsobenia svojho mandatu vystupu-
je s prednaskou pred Hospodarskou a socidlnou radou
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OSN v Zeneve. V prednaske definuje pojem ekonomicky
rast vysokej kvality a obsah tejto kategdrie. Podla neho eko-
nomicky rast vysokej kvality je typicky nasledujucimi cha-
rakteristikami: ide o trvaly ekonomicky rast, ktory je odolny
voci externym ekonomickym Sokom, zabezpecuije finanénu
rovnovahu a stabilitu z externého aj interného hladiska,
vytvara priaznivé podmienky pre ekonomicky rast pro futu-
ro zvySovanim investicii, konkrétne investicii do ludského
kapitalu. Je to ekonomicky rast, ktory sa stara o chudob-
nych a zranitelnych ludi, ochrafuje atmosféru, rieky, lesy,
moria, teda to, ¢o predstavuje spolocné vlastnictvo ludstva.
Inymi slovami, je to taky ekonomicky rast, ktory reSpektuje
ekonomické, socidlne a ekologické ciele suCasne.

1989 - Pad berlinskeho muru. MMF posilfiuje a rozvija
svoju stratégiu na rieSenie problémov zadlzenosti v rozvo-
jovych krajinach s cielom podstatne redukovat zadlzenost.

Devatdesiate roky — Vstup do éry mondializacie
(globalizacie), ktora je typickd intenzivnou integraciou
ekonomik a spoloCnosti v celom svete so Specidlnym
zretelom na obeh statkov (investi¢nych a spotrebnych),
obeh kapitalu, osob, technoldgii a sluZieb.

1991 - Rozpad Sovietskeho zvazu a Juhoslavie.

1992 - MMF schvaluje Ziadost o prijatie do MMF,
ktoru predloZila skupina byvalych centralne planovanych
ekonomik.

1993 - Michel Camdessus je vymenovany za gene-
rédlneho riaditefa MMF v druhom funkénom obdobi do
roku 1999.

1995 — Svetova organizacia pre obchod WTO nahrad-
zuje byvalu organizaciu GATT. WTO usmerfuje uzatvéra-
nie medzinarodnych obchodnych dohéd, rieSi spory
medzi ¢lenskymi krajinami a odstrafiuje prekazky v me-
dzinarodnom obchode.

1996 - MMF a Svetova banka prijimaju spolo¢nu ini-
ciativu v prospech chudobnych a zna¢ne zadlzenych kra-
jin. Spolo¢na iniciativa je zndma vo svete pod skratkou
PPTE (Pays pauvres trés endettés), ¢o v preklade zna-
mena krajiny chudobné a velmi zadlzené.

1997 - Finan¢na kriza vypukla v Thajsku a postihla aj
ostatné azijské krajiny.

1998 - Rusko tiez zasiahla finan¢na kriza. Po vyprsa-
ni druhého mandatu Michela Camdessusa vo funkcii
generalneho riaditela MMF vystrieda v tejto funkcii Horst
Kéhler. Je vymenovany za generalneho riaditela MMF na
obdobie 2000 — 2004.
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1999 - Brazilia sa stdva obetou pomerne hlbokej
finan¢nej krizy. MMF a Svetova banka vypracovali a spo-
loGne prijali novy spdsob, resp. pristup, ako ucinne
pomact krajindm so slabym hrubym domacim produktom
v prepoéte na 1 obyvatela. Tento novy pristup kladie
déraz na redukciu chudoby. Projekt FASR je nahradeny
priamymi ulavami pri rieSeni problémov chudoby a pri
zabezpecCovani stadleho a primeraného ekonomického
rastu.

2000 - Argentina a Turecko prekondvaju financnu
krizu.

2001 - So zretelom na teroristické utoky z 11. septembra
MMF rozsiruje a posiliiuje svoje Usilie tcinne bojovat pro-
ti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu vébec.

2003 - MMF a Svetova banka prijimaju spolo¢ny pro-
jekt, ktory zahfiia opatrenia a zamery dosiahnut ciele
rozvoja pre nasledujuce milénium od roku 2000 az do
roku 2015. Ide o nasledujuce konkrétne ciele:
—redukovaf podstatne extrémnu chudobu a hlad vo

svete,

— zabezpecit zakladné $kolské vzdelanie pre vSetkych,
— reSpektovat rovnost pohlavia a eliminovat nerovnosti
medzi pohlavim na v8etkych urovniach vzdelavania,

— podstatne redukovat detsku Umrtnost, redukovat dve
tretiny miery detskej umrtnosti deti pod 5 rokov,

— zlepSovat zdravotny stav matiek, redukovat tri Stvrtiny
miery materskej umrtnosti,

— bojovat proti chorobam HIV/AIDS a ostatnym druhom
chordb,

— zabezpetif taky ekonomicky rozvoj a rast, ktory bude
nielen z ekonomického, ale aj z ekologického a so-
cidlneho aspektu Zivotaschopny a prijatelny,

— vytvorif a uviest do praxe svetovy patronat nad ekono-
mickym rozvojom a rastom, rozsirit pristupy jednotli-
vych krajin ku svetovym trhom.

Svetova chudoba ma mnohoraké dimenzie. Multidi-
menzidlny charakter chudoby sa odraza aj v dlhodobe;
stratégii Svetovej banky, ktora sa sustreduje na dva velké
ciele — investovat do ludskych zdrojov a zlep$ovat klimu
pre investiéné procesy a akcie.
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VYVOJ ROZHODUJUCICH MAKROEKONOMICKYCH
UKAZOVATELOV A KOMERCNEHO POISTOVNICTVA
V KRAJINACH V4 V ROKOCH 1995 — 2004

1. Gast
SLOVENSKA REPUBLIKA

Ing. Eva Kafkova, PhD. — Ing. Darina VoloSinova - Ing. Zuzana Bosakova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, PHF so sidlom v KoSiciach

Kazda ekonomika sa rozvija pod vplyvom makroe-
konomického prostredia, ktorého ukazovatele su
sucasne determinujucimi faktormi jej Strukturalneho
rozvoja. Vyznamnu poziciu v sektore finanénych
podnikov (korpordcii) zaujimaju poistovacie spolo¢-
nosti. Pésobia v oblasti poskytovania finanénych slu-
zZieb, plnia akumulaénu a alokaénu funkciu v ekono-
mike, su sucastou Uverovej sustavy. Akumuluju
volné penazné zdroje najma stredno a dihodobého
charakteru ponukou poistnych produktov, ktoré
nasledne mézu v zakonnom ramci svojou investi¢-
nou aktivitou na finanénych trhoch poskytnit ako
uver deficitnym subjektom v ekonomike.

Z hladiska Narodnych uctov je vyznamnym ukazo-
vatelom postavenia tohto sektora ukazovatel pro-
dukcie. Produkcia poistovacich spolo¢nosti zahrnu-
je! celkové predpisané poistné a celkové dodatkové
poistné (ktoré tvoria déchodky z investovania tech-
nickych rezerv). Tato Ciastka sa znizuje o celkové
poistné naroky z poistnych
udalosti a 0 zmeny technic-

1. Makroekonomické prostredie

Po transformaénom poklese na zadiatku devéatde-
siatych rokov sa HDP slovenskej ekonomiky priblizil
urovni vystupu z roku 1990 (na 96,2 %) v roku 1995.
Rastuca tendencia z roku 1995 (6,7 %) pokraCovala
aj v roku 1996 (6,1 % rast). Toto obdobie mozno
z pohladu dosiahnutych makroekonomickych
vysledkov hodnotit ako Gspesné.2 Bol zaznamenany
vyrazny rast HDP, Ustup inflacie, kladna hodnota
Cistého exportu a vzhfadom na vyvoj v neskorSom
obdobi relativne nizka miera nezamestnanosti. Slo-
vensko ale nevyuzilo obdobie ozivenia na realizaciu
potrebnych Strukturdlnych a institucionalnych zmien.
Vzrast vykonnosti prebiehal bez naruSenia stability
hospodarstva dovtedy, kym sa do produkcie mohli
zapajaf kapacity uvolfiované pocas transformacnej
depresie (r.1991 — 1993). Vyvoj HDP v stalych
cenach je uvedeny v tabulke 1.

Tabulka 1 Vyvoj hrubého domaceho produktu

kych rezerv a rezerv z po- [ kazovater 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 |2003 | 2004
istenia s i¢astou na zisku.  [HDPvmid. Sk | 5765 | 611,9 | 6401 | 667,9 | 676,9 | 690,6 | 716,8 | 7499 | 7834 | 8264
V prvej &asti prispevku |Rastv (%) 67 |61 |46 |42 |14 |20 |37 |46 |45 |55

uvedieme vybrané makroe-
konomické agregaty, ktoré
maju rozhodujuci vplyv na
rozvoj poistovnictva. V druhej Casti uvedieme vyvoj
zakladnych ukazovatefov poistovnictva, korelacie
medzi jednotlivymi ukazovatelmi a nazna¢ime budu-
ci trend odvetvia v oblasti predpisaného poistného
a poistenosti.

1 podra Narodnych tétov SU SR

2 podra napr. Marcinéin, A. — Morvay, K.: Makroekonomicka iltzia
a mikroekonomicka realita — priklad Slovenska. In: Finance
a uvér 2001, ¢&. 3. ISSN 0015-1920, s.130 — 146.

Pramefi: SU SR z Narodnych G&tov, pozn.: HDP v s. c. 95

Vysoké, viac ako 6-percentné tempd rastu ekono-
miky boli spojené s prehlbovanim vnutornej a von-
kajSej nerovnovahy a ukézali sa v dalSom obdobi
ako neudrzatelné. Tato etapa vyvoja bola oznacena
ako prehriatie ekonomiky. ,Expanzivna fikalna poli-
tika a v rokoch 1995 a 1996 suCasne pdsobiaca aj

3 Dokument MF SR — ¢ast: Problémové oblasti ekonomiky SR v roku
1998 a v priebehu r. 1999. In: ,Konkretizécia zamerov a opatreni
vlady vo finanénej politike®, Bratislava 1999.
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expanzivna monetarna politika, vyvolala neprimera-
ne vysoky rast ekonomiky, ktory bolo mozné zabez-
pecit, pri nedostatku vlastnych zdrojov, len za pod-
pory zahrani¢nych uverov.“® Prizvukovali sa socidlne
motivy a uloha Statu, preferoval sa silny ekonomicky
rast podporovany nastrojmi blizkymi skér dopytovo
orientovanej hospodarskej politike (stimulovanie
dopytu expanziou verejnych vydavkov, investiciami
na budovanie infrastruktur, deficitnym hospodarenim
v zaujme podpory tzv. rozvojovych impulzov a pod.).
Zaroven vSak neboli primerane skoordinované
najdélezitejSie segmenty hospodarskej politiky.

Problémy predchadzajuceho obdobia vyvrcholili
v poslednom $tvrtroku

1998, kedy dosiahol rast Tabulka 2 Vyvoj inflacie v SR

NARODNA BANKA SLOVENSKA

merny roc¢ny rast 3,7 %. Rocné tempa rastu HDP
v rokoch 2002 a 2003 sa pohybovali nad 4 %, v roku
2004 az 5,5 % €im sa slovenska ekonomika zaradi-
la ku krajinam s najvyraznej$im tempom rastu HDP
v stredoeurdpskom priestore. Mozno konstatovat, ze
stabilizatna operacia neviedla k zapornému rastu
HDP a umoznila nastartovanie a do sucasného
obdobia pretrvavajuci konjunkturalny rast slovenskej
ekonomiky.

Vyvoj inflacie (pocitana z indexu spotrebitelskych
cien z priemeru za obdobie, medziro¢na zmena v %)
je naznaceny v tabulke 2.

V roku 1995 dosiahla inflacia merand CPI indexom

HDP uzlen 0,1 % a celkové | Ukazovatel 1995 | 1996

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

roéné tempo rastu 4,2 %. Inflacia 99 |58

6,1 6,7 106 | 120 |73 3,3 85 75

Jadrova inflacia | 4,4 50

Na konci roku 1998 doslo

6,2 52 7,0 57 44 1,9 2,2 1,1

k zmene koncepcie dalSej
transformacie. Odburanie
nerovnovahy pritom predpokladalo do¢asné oslabe-
nie hospodarskeho rastu. Piliermi nasledujiceho
obdobia obnovenia rastu mali byt dobudovanie insti-
tucionalneho ramca, reStrukturalizacia a zvySenie
konkurenénej schopnosti podnikov. Pre nasledujuce
obdobie 1999 — 2000 viada deklarovala uplatnenie
stabilizacnej politiky, zameranej na znizenie deficitu
verejnych financii na droven 2 % HDP a znizenie
deficitu bezného uctu platobnej bilancie na uroven
v intervale 5 — 6 % HDP4, aj za cenu poklesu tempa
rastu ekonomiky. Vysledkom uplatnenia restriktivnej
fiSkalnej politiky vlady v rokoch 1999 a 2000 bol rast
HDP na drovni 1,4 %, resp. 2,0 %.

Kritika stabiliza¢nej hospo-
darskej politiky spocivala v roz-

Pramei: Viyroéné spravy NBS

9,9 % a po prvy krat od zagiatku transformacného
procesu zaznamenala jednociferni hodnotu. Tento
priaznivy trend sa udrzal aj v nasledujucom obdobi
1996 — 1998, ked' inflacia neprekrocila 7 % hranicu
a zmena kurzového rezimu v oktdbri 1998 sa odzr-
kadlila na miere inflacie menej ako sa pévodne oca-
kavalo.

V ostatnych sledovanych rokoch 2001 — 2004 bola
inflacia jednociferna, priCom nadalej pretrvaval vplyv
rastu regulovanych cien, kolisanie cien potravin a trho-
vych sluZieb. Rast cien pohonnych hmét na svetovych
trhoch v roku 2004 sa vplyvom kurzového vyvoja SKK
v inflaénom vyvoji vyraznejSie nepremietol.

Tabulka 3 Nezamestnanost na Slovensku podl'a Viyberového zistovania pracovnych sil

dielnom posudzovani potreb-
nosti a pripustnosti hibky rest-
rikénych opatreni, ktoré su
potrebné na spomalenie rastu

Ukazovatel | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
PoCetnez.* 333 | 330 |348 |428 535 506 | 508 | 487 | 459 |480
Mieranez.* | 13,1 | 128 |125 |146 |182 | 192 |192 | 185 | 174 |181

Pramei: SU SR, pozn.; * potet nezamestnanych v tis., ** evidovand v %

domaceho dopytu. Prvé skuse-
nosti z priebehu stabilizanej
operacie naznacovali, Zze jeden zo zamerov viady —
zmiernenie vonkajSej nerovnovahy — sa podaril.
Obnovovanie nerovnovahy vSak sprevadzala mimo-
riadne vysoka miera nezamestnanosti a pokles
zivotnej Urovne, vyjadreny poklesom redlnej mzdy
a poklesom konecnej spotreby domacnosti.
Dynamika rastu HDP sa zacala postupne zrychlo-
vat v priebehu roku 2000 a tento trend pokracoval aj
v priebehu roku 2001, ked’ bol zaznamenany prie-

4 tamtiez
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Problém nezamestnanosti na Slovensku mozno
struéne zhrnut do nasledujlcich zaverov.

Nezamestnanost ma vyrazne Strukturalny charak-
ter so sezénnymi vplyvmi, nadalej pretrvava nizka
ponuka pracovnych miest, vysoké percento neza-
mestnanych je s nizkou kvalifikaciou, vyrazny objem
pracovnej sily je dlhodobo nezamestnanych,
vyznamny je podiel mladych ludi a absolventov $kol
z celkového pocltu nezamestnanych a pretrvavaju
vyrazné disproporcie v regionalnej Struktire ponuky
pracovnych prilezitosti.

Sucasne mozno konstatovat, Ze pokles zamestna-
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nosti vo vacsine odvetvi pri raste HDP signalizuje
pokracujucu reStrukturalizéciu so zvySovanim tlaku
na rast produktivity prace. Celkovo tento ukazovatel
je v SR hodnoteny ako problémovy a vykazuje, spolu
s Polskom, najvysSie hodnoty zo vSetkych krajin
Eurépskej unie.

Mzdova regulacia bola v SR uplatiiovana iba
nepravidelne a po¢as obmedzenych ¢asovych obdo-
bi, napriek tomu rastli nomindlne mzdy len mierne.
Rast realnych miezd pocas prechodového obdobia
bol pomerne nizky, takze realne mzdy stale nedosa-
huju uroven roku 1989.

Tabulka 4 Viyvoj nominalnych miezd na Slovensku
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venskej ekonomike nepdsobi proinflane, mzdy sa
dihodobo pohybuju pod uroviiou vyvoja produktivity
prace.

Ekonomiku poistenia ovplyvnuje aj irokova miera,
ktorej vyvoj je uvedeny v tabulke 5.

Z pohladu vyvoja urokovych mier mozno konstato-
vat, Ze priemerné Urokové miery z poskytnutych tve-
rov a z vkladov, ako aj vyvoj marze obchodnych
bank v celom sledovanom obdobi sa spravali citlivo
vo vztahu k makroekonomickym nerovnovaham.

Pociato¢né negativa transformacie (roky 1993,
1994), spojené s nizkou dostupnostou volfnych
finan&nych zdrojov a tym aj
vysokymi urokovymi mierami

Ukazovatel {1995 |1996 (1997 | 1998 |1999 |2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004 |Index04/95 | sa v dalSich rokoch stimili

m‘;g”;”\f'glf 7195 8154 9226 | 10003 |10728 | 11430 12365 | 13511 | 14365|15825| 219,04 | najma pozitivnym infladnym
vyvojom a znizenim diskont-

Tabulka 5 Vyvoj drokovych mier

Ukazovatel Mernd jednotka | 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Priemerné

urokové miery

— z Uverov % 13,34 11,89 12,53 13,48 11,07 9,79 8,36 9,93 7,75

— z vkladov % 8,29 6,70 8,00 10,16 10,45 7,23 5,15 5,70 3,76

marza % 5,05 5,19 4,53 3,32 0,62 2,56 3,21 4,23 3,99

Pramen: Vyrocné spravy NBS

Vyvoj nominalnej a realnej mzdy sa odvijal od
vyvoja zivotnych nakladov a rozvijajuceho sa trhu
prace. K zasadnému poklesu reélnej mzdy doslo uz
v rokoch 1990 — 91, kedy v ddsledku prudkého rastu
zivotnych nékladov klesli redlne mzdy az na uroven
67,3 % v porovnani s rokom 1989. V dalSom obdobi
zivotné naklady aj nominalne mzdy rastli relativne
vysokym tempom. Priemerné tempo rastu Zivotnych
nakladov v obdobi rokov 1989 — 2000 bolo 27,1 %
a priemerné tempo rastu nominalnych miezd v tom
istom obdobi dosiahlo 22 %.

V priebehu rokov 1992 — 2002 bol vyvoj tychto
dvoch zakladnych ukazovatelov pomerne rovnomer-
ny a vacsie turbulencie sa prejavili najméa vo vyvoji
zivotnych nékladov. Prejavil sa najma vplyv opako-
vanej cenovej deregulacie, ktora narusala prirodze-
nu tendenciu ekonomiky k stabilizacii. V dbsledku
toho bol vyvoj realnych miezd v rokoch 1999 — 2000
znagne spomaleny resp. redlne mzdy klesli. Dal$ou
tendenciou je celkové znizenie tempa rastu nominal-
nych miezd od roku 1998 ako désledok restriktiv-
nych stabilizaénych opatreni viady. Na vyvoj miezd
vplyvaju aj pretrvavajuce problémy v spojitosti
s (ne)funkénostou tripartity.

Celkovo mozno konstatovat, Ze vyvoj miezd v slo-

nej sadzby, ¢o vyvolalo nasledne pokles urokovych
mier v rokoch 1995 a 1996.

Rok 1997 predznamenaval obrat trendu poklesu
na rastuci z dévodu prehlbujlcej sa makroekonomic-
kej nerovnovahy.

Uplatnenie stabilizaénych opatreni postupne od
roku 1999 nastartovali trvalejsi klesajuci trend vyvo-
ja urokovych mier v slovenskej ekonomike, ¢o spolu
s konsolidaciou bankového sektora znamena lepsSiu
dostupnost volnych zdrojov pre deficitné subjekty.

Z hladiska funkénosti celého finanéného sektora je
mozné kongtatovat v roku 2004 upevnenie a zvyse-
nie jeho stability. Prispel k tomu priaznivy vyvoj eko-
nomického prostredia a zdokonalovanie vnutornych
riadiacich mechanizmov, zvysila sa aj odolnost sek-
tora voli vonkajSim Sokom. Aj napriek niektorym
zmienenym problémom ekonomického vyvoja by
ekonomickéa konjunktura v roku 2005 mala pokraco-
vat a pozitivne ovplyviiovat sektor, ako aj jeho lve-
rovl expoziciu. Su¢asné obdobie konjunktury by
malo zaroven vytvorit zdroje pre krytie buducich
rizik, ktoré by sa mohli prejavit v okamihu ekonomic-
kej recesie. Tieto zavery v plnej miere platia aj pre
odvetvie poistovnictva.

Pokracovanie v cisle 9/2005.
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ZDROJE UDAJOV O ODVETVIACH
A ODVETVOVE ANALYZY

Ing. Katarina Sebejova

Za odvetvia mozno ziskat zakladné Udaje, agregova-
né firemné data a z nich vypocitané ukazovatele alebo
rozsiahlejSie odvetvové a sektorové analyzy s poziciou
firiem a s komentarom vyvoja.

Agregacia — zéklad odvetvovej analyzy

Pod agregdciou rozumieme mnozinu subjektov vybra-
nych podla vopred stanovenych kritérii. Agregacia prispie-
va k tomu, aby sme ziskali komplexny pohlad na analyzo-
vanu skupinu. Jej hlavné prinosy su v tom, Ze:

* poskytuje dodato¢né informdcie o charaktere skupiny,
ktora vznikla agregaciou, a o zakonitostiach jej vyvoja;
z tychto informacii mézeme vyvodit potenciaine dihodobé
prilezitosti z hladiska oakavanych ziskov alebo hroziace
rizikd v pripade angaZovanosti v tejto skupine,

* umoziuje porovnavacie (komparativne) analyzy, kto-
rych cielom je zistit odchylky spravania a vysledkov jedno-
tlivych subjektov od spravania a vysledkov agregéacie
a ndjst pri¢iny tychto odchylok,

* umoziuje porovnavacie analyzy skupin, ktoré vznikli
agregdciou; z tychto analyz mozno vyvodit typické znaky
skupiny (majetkovu a kapitalovu Struktaru, priemerné kapi-
talové naklady, hospodarsky cyklus) a prispdsobit sa im.

Medzi najvyznamnejSie typy agregdcie patri odvetvie.
Pouzivatelia, ktori vyhladavaju odvetvové analyzy vycha-
dzaju z predpokladu, ze spravanie podnikov v ramci odvet-
via je v urcitej miere zhodné, resp. podobné.

VyS8§im typom agregdcie je sektor. Sektor predstavuje
viac odvetvi, ktoré funguju na rovnakom principe, v rovna-
kej sfére Cinnosti, ale maju svoje odvetvové Specifika —
produkuju rozlicné vyrobky a sluzby (napr. primérny,
sekundarny, terciarny sektor, finanény sektor atd’.).

Dal$im typom agregécie je segment. Na segmenty &leni-
me potencial zékaznikov preto, lebo oakavame, Ze seg-
menty sa podobne spravaju, maju podobné potreby, plati
pre ne rovnaka legislativa a pod., preto pre ne mézeme
uplatnit podobny typ obsluhy a pontknut im podobnu $kélu
produktov. Firemni klienti sa z tohto pohladu najCastejSie
segmentuju podla trzieb, o je v8ak na druhej strane jeden
z najtazsie dostupnych Udajov, ak v takto definovanych seg-
mentoch hladdme potencidl klientov. Segment je spravidla
menej podrobna agregécia ako odvetvie alebo sektor, ale
napr. sektor municipalit je aj samostatnym segmentom
a podrobnejSie agregacie sa vytvaraju podla inych kritérii
(poCet obyvatelov, teritorium atd’.).

V bankovej praxi sa stretdvame s poziadavkami na r6zne
typy analyz, ktoré vyZaduju definovat rozne agregécie.
VSetky typy agregacii a ich analyzy su zavislé od naSich
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moznosti ziskat aktualne a déveryhodné informéacie. Sek-
torové analyzy finan¢ného trhu su zaujimavé z hfadiska
¢innosti samotnej banky a jej prislusnosti k finanénej sku-
pine. Segmentové analyzy su délezité z hladiska urCenia
podielu na trhu, ako aj pri identifikacii klientskeho potencia-
lu. Odvetvové a sektorové (produkéné sektory) analyzy
smeruju k poznaniu a definovaniu Struktdry odvetvia, jeho
prvkov, vazieb a charakteristiky jeho spravania. Dolezitym
vysledkom je predpoved buduiceho vyvoja predovSetkym
z hladiska rastovych tendencii a miery ziskovosti ako
dosledku konkurenéného boja. Prognéza buddceho vyvoja
je zakladom pre investi¢né odporucania.

Definicia odvetvia

V praxi neexistuju Cisté odvetvia, v ktorych by pdsobili
uplne rovnaké firmy s uplne rovnakym spravanim. Ako
potom mdzeme &o najlepsie vymedzit odvetvie z hladiska
podobnosti spravania sa subjektov?

Urcitym zjednodusuijtcim kritériom je hlavna oblast pod-
nikania z hladiska podielu prijmov (trzieb) na celkovych
prijmoch (trzbach), tzv. prevazujlica ekonomicka Cinnost.
Odvetvie! je spravidla uréené kédom na zaklade zvolenej
klasifikacie — ISIC, NACE, SKP, v ramci SR a CR je to
OKEC - Odvetvova klasifikacia ekonomickych &nnosti.
Odvetvie sa deli na jednotlivé pododvetvia a odbory vzdy
na zaklade presnejSieho vymedzenia prevadzkovanej €in-
nosti, vyrabanych vyrobkov alebo poskytovanych sluzieb.
Kéd OKEC pre tzv. hlavnu &innost je uvedeny pre kazdy
subjekt, ktorému bolo pridelené ICO v $tatistickom Registri
ekonomickych subjektov (RES). Prakticky problém s vyu-
Zitim kodu spociva v tom, ze firmy ¢asto nepdsobia iba
v odvetvi, v ktorom zacali podnikat, ale diverzifikuji svoju
¢innost, ¢o uz v RES nie je zachytené, lebo zmenu &in-
nosti jednoducho prislusnému organu neoznamia. Ak
abstrahujeme od tohto problému, vynori sa dalsi. Analyti-
ci dokazu uplne (presne) vymedzit odvetvie z hfadiska
subjektov, ktoré maju prislusny koéd hlavnej ¢innosti,
o zaradenych subjektoch v8ak nemusia byt k dispozicii
dalSie udaje (napr. financné), potrebné na kvantifikaciu

1 Odvetvie je subor subjektov, ktoré sa vyznaduju tym, Ze sa
zaoberaju rovnakou alebo podobnou ekonomickou ¢&innostou,
vyrabaju rovnaké alebo podobné (zamenitelné) vyrobky alebo
poskytuju zodpovedajuce sluzby. Tieto subjekty maju obdobny
okruh dodavatefov a odberatelov. Poradenske firmy mézu dife-
rencovat odvetvia sice s vyuZitim kédu OKEC, ale do inych sku-
pin (nie podra kategérii OKEC), v ktorych sa vyznamnost od-
dielov, pripadne pododdielov v ramci kategorii (odvetvia)
zdérazni alebo potla¢i (napr. zaradenie oddielov pre klasifikaciu
jednotlivych stavebnych hmét do odvetvia stavebnictva).
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zékladnych znakov agregacie. Tretim problémom je rézno-
roda kvalita dat, dostupnych za jednotlivé subjekty, aj ked
uz to nie su data v takom rozsahu, ako ked analyzujeme
podrobne jeden firemny subjekt. Uskalia odvetvovych ana-
lyz st faktom, ktory v8ak vyznamnost takejto analyzy
nemdze spochybnif, pretoZe bez odvetvovych analyz by
sme neodhalili mantinely mozného spravania podnikatel's-
kych subjektov, ani mozné rizika ¢i prilezitosti, ktoré su
spojené s podnikanim v danom odvetvi.

Co moze jednotlivé odvetvia diferencovat:

* sezénnost,

« dizka a charakter vyrobného cyklu,

» dostupnost zdrojov, zavislost od dovozu surovin,

» cenova politika, Zivotnost produktu a jeho viazanost,

* geograficka Struktara vyrobkov, variabilita sortimentu,

¢ spOsob financovania a fakturacie,

* investi¢na a kapitalova narocnost, majetkova Struktura,
odpisova politika,

» citlivost odvetvia na zmeny hospodarskeho cyklu,

* citlivost odvetvia na zmeny Urokovej miery,

* narodné tradicie v rozvijani odvetvia atd.

V slvislosti so $pecifikami odvetvia treba interpretovat
najma zavery finanéno-ekonomickej analyzy odvetvia, ako
i vplyv Statu v odvetvi. Bez ich dokonalého poznania nie je
mozné zostavit prognézu vyvoja odvetvia.

Stat moze vytvaraf iba indtitucionalny rdmec, ktorym
zabezpecuje rovnaké pravne predpoklady pre rozvoj jed-
notlivych odvetvi a tym i firiem, ktoré v ich ramci vyrabaju
vyrobky alebo poskytuju sluzby. Statny zaujem sa véak
moze prejavit aj preferovanim rozvoja urcitého odvetvia,
napr. poskytovanim §tatnych zaruk na Uvery smerované
do odvetvia alebo snahou o zachovanie minimalnej pro-
sperity (alebo doslova prezitia) odvetvia regulovanim
cien, zavedenim alebo odpustenim dovoznej prirazky
a pod. Analytik neméze odhadnuf, ako diho bude $tat
odvetvie preferovat (chranit), preto sa tento faktor moze
zmenif na vysoko rizikovy, napriklad v zavislosti od
zmeny politickych pomerov v krajine.

Analytika zaujima faza a dlzka zivotného cyklu2, v ktorej
sa nachadza odvetvie, aby mohol posudit budtce per-
spektivy firmy, zmeny jej pozicie na trhu a tym aj vynosov.
Je potrebné rozlisit odvetvia, ktoré podla fazy zivotného
cyklu iba vznikaju a také, ktoré vykazuju vysoky rast alebo
narazaju na urcité nasytenie trhu.

V suvislosti so Zivotnym cyklom treba analyzovat vztah
medzi tempom rastu HDP a tempom rastu trzieb, aby sme
zistili jednu z najdolezitejSich charakteristik odvetvia, reak-
ciu na dynamiku rastu HDP, t. j. skutognost, ¢i je odvetvie
cyklické, anticyklické alebo neutralne. Konkurencia ohro-
zuje existenénu schopnost podniku. Zdrojom konkurencie
v odvetvi je pat3 zakladnych konkurenénych sil (podfa
modelu M. Portera). Pésobenie tychto sil ur€uje potencial
zisku v odvetvi, resp. navratnost investovaného kapitalu,
ktora ma v jednotlivych odvetviach r6znu mieru. Sila kon-
kurenénych tlakov v odvetvi uruje hranicu prilevu kapita-
lu. Silna konkurencia tla¢i dolu mieru vynosov z investova-
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ného kapitalu na jej minimalnu uroven. Vy38ia vynosova
miera stimuluje prilev kapitalu, désledkom je silnejSia kon-
kurencia v odvetvi a znizovanie miery vynosov.

Pre uréenie ekonomického potencialu odvetvia je
potrebné agregovat individuéine vykazy za véetky podniky
v odvetvi. Z absolutnych hodnét agregovanych vykazov sa
zostavi ich normovany tvar ako podiel jednotlivych zlozZiek
majetku na celkovom majetku. Normovany tvar je zékla-
dom na vytvorenie mentélneho (teoretického) obrazu4,
ktory predstavuje typicky (priemerny®) podnik v odvetvi.
Poskytuje viacero moznosti: porovnat jednotlivé spoloé-
nosti v odvetvi s ,typickym* zastupcom daného odvetvia,
vzéjomne porovnat majetkovi a kapitdlovd Struktiru
medzi odvetviami v ramci jednej krajiny, ale aj medzi kraji-
nami navzajom a vypodéitat pomerové finanéné ukazovate-
le pre ,typického® zastupcu odvetvia.

Ako vychodisko pre analyzu finanénej situacie v odvetvi
mozu sluzit pomerové ukazovatele vypocitané z agrego-
vanych hodnét, pripadne uz z normovaného tvaru vykazov
jednotlivych odvetvi. Pomerové ukazovatele sliZia na po-
sudenie relativnej vykonnosti odvetvia (financna situacia
ako rastovy faktor), ¢o umoziuje analytikovi presnejSie
odhadovat buddci vyvoj.

Sucastou analyzy vykonnosti odvetvia je analyza odvet-
vového Uverového rizika. Prvoradou ulohou je posudit
schopnost odvetvia ako celku zhodnotif cudzie zdroje
a vytvorif tak dostato¢ny finantny potencial na ich splaca-
nie. Odvetvové lverové riziko je Uzko spojené so Specifi-
kami typickej financnej Struktury odvetvia. V suvislosti
s podielom majetkovych a kapitalovych sucasti je dolezité
posudit, ¢i rast navratnych cudzich zdrojov nenahradza
vlastné zdroje, ktoré odvetvie nie je schopné vytvorit naj-
prirodzenejSou cestou — rastom trzieb. Zaujimavé je tiez
zlozenie odvetvovych Uverov — prevaha kratkodobych
alebo dlhodobych zdrojov, a to v suvislosti s analyzou
majetku (investiCnej naro¢nosti odvetvia).

Posudenie faktorov odvetvového uverového rizika uzko
sUvisi s verovym rizikom firmy. Uverové zatazenie firiem,
ktoré s zahrnuté v agregate odvetvie a ich schopnost
zhodnotit ziskané zdroje implikuju do urcitej miery aj sme-
rovanie Uverov do konkrétnej firmy.

Pokracovanie v cisle 9/2005.

2 Vznik, rast, dozrievanie, zrelost, Gstup

3 Moznost vstupu novych firiem, ohrozenie substituénymi
vyrobkami, vplyv dodavatelov, vplyv odberatelov, superenie
doterajsich konkurentov.

4 Oznacenie ,mentalny obraz* pouziva John Barrickman, pre-
zident americkej finan¢nej skupiny New Horizonts a inStruktor
Barents Group/KPMG a U. S. Agency Development pre Struktu-
ru slvahy, vykazu ziskov a strat a vybrané ukazovatele za prie-
merny podnik v odvetvi.

5 Pri charakteristike odvetvia sa pouziva priemer, ktory ako
jediny dokaze postihnat informacie o vsetkych podnikoch v
odvetvi, a to priemer v zmysle Urovne. Nejde o vypocet jedno-
duchého aritmetického priemeru jednotlivych ukazovatelov, ale
vazeného priemeru, pri vypocte ktorého sa vychadza z agrego-
vanych stvah a vykazov ziskov a strat, o umoznuje zohladnif
vyznam podniku v odvetvi.
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UVEROVE PODVODY
V RETAILOVOM BANKOVNICTVE

Igor Sandrej

Uverovy podvod mozno definovat z trestného zakona
58/2000 Z. z. § 250a v zneni neskorsich predpisov. Trestny
zékon hovori v odseku (1) tohto paragrafu, ze ten: Kto vyla-
ka od iného Uver alebo zaruku na Gver tym, ze ho uvedie do
omylu v otazke splnenia podmienok na poskytnutie Uveru
alebo na splacanie uveru, a tak mu spdsobi Skodu nie malu
alebo ziska pre seba prospech nie maly, potresce sa odha-
tim slobody aZ na tri roky alebo zékazom ¢innosti, alebo
pefiaznym trestom.“ Dalej sa v odseku (2) hovori, Ze: ,Rov-
nako ako v odseku 1 sa potresce, kto ako zamestnanec,
¢len, zastupca alebo ina osoba opravnend konat za toho,
kto Gver poskytuje, umozni ziskaf Gver tomu, o kom vie, Ze
nesifia podmienky uréené na jeho poskytnutie. Definicia
trestného zdkona dobre pokryva Uverovy podvod z hladis-
ka pdvodcu, t. . zahffia v sebe tak externy (odsek 1), ako aj
interny podvod (odsek 2). Prax v§ak ukazuje, ze tato defi-
nicia je nedostatoéna a umoziuje dvojzmyselny vyklad.
Tyka sa to pripadov, ked' Uver nebol poskytnuty z dévodu,
ked' sa zistilo, Ze Udaje na Ziadosti alebo priloZzené doku-
menty nie su pravdivé. Ide teda o uverovy podvod v $tadiu
pokusu. Zakon v8ak spomina iba toho kto spésobi Skodu.
Takato nejednoznacnost by mala byt odstranena a postup
kompetentnych organov by mal byt zjednoteny.

Ovela jednoduchsiu definiciu podvodu vyuzivaju eko-
némovia. Podvodom sa rozumie Umyselny akt za u¢elom
ziskat finan¢ny vynos alebo ind vyhodu pomocou neprav-
divych udajov. Takato definicia svojim Sirokym zaberom
pokryva aj definiciu Uverového podvodu. Zahfha v sebe
aj identifikaciu rozdielu medzi podvodom a nedbalostou,
omylom, chybou, & zlyhanim systémov. Podvodom sa
rozumie len Umyselny akt osoby, ktora vidi moznost
osobného zisku.

Identifikacia podvodu

Zakladom kazdého kvalitného Fraud risk managemen-
tu je aj Fraud MIS, teda manazérsky informacny systém,
ktory systémovo chrani Uverové portfélio pred podvodmi
a dokaze automaticky identifikovat znaky podvodu, ktoré
su zadané v databazach. Medzi zékladné identifikaéné
znaky podvodu, ktoré je potrebné si véimat, patria:
® negativny zaznam v historii klienta,

e problémy pri vymahani dlhov klienta,

* zdznam v registri trestov, resp. trestné oznamenia,

* Casté alebo velké zmeny v platbach, resp. storna tych-
to platieb,

BIATEC, ro¢nik 13, 8/2005

* vysoké narazové vydavky, tzv. Zit si nad svoje pomery,

¢ finanéné problémy,

e Casté zmeny v adrese, zamestnani, telefonnych ¢&islach,

® nespravne Uctovnictvo, zle vedené mzdy, napr. necer-
panie dovoleniek,

* nizky zaujem o kontrolu svojich u¢tov, zamestnancov,

* Casté zakladanie, resp. vedenie velkého poCtu malych
firiem,

e vysokeé a nezvycajné koncoroCné transakcie veduce
k ziskovosti firmy a iné.

Typy uverovych podvodov

Zakladné rozdelenie Uverovych podvodov je podla
p6vodcu podvodu. Preto rozliSujeme medzi externym pod-
vodom a internym podvodom. Pri externom podvode je
p6vodca vzdy mimo banky a ziaden zamestnanec mu pri
tomto podvode nepomahal. Akakolvek pomoc od zamest-
nanca by klasifikovala podvod ako interny. V pripade, Ze
ide o imyselnu nedbalost za t¢elom napomact externému
podvodu, klasifikuje sa to takisto ako interny podvod.

Druhé rozdelenie suvisi s dopadom na banku, t. . Gve-
rové podvody v Stadiu pokusu a Uverové podvody pri Cer-
panych Gveroch. Ciefom banky by malo byt vychytat véet-
ky podvody, kym su e$te v Stadiu pokusu, ako aj minima-
lizovat poCet podvodov, pretoze kazdy podvod prindsa
banke stratu. Uverové podvody aj v tadiu pokusu prina-
$aju mzdové naklady na pracovnikov identifikujucich pod-
vody, pravnikov, na tvorbu MIS, atd. Pri Cerpanych Uve-
roch sa k tymto nakladom pripajaju naklady na vymaha-
nie, (pricom vymozitelnost je v tychto pripadoch minimal-
na) dalej istina, poplatky, uroky.

Tretim najCastej$im rozdelenim uverovych podvodov je
podra uverového produktu, ktory bol pri podvode pouzity.
Toto rozdelenie ma takisto vyznam, kedze pri rozdielnej
rizikovosti produktov je mu nevyhnutné venovaf rozdielnu
pozornost. K najmenej rizikovym patria akékolvek Uvery
zabezpecené finanénym ru¢enim. K malo rizikovym pat-
ria aj hypotekarne Uvery najmd z ddvodu kvalitného
zabezpecenie Uveru. Banky tym, Ze v suc¢asnosti upus-
taju od notarskych zapisnic, blankozmenky, rucitela zni-
ZUju zabezpelenie a podstupuju vacsie riziko. K menej
rizikovym patria aj spotrebné Uvery zabezpetené hnutel-
nou, resp. nehnutefnou vecou ale aj ruitelom. Rizikovej-
8ie sU uz nezabezpelené spotrebné uvery, tzv. rychle
Uvery, kreditné karty, kontokorenty, povolené debety.
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Uverové podvody mozno takisto rozdelit podra sfal$o-
vaného dokumentu. Medzi najrizikovejSie patri tzv. ID
podvod, pri ktorom podvodnik sfalSuje doklady totoznos-
ti. NajCastejSie sa vSak falSuje doklad o zamestnani, resp.
vySke prijmu, majetku, ¢i inych aktiv. Nemenej vyznamnu
skupinu tvoria doklady preukazujuce adresu, resp. iny
kontakt na klienta, sliziaci najmé pre ucely vymahania.

Uginné protiopatrenia

NajdolezitejSim nastrojom je vymena informacii, informo-
vanie sa 0 moznych rizikach, skupinach. V tychto suvislos-
tiach by bolo vhodna sucinnost bank a policie, ktora by ich
pravidelne informovala o moznych hrozbach. V sucasnosti
po zavedeni Uverového registra sa banky mézu ucinnejSie
chranit proti osobam znaziacim sa podviest banku.

Uginnym protiopatrenim je aj vytvaranie elektronickych
registrov, kde je mozné okamZite si overit, ¢i je Udaj vede-
ny a pravdivy. V tomto smere je velmi ndpomocny regis-
ter ministerstva vnutra ohladom stratenych dokladov,
elektronicky ORSR, ako aj ZRSR, ¢&i stranka notarskej
komory. Nedostatkom v tejto oblasti je elektronické vyhla-
davanie maijitela telefénnej stanice podia telefénneho
Cisla, ¢o je beznym Standardom vo vyspelych krajinach.

Bankami najé¢astejsie vyuzivanym nastrojom je hibkova
analyza a overovanie poskytnutych udajov. Overovanie
musfi byt z nezainteresovanych zdrojov, je ¢asovo naroc-
né a nakladné. Vytvara aj nedbveru medzi klientom
a bankou, a preto musi byt vedené s maximalnou opatr-
nostou a diskrétnostou.

Riadenie rizika v oblasti podvodov

Najucinnej§im nastrojom na minimalizaciu vyskytu
podvodov je zavedenie kvalithého Fraud risk manage-
mentu. Riadenie rizika v oblasti podvodov (Fraud risk
management) hra vyznamnu ulohu v retailovom bankov-
nictve, najma pri zavadzani stéle viac rizikovejSich pro-
duktov. Banky v silnejlicej konkurencii st nitené upustat
od zabezpecenia, vyzaduju menej dokumentov, potreb-
nych na schvalovanie Uverov, znizuju ¢as nevyhnutny na
schvalenie. Banky tak oslovuju segment, ktory je riziko-
vej$i a viac néchylny k delikvencii. Otvara sa tak priestor,
okrem notorickych podvodnikov, aj pre ,oportunistov, t.j.
podvodnikov, ktori vstupuji na trh potom, ked vznikne
prileZitost, resp. moznost dostat sa k peniazom. Kedze
podvodnici sa snazia dostat k ,fahko dostupnym penia-
zom*, je najviac ohrozena oblast aktivnych obchodov
v retailovom bankovnictve. MoZnou odpovedou banky na
vzniknutd situdciu na trhu je implementacia Fraud risk
managementu.

Fraud risk management predstavuje riadenie rizika
v suvislosti s podvodmi bez ohladu na to, ¢i je interného
alebo externého povodu. Ulohou Fraud risk managemetu
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je optimalizacia delikvencie suvisiaca s podvodnym
konanim, ochrana banky pred stratou prameniacou
z podvodnych transakcii a aktivit, ako aj zabezpecenie
spatnych vynosov z podvodnych uverov.

Sucasny trend pri poskytovani Uverov nuti banky zry-
chfovat rozhodovanie o poskytnuti, resp. neposkytnuti
uveru. Druhym vyraznym trendom je zjednoduSenie pri-
stupu klienta k uveru, ktory spo¢iva mimo ¢asového hla-
diska, najma v obmedzeni vyzadovanych dokumentov.
V zasade plati, ¢im menej dokumentov sa vyzaduje, tym
jednoduchsie je vykonat podvod. Banka tym, Ze nevyZa-
duje ruditel'ské listiny, notarske zapisnice, biankozmenky,
atd., podstupuje vacsie riziko ¢o sa tyka zabezpeclenia
Uveru v pripade neschopnosti splacat Gver. Pri podvo-
doch plati to isté, aZ na to, Ze sa nejedna o neschopnost
ale o neochotu, dokonca Umysel nesplacat tver. Nasled-
né vymahanie pohladavky ma minimalny uspech. Tieto
faktory si vyzaduju zavedenie kvalitného Fraud risk
managementu, ktorého zavislost od rizika a ¢asového
hradiska mozno vyjadrit pomocou nasledujliceho obraz-
ku. Fraud risk management pozostdva zo Styroch zéklad-
nych komponentov. Prvou a najddlezitej$ou ¢astou je
predchadzanie podvodnym aktivitam este pred tym, nez
vznikli. Predchadzanie podvodnym aktivitam spoCiva
najma v identifikacii znakov podvodu a zavedenie
protiopatreni nevyhnutnych na ochranu retailového tUve-
rového portfélia.

Ak banka zabezpeci, aby v jej portféliu neboli podvod-
né Uvery, potom nie su potrebné nasledné kroky. Samoz-
rejme ide o idedlny stav, ktory mozno len taZko dosiah-
nut. Snahou banky véak musi byt minimalizovanie poctu
a objemu podvodnych Uverov. Je preto nevyhnutné odha-
lif podvodné uvery este v §tadiu Ziadosti o Uver, resp.
v §tadiu pokusu o Uverovy podvod. Minimalizovat tak
straty a pomocou identifikicie znakov podporit, resp.
predchadzat tomu, aby sa podobny pripad opakoval.

Tretia Cast zahffia zabezpecéenie spatnych vynosov,
ktoré pochadzaju z podvodnych aktivit. Banka pritom
moze vyuZit véetky legdlne dostupné nastroje na vyma-
hanie Uverov.

Stvrtou a nemenej vyznamnou &astou Fraud risk
managementu je odradit podvodnikov od pokusov o pod-
vod prave v nasej banke. Mozné je to najma kvalitnym
sledovanim znakov podvodov a odhalovanim podvo-
dov, ¢o mdze viest az k trestnému stihaniu. Kvalitny
Fraud risk management odradi od takychto aktivit
a nasledne tato $tvrta ¢ast plne podpori predchadzanie,
teda Gvodnu Gast Fraud risk managementu.

Kvalitny Fraud risk management méze fungovat len
ako celok, kde kazda z jeho Casti podporuje ostatné.
Vysledny efekt musi byt minimalizovanie strat z podvod-
nych aktivit, umoZiujuce zniZovanie rizikovej prirdzky
v urokovej miere pri poskytovanych uveroch, ako aj zlep-
Senie mena banky.
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VYUZITIE MODELOV DEA
NA HODNOTENIE EFEKTIVNOSTI'

Ing. Kristina Vincova, Technicka Univerzita KoSice

Jednou z délezitych éinnosti kaZdej firmy je sledovat dosahovanu efektivnost.

V modernej spoloénosti existujii mnohé metody, ktoré vychadzaju bud’ z tradiéného pristupu, alebo
su zaloZené na vyuZziti IT. Metédy merania efektivnosti méZeme rozdelit do troch zékladnych skupin.
Ide o pomerové ukazovatele, parametrické a neparametrické metody, pricom pri vybere ukazovatelov

na meranie efektivnosti nas zaujimaju predovsetkym vstupy a vystupy firmy.

Pomerové ukazovatele patria medzi najjednoduchs$ie
metddy. Ich nedostatkom je, Zze zhodnocuju len mélo
ukazovatelov a nemézu ovplyvriovat celkovu vykonnost
firmy. Prikladom takéhoto ukazovatela su vynosy pripa-
dajuce na jednotku nakladov.

Medzi neparametrické metddy radime Data Envelop-
ment Analyses (DEA) a Free Disposal Hull (FDH). Pou-
Zivame ich na meranie technickej (technologickej) efek-
tivnosti. Technicka efektivnost sa zameriava na Grover
vstupov alebo vystupov. Byt technicky efektivny zna-
mena minimalizovaf vstupy pri danych vystupoch alebo
maximalizovat vystupy pri danych vstupoch.

Medzi parametrické metddy merania efektivnosti
radime: Stochastic Frontier Approach (SFA), Thick
Frontier Approach (TFA) a Distribution Free Approach
(DFA). Tieto metédy sa pouzivaju na meranie ekono-
mickej efektivnosti. Ekonomicka efektivnost je Sirsi
pojem ako technicka efektivnost. Zahfiia optimalny
vyber urovne a S$truktury vstupov a vystupov vycha-
dzajuci z reakcii na trhové ceny. Byt ekonomicky efek-
tivny znamena vybrat mnozstvo a Struktdru vstupov
a vystupov tak, aby sa dosiahli bud’ minimalne naklady,
alebo maximalny zisk. Ekonomicka efektivnost vyzadu-
je technicku efektivnost aj efektivnu alokéciu. Technic-
ka efektivnost vyzaduje len Udaje o vstupoch a vystu-
poch, kym ekonomicka efektivnost aj idaje o cenach.

DEA je neparametrickd metéda. Je ulohou linearne-
ho programovania, ktord predpokladd, Ze neexistuju
nahodné chyby. Pouziva sa na meranie technickej efek-
tivnosti. Efektivne firmy su tie, ktoré produkuju isté
mnozstvo alebo viac vystupov pri spotrebovani daného
mnozstva vstupov, alebo pouzivaju isté mnozstvo alebo
menej vstupov na vyprodukovanie daného mnozstva
vystupov v porovnani s ostatnymi firmami v hodnotenej
skupine firiem.

FDH je druhou neparametrickou a nestochastickou
metddou, ktord méze byt povazovana za zovieobecne-
nie modelu DEA s variabilnymi vynosmi z rozsahu.
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Tento model nevyzaduje konvexny tvar odhadovanej
hranice efektivnosti.

Ekonometricky model SFA je metdédou, ktora predpo-
klada dve chybové zlozky. V tomto pristupe sa predpo-
klada, Ze neefektivnost ma asymetrické rozdelenie,
zvyC€ajne half normal rozdelenie a nahodna chyba ma
Standardné symetrické rozdelenie. SFA sa zaobera pro-
blémom, Ze nie vSetky odchylky od kritérii st v désled-
ku neefektivnosti. M6Zu sa vyskytovat aj v dosledku
nesfastia ($fastia) alebo v désledku chyb merania.

TFA porovnava priemernu efektivnost skupiny firiem
namiesto odhadovania hranice efektivnosti.

DFA pouziva priemerné odchylky nakladovej funkcie
odhadovanych skupinou dat na zostavenie nakladove;
hranice efektivnosti. Tato metéda nevyzaduje Specificky
tvar rozdelenia alebo priemernu efektivnost kazdej firmy.

Cielom prace bolo poukazat na moznosti, ako mozu
produkéné jednotky merat svoju efektivnost. Pri vypra-
covani boli pouzité metddy analyzy, syntézy a kompa-
racie. Praca je zamerana na hodnotenie efektivnosti
prostrednictvom modelov DEA, ktoré mézu byt rozde-
lené do uréitych podskupin. Prostrednictvom metodiky
DEA je mozné odhadnut ,relativnu® efektivnost zvole-
ného utvaru v ramci danej skupiny jednotiek a kritérii.
Teoretické poznatky boli aplikované na jednoduchom
numerickom a grafickom priklade.

1. Efektivnost produkénych jednotiek

Meranie efektivnosti produkénych jednotiek a identifi-
kacia zdrojov ich neefektivnosti je predpokladom na
zlepSenie fungovania produkénych jednotiek v konku-
renénom prostredi. Pod pojmom produkéna jednotka
mozeme obecne rozumiet jednotku, ktora vytvara neja-
ké vystupy, na vyrobu ktorych spotrebuva ur€ité vstupy.

1 Prispevok vznikol v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA
€. 1/1266/04.
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Takymito jednotkami mozu byt napr. banky, resp.
pobocky bank. Obecne su to homogénne jednotky
vykonavajlce rovnaku alebo podobnu ¢innost. Na efek-
tivne fungovanie tychto jednotiek maju vplyv vSetky
vstupy aj vystupy, aj ked niektoré su povazované za
viac alebo menej dblezité.

Najcastej§im spbsobom pouzivanym na meranie
efektivnosti si pomerové ukazovatele. Ich nevyhodou
je, Zze zahffiaju len malo faktorov, ktoré maju vplyv na
celkovu efektivnost produkénej jednotky.

Vychadzajme zo suboru n produkénych jednotiek
DMU,, DMU,, ...., DMU,. Kazd4 z tychto jednotiek pro-
dukuje s vystupov a pritom spotrebuje m vstupov.
Oznaéme si maticu vstupov X = {xij, i=1,2, ..., m,j=1,
2, ..., nj a maticu vystupov Y = {yij, i=1, 2, ..., 5, j = 1,
2, ..., n}. Q-ty riadok X, resp. Y, tychto matic obsahuje
teda kvantifikovane vstupy/vystupy jednotky DMU,.
Mieru efektivnosti tejto jednotky mdzeme vyjadrit obec-
ne ako:

S
I 2 Uy,
vdZeny siicet vystupov — i=i

vdZeny siicet vstupov m
j:zl V¥iq

kde:v;,j=1,2, ..., msii vahy priradené j-temu vstupu,
u,i=1,2,.., s sivihy priradené i-temu vystupu.

Na odhad miery efektivnosti definovanej uvedenym
spésobom mozno pouzif niekolko spdsobov. Ide
o metddy viackriteridlneho rozhodovania a modely ana-
lyzy obalu dat (Data Envelopment Analyses, DEA).
Pristupy sa liSia v tom, akym spdsobom sa ziskavaju
vahy vstupov a vystupov.

e Metddy viackriteridlneho rozhodovania vaésinou
predpokladaju, ze uzivatel vopred zada vahu v; a u;, to
znamena, ze sam ohodnoti vyznam vstupov a vystupov
pouzivanych v analyze. Vysledkom takejto analyzy je
miera Uzitku danych jednotiek. Odraza relativnu dblezi-
tost vstupov a vystupov, ktora je vyjadrend ich vahami.
Na zaklade takejto analyzy mozeme zoradit jednotky
od najhorSej po najlepsiu.

e Modely DEA odvodzuju véhy vstupov a vystupov
optimalizaénym vypoc¢tom. Na ich zédklade méZeme jed-
notky rozdelif na efektivne a neefektivne. Pri ne-
efektivnych jednotkach ndm udavaju cielové hodnoty
vstupov a vystupov, ktoré by viedli k dosiahnutiu efek-
tivnosti.

2. Zakladné modely analyzy obalu dat

1.1. Model CCR a BCC

V modeloch DEA posudzujeme n produkénych jed-
notiek, DMU,, pricom kazda DMU spotrebuje m roz-
nych vstupov na vyprodukovanie s réznych vystupov.
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Podstata modelov DEA je, ze sa pri hodnoteni efektiv-
nosti jednotky DMU, maximalizuje miera jej efektivnos-
ti. Musi véak byt zachovana podmienka, Ze miera efek-
tivnosti vSetkych ostatnych jednotiek daného suboru
nemoze byt vacsia ako 1.V modeloch musia byt zahr-
nuté vSetky uvazované charakteristiky, teda vahy vset-
kych vstupov a vystupov musia byt vacsie ako nula.
Takyto model definujeme ako uUlohu linearneho lomené-
ho programovania:

ziuiyiq

(D
2V

maximalizovaf

M =12

za podmienok
2}k

Tato Uloha mdzZe byt prevedend na Ulohu linearneho
programovania2 a do maticového tvaru:

maximalizovat  z = u’Y, 2)
za podmienok vIX, =1

ulY —vIX <0

u2[

v

Model (2) sa Casto oznaluje ako primarny model
CCR (Charnes, Cooper, Rhodes). Dualny model k tomu
modelu ma tvar:

minimalizovat f=08-0(Ts* + els) 3)
za podmienok YA-s" =Y,

X\ +5 = GXq

Asts 20

kde A = (A}, Ay, ..., A)), A 2 0 je vektor priradeny jed-
notlivym produkénym jednotkdm, s* a s~ sU vektory
doplnkovych vstupnych a vystupnych premennych, e’ =
(1, 1, ..., 1) a O je kon&tanta3 vacsia ako nula, ktord sa
voli spravidla vo vySke 106 alebo 108. Pri hodnoteni
efektivnosti jednotky DMU, sa model (3) pokdsa najst
virtudlnu jednotku charakterizovanu vstupmi XA
a vystupmi YA, ktoré su linedrnou kombin&ciou vstupov
a vystupov ostatnych jednotiek daného suboru a ktoré

2Termin linedrne programovanie pozostdva z dvoch slov, ktoré
vystihuju podstatu tohto odvetvia operaéného vyskumu. Progra-
movanie je tu synonymom pre planovanie budiceho vyvoja. Slovo
linedrny vyjadruje, ze vSetky rovnice a nerovnice pouzité v mode-
ly su linearne (Jablonsky, 2002).

3 Ekonomické zddvodnenie: pri fubovolnom mnoZstve produkcie
musime pouzif kazdy vstup aspoi v minimalnom mnozstve. Ak sa
jeden zo vstupov rovna nule, potom je aj celkova produkcia nulova.
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su lepSie ako vstupy a vystupy hodnotenej jednotky
DMU,. Pre vstupy virtualnej jednotky musi platit XA < X,
a vystupy YA 2 Y,. Jednotka DMU, je oznaCovana ako
efektivna, ak virtualna jednotka s pozadovanymi viast-
nostami neexistuje, resp. virtudlna jednotka je totozna
s hodnotenou jednotkou, teda plati XA = X, a YA = Y.
Ak je jednotka DMU CCR efektivna, potom:

— hodnota premennej 6 sa rovna jedne;j,

— hodnoty vsetkych doplnkovych premennych s* a s~

sa rovnaju nule.

Jednotka DMU je teda CCR efektivna, ked' sa opti-
malna hodnota Ucelovej funkcie modelu (3) rovna jed-
nej. V opa¢nom pripade jednotka nie je efektivna. Opti-
malna hodnota Ucelovej funkcie f* oznacuje mieru efek-
tivnosti hodnotenej jednotky. Cim je tato miera nizSia,
tym menej je hodnotena jednotka efektivna v ramci uva-
zovaného suboru jednotiek. U neefektivnych jednotiek je
hodnota premennej 6 mensia ako jedna. Tato hodnota
ukazuje potrebu proporcionalneho znizenia vstupov tak,
aby sa jednotka DMU, stala efektivnou. Vyhodou mode-
lu DEA je, ze poskytuje informécie o tom, akym spdso-
bom by sa malo zlepsif chovanie hodnotenej jednotky
tak, aby sa tato jednotka stala efektivnou.

Modely (2) a (3) su orientované na vstupy — snazia sa
zistit, akym sposobom zlepsit vstupné charakteristiky
hodnotenej jednotky tak, aby sa jednotka stala efektiv-
nou. Existuju aj modely orientované na vystupy. Takyto
model ma potom tvar:

maximalizoval g = @+ [Jels+ + eTs-) 4)
za podmienok YA-s" = @Y,

XA +s5 = X,

Ast s 20

Tento model mozeme interpretovat nasledujicim
sposobom: Jednotka DMU, je CCR efektivna, ked' sa
optimalna hodnota ucelovej funkcie modelu (4) rovna jed-
nej, g* = 1. Ak je hodnota tejto funkcie vac¢Sia ako jedna,
potom jednotka nie je efektivna. Premenna @ vyjadruje
potrebu zvySenia vystupov na dosiahnutie efektivnosti.
Pre optimalne rieSenie modelu CCR plati, ze hodnoty
ucelovych funkcii su prevratené hodnoty, t. j. f* = 1/g*.

Modely (2), (3) a (4) predpokladaju konstantné vyno-
sy z rozsahu4. Pri analyze efektivnosti jednotiek vSak
mozno uvazovat aj s variabilnymi vynosmi z rozsahu.
Vtedy treba upravitf modely (3) a (4) o podmienku kon-
vexnosti ¢7A = 1. Tieto modely sa potom ozna&uju ako
modely BCC (Banker, Charnes, Cooper).

Cielom analyzy DEA nie je len zistenie miery efektiv-
nosti jednotiek, ale najma urCenie cielovych hodnét
vstupov X’, a vystupov a ¥’ pre neefektivnu jednotku.

4 Napr. dvojnasobné zvysenie vstupov vedie k dvojnasobnému zvy-
Seniu vystupov.
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Po dosiahnuti tychto hodn6t sa jednotka dostane na
hranicu efektivnosti. Cielové hodnoty vypocitame:

1. prostrednictvom vektorov produkénych jednotiek:

X', = X\*
Y, = YA*

kde A* je vektor optimalnych hodn6t premennych.

2. prostrednictvom miery efektivnosti a hodnét doplin-
kovych premennych s~ a s™:

vstupne orientovany model CCR:

X', =0X,—-5 Y, =Y, +s"
vystupne orientovany model CCR:
X, =X,-5 Y’q=‘17Yq+s+

kde 6 je miera efektivnosti vo vstupne orientovanom
modeli a @ je miera efektivnosti vo vystupne orientova-
nom modeli.

2.2. Model SBM a model super SBM

Okrem zakladnych modelov existuju aj urcité modifi-
kacie. Autorom jednej z nich, oznaCovanej ako model
SBM, je Tonen (2001). Tento model je vychodiskom na
definovanie superefektivnosti. Efektivnost sa meria iba
pomocou hodndt dopinkovych premennych s* a s™. For-
mulacia tohto modelu pre pripad konstantnych vynosov
z rozsahu:

1 m
I—— 2 (57 /x)
o , m =l
minimalizovat p= ———— (5)

1 g
1+ p El(s,- /Yig)

za podmienok n

. lx,-j}\j+s,-‘=xl~q i=12.,m
=
n N
j_Zly,_-,)\_,—s,» =y, =12 .7
Ay st s 20

Premenné s* a s~ meraju vzdialenost vstupov a vystu-
pov virtualnej jednotky XA a YA od vstupov a vystupov
hodnotenej jednotky X,. Vyraz v Citateli, resp. menovate-
li uCelovej funkcie modelu (5) meria priemernu vzdiale-
nost vstupov, resp. vystupov od efektivnej hranice.

Pre variabilné vynosy z rozsahu staci formulaciu roz-
$irit o podmienku ¢’A = 1. Je mozné ukazat, Zze miera
efektivnosti SBM je vzdy niz8ia alebo rovnaka ako pri
vstupne orientovanom modeli CCR. To znamena, ze
jednotka oznacend ako SBM efektivna bude aj CCR
efektivna.

Na posudenie efektivnych jednotiek mézeme pouzit
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modely superefektivnosti. Ich vyhodou je, ze na rozdiel
od modelu CCR (BCC) vedia zhodnotif aj mieru efek-
tivnosti efektivnych jednotiek.

Model super SBM vychadza z modelu SBM. Tento
model odstraniuje zo suboru jednotiek prave hodnotenu
jednotku DMUq a snazi sa najst virtudlnu jednotku
DMU* so vstupmi X* a vystupmi Y*, ktora bude po
tomto odstraneni SBM efektivna. Je zrejmé, Ze vstupy
jednotky DMU* budu vysSie alebo rovnaké ako vstupy
hodnotenej jednotky DMUjq a vSetky vystupy budu niz-
Sie alebo rovnaké ako vystupy DMUq. Miera superefek-
tivnosti je definovana ako vzdialenost vstupov a vystu-
pov obidvoch jednotiek DMU* a DMUjg. Miera tejto vzdi-
alenosti je vyjadrend pomocou premennej 6. Model
super SBM m4 potom tvar:

1z
— 2 (5" /x)
o i m =1

minimalizovalf 6= —— (6)
1 o, .
— 2,0i"/vig)

za podmienok n
xl-j)\j+sl =x, i=12.,m

j=1, %

J=L#q
xl»*inq i=1,2..,m
yl»*Sy,-q i=1,2 ..,r
Ay sty sy 20

Vstupne orientovany model super SBM je odvodeny
z modelu (6) polozenim menovatela rovnajuceho sa
jednej. Model super SBM dava hodnotu ucelovej funk-
cie, ktora je vyssia alebo rovna 1, pricom ¢&im je hod-
nota funkcie vy$Sia, tym je aj jednotka viac efektivna.

2.3. Graficky a numericky priklad

V tejto asti budeme aplikovat teoretické poznatky na
simulaénom grafickom a numerickom priklade. Pokusi-
me sa urcit efektivnost piatich virtualnych produkénych
jednotiek, ktoré su charakterizované jednym vstupom
a jednym vystupom. Pri merani efektivnosti su vyuzité
modely DEA a ich varianty.

Predpokladajme, Ze mame 5 produkénych jednotiek,
ktoré pri svojej Cinnosti spotrebuvaju jeden vstup
a jeden vystup. Matica vstupov ma tvar X = (1,2,3,4,6)
a matica vystupov Y = (1,4,6,5,7). Na vypocCet efektiv-
nosti boli pouzité vstupne (3) a vystupne (4) orientova-
né modely CCR a vstupne orientovany model BCC. Na
zaklade vstupne orientovaného modelu a vystupne
orientovaného modelu CCR bolo zistené, ze produkéné
jednotky DMU(2) a DMU(3) maju hodnotu ucelovej
funkcie rovnajucu sa jednej, teda su efektivne (tab. 1).
Podla modelu BCC su efektivne jednotky

VYUZITIE MODELOV DEA ...

Tab. 1 Miera efektivnosti produkénych jednotiek, mode-
ly CCRaBCC

Miera efektivnosti
DMU | CCR - vstupne CCR — vystupne BCC — vstupne
orientovany orientovany orientovany
1 0,5 2,0 1,0
2 1,0 1,0 1,0
3 1,0 1,0 1,0
4 0,625 1,6 0,625
5 0,5833 1,7143 1,0

Zdroj: Vlastné vypocty.

DMU(1,2,3,5). Cez efektivne produkéné jednotky pre-
chadzaju krivky, ktoré zndzorruju hranice efektivnosti.
Ostatné produkéné jednotky sa nachadzaju pod tymito
krivkami, teda su v rdmci daného suboru hodnotenych
jednotiek neefektivne.

Z tab. 1 vyplyva, ze modely sa liSia v uréeni miery
efektivnosti. Budu sa teda lisit aj v spdsobe posunu
neefektivnych jednotiek na hranicu efektivnosti.

Vstupne aj vystupne orientovany model CCR oznadil
ako efektivne produkéné jednotky DMU(2) a DMU(3).
Hranicou efektivnosti je v tomto pripade priamka, ktora
prechadza cez DMU(2) a DMU(3). Ostatné jednotky su
neefektivne, nachadzaju sa teda pod krivkou efektiv-
nosti. Pripominame, ze prostrednictvom modelu DEA
mézeme urdit, ako by sa malo zmenit spravanie pro-
dukénej jednotky tak, aby sa stala efektivnou a dostala
sa na krivku efektivnosti. Vstupne orientovany model
CCR hovori, Zze na to, aby sa jednotka stala efektivnou,
musi znizit svoje vstupy. V nasom pripade budu teda
DMU(1,4,5) efektivne vtedy, ak znizia hodnoty svojich
vstupov tak, aby sa dostali do bodov P1’, P4’ a P5' na
krivke efektivnosti (obr. 1). Na vypoCet efektivnych
vstupnych hodnét mbézeme vyuzif vektory produkéne;
jednotky A alebo miery efektivnosti a doplnkovych pre-

Obr. 1 Grafické vyjadrenie produkénych jednotiek
10

vystupy
D

0 2 4 6 8
vstupy

BIATEC, rognik 13, 8/2005

21



28

VYUZITIE MODELOV DEA ...

Tab. 2 Miera efektivnosti produkénych jednotiek
- vstupne orientovany model CCR

NARODNA BANKA SLOVENSKA

Hranica efektivnosti modelu
BCC prechadza cez efektivne

DMUT  Miera jednotky DMU(1,2,3,5). V dos-
efektivnosti | Poradie [A; | Ay A N o[ A S syt [ X | XE LY Y ledku variabilnych vynosov

1 05 5 |0 |0 (0166667 |0 | O |0 |0 |1 |05 |1 |1 | zrozsahuBCC hranica efektiv-

2 1 1 0 |1 0 0 |0 |0 |0 |2 2 |4 |4 nosti nie je priamkou, ale kon-

3 1 110 |0 1 0|0 [0 |0 |3 3 |6 |6 vexnou krivkou.

4 0,625 3 |0 |0 | 08 |0 |0 |0 |0 |4 |249 55

5 0,5833 4 |0 |0 116667 | O | O | O |0 |6 |35 |7 |7 Zaver

Zdroj: Vlastné vypocty.

Dyl =Y()+st=1+0=1 Ciefom prace nebolo jedno-

znacne urcit, ktora jednotka je

Tab. 3 Miera efektivnosti produkénych jednotiek alebo nie je efektivna, ale pou-
— vystupne orientovany model CCR kazaf na moZnosti merania

DMUT Miera efektivnosti a interpretacie uda-
efektivnosti | Poradie | Ay | Ay A3 Mo As s st | X | X* | Y | Y| jovanalyzy.

1 2 5 0|0 (0333330 [0 [0 [0 |1 |1V |1 ]2 Treba podotknut, Ze analyza

2 1 1 0|1 0 0|0 |0 |0 |2 2 |4 |4 DEA ma aj isté nedostatky.

3 1 1 010 1 0 /0 |0 |0 |3 |3 |66 Umozniuje odhadnut ,relativnu®

4 1,6 3 0|0 (1333333 |0 |0 |0 |0 |4 4 |5 |8 efektivnost zvoleného Utvaru

5 1,71429 4 010 2 0 |0 |0 |0 |6 6 |7 |12 | v ramci danej skupiny, nevie

Zdrof: Viastné vypotty. v,éak o,dhadnUt’ abs?luvtnu efek-,

VXK1 = X(1) -5 =1 -0=1 tivnost. To znamena, ze hovori

DY#(1)= BY(1)+ s+ =2. 1+0=2alebo Y¥(1)=A3.Y(3) = 0,333333 . 6 =2 len o tom, ako dobre sa sprava

mennych s,~. Potom efektivhu hodnotu vstupu DMU(1)
méZzeme vypocitat na zaklade Udajov z tab. 2.

Efektivna hodnota vstupu DMU(1) bude teda dana
ako kombinacia vstupov DMU (2,3), a to nasledovne:
A= 0 a A; = 0,166667 (tab. 2), kde A, a A; su vektory
efektivnych produkénych jednotiek DMU. To znamena,
Ze ciefovu hodnotu vstupu X vypocitame ako:

0,166667 . X(3) = 0,166667 .3 = 0,5

Druhym spdsobom premietnutia neefektivneho bodu
na hranicu efektivnosti je vyuZzitie miery efektivnosti
a hodnét doplnkovych premennych s, (tab. 2). Teda:

X(1) . miera efektivnosti(1) —s,/=1.0,5-0=0,5

DMU(1,4,5) by teda boli efektivne, keby znizili hod-
noty vstupov na X* (tab. 2) a ponechali hodnoty vystu-
pov na rovnakej Urovni (Y = Y*).

Vystupne orientovany model CCR hovori, ze na do-
siahnutie efektivnosti musia produkéné jednotky zvysit
svoje vystupy. V pripade DMU(1,4,5) je teda nutné, aby
tieto produkéné jednotky zvysili hodnotu svojich vystu-
pov tak, aby sa dostali do bodov P1”, P4" a P5" na
krivke efektivnosti (obr.1). Efektivne hodnoty vystupov
moéZzeme vypocitat podobnym spdsobom ako efektivne
hodnoty vstupov, a to bud’ vyuzitim vektorov produkéne;j
jednotky efektivnych DMU, alebo vyuzitim miery efek-
tivnosti a hodnét doplnkovych premennych s,* (tab. 3).
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dana jednotka v ramci danej
skupiny a na zaklade zvolenych kritérii. Drunym nedo-
statkom je, Ze metdda DEA je zalozena na extrémnych
bodoch a porovnava kazdu jednotku s najlepsimi jed-
notkami. Kvoli tejto vlastnosti je metéda DEA citlivejSia
na Sum v datach a chyby merania.
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HOSPODARSKA BANKA V BRATISLAVE

HOSPODARSKA BANKA V BRATISLAVE

Vznik Ceskoslovenskej republiky v roku 1918 otvoril pre
vagsinu slovenskych bank nové moznosti podnikania,
najmé uverovanie priemyselnych a obchodnych spolog-
nosti, ¢o im umoznilo zvysit kapitalovi moc a vytvarat
vlastné priemyselné koncerny. Nie v8etky banky vSak boli
na takyto vyvoj pripravené a angazovali sa v uvedenych
spolo¢nostiach nad svoje kapitalové i organizatné moz-
nosti a schopnosti. Medzi takéto banky mdzeme zaradit aj
Hospodarsku banku (HB), ktoru zalozili v roku 1906
v Trnave Milan lvanka a Jan Zaturecky s u€astinnym kapi-
talom 100 000 korun (K). Jej hlavnym cielom bolo ,pod-
porovanie hospodarstva, priemyslu a obchodu poskytova-
nim lacného uveru, ako aj napomahanie sporivosti priji-
manim a urokovanim vkladov“. Akciovy kapital banky bol
do konca roku 1918 zvySeny az na 2 mil. K. Banka postup-
ne zalozila filidlky v Modre, Pezinku, Hlohovci a expozitu-
ru v Soproni. Podnikala najma v oblasti pofnohospodar-
stva, poskytovala Uvery statkarom, ale aj drobnym rolni-
kom na ndkup polnohospodarskych strojov. Vo filidlke
v Hlohovci zriadila obchod s hospodarskymi strojmi.
Pocas vojny sa zaoberala komisionalnym predajom vina
a na tento Ucel zakupila v Modre a Pezinku domy s velky-
mi pivnicami na skladovanie vina. Koncom roku 1918 pat-
rila medzi najsilnejSie penazné Ustavy Trnavského kraja.

V roku 1919 zaloZila filidlky v Bratislave, Brezovej pod
Bradlom, Novych Zamkoch a Nitre. Na rozSirovanie svojej
posobnosti vyuzivala najma fuzie, napriklad s Hospodar-
skou bankou v Brezovej pod Bradlom. V tom istom roku
doslo k zvySeniu akciového kapitalu na 5 mil. korun ¢es-
koslovenskych (K¢), pricom skoro polovicu akcii sa poda-
rilo riaditelovi ToméaSovi Tvarozkovi predat slovenskym
vystahovalcom v Amerike. Banka zacala v ovela vacsej
miere investovat do obchodnych spolo¢nosti a priemysel-
nych podnikov, akymi boli Povazsky liehovar v Leopoldo-
ve, Slovenska velkonakupna spolotnost v Trnave, Prva
slovenska poistoviia v Bratislave, Parny mlyn v Senkvi-
ciach, Slovenska keramika v Modre a pod.

Rozsiahle aktivity banky si v roku 1920 vyZiadali d'alie
zvySovanie akciového kapitalu az na 20 mil. K& v dvoch
emisidch, ktoré vSak nedosiahli predpokladany uspech,
kedze zostalo neprevzatych asi 16 000 ucastin. Ne-
umiestnené Gcastiny museli preto prevziat Uradnici banky
a konzorcium zlozené z ¢lenov spravnej rady. Banka aj
v roku 1920 pokracovala vo fuzidch, podarilo sa jej ziskat
aj Ludovu banku v Novom Meste nad Vahom a Rolnicku
banku v Hliniku. Ugastou na akciovom kapitali a Gvermi
presadila svoj vplyv najmé v bratislavskych podnikoch,
konkrétne v Drevarskom spolku, filmovej spolo¢nosti Slo-
vensko, tovarni na cukrovinky Arenga, Spolo¢nosti ume-
leckého priemyslu, Bratislavskej obchodnej spoloCnosti

a v drevarskom spolku Lignum v Prahe. Od septembra
1920 financovala prevadzku tovarne na ¢okoladu Fischer
v Trnave. Spolu s Tatra bankou zaloZila Drevarsku banku
v Bratislave, pricom prevzala akcie za 6 mil. KE. V tom
istom roku preloZila svoje sidlo do Bratislavy. O prudkom
rozvoji banky sved¢i aj to, Ze za dva roky vzrastli vietky
jej bilanéné polozky viac nez desatnasobne, rezervné fon-
dy na 12 140 362, 31 K&, vklady na 106 929 035, 35 K¢
a pocet filidlok zo 4 na 18.

UZ koncom roku 1920 sa vSak dostala do finan¢ne;j ties-
ne a snazila sa ziskat pdzitku od americkych bank vo
vySke 1 mil. dolarov. Cesta riaditela Jana Cablka do Ame-
riky v8ak nepriniesla ofakavané vysledky. Banka aj v roku
1921 pokracovala v dal$ich, ¢asto nepremyslenych fu-
zidch, napriklad s Ludovou bankou v Banskej Stiavnici,
Banskostiavnickou sporitelfiou a Obchodnou bankou
v Leviciach, Sporitelfiou v Brezne a Hospodérskou ban-
kou v Sahéch, ktoré, ako sa neskor ukézalo, boli vysoko
stratové. Hoci sa v polovici roku 1921 zacali v désledku
hospodarskej krizy vyrazne prejavovat problémy podnikov
patriacich do sféry jej vplyvu, banka nadalej pokraCovala
v rozsiahlych investiciach a povolovala nekryté Gvery.
VacSina tychto pohladavok sa v krizovych rokoch 1922 az
1923 stala nedobytnou a akcie jej podnikov sa stali bez-
cennymi.

Tiesniva situacia HB vyustila do rokovani o fizii so Slo-
venskou bankou v Bratislave (SB), ktoré boli ukonéené na
mimoriadnom valnom zhromazdeni 17. decembra 1921.
Fuzia vyvolala velku eufériu, Fedor Houdek ju oznadil za
,najvacsiu udalost v slovenskom svete finanénickom®
a Slovensky penaznik nadSene pisal o vzniku ,prvej slo-
venskej velkobanky®. A hoci to na papieri aj tak vyzeralo,
kedze SB ako najvacsi periazny ustav na Slovensku pra-
covala po fuzii s akciovym kapitadlom 70 mil. K&, s rezerv-
nymi fondmi 47 404 544, 46 K¢ a so 42 filidlkami a expo-
obchod. HB totiz v snahe ¢o najrychlejSie rozsirit svoj
vplyv preberala pefiazné Ustavy bez dékladnejsej kontro-
ly ich celkovej finan¢nej situdcie. Jej postavenie zhorSovali
aj neuvazené a chybné investicie, ktoré vyplyvali z nedo-
statku skusenosti a opatrnosti funkcionarov HB pri finan-
covani priemyselnych podnikov. SB tak musela v rokoch
1922 — 1923 mnohé obchody HB zlikvidovat a zbavovat
sa UCasti v priemyselnych podnikoch, o si vyZiadalo
velké finanéné obete. Prednosta kontrolného oddelenia
SB Jan Kyn¢l zostavil v roku 1927 zoznam strat HB, ktoré
vycislil na 94 788 574, 56 K&.

Mgr. FrantiSek Chudjak
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pocest 29. oktdbra 2003 v Benétkach.)

Svoje posledné zbohom povedal byvaly prezident
ECB Willem F. Duisenberg dia 31. jula 2005. Zomrel
vo veku 70 rokov. Ako prvy prezident Europskej
centralnej banky sa vyznamne podiel'al na budova-
ni Europy. Zohral kl'iéovu ulohu pri zakladani
menovych institucii v Eurdpe a pri uspesnom zave-
deni a zabezpecovani doveryhodnosti novej jednot-
hej meny eura.

Willem Frederik Duisenberg sa narodil 9. jula 1935
v Heerenveene v Holandsku. Po $tudiach na univerzite
v Groningene, kde v rokoch 1961 aZ 1965 posobil ako
odborny asistent a ziskal titul doktora filozofickych vied,
zacal svoju pracovnu kariéru v Medzinarodnom meno-
vom fonde vo Washingtone. Po piatich rokoch sa vratil

»Je ¢as povedat zbohom ... Za poslednych niekolko tyZdriov sa ma viac
fudi pytalo, ako sa citim pred odchodom do déchodku. Povedal som im,
Ze moje pocity su zmieSane. Jedna moja polovica, sukromna osoba Wim
Duisenberg, si praje, aby som uZ bol na déchodku. Ale pre moju druhu
polovicu, centrdlneho bankdra Wima Duisenberga, bude odchod tazsi.“

(W. Duisenberg na slavnostnej veceri Rady ECOFIN-u usporiadanej na jeho

spat do Holandska a v rokoch 1970 az 1973 posobil
ako profesor makroekondmie na univerzite v Amster-
dame. V rokoch 1973 az 1977 zastaval post ministra
financii. V rokoch 1978 az 1981 bol ¢lenom a zastup-
com predsedu spravnej rady Rodobank, od roku 1981
riaditefom a v rokoch 1982 az 1997 prezidentom De
Nederlandsche Bank, centralnej banky Holandska.
V rokoch 1997 a 1998 bol prezidentom Eurdpskeho
menového indtitdtu a v maji 1999 bol vymenovany za
prezidenta Eurdpskej centralnej banky. Tento post
zastaval az do 31. oktébra 1999, ked sa dobrovolne
vzdal funkcie pred ukoncenim osemro¢ného funkéného
obdobia, aby odovzdal Zezlo prezidenta do ruk svojho
nastupcu — Jeana-Clauda Tricheta.

Z ROKOVANIA BANKOVEJ RADY NBS

Diia 28. jula 2005 sa uskutocnilo 34. rokovanie Ban-
kovej rady Narodnej banky Slovenska (BR NBS) pod
vedenim viceguvernérky Eleny Kohutikovej.

° BR NBS prerokovala Situaénu spravu 0 menovom
vyvoji v SR za jun 2005 a rozhodla o ponechani uroko-
vych sadzieb na urovni 2,0 % pre jednodhové sterilizacné
obchody, 4,0 % pre jednodriové refinanéné obchody a 3,0 %
pre dvojtyzdriové repo tendre s obchodnymi bankami.

* BR NBS schvalila namety na razbu troch pamatnych
minci na rok 2007. Prvym nametom bude 200. vyroCie
narodenia fyzika, matematika, univerzitného profesora
a vynélezcu Jozefa Maximiliana Petzvala, vyznamného
predstavitela vedy a techniky na Slovensku v 19. storogi.
Druhym nametom bude obranny pevnostny systém
v Komarne, ktory predstavuje vrchol pevnostného stavitel-
stva na naSom Uzemi. Tretim nametom bude pripomenu-
tie 1100. vyrocia prvej pisomnej zmienky o Bratislave.

* BR NBS prerokovala a schvalila Spravu o financnej sta-
bilite za rok 2004. Sprava je zamerana na hodnotenie sta-
bility finanCného sektora a na identifikaciu potencialnych
rizik ohrozujucich finanénu stabilitu v SR na pozadi medzi-
narodného ekonomického vyvoja a vyvoja domacej ekono-
miky. Bankova rada konStatuje zlepSenie podmienok pre
finanénu stabilitu v porovnani s predchadzajicim obdobim.

BIATEC, ro¢nik 13, 8/2005

* BR NBS prerokovala Analyzu konvergencie sloven-
skej ekonomiky k Eurdpskej unii. Material hodnoti aktual-
ny stav konvergen¢ného procesu v SR a posudzuje spl-
nitefnost maastrichtskych kritérii na vstup do eurozény,
pri planovanom termine vstupu k 1. 1. 2009. Material
bude publikovany na internetovej stranke NBS.

* BR NBS prerokovala Analyzu hospodarskej a finan¢-
nej rovnovahy slovenskej ekonomiky.

* BR NBS schvalila na rok 2006 tla¢ 10 mil. kusov ban-
koviek v nominalnej hodnote 500 Sk, 13 mil. kusov ban-
koviek v nominalnej hodnote 200 Sk a 30 mil. kusov ban-
koviek v nominalnej hodnote 20 Sk v nezmenenom dizaj-
ne.

* BR NBS schvalila tiez razbu 10 mil. kusov 1 Sk minci
a 20 mil. kusov 50 hal minci a razbu minci do ro€nikovych
suborov v mnozstve maximalne 42 000 kusov.

* BR NBS schvdlila opatrenie NBS, ktorym sa ustanovu-
ju nalezitosti Ziadosti o predchadzajuci suhlas podfa § 28
ods. 1 zakona ¢&. 483/2001 Z. z. o0 bankach a o zmene
a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich pred-
pisov. Opatrenie ako vykonavaci predpis bolo vypracova-
né na zaklade spinomocnovacieho ustanovenia § 28 ods.
7 zékona €. 483/2001 Z. z. 0 bankach a o zmene a dopl-
neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
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Komentar BR NBS k rozhodnutiu o uréenej
vysSke urokovych sadzieb NBS

Bankova rada NBS na svojom 34. rokovani diia
28. jula 2005 prerokovala Situaénu spravu o meno-
vom vyvoji v SR za jun a Strednodobu predikciu do
roku 2008.

Spotrebitelské ceny merané harmonizovanym inde-
xom spotrebitel'skych cien (HICP) v juni medzimesacne
vzrastli. Ich vyvoj bol v porovnani s o¢akavaniami NBS
mierne rychlejsi a bol ovplyvneny najma narastom cien
nespracovanych potravin. Tieto mali podla oCakavani
NBS sezoénne poklesnut. V ramci Struktiry HICP doslo
naopak k spomaleniu dynamiky cien sluzieb. Rychlejsi
rast cien potravin v juni méZe ovplyvnit aj vyvoj celko-
vej inflacie do konca roka. Tento vplyv by vSak nemal
byt vyrazny a bude zavisief aj od toho, &i sezénny
pokles cien potravin v dalSich dvoch mesiacoch bude
kompenzovat ich rast v jini. Aj napriek moznému zvy-
Seniu dynamiky inflacie pod vplyvom vyvoja cien potra-
vin bude priemerna inflacia v roku 2005 vyrazne nizSia,
ako boli pévodné predpoklady v Menovom programe
NBS na rok 2005.

Vymenny kurz slovenskej koruny sa v juni v priemere
zhodnotil, na jeho vyvoj nebolo potrebné reagovat ope-
raciami NBS na devizovom trhu. Tak vplyvom revizie
udajov o zahrani¢nom obchode, ako aj vyplatenim divi-
dend doslo v mdji k narastu kumulativneho deficitu bez-
ného uctu platobnej bilancie, o by sa mohlo prejavit aj
vo vy$8ej urovni deficitu ku koncu roka.

Pri prerokovavani vysledkov julovej strednodobej pre-
dikcie BR NBS konstatovala, Ze rast HDP v prvom §tvrt-
roku 2005 bol v sulade s otakavaniami NBS. V ramci
jeho vnutornej Struktury vS8ak mierne rychlejSie rastla
kone¢na spotreba domécnosti, ¢o bolo désledkom
vyraznejSieho rastu redlnych miezd v porovnani s o¢a-
kavaniami NBS. Po zohl'adneni tohto faktora predpokla-
da aktualna predikcia mierne zrychlenie rastu kone¢nej
spotreby domacnosti a nasledne ekonomického rastu
v roku 2005. BR NBS vSak povazuje tento vyvoj
v oblasti nominalnych a redlnych miezd za kratkodoby,
8pecificky pre rok 2005 a nemal by predstavovat riziko
tlaku na rast cien.

Na narast realnych miezd ma Ciasto€ne vplyv aj nizsia
ako predpokladana uroven priemernej inflacie. ZvySenie
ich dynamiky vS8ak bolo ovplyvnené predovsetkym
rastom nomindlnych miezd. Skuto¢nost, Ze sa mzdovy
vyvoj neprispdsobil nizSej inflacii avizovanej NBS
vV menovom programe, suvisela pravdepodobne s tym,
ze v procese kolektivnych vyjednavani sa prihliadalo

INFORMACIE
Z ROKOVANIA BANKOVEJ RADY NBS

na vyvoj minulej inflcie. V dalSom obdobi vSak NBS
oCakava, ze pri kolektivnych vyjedndvaniach bude
zohladneny tak aktualny dezinflaény proces, ako aj o¢a-
kavana stabilizacia priemernej inflacie na nizkej urovni.

V ramci strednodobej predikcie bolo zhodnotené, ze
dynamika spotrebitelskych cien bola v prvom polroku
tohto roka priazniva. Pri porovnavani s aprilovou stred-
nodobou predikciou bol zaznamenany pomalSi rast
cien, a to aj vplyvom pretrvavajuceho efektu apreciacie
slovenskej koruny z prvého $tvrtroka 2005. Znehodno-
tenie vymenného kurzu v druhom S$tvrfroku 2005
nemalo negativny vplyv na cenovy vyvoj. Na pomalsi
rast cien v porovnani s aprilovou strednodobou predik-
ciou mala vplyv aj pokragujuca konkurencia v maloob-
chode. Uvedené faktory by mali posobit v dalSej Casti
roka 2005 a v roku 2006 protiinflacne. To by sa v porov-
nani s aprilovou strednodobou predikciou malo preja-
vit v spomaleni dynamiky inflacie ku koncu rokov 2005
a 2006. Inflacia by sa tak mala nachadzat hibsie pod
ciefovym intervalom NBS. Napriek prorastovému vply-
vu mozného zvySenia regulovanych cien sa bude prie-
merna inflacia v tomto a v nasledujucich rokoch pohy-
bovat v porovnani s jej vyvojom v predchadzajlcich
dvoch rokoch na nizkych urovniach, ¢o predstavuje jej
podstatné znizenie. Vzhladom na to, Ze v nasledujucich
rokoch bude inflacia na Slovensku velmi blizka inflacii
v eurozone, bude vytvoreny dostatoény priestor na rast
realnych miezd aj v prostredi relativne nizkeho rastu
nominalnych miezd. V pripade neprispésobenia mzdo-
vého vyvoja oCakavanej stabilizacii nizkej inflacie vSak
moéze dochadzat k vzniku tlakov na rast cien.

Z pohfadu menovej politiky pri prerokovani julovej
strednodobej predikcie BR NBS konstatovala, ze zne-
hodnotenie vymenného kurzu koncom prvého a zaciat-
kom druhého $tvrfroka 2005 pdsobilo na uvolnenie
menovych podmienok v tomto obdobi. NBS vSak
posudzuje tito zmenu menovych podmienok ako
docasnu, v désledku €oho nepristipila k sprisneniu
menovej politiky zmenou urokovych sadzieb. V ramci
najnovsej strednodobej predikcie sa otakava, ze by
celkové menové podmienky za rok 2005 mali mat neu-
tralny az mierne restriktivny charakter.

Na zaklade zhodnotenia vysledkov julovej strednodo-
bej predikcie a po zohfadneni najnovsich informacii,
ktoré sa plne premietnu az do buducej, teda oktdbrove;
predikcie, BR NBS rozhodla o ponechani uréenej vysky
urokovych sadzieb.

Tlacové oddelenie OVI NBS

Uplné znenie komentira BR NBS k rozhodnutiu o vyske vyhlasovanych trokovych sadzieb
je na internetovej stranke NBS www.nbs.sk v éasti Servis pre média a verejnost / Tlaéové spravy.
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Vlada schvalila
Narodny plan zavedenia eura

Vlada SR na svojom zasadnuti dfha 6. 7. 2005 schvali-
la Narodny plan zavedenia eura v SR. Material, ktory
vypracovali spolone NBS a Ministerstvo financii SR
v Uzkej spolupraci s dal$imi ustrednymi organmi a aj
stukromnym sektorom, sa podrobne zaobera organizac-
nymi a technickymi krokmi nevyhnutnymi pre bezproblé-
mové zavedenie spoloCnej eurdpskej meny euro na Slo-
vensku dfa 1. 1. 2009. Narodny plan sa nezameriava na
makroekonomické aspekty prijatia eura, definuje konkrét-
ne ulohy, terminy ich plnenia a zodpovedné subjekty vo
vSetkych oblastiach, ktorych sa bude priprava a prechod
na euro dotykaf, od legislativnych uloh, cez ulohy pre
bankovy sektor, verejnu spravu, samospravu, podnikatel-
sku sféru, informatiku az po kvalitni a dostatoénu infor-
movanost verejnosti.

Narodny plan predpoklada su¢asné zavedenie eura
v hotovostnom aj bezhotovostnom styku, vychadza zo
zasady kontinuity kontraktov, definuje povinnost dvoja-
kého ocerovania (v korunach aj eurach) pred aj po za-
vedeni spolo¢nej meny ako jeden z hlavnych principov
ochrany spotrebitela. Dal§im vyznamnym principom
zakotvenym v dokumente je zésada neposkodit ob&a-
na, ktora sa premieta najma do pravidiel zaokruhlo-
vania pri prepocte z korun na eura.

I. Barat

PREHLAD VZDELAVACICH PODUJATI INSTITUTU
BANKOVEHO VZDELAVANIA NBS NA SEPTEMBER 2005

Nazov vzdelavacieho podujatia

Datum

SEPTEMBER

Kurz anglickej gramatiky I

september 2005 — februar 2006

Effective Oral Communication

september — december

Business And Banking English Skills And Communication

september — december

Pre-Intermediate Professional / Business English

september — december

Cezhranitné zdariovanie prijmov z ispor v podobe vyplaty irokov 8.
Uttovanie lizingu podla medzindrodnych Ggtovnych $tandardov IAS 17 12.
Ugtovanie v bankach podla predpisov platnych v SR 12.-13.
Ekonomicka analyza banky 21.
Outdoorovy tréning zamerany na osobnostny rozvoj 23. - 24.
Medzindrodné ctovné Standardy IAS/IFRS a ich vyuZivanie v praxi VII 26. — 28.
Sporné problémy z oblasti zaloZzného prava a dobrovolnej drazby 28.
MS Word 2000 — Tabulky 28.
Finanény manaZment | — Finan¢na analyza, cash flow a finanéné modelovanie 28. - 29.
Negotiating Skills (workshop) 29.
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Z4A RUDOLEON NAVRATOM

Aj zivot trvalejsi ako kov sa raz skon-
¢i, a tak sme sa 13. jila 2005 rozlacili
s panom Rudolfom Navratom, hlohov-
skym rodakom (*20. januara 1920),
ktory vyrastal v starostlivej a pracovitej
rodine na brehu bystrého Vahu, a toto
prostredie s odvekou zakonitostou pra-
denia mu zrejme vnuklo zmysel pre
vrtky pohyb a neutichajicu aktivitu.
V roku 1938 nastipil pracovat do filial-
ky Slovenskej banky v Michalovciach, no priSla vojna
a on sa dostal este dalej na vychod, na Ukrajinu. Ale aj
do Rakuska, kam sprevadzal konvoj odvazajuci sloven-
ské menové zasoby. Dostal sa vsak aj do styku s rozhla-
som, moderoval vojenské spravodajstvo v ¢ase bombar-
dovania Bratislavy.

Ked'sa po vojne vritil do banky, tizil sa vymanit z tra-
di¢nej bankovej stereotypnej driny a rozhodol sa vnasat
do bankovnictva kultirnost kazdého druhu. Poslazil
mu na to Casopis Sami sebe, ktory zalozil v roku 1946.
Bol to od roku 1947 ui tlaCeny mesacnik, ,zvesti
zamestnancov Slovenskej banky“, za ktorym citit ned-
navného Cloveka a odvazlivca. Ten na Vianoce 1948 uve-
rejnil Tizianov obraz Jezisa Krista s peniazom v ruke.
Darmo sa ¢lanok volal Peniaze vo vytvarnom umeni,
jeho uverejnenie sposobilo panovi Navratovi, veriacemu
cloveku, starosti takmer existencné. Ked sa centralizo-
vali banky, zo Sami sebe sa v r. 1950 stal Hlas banky, od
r. 1956 celostatny odborny ¢asopis SBCS s ustrednou
redakciou v Prahe a slovenskou v Bratislave. Uz len
dodajme, ie Hlas banky vystriedali Ceskoslovenské
banky a v roku 1993 BIATEC, v istom zmysle teda aj
Navratovo dieta.

Subezne s tym kladol pan Navrat zaklady slovenského
bankového archivnictva, bol pri zichrane 150 archiv-
nych fondov byvalych komerénych bank, ktoré splynu-
li do SBCS a ich dokumenty ostali roztriisené po celom
Slovensku. Sprofanované ,socialistické zaviazky*“ stali sa
pre neho prilezitostou na sustredenie vzicneho pra-
menného materialu o penaznych udstavoch, ktoré kedy
v regionoch Slovenska posobili. Také daco nema ziadny
archiv centralnej banky na svete.

Napriek spoluautorstvu, Navratovo meno nenajdeme
v trojdielnej kniznej publikacii zakladného vyznamu —
Pefnaznictvo na Slovensku — z rokov 1975 az 1984. Také

sa vtedy zili ¢asy. Oficidlni autori dosi-
al' jedinej monografie o vyvoji sloven-
ského bankovnictva (S. Horvith a J.
Valach) napisali, Ze ,bez R. Navrata si
tazko predstavit, Zeby bola vysla
a dostala sa do rik zdujemcov“.

Pan Navrat zil pre banku, miloval ju,
a preto vzdy robil aj Cosi navyse, Co
nemusel, ale bez ¢oho si nevedel pred-
stavit svoj zivot. Jednou z jeho mno-
hych lasok bola aj genealdgia. Riadil sa krédom, ktoré
vpisal do neobycajnej publikicie, pripravenej vnukovi
k 20. narodeninim: ,\V bohatych rodinach zanechavali
rodicia svojim detom majetky, vkladné knizky a Sperky,
v chudobnych rodinach sa dedili dobré srdcia a nieco zo
skisenosti a mudrosti vo forme tradicii“. Na pisacom
stroji naklepal niekolko tisic stran pozniamok, ktoré
nazval Rodoknihou, trapil sa nad nou po nociach, aby
zachoval svojim potomkom muidrosti predkov, aby sa
ony stali tou retazou, ktorej jednotlivé ohnivka spojuji
potomkov s predkami. Aj nas s nim.

Odisiel priekopnik slovenskej bankovej Zurnalistiky,
¢iperny, aktivny clovek, ktory nedal pokoja sebe ani
inym, muz vzicnych vlastnosti, priatel, jeden z najry-
dzejsich Iudi, akého som kedy stretol, ktorého nezlo-
mili ani hrozostrasné roky a prikoria dvadsiateho storo-
Cia, ktoré prezil so vztycenou hlavou. Odisiel a ja nevi-
em, kto bude namiesto neho ,rozzhavovat“ problémy
a perspektivy s nezvycajnym eldnom, za ktorym nestoji
Mamona, podnecovat zaujem, Zivit ho, nedat pokoj, len
aby dobré myslienky a zamery nezapadli...

Pan Navrat si zelal, aby sme neronili nad nim vela siz,
ved ostal v nasich srdciach. On si svojou netinavnostou,
obetavostou, neziStnostou a iniciativnostou vybudoval
pomnik, ktory ¢as neznici.

Prezradil mi davnejSie, Ze uzavrel ,zmluvu“ s PAnom
Bohom: poziadal ho, aby mu aj s manzelkou doprial
dozit sa vymeny jednotky za dvojku na zaciatku leto-
poctu, a potom si ho moze ,zobrat“. Ked sa pred piati-
mi rokmi ,zmluva“ naplnila, opytal som sa ho: ,Pin
Navrat, a ¢o dalej? A on pokojne odpovedal: ,Predizili
sme zmluvu o dalsich part rokov.“

A tie prave uplynuli.

Marian Tkac




