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Abstrakt

Na zéklade dolezitosti faktoringu ako osobitnej formy financovania podnikatel’skej ¢innosti v
podmienkach krajin Eurdpskej unie, ktort sme definovali v prvej ¢asti tohto ¢lanku, druha Cast’ je
zamerana na sposob akym by podnikatel'ské subjekty Slovenskej republiky zvysili svoj podiel vo
vyuzivani faktoringu na financovanie svojej ¢innosti. Prispevok analyzuje $truktiuru financovania
dodavatel'ského retazca ktori vyuziva Rolls-Royce Holdings PLC na zabezpecenie stability a
uvornenie finanénych prostriedkov. Dany benchmark v oblasti vyuzitia faktoringu je priamo

aplikovatel'ny na automobilové podniky, ktoré produkuj najvacsiu ¢ast HDP Slovenska.
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Abstract

Based on the importance of factoring as a special form of financing business activities in the
European Union, which we defined in the first part of this article, the second part focuses on how
businesses in the Slovak Republic could increase their share in using factoring to finance their
activities. The work analyzes the structure of supply chain financing, which Rolls-Royce Holdings
PLC uses to ensure stability and release funds. The given benchmark in the area of the use of
factoring is directly applicable to automotive companies, which produce the largest part of
Slovakia's GDP.
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Uvod

Vyuzitie financovania podniku prostrednictvom postipenia pohl'addvok sa na prvy pohl'ad moze
zdat’ byt vyuziteIné iba vo vztahu dodavatel’ — faktoringova spolo¢nost’ — odberatel. V tomto
vztahu vyuziva dodavatel sluzby faktoringovej spoloCnosti na zabezpecenie financii na
prevadzkovu ¢innost’ podniku, aj za cenu vysSich nakladov na kapital, faktoringova spolo¢nost’

ziskava uplatu za poskytnuté sluzby a odberatel’ vyuziva odberatel'sky tver.

V praxi je vSak mozné vyuzitie aj opacného vztahu, pri ktorom odberatel prostrednictvom
faktoringovej spolo¢nosti zabezpeci financovanie svojim dodavatel'om. Na rieSeni konkrétneho
problému si priblizime reverzny faktoring, ako jednu z foriem vyuzitia faktoringu ako osobitne;j

formy financovania pre podnik, ktorym dokazeme zabezpecit’ prave takyto vzt'ah.

Na konkrétnej pripadovej Stadii spolo¢nosti Rolls-Royce Holdings PLC si pribliZime moZnosti
vyuzitia faktoringu v praxi na pokrytie rizika ale aj financovanie vyrobného podniku, ktory je
benchmarkom v oblasti vyroby leteckych motorov, kde dana Struktira predstavuje moznost’,

ktorou mozu aj slovenské podniky vyuzivat’ faktoring na zabezpecenie prevadzkového kapitalu.

Rolls-Royce Holdings PLC

Rolls-Royce Holdings PLC je britska nadnarodna obchodna spolo¢nost’, ktorej historia siaha az do
roku 1884. Rolls-Royce je jednym z najvacsich vyrobcov leteckych motorov na svete, jeho motory
zabezpecuju viac ako 5,5 miliona komerénych letov ro¢ne, ¢im sa stdva najvacSim vyrobcom
leteckych motorov v Europe. Je hlavnym dodavatel'om leteckych motorov pre spolo¢nosti Boeing

¢i Airbus, taktiez dodava motory pre lode, pre vyuzitie v priemysle a energetike.

V3setky jeho akcie st obchodovatel'né na londynskej burze cennych papierov a na d’alich trhoch.
Spolocnost’ Rolls-Royce bola v rokoch 2011 a 2012 svetovo Sestnastym najvacsim dodavatel'om

do sektoru obrany (Strategyicrisk, 2015).



Financovanie dodavatel’ského ret’azca

Jednou z metod financovania dodavatel'ského ret'azca (Supply Chain Financing — SCF) je reverzny
faktoring, ktory vel'kym spolo¢nostiam s vysokou bonitou umoznuje stabilizovat” dodédvatel'ské

vztahy.

Existujuca situacia: klasicka fakturacia & plathy

vyrobky + faktura
Dodavatel Odberatel

splatnost’ ( napr. 60 dni )

Obr. 1 Klasicka fakturacia & platby

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vervoort, 2012

Faktoringova spolo¢nost’ zabezpe¢i Uhradu dodavatel'skych faktar, ktoré boli schvalené
odberatel'om, podl'a dohody pred alebo v Gase ich splatnosti, a odberatel'ovi poskytne predizent
dobu splatnosti, bez rizika platobnej neschopnosti doddvatel'a. Tymto faktoringova spolo¢nost’

zabezpeci financovanie oboch stran dodavatel'ského vztahu.



Nova situacia: reverzny faktoring

vyrobky + faktara
Dodavatel’ Odberatel

vyplatenie sumy poskytnutie
faktury zniZenej o schvilenych faktar
diskont 10 dni 10 dni
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Obr. 2 Reverzny faktoring

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Vervoort, 2012

Ak by napriklad bola Standardna doba splatnosti faktur od odberatel’a dodavatel'ovi dohodnuté na
60 dni, prostrednictvom reverzného faktoringu méze byt dohodnuté, ze dodavatel’ bude inkasovat’
pohladavky za 20 dni od vystavenia faktury a odberatel’ ich bude uhradzat faktoringovej
spolo¢nosti so 120 dniovou splatnostou. Faktoringovd spolo¢nost’ si pri oboch zucastnenych

stranach vyberie tiroky formou diskontu podobne ako pri klasickom faktoringu.

Zakladom reverzného faktoringu je vysokd bonita odberatela, ktord jeho dodavatelom umozni
dosiahnut’ nizSie naklady na financovanie pohladavok (ako pri klasickom faktoringu ale aj

prevadzkovom uvere od banky).

Reverzny faktoring vyuZzivaji najmé vicsSie medzinarodné spolo¢nosti s vysokou bonitou, ako st
automobilky ¢i obchodné ret'azce. Do programu reverzného faktoringu zapéjaju Siroké portfolio
svojich dodavatelov, vratane malych a strednych spolo¢nosti, ktorych naklady na kapital su vo

vSeobecnosti vyssie (Hurley, 2012).

Medzi zékladné vyhody reverzného faktoringu vyuzivaného pri financovani dodavatel'ského

retazca (SCF) povazujeme:



pre dodavatela predstavuje lacnejsi zdroj financovania ako klasicky faktoring ¢i

kontokorent poskytovany bankou,
zrychl'uje proces inkasa pohl'adavok dodavatel'om,
zvysuje stabilitu cash-flow, pretoze faktor uhradza faktury vzdy v dohodnuty den,

odberatelovi zabezpecuje dlh$iu dobu splatnosti - moznost’ vyuzitia financnych

prostriedkov na iné ucely,

stabilizuje dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy.

K nevyhoddm mo6Zeme zahrnut’:

pre vyuzitie musi spliat’ odberatel’ prisne kritéria,

Vhodny len pre dlhodobé dodévatel'sko-odberatel'ské vztahy s vysokym poctom

a objemom transakcii,
potreba vyhoviet’ jurisdikcidm roznych krajin dodavatel'ov,
potreba zabezpecenia rychleho schvalovania faktir zo strany odberatel’a,

neochota faktoringovych spoloc¢nosti vyuZivat’ reverzny faktoring, pre ochranu

prijmov klasického faktoringu (Theglobaltreasurer, 2014).

Program dodavatel’ského financovania Rolls-Royce

Vzhl'adom na zvySujtce sa problémy v dodavatel'skom ret'azci v dosledku bankovej krizy v roku

2009, spolocnost’” Rolls-Royce nastartovala financovanie dodavatel'ského retazca (Supply Chain

Financing — SCF), zaloZeného na reverznom faktoringu.

Rolls-Royce mal rating, povest’ a plné knihy objednavok. Taktiez mal dlhy, celosvetovy retazec

dodavatel'ov vyrabajtcich suciastky pre ich motory. Bohuzial, mnoZstvo z tychto dodavatel'ov

nebolo schopnych zabezpecit’ si financovanie vyrobnych nékladov za prijatelné ceny kapitalu, ¢o

pre nich znamenalo hrozbu bankrotu.

Dodéavatel'sky retazec sa skladal z viac ako 8000 dodavatel'ov, z ktorych priblizne 2300 sidlilo na

uzemi Velkej Britanie. Tento dodévatel'sky retazec zamestnaval viac ako 100 000 zamestnancov.



Viac ako polovica z dodavatelov spolo¢nosti Rolls-Royce patrila medzi malé ¢i stredné

spolo¢nosti, prave pre ktoré je ziskanie financovania najzlozitejsie (Rolls-Royce, 2012).

Dodavatelia boli zavisli na spolo¢nosti Rolls-Royce a Rolls-Royce bol zavisly na svojich
dodavatel'och pri stavbe motorov. RieSenim tejto situacie bolo pre Rolls-Royce vyuzitie svojej

bonity (ratingu) na pomoc a stabilizaciu dodavatel'ského retazca.

Rolls-Royce mal ¢o ponuknut: silny A rating, objednavky na letecké, lodné a d’alSie motory
Vv hodnote 97 miliard € a skveld znaku. Avsak finanény produkt musel spifiat’ mnoZzstvo kritérii.
Finan¢ny systém musel byt k dispozicii v mnozstve rozli¢cnych krajin Srozli¢cnymi menami.

Taktiez systém musel byt jednoduchy na obsluhu a bez akychkol'vek spravnych poplatkov.

Od roku 2010 spolo¢nost’ Rolls-Royce ponuka financovanie dodéavatel'ského retazca v partnerstve
s Citibank na baze reverzného faktoringu. Program je k dispozicii doddvatelom na celom svete,
ktorych obchody so spolo¢nost'ou Rolls-Royce st ohodnotené na viac ako $ 150 000 per annum
(Rolls-Royce, 2010).

Prvym dodavatel'om, ktory podpisal program dodavatel'ského financovania bola americka
spolo¢nost’, dohoda bola podpisana v niekol’kych mintitach s minimom papierovania. Spolo¢nost’

mala peniaze na bankovom ucte za par dni. Nasledne nasledovalo mnozstvo d’alSich dodavatel'ov.

Pre spolo¢nost’ Rolls-Royce bolo zavedenie financovania dodavatel'ského retazca na baze
reverzného faktoringu najmé prostriedkom na ochranu financnej situdcie svojich dodavatel'ov
a zvySenie odolnosti dodavatel'ského ret'azca. Od spustenia dodavatel'ského financovania sa vSak

vyhody nového vol'ného pracovného kapitalu stavali stale viac zrejmé.

Klacovym problémom, ktorému Rolls-Royce celil bola bezpecnost’ a stabilita dodavok. Tento
problém bol obzvlast’ vyrazny pocas krizy s rizikom, Ze dodavatelia nebudi schopni zabezpecovat’

dodavky pre nedostatok likvidity, Co by vyrazne ovplyvnilo vyrobu spolo¢nosti Rolls-Royce.

Ako sa ekonomika postupne zotavovala a problémy likvidity sa stavali menej akttne, neocakavany
benefit priniesol prilezitosti v podobe rychleho a lacného pristupu k pracovnému kapitélu, ktorym

zabezpecili planovany rast spolo¢nosti Rolls-Royce.

Prostrednictvom reverzného faktoringu ako nastroja na financovanie dodavatel'ov dokazal Rolls-
Royce zmiernit’ riziko, optimalizovat’ pracovny kapital, uzsie spolupracovat’ s dodavateI'mi a zacal

budovat’ dodavatel'sky ret'azec pre budiucnost’.



Diskusia

Na zéklade dostupnych informacii zoskupenia Factors Chain International (FCI), sme boli schopni
V prvej Casti tohto prispevku analyzovat’ vyuzitie faktoringu v rdmci Slovenskej republiky. Pre
dosiahnutie najleps$ich moznych vysledkov sme vyuzili porovnanie objemu celkovych
faktoringovych obchodov v krajindch Vysehradskej skupiny za obdobie siedmych po sebe

nasledujucich rokov.

Z dostupnych informacii FCI je zrejmé, ze Slovensko je na chvoste krajin V4 v objeme
faktoringovych obchodov. Pre porovnanie krajin navzajom a definovanie vyuzitia faktoringu ako

osobitnej formy financovania sme vyuzili ukazovatele rozlohy krajiny a po¢tu obyvatel'stva.

Prave tieto tidaje ako aj fakt, ze podiel eurdépskeho objemu faktoringovych obchodov v roku 2019
predstavoval az 67,75 % celosvetového objemu faktoringovych obchodov, nam poskytli pohl'ad na
to ako malo slovenské podniky a najmé vel'ké vyrobné podniky vyrabajice na Gzemi Slovenskej

republiky vyuzivaju faktoring ako osobitnu formu financovania.

Vzhl'adom na to, ze Slovenska republika je skuto¢na automobilova vel'moc, kde automobilky
tvoria 49,5 % celkovej slovenskej priemyselnej produkcie a 46,6 % priemyselného exportu krajiny
(TASR, 2020) a faktu, ze prave reverzny faktoring je najvhodnejsi pre vel'ké vyrobné podniky
akymi si prave automobilky, rieSenia a vysledky pripadovej Stidie spolo¢nosti Rolls-Royce
Holdings PLC, su aplikovatelné nie len v celosvetovom obchode ale aj priamo na podmienky

Slovenska a slovenskych vyrobnych podnikov.

Pripadovou $tiidiou financovania dodavatel'ského retazca spolo¢nosti Rolls-Royce Holdings PLC,
ktory je benchmarkom v oblasti vyroby leteckych motorov sme definovali moznosti formy
reverzného faktoringu, na zdklade ktorého vyrobné podniky dokazu znizovat rizika ale aj
financovat’ podnikatel'sk(l ¢innost’ a sme nazoru, Ze slovenské vyrobné podniky a ich dodavatelia

by prave z obdobného modelu mohli profitovat’.

Maéme za to, ze pri aplikovani vysledkov pripadovej Studie na aktualne najvacsi a najdolezite;si
priemysel na Slovensku, ktorym je automobilovy priemysel, by automobilky vyuzitim reverzné¢ho
faktoringu na financovanie svojich dodavatelov a obdobného modelu ako vyuziva spolo¢nost’

Rolls-Royce Holdings PLC, dokazali zabezpecit stabilizaciu dodavatel'sko-odberatel'skych



vztahov, dokazali uzSie spolupracovat so svojimi dodavate'mi, zmiernit' rizikd vypadkov

dodavatel'ov ale aj rizikd nedodaného ¢i poskodeného tovaru a materialu.

Aplikovanim tohto modelu financovania by dokazali zabezpecit' rast svojich podnikov aj
dodavatelia velkych vyrobnych podnikov, vzhladom na nizSie ceny cudzieho kapitalu.
Automobilkam by to umoznilo profitovat’ z predizenych splatnosti za dodany tovar &i material, o
by znamenalo optimalizaciu pracovného kapitalu, ktory by mohli spolo¢nosti vyuzit’ na svoj buduci

rozvoj.

V neposlednom rade vyuzivanim obdobnych modelov vyrobnymi podnikmi anajma
automobilkami vyrdbajucimi na uzemi Slovenskej republiky, by sme zabezpecili rast objemu
domacich faktoringovych obchodov ale aj objemu medzinarodného faktoringu Slovenskej

republiky.
Zaver

Faktoring je stile aktudlnej$im finanénym produktom, najmé v stvislosti so sucasnymi trendmi
v ekonomike, kedy st dodéavatelia niteni v rdmci konkurenéného boja neustale predlzovat’ doby

splatnosti faktur.

Na zdklade analyzy vyvoja faktoringu vo svete V prvej Casti tohto ¢lanku, sme boli schopni
definovat’ trendy vo vyvoji faktoringovych obchodov vo svetovom obchode. Najvacsim regionom
Z pohl'adu objemu faktoringovych obchodov je Eurdpa a Cisla poukazuji ja jej stabilny kazdorocny
rast. Prave tato skutocnost’ pre nas znamenala potvrdenie faktu, akym vyznamnym finan¢nym

produktom faktoring v podnikatel’skej oblasti Eurdpy je.

Po analyze svetového faktoringu a nasledne faktoringu Eurdpy, sme sa zamerali na Slovensku
republiku a jej vzt'ah k faktoringovym obchodom za obdobie poslednych siedmych rokov. Pre ¢o
mozno najlepSie vysledky sme Slovensku republiku porovnévali s okolitymi krajinami
Vysehradskej skupiny, pre ich pribuznost’ ale aj umiestnenie v Europe. Vysledky jasne preukazali
ako malo Slovenska republika a najmi velké vyrobné podniky na jej izemi vyuzivaju faktoring

ako formu financovania podnikatel’'skej ¢innosti.

Na zaklade tychto skuto¢nosti sme hl'adali také formy faktoringu, ktoré by boli vhodné z pohl'adu

Eurdépskej unie iz celosvetového meritka, no najma aplikovateI'né v podmienkach Slovenskej



republiky a zabezpecili by rast objemu domaceho ale aj medzinarodného faktoringu Slovenskej

republiky.

Pripadovou studiou financovania dodavatel'ského retazca spolo¢nosti Rolls-Royce Holdings PLC,
sme priblizili roznorodost’ vyuzitia jednotlivych foriem faktoringu v praxi. Faktoring ako osobitna
forma financovania je vhodna pre vsetky podniky, ktoré st nutené riesit’ problémy prevadzkového

kapitalu a nechct alebo nie s schopné zvySovat’ Svoje uverové zat'azenie.
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