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Predslov
Miriama Blahusiakova

Pandémia COVID-19 ovplyviiovala mikroekonomické a makroekonomické prostredie
takmer 2 roky. Prisne restrikéné opatrenia zamerané na spomalenie a obmedzenie Sirenia
virusu boli spojené so stagnovanim a spomalenim ekonomického vyvoja. Negativne
dopady na markoprostredie boli vyraznejsie nez pocas velkej financnej krizy v rokoch 2008
a 2009.

Na uzemi Slovenskej republiky sa postupne vystriedali Styri viny pandémie. Restrikéné
opatrenia pocas 1. viny a 2. viny boli velmi prisne, spojené s obmedzenim pohybu,
medzinarodnej prepravy, uzatvorenim S$kol, prevadzok, hranic, zakazom hromadnych
podujati a pod. Opatrenia, ktoré boli prijimané pocas 3. viny, ale najma pocas 4. viny
pandémie, uz neboli také prisne, prevadzky, ktoré boli pocas prvych dvoch vin Uplne
uzatvorené, mali moznost fungovat asporn v obmedzenom rezime za dodrzania prisnych
epidemiologickych podmienok, takze dopady pandémie na ekonomicku situaciu, rozvoj
podnikania uz neboli také drastické ako pocas prvych dvoch vin.

Navy$e mnohi podnikatelia, pouceni z prvych dvoch vin pandémie, prijimali na Grovni
svojich podnikov rdézne opatrenia, ktorymi sa snazili obmedzit negativne ddsledky
pandémie a krizy s fiou spojenej na finanénu situaciu a vynosnost svojich spolo¢nosti.
Viaceri vyuzili niektoré formy pomoci, ktoré prostrednictvom réznych bali¢ckov pripravila
vlada Slovenskej republiky na podporu najviac postihnutych odvetvi hospodarstva.

Vyskumni pracovnici z Katedry Uctovnictva a auditorstva Fakulty hospodarskej informatiky
Ekonomickej univerzity v Bratislave sa v ramci grantovej Ulohy VEGA s ndzvom Analyza
vplyvu krizy sivisiacej s COVID-19 na financné zdravie subjektov v Slovenskej
republike a vyskumného grantového projektu v podnikatelskej ¢innosti Vplyv pandémie
COVID-19 na uctovnu prax zamerali na skimanie vplyvu krizy slvisiacej s pandémiou
COVID-19 a restrikénych opatreni vlady na rozne subjekty ekonomického Zivota. Skumali
vplyv pandémie na makroekonomické prostredie, mikroekonomické prostredie, t. j. na
podnikatelské U(ctovné jednotky, nepodnikatelské uctovné jednotky (ako su napr.
obcianske zdruZenia, neziskové Uctovné jednotky, rozpocCtové a prispevkové organizacie),
na subjekty z finanéného sektora (ako st banky a poistovne), s akcentom na Uétovnu prax
a ponaucenia, ktoré z tejto krizy vyplynuli. Taktiez sa zamerali na analyzu vplyvu pandémie
na legislativu v oblasti Uctovnictva a dani, ktord vo vyznamnej miere ovplyvnila uc¢tovnu
prax.

Zistenia, vysledky a zavery tejto vedecko-vyskumnej cinnosti sU prezentované
prostrednictvom prispevkov v tomto zborniku.

Bratislava, maj 2022
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Vplyv pandémie COVID-19 na ekonomicku situaciu actovnych
jednotiek v SR - ponaucenia

The Impact of COVID-19 Pandemic on Economic Position of
Accounting Entities in the SR - Lessons Learnt

Miriama Blahusiakovat?

L University of Economics in Bratislava
Faculty of Economic Informatics, Department of Accounting and Auditing
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, Slovakia
E-mail: miriama.blahusiakova@euba.sk

Abstract: The COVID-19 Pandemic has affected the macro-environment and the micro-
environment to a much greater extent than the last financial crisis of 2008 - 2009. The
subject of our research were business accounting entities accounting in double-entry
bookkeeping system operating in the Slovak Republic. Through a questionnaire survey we
have examined how the crisis related to this pandemic affected their economic position,
how they have perceived various forms of state aid, and whether they have taken any
preventive measures to prevent similar negative impacts of potential future crisis on their
business.

Keywords: COVID-19 Pandemic, decrease in sales, restrictive measures, state aid,
economic position

JEL codes: M49, M49, 012

1 Sicasny stav - Gvod do problematiky / Introduction

Pandémia COVID-19 preSla v rdmci Slovenskej republiky zatial' Styrmi fazami. V ramci
tychto faz boli zo strany vlady Slovenskej republiky prijimané rézne restrikéné opatrenia
zamerané na zabranenie Sirenia virusu, ktoré boli rozneho charakteru, zamerania,
s roznym stupriom prisnosti a pod. V kazdom pripade vSak boli spojené s obmedzenim
osobného kontaktu, stretavania sa, uzavretim, resp. obmedzenim cCinnosti prevadzok, ¢o
nasledne ovplyviiovalo aj vykon niektorych povolani, poskytovanie sluzieb, a viedlo ku
klesajucim trzbdm, zhorSovaniu finan¢nej situacie a vynosnosti (BlahusSiakova &
Ondrusova, 2020; Blahusiakova, 2020; Gomes, 2021; KordoSova, 2021; MokoSova, 2021;
OndruSova, 2021; Vasekova, 2021). V dosledku masivhneho rusenia dovoleniek,
pozastaveniu medzinarodnej prepravy v zaciatkoch pandémie, doslo k zmene turistického
priemyslu (Cohen, 2020; Gallego et al., 2020). V Slovenskej republike najviac zasiahnutym
odvetvim bolo odvetvie cestovného ruchu (Izip, 2020; Kekely, 2020; Kullova, 2020). Po
skonceni letnej sezény 2020 zaznamenali katastroficky prepad trzieb cestovné kancelarie.
Nasledovali hotely, ato najma mestské hotely, a reStauracie. Priemernd vytazenost
v mestskych hoteloch nedosahovala ani 20 % kapacit a pokles prenocovani poklesol oproti
roku 2019 o 70 % (Kekely, 2020). Podla Slastanova (2021) uzavretie prevadzok, zadkaz
vonkajsich terds, nemoznost fungovat inak ako cez dondsku, urobil z gastro sektora
najpostihnutejsiu oblast slovenskej ekonomiky. Leto 2021 bolo z hladiska trzieb eSte horsie
ako leto 2020 (Pomocpregastro, 2021), ato z toho dovodu, Ze v lete 2021 doslo
k miernemu uvolneniu opatreni, s moznostou vycestovania do zahranidia pre uréité
skupiny ludi po splneni podmienok, zatial' ¢o v lete 2020 zostavali obyvatelia Slovenska
doma a travili dovolenky na Slovensku, v slovenskych rekrea¢nych zariadeniach, ¢im
aspon cCiasto¢ne kompenzovali pokles trzieb. Avsak v lete 2021 v domaéacich zariadeniach
absentovali nielen domadci turisti, ktori vyuZzili mozZnost cestovat do zahraniéia, ale aj
zahranic¢ni turisti, ktorych odradzali obmedzenia na hraniciach.

V auguste 2021 uskutocCnil Finstat analyzu hospodarenia nefinancnych podnikov za rok
2020 (Finstat, 2021a), z ktorej vyplynul priemerny pokles trzieb o 6,1 % a vysledku
hospodarenia o 11,3 %. Zaroven boli urCené odvetvia, ktoré v roku 2020 zaznamenali
najvacsi prirastok trzieb. Konkrétne islo o prevadzkovatelov hazardnych hier, maloobchod
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(bez lekarni a pohonnych hmot), lieky (vyroba, velkodistriblcia, lekarne), agrosektor,
vyrobcovia kotlov a radiatorov, kuriéri, zdravotnictvo, programovanie, vyroba vagonov.
V decembri 2021 spolo¢nost Finstat zverejnila pravidelnd roénd Analyzu finanénych
vysledkov slovenskych firiem za rok 2020 (Finstat, 2021b), zalozenu na analyze uc¢tovnych
zavierok 240 817 uctovnych jednotiek, z ktorej vyplynulo, Ze najviac pandémiou
a restrikénymi opatreniami zasiahnutymi odvetviami boli cestovny ruch a gastro, hazard,
chémia a plasty, predaj a udrzba vozidiel, média, vydavatelstva a kultira, kovovyroba
a hutnictvo, elektrotechnika, automobilovy priemysel, odevy a obuv, strojarstvo.
Na zaklade analyzy Finstat (Finstat, 2022) z aprila 2022 na vzorke 130 369 slovenskych
uctovnych jednotiek, ktoré mali k tomuto datumu zverejnenu Uctovnu zavierku v registri
Uuctovnych zavierok, vyplynul narast trzieb v porovnani s predchadzajlucim uctovnym
obdobim o 11,4 %, vysledku hospodarenia o 31,5 %.

Ako vyplynulo z roznych analyz, kriza sUvisiaca s pandémiou COVID-19 mala na uUctovné
jednotky rézny vplyv, a to v zavislosti od odvetvia, v ktorom Uctovné jednotky pdsobia.
Viaceré odvetvia zaznamenali prudky pokles trzieb, vysledku hospodarenia, zhorSenie
zakladnych finanénych ukazovatelov. Na druhej strane existuju odvetvia, ktoré napriek
pandémii zaznamenali narast trzieb, vysledku hospodarenia, zlepSenie financnych
ukazovatelov hodnotiacich finanénu situdciu a vynosnost Uétovnych jednotiek.

V nadvaznosti na vyssie uvedené skutoc¢nosti je ciefom prispevku uskutocnit analyzu
vplyvu krizy suvisiacej s pandémiou COVID-19 na ekonomickl situaciu uctovnych
jednotiek v Slovenskej republike. Uvedena analyza sa uskutoCni prostrednictvom
dotaznikového prieskumu.

2 Metodoldgia a zdrojové Gdaje / Methodology and Data

Objektom skumania boli Guc¢tovné jednotky (podnikatelia Uctujlci v slstave podvojného
Uctovnictva) v Slovenskej republike (dalej aj ,SR"), ktoré boli oslovené prostrednictvom e-
mailu za Uucelom vyplnenia dotaznikového prieskumu, ktory sa realizoval v dfioch 28. marca
2022 az 10. aprila 2022. Oslovenych bolo 2 358 uctovnych jednotiek, pricom dotaznik
redlne vyplnilo 137 Gc¢tovnych jednotiek. Struktira respondentov z hladiska sidla a
velkostnej skupiny Gcétovnych jednotiek je uvedend v tabulke 1 a podla poctu
zamestnancov a prevazujucej ¢innosti je uvedena v tabulke 2.

Tabul'’ka 1 Struktlra respondentov z hladiska miesta sidla a velkostnej skupiny

Vel'kostna

skupina/kraj sidla BA BB KE NR PO TN T ZA spolu
mikro UJ 19 2 3 5 5 4 4 7 49
mala 03 10 4 2 4 6 2 3 8 39
vel'ka UJ 17 4 2 3 2 3 2 33
szco 1 2 5 8
Gctovna jednotka

zostavujica Uz 7 1 8
podl’a IFRS

spolu 53 10 7 12 14 10 9 22 137

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu
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Tabul'’ka 2 Struktlra respondentov podla poétu zamestnancov a prevazujlcej ¢innosti

pocet sluzby vel'’koobchod, vyroba spolu
zamestnancov maloobchod

0-10 48 15 4 67
11-20 9 3 1 13
21-50 11 2 4 17
51-100 4 2 3 9
viac ako 100 14 4 13 31
spolu 86 26 25 137

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Prieskumu sa zucastnilo 105 spolocnosti s rucenim obmedzenym, 22 akciovych
spolo¢nosti, 8 samostatne zarobkovo ¢innych oséb (dalej aj ,SZCO") a dve organizacné
zlozky zahrani¢nej uctovnej jednotky.

Udaje ziskané prostrednictvom dotaznikového prieskumu boli podrobené komparativnej
analyze a nasledne vyhodnotené, pricom boli prijaté relevantné zavery prostrednictvom
induktivno-deduktivnych metod.

3 Vysledky a diskusia / Results and Discussion

Pandémia COVID-19 ovplyvnila najméa trzby uGc¢tovnych jednotiek, od poklesu ktorych
potom zavisel aj ndrok na pomoc od statu. Mnohé Gctovné jednotky museli kvoli prisnym
restrikénym opatreniam zameranym na spomalenie, resp. obmedzenie Sirenia virusu,
uzatvorit prevadzky, Uplne alebo ¢iasto¢ne obmedzit svoju ¢innost. Kde to forma vykonu
prace umoznovala, presli zamestnanci na pracu z domu. Viaceri zamestnavatelia nariadili
zamestnancom cerpanie dovolenky, prip. zamestnanci zostali doma na platenom volne
a Cerpali ndhradu mzdy.

3.1 Vplyv pandémie COVID-19 na trzby Gctovnych jednotiek

Vzhladom na to, Ze restrikéné opatrenia suvisiace s pandémiou COVID-19 ovplyvnili najma
trzby Gctovnych jednotiek, zaujimalo nas, aky vplyv mala pandémia na trzby uctovnych
jednotiek, ktoré boli predmetom nasho dotaznikového prieskumu.

Az 33 respondentov (24,1 %) uviedlo, Ze kriza sUvisiaca s COVID-19 nemala vplyv na ich
trzby za uctovné obdobie 2020. Az 104 respondentov uviedlo, Zze pandémia COVID-19
ovplyvnila ich trzby v uc¢tovnom obdobi 2020, pricom 21 respondentov (15,3 %) uviedlo,
Zze trzby v Uuc¢tovnom obdobi 2020 vzrastli v porovnani s predkrizovym obdobim a 83
respondentov (60,6 %) uviedlo, Ze ich trzby poklesli v porovnani s predkrizovym obdobim.

Respondenti mali moznost uviest, ako sa ich trzby v Uétovhom obdobi 2020 zmenili
v porovnani s predkrizovym obdobim (tabulka 3).

Tabul'ka 3 Zmena trzieb v u¢tovnom obdobi 2020

zmena trzieb pocet Gctovnych jednotiek
narasto 1 - 20 % 10
narast o 21 - 50 % 9
narast o viac ako 50 % 2
pokles 0 1 - 20 % 30
pokles o 21 - 50 % 29
pokles o viac ako 50 % 24

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dotaznikového prieskumu

Ako vyplyva z tabulky 3, az 38,7 % respondentov uviedlo pokles trzieb o viac ako 21 %
v U¢tovhom obdobi 2020, 21,9 % respondentov zaznamenalo pokles trzieb do 20 %
vratane.
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Co sa tyka trzieb za Uétovné obdobie 2021, 36 respondentov (26,3 %) uviedlo, Ze kriza
sUvisiaca s ochorenim COVID-19 nemala vplyv na ich trzby. Naopak 101 respondentov
uviedlo, Zze sa ich trzby v porovnani s predkrizovym obdobim zmenili, pricom 30
respondentov (21,9 %) uviedlo narast trzieb v porovnani s predkrizovym obdobim a 71
respondentov (51,8 %) uviedlo pokles trzieb s predkrizovym obdobim. Percentualna
zmena trzieb v jednotlivych Gc¢tovnych jednotkach je uvedena v tabulke 4.

Tabul'’ka 4 Zmena trzieb v U¢tovhom obdobi 2021

zmena trzieb pocet Gctovnych jednotiek
narasto 1 - 20 % 17
narast o 21 - 50 % 9
narast o viac ako 50 % 4
pokles 0 1 - 20 % 26
pokles o 21 - 50 % 26
pokles o viac ako 50 % 19

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Ako vidno z tabulky 4, 32,8 % respondentov uvadza pokles trzieb o viac ako 20%, naopak
19,0 % respondentov zaznamenalo pokles trzieb do 20 %.

3.2 Zabezpecenie prevadzky uctovnych jednotiek pocas pandémie COVID-
19

V dalSej casti dotaznika nas zaujimalo, akym sp6sobom sa dotklo uzavretie ekonomiky
v Uc¢tovnom obdobi 2020 v ramci 1. viny pandémie (jar 2020) a 2. viny pandémie (jesen
a zima 2020) vykonu ¢innosti jednotlivych Uctovnych jednotiek.

Az 37,2 % respondentov uviedlo, Zze fungovali v obomedzenom rezime, 30,7 % uctovnych
jednotiek uviedlo, ze presli na homeoffice a umoznili zamestnancom pracovat z domu,
26,3 % Uuctovnych jednotiek malo uzavreté prevadzky (Tabulka 5). Zaujimavo vyznieva
skutoénost, Ze 31,4 % Gctovnych jednotiek uviedlo, Ze fungovali v nezmenenom rezime.

Tabul'’ka 5 Fungovanie Uc¢tovnych jednotiek pocas 1. a 2. viny pandémie (rok 2020)

Vykon c¢innosti pocet Uctovnych jednotiek
Presli sme na homeoffice 42
Mali sme uzavreté prevadzky 33
Fungovali sme v obmedzenom rezime 51
Zmenili sme spOsob poskytovania sluzieb 9
Fungovali sme v nezmenenom rezime 43
Iné 4

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Dvaja respondenti uviedli, Ze pocdas 1. viny pandémie presli na homeoffice, ale pocas
2. viny pandémie fungovali v nezmenenom rezime. Jeden respondent z oblasti Skolstva
uviedol, Ze presli na online vyucovanie, a jeden respondent (pbsobiaci v oblasti
nehnutelnosti) uviedol, Ze nakolko hlavnl &innost vykonavaju mimo SR, museli Celit
komplikaciam s riadenim projektov, ¢o dodatoCne navysSovalo naklady na projekty.

V suvislosti s otdzkou, ako sa dotklo uzavretie ekonomiky v U¢tovnom obdobi 2021 v ramci
3. viny pandémie vykonu cinnosti jednotlivych Gctovnych jednotiek, az 40,1 %
respondentov uviedlo, Ze fungovali v nezmenenom rezime a 36,5 % Uctovnych jednotiek
uviedlo, Ze fungovali v obmedzenom rezime (tabulka 6).

Zo Styroch Uctovnych jednotiek, ktoré uviedli ,iné", jeden respondent uviedol, Ze vyucovali
online, jeden respondent uviedol, Ze administrativni zamestnanci pracovali na homeoffice,
ostatni fungovali v nezmenenom rezime, jeden respondent uviedol, Ze ich tato situdcia
neobmedzila, pretoze stale pracuju online, a jeden respondent uviedol, Ze po prvom
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pandemickom roku, kedy im trzby klesli o0 20 % a potom po 3. vine pandémie, kedy im
trzby klesli o viac ako 50 %, boli nateni zatvorit prevadzku.

Tabul'ka 6 Fungovanie Uuctovnych jednotiek pocas 3. viny pandémie (rok 2021)

Vykon dinnosti pocet Gctovnych jednotiek
Pracovali sme na homeoffice 35
Mali sme uzavreté prevadzky 22
Fungovali sme v obmedzenom rezime 50
Zmenili sme sp6sob poskytovania sluzieb 12
Fungovali sme v nezmenenom rezime 55
Iné 4

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Na otazku, akym spdsobom fungovali zamestnanci respondentov pocas uzavretia
ekonomiky v U¢tovnom obdobi 2020 (tabulka 7), uviedlo 42,3 % respondentov, Zze umoznili
svojim zamestnancom pracovat z domu, na homeoffice. Az 38 % respondentov uviedlo, ze
ich zamestnanci pracovali v nezmenenom rezime a 29,2 % respondentov uviedlo, Ze ich
zamestnanci boli doma a dostavali ndhradu mzdy (60 - 80 % hrubej mzdy). Niektori
zamestnanci si ¢erpali dovolenku, boli doma na neplatenom volne, boli doma na OCR a pod.
(tabulka 7). AZ 9,5 % respondentov uviedlo, Zze boli niteni prepustit ¢ast zamestnancov.

Z respondentov, ktori uviedli ,iné", vacsina odpovedala, Ze nema zamestnancov, resp. ze
maju zamestnancov iba na dohodu o pracovnej ¢innosti, nie na trvaly pracovny pomer.

Tabul'ka 7 Fungovanie zamestnancov pocas 1. a 2. viny pandémie (rok 2020)

Zamestnanci: pocet Uctovnych jednotiek
pracovali na homeoffice 58

pracovali v nezmenenom rezime 52

boli doma a dostavali ndahradu mzdy ( 60 % 40

- 80 % hrubej mzdy)

cerpali si dovolenku 27

boli doma na neplatenom vol'ne 6

boli doma na OCR 24

¢ast zamestnancov bola prepustena 13

iné 11

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dotaznikového prieskumu

V tabulke 8 je uvedené fungovanie zamestnancov pocas 3.viny pandémie, t. j. v ic¢tovnom
obdobi 2021 v analyzovanych uctovnych jednotkach.

Tabul'ka 8 Fungovanie zamestnancov pocas 3. viny pandémie (rok 2021)

Zamestnanci: pocet uctovnych jednotiek
pracovali na homeoffice 53
pracovali v nezmenenom rezime 68

boli doma a dostavali nahradu mzdy ( 60 %

- 80 % hrubej mzdy) 30
cerpali si dovolenku 20
boli doma na neplatenom vol'ne 5
boli doma na OCR 15
¢ast zamestnancov bola prepustena 11
iné 11

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade dotaznikového prieskumu

Pocas uzavretia ekonomiky v ramci 3. viny pandémie v roku 2021, az 49,6 % respondentov
uviedlo, Ze ich zamestnanci pracovali v nezmenenom rezime a 38,7 % respondentov
uviedlo, Zze zamestnanci pracovali na homeoffice (tabulka 8). Z 11 respondentov, ktori
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uviedli ,iné", vacsina, tak ako v predchadzajlcej otazke, uviedla, Ze nemali v danom roku
zamestnancov, resp. mali zamestnancov na dohodu o pracovnej Ccinnosti. Jeden
respondent uviedol, Ze bol ndteny prepustit véetkych zamestnancov a firemné zdlezitosti
si riesi sam.

3.3 Vyuzitie foriem statnej pomoci na preklenutie negativhych dopadov
krizy slvisiacej s COVID-19

V suvislosti s prisnymi restrikénymi opatreniami, v désledku ktorych boli mnohé podniky
natené obmedzit alebo zatvorit prevadzku, &im prichddzali o znaént cast trzieb, vlada
pripravila rozne legislativne zmeny (Meluchovd & Matedsova, 2020; Lovciova, 2021;
Kadledikova, 2021; Paksiova, 2021) a bali¢ky pomoci, ktoré mali podnikom poméct
preklenut tieto negativne dopady uzavretia ekonomiky na ich finan¢nd situaciu. Foriem
pomoci bolo niekolko typov, postupne sa dopifiali, upravovali sa podmienky na ich ziskanie,
¢o prindsalo vela chaosu a byrokratickej naroc¢nosti do celého procesu. Viaceré Uctovné
jednotky odradzala administrativna naro¢nost podavania ziadosti, komplikované a casto
nezrozumitelné podmienky naroku na pomoc, preto o pomoc ani neziadali.

V dalSej Casti dotaznika nas preto zaujimalo, ¢i respondenti vyuzili niektoré formy pomoci
vlady na preklenutie negativnych dopadov krizy slvisiacej s COVID-19, ako boli napr.
odklad splatok uverov, leasingov, posun terminov pre platenie poistného, preddavkov na
dan, dani, Prva pomoc, Prva pomoc+, pomoc de minimis a pod.

Viac ako polovica respondentov, konkrétne 75 (54,7 %) uviedla, ze vyuzili vladnu pomoc,
a 62 respondentov (45,3 %) uviedlo, Zze pomoc nevyuzili.

Z respondentov, ktori vyuzili pomoc Statu, najviac respondentov, konkrétne 57 (76 %
z tych respondentov, ktori vyuzili nejaku formu pomoci od Statu) uvadzalo vyuZitie pomoci
v ramci bali¢ka Prva pomoc. Dalsi respondenti uvadzali vyuZzitie pomoci vo forme dotacie
na najomné (11 respondentov, t. j. 14,7 %), odklad splatok uUverov, leasingov, posun
terminov pre platenie poistného (7 respondentov, 9,3 %), ako aj dalsie formy pomoci
v ramci schémy Prva pomoc+, Prva pomoc ++, Pomoc de minimis.

Respondenti, ktori sa vyjadrili, Ze Ziadnu formu pomoci nevyuzili, uvadzali najastejsie ako
dovod nesplnenie podmienok (20 respondentov, 32,3 % z tych respondentov, ktori
nevyuzili ziadnu formu pomoci), prili§ komplikované podmienky (12 respondentov,
19,4 %). Az 21 respondentov (33,9 %) uviedlo, Zze neziadali o pomoc, pretoze Ziadnu
pomoc nepotrebovali. Viacero respondentov uvadzalo chaotické a zméatocné pravidla
poskytovania pomoci. Aj napriek tomu, Ze ziadali o posun terminov pre platenie poistného
a DPH, nebola im tato pomoc odslhlasena a nasledne im boli vyrubené pokuty a penale za
oneskorenie Uhrad. Jeden respondent uviedol, 7e mu pocas pandémie odisla
zamestnankyna na matersku dovolenku a ked' prijal na jej miesto novl zamestnankynu,
stratil narok na pomoc. Iny respondent uviedol, Zze pomoc, ktora bola poskytovana v obdobi
2020/2021 im velmi pomohla, avSak v obdobi 2021/2022 bolo toto opatrenie zrusené a nic
nedostali.

Respondenti mali mozZnost v dal$ej ¢asti dotaznika uviest formy pomoci, ktoré by uvitali zo
strany vlady na zabranenie negativnym dopadom podobnych kriz v buddcnosti. Z ich
odpovedi vyberame:

e pomoc by mala byt adresovana aj tzv. sezénnym biznisom, ktoré nemaju klasickych
zamestnancov prave kvoli sezénnosti,

e preplacat socidlne a zdravotné poistenie, najom, prip. splatku Gverov v plnom
rozsahu,

e ponukat administrativne jednoduché, jasné, prehladné, flexibilné a promptné
rieSenia (9 respondentov),

e moznost poskytnutia bezGroéného Gveru podnikatelom,

e poskytovat dotadcie na Uhradu miezd, resp. Uhradu celkovej ceny prace (11
respondentov),

e poskytovat efektivnejsie dotacie, preplacat fixné naklady podnikatelom, poskytovat
podporu na vykrytie strat,
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poskytovat finanény prispevok aj SZCO, ktoré pracuji na dohodu v inej firme,

preplacat ndjom aj bez suhlasu prenajimatela,

ponukat adresné rieenia, ktoré by boli nasledne aj kontrolované proti zneuZitiu,

ponukat moznost kompenzacii aj inych druhov fixnych nakladov okrem miezd

a najomného, napr. nakladov na energie (3 respondenti),

e nastavit uz vopred pravidla, pripravit sa na pripadnu krizu do buddcnosti a nemenit
pravidla zo dna na den (17 respondentov),

e nizSie dane a poistné (16 respondentov),

e uhradzat pokles trzieb v plnom rozsahu,

e neurobit tvrdy lockdown, neobmedzovat podnikatelov v takom velkom rozsahu,
nezasahovat do ekonomiky jej uzatvaranim (10 respondentov),

e nezatvarat malé prevddzky a v pripade zatvorenia, zo strany S$tatu poskytovat
adekvatne finan¢né kompenzacie,

e poskytovat odSkodnenie za usly zisk (3 respondenti),

e podporovat domaci cestovny ruch prostrednictvom poukazov, ktoré nepreplaca
zamestnavatel,

e znizit DPH na ur¢ité sluzby, tovary pre odvetvie cestovného ruchu a gastra (12

respondentov) a pod.

Na otazku, ¢i respondenti prijali nejaké preventivne opatrenia (ako poucenia z tejto krizy)
na predchadzanie negativnych dopadov podobnych kriz v budicnosti, uvadzali respondenti
nasledujlce odpovede:

e investicie do informacnych technoldgii, zaskolenie zamestnancov pre pracu z domu,
automatizacia firemnych procesov (18 respondentov),

e vytvaranie vacsej financnej rezervy (6 respondentov),

e nebyt orientovany a odkazany iba na jeden segment, diverzifikovat firemné
aktivity,

e rozsirenie podnikatelskej ¢innosti o dalSie aktivity, zmena koncepcie podnikania,

e zachovat homeoffice, aspori na par dni v tyzdni,

e zavedenie protipandemickych opatreni, db6raz na hygienu, testovanie
zamestnancov,

e neprijali sme ziadne opatrenia (8 respondentov).

Z uvedeného vyplyva, ze zmatocny, nejasny, a najma komplikovany systém poskytovania
pomoci podnikatefom na Slovensku nepriniesol ocCakavané vysledky. Podnikatelia
uprednostiuju priame, prehladné, flexibilné a najma adresné formy pomoci bez
zbytocnych byrokratickych a administrativnych obmedzeni, ktoré mnohych podnikatelov
uz v prvotnej faze odradili, hoci by mozno v kone¢nom désledku spinali vSetky podmienky
na ziskanie tejto pomoci. V kazdom pripade aj samotni podnikatelia si uvedomuju, zZe
nemo6zu ¢akat iba na pomoc od $tatu v pripade nepriaznivych okolnosti, ale sami by sa
mali vopred pripravit na neoakadvané udalosti, ktoré mozu nastat.

Zaver / Conclusions

Ako vyplynulo z dotaznikového prieskumu, vplyv pandémie COVID-19 a resStrikénych
opatreni spojenych s uzavretim ekonomiky ovplyvnili ekonomicku situaciu podnikatelov
v SR, a to najmé v ramci 1. a 2. viny pandémie, t. j. v roku 2020. Rok 2021 bol uz ¢o sa
tyka negativnych nasledkov pandémie miernejsi, a to najma z toho ddvodu, Ze nedoslo ku
tvrdému lockdownu a hlavne preto, Ze mnohi podnikatelia sa uz na tuto situaciu adaptovali,
prijali preventivne opatrenia, prisposobili sa podmienkam, diverzifikovali portfélio svojich
sluzieb, zmenili sp6sob vykonu prace a pod. Zatial ¢o v U¢tovhom obdobi 2020
zaznamenalo pokles trzieb takmer 60,6 % respondentov, v Gc¢tovnom obdobi 2021 to bolo
iba 51,8 % respondentov. V u¢tovhom obdobi 2020 uviedlo 38,7 % respondentov pokles
trzieb viac ako 21 %, v uctovnom obdobi uviedlo pokles trzieb o viac ako 21 % uz len
32,8 % respondentov. Tato situdcia bola urcite sp6sobend aj tym, Ze zatial' o v uc¢tovnom
obdobi 2020 uviedlo uzatvorenie prevadzok az 26,3 % respondentov, v U¢tovnom obdobi
2020 to bolo 16,1 % respondentov.
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Vyuzitie vladnych (Statnych) balickov pomoci vnimali respondenti ako chaotické,
neprehladné, administrativne zatazujlce, preto v mnohych pripadoch ani neziadali
o ziadnu formu pomoci, hoci by na fu pravdepodobne mali narok. V tejto suvislosti by
uprednostnili adresné formy pomoci, s vopred jasne dohodnutymi podmienkami,
pravidlami, ktoré by v prvom rade pokryvali vSetky fixné naklady, ako aj celkovu cenu
prace zamestnancov. Odlozenie Uhrad dani, poistného, splatok Uverov povazuju za
kontraproduktivne, nakolko d6jde iba k posunutiu Uhrady, a nie k ich odpusteniu.

Viaceri respondenti uvadzali, Ze je nespravne sa spoliehat iba na pomoc $tatu, aj ked
v roku 2021 prijaty Kurzarbeit by mohol byt jednou formou relevantného riesenia
podobnych situacii, ale je dolezité, aby sa aj podnikatelia pripravili na vznik podobnych
situacii v budlcnosti, napr. vytvaranim si dostatocnej financnej rezervy, diverzifikovanim
firemnych aktivit, rozSirovanim oblasti podnikania, a pod. Az 13,1 % respondentov uviedlo,
Zze v dosledku prijatych restrikénych opatreni, boli ndteni podnikové procesy vo firme
zautomatizovat, implementovali do procesov vyuzitie informaénych technoldgii, ¢o im
nasledne pomohlo v dalsSich vinach pandémie.
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Abstract: The paper deals with the impact of COVID-19 pandemic on the preparation of
consolidated financial statements in accordance with IFRSs. The consolidated financial
statements are prepared for a group of entities. In the conditions of the Slovak Republic,
the consolidated financial statements of business entities are prepared in accordance with
IFRSs adopted by the European Union. When preparing the consolidated financial
statements at the time of the COVID-19 pandemic, it was important to assess its impact
on the preparation of the consolidated financial statements.
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1 Sucasny stav - GUvod do problematiky / Introduction

V marci 2020 bola vyhldsena Svetovou zdravotnickou organizaciou pandémia COVID-19.
Tato skutocnost postavila spolo¢nost do novej situdcie, s ktorou sa musela vyrovnat.
Pandémia vyvolala uzatvaranie ekonomik, tzv. lockdown, vo vsetkych krajinach sveta,
vratane Slovenska s ciefom ochranit zdravie obyvatelov. Pri lockdowne ekonomiky
dochadzalo k uzatvaraniu prevadzok podnikov, restauracii, hotelov, skél, hranic. VSetky
tieto opatrenia viedli k obmedzeniu, resp. spomaleniu ekonomického a spolo¢enského
Zivota a mali ekonomické dopady na podnikatel'ské subjekty. VIady jednotlivych krajin sa
snazili pomoct podnikatelskym subjektom réznymi formami $tatnej pomoci na zmiernenie
ekonomickych dopadov jednotlivych restrikénych opatreni.

Vlada Slovenskej republiky tiez pristupila k lockdownu ekonomiky. M. BlahusSiakova a L.
Ondrusova (2020) uvadzaju, ze podla analyzy Finstat, ktora bola realizovana v aprili 2020,
bolo krizou ohrozenych 15 660 firiem, ktoré vytvaraju trzby cca 8,8 mid. Eur. Najviac boli
pandémiou zasiahnuté sluzby pohostinstiev. VlIada Slovenskej republiky sa ako vlady inych
krajin snazila zmiernit ekonomické dopady pandémie na jednotlivé subjekty. V aprili 2020
bol prijaty zakon ¢. 64/2020 Z. z. o niektorych mimoriadnych opatreniach vo financnej
oblasti v suvislosti so Sirenim nebezpecnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19 v zneni
neskorsich predpisov. Vlada Slovenskej republiky pristupila aj k dalSim opatreniam,
napriklad projekt na podporu zamestnanosti, dotdcie na najomné v Case pandémie
a dalSie.

Ekonomické dopady restrikénych opatreni pocitili nielen jednotlivé (c¢tovné jednotky, ale
aj skupiny uctovnych jednotiek tvorené materskou uctovnou jednotkou a jej dcérskymi
Guctovnymi jednotkami. Tieto skupiny podnikov sa niekedy oznacuju v ekonomickej
literatire aj ako koncern alebo holding, treba vs$ak uviest, Ze pravna Uprava v oblasti
Uctovnictva tieto pojmy nedefinuje, na Uctovné Ucely je definovany pojem konsolidovany
celok, ktorym sa rozumie skupina Gc¢tovnych jednotiek bez ohladu na ich sidlo.
V Slovenskej republike posobia skupiny Uctovnych jednotiek v réznych priemyselnych
odvetviach, ale aj vo finan¢nom sektore.

Uétovnici sa museli vysporiadat so zaznamenanim dopadov ekonomického vplyvu
pandémie v Uctovnictve. Tieto dopady sa mohli prejavit napriklad vznikom nakladov
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vynimocného charakteru spojenych s pandémiou alebo aj vznikom vynosov, napriklad pri
¢erpani Statnej pomoci formou dotacii. Osobitne ddlezité bolo pocas pandémie pristipit
k zostaveniu Uctovnej zavierky tak, aby bola dodrzand zasada verného a pravdivého
zobrazenia a zaroven pouzivatelia informacii z Gctovnej zavierky ziskali informacie o vplyve
pandémie na uctovnld jednotku v individudlnej Uctovnej zavierke alebo na skupinu
uctovnych jednotiek v konsolidovanej uctovnej zavierke.

Pandémiou COVID-19 boli zasiahnuté roky 2020 a 2021. Vplyv pandémie na zostavenie
individualnej uctovnej zavierky alebo konsolidovanej Uctovnej zavierky sa tyka teda
Gctovnych zavierok za Uétovné obdobia spojené s rokmi 2020 a 2021, ale mohol sa dotknut
aj uctovnych zavierok zostavenych za UcCtovné obdobia spojené s rokom 2019 ako
zohladnenie udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

Cielom prispevku je vysvetlit vplyv pandémie COVID-19 na zostavenie konsolidovanej
uctovnej zavierky podnikatelskych Uc¢tovnych jednotiek podla IFRS prevzatych Eurdpskou
uniou.

2 Metodoldgia a zdrojové Gdaje / Methodology and Data

Objektom skumania je zostavenie konsolidovanej uctovnej zdavierky podnikatelskych
uctovnych jednotiek podla IFRS v ¢ase pandémie COVID-19. Prispevok prezentuje
a analyzuje vSeobecné vychodiskda na zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky
a osobitosti tykajuce sa zostavenia konsolidovanej U¢tovnej zavierky podla IFRS. Prispevok
je spracovany na zaklade odbornej literatiry z oblasti G¢tovnictva v ¢ase pandémie COVID-
19 a narodnej pravnej Upravy a nadnarodnej Upravy konsolidovanej Uctovnej zavierky
podnikatelskych Uctovnych jednotiek v Slovenskej republike.

3 Vysledky a diskusia / Results and Discussion

Konsolidovana uctovna zavierka poskytuje informacie o konsolidovanom celku. Pravny
ramec konsolidovanej uctovnej zavierky v Slovenskej republike je stanoveny zakonom
¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve"). Podnikatel'ska Uctovna jednotka, ktora je pravnickou osobou vymedzenej
pravnej formy v zdkone o Ucétovnictve (obchodna spolo¢nost, statny podnik a druzstvo) a
spifia definiciu materskej Gc¢tovnej jednotky stanovenU v zédkone o Uctovnictve, ma
povinnost zostavit konsolidovanl G¢tovni zavierku, pokial' nie je od tejto povinnosti
oslobodend podla niektorého z oslobodeni upraveného v zakone o Uctovnictve, podla
metdd a zdsad ustanovenych osobitnymi predpismi (§ 22, odsek 1), ktorymi su IFRS
prevzaté Eurdpskou Uniou.

Vykazujucou uctovnou jednotkou pri konsolidovanej uUctovnej zavierke nie je pravny
subjekt (Uc¢tovna jednotka). V konsolidovanej Uctovnej zavierke sa doésledne aplikuje
uctovna zasada prednosti obsahu (podstaty) pred formou. Aj ked' z hladiska pravnej formy
nastalo nadobudnutie financnej investicie v inej Uctovnej jednotke (dcérskej uUctovnej
jednotke), z hladiska podstaty nastalo ziskanie rozhodujliceho vplyvu nad podnikom inej
uctovnej jednotky (dcérskej uctovnej jednotky). Konsolidovand Uctovnu zavierku
zostavuje materska Gctovna jednotka za konsolidovany celok. V konsolidovanej uctovnej
zavierke sa spaja vykazovanie za materskl Uctovnu jednotku a vsSetky jej dcérske Uctovné
jednotky.

Podla Koncep¢ného ramca pre financné vykazovanie IFRS (2018) predstavuje
konsolidovana uctovna zavierka uctovnu zavierku, ktord poskytuje informacie o aktivach,
zavazkoch, vlastnom imani, nakladoch a vynosoch ako za jedind vykazujlcu jednotku.
Informacie o aktivach, zavazkoch, vlastnom imani, nakladoch a vynosoch jednotlivych
uctovnych jednotiek poskytuju ich individualne (nekonsolidované) uctovné zavierky.

Vzhladom na to, Ze konsolidovand uctovna zavierka je uctovna zavierka zostavend za
skupinu Uctovnych jednotiek, s podkladom na zostavenie konsolidovanej uctovnej
zavierky Udaje ziskané z individualnych Uctovnych zavierok jednotlivych Gc¢tovnych
jednotiek v skupine. Konsolidovand Uctovna zavierka podla IFRS je Uctovna zavierka
zostavena postupmi konsolidacie upravenymi v IFRS 10 Konsolidovana uctovna zavierka
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(postupy konsolidacie dcérskych podnikov, v praxi oznacovanymi ako metdda uplnej
konsolidacie). Konsolidovana Uctovna zavierka je podla IFRS povazovana za uctovnu
zavierku na véeobecny Gcel a vztahuju sa na riu ustanovenia $tandardu IAS 1 Prezentacia
uctovnej zavierky.

Pri zostaveni konsolidovanej i¢tovnej zavierky je potrebné zohladnit véeobecné vychodiska
na zostavenie konsolidovanej uUctovnej zavierky ako Uuctovnej zavierky podla IFRS
a zaroven osobitosti tykajuce sa vyluCne zostavovania konsolidovanej Uctovnej zavierky.
Struktdru konsolidovanej Gctovnej zavierky tvori konsolidovana suvaha, konsolidovany
vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien vlastného imania, konsolidovany
vykaz o penaznych tokoch a poznamky.

3.1 Vseobecné vychodiska na zostavenie konsolidovanej uuctovnej
zavierky podl'a IFRS pocas pandémie COVID-19

VSeobecné vychodiskd na zostavenie konsolidovanej Uctovnej zavierky za skupinu
vychadzaju z Koncepéného ramca pre finanéné vykazovanie a Standardu IAS 1. Tychto
vychodisk je viacero, kli¢ovymi podla nasho nazoru v c¢ase pandémie boli: predpoklad
nepretrzitosti trvania dinnosti(going concern), akrualny princip, vyznamnost
a zoskupovanie, pouzivanie Usudkov, odhadov, ocefovanie a posudenie vplyvu pandémie
na konkrétne polozky vykazané v konsolidovanej uctovnej zavierke.

Zakladnym predpokladom, ktory riesi Koncepcny ramec a aj IAS 1 je predpoklad
nepretrzitosti trvania ¢innosti. Predpoklad nepretrzitosti trvania Cinnosti znamena, ze
vykazujluca G¢tovnd jednotka bude pokracovat v svojej ¢innosti v predvidatelnej blizkej
budlcnosti. Nepretrzitost pokraovania ¢innosti posudzuje manazment, doba blizkej
bududcnosti nie je ohrani¢ena, ale predstavuje najmenej 12 mesiacov od konca uctovného
obdobia (IAS 1.25-1.26). Podla L. Mejzlika (2020) pri¢inou pochybnosti predpokladu
nepretrzitosti trvania ¢innosti mézu byt napriklad pandémia a dAsledky opatreni vodi nej,
nedostatok objednavok, zadkaz vyroby, zdkaz predaja, obmedzeny pristup k vyrobnym
materidlom a podobne). Pri konsolidovanej i¢tovnej zavierke je ddlezité si uvedomit, ze je
zostavovana za skupinu. Stanovenie predpokladu nepretrzitosti pokracovania pri
konsolidovanej Uctovnej zavierke podla nasho nazoru suvisi s posidenim nepretrzitosti
trvania Cinnosti materskej uctovnej jednotky a dcérskych Uctovnych Uctovnych jednotiek
v skupine a zaroven skupiny ako celku. Splnenie tohto predpokladu je v Uctovnictve
klucové, pretoze ovplyviuje vykazovanie poloziek v Uétovnej zavierke, ktoré budi mat
vplyv do buducnosti. Pre pouzivatelov informacii z konsolidovanej uctovnej zavierky pocas
pandémie COVID-19 bolo délezité vediet, & bolo postdené splnenie tohto predpokladu,
pretoZe na zaklade jeho splnenia alebo nesplnenia si mohli vytvorit Gsudok o tom, ¢&i bude
skupina existovat v blizkej budlcnosti alebo jej ¢innost bude obmedzend, pripadne
zanikne.

Délezitym principom, z ktorého musi vychadzat aj konsolidovana Gc¢tovna zavierka je podla
IAS 1 akrualny princip. V zmysle vymedzenia akrudlneho principu (IAS 1.27-1.28)
vykazuje Uctovna jednotka aktiva (majetok), zavazky, vlastné imanie, naklady a vynosy
v momente ich vzniku (t. j. ked splnia definiciu prislusnej zlozky ucltovnej zavierky
a kritéria pre vykazovanie podla Koncepcného rdmca pre financ¢né vykazovanie) a nie ked’
nastane suvisiaci pefiazny tok, t. j. prijem alebo vydavok s nimi spojeny.

Ako dbsledok pandémie COVID-19 mohli v skupine vznikn(t dodatoéné aktiva (majetok),
zavéazky a s nimi slvisiace naklady a vynosy. Tieto zlozky Gcétovnej zavierky maja byt
vykdzané v momente ich vzniku. Po¢as pandémie COVID-19 mohli vzniknit v skupine
napriklad pohladavky a zavazky vykazované v konsolidovanej stivahe a ovplyvnili finan¢nu
situdaciu v skupine. V sulvislosti zavazkami vzniknutymi v skupine vznikli naklady
vynimocného charakteru (naklady spojené s pozastavenim vyroby, naklady na testovanie
zamestnancov, ndklady spojené s prepustanim zamestnancov a dalsie), tieto naklady
pokial neboli vnutroskupinovymi nakladmi, mali byt v konsolidovanej Uétovnej zavierke
vykazané v momente ich vzniku (v obdobi, s ktorym Casovo a vecne suvisia). Naopak
v skupine v slvislosti s pohladdavkami mohli vzniknit v dbsledku pandémie v
skupine vynosy, napriklad vynosy spojené s vyuzitim Statnej pomoci vo forme dotacii, tieto
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vynosy mali byt vykdzané v momente ich vzniku (v obdobi, s ktorym ¢&asovo a vecne
sUvisia). Pokial' by v skupine vznikli aj iné vynosy v dosledku pandémie a neboli
vnutroskupinovymi vynosmi, mali byt v konsolidovanej Uctovnej zavierke vykazané.
Naklady a vynosy vykazané v konsolidovanom vykaze komplexného vysledku ovplyvnuju
finanénl vykonnost skupiny vyjadrend komplexnym vysledkom za skupinu. Informacie
o financnej situdcii a financnej vykonnosti skupiny su klucové informacie pre sucasnych
a aj potencialnych investorov skupiny, ale aj pre veritelov skupiny.

S vykazovanim jednotlivych zloZiek v Uctovnej zavierke suvisi aj poziadavka tykajuca sa
vyznamnosti a zoskupovania (IAS 1.29-1.31). Podla IAS 1 sa prezentuje samostatne
kazda vyznamna polozka podla povahy alebo funkcie. Udaje v UcCtovnej zavierke sa mozu
vykazovat aj ako suhrnné, ak nie st vyznamné, aby sa prezentovali samostatne.

IAS 1 stanovuje pri kazdom vykaze Gc¢tovnej zavierky minimalny rozsah poloziek, ktoré
maju byt vykdzané a zostavovatel Gctovnej zavierky méze na zaklade posudenia
vyznamnosti dopifiat dalsie. Vplyvom pandémie COVID-19 mohli vzniknat vyznamné
polozky aktiv, zavazkov, nakladov a vynosov prezentované samostatne. Rovnaky pristup
plati aj pre konsolidovanu Uctovnu zavierku, v ktorej su v jednotlivych konsolidovanych
vykazoch prezentované podla povahy alebo funkcie vyznamné polozky za skupinu
samostatne a viaceré nevyznamné polozky agregovane. Kompenzovanie poloziek
v konsolidovanej Uctovnej zavierke nie je mozné, pokial to nepozaduje, alebo nepovoluje
konkrétny IFRS (IAS 1.32). Pre pouzivatelov informacii z uctovnej zavierky, a teda aj
konsolidovanej Gctovnej zavierky je vyznamnost délezitou kvalitativnou charakteristikou,
ktord suvisi s relevantnostou financnej (G¢tovnej) informacie. Pouzivatelia informacii
z konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky potrebuju relevantné finan¢né informacie, aby mohli
prijimat rozhodnutia vo vztahu k skupine.

Okrem Ucétovnych vykazov su povinnou sucastou Gctovnej zavierky aj poznadmky. Zékladny
ramec pre obsah poznamok podla IFRS rieSi IAS 1 a zaroven dalSie poziadavky na
zverejiovanie v poznamkach stanovuju prislusné IFRS rieSiace konkrétnu problematiku vo
vztahu ku konkrétnym vykdzanym polozkdm. Poznamky obsahuji doplfiujlce
a vysvetlujuce informacie k jednotlivym polozkdm vo vykazoch a zaroven dalsie
doplfiujuce a vysvetlujuce informacie, ktoré nie su v Uctovnych vykazoch vykazané.
Zverejnovanie informacii v poznamkach konsolidovanej uctovnej zavierky upravuje
predovSetkym Standard IFRS 12 Zverejriovanie informécii o podieloch v inych uctovnych
jednotkach, ale aj dalSie standardy, napriklad IFRS 3 Podnikové kombinacie, IAS 36
Znizenie hodnoty aktiv a dalsie.

Pandémia COVID-19 mala vplyv aj na zostavovanie poznamok uctovnej zavierky, a teda
aj poznamok konsolidovanej uctovnej zavierky. V poznamkach konsolidovanej uctovnej
zavierky sa v dbsledku pandémie mali uvadzat informécie o vplyve pandémie COVID-19
na vykazovanie skupiny z hladiska splnenia predpokladu nepretrzitosti pokracovania
¢innosti skupiny, vyznamné transakcie a udalosti v skupine vplyvom pandémie COVID-19,
vplyv pandémie na Struktiru skupiny, vykonnost skupiny, prevadzkové aktiva a zavazky
skupiny a dalsie.

V kazdej Uctovnej zavierke zostavenej podla IFRS musi byt v pozndmkach uvedené
prehlasenie o sllade Uc¢tovnej zavierky s ustanoveniami vSetkych IFRS. Odchylenie sa od
ustanoveni IFRS v Uctovnej zavierke, je mozné len na zaklade posldenia manazmentu vo
vynimo¢nych pripadoch (IAS 1.23) a musi sa zverejnit. Tato poziadavka plati aj pre
poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky ako Uctovnej zavierky podla IFRS zostavenej
za skupinu na vSeobecny ucel.

Pri samotnom zostaveni konsolidovanych vykazov a pozndmok pocas pandémie COVID-19
bola dolezitou oblastou praca s Gsudkami, odhadmi a rieSenie problematiky
ocenovania, predovSetkym v oblasti ocefiovania redlnou hodnotou. Vplyv pandémie
COVID-19 sa prejavil aj na vykazovani konkrétnych poloziek v konsolidovanej
uctovnej zavierke, napriklad nehnutelnosti, stroje a zariadenia, zasoby, financné
nastroje, rezervy, podmienené aktiva a zavazky, vynosy a dalsie.

18



UdrzZatel'nost a rozvoj podnikania: Ponauéenia z krizy stvisiacej s pandémiou COVID-19
Sustainability and Improvement of Business: Lessons Learnt from Crisis Related to COVID-19 Pandemic

V suvislosti s vykazovanim v konsolidovanej uétovnej zavierke je tiez dolezité zabezpedit
konzistentnost prezentacie a porovnatelnost podla IAS 1.

3.2 Osobitosti tykajluce sa zostavovania konsolidovanej ctovnej zavierky
podl'a IFRS pocas pandémie COVID-19

Dcérske UcCtovné jednotky spolupracuju pri zostaveni konsolidovanej Uctovnej zavierky
s materskou Uc¢tovnou jednotkou. Podla zdkona o Uctovnictve musia poskytnut materskej
uctovnej jednotke svoju individudlnu uctovnu zavierku a dalSie dopliiujlce Udaje. Osobitosti
tykajuce sa zostavenia konsolidovanej Uctovnej zavierky vychadzaju zo skutocnosti, ze je
zostavena za skupinu a nie za jednu uUctovnd jednotku. V slvislosti so zostavenim
konsolidovanej uctovnej zavierky je délezitda jednotna uctovna politika v skupine a den,
ku ktorému sa konsolidovana Uctovna =zavierka zostavuje. Defn, ku ktorému sa
konsolidovana uctovna zavierka zostavuje suvisi s U¢tovnym obdobim skupiny.

D. Prochadzka (2020) uvadza, Ze Specifické problémy spojené s jednotnou uctovnou
politikou mohli v ¢ase pandémie nastat prave na Grovni konsolidovanej Uuc¢tovnej zavierky,
pretoze formy pomoci a podmienky na ich ziskanie sa mohli ligit, ¢o mohlo viest k aplikacii
roznych Gctovnych postupov na udrovni individudlnych Gcétovnych zavierok uctovnych
jednotiek a na urovni konsolidovanej Uctovnej zavierky.

Tak ako na Urovni jednej uc¢tovnej jednotky je potrebné stanovit Gétovnu politiku, tak aj pri
zostavovani konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky za skupinu je potrebné zabezpedit jednotnost
uctovnych postupov, t. j. jednotni Gctovna politiku v skupine (IFRS 10.B87). VSetky
Udaje, ktoré su podkladom na zostavenie konsolidovanej Uétovnej zavierky, musia byt
pripravené v sllade s IFRS. Zaroven tam, kde IFRS povoluju rézne alternativy, stanovuje
materska Uétovna jednotka, ktord alternativa sa bude pouzivat alebo v situdcii, ked nejakd
transakciu alebo udalost IFRS neriedia, vytvara materska Gctovna jednotka vlastnd uctovni
politiku podla IAS 8 Uctovna politika, zmeny v uctovnych odhadoch a chyby.

Ak vplyvom pandémie COVID-19 pouzila uctovna jednotka v skupine ind Uctovnu politiku,
ako sa pouziva na urovni skupiny, bolo potrebné na Ucely zostavenia konsolidovanej
uctovnej zavierky tieto Udaje upravit.

Konsolidovana uctovna zavierka sa zostavuje ku dnu, ku ktorému zostavuje svoju
uctovnu zavierku materska Gactovna jednotka. Toto pravidlo je prirodzené, pretoze
zostavovatelom Uctovnej zavierky je materska uctovna jednotka, a preto sa uctovné
obdobie skupiny odvija od jej uc¢tovného obdobia. Pokial niektora dcérska Uctovna jednotka
uplatiiuje iné G¢tovné obdobie, mala by podla IFRS 10 (IFRS 10.B92-B93) poskytnut
dodatocné financ¢né informacie ku driu, ku ktorému zostavuje Uctovnu zavierku materska
uctovna jednotka, pokial to nie je nevykonatelhé (prakticky nemozné).

Ak je to nevykonatelné, zostavi materska uctovna jednotka konsolidovanu uctovna zavierku
pouzitim najnovsSej Uctovnej zavierky do dna, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana
Uctovna zavierka. Tato moznost je vSak ohrani¢end pravidlom, Ze rozdiel medzi drami
vykazovania nesmie presiahnut tri mesiace. Ak vplyvom pandémie nebolo mozné
zabezpedit zostavenie individudlnych Gétovnych zdavierok dcérskych Gétovnych jednotiek
k rovhakému dnu, ako zostavovala konsolidovanu Uctovnu zavierku materska uUctovna
jednotka, bolo mozné pouzit toto pravidlo. Zaroven je dolezité uviest, Ze pokial sa toto
pravidlo uplatni, je potrebné zohladnit vyznamné transakcie alebo udalosti, ktoré nastali
medzi dhom vykazovania dcérskej uctovnej jednotky a materskej Uctovnej jednotky.

Zaver / Conclusions

Pandémia COVID-19 ovplyvnila fungovanie podnikatelskych subjektov v ekonomike a aj
skupin podnikatelskych subjektov, ktoré si ekonomicky prepojené vo vSetkych krajinach
sveta vratane Slovenskej republiky. Podla zdkona o Uctovnictve skupinu Uctovnych jednotiek
tvori materska Uctovna jednotka a vsSetky jej dcérske uGctovné jednotky (konsolidovany
celok). Ulohou Gétovnictva ako nastroja zaznamenania ekonomickej reality bolo zaznamenat
dosledky pandémie na uctovnu jednotku alebo na skupinu Uctovnych jednotiek.
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Zostavovatelia Uc¢tovnych zavierok sa museli vysporiadat so zostavenim Gctovnej zavierky
v Case pandémie tak, aby poskytovala verny a pravdivy obraz o financ¢nej situacii, financnej
vykonnosti a penaznych tokoch uGctovnej jednotky v individudlnej uctovnej zavierke
a skupiny uctovnych jednotiek v konsolidovanej Uuc¢tovnej zavierke.

Pri zostaveni konsolidovanej Uctovnej zavierky podla IFRS su dolezité vseobecné vychodiska
(predpoklad nepretrzitosti trvania ¢innosti, akrudlny princip, vyznamnost a zoskupovanie,
konzistentnost prezentacie a porovnatelnost), ktoré su rovnaké ako pri individualnej
Uctovnej zavierke a zarovern je potrebné zohladnit aj osobitosti, ktoré sa tykaju iba
konsolidovanej uctovnej zavierky, kedze sa zostavuje za skupinu (jednotna uctovna politika
v skupine, stanovenie dna, ku ktorému sa konsolidovana uGctovna zavierka zostavuje).
Dodrzanie a uplatnenie tychto vSeobecnych vychodisk a zohladnenie osobitosti pri zostaveni
konsolidovanej uctovnej zavierky bolo dolezité aj v ¢ase pandémie COVID-19.
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Abstract: An important role in helping Slovak entrepreneurs to cope with the challenges
of the coronavirus pandemic also plays an important role the Slovenska zarucna
a rozvojova banka, a.s., which provides loans to small and medium-sized enterprises
within the Entrepreneur 2020 and Loan SIH loan programs and is also the administrator of
state assistance to travel agencies and their clients. The aim of the paper is to analyze the
mechanism of financial assistance to small and medium-sized enterprises (small
employers) under the loan program Entrepreneur 2020.

Keywords: loans, medium-sized enterprises, the mechanism of financial assistance
JEL codes: G21

1 Sucasny stav - Gvod do problematiky / Introduction

Dolezitu ulohu pri pomoci slovenskym podnikatelom pri zvladani vyziev suvisiacich s
pandémiou koronavirusu zohrava aj Slovenska zaru¢na a rozvojova banka, a. s., ktora
poskytuje Uvery malym a strednym podnikom v rdmci Uverovych programov Podnikatel
2020 a Uver SIH a sucasne je aj administratorom pomoci §tatu cestovnym kanceldridm a
ich klientom. Speciélny produkt Podnikatel' 2020 bol spusteny v aprili roku 2020. V rdmci
tohto produktu bolo prioritou schvalit Ziadosti najméa podnikatelom, ktori museli zatvorit
svoje prevadzky. Slovenska zarucna a rozvojova banka, a. s., prijima Ziadosti o
Prevadzkovy Uver Podnikatel 2020 az do 30. 6. 2022.

V auguste 2021 v spolupraci so Slovak Investment Holding a dalSimi bankami sa Slovenska
zarucna a rozvojova banka, a. s., prostrednictvom nového produktu Uver SIH zapojila do
projektu, ktory napomaha podnikom zmiernit negativne doésledky pandémie a preklenut
vypadky prijmu v obdobi krizovych opatreni. Pomoc v podobe preklenovacieho Gveru je
uréena malym a strednym podnikom. V schéme SIH antikorona zaruky su vytvorené
podmienky aj pre mensie podniky, pre ktoré bolo naro¢né ziskat potrebnt finanénd pomoc.
Hlavhym uéelom Uveru je najméa podpora udrzania zamestnanosti a pomoc vysporiadat sa
podnikom s obmedzenym pristupom ku kapitalu, spbsobeny nutenym zatvorenim
prevadzky alebo obmedzenim prevadzky. Uver sa poskytuje formou zaruky za Gvery
a odpustenia poplatku za zaruku.

Cielom prispevku je analyzovat mechanizmus finanénej pomoci malym a strednym
podnikom (malym zamestnavatelom) v ramci Gverového program Podnikatel 2020
poskytovaného Slovenskou zaru¢nou a rozvojovou bankou, a. s., ako sprostredkovatelom
financnej pomoci na zmiernenie negativnych nasledkov pandémie a na podporu udrzania
prevadzky.

2 Metodoldgia a zdrojové udaje / Methodology and Data

Metodoldgia spracovania vedeckej state bola zvolena v nadvéaznosti na ciele prispevku, a to
analyzovat mechanizmus finanénej pomoci malym a strednym podnikom (malym
zamestnavatelom) v ramci Uverového program Podnikatel 2020 poskytovaného
Slovenskou zaru¢nou a rozvojovou bankou, a. s., ako sprostredkovatelom finan¢nej pomoci
na zmiernenie negativnych nasledkov pandémie a na podporu udrzania prevadzky.
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Slovenska zaruc¢na a rozvojova banka, a. s., bola zaloZzena v roku 1991 Ministerstvom
financii Slovenskej republiky ako statny pefazny uUstav. Pravna forma banky bola
transformovana dria 1. oktdbra 2002 zo $tatneho perazného Ustavu na akciovl spoloénost
v sulade s poziadavkami § 121 ods. 1 zdkona ¢. 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zmien a doplnkov. Jedinym akcionarom je stat, ktory
svoje akcionarske prava vykonava prostrednictvom Ministerstva financii Slovenskej
republiky. Banka je zameranda najma na rozvoj malého a stredného podnikania na
Slovensku.

Na zaklade povolenia udeleného Narodnou bankou Slovenska vykonava Slovenska zaruéna
a rozvojova banka, a. s. tieto Cinnosti:

e poskytovanie Gverov,

e investovanie do cennych papierov na vlastny ucet,

e obchodovanie na vlastny ucet:
o s finanénymi ndastrojmi pefazného trhu v eurach a v cudzej mene,
o s finan¢nymi ndastrojmi kapitalového trhu v eurach a v cudzej mene,

e poskytovanie zaruk,

e poskytovanie bankovych informacii,

e poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania,

e poskytovanie platobnych sluzieb a zuctovanie,

e prijimanie vkladov od 1.11.2009.

Okrem tychto cCinnosti ma Slovenska zarucna a rozvojova banka, a. s., udelené bankové
povolenie aj na zmenarenskd Ccinnost, finanéné sprostredkovanie a prenajom
bezpecnostnych schranok, tieto ¢innosti avSak banka nevykonava.

Vzhladom k stanovenému cielu vedeckej state boli analyzované prislusné pravne normy
upravujuce mechanizmu financénej pomoci malym a strednym podnikatelom. Ako zdrojové
data boli pouzité aj publikované prispevky (BlahusSiakova, 2021), (Lovciova, 2021),
(Meluchova, Matedsova, 2021) ako aj (Vasekova, 2021). Na zber udajov boli pouzita
metdda selekcie a analyzy a pre vyhodnotenie ziskanych podkladov metdédy analyzy
a syntézy.

3 Vysledky a diskusia / Results and Discussion

3.1 Mimoriadne opatrenia vo financnej oblasti v savislosti so Sirenim
nebezpecnej nakazlivej I'udskej choroby COVID-19

Na zmiernenie negativnych nasledkov pandémie a na podporu udrzania prevadzky v
malych podnikoch alebo strednych podnikoch (maly zamestnavatel) méze Ministerstvo
financii Slovenskej republiky v sulade so zakonom ¢&. 67/2020 Z. z. o niektorych
mimoriadnych opatreniach vo financnej oblasti v suvislosti so Sirenim nebezpecnej
nakazlivej ludskej choroby COVID-19 v zneni neskor$ich predpisov, poskytnit finanént
pomoc. Financ¢na pomoc sa poskytuje prostrednictvom institlcii - sprostredkovatelov
pomoci, ktorymi su Exportno-importna banka Slovenskej republiky a Slovenskd zaru¢na a
rozvojova banka, a. s., v stlade so zdkonom o Statnom rozpocte na prislusny rozpoctovy
rok, na zdklade a za podmienok ustanovenych zakonom o niektorych mimoriadnych
opatreniach vo financ¢nej oblasti v suvislosti so Sirenim nebezpecnej nakazlivej lfudskej
choroby COVID-19 a zmluvou medzi ministerstvom financii a sprostredkovatelom pomoci.

Finanéni pomoc mozno poskytnut vo forme:

e zaruky za Uver poskytnuty sprostredkovatelom pomoci,
e Uhrady uroku z Uveru, teda bonifikaciou Uroku poskytnutého sprostredkovatelfom
pomoci.

Zaruka za aver poskytnuty sprostredkovatelom pomoci je zavazok Ministerstva financii
Slovenskej republiky voci malému zamestnavatelovi, Ze uspokoji jeho zavéazok zo zmluvy
o Uvere uzavretej medzi sprostredkovatelom pomoci a malym zamestnavatelom, ak ho
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maly zamestnavatel neplni; tato zaruka nie je Statnou zarukou podla osobitného predpisu.
Zaruku mozno poskytnut, ak ku driu podpisu zmluvy o Gvere:

e nejde o malého zamestnavatela, ktory je osobou, ktord ma na sprostredkovanie
zamestnania za Uhradu opravnenie vydané podla zdkona o zivnostenskom
podnikani alebo agentlurou doCasného zamestnavania,

¢ neeviduje voci malému zamestnavatelovi

o Socidlna poistoviia pohladdvky na poistnom na socidlne poistenie alebo
pohladavky na povinnych prispevkoch na starobné déchodkové sporenie po
lehote splatnosti viac ako 180 dni alebo

o zdravotna poistoviia pohladavky na poistnom na povinné verejné zdravotné
poistenie po lehote splatnosti viac ako 180 dni,

e nebolo voéi malému zamestnavatelovi zacaté konkurzné konanie alebo
restrukturalizacia a

e maly zamestnavatel spifia dalSie podmienky urcené sprostredkovatelom pomoci.

Bonifikaciu Groku mozno poskytnit malému zamestnavatelovi zo $tatneho rozpoctu, ak
maly zamestnavatel”

e v obdobi uréenom v zmluve o Uvere uzavretej medzi sprostredkovatelom pomoci a
malym zamestnavatelom udrzi Uroven zamestnanosti uréend v zmluve o Uvere a

e na konci obdobia ur¢eného v zmluve o Uvere nebude mat zavazky na poistnom na
socidlne poistenie, na povinnych prispevkoch na starobné dochodkové sporenie
alebo na poistnom na povinné verejné zdravotné poistenie po lehote splatnosti voci
Socialnej poistovni alebo zdravotnej poistovni nad vysku uréend v zmluve o Uvere.

Sprostredkovatel pomoci zodpoveda za:

e dodrzanie podmienok poskytnutia zaruky za Uver,
e dodrzanie podmienok poskytnutia bonifikacie Uroku,
e vratenie bonifikacie Uroku pri nedodrzani podmienok poskytnutia bonifikacie Groku.

Kontrolu dodrziavania podmienok poskytovania financnej pomoci vykonava Ministerstvo
financii Slovenskej republiky. Ministerstvo financii je opravnené poZadovat od
sprostredkovatela pomoci vsetky podklady na kontrolu dodrziavania podmienok
poskytovania finan¢nej pomoci.

Ak ministerstvo financii pri vykone kontroly zisti nedostatky v c¢innosti sprostredkovatela
pomoci spocivajuce v nedodrzani podmienok poskytnutia zaruky za Gver, moéZe uloZit
sprostredkovatelovi pomoci v zavislosti od zdvaznosti porusenia povinnosti a dlzky trvania
protipravneho stavu pokutu az do vysky dvojnasobku sumy uveru, za ktory bola
poskytnutd takato zaruka. Ak ministerstvo financii pri vykone kontroly zisti nedostatky v
¢innosti sprostredkovatela pomoci spocivajuce v nedodrzani podmienok bonifikacie Uroku,
uloZi sprostredkovatelovi pomoci povinnost vratit do $tadtneho rozpoétu sumu vo vyske
neopravnene poskytnutej bonifikacie Groku.

Ak Ministerstvo financii Slovenskej republiky pIni zavdazok zo zaruky za Uver za malého
zamestnavatela voci sprostredkovatelovi pomoci, vznikd mu pohladavka vocéi malému
zamestnavatelovi v rozsahu tohto plnenia. Maly zamestnavatel je povinny splatit
ministerstvu financii pohladavku z realizovanej zaruky spolu s Urokom podla Oznamenia
Komisie o revizii spbésobu stanovenia referenénych a diskontnych sadzieb.

3.2 Slovenska zarucna arozvojova banka, a. s., ako sprostredkovatel’
financ¢nej pomoci

Zmluvu o podmienkach poskytovania financ¢nej pomoci pre malé podniky a stredné podniky
podpisalo Ministerstvo financii Slovenskej republiky a Slovenska zarucna a rozvojova
banka, a. s., dfia 15.aprila 2020 s cielom zabezpedit realizaciu programu poskytovania
finan¢nej pomoci ministerstva prostrednictvom banky na Ucely podpory udrzania
prevadzky a zamestnanosti v malych podnikoch a strednych podnikoch pocas
nepriaznivého obdobia spbsobeného pandémiou COVID-19 na suhrnnd  vysku
poskytnutych Uverov, za ktoré bola prevzatd zaruka, a/ alebo ku ktorym sa poskytuje
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bonifikacia uroku, ktord nepresiahne sumu 20 mil. eur, pri sume realizovanych zaruk 10,2
mil. eur. Tato suma poskytovanych Uverov, z dévodu zaujmu podnikatelskych subjektov,
bola spresnend Dodatkom €. 1 uzatvorenym 10. jala 2020 na sumu 40 mil. eur, pri sume
realizovanych zaruk 20,4 mil. eur.

Maly ¢i stredny podnik alebo samostatne zarobkovo Cinnd osoba moéze zo Slovenskej
zaruénej a rozvojovej banky, a. s., ziskat Gver od 10-tisic do 350-tisic eur. Ide o finanéné
prostriedky na to, aby preklenuli naroc¢né obdobie svojho podnikania spoOsobené
pandémiou. Splatnost zvyhodneného Uveru je tri roky s pevne fixovanou Urokovou sadzbou
vo vyske 4,00 % p. a., pricom bonifikacia uroku podnikatelovi tento urok méze znizitna 0
%. Prvy rok pritom podnikatel istinu Gveru nemusi splacat. Uver je mozné ziskat bez
zaloZenia svojho majetku, v zavislosti od posudenia bankou.

Na ziskanie bonifikdcie Uroku musi firma alebo samostatne zarobkovo c¢inna osoba
minimalne prvych dvanast mesiacov udrzat svoju podnikatelsk( ¢innost, zamestnanost a
na konci tohto ro¢ného obdobia nesmie mat dlhy na sociadlnych a zdravotnych odvodoch.

Slovenska zarucna a rozvojova banka, a. s., poskytuje v ramci realizacie financ¢nej pomoci
avery malym a strednym podnikom v ramci Gverového antikorona programu s nazvom
Podnikatel 2020.

V stlade s nariadenim komisie (EU) &. 651/2014 zo 17. juna 2014 o vyhldseni urcitych
kategérii pomoci za zlucitelné s vnatornym trhom podla ¢lankov 107 a 108 zmluvy, sa za
malé a stredné podniky povazuju podniky, ktoré v jednotlivych kategdridch spifiaju tieto
kritéria:

e Kategoriu mikropodnikov, malych a strednych podnikov tvoria podniky, ktoré
zamestnavaju menej ako 250 osbéb a ktorych rocny obrat nepresahuje 50 mil. eur
a/alebo celkova ro¢na bilanéna suma vykdzana v suvahe nepresahuje 43 mil. eur.

e V ramci kategorie malych a strednych podnikov sa maly podnik definuje ako podnik,
ktory zamestnava menej ako 50 os6b a ktorého rocny obrat a/alebo celkova roc¢na
bilan¢na suma nepresahuje 10 mil. eur.

e Vramci kategérie malych a strednych podnikov sa mikropodnik definuje ako
podnik, ktory zamestnava menej ako 10 os6b a ktorého rocny obrat a/alebo celkova
ro¢na bilan¢na suma nepresahuje 2 mil. eur.

Slovenska zarucna a rozvojova banka, a. s., poskytuje Prevadzkovy Uver Podnikatel' 2020
na podporu udrZania prevadzky a zamestnanosti malému zamestndvatelovi, ktory je
malym alebo strednym podnikom, s moznostou ziskania finan¢nej pomoci Ministerstva
financii Slovenskej republiky podla zdkona ¢. 67/2020 Z. z. o niektorych mimoriadnych
opatreniach vo financ¢nej oblasti v suvislosti so Sirenim nebezpecnej nakazlivej ludskej
choroby COVID-19 v zneni neskorsich predpisov, a to vo forme zaruky za Uver a Uhrady
Uroku z Gveru, teda bonifikacie Uroku.

Cielom je zmiernenie negativnych nasledkov pandémie a podpora udrzania prevadzky
malych a strednych podnikov poskytnutim finan¢nej pomoci, podpora malého a stredného
podnikania formou Uhrady prevadzkovych a investi¢nych nakladov suvisiacich s udrzanim
prevadzky zamestnanosti, splatenia zavézkov voli Socidlnej poistovni a zdravotnym
poistovniam.

Prijemcami Gveru mozu byt:

% mali a stredni podnikatelia, ktori vykonavaju podnikatelsk( ¢innost v zmysle § 2
ods. 2 zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik, v zneni neskorsich predpisov a
ktori

< spifiaju véetky nasledovné kritéria pre ziskanie zaruky za Uver:

e vykonavaju svoju ¢innost aspon jedno ukonéené (ucelené) G¢tovné obdobie
pred podanim Ziadosti o Gver,

e nemaju uvedené v predmete Ccinnosti c¢innost agentiry docdasného
zamestnavania a/alebo sprostredkovanie zamestnania za Uhradu,

e Socidlna a zdravotné poistovne neeviduju voéi malému a strednému
podniku:
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o Socidlna poistoviia pohladavky na poistnom na socidlne poistenie
alebo pohladavky na povinnych prispevkoch na starobné déchodkové
sporenie po lehote splatnosti viac ako 180 dni,

o zdravotnd poistoviia pohladdvky na poistnom na povinné verejné
zdravotné poistenie po lehote splatnosti viac ako 180 dni,

e nebolo vo¢i malému a strednému podniku zacaté konkurzné konanie

alebo restrukturalizacia a

e splnaju dalSie podmienky urcené Slovenskou zaru¢nou a rozvojovou

bankou, a. s., pre Prevadzkovy Uver Podnikatel 2020.

Ucel Prevéadzkového Uveru Podnikatel 2020 je financovanie prevadzkovych ndakladov
suvisiacich s udrzanim prevadzky a zamestnanosti, financovanie investicii do hmotného
a/alebo nehmotného majetku slvisiacich s udrzanim prevadzky a zamestnanosti, splatenie
zavazkov vodi Socialnej poistovni a/alebo zdravotnym poistovniam.

Finan¢nd pomoc poskytnutd s Prevadzkovym uUverom Podnikatel 2020 je uréena malym a
strednym podnikom vo vSetkych sektoroch okrem:

a) pomoci v prospech malych a strednych podnikov pdsobiacich v sektore rybolovu a
akvakultury

b) pomoci poskytovanej malym a strednym podnikom pOsobiacim v oblasti prvovyroby
polnohospodarskych vyrobkov;

c) pomoci poskytovanej malym a strednym podnikom pésobiacim v sektore
spracovania a marketingu polnohospodarskych vyrobkov, a to v tychto pripadoch:

- ak je vyska pomoci stanovena na zaklade ceny alebo mnozstva takychto
vyrobkov kupenych od prvovyrobcov alebo vyrobkov umiestnenych na trhu
prislusnymi podnikmi;

- ak je pomoc podmienena tym, Ze bude Ciasto¢ne alebo Uplne postlupena
prvovyrobcom;

d) pomoci na cinnosti suvisiace s vyvozom do tretich krajin alebo ¢lenskych Statov,
konkrétne pomoci priamo sulvisiacej s vyvazanymi mnozstvami, na zriadenie a
prevadzkovanie distribu¢nej siete alebo inymi beznymi vydavkami sdvisiacimi s
vyvoznou ¢innostou;

e) pomoci, ktord je podmienena uprednostfiovanim pouzivania domaceho tovaru pred
dovazanym

Vyska Uveru moze byt najviac v sume zodpovedajlcej 50 % celkového obratu klienta za
rok 2019, pricom minimalna vyska Uveru je 10 000 eur a maximalna vyska Uveru 350 000
eur. Uver mbze byt éerpany jednorazovo alebo aj postupne.

Maximalna splatnost Uveru je 3 roky odo dfia jeho prvého ¢erpania, pricom na splacanie
istiny a Uroku sa poskytuje odklad na obdobie 12 mesiacov odo dfia prvého ¢erpania Gveru.

Urokovéa sadzba Uveru je vo vysSke 4 % p. a. ako pevna Urokova sadzba fixovana na celé
obdobie splatnosti Gveru. Urok je mozné na celé obdobie splatnosti Uveru bonifikovat v
celej jeho vyske, ak maly a stredny podnik:

a) v obdobi 12 mesiacov odo dna prvého Cerpania Uveru udrzi Urovefn priemerného
stavu zamestnancov oproti priemernému stavu zamestnancov za 12 mesiacov
predchadzajlucich mesiacu, v ktorom bola podana Ziadost o poskytnutie obchodu;
tato podmienka sa povazuje za splnend, ak k znizeniu priemerného stavu riadnych
zamestnancov v sledovanom obdobi d6jde z dovodu nepredvidatelnych okolnosti
(smrt riadneho zamestnanca a pod.), ktoré nastali v priebehu poslednych dvoch
mesiacov sledovaného obdobia a ktoré je mozné nalezite preukazat,

b) na konci obdobia, ktoré uplynie 12 mesiacov odo dfia prvého Cerpania Gveru:

o nebude mat Ziadne zdvazky po lehote splatnosti viac ako 1 mesiac na poistnom
na socialne poistenie, na povinnych prispevkoch na starobné dochodkové
sporenie alebo na poistnom na povinné verejné zdravotné poistenie voci
Socidlnej poistovni alebo zdravotnej poistovni, ak v ¢ase poskytnutia Gveru
tvorili takéto jeho zavazky sumu nizsiu, ako bola suma poskytnutého uveru,
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o nebude mat vys$Sie zavazky na poistnom na socidlne poistenie, na povinnych
prispevkoch na starobné déchodkové sporenie alebo na poistnom na povinné
verejné zdravotné poistenie voéi Socidlnej poistovni alebo zdravotnej poistovni,
ako bola suma takychto zavazkov v Case podania ziadosti o Uver a znizend o
sumu poskytnutého Gveru, pri¢om na tieto zavazky ma s prislusnou poistovriou
dohodnuty splatkovy kalendar, ktory dodrziava.

Na Gvery poskytnuté v ramci programu Prevadzkovy Uver Podnikatel 2020 sa vztahuje
zaruka poskytnuta Ministerstvom financii Slovenskej republiky.

V suvislosti s poskytnutim Uveru Podnikatel' 2020 pozaduje Slovenskda zarucna a rozvojova
banka, a. s., od svojich klientov tieto podklady:

Ziadatel o poskytnutie Gveru predkladd banke Ziadost na tlacive ,Ziadost o poskytnutie
Prevadzkového Uveru PODNIKATEL 2020"%, ku ktorému ziadatel predklada:

o Cestné vyhlasenie spolu s prehladom a Uplnymi informaciami o celkovej pomoci de
minimis prijatej pocas predchadzajucich 2 fiSkalnych rokov a pocas prebiehajuceho
fiskalneho roku od inych poskytovatelov, resp. inych schém pomoci de minimis ku
dniu podania Ziadosti o poskytnutie obchodu,

o Cestné vyhlasenie o stave zavdzkov Ziadatela vodi Socidlnej poistovni a zdravotnym
poistovniam spolu s prehladom ich vySky a splatnosti, ku dfiu podania Ziadosti
poskytnutie obchodu,

o Cestné vyhlasenie spolu s prehlfadom a Uplnymi informaciami o stave zamestnancov
a vyske rocnych odvodov za zamestnancov, ku dnu podania Ziadosti o poskytnutie
obchodu,

o Cestné vyhlasenie o zatvoreni prevadzky, v pripade zatvorenej prevadzky na
zdaklade prislusnych opatreni prijatych Uradom verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky, resp. Cestné vyhlasenie o inom obmedzeni prevadzky alebo iného dopadu
v sUvislosti s mimoriadnymi opatreniami kvoli pandémii,

o Cestné vyhlasenie, Ze nepatri do skupiny podnikov, ktoré su povazované za jediny
podnik, alebo ak do takejto skupiny patri, predlozi Udaje o prijatej pomoci de
minimis za vSetkych ¢lenov skupiny podnikov, ktoré s nim tvoria jediny podnik,

o Cestné vyhlasenie, ze Ziadatel nie je podnikom v tazkostiach 3,

o ziadost o poskytnutie finanénej pomoci.

Vdaka podpore Statu bolo od zaciatku spustenia Uverového antikorona programu
Podnikatel 2020 pred 2 rokmi Slovenskou zaruc¢nou a rozvojovou bankou, a. s.,
poskytnutych dohromady viac ako 300 Uverov s moznostou bonifikacie sadzby a nulového
Urocenia. Tieto Uvery maju zvyhodnené Urocenie s pevnou Urokovou sadzbou pocas celého
trvania Uveru. Slovenska zaru¢na a rozvojova banka, a. s., poskytla od spustenia
Uverového programu Podnikatel' 2020 slovenskym firmam a zivnostnikom Uvery v celkovej
vyske viac ako 30 miliénov eur.

Zaver / Conclusions

Dolezitu ulohu pri pomoci slovenskym podnikatelom pri zvladani vyziev slvisiacich s
pandémiou koronavirusu zohrava aj Slovenska zaruc¢na a rozvojova banka, a. s., ktora
poskytuje Uvery malym a strednym podnikom v ramci Uverovych programov Podnikatel
2020 a Uver SIH a sUcasne je aj administratorom pomoci $tatu cestovnym kanceldridm a
ich klientom. Specialny produkt Podnikatel' 2020 bol spusteny v aprili roku 2020. V ramci
tohto produktu bolo prioritou schvalit ziadosti najma podnikatelom, ktori museli zatvorit
svoje prevadzky. Slovenska zaru¢nd a rozvojova banka, a. s., prijima ziadosti o
Prevadzkovy Uver Podnikatel 2020 az do 30. 6. 2022.

Vyhodami Prevadzkového Gveru Podnikatel' 2020 sU najma preklenutie nedostatku volnych
zdrojov na prevadzkové potreby s ciefom pomoci pri udrzani prevadzky a zamestnanosti,
financnd pomoc vo forme zdruky za Uver a bonifikacie Uroku pri dodrzani podmienok,
Urokova sadzba fixovand na celé obdobie splatnosti Uveru 0 % p. a. pri dodrzani
stanovanych podmienok, moznost jednorazového alebo postupného &erpania Uveru,
splacanie Uveru v rovnomernych splatkach s odkladom splacania istiny aj urokov na
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obdobie 12 mesiacov, moznost pred¢asného splatenia Uveru bez poplatku. Uver sa
poskytuje od 10 000 do maximalne 350 000 eur s lehotou splatnosti 3 roky od podpisu
Uverovej zmluvy a je zabezpeceny zarukou Ministerstva financii Slovenskej republiky.

Zmluvu o podmienkach poskytovania finanénej pomoci pre malé podniky a stredné podniky
podpisalo Ministerstvo financii Slovenskej republiky a Slovenska zaruc¢na a rozvojova
banka, a. s., diia 15.aprila 2020 VID-19 na suhrnnd vysku poskytnutych Uverov, za ktoré
bola prevzata zaruka, a/ alebo ku ktorym sa poskytuje bonifikacia Uroku, ktora nepresiahne
sumu 20 mil. eur, pri sume realizovanych zaruk 10,2 mil. eur. Tato suma poskytovanych
uverov, z dovodu zaujmu podnikatelskych subjektov, bola spresnenda Dodatkom ¢. 1
uzatvorenym 10. jula 2020 na sumu 40 mil. eur, pri sume realizovanych zaruk 20,4 mil.
eur. Slovenska zaruc¢na a rozvojova banka, a. s., poskytla od spustenia UGverového
programu Podnikatel' 2020 slovenskym firmam a zivnostnikom Uvery v celkovej vyske viac
ako 30 miliénov eur.
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Vplyv koronakrizy na vynosy z dani samospravnych krajov

The Impact of the Corona Crisis on Tax Revenues of Self-governing
Regions

Alena Kordosoval

University of Economics in Bratislava
Faculty of Economic Informatics, Department of Accounting and Auditing
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovak Republic
E-mail: alena.kordosova@euba.sk

Abstract: The important financial resources are tax revenues in self-governing regions.
Self-governing regions are legal entities that independently manage their own assets and
their own income. This article focuses on examining of tax revenues of individual self-
governing regions in general and in the context of the crisis related to COVID-19 pandemic.
The purpose of the article is to point out the importance and particularities of tax revenues
in self-governing regions as specific accounting entities concerning the impact of the crisis
related to COVID-19 pandemic on the financial health of these accounting entities.

Keywords: self-governing regions, higher territorial units, tax revenues, share taxes
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1 SGcasny stav - Gvod do problematiky / Introduction

VysSsSie Uzemné celky su samospravne kraje, ktoré zakon o samospravnych krajoch (2001)
definuje ako samostatné Uzemné samospravne a spravne celky Slovenskej republiky.
Staraju sa o vsSestranny rozvoj svojho GUzemia, o potreby svojich obyvatelov, chrania ich
prava a zaujmy. V Slovenskej republike je zriadenych osem samospravnych krajov, a to
Banskobystricky samospravny kraj so sidlom v Banskej Bystrici, Bratislavsky samospravny
kraj so sidlom v Bratislave, Kosicky samospravny kraj so sidlom v Kosiciach, Nitriansky
samospravny kraj so sidlom v Nitre, PreSovsky samospravny kraj so sidlom v PreSove,
Trenaansky samospravny kraJ so sidlom v Trencme Trnavsky samospravny kraj so sidlom
v Trnave a Zilinsky samospravny kraj so sidlom v Ziline.

Samospravne kraje suU pravnickymi osobami, ktoré samostatne hospodaria s vlastnym
majetkom a s vlastnymi prijmami. Zakladom ich finan¢ného hospodarenia je rozpocet,
ktory sa zostavuje na obdobie jedného kalendarneho roka. Svoje potreby financuju
predovsetkym z vlastnych prijmov, dotacii zo Statneho rozpoctu a z dalsich zdrojov.

Prispevok je zamerany na skimanie vynosov z dani jednotlivych samospravnych krajov vo
vSeobecnosti a osobitne v podmienkach krizy suvisiacej s pandémiou COVID-19. Cielom
skimania vynosov z dani konkrétnych vysSich Uzemnych celkov je poukazanie na ich
vyznam a osobitosti ako Specifickych Uctovnych jednotiek so zretelom vplyvu krizy
sUvisiacej s pandémiou COVID-19 na finan¢né zdravie tychto uc¢tovnych jednotiek.

2 Metodoldgia a zdrojové udaje / Methodology and Data

Objektom nasho skimania je osem samospravnych krajov Slovenskej republiky, ktoré su
prijimatelmi financnych prostriedkov z podielovych dani.

Na zaklade analyzy pravneho stavu rozdelovania vynosu dane z prijmov Uzemnej
samosprave a uvedenej vedeckej a odbornej literatdry, vymedzujeme najprv vyssie
Uzemné celky ako jednych z prijimatelov financnych prostriedkov z podielovych dani
v podmienkach Slovenskej republiky. V ramci dalSieho skiimania tohto zdroja financovania
vymedzenych subjektov verejnej spravy, ktory hlbsie analyzujeme, sa zameriavame na
tieto charakteristiky:
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e pravidla rozdelovania vynosu dane z prijmov fyzickych os6b vyssim Gzemnym
celkom,

e vyvoj vysky poukazanych sim z podielovych dani jednotlivym samospravnym
krajom za ostatnych péat rokov,

e vyvoj celkovych vynosov vietkych samospravnych krajov za ostatnych pat rokov,

e vyvoj percentudlneho podielu vynosov zdani na celkovych vynosoch
samospravnych krajov za ostatnych pét rokov,

o vplyv krizy sulvisiacej s pandémiou COVID-19 na financné zdravie skimanych
vysSich tzemnych celkov.

Zakladom pre spracovanie prispevku boli réznorodé literarne zdroje. Zaradujeme medzi ne
aj prispevky publikované v zbornikoch =z vedeckych konferencii a seminarov,
(Blahus$iakovda, 2021), (Meluchovd a Mated$ova, 2020) a (Vasekovd, 2021). Dalsimi
vyznamnymi pouzitymi zdrojmi su clanky publikované vo vedeckych casopisoch
(Blahusiakova a Ondrusova, 2020) a (Subaciene, Alver, Bruna, Hladika, Mokosova a Molin,
2018).

Medzi zakladnU pravnu Upravu vymedzenia a financovania jednotlivych samospravnych
krajov zaradujeme zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich uzemnych celkov (zakon
o samospravnych krajoch) v zneni neskorsich predpisov a zdkon ¢. 583/2004 Z. z. o
rozpocCtovych pravidlach Uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

Zakonné podmienky stanovenia kritérii, spésob a terminy rozdelovania a poukazovania
vynosu dane z prijmov fyzickych 0s0b s vynimkou dane z prijmov, ktord sa vyberd
zrazkou, do rozpoctov vyssSich Uzemnych celkov, v stucasnosti u nas zabezpecuje zakon ¢.
564/2004 Z. z. o rozpoc¢tovom urceni vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a nariadenie viady
SR ¢. 668/2004 Z. z. o rozdelovani vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave v zneni
neskorsich predpisov.

Kvantitativne Udaje o prijmoch z podielovych dani a celkovych vynosoch za analyzované
samospravne kraje su spracované na zaklade uUdajov zverejnenych na internetovych
strankach https://finstat.sk a https://opendata.financnasprava.sk.

3 Vysledky a diskusia / Results and Discussion
3.1 Finanéné vztahy statu a samospravnych krajov

Zakladnym nastrojom financného hospodarenia, ktorym sa riadi financovanie tloh a funkcii
samospravnych krajov v prislusnom rozpoctovom roku je rozpocet samospravneho kraja,
ktory je zarovern sucastou rozpoétu sektora verejnej spravy. Rozpocdet samospravneho
kraja vyjadruje samostatnost hospodarenia vyssich Gzemnych celkov a obsahuje prijmy a
vydavky, v ktorych su vyjadrené finanéné vztahy k pravnickym osobam a fyzickym osobam
- podnikatelom pdsobiacim na ich GUzemi, ako aj k obyvatelom Zijucim na tomto Gzemi
vyplyvajuce pre ne zo zadkonov a z inych vSeobecne zadvaznych pravnych predpisov a zo
véeobecne zdvaznych nariadeni vys$sich Uzemnych celkov, ako aj zo zmldv. Sucéastou
rozpoCtu samospravneho kraja su aj rozpocty prijmov a vydavkov rozpoctovych organizacii
a prispevky prispevkovym organizaciam zriadenych vyssimi Uzemnymi celkami, ako aj
finanéné vztahy k pravnickym osobam, ktorych su zakladatelmi. Rozpolet samospravneho
kraja zahffa aj finan¢né vztahy Statu k ich rozpoc¢tom.

Finanéné vztahy Statu k rozpoétom samospravnych krajov, ktoré definuje zdkon o
rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy (2004), su:

e podiely na daniach v sprave statu,
e dotacie na Uhradu ndkladov preneseného vykonu statnej spravy a

o dalSie dotdcie v sulade so zakonom o Statnom rozpocte na prislusny rozpoctovy rok.
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Finanéné vztahy sulvisiace s podielmi na daniach v sprave §$tdtu sa zabezpeduju
prostrednictvom danovych Uradov a bliZzSie ich ustanovuje osobitny predpis, ktorym je
zakon €. 564/2004 Z. z. o rozpoctovom urceni vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov Finanéné vztahy
tykajuce sa dotacii na Uhradu preneseného vykonu Statnej spravy sa zabezpecuju
prostrednictvom spravcu kapitoly statneho rozpoctu, do ktorého vecnej pésobnosti patri
vykon $tatnej spravy, ktory sa preniesol na vy$si Gzemny celok a ostatné finanéné vztahy
sa zabezpecuju prostrednictvom Ministerstva financii Slovenskej republiky alebo spravcu
kapitoly $tatneho rozpocétu, do ktorého vecnej pdsobnosti patri ¢innost, ktord sa ma
financovat.

3.2 Kritéria rozdel'ovania vynosu dane zprijmov fyzickych o0so6b
samospravnym krajom

V sulade so zakonom o rozpoc¢tovom urceni vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave
(2004) je vynos dane z prijmov fyzickych os6b v prisluSnom rozpoc¢tovom roku prijmom
rozpoctov samospravnych krajov vo vyske 30 %. Vynos dane rozdeluju a poukazuju
danové Urady samospravnym krajom, na Uzemi ktorych maju danové urady sidlo, a to
najneskor do 20. dna bezného mesiaca za predchadzajluci mesiac.

Vynos dane sa rozdeluje vyssim Uzemnym celkom podla tychto kritérii:

» @) 15 % podla poctu obyvatelov vyssieho Uzemného celku s trvalym pobytom na jeho
Uzemi k 1. januaru predchadzajuceho kalendarneho roka,

b) 15 % podla poctu obyvatelov vy$Sieho Uzemného celku vo veku patnast az osemnast
rokov s trvalym pobytom na jeho tGzemi k 1. januaru predchadzajlceho kalendarneho roka,

c) 32 % podla poctu obyvatelov vys$sieho Gzemného celku, ktori dovrsili vek Sestdesiatdva
rokov, s trvalym pobytom na uUzemi vySSieho Uzemného celku k 1. janudru
predchadzajuceho kalendarneho roka,

d) 9 % podla obratenej hustoty obyvatelstva vyssieho tzemného celku s trvalym pobytom
na Uzemi vyssieho Uzemného celku k 1. januaru predchadzajlceho kalendarneho roka,

e) 20 % podla dizky ciest II. triedy a III. triedy vo vlastnictve vyssieho Gzemného celku k
1. januaru predchadzajiceho kalendarneho roka,

f) 9 % podla rozlohy vyssSieho izemného celku.” (nariadenie vlady SR o rozdelovani vynosu
dane z prijmov GUzemnej samosprave, 2004, § 3, ods. 1).

Podiel samospravnych krajov na vynose dane sa vypocitava mesacne zaokruhleny na celé
eura podla presne zadefinovaného vzorca uvedeného v prilohe ¢. 5 k nariadeniu vlady SR
¢. 668/2004 Z. z. o rozdelovani vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave v zneni
neskorsich predpisov a vynasobi sa mesacne koeficientom uvedenym v prilohe & 6

uvedeného nariadenia.

Preplatky a nedoplatky zistené k 31. decembru prislusného kalendarneho roka, vzniknuté
pri rozdelovani a poukazovani vynosu dane z prijmov fyzickych os6b so samospravnymi
krajmi, dafiové Urady vyrovnaju do 31. marca nasledujuceho kalendarneho roka.

3.3 Prijmy z podielovych dani a vynosy samospravnych krajov

Prvy ukazovatel, ktory podrobime skimaniu je vyska prijmov z podielovych dani, ktoré
predstavuju vyznamny zdroj financovania vSetkych vyssich Gzemnych celkov. V Tabulke 1
sU uvedené sumy prijmov z podielovych dani v tisicoch eur jednotlivych samospravnych
krajov za analyzované Uctovné obdobia 2017 - 2021.

Ak skimame vysku prijmov z podielovych dani za ostatnych pé&t rokov, mdZeme v zdsade
pozorovat ich neustdly narast v jednotlivych samospravnych krajoch. Vynimkou sa stal
prave rok 2020, prvy pandemicky rok, v ktorom nastal pokles prijmov z podielovych dani
v porovnani s rokom 2019, ato v siedmych samospravnych krajoch. Bratislavsky
samospravny kraj ako jediny zaznamenal narast vo vSetkych piatich rokoch.
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Tabul'’ka 1 Prijmy z podielovych dani samospravnych krajov za roky 2017 - 2021 v tis. €

Samospravny kraj 2017 2018 2019 2020 2021

Banskobystricky 106 645 119 027 131 673 130 652 136 048
Bratislavsky 85 293 91 967 102 497 102 857 108 125
Kosicky 101 858 113946 126 267 125 487 130 934
Nitriansky 103432 115 209 127 244 125915 130 826
Presovsky 114 013 127 628 141 546 140 698 146 365
Trenciansky 82 097 91 535 101 170 100 104 104 035
Trnavsky 81 539 91 116 100 934 100 176 104 430
Zilinsky 96 331 107 601 118 921 117 977 122 626
SPOLU 771 208 858 029 950 252 943 866 983 389

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://finstat.sk a https://opendata.financnasprava.sk

V ostatnom skimanom roku 2021 v porovnani s rokom 2017 doslo k zvyseniu prijmov z
podielovych dani celkovo o0 212 181 tis. eur a tento narast sa tykal vsSetkych vyssSich
uzemnych celkov. NajvacSie zvySenie prijmov mal PreSovsky samospravny kraj, a to
ato osumu 21 938 tis. eur. Najvyssi prijem z podielovych dani zo vSetkych vyssich
uzemnych celkov ma Presovsky samospravny kraj, a to vo vsetkych analyzovanych rokoch.

v v

Trenciansky samospravny kraj.

Ak sa blizSie pozrieme na percentudlne postavenie jednotlivych vyssich Gzemnych celkov,
ktoré su prijimatelmi financnych prostriedkov z podielovych dani, tak z celkovej sumy
rozdelovanych vynosov z dane z prijmov ide 15 % Presovskému samospravnemu kraju,
nasleduje Banskobystricky samospravny kraj so 14 %, dalej KoSicky samospravny kraj
a Nitriansky samospravny kraj s 13 %-nym podielom, 12 % je prijmom v Zilinskom
samospravnom kraji a najnizSie percento prijmu 11 % z celkovej sumy vynosov
z podielovych dani inkasuju Bratislavsky samospravny kraj, Trenciansky samospravny kraj
a Trnavsky samospravny kraj.

Ak sa zameriame na porovnanie prijmov z podielovych dani za pandemické roky 2020 a
2021 v porovnani s nepandemickym rokom 2019, ako sme uz uviedli, v siedmych
samospravnych krajoch nastal pokles prijmov z podielovych dani, a len Bratislavsky
samospravny kraj ako jediny zaznamenal mensi narast, a to o 360 tis. eur. Ak blizsie
analyzujeme pokles tohto prijmu za jednotlivé samospravne kraje, najvacsi pokles
zaznamenal Nitriansky samospravny kraj, o sumu 1 329 tis. eur a najmensi pokles bol v
Trnavskom samospravnom kraji v sume 758 tis. eur. Druhy, hoci rovnako pandemicky rok
2021, uz opatovne predstavoval pre vyssie Uzemné celky zvySenie prijmov z podielovych
dani, a to tak v porovnani s rokom 2020 ako aj s predchadzajucimi skimanymi obdobiami.

Financ¢na sprava, ako organ Statnej spravy v oblasti dani, poplatkov a colnictva, ktorého
Glohou je vyber dani a cla s ciefom zabezpedit prijmy do Statneho rozpodtu, zdévodriuje
tento pozitivny vyvoj aj v ¢ase pandémie COVID-19 UspeSnym vyberom dani a efektivhym
bojom proti dafnovym podvodom. (Rybanska, 2022).

Dalsim skiimanym ukazovatefom st celkové vynosy vyssich tzemnych celkov. Tabulka 2
obsahuje sumy vynosov v tisicoch eur jednotlivych samospravnych celkov za analyzované
uctovné obdobia 2017 - 2021.

Ak skimame vysSku celkovych vynosov jednotlivych samospravnych krajov za ostatnych
pat rokov, mdzeme obdobne, ako v pripade prijmov z podielovych dani, konstatovat
neustdly ndrast celkovych vynosov vo vacsine samospravnych krajoch. Vynimkou je prvy
pandemicky rok 2020, v ktorom nastal pokles celkovych vynosov v porovnani s rokom
2019 v troch samospravnych krajoch, ato v PreSovskom samospravnom kraji,
Tren¢ianskom samospravnom kraji a Trnavskom samospravnom kraji.  Zilinsky
samospravny kraj ako jediny zaznamenal pokles vynosov az v roku 2021. Specifické
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postavenie ma Bratislavsky samospravny kraj, ktory prvykrat ma vykazané vyznamne
nizsie vynosy uz v roku 2018 v porovnani s predchadzajicom rokom. DalSie uctovné
obdobia, v tomto vyssom Uzemnom celku, uz vykazuju postupné zvysovanie celkovych
vynosov, ale prvykrat sa vynosy dostali nad Uroven roku 2017 az v roku 2021.

Tabul'’ka 2 Vynosy samospravnych krajov za roky 2017 - 2021 v tis. €

Samospravny kraj 2017 2018 2019 2020 2021

Banskobystricky 126 166 136 670 149 774 154 151 155 711
Bratislavsky 127 360 102 759 111 411 115 743 137 450
Kosicky 137 028 150 181 164 598 165 106 171 979
Nitriansky 131511 132 878 146 799 148 037 153 484
Presovsky 125913 142 706 155 351 153 601 162 317
Trenciansky 94 918 104 320 121 653 118 600 128 407
Trnavsky 94 794 103 346 116 294 116 002 122 000
2i|insk9 114 701 127 469 138 477 140 622 136 145

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://finstat.sk

V ostatnom skumanom uctovnom obdobi 2021 v porovnani s rokom 2017 najvéacsie
zvysSenie vynosov mal PreSovsky samospravny kraj, a to o sumu 36 404 tis. eur a najnizsie
zvysSenie prijmov mal Bratislavsky samospravny kraj, ato osumu 10 090 tis. eur.
Najvyssie celkové vynosy zo vSetkych vyssich izemnych celkov ma KosSicky samospravny
v roku 2017 a 2021 Trnavsky samospravny kraj a v rokoch 2018 - 2020 ho vystriedal
s najnizSimi vynosmi Bratislavsky samospravny kraj.

Poslednym analyzovanym ukazovatelom je percentudlny podiel vynosov z dani na
celkovych vynosoch vysSSich Uzemnych celkov. Tabulka 3 obsahuje tento percentualny
podiel za uctovné obdobia 2017 - 2021.

Tabul'’ka 3 Podiel vynosov z dani na celkovych vynosoch samospravnych krajov za roky
2017 - 2021 v %

Samospravny kraj 2017 2018 2019 2020 2021
Banskobystricky 84,53 87,09 87,91 84,76 87,37
Bratislavsky 66,97 89,50 92,00 88,87 78,66
Kosicky 74,33 75,87 76,71 76,00 76,13
Nitriansky 78,65 86,70 86,68 85,06 85,24
Presovsky 90,55 89,43 91,11 91,60 90,17
Trenciansky 86,49 90,34 83,16 84,40 81,02
Trnavsky 86,02 88,17 86,79 86,36 85,60
Zilinsky 83,98 84,41 85,88 83,90 90,07

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://finstat.sk

Ak blizSie skimame percentudlne zastUpenie vynosov z dani na celkovych vynosoch
jednotlivych vyssich Gzemnych celkov zistime, Ze ich priemerny podiel za ostatnych pat
uctovnych obdobi 2017 - 2021 je za jednotlivé samospravne kraje nasledujuci:
Banskobystricky samospravny kraj — 86,33 %, Bratislavsky samospravny kraj — 83,20 %,
KoSicky samospravny kraj - 75,81 %, Nitriansky samospravny kraj — 84,47 %, PreSovsky
samospravny kraj - 90,57 %, Trenciansky samospravny kraj - 85,08 %, Trnavsky
samospravny kraj - 86,59 % a Zilinsky samospravny kraj - 85,65 %. Z uvedeného
vyplyva, Ze najvyssi priemerny percentualny podiel vynosov z dani na celkovych vynosoch
ma PreSovsky samospravny kraj a najnizsi podiel vykazuje KoSicky samospravny kraj.

Jednotlivé percentudlne podiely vynosov z podielovych dani na celkovych vynosoch za
ostatnych pat rokov vo vsetkych samospravnych krajoch maju kolisavy trend. Najvyssi
percentualny podiel vynosov z dani na celkovych vynosoch zo vsetkych vyssich Uzemnych
celkov ma Presovsky samospravny kraj v uctovnych obdobiach 2017, 2020 a 2021, za rok
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2018 to bol Trenciansky samospravny kraj a v uc¢tovnom obdobi 2019 Bratislavsky
samospravny kraj s 92,00 %, Co predstavuje najvyssie percento zo vsetkych podielov.
Naopak, najnizsi podiel vynosov z dani na celkovych vynosoch mal v roku 2017
Bratislavsky samospravny kraj s 66,97 %, ¢o predstavuje najnizsie percento zo vsetkych
podielov a v uc¢tovhom obdobi 2018 - 2021 to bol KosSicky samospravny kraj. Ak
analyzujeme tieto podiely za prvy pandemicky rok 2020 v porovnani s nepandemickym
rokom 2019, v Siestich samospravnych krajoch nastal pokles podielu vynosov z dani na
celkovych vynosoch a zvysSenie percentudlneho podielu nastalo len v PreSovskom
samospravnom kraji a TrencCianskom samospravnom kraji. Za druhy pandemicky rok 2021
v porovnani s nepandemickym rokom 2019, nastal pokles podielu vynosov z dani na
celkovych vynosoch v siedmych samospravnych krajoch. Zvysenie tohto podielu nastalo
len v Zilinskom samospravnom kraji.

Vplyv krizy suvisiacej s pandémiou COVID-19 na finan¢né zdravie jednotlivych
samospravnych krajov v oblasti prijmov z podielovych dani je badatelny v roku 2020, kedy
dosSlo k poklesu tohto prijmu vo v&acsine samospravnych krajov v porovnani
s predchadzajucim rokom. Tento negativny trend spGsobeny pandémiou COVID-19 vSak
uz nepokracoval v roku 2021, a to vdaka vysSSiemu vyberu dane z prijmov v porovnani s
rokom 2020.

Zaver / Conclusions

Vysledky analyzy vynosov z dane fyzickych o0sdb v skimanom obdobi dokazuju, ze
predstavuji podstatnd siéast vynosov vo vsetkych samospravnych krajoch a su
vyznamnym zdrojom ich financovania. Skimané vysSie Uzemné celky prijali za rok 2021
983 389 tis. eur, ¢o je 0 39 523 tis. eur viac v porovnani s rokom 2020, avsak v porovnani
s rokom 2019 je tento ndrast len o 33 137 tis. eur. Tento rozdiel bol spésobeny prave
vplyvom prvého pandemického roku 2020, kedy doSlo k nizSiemu vyberu podielovych dani
a nasledne aj k nizSim vynosom z dane fyzickych osob. Vyska prijmov z podielovych dani
za ostatnych pé&t rokov zaznamendva neustdly narast sihrnne a aj za jednotlivé
samospravne kraje, s vynimkou uvedeného roku 2020. Vyska celkovych vynosov
jednotlivych samospravnych krajov za ostatnych péat rokov obdobne, ako v pripade prijmov
z podielovych dani, ma stupajlcu tendenciu vo vacsine samospravnych krajov, s vynimkou
uctovného obdobia 2020, kedy nastal pokles celkovych vynosov v porovnani s rokom 2019
v troch samospravnych krajoch. Jednotlivé percentualne podiely vynosov z podielovych
dani na celkovych vynosoch za ostatnych pat rokov vo vsetkych samospravnych krajoch
maju kolisavu tendenciu a v priemere sa tieto percentudlne podiely pohybuju v rozmedzi
76 % - 91 %. V zdvere mOzeme konstatovat, Zze kriza suvisiaca s pandémiou COVID-19
mala negativny vplyv na vysku prijmu z podielovych dani v roku 2020. Tento negativny
trend spdsobeny pandémiou COVID-19 vSak uz nepokracoval v roku 2021, a to vdaka
vysSiemu vyberu dane z prijmov fyzickych os6b oproti roku 2020.
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Abstract: The issue of pricing strategies is always relevant, because pricing strategies are
the decisions that ultimately affect the customer, who increasingly demands that products
or services meet the requirements of sustainable development. Determining the optimal
price for a product or service is a complex process. If a company sets a high price, it can
lose customers; if it sets a low price, it can lose sales. The issue of setting a reasonable
price is all the more important at the present time, as the COVID-19 pandemic is also
affecting price growth in addition to climatic and political conditions. The aim of the paper
is to evaluate price management in price management while meeting the main attributes
of the strategy of sustainable development and also as a tool for business development.

Keywords: price management, sustainability development, strategy, price controlling,
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1 Sicasny stav - Gvod do problematiky

Vyvoj slovenskej ekonomiky a stavu slovenskych podnikov zalezi od viacerych faktorov.
Ide vSak najma o stav dopytu a ponuky na svetovych trhoch, ktoré nasledne ovplyviuju
dopyt a ponuku aj po slovenskych vyrobkoch. (SBA, 2021) V slovenskom spotrebitelskom
kosi zaznamenali energia a potraviny vyrazny medzirocny rast cien. Zatial ¢o pri cenach
energii s dévody pomerne intuitivne, pri potravinach je to splet pric¢in a nasledkov, ktoré
sa mozu lisit od komodity ku komodite. (Slovenska sporitelfia, 2022) Asi najviac vhimame
vyvoj cien potravin, kedZe su kazdodennou sucastou nasho Zivota (Dovalovda, 2017). Na
vzrast cien v sUcasnosti pOsobi viacero faktorov. Na pozadi rastu cien v sucasnosti ma
vplyv aj pandémia COVID-19, ktord mala dopad na dodavatelov a spdsobila vzrast cien.
Neopomenutelné dopady na cenu maju aj extrémne vykyvy pocasia vplyvajuce na
Urodnost ako aj politické dianie v spolo¢nosti.

Jednym z predpokladov udrzania sa podniku na trhu, jeho prezitia a budldceho rozvoja je
aj kvalitne vypracovana stratégia rozvoja podniku (Al-Zabidi, 2006). Jednym
z vyznamnych nastrojov prezitia podniku a budiceho rozvoja podniku je prepracovana
stratégia podniku v oblasti prijmov, trzieb, cien a ich tvorby. Cenova politika je jednym z
najdélezitejSich rozhodnuti v manaZmente, pretoZe ovplyviiuje ziskovost podniku a
konkurencieschopnost na trhu (Deonir at al., 2017). Cenova stratégia je model alebo
metdoda pouzivanad na stanovenie najlepsSej ceny za produkt alebo sluzbu. Pomaha pri
vybere cien s cielom maximalizovat zisky podniku. Trhovy mechanizmus je systém
zalozeny na procesoch a vztahoch, ktoré vznikaju pri kipe a predaji tovarov a sluzieb za
trhovu cenu a prave riadenie cien je najefektivnejSim spdsobom riadenia rovnovahy
(Peppier, 2018) v trhovom mechanizme, kedy je kupujlci ochotny za urditd cenu nakupit
a predavajuci predat, ¢ize vytvaraju aj isty kompromis vo svojom obchodnom vztahu
medzi sebou.

Obdobie pandémie COVID-19 intenzivhe vyvolavalo otazky zamysliet sa, aky ma
spolo¢nost vplyv na Zivotné prostredie a hladat rieSenia v zaujme podpory trvalej
udrzatelnosti vo vsetkych oblastiach spoloCenskej zodpovednosti. V obdobi po pandémii
COVID-19 nadalej narastd tlak na podniky, aby vyrabali produkty a poskytovali sluzby
v sulade s trvalo udrzatelnym rozvojom, teda s efektivnym vyuzivanim zdrojov s ohladom
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pre budlce generacie, ¢o ¢astokrat vyvoldva nutnost a potrebu v podnikoch zahrnit do
svojich vyrobnych procesov aj zelené inovacie a nové technologické postupy. Aj tato
poziadavka vyroby produktov alebo poskytnutia sluzieb v kontexte trvalo udrzatelného
rozvoja ma dopad na tvorbu ich ceny a stava sa klic¢ovou Ulohou manazmentu cien, t. j.
stanovit tak( cenu, za ktorU je predavajuci ochotny predat produkt, poskytnut sluzbu
a kupujlci kupit produkt alebo prijat sluzbu.

Cielom prispevku je zhodnotit Ulohy cenového manazmentu v riadeni cien vo vetkych jeho
fazach so zohladnenim hlavnych aspektov stratégie trvalo udrzatelného rozvoj a zaroven
aj ako nastroja sluziaceho na rozvoj podnikania.

2 Metodolgégia a zdrojové Gdaje

Vzhladom na sucasné zvySovanie cien medzi vyznamné nastroje prezitia podniku
a budlceho rozvoja podniku patri cena a jej riadenie manazmentom cien. Vyznamnost
manazmentu cien a tvorby cien stlpa, pretoze stanovit pre podnik optimalnu cenu pre
dany produkt alebo sluzbu nie je jednoduché. Tvorbu cien ovplyvinuje viacero faktorov.
Okrem vstupnych nakladov na produkt alebo sluzbu ovplyviuju cenu aj faktory vyvolané
tlakom spotrebitelov, ktori reaguju na ceny citlivejSie a za cenou produktu alebo sluzby
hladaju pridant hodnotu spésobent uvedomenim si dopadov aktivit podnikov na zivotné
prostredie. Na druhej strane sa podniky, za stanovenia primeranej ceny, snazia poskytnut
zakaznikovi aj pridand hodnotu produktu, pripadne sluzby a integruju nové produkty
a technologické procesy, ktoré vyrazne znizuju negativny dopad a vplyv na Zzivotné
prostredie (James, 1997) v podmienkach trvalo udrzatelného rozvoja. Aj v dosledku tohto
na vyzname manazmentu cien ako tvorcu cien rastie, a preto cielom tohto prispevku je
zhodnotenie manazmentu cien v riadeni cien vo faze od tvorby cenovych stratégii,
stanovenia, presadzovania cien az po cenovy controlling.

3 Vysledky a diskusia

Cenové rozhodovanie je sucastou cenovej stratégie spolo¢nosti a patri ku kliéovym
rozhodovacim procesom, a to bez ohladu v akej oblasti dana spolo¢nost pbsobi. Jej zisk
zavisi od rozdielu, akym dosahované trzby prevysuju vynalozené naklady na vyrobu
a prave cena je ta velicina, ktord vytvara zisk. Podla ustanovenia § 2 ods. 1 zadkona ¢.
18/1996 Z. z. o cenach v zneni neskorsich predpisov je cena definovana ako pefiazna suma
dohodnutd pri ndkupe a predaji tovaru.

3.1 Manazment cien

Cena je hodnota, ktora je priradena produktu alebo sluzbe a je vysledkom komplexného
suboru vypoétov, vyskumu, pochopenia a schopnosti podstupovat riziko. Cenova stratégia
okrem iného zohladfiuje segmenty, platobnl schopnost, trhové podmienky, akcie
konkurentov, obchodné marze a vstupné naklady. Je zamerana na definovani zakaznikov
a proti konkurencii. (Pricing strategies, 2022)

Manazment cien tvoria Styri zakladné fazy, ktoré predstavuju jednotlivé momenty
rozhodovacieho procesu v riadeni cien. Podla Remenovej (2020) manazment cien
pozostava z nasledujucich faz (Schéma 1):

e tvorba cenovych stratégii,
e stanovenie ceny,

e presadzovanie cien,

e cenovy controlling.
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Schéma 1 Fazy manazmentu cien

Cenova || Presadrovanie | Systém r— Implementicia Cenovy
stratégia cien zhav cien controlling

Zdroj: Remenova, 2020

Podniky v jednotlivych fazach rozhodovacieho procesu manazmentu cien mdzu vyuzit
Siroku skalu nastrojov na tvorbu cien.

Cenova stratégia je prvym krokom v riadeni cien a pomaha pri stanoveni najlepsej ceny.
Stanovenie primeranej ceny nie je jednoduché. Podniky musia sledovat vplyv ceny a jej
zmeny na spravani sa zdkaznikov. Z tohto dévodu je nevyhnutné, aby podniky mali
vypracovanu kvalitnd cenovl stratégiu (Kalusova, 2013). Mnohi autori Clenia stratégie
z viacerych hladisk a je na podniku, ktoru stratégiu si zvoli v rdmci svojho rozhodovacieho
procesu. Najma v obdobi pandémie COVID-19 sa znacne prejavila nova cenova stratégia
tzv. internetova cenova stratégia. (Rao & Kartono, 2009; Kalusova, 2013). V pripade
cenovej stratégie manazment cien stanovi ceny tovarov na webovych strankach inak, ako
su ceny stanovené v beznych kamennych obchodoch podniku.

Schéma 2 Typy cenovych stratégii

cenové stratégie pri ocefiovani novych . . g s . .
gep : stratégia cenoveho prenikania trthom konkuren¢na cenova stratégia
produktov

neutralna cenova stratégia internetova cenova stratégia

cenove ruzitkovanie trhm tvorba prestiznych cien

diferenéna cenova stratégia stratégia cenovych variantov stratégia high low pricing

stratégia psychologickych cien
stratégia ocenenia virobkovej rady
stratégia prechodnych zliav

stratégia everyday low pricing

stratégia pridanej hodnoty

OPTIMALNA CENOVA STRATEGIA

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kalusova, 2013

37



UdrzZatel'nost a rozvoj podnikania: Ponauéenia z krizy stvisiacej s pandémiou COVID-19
Sustainability and Improvement of Business: Lessons Learnt from Crisis Related to COVID-19 Pandemic

Kazda cenova stratégia predstavuje suhrn opatreni, pokynov, postupov v oblasti cien,
ktord umoznuje podniku posudit pdsobnost niektorych faktorov pésobiacich na ceny
a pripravit sa aj na nepredvidatelné zmeny a je len na podnikoch, ktor( optimalnu cenovu
stratégiu si zvolia zo Sirokej ponuky typov cenovych stratégii (Schéma 2).

V manazmente cien druhym krokom je stanovenie cien. V tejto faze by mal manazment
pri stanoveni cien citlivo reagovat a stanovovat cenu na zadklade analyzy dopadu cien na
zakaznika a vytvorit efektivhu cenov( stratégiu zliav alebo cenov( stratégiu pridanej
hodnoty. Tradi¢né cenové modely si odvodené od zakladnych nakladov a cenovej stratégie
a ceny boli vhimané ako ukazovatel kvality, ¢iZze zaplatte viac, ziskajte viac (Emmer, 2019),
ale rdozne technoldgie, ktoré ponulka digitalizdcia, umozniuji podnikom vyuzivat nové
metody stanovenia cien (Rekettye, 2020). Digitalna éra so sebou priniesla zavratnu skalu
cenovych moznosti pre zakaznikov a poskytovatelov (Emmer, 2019) a mnozstvo
prilezitosti pre rozvoj podnikania. Nova doba digitalizacie, ktora ma za nasledok zmenu vo
vyrobe a v poskytovani sluzieb, spbsobila znizenie ndkladov na vyrobu a zaroven aj
zvysSenie kvality vyrobenych produktov a poskytovanych sluzieb, a tym ma dopad na
cenotvorbu. Nové produkty a nové technolégie so zretelom na ochranu Zzivotného
prostredia, ktoré podniky implementuju do svojich vyrobnych procesov, ponukaju lepsi
sp6sob uspokojovania potrieb spotrebitelov.

Presadenie cien na trhu je narocné nie len kvoli konkurencii, ale aj kvéli trhovym
podmienkam. Ak podnik nestanovi spravne ceny, podnik nedosiahne ocakavané zisky.
V pripade elektronického prostredia, ktoré bolo frekventované najma v obdobi pandémie
COVID -19, musia podniky okamzite reagovat na zmeny trhovych podmienok a upravovat
ceny, na co sluzi dynamickd cenotvorba (angl. Dynamic Pricing). Zmenu trhovych
podmienok v pripade pandémie COVID -19 spoOsobili opatrenia, ktoré sa tykali najma
obmedzenia mobility ludi, ¢i obmedzovania stretdvania sa ludi. To viedlo k uzatvaraniu
predajni obchodov, zakazom cestovania, zakazom hromadnych podujati, zakazom
vychadzania. Ulohou dynamickej cenotvorby je aktualizovat ceny na e-shope v nadvéznosti
na dopyt zékaznikov, na spravanie sa zakaznikov, na ceny konkurencie a dalsie faktory.
Pomocou automatizacie rozhodovania, spracovania v redlnom Case a okamzitej reakcie na
situdciu na trhu moéze dynamickd cenotvorba prispiet k zvySeniu zisku a maximalizacii
ziskovosti. (Dynamicka cenotvorba, 2022) Z environmentalnych a obchodnych dévodov je
velmi dolezité pochopit spotrebitelské spravanie (Mohammed et al., 2020). Pri
presadzovani cien musi mat podnik vzdy na paméti zdkaznika a Ulohou tejto fazy je
presadit cenu za dany produkt u zdkaznika. Nesmierne ddleZitou otdzkou pre cenovy
manazment je si poloZit otazku ako cenu vnima zakaznik. Kazdy zékaznik za cenou hlada
hodnotu, kvalitu produktu alebo sluzby, pripadne, ¢i dany produkt splhna aspekty trvalo
udrzatelného rozvoja vo vsetkych jeho oblastiach spolo¢enskej zodpovednosti.
V premietnuti do trvalo udrzatelného rozvoja, napr. aky mala dopad vyroba daného
produktu na ochranu zivotného prostredia, ¢i vyrobné zariadenie ma zabudovanu dcisticku
vOd, vodna para ma viacnasobné vyuzitie v rdmci vyrobného procesu a podobne.

Ulohou manaZmentu je rozhodovat, mat zodpovednost, zatial ¢o controlling inspiruje,
hodnoti, analyzuje, kontroluje a dava odporG¢ania (Baran & Cambal, 2005), a preto je
z tohto dOvodu dblezité vymedzit vztah medzi manazmentom a controllingom. Do
manazmentu podniku by sa mal integrovat popri controllingu tykajiceho sa dodrzania
atribatov trvalo udrzatelného rozvoja aj cenovy controlling, ktory zohladriuje v ramci
cenotvorby prave aj aspekty trvalo udrzatelného rozvoja. V ramci poslednej fazy
v cenovom manazmente, oznacovanej ako cenovy controlling, sa hodnoti efektivnost
cenovych rozhodnuti. Ulohou cenového controllingu je vytvorit systém hodnotiacich
ukazovatelov cenovej optimalizdcie a monitorovat proces a kvalitu presadzovania cien
k zédkaznikom - spotrebitelom. Sucastou ¢innosti je aj zabezpedenie komunikacie v procese
stanovenia cien s dalSimi oddeleniami podniku. Medzi vyhody cenového controllingu patri,
Ze umoznuje zostavovat plany a stanovit Groven ceny aj do budicnosti.

Zaver

Klimatické zmeny pocasia s politickym dianim a pandémiou COVID-19 maju r6znu intenzitu
prejavu na rast cien. Cena je vyznamny nastrojom rozvoja podniku a nastrojom, v ktorom
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sa zohladfiuje odraz viacerych faktorov. Ulohou manaZmentu cien je prave reagovat
a stanovit takl cenu produktu alebo sluzby, ktord by pokryvala nielen naklady vynalozené
na vyrobu produktu a sluzby, ale ktora by aj vzbudila zdujem spotrebitela o dany produkt
alebo sluzbu a zabezpedila prijmy podniku. Zaujem o dany produkt alebo sluzbu sa
zvySuje, ak dany vyrobeny produkt alebo sluzba umoZznuje uspokojovanie potrieb
sUcasnych generacii bez toho, aby boli ohrozené zaujmy a potreby budulcich generdcii
v zmysle koncepcie trvalo udrzatelného rozvoja, ¢o v kone¢nom désledku ma tiez vplyv na
cenu. Digitalizacia je hlavnou hybnou silou v sUcasnosti. Na stanovenie cien ma znacny
dopad aj digitalizacia v dbsledku vplyvu Industry 4.0. a ceny sa stali zakladnym prvkom
pre nové cenové stratégie, ktoré podniky uplatiovali najméa v obdobi pandémie COVID-19.
Velky rozmach vtomto obdobi dosiahla internetovd cenova stratégia, pretoze
protipandemické opatrenia zabranujuce Sireniu virusu COVID-19 spé6sobili obmedzeny
pristup zakaznikov do kamennych obchodov. Rovnako protipandemické opatrenia mali
dopad aj na sp06sob tvorby ceny, ktory sa stal dynamickejsi. Cielom dynamickej cenotvorby
je dosahovat optimalne ceny v akykolvek okamih nakupu, pri ktorej bude mat podnik
vysoky obrat a dostato¢nU marzu. Digitalizacia svojou podstatou spoOsobila zmenu vo
vyrobnych procesoch podnikov zavedenim novych inovacii, ktoré podniky zavadzaju so
zretelom na efektivhe vyuzivanie prirodnych zdrojov s pozitivnym dopadom ochranu
Zivotného prostredia. Nové produkty lepsej kvality v kontexte trvalo udrzatelného rozvoja
ponukaju lepsi spb6sob uspokojovania potrieb zakaznikov a inteligentnejsia vyroba
zjednodusSuje vytvaranie ziskov znizenim nakladov na vyrobu.

Manazment cien je silnym ndastrojom na dosiahnutie hlavnych cielov podnikov v oblasti
trvalo udrzatelného rozvoja. Okrem celkového znizovania nakladov podniku, poskytuje
flexibilnd cenovu kontrolu v kazdej svojej faze a prostrednictvom cenového controllingu
poskytuje aj priestor pre stanovenie optimalnej ceny.

Prislusnost ku grantovej alohe

Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia vyskumného grantového projektu v
podnikatelskej ¢innosti Vplyv pandémie COVID-19 na uctovnu prax.
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Abstract: The current development of the business environment marked by the COVID-
19 pandemic has also affected the functioning of shared services centers. In a globalized
economy, shared services centers (SSC) strive to streamline processes and save costs.
Shared service centers have evolved naturally and become an important segment of
centralizing integrated activities and processes and have become an indispensable part of
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which is marked by the COVID-19 pandemic and draws conclusions for future development.
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1 Sicasny stav - Gvod do problematiky

Globalizacia neprinasa iba rast obchodu s tovarom, vyrobkami a presuvanie priemyselnej
vyroby do lacnejsich krajin, ale prindsa aj dynamicky rozvoj sektora obchodovatelhych
sluzieb. V druhej polovici osemdesiatych rokov minulého storolia zacali nadndrodné
korporéacie zakladat aj v Eurdpe prvé centrd zdielanych sluzieb. Shared service center
(SSC, 2018) je centrum zdielanych sluzieb, ktoré realizuje Specifické interné procesy
s ciefom zniZovania nakladov ¢im podporuje klucové cinnosti materskej a dcérskych
spoloCnosti ¢i sesterskych podnikov. Centra zdielanych sluzieb presli svojim prirodzenym
vyvojom a postupne sa stali dblezitym segmentom, ktory tvori nenahraditeln( sucast
svojich materskych koncernov ako uvadza Balog, M. (2016).

Centra zdielanych sluzieb sU subjekty zodpovedné za prevedenie a riesenie konkrétnych
prevadzkovych uloh, ako je Uctovnictvo, ludské zdroje, mzdy, IT, compliance, pravo,
nakup, bezpecénost atd. SSC sa prepracovali sa od operativhych a rutinnych aktivit k
intelektualne narocnejSim funkciam, s vysSSimi narokmi na odborné zrucnosti a prax.
Prispevok skUma prinosy a rizikd outsourcingu takto poskytovanych ekonomickych
¢innosti, ktoré su vykonavané bud v ramci skupiny podnikov, kde zakladatelom je
materskd spolo¢nost, alebo su tieto ¢innosti outsourcované externym a ekonomicky
nezavislym poskytovatelom. Prispevok kladie doéraz aj na eticky aspekt globalizacie a jej
vplyv na informacné a komunikacné technolégie, prostrednictvom ktorych dochadza k
vymene dat medzi prijimatelom a poskytovatelom tychto sluzieb. Proces komunikacie a
spoluprace modze fungovat iba za predpokladu, ak je zaloZzeny na vzajomnej dOvere,
seriéznosti a korektnosti, aby sa spolo¢nost vyuzivajica sluzby outsourcingu, ako aj
subjekt poskytujlci tieto sluzby (SSC), mohli na seba vzdjomne spolahnut.
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2 Metodoldgia a zdrojové udaje

Na zaklade rozsiahlej literarnej resSerse boli skimané vyvojové trendy a sucasné praktiky
pri vytvarani a fungovani SSC vo svete a na Slovensku. V ramci metodoldgie bola pouzita
metdda analyzy pri spracovani zdrojovych dat tykajucich sa zakladania a prevadzkovania
centier zdielanych sluzieb na Slovensku ako aj outsourcingu. Zistené poznatky z legislativy
a publikovanych prehladov (Finstat, 2020), (Finstat, 2022), (zdkon o mimoriadnych
opatreniach, 2020), (MH SR, 2021) ako aj odbornej literatiry (Blahusiakova, Ondrusova,
2020), (Kordosova, 2021) alebo (Blahusiakova, 2021) boli syntetizované, aby mohli byt
nasledne vyuzité pri skimani historického vyvoja SSC a posudené v kontexte sucasnej
situacie poznacenej pandémiou COVID-19. Na zaklade ziskanej poznatkovej bazy bol
spracovany rozbor poznatkov, aby mohla byt nasledne pouzitd metdda dedukcie a syntézy
pri formulovani zaverov a nasich zisteni.

3 Vysledky a diskusia
3.1 Centra zdiel'anych sluzieb na Slovensku - vznik a vyvoj

Prvé centrd zdielanych sluzieb nadnarodnych korporacii zadali na Slovensku vznikat pred
18 rokmi, kedy tieto nadnarodné korporacie zacali presuvat svoje ,back-office" aktivity zo
svojich zapadoeurdpskych central do vychodnej Eurdpy ako uvadza Hanousek, Kocenda,
Shamshur (2014). Su to najma dcérske spoloc¢nosti nadnarodnych spolocnosti, ktorych tlak
na ziskovost a nutnost zvySovat efektivnost procesov viedli k centralizacii ich aktivit do
lokalit mimo ich central a vyrobnych zakladni. Investori si vyberali Slovensko hlavne pre
relativne nizke mzdové naklady, vzdeland, flexibilni a jazykovo vybavenu pracovnu silu
s dobrymi pracovnymi navykmi, pre polohu a stupen rozvoja infrastruktary.

Na Slovensku otvorili vlastné operacné centra, napriklad nadnarodné korporacie ako
napriklad IBM, Dell, Hewlett-Packard, Accenture, Lenovo, AT&T, NESS a dalSie. Na
Slovensku v sucasnosti existuju dve kategorie poskytovatelov biznis sluzieb a to centra
zdielanych sluzieb a outsourcing biznis procesov, kedy niektoré procesy su Uplne vyclenené
tretim strandm (Specializovanym dodavatelom). Férum pre centra podnikovych sluzieb
(Business Service Center Forum, 2021) zdruZuje obchodné spolo¢nosti, ktoré na Slovensku
prevadzkuju centrd zdielanych sluzieb alebo poskytuju externé sluzby (outsourcing).
Vacsina tychto centier zdielanych a podnikovych sluzieb sa nachadza najma v Bratislave
a v Kosiciach. Avdak investori objavuju vyhody regiondlnych lokalit ako Nitra, Zilina,
Presov, Banska Bystrica, Nové Zamky, Povazska Bystrica a dalSie (MH SR, 2021).

Obrazok 1 Centra podnikovych sluzieb na Slovensku

SIEMENS

Zdroj: Prieskum BSCF, 2021
Podla metodiky vypracovanej spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers (PWC, 2017)

prechadzaju centrd zdielanych sluzieb vo svojom vyvoji Styrmi vyvojovymi Stadiami
(fdzami).
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Tabul'ka 1 Vyvojové fazy centiier zdielanych sluzieb

Fazy Oznacenie Popis vyvojovej etapy
vyvoja
Faza 1 start-up do centra zdielanych sluzieb sa presuvaju jednoduché

a hlavne manualne naroc¢né procesy s nizkou Urovriou
Standardizacie - vyuzivaju to najma spolocnosti

s jednoduchou organizacnou Struktarou

Faza 2 rast centrum zdielanych sluzieb ma zavedené Standardizované
procesy, postupne sa zacinaju implementovat kontrolné
mechanizmy procesov a nastroje na podporu zakaznickeho
servisu

Faza 3 expanzia centrum zdielanych sluzieb ma okrem internych aj
externych klientov, ma zautomatizované biznis procesy,
zavedeny systém kontrolnych procesov, tréningov

a priebezného vzdelavania zamestnancov, ma
implementované standardné podnikové IT systémy

a funkény risk management riesiaci efektivnost
nastavenych procesov

Faza 4 centrum centrum zdielanych sluzieb uz vystupuje ako suverénna
(druha excelentnosti | organizacia, ktora generuje zisk, poskytuje vysoko
generacia) profesionalne, odborné a strategické sluzby internym aj

externym zakaznikom
Zdroj: (PWC, 2017)

Podla analyzy zdruzenia (BSCF, 2021) su na Slovensku vo v&acsine pripadov vyspelé
zdielané centra, ktoré poskytuju sluzby s pridanou hodnotou a zabezpecuju komplexné
procesy pre svoje prevadzky fungujice v SirSom regionalnom alebo globalnom priestore.
NajcastejSimi funkciami podla prieskumu (PwC, 2017) boli sluzby v oblasti financii
a fudskych zdrojov, ktoré boli sUstredené v rdmci centier zdielanych sluzieb. Za tymto
Gcelom spoloénost PWC zrealizovala dany prieskum a vysledky boli nasledovné: finanéné
sluzby a uctovnictvo (89 %), IT sluzby (68 %), sluzby zadkaznikom (63 %), fudské zdroje
(52 %), predaj a spracovanie zakaziek (47 %), nakup (42 %) a iné (10 %). Na Slovensku
sa Vv sUcCasnosti vacsina z centier zdielanych sluzieb nachadza v tretej vyvojovej faze
oznacovanej ako ,expanzia® s vysokou ambiciou posunut sa do $tvrtej fazy tzv.
.excelentnosti®. V tejto faze by mali uz centra zdielanych sluzieb zabezpedit poskytovanie
sluzby s najvyssou pridanou hodnotou.

Sektor zdielanych a podnikovych sluzieb na Slovensku fungoval pocas koronakrizy bez
vyraznych obmedzeni so zachovanim produktivity, pricom vySe Stvrtina firiem si svoju
produktivitu este zvysSila. Ako dalej ukazal prieskum BSCF (2021), z pohladu poctu
zamestnancov narastlo odvetvie o 5,5 % a vySe polovica centier progndézuje dalSie
navysSovanie stavov vzhladom na rast centier. Trendom na najblizsie roky je pritom v tejto
sfére hybridna praca, teda kombinacia prace z domu a z kancelarie. Ako ukazuje stcasny
trend, adaptabilita biznisu zdielanych sluzieb na nové trhové podmienky je za posledné
dva roky ovela rychlejSia ako na tieto zmeny reaguje suvisiaca legislativa.

Centra zdielanych a podnikovych sluzieb tvoria tretie najvacsie odvetvie hospodarstva na
Slovensku, kde rocny prinos predstavuje 4 % z prijmov Statneho rozpoctu SR. V dosledku
pandémie vsak dochdadza k presunu urcitych procesov zo Slovenska do inych lokalit najma
Pol'ska, Rumunska alebo Indie. Na podpore rozvoja a udrzatelhosti SSC pracuje Forum
centier podnikovych sluzieb, ktoré je platformou v ramci Americkej obchodnej komory
v SR, zdruZzuje spolocnosti, ktoré na Slovensku prevadzkuju centra zdielanych podnikovych
sluzieb, centrad excelentnosti alebo poskytuju externé sluzby AmCham Slovakia. (2022).

3.2 Outsourcing ako nastroj globalizacie ekonomickych c¢innosti

Outsourcing, oznacovany ako Business Process Outsourcing (BPO), je pojem americkej
obchodnej angli¢tiny a oznacuje strategické vyuzitie externych zdrojov. Je to novotvar
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odvodeny z anglickych slov outside, resource, using a jeho preklad do slovenciny je iba
opisny, ako vyclenenie, vytesnenie, presunutie alebo vyuzivanie externych sluzieb.
Outsourcingom sa obecne rozumie prax, kedy podnik urcité svoje ekonomické cinnosti
nevykondva sam ale si ich zaistuje prostrednictvom externého poskytovatela, ktory sa
$pecializuje na realizaciu tychto ¢innosti. Ide o prevzatie zodpovednosti za ucelent cast
aktivit smerom od objednavatela k poskytovatelovi na zaklade zmluvy. Zabezpecenie
externou formou vSak musi vhodnym a efektivnym sp6sobom doplfiat ¢innosti podniku,
ktory si ich tak nebude obstaravat resp. zaistovat sam vo vlastnej réZii, ale spolahne sa na
externy subjekt. Spravidla ide o odovzdanie takych cinnosti a aktivit, ktoré nesuvisia s
hlavnou ¢&innostou podniku (core business), tzn. Zze podnik vycéleni rézne podporné a
vedlajsie Cinnosti a zveri ich inému subkontraktérovi, Specializovanému na prislusnu
¢innost. Tento druh delby prace tak umozni efektivnejsie vyuzivanie zdrojov, dosiahnutie
Uspory nakladov, vysSiu Specializovanost a upriamenie pozornosti na primarne ¢innosti
podniku v zaujme zvysenia konkurencieschopnosti na trhu. Externy poskytovatel (servisna
firma) je obvykle nezavisld na podniku, pre ktory danu dinnost zabezpeduje. Jednou z
Castych cinnosti, ktoré su na Slovensku outsourcované je vedenie UcCtovnictva. Podnik
vytesni kompletné Uctovnictvo zo svojej ¢innosti a deleguje ho na Specializovanu firmu,
ktord spravidla sidli v rovhakom meste ¢o ma vyhody ako rychlu dostupnost, osobné
kontakty, operativne odovzdavanie podkladov a blizkost instittcii kam podnik patri (darfiovy
Urad, poistovne atd.). Outsourcing teda predstavuje presun urcitych ¢innosti a aktivit na
externého poskytovatela v domacej krajine. V pripade, ak je externy dodavatel' umiestneny
v zahrani¢i dochadza k offshoringu a uz sa vsSak nerozliSuje ¢ ide o prepojeny alebo
nezavisly podnik.

Offshoring predstavuje vyclenenie urcitych aktivit v ramci jednej spolo¢nosti (spravidla
nadnarodnej) do inej krajiny, opat s hlavhym cielom dosiahnut Uspory. Presunom do
zahranic¢ia chce podnik ziskat konkurenéni vyhodu v podobe lacnejsej pracovnej sily,
nizsich cien vstupov alebo ahsej dostupnosti k prirodnym zdrojom. DalSim dovodom, ktory
ovplyvnuje strategické rozhodovanie, su napriklad nizsie ceny nehnutelhosti, vyhodnejsi
prendjom, lacnejsie energie, dafiové ulavy alebo nizSie dane. Ako uvadza Dvoracek, Tyll
(2010), offshore centra su priamo miesta, ktoré maju okrem Specifického darfového rezimu
pre investorov taktiez priaznivé podmienky pre rozvoj podnikania na svojom uUzemi.
Offshoring je povazovany za rizikovejsi ako outsourcing, nakolko sa s nim spajanu niektoré
Specifické rizika, ako je geopolitické (legislativa, politicky reZimu, vladne regulacie), pravne
(vymahatelnost obchodnych zmlav, ochrana dusevného vlastnictva a priemyselnych prav),
IT (bezpec¢nost a ochrana dat, zranitelnost informacnych systémov), podnikatelské a
finan¢né (podnikatelska etika, transakcie v cudzej mene, pohyb kurzov) a dalsie.
Finalnemu rozhodnutiu o prenose podnikatelskych innosti za hranice materskeho Statu
musi predchadzat hibkova analyza a zvazenie vsetkych vyhod, ako aj rizik s tym spojenych.

Podnik funguje za ucelom dosiahnutia urcitého vysledku. Tento vysledok je vzdy
meratelny, vzdy s nim suvisia urcité naklady a urcité riziko. Podnik k dosiahnutiu svojich
cielov vyuziva svoje nehnutelnosti, stroje, zariadenia, technoldégie a zamestnancov, co
prindsa vznik nakladov a existenciu podnikatelskych rizik. Prave outsourcing a offshoring
dava moznost zefektivnit urcité podporné procesy a ¢innosti a dosiahnut okrem Uspory
nakladov aj prenos podnikatelskych rizik prave tym, ze vsetko ¢o nie je hlavnou ¢innostou
sa prenesie na externého poskytovatela. Tento proces bol typicky najma pre velké
nadnarodné korporacie, ale v sucasnosti je vyuzivany roznorodym spektrom podnikov ¢o
do velkosti aj predmetu cCinnosti, ako vyplyva z mnohych prieskumov.

Outsourcing je chdpany ako sucast strategického riadenia podniku (Juhdszova, Markovié,
MokosSova, 2014). Hlavné problémy, ktoré musi manazment podniku riesit st otazky (i)
aké c¢innosti vyclenit, (ii) finan¢né efekty vyélenenia, (iii) konkurenénd vyhoda vyclenenia,
(iv) dlhodobé désledky vyclenenia, a to je potrebné flexibilne prispbsobovat aktudlnej
stratégii podniku ovplyviiovanej vnutornymi a vonkajSimi faktormi. Manazment pri
rozhodovani zvazuje vSetky atributy a integruje ich do Zivotaschopnej stratégie a akénych
planov, s cielom dosiahnut kltGéovych ukazovatelov ako sU obrat, zisk, profitabilita,
navratnost investicii atd. To ovplyvni aj stupen outsourcingu, ktory podnik nakoniec zvoli.
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Tabul'’ka 2 Stupen vyuZitia outsourcingu

Stupen
spoluprace

Charakteristika

Vyhody pre podnik

1. Jednorazovy
outsourcing

Vyuzitie outsourcingu na
individualny resp.
jednorazovy projekt.

¢ rieSenie jednej parcidlnej situacie
resp. ¢innosti

e ziskanie sklsenosti s
outsourcingom

e potvrdenie ¢i zmena dodavatela
prip. potvrdenie rozhodnutia zriadit
vlastné centrum zdielanych sluzieb

2. Opakovany
outsourcing Ci
preferovany
dodavatel

Opakované vyuzivanie
outsourcingu pre mensie i
vacsie vybrané cinnosti Ci
procesy.

e overenie rieSeni pre rozne ¢innosti
¢i projekty

e analyza hlavnych vyhod a nevyhod
resp. rizik outsourcingu

e vyber vhodného dodavatela prip.
zriadenie vlastného centra
zdielanych sluzieb

3. Strategické
partnerstvo

Spoloc¢né dlhodobé
strategické pladnovanie
vyclenenych vedlajsich
alebo podpornych cinnosti
Ci procesov.

Kombinacia réznych
druhov outsourcingovych
sluzieb.

Previazanost vlastnych a
outsourcovanych cinnosti
a aktivit.

Struktirované zdielanie
rizik a zodpovednosti

e outsourcing ¢innosti ako dlhodoby
strategicky nastroj a takticky
nastroj flexibility

e detailnd znalost vyhod a nevyhod
resp. rizik outsourcingu

e Vyvoj sluZieb na mieru a
vytvaranie pridanej hodnoty

e vyuzitie synergie obidvoch
subjektov (objednavatela a
dodavatela) na dlhodobej baze a
prehlbenie spoluprace

Dalej je mozné

Zdroj: Vlastné spracovanie

skimat variantnost oblasti zabezpelovanych prostrednictvom
outsourcingu. VyuZitie je od jednoduchych podpornych cinnosti az k odovzdaniu
komplexnych cinnosti, pri ktorych dochadza k vzajomnému prelinaniu dvoch podnikov.

Tabul'ka 3 Druhy outsourcingu

Oznacenie

Popis

Selektivny outsourcing [¢ oznacovany ako outtasking, odovzdané su len jednotlivé

Ulohy, nie celé procesy

PIny outsourcing

e vytesnenie celych funkcii (napr. uctovnictvo, logistika)

Obchodno-procesny
outsourcing

e ak sa jednotlivé funkcie nedaju vyclenit izolovane, odovzda sa
¢asto cely procesny retazec

Backsourcing/insourci

ng (integracia)

skor vytesnena sluzba alebo sluzba, ktora doposial nebola
uskuto¢riovand v podniku, je importovand do podniku

Single-sourcing

e vytesnenu ulohu prebera jeden samotny poskytovatel

Multi-sourcing

e vytesnenu ulohu preberaju viaceri poskytovatelia

Nearshoring-
outsourcing

e presun vybranej ¢innosti do inej lokality v blizkosti podniku

Offshoring-
outsourcing

zahranic¢né oblasti)

e presunutie vybranej ¢innosti do inej krajiny (nizko nakladové
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Interny outsourcing e poskytovanie sluzby nakladovym strediskom podniku, ktoré je
ale ekonomicky, pravne alebo teritorialne samostatné. Tato
forma vytesnenia byva najcastejsie organizovana vo forme
Shared Service Center

Externy outsourcing e presunutie vybranej ¢innosti na poskytovatela, ktory nie je
nijako zviazany s objednavatelom

Zdroj: Spracované podla (Thiel & Cawelius, 2007)

Problematika outsourcingu zahfmia spravidla tie funkCné oblasti, ktoré bezprostredne
nesuvisia s hlavnhym predmetom cinnosti podniku, napr. stravovanie zamestnancov alebo
oblasti, ktoré doteraz boli vyhradne vykonavané priamo samotnym podnikom, napr.
vyroba. NajCastejsie vSak ide o oblasti, ktoré maju obidve uvedené charakteristiky, teda
bezprostredne nesuvisia s hlavnhym predmetom c¢innosti podniku a doposial’ bolo obvyklé
vykondvat ich samotnym podnikom (napr. UGcétovnictvo, telemarketing, prevadzka
informacného systému) ako uvadza Bruckner a Vorisek (1998). Najcastejsie ¢innosti, ktoré
s v sucéasnosti predmetom outsourcingu alebo offshoringu si oblast informacénych
technolodgii napr. sprava technického vybavenia, sprava pocitaCovych sieti, zalohovanie
dat, sprava webovych portalov, servis, upratovanie, ochrana majetku a oséb, HR
manazment, pravne sluzby, stravovanie, marketing, obchod, logistika, development,
mzdové a financné Uctovnictvo, sprdva investicii, reporting a pod. Ak by sme mali
identifikovat primarne dévody vyuzitia outsourcingu je mozné ich zhrnuit do Styroch oblasti:

1. konkurencné dovody su vysostne strategické, ziskanie vyhody nad konkurenciou
s ciefom zabezpedit dlhodobé prinosy,

2. vecné dovody sa tykaju zdokonalenia v hlavnej oblasti ¢innosti, vacSinou ide o
rozvoj, v niektorych pripadoch véak méze byt vecnym ddévodom udrzanie tradicie
alebo dokonca prezitie,

3. finan¢né dovody su znizenie nakladov a/alebo zvysenie vynosov, finan¢né hladisko
je dolezitym hodnotiacim faktorom Uspesnosti outsourcingu aplikovaného z inych
dovodov ako finan¢nych,

4. organizac¢né dobévody vedu k zjednoduSeniu manazérskej prace a redukcii
organizaCnej Struktury podniku, to suvisi s rastlcou Specializaciou podniku,
pracovnikov, ale i stredného manazmentu.

Prostrednictvom outsourcingovych kontraktov sa diverzifikuja rizikd a podnik, ktory si
kupuje externé sluzby, tak zdiela rizikd s ostatnymi zdkaznikmi svojho poskytovatela.
Sucasne vznikaju aj nové rizika, plynlce zo zavislosti na poskytovatelovi, na jeho
seridznosti a stabilite. Riziko je stuéastou kazdej ¢innosti, teda aj outsourcingu, nemozno
ho odstranit a preto je potrebné s nim pracovat. Riziko zvySuje najmé dlzka obdobia
partnerstva, zmluvné podmienky, nedostato¢na kontrola procesov a c¢innosti prenasanych
na poskytovatela, nedostatocny rast Grovne sluzieb a kvalifikacie personalu poskytovatela.
Avsak podnik je vystaveny aj moznej strate klicovych znalosti a kompetencii, riziku Uniku
a zneuzitia informacii a v neposlednom rade aj strate efektivity v pripade nespravnej
analyzy nakladov a prinosov z outsourcingu.

3.3 Outsourcing ako nastroj globalizacie ekonomickych c¢innosti

Vyhodou centier zdielanych sluzieb je predovSetkym Uspora personalnych nakladov
vratane nakladov na pracovné miesto a nevyhnutnych rezijnych ndkladov. ZniZzovanie
nékladov sa povazuje za najsignifikantnej$iu vyhodu. DalSou vyhodou je, Ze v centre
zdielanych sluzieb sa jednoduchsie riesi problém zastupovania ¢i tréningov zamestnancov.
Produktivita prace a Specializacia Cinnosti je v centre zdielanych sluzieb vysoka, rovnako
flexibilnost systému a nastavenie automaticky generovaného reportingu je beznym
Standardom. Vyhodou je aj jednotna celopodnikova systémova platforma tzn. rovnaky ERP
systém (angl. Enterprise Resource Planning) a optimalizacia procesov, ktoré sa daju
zabezpedit s nizSim po¢tom zamestnancov vo vopred zadefinovanej $tandardnej kvalite.
Rozdelenim procesu na mensie celky sa da dosiahnut vysSia automatizacia, vcasné
spracovanie a najma eliminacia chyb ludského faktora. KedZ?e je cely proces
centralizovany, centrum zdielanych sluzieb poskytuje rovnaku kvalitu dodavanej sluzby
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pre vietky poboc¢ky bez obmedzenia miesta lokalizécie. Dal$ou z vyhod je aj jednoduchsia
kontrola a nastavenie samotnych procesov. Vzhladom na absenciu SirSej zodpovednosti za
cely proces je mozné zamestnavat aj menej kvalifikovani pracovnu silu, ktord je schopna
nau¢it sa a obslizit svoj uUzko definovany rozsah prace (rutiny) z doévodu
Standardizovanych postupov a vystupov.

Na druhej strane, ako nedostatky vyuzitia centra zdielanych sluzieb, je mozné identifikovat
znizené kvalifikacné poziadavky na pracovnikov nakolko nie je potrebné, aby pri
spracovavani Uctovnictva ovladali uctovnu a danovu problematiku, pretoze iba rutinne
vyberaju polozky z vopred nastaveného systému a databaz za pouzitia spracovaného
manualu jednotlivych cinnosti. Tym sa zvySuje predovSetkym riziko nespravneho
posudenia danovych a nedarfiovych vydavkov pre uréenie dane z prijmov, ¢o mbéze mat
vplyv na znizenie kvality informacii prezentovanych v Uctovnej zavierke a v danovom
priznani pravnickej osoby. Znizené kvalifikacné poziadavky na zamestnanca (napr.
Gctovnika) sa moézu negativne prejavit v jeho neschopnosti flexibilne a kompetentne
identifikovat a nasledne riesit nestandardné situdcie, ktoré sa v kazdej obchodnej
spolo¢nosti vyskytuji. Naplnenie rizika m6ze znamenat vyznamné finan¢né straty pre
matersku spoloénost v pripade, ak dany zamestnanec nevie situdciu spravne vyhodnotit a
riesit vo vdetkych vzajomnych suvislostiach. Dal$ou nevyhodou je, Ze $tandardizované
procesy boli primarne definované pre potreby nadnarodnej korporacie (materskej
spolo¢nosti). Standardizacia sama o sebe znamend zUZenie priestoru pre flexibilitu a ad
hoc poziadavky. Absencia komplexnych znalosti a zru¢nosti, ktord je dosledkom uzkej
Specializacie, si Ziada kompenzaciu existenciou tzv. koordinatorov, ktori maja sirsie ,,end
to end" znalosti a dokdzu Uspe$ne zodpovedat za kvalitu vystupu a spokojnost globalnej
obchodnej spoloc¢nosti ako uvadza (Bédi, 2016) Od jednotlivych pobocliek sa vyZaduje
zvy$end disciplina a presnost pri dodadvani vstupov, nakolko nepresnosti, ¢ nekompletné
vstupy, nemusia byt spravne rozpoznané a spracované a tym budu skreslené informacie
prezentované v Uctovnej zavierke materskej spolocnosti. V neposlednom rade viaceré
procesy centralizované do centra zdielanych sluzieb maju interakciu s externym svetom,
a preto je nevyhnutna aj komunikacia v inom ako lokalnom jazyku, ¢im sa zvysSuje vyskyt
niektorych z uvedenych podnikatelskych rizik. Nasledujuca tabulka uvadza zoznam
desiatich najvacsich SSC zabezpecujucich servisné a zakaznicke sluzby na Slovensku
vedeného Ministerstvom hospodarstva SR (MH SR, 2022).

Tabul'’ka 4 Zoznam 10-tich z 51 centier zdielanych a podnikovych sluzieb pri MH SR

1. | IBM International International e sluzby Uctovnictva, spracovania
Services Centre, s.r.o., Services Centre dat, administracie internych IT
Bratislava systémov, poradenstva a

marketingu skupinu IBM v
Eurdpe a vo svete

2. | T-Systems Slovakia, Global Nearshore | esluzby outsourcingu IT systémov
s.r.o., Kosice Centre a rieSeni a podnikovych
finan¢nych procesov pre
internych ako aj globalnych
zakaznikov skupiny Deutsche

Telekom,
3. | Dell, s.r.o., Bratislava Global Business epodpora zakaznikov v regione
Centre EMEA, interné sluzby pre
materskl korporaciu
4. | Johnson Controls Bratislava eposkytovanie financénych sluzieb
International, s.r.o., Business Center internym zakaznikom Johnson
Bratislava Controls pre regién EMEA, Azia a
Severna Amerika,
5. Henkel Slovensko, s.r.o0., | Shared Service eposkytovanie financnych, IT, HR
Bratislava Center Bratislava sluzieb a nakupu hlavne pre

centralu Henkel a jej pobocky
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6. | Siemens, s.r.o., Siemens/Siemens | einterné sluzby v oblasti
Bratislava / Siemens Mobility/Siemens uctovnictva a kontrolingu pre
Mobility s.r.o., Bratislava | Healthcare CEE regidn, interné sluzby
/ Siemens Healthcare, kontroly cestovnych prikazov,
s.r.o., Bratislava vyvoj softvéru v oblastiach

automatizacie a riadenia vyroby,
automatizacie budov a
zelezni¢nej dopravy atd.

7. Lenovo Global Lenovo Slovakia eposkytovanie servisu pre
Technology Slovakia, internych aj externych
s.r.o., Bratislava / zakaznikov a obchodnych
Lenovo Business Services partnerov z regionu EMEA,
Slovakia, s.r.o., Severnej a Juznej Ameriky
Bratislava

8. | DXC Technology DXC Technology | esluzby a podpora zakaznikov
Bratislava 2 Bratislava najma v regione EMEA,

optimalizacia procesov,
aplika¢ného portfdlia, vyvoj
servisnych rieseni,

9. PricewaterhouseCoopers | PwC SSC espracovanie financnych a
CEE Firm Services, s.r.o., | Bratislava uctovnych procesov pre interné
Bratislava pobocky v ramci Eurdpy (oblast

PTP, OTC, RTR), podpora a
nastavenie finanénych systémov,
vykondvanie kontrolnych

procesov

10. | Deutsche Telekom DTSE SK esluzby v oblasti Uctovnictva a
Services Europe nakupu pre koncernové
Slovakia, s.r.o., spolo¢nosti skupiny Deutsche
Bratislava 4 Telekom z celého sveta

Zdroj: MH SR, 2022

Zaver

V najblizdich rokoch mozno ocdakavat vykyvy na trhu outsourcingu v réznych oblastiach
¢innosti a podnikovych procesov sposobenych vplyvom politickej a ekonomickej situacie
vo svete. Outsourcing moéze pombct podniku zvysit efektivitu vykonov, posilnit
konkurencieschopnost a umoznit prezitie v ¢ase hospodarskej krizy. Outsourcing bude v
plnej miere kombinaciou technologickych, organizacnych, ekonomickych a ludskych
aspektov. S tymto trendom sa bude stale viac prelinat profildcia procesov, digitalizacia a
robotickd automatizacia ¢innosti, ktoré budl mat vyrazny vplyv na organizaciu prace a
Strukturu profesii (pracovnikov). Sektor zdielanych a podnikovych sluzieb si v Case
pandemickych obmedzeni dokdazal uchovat produktivitu prace. Sumarny pohlad na to, aku
poziciu ma sektor zdielanych a podnikovych sluzieb v slovenskej ekonomike, prindsa
kazdoro¢ny prieskum Féra centier podnikovych sluzieb (BSCF, 2021), ktoré funguje pri
Americkej obchodnej komore v SR (AmCham) a zdruzuje firmy zamestnavajuce 92 %
zamestnancov v tomto odvetvi na Slovensku. Cielom BSCF je zdielat informacie o
prikladoch dobrej praxe, problémoch a rieSeniach, ale aj monitorovat a vyhodnocovat
legislativu, situaciu na trhu prace a aktivity v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti firiem.
Spolupracovat s vysokymi a strednymi $kolami s cielom zvysit kvalifikaciu a
zamestnatelnost ich absolventov v centrach podnikovych sluzieb.

Podla zisteni z prieskumu, ktory realizovala AmCham v roku 2021 medzi 34 centrami
zdielanych a podnikovych sluzieb (BSCF, 2021) zamestndavaju firmy, ktoré st ¢lenmi BSCF
na Slovensku vyse 35 000 ludi a v porovnani s pandemickym rokom 2020 ich pocet vzrastol
0 5,48%. Priemerny vek zamestnancov je 34,6 roka, pricom viac ako 70 % z nich ma
vysokoskolské vzdelanie. BSC si aj nadalej udrzuju efektivnu a ,Stihlu® Struktaru riadenia.
Vyse 9 % z celkového poctu zamestnancov ma manazérsku poziciu. Az 89 % vsSetkych
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zamestnancov suU obcania Slovenska. Medzi cudzincami pracujucimi v sektore previadaju
obcania krajin Eurépske Unie (52%). Z pohladu rodovej diverzity Clenské spolo¢nosti BSCF
zamestnavaju priblizne rovnaky pocet zien a muzov.

Aj napriek podpore BSC zo strany vlady SR, pandémia COVID-19 mala vyrazny vplyv na
podnikatelské prostredie na Slovensku. Ukazuje sa, ze expanzia centier zdielanych a
podnikovych sluzieb na Slovensku skonéila. V roku 2021 spoloénost Johnson Controls,
ktora na Slovensku p6sobi od roku 1993 a vytvorila viac ako 1300 pracovnych pozicii,
oznadmila zmeny v organizacnej Struktire podniku, ¢o v redlu znamenalo prepustanie viac
ako 500 zamestnancov a viedlo k presunu niekolkych oddeleni mimo Slovenska (Tvardzik,
2021). Sluzby, ktoré boli zabezpecované slovenskym centrom sa presunuli konkrétne do
Indie. Prepustanie sa tykalo zamestnancov, ktori obsadzuju prevazne finanéné a Gctovné
pozicie. Daldou spolo¢nostou, ktord v roku 2021 ohlasila viac ako 10 %-tné hromadné
prepustanie zamestnancov, bola spolo¢nost zamerana na poskytovanie telekomunikacnych
sluzieb AT&T. Podla vyhlasenia AT&T prepustanie sa netykalo aktualnej pandemickej krizy,
ale bolo dobsledkom vopred oznamenych a planovanych organizacnych zmien a
transformacie dopytu po poskytovani tychto sluzieb zo strany zakaznikov. Tretou
spolo¢nostou, ktord ohldsila hromadné prepustanie zamestnancov, bola IBM Slovensko.
Pandémia COVID-19 ako aj tlak na zniZovanie nakladov motivoval IBM Slovensko k
presunu poskytovania tychto sluzieb do Azie, kde su priaznivejSie mzdové podmienky a
nizéia hladina uUrovni cien. Mimo ekonomickych a pandemickych dévodov, spolo¢nost
uviedla nedostato¢nu Uroven anglického jazyka slovenskych pracovnikov alebo
nevyhovujice Casové pasmo, ktoré komplikovalo fungovanie procesov medzi
spolo¢nostami (Kova¢, 2021). Plan restrukturalizacie sa mal tykat viac ako 10 000
zamestnancov v ramci Eurdpy. Vyvoj ekonomiky nakoniec ciastoCne zvratil situdciu
opacnym smerom, nakolko IBM Slovensko zaznamenala od zakaznikov vyrazny narast
dopytu po poskytovanych sluzbach z dovodu urychlenia digitalizacie, budovania cloudovych
Ulozisk, automatizacie a elektronizacie procesov (Liptédkova, 2021).

Sucasny vyvoj a globalizacné tendencie v ekonomike a financiadch maju vsak za nasledok,
Ze stlpa miera rizik, ktoré ovplyviiuju vnutorné aj vonkajsie prostredie firmy. Urcitd miera
rizik vznikd aj v centrach zdielanych sluzieb, ktoré si zriaduju najma nadnarodné
korporéacie. Ak sa nadnarodnd korporacia rozhodne vytvorit centrum zdielanych sluZieb,
a teda zdielat Gcétovnictvo, IT a iné ¢innosti, musi si uvedomit, Zze tento krok moéze jej
samotnej ako aj jej pobockam, priniest mnozstvo vyhod ale aj rizik. Preto sa musi naucit
identifikovat a riadit rizikda, ktoré maju vplyv na prosperitu a efektivnost vsetkych jej
¢innosti. Nastrojom ako celit tymto tendenciam je zavedenie Gcinného risk manazmentu a
systému vnutornej kontroly, aby sa dosiahlo integrovaného riadenia podnikovych rizik.
Outsourcing nie je vSeliekom a kazdy podnik, ktory ma zdujem vyuzit tento nastroj musi
zvazit vSetky potencialne rizikd s tym spojené a hladat optimalne rieSenie zodpovedajlce
potrebam a strategickej vizii prijatej manazmentom a vlastnikmi.

Prislusnost ku grantovej alohe

Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej Ulohy VEGA ¢. 1/0121/21 Analyza
vplyvu krizy suvisiacej s COVID-19 na finanéné zdravie subjektov v Slovenskej
republike
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Abstract: Business companies carrying out business activities in Slovakia must, from
2016, follow the requirements imposed on the institute of a company in crisis. When
examining individual types of business companies, in the category of micro-accounting
entities, for the period from 2017 to 2020, we can state that the number of companies in
crisis has been declining, resp. stagnant tendency also due to the growing number of
trading companies. At the same time, in 2020, when the entire world as well as the
implementation of business activities were affected by the Covid-19 pandemic, we can
state that the pandemic did not have an impact on the institute of companies in crisis
during that period.

Keywords: company in crisis, imminent bankruptcy, extension, business companies,
micro-accounting entities

JEL codes:M41, M48
1 Sucasny stav - Gvod do problematiky / Introduction

Uskutoc¢riovanie podnikatelskej cinnosti v Slovenskej republike je pravne upravené
predovsetkym zdkonom ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov
(dalej len Obchodny zakonnik). Podnikatelskd ¢innost na Gzemi Slovenskej republiky mdézu
uskutoériovat obchodné spolo¢nosti, druzstva, fyzické osoby, zahraniéné osoby.
Obchodnymi spoloénostami, ktoré mdzu uskutocriovat podnikatelsk( ¢innost st verejna
obchodna spolo¢nost, komanditna spoloénost, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, akciova
spolo¢nost, jednoducha spolo¢nost na akcie.

Pravna Uprava v Slovenskej republike ustanovuje pre niektoré kapitalové spoloc¢nosti
povinnost zistovat, ¢i sa ich spolo¢nost nachadza v krize, alebo sa nenachadza v krize. Ide
o obchodné spolo¢nosti, ktorymi sG spolo¢nost s ruéenim obmedzenym, akciova
spolo¢nost, jednoduchd spolo¢nost na akcie a komanditnd spolo¢nost, ktorej
komplementarom nie je Ziadna fyzicka osoba.

Spolo¢nost v krize je definovand v Obchodnom zdkonniku. Podla § 67a Obchodného
zakonnika je spoloénostou v krize spolo¢nost, ktora je v Upadku alebo jej Upadok hrozi. Za
spolo¢nost v krize sa povazuje aj spolo¢nost v ¢ase od jej zrusenia do vstupu do likvidacie.

Upadok je upraveny v zékone ¢&. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov a predstavuje platobnu
neschopnost dlznika alebo jeho predlZzenie. Obchodna spolo¢nost je platobne neschopna,
ak nie je schopna plnit 30 dni po lehote splatnosti aspofi dva pefiazné zavazky viac ako
jednému veritelovi. Obchodnd spolo¢nost sa povazuje za predlZzenl, ak ma viac ako
jedného veritela a hodnota jej zavdzkov presahuje hodnotu jej majetku a zéaroven dosahuje
zaporné vlastné imanie. Hodnota zavézkov ako aj hodnota majetku sa zistuje z Gétovnictva
obchodnej spolocnosti, resp. podla znaleckého posudku, ktory ma pred uctovnictvom
prednost.

Hroziaci Upadok je chapany ako nizky pomer vlastnych zdrojov (vlastného imania) a
cudzich zdrojov (zdvazkov). Vyska vlastného imania a zavézkov sa zistuje z ucétovnictva
danej obchodnej spoloCnosti. Ak nebolo UGctovnictvo vedené spravne, vychadza sa z
predpokladaného stavu, ktory by bol, ak by Uctovnictvo bolo vedené spravne.
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Podla ustanoveni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov
(dalej aj ,,zakon o Uctovnictve") vlastnym imanim sa rozumie rozdiel majetku a zavazkov.
Zavéazok je existujuca povinnost obchodnej spoloénosti, ktord vznikla z minulych udalosti,
je pravdepodobné, ze v buducnosti znizi ekonomické Gzitky (priamo alebo nepriamo znizi
pefazné prostriedky obchodnej spolo¢nosti) a obchodna spolocnost vie spolahlivo ocenit
tento zavazok.

Obchodny zakonnik stanovuje pomer vlastného imania a zavazkov, na zaklade ktorého sa
posudi, Ci spolocnosti hrozi Upadok alebo v Upadku uz je. Pomer vlastného imania a
zavazkov je stanoveny od roku 2018 na 8 ku 100. V roku 2017 bol tento pomer stanoveny
na 6 ku 100 a v roku 2016 bol pomer stanoveny na 4 ku 100.

Dévod pre¢o musi spolo¢nost zistovat pomer viastného imania a zavazkov je klicové pre
posudenie charakteru plneni poskytnutych spolocnosti. Zdmerom je, aby sa urcité plnenia,
ktoré sU poskytnuté spoloCnosti v krize povazovali z pohladu spolocnosti za plnenia
nahradzajuce vlastné zdroje a sluzili predovsetkym na uspokojenie narokov inych veritelov.

KedZe posudenie, ¢ sa spolo¢nost nachadza v krize, alebo nie, vychddza z Gcétovnictva
obchodnej spolo¢nosti, je dolezité, aby bolo Uctovnictvo vedené spravne a aby poskytovalo
verny a pravdivy obraz o skuto¢nostiach, ktoré st predmetom Gétovnictva. Upadok z titulu
platobnej neschopnosti vie obchodnd spolo¢nost zistit len z podrobnych vykazov
Gc¢tovnictva ako napr. z knihy zavézkov, inventarizdcie zavazkov. Upadok z titulu
predizenia spolo¢nosti a hroziaci upadok vie obchodna spolo¢nost zistit okrem Uétovnictva
aj z uctovnej zavierky. UCtovna zavierka je podla § 17 zakona o Gctovnictve Struktlrovana
prezentacia skutoc¢nosti, ktoré su predmetom Uctovnictva, poskytovana osobam, ktoré
tieto informacie vyuzivaju - pouzivatelia. Cielom Uctovnej zavierky je poskytovanie
informacii o financ¢nej situacii, vykonnosti a zmenach vo financ¢nej situacii Gctovnej
jednotky (Parajka, 2015). Uctovnad zavierka tieZz informuje o tom, ako manaZment
hospodaril so zverenymi zdrojmi (Slosdrova, Blahusiakovd, 2017). Udtovna zavierka
poskytuje prehlad o vyske vlastného imania a zavazkov, ¢im sa da zistit ich vzadjomny
pomer a posudit, ¢ obchodnej spolo¢nosti hrozi Upadok. Tento pomer je mozné zistit z
Gctovnej zavierky, ktord musia obchodné spoloénosti zverejfiovat v registri uétovnych
zavierok.

U¢tovnu zavierku zostavuju obchodné spolo¢nosti v zavislosti od zatriedenia do konkrétnej
velkostnej skupiny Uctovnych jednotiek, ktoré su zadefinované v zakone o Uctovnictve od
1. janudra 2015. Jedna sa o:

- mikro Uc¢tovnu jednotku,
- malu uctovnu jednotku,
- velku Gctovnu jednotku.

Cielom zavedenia velkostnych skupin bola snaha o zjednodusSenie pravidiel Uctovania
a zostavovania ucCtovnej =zavierky (najma z hladiska administrativnej a financ¢nej
narocnosti) pre malé a stredné podniky, ktoré zohravaju uUstrednu Ulohu v hospodarstve
Eurdpskej Unie (Blahusiakova, 2021).

Ministerstvo financii Slovenskej republiky upravuje pre jednotlivé velkostné skupiny
uctovnych jednotiek vzory Gctovnych zavierok. Samostatne je upraveny vzor Uctovnej
zavierky pre mikro Uctovné jednotky a takisto aj pre malé a velké Uuctovné jednotky, ktoré
maju rovnaky vzor Ucétovnej zavierky. V zavislosti od tejto skuto¢nosti budeme skimat
institut spolo¢nosti v krize podla vzorov Uuctovnych zavierok pre mikro uctovné jednotky za
obdobie rokov 2017 az 2020.

2 Metodoldgia a zdrojové udaje / Methodology and Data

Pri skimani problematiky instititu spoloCnosti v krize sme vychadzali z ustanoveni pravnej
Upravy tykajlucej sa skimanej problematiky. Nasledne sme aplikovali ustanovenia pravnej
Upravy na kapitalové obchodné spolocnosti zaradené do velkostnej skupiny mikro Gc¢tovna
jednotka, ktoré maju povinnost skimat ustanovenia tykajuce sa instititu spolo¢nosti
v krize za obdobie rokov 2017, 2018, 2019 a 2020. Rok 2021 sme neskumali z dovodu
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neuplnosti zverejnenych Udajov v registri U¢tovnych zavierok, nakolko mnohé obchodné
spolo¢nosti podali odklad na podanie dafiového priznania do konca juna 2022 a tym maju
aj odklad na zostavenie, schvalenie a zverejnenie Uctovnych zavierok.

Pri vycisleni pomeru vlastného imania a zavazkov sme vychadzali z idajov zverejnenych
v registri Uctovnych zavierok, ktory predstavuje verejne dostupny zdroj informacii
o jednotlivych obchodnych spolo¢nostiach aich Gctovnych zavierkach, ktoré musia
zverejiiovat. Nasledne sme ziskané (daje analyzovali a vyvodili zavery.

3 Vysledky a diskusia / Results and Discussion
3.1 Akciova spoloénost vo vztahu k institatu spoloénosti v krize

Na zdklade dostupnych informacii zverejnenych v registri Uctovnych zavierok za uctovné
obdobia 2017, 2018, 2019 a 2020 mdzeme zistit, kolko akciovych spoloénosti, ktoré musia
sledovat, ¢ sa nachadzaju v krize, sa v krize pred pandémiou ako aj pocas pandémie
COVID-19 nachadzali.

V tabulke ¢. 1 je uvedeny sumarny pocet akciovych spoloCnosti zostavujlcich Gctovnu
zavierku pre mikro uc¢tovné jednotky, ktoré maju povinnost posudzovat, ¢ sa nachadzaju
v krize, alebo nie. V tabulke ¢. 1 sU uvedené spolocnosti, ktoré sa v danom obdobi
nenachadzali v likvidacii, resp. v konkurze, nakolko pri tychto spoloCnostiach sa
neposudzuje, Ci sa v krize nachadzaju, alebo nie.

Tabul'’ka 1 Pocet skimanych akciovych spolo¢nosti

2017 2018 2019 2020

Akciova spoloénost 1 564 1661 1 687 1739
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov dostupnych v registri U¢tovnych zavierok

Na zdklade uvedeného mbézeme konstatovat, ze pocet obchodnych spolo¢nosti typu akciova
spolo¢nost z roka na rok rastie. Pocet akciovych spolo¢nosti narastol aj v ,covidom" roku
2020 a to oproti roku 2019 o 52, ¢o znamena, Ze bol stale zaujem o podnikatelsk ¢innost
aj napriek pandémii, ktora ovplyvnila fungovanie celej spolo¢nosti ako aj podnikatelského
prostredia.

Na zaklade volne dostupnych informacii, prostrednictvom ktorych sa posudzuje, Ci sa
spolo¢nost nachadza v krize, t. j. & je v Upadku alebo jej hrozi Upadok, moézeme
posudzovat hroziaci Upadok spolo¢nosti ato na zdaklade pomeru vlastného imania
a zadvazkov a Upadok spoloCnosti z hladiska predlzenia spolocnosti. Uctovné jednotky by
mali vyplnat a poskytovat Gdaje o skutocnostiach daného G¢tovného obdobia v Uctovnych
zavierkach s prihliadnutim na poziadavky podnikatelskej etiky, ktord posudzuje
ekonomické aktivity podniku na zaklade moralnych hodnot, kde primarnym ciefom nie je
maximalizacia zisku, ale zameranie sa na dlhodoby rozvoj a prosperitu (Matedsova,
Meluchovda, 2015). Avsak na zaklade posudenia ziskanych informacii zo zverejnenych
Gctovnych zavierok akciovych spolo¢nosti mdéZzeme konstatovat, Ze v ziskanych tdajoch su
odchylky, ktoré vznikaju na zaklade zle vyplnenych formuldrov resp. na zaklade
nezverejnenia Uctovnej zavierky v registri actovnych zavierok. Tieto odchylky st vo vyske
priblizne 5 % ziskanych informacii. Pri abstrahovani tychto odchylok uvadzame pocet
akciovych spoloc¢nosti v krize v tabulke ¢. 2 za roky 2017, 2018, 2019 a 2020 z pohladu
hroziaceho Upadku spoloc¢nosti ako aj z pohladu Upadku spoloc¢nosti v dosledku predlzenia.
Vychadzali sme z pomeru vlastného imania a zavéazkov, ktory je mensi ako zdkonom
stanoveny pomer 8 ku 100, pre rok 2017 sme vychadzali z pomeru vlastného imania
a zavazkov, ktory je mensi ako zakonom stanovy pomer pre dané obdobie 6 ku 100.
V tabulke €. 2 sa nachadzaju Udaje samostatne pre pocet spolocnosti, ktoré su v predlzeni
- maju zaporné vlastné imanie resp. vlastné imanie je v nulovej hodnote a nasledne pocet
spolocnosti, ktorych vlastné imania ako aj zavézky su kladné cisla a ich pomer vlastné
imania a zavazkov bol vacsi resp. mensi ako pomer stanoveny v Obchodnom zakonniku.
Zaroven sme pri vypocCte neskumali obchodné spolocnosti, ktorych vyska zavéazkov bola
zaporna, nakolko sa v tomto pripade jednalo o spolo¢nosti, ktoré nespravne vypinali Gdaje
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v sUvahe a zaroven sme neskimali ani spolo¢nosti, ktorych vyska zavazkov bola 0, nakolko
pri vypocte pomeru by vysledok bol nizsi ako pomer stanoveny obchodnym zakonnikom.

Tabul'’ka 2 Pocet akciovych spolo¢nosti nachadzajucich sa v hroziacom Upadku alebo v

predlzeni

2017 2018 2019 2020
Akciova spoloénost 294 295 290 284
v predizeni
Akciova spoloénost v 116 144 131 125
hroziacom upadku
Akciova spoloénost, ktora 1081 1 068 1102 1131
nie je v krize
Percento akciovych
spolocnosti v krize na
celkovom pocte 26,21 % 26,43 % 24,96 % 23,52 %
skimanych akciovych
spoloc¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov dostupnych v registri Uctovnych zavierok

Na zaklade uvedenych informacii mézeme skonstatovat, ze polet akciovych spolo¢nosti,
ktoré sa nachadzaju v krize postupne klesa a aj napriek zaciatku pandémie v roku 2020
a obmedzeniu uskutocnovania podnikatelskej Cinnosti. Naopak celkovy pocet akciovych
spolo¢nosti uskutodriujucich podnikatel'skd ¢innost rastie.

3.2 Jednoducha spoloénost na akcie vo vztahu k instititu spoloénosti v
krize

V tabulke €. 3 je uvedeny sumarny pocet jednoduchych spolocnosti na akcie zostavujucich
Gctovnl zavierku pre mikro Uc¢tovné jednotky, ktoré maju povinnost posudzovat, ¢i sa
nachadzaju v krize, alebo nie. V tabulke ¢. 3 sU uvedené spoloc¢nosti, ktoré sa v danom
obdobi nenachadzali v likvidacii, resp. v konkurze, nakolko pri tychto spoloCnostiach sa
neposudzuje, ¢i sa v krize nachadzaju, alebo nie.

Tabul'’ka 3 Pocet skimanych jednoduchych spolo¢nosti na akcie

2017 2018 2019 2020

Jednoducha spoloénost na 39 85 131 188
akcie
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov dostupnych v registri U¢tovnych zavierok

Na zdklade uvedeného modzeme konstatovat, ze pocdet obchodnych spoloénosti typu
jednoducha spolo¢nost na akcie z roka na rok rastie aj napriek tomu, Ze sa jedna o novy
typ kapitalovych obchodnych spolocnosti. Pocet jednoduchy spolocnosti na akcie narastol
aj v ,covidom" roku 2020 a to oproti roku 2019 o 57, ¢o znamena, Ze bol stale zaujem
o podnikatel'skd ¢innost aj napriek pandémii, ktora ovplyvnila fungovanie celej spolo¢nosti
ako aj podnikatel'ského prostredia. Narast nastal aj v pripade tohto typu obchodnej
spolocnosti, ktora je zamerana predovsetkym na realizaciu start-upov.

V tabulke ¢. 4 uvadzame pocet jednoduchych spoloc¢nosti na akcie v krize za roky 2017,
2018, 2019 a 2020 z pohladu hroziaceho Upadku spolocnosti ako aj z pohladu Upadku
spolocnosti v dosledku predlZenia. Vychadzali sme z pomeru vlastného imania a zavazkov,
ktory je mensi ako zakonom stanoveny pomer 8 ku 100, pre rok 2017 sme vychadzali
z pomeru vlastného imania a zavazkov, ktory je mensi ako zdkonom stanovy pomer pre
dané obdobie 6 ku 100. V tabulke ¢. 4 sa nachadzaju Udaje samostatne pre pocet
spoloc¢nosti, ktoré su v predlzeni — maju zaporné vlastné imanie resp. vlastné imanie je
v nulovej hodnote a nasledne samostatne pocet spolocnosti, ktorych vlastné imania ako aj
zavazky su kladné cCisla a ich pomer vilastné imania a zavazkov bol vacsi resp. mensi ako
pomer stanoveny v Obchodnom zakonniku. Zaroven sme pri vypocte neskimali obchodné
spolocnosti, ktorych vyska zavézkov bola zapornda, nakolko sa v tomto pripade jednalo
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o spolo¢nosti, ktoré nespravne vypifiali Udaje v sGvahe a zarovefi sme neskumali ani
spolocnosti, ktorych vyska zavazkov bola 0, nakolko pri vypocte pomeru by vysledok bol
nizSi ako pomer stanoveny obchodnym zakonnikom.

Tabul'’ka 4 Pocet jednoduchych spoloc¢nosti na akcie nachadzajucich sa v
hroziacom uUpadku alebo v predlzeni

2017 2018 2019 2020
Jednoducha spoloénost na 12 30 40 52
akcie v predlzeni
Jednoducha spoloénost na 8 11 18 20
akcie v hroziacom Gpadku
Jednoducha spoloénost na 9 30 56 91

akcie, ktora nie je v krize

Percento jednoduchych

spolo¢nosti na akcie

v krize na celkovom pocte 51,28% 48,24 % 41,98 % 38,30 %
skiimanych jednoduchych

spolo¢nosti na akcie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov dostupnych v registri Uctovnych zavierok

Na zdaklade uvedenych informacii moéZeme skonstatovat, Ze pocet jednoduchych
spolo¢nosti na akcie, ktoré sa nachadzaju v krize postupne rastie avSak celkovy pomer
jednoduchych spolocnosti na akcie v krize k celkovému poctu jednoduchych spolo¢nosti na
akcie postupne klesd. V pripade tohto typu obchodnej spoloénosti véak musime uviest, Ze
Obchodny zakonnik stanovuje pri zaloZzeni jednoduchej spoloCnosti na akcie zakladné
imanie vo vysSke min. 1 eur, ¢o mo6ze spbsobovat, Ze tento typ obchodnej spolo¢nosti sa
bude nachadzat v krize a to z titulu nizke podiato¢ného vkladu do zakladného imania resp.
inych zloziek vlastného imania.

3.3 Komanditna spoloénost vo vztahu k institatu spoloénosti v krize

V tabulke €. 5 je uvedeny sumarny pocet komanditnych spoloc¢nosti zostavujucich tctovnu
zavierku pre mikro uc¢tovné jednotky, ktoré maju povinnost posudzovat, ¢i sa nachadzaju
v krize, alebo nie. V tabulke si uvedené spolocnosti, ktoré sa v danom obdobi nenachadzali
v likvidacii, resp. v konkurze, nakolko pri tychto spolo¢nostiach sa neposudzuje, ¢i sa
v krize nachadzaju, alebo nie.

Tabul'’ka 5 Pocet skimanych komanditnych spolocnosti

2017 2018 2019 2020

Komanditna spoloénost 399 433 434 421
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov dostupnych v registri Uctovnych zavierok

Na zaklade uvedeného mdzeme konstatovat, Ze pocdet obchodnych spoloénosti typu
komanditnd spolo¢nost mal najskor rasticu tendenciu avSak postupne klesa. Dévodom
mdze byt ruéenie v pripade komplementarov celym svojim majetkom a zaroven stanovenie
$pecifickej obchodnej ¢innosti, ktord mézu vykonavat obchodné spolo¢nosti v tomto type.

V tabulke ¢. 6 uvadzame pocet komanditnych spolo¢nosti v krize za roky 2017, 2018, 2019
a 2020 z pohladu hroziaceho Upadku spoloc¢nosti ako aj z pohladu Upadku spolocnosti
v dbsledku predlzenia. Vychadzali sme z pomeru vlastného imania a zavazkov, ktory je
mensi ako zakonom stanoveny pomer 8 ku 100, pre rok 2017 sme vychadzali z pomeru
vlastného imania a zavazkov, ktory je mensi ako zdkonom stanovy pomer pre dané
obdobie 6 ku 100. V tabulke ¢. 6 sa nachadzaju Udaje samostatne pre pocet spolo¢nosti,
ktoré su v predlzeni — maju zaporné vlastné imanie resp. vlastné imanie je v nulovej
hodnote a nasledne samostatne pocet spolocnosti, ktorych vlastné imania ako aj zavazky

.....
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stanoveny v Obchodnom zdakonniku. Zaroven sme pri vypocte neskumali obchodné
spolocnosti, ktorych vyska zavézkov bola zaporna, nakolko sa v tomto pripade jednalo
o spolo¢nosti, ktoré nespravne vypifiali Udaje v sGvahe a zarovefi sme neskumali ani
spolo¢nosti, ktorych vyska zavazkov bola 0, nakolko pri vypocte pomeru by vysledok bol
nizsi ako pomer stanoveny obchodnym zakonnikom.

Tabul'’ka 6 Pocet komanditnych spoloc¢nosti nachadzajlcich sa v hroziacom uUpadku alebo
v predlzeni

2017 2018 2019 2020
Komanditna spoloénost 118 116 82 83
v predizeni
Komanditna spoloénost 54 36 44 42
v hroziacom Gapadku
Komanditna spoloénost, 212 254 267 249
ktora nie je v krize
Percento komanditnych
spolocnosti v krize na
celkovom pocte 43,11 % 35,10 % 29,03 % 29,69 %
skiimanych komanditnych
spolo¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov dostupnych v registri U¢tovnych zavierok

Na zaklade uvedenych informacii mozZeme skonstatovat, Ze pocet komanditnych
spolo¢nosti, ktoré sa nachadzaju v krize v poslednych 2 skimanych obdobiach je relativne
rovnaky a ma klesajucu tendenciu.

3.4 Spoloénost s ruéenim obmedzenym vo vztahu k institatu spoloénosti
v krize

V tabulke €. 7 je uvedeny sumarny pocet spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym zostavujlcich
Gctovnu zavierku pre mikro Uc¢tovné jednotky, ktoré maju povinnost posudzovat, ¢&i sa
nachadzaja v krize, alebo nie. V tabulke si uvedené spolo¢nosti, ktoré sa v danom obdobi
nenachadzali v likvidacii, resp. v konkurze, nakolko pri tychto spoloCnostiach sa
neposudzuje, ¢i sa v krize nachadzaju, alebo nie.

Tabul'ka 7 Pocet skimanych spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

2017 2018 2019 2020

Spoloénost s ruéenim 124 067 138291 150231 159 508
obmedzenym
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov dostupnych v registri U¢tovnych zavierok

Na zdklade uvedeného modzeme konstatovat, ze pocdet obchodnych spoloénosti typu
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym predstavuje najpocetnejSie vyuzivani obchodnu
spolo¢nost kapitalového typu na realizaciu podnikatelskej ¢innosti. Dévodom méze byt
obmedzené rucenie a to len do vysky nesplateného vkladu spolocnika a zaroven stanovenie
minimalnej vysky zakladného imania na 5 000 eur.

V tabulke ¢. 8 uvadzame pocet spoloCnosti s ru¢enim obmedzenym v krize za roky 2017,
2018, 2019 a 2020 z pohladu hroziaceho Upadku spolo¢nosti ako aj z pohladu Upadku
spolo¢nosti v dosledku predlZenia. Vychadzali sme z pomeru vlastného imania a zavazkov,
ktory je mensi ako zdkonom stanoveny pomer 8 ku 100, pre rok 2017 sme vychadzali
z pomeru vlastného imania a zavazkov, ktory je mensi ako zakonom stanovy pomer pre
dané obdobie 6 ku 100. V tabulke ¢. 8 sa nachddzaju udaje samostatne pre pocet
spolocnosti, ktoré su v predlZzeni — maju zaporné vlastné imanie resp. vlastné imanie je
v nulovej hodnote a nasledne samostatne pocet spolo¢nosti, ktorych vlastné imania ako aj
zavazky su kladné cisla a ich pomer vlastné imania a zavéazkov bol vacsi resp. mensi ako
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pomer stanoveny v Obchodnom zakonniku. Zaroven sme pri vypocte neskimali obchodné
spolocnosti, ktorych vyska zavézkov bola zapornda, nakolko sa v tomto pripade jednalo
o spolo¢nosti, ktoré nespravne vypifiali Udaje v sGvahe a zarovefi sme neskumali ani
spolo¢nosti, ktorych vyska zavazkov bola 0, nakolko pri vypocte pomeru by vysledok bol
nizsi ako pomer stanoveny obchodnym zakonnikom.

Tabul'’ka 8 Pocet spolocnosti s ruéenim obmedzenym nachadzajucich sa v
hroziacom uUpadku alebo v predlzeni

2017 2018 2019 2020
Spoloénost s rué¢enim 22 717 24 069 24 998 27 059
obmedzenym v predlzeni
Spoloénost s rué¢enim 5724 7 999 8 803 9 060
obmedzenym v hroziacom
upadku
Spoloénost s ruéenim 88 442 93 313 101 864 106 896
obmedzenym, ktora nie je
v krize

Percento spolo¢nosti

s rucenim obmedzenym

v krize na celkovom pocte 22,92% 23,19% 22,50% 22,64 %
skimanych spolocnosti

s rucenim obmedzenym

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov dostupnych v registri U¢tovnych zavierok

Na zaklade uvedenych informacii mdzeme skonstatovat, ze poclet spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, ktoré sa nachadzaju v krize v skimanych obdobiach ma relativne rovnaku
Uroven. Zaroven zo vsSetkych typov skumanych obchodnych spolo¢nosti aj napriek
najvacsiemu poctu je vtomto type spolonosti najmenej obchodnych spoloCnosti
nachadzajlcich sa v krize a to v dbsledku predlZenia resp. hroziaceho Upadku.

Zaver / Conclusions

Institut spoloCnosti v krize bol v Slovenskej republike zavedeny od roku 2016 ako reakcia
na tunelovanie obchodnych spolocnosti spolo¢nikmi, akciondrmi a zaroven neschopnosti
spolo¢nosti uhradzat zavazky svojim veritelom, ktorym neuhradenie zavézkov spdsobilo
existen¢né problémy a printtilo ich ukondit podnikatelsk( &innost a vstupit do likvidacie
resp. konkurzu.

V tomto prispevku sme sa zamerali na skiimanie obchodnych spolo¢nosti v krize, ktoré su
zatriedené do velkostnej skupiny mikro t¢tovnych jednotiek. Zaroven sme skimali institut
spoloc¢nosti v krize podla jednotlivych typov obchodnych spolo¢nosti, ktoré st kapitalovymi
obchodnymi spoloénostami a maju povinnost skimat, ¢i sa nachadzaju v krize.

Z analyzy dostupnych Udajov z registra Uctovnych zavierok za roky 2017 az 2020 m6zeme
konstatovat, Ze najkritickejSie obdobie pre obchodné spoloénosti typu jednoduchd
spolo¢nost na akcie a komanditnd spoloénost z hladiska instititu v krize bol rok 2017.
Dana kritickd situdcia mohla nastat jednak z dévodu adaptacie sa na skimanie a riesenie
nového institutu stanoveného pre obchodné spolocnosti Obchodnym zakonnikom. Pre
jednoduchl spolo¢nost na akcie to zaroven bol prvy rok, kedy tento typ obchodnych
spolo¢nosti mohol zacat realizovat podnikatelskd innost.

Pre obchodné spolocnosti typu akciové spolo¢nosti a spolocnosti s rucenim obmedzenym,
ktoré predstavuju najCastejSie sa vyskytujuce typy obchodnych spolocnosti mézeme
konstatovat, Ze Uroveri spolo¢nosti v krize z tohto typu obchodnych spolo¢nosti sa drzi na
Grovni cca 22 % zo skimanych spoloénosti, ¢o je relativne v poriadku, nakolko treba brat
do Uvahy, Ze mnohé spolo¢nosti dlhodobo dosahuju straty resp. st na zaciatku podnikania
a na rozbeh svojej podnikatelskej ¢innosti si zobrali Uvery, ktoré ich dostali do krizy.
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Najhorsie zo skimanych typov obchodnych spolocnosti si na tom obchodné spoloc¢nosti
typu jednoducha spolo¢nost na akcie. Najviac spolo¢nosti tohto typu nachadzajlcich sa
v krize mbze byt aj z dévodu nizke zdkladného imania, ktoré musi byt viozené pri vzniku
spolo¢nosti a to vo vyske 1 eur. Nizke zdkladné imanie mbze spdsobovat hlavne na zadiatku
uskutocniovania podnikatelskej Cinnosti problém s nedostatkom pefiaznych prostriedkov
a tym potrebou riesenia chybajucich penaznych prostriedkov prostrednictvom uUverov.
Nasledny dopad vysSsich Uverov a nizke zakladného imania sposobuje problém pri pomere
vlastného imania a zavazkov, ¢im spolo¢nostiam hrozi Upadok a nachadzaju sa v krize.

RieSenim problémov s instititom spolocnosti v krize je navysovanie zakladného imania
resp. ostatnych zloziek vlastného imania a eliminovat potrebu financovania podnikatelskej
¢innosti prostrednictvom Uverov.

Zaroven mbzeme konstatovat, ze v prvom roku pandémie Covid-19, nemala tato pandémia
dopad na pocet obchodnych ¢innosti realizujlcich podnikatel'skd ¢innost a takisto ani dopad
na narast spolocnosti v krize. Celkovy pocet obchodnych spolocnosti realizujucich
podnikatel'skd ¢innost narastd a narast bol aj v roku 2020 a zaroven celkovy pocet
spolocnosti v krize klesa a pokles nastal aj v roku 2020.
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