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SUMMARY

The paper deals with the evaluation of economic effectiveness of investments in property protection. It offers basic
classification of these methods briefly describes their main characteristics, it recommends and points out possible ways

of using them in security practice.
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1. INVESTICIE DO OCHRANY MAJETKU
A HODNOTENIE ICH EKONOMICKEJ
EFEKTIVNOSTI

Kazdy podnik je nateny investovat velky objem
penaznych prostriedkov do rozlicnych poloziek
aktiv (majetku) - budov, strojov a zariadeni,
prostrednictvom  ktorych  bude  schopny
produkovat vyrobky alebo poskytovat sluzby
anasledne ich realizovat na danom ftrhu
s ciefom si tu vytvorit vyhodnu poziciu a dalej
sa rozvijat. Vynimkou nie je ani oblast
bezpelnosti. Aby bol podnik Uspesny
a konkurencieschopny musi tiez vytvorit
bezpetné prostredie pre svojich
zamestnancov, zabezpedit plynuly chod
produkcie atiez chranit svoj majetok pred
potencialnym narusitelom. Z uvedenych
doévodov podnik Cast svojich prostriedkov
investuje do ochrany majetku za ucelom
vytvorenia ucinného bezpeénostného systému.

Medzi jednotlivé zlozky ochrany majetku (i
objektu) sa zaraduju aktivne a pasivne prvky
ochrany (elektrické zabezpelovacie systémy -
EZS, mechanické zabranné prostriedky - MZP,
atd.), fyzicka ochrana (napr. prostrednictvom
SBS), rezimové a organizacné opatrenia.

Vo v8eobecnosti méze byt investovanie vecné
afinanéné. Pri vecnom investovani ide
0 umiestnenie penaznych prostriedkov
(kapitalu) do dlhodobého hmotného
anehmotného  majetku, pri  finanhom

investovani ide o ziskanie finanéného majetku

1.

Z tohto hladiska je mozné medzi investicie do
ochrany majetku zaradit predovsetkym aktivne
a pasivne prvky ochrany, ktoré maju charakter
vecného investovania do dlhodobého majetku
atiez urCitym  vyznamnym  spdsobom
prispievaju k samotnej prosperite a rozvoju
podniku. Aby dany bezpecnostny systém
(zabezpe€ovacia technika) bol G&inny pri
tvorbe bezpelného prostredia a prijeho
ochrane pred naruSitefom, je potrebné doplnit
dané technické prostriedky ochrany fyzickou
ochranou a uréitym systémom reZimovych
a organizaénych opatreni. Tieto spolo¢ne
prispeju k vytvoreniu komplexného
bezpelnostného systému a tym aj
k spolahlivému plneniu jeho zakladnej funkcie.

V suCasnosti  existuje niekolko  moznosti
a variantov, do akych aktivnych a pasivnych
prvkov ochrany mdze podnik investovat a ako
z nich zostavit bezpelnostny systém, ktory
bude uc€innym prostriedkom ochrany celého
objektu (podniku). VSetky varianty vSak
nemusia byt rovnako vyhodné pre podnik aj
z ekonomického hradiska. Preto je vhodnym
rieSenim vopred identifikovat a vybrat si
variant investicie s najvy§Sou ekonomickou
efektivnostou. Na tento ucel slizia metédy
hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii.
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Vo vSeobecnosti sa ekonomicka efektivnost e
vyjadruje ako [2] pomer uzitoéného vysledku
Cinnosti E (efektu — zisk, uUspora nakladov,
penazné prijmy) k jednorazovym nakladom
Cinnosti J. Investicia (investiény projekt) je
z hladiska ekonomickej efektivnosti efektivna,
ak e >1, neutralna pri e =1 a neefektivna pri
e<l1.

Pokial ide o investiciu do ochrany majetku
(objektu), tato je spojena so zvySenim urovne
ochrany (znizenim zranitelnosti) a znizenim
moznych strat z titulu vyskytu rizikového javu,
ale aj smoznou neefektivneho vynaloZenia
finanénych zdrojov [3].

2. KLASIFIKACIA A CHARAKTERISTIKA
METOD HODNOTENIA EFEKTIVNOSTI
INVESTICIi

Pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti
investicii existuje viacero metod, ktoré je
mozné roz€lenit zrbéznych hladisk. Medzi
z&kladné hfadiska Clenenia metdéd hodnotenia
ekonomickej efektivnosti patri predovdetkym
faktor €asu a efekt z investovania.

NajCastejSie  pouzivanym  hladiskom je
zohladnovanie faktora ¢asu, podla ktorého
mozno metdédy hodnotenia ekonomicke;j
efektivnosti investicii rozdelit na dve skupiny -
statické a dynamické metddy.

Statické metddy sa zameriavaju na sledovanie
penaznych prijmov z investicie, pripadne ich
porovnavaju s pociatoCnymi  investiCnymi
vydavkami. KedZe nezohladfiuju casovu
hodnotu pefiazi (neredpektuju faktor Casu),
maju obmedzené pouZitie, su vhodné len
k hodnoteniu menej vyznamnych projektov,
u projektov s kratkou dobou Zivotnosti (1 — 2
roky) apri nizkom stupni rizika — napr.
jednorazovy nakup investicného majetku
s kratkodobou pouzitefnostou [4], [5], [6].

Medzi statické metddy patri:

— doba uhrady (navratnosti)

— metdda priemernych roénych néakladov,

— priemerny ro€ny vynos,

— priemerna vynosnost (rentabilita)
investicie (investi¢ného projektu),

— ukazovatele rentability (rentabilita
vlastného kapitalu, celkového kapitalu
atd.).

Jednou  z najvyznamnejSich  a najCastejSie
pouzivanych statickych metdd je doba uhrady.
Ide o0 jednoduchi metddu, fahko a rychlo
pouzitelnu. Nevyhodou je, Ze nezohladiuje
finanéné toky po dobe uhrady ani &asovu
hodnotu penazi. Vychadza z penaznych tokov
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v jednotlivych rokoch aje o nie€o presnejSim
ukazovatefom z hore uvedenych metdd, ktoré
su zalozené na vypocte priemernych hodnét.
Doba uhrady predstavuje [2] dobu potrebnu na
Uhradu celkovych investiénych nakladov I,
vyprodukovanymi Cistymi vynosmi investicie
(Cisty cash flow - CF), pricom sa preferuje
investicia (investicny projekt) s najkratSou
dobou Uhrady. Ak je tok zinvesticie
konstantny, doba splatnosti je rovna podielu
poCiatonych investicnych  vydavkov I,
a o¢akavanych roénych prijmov CF (1), Ak tok
oCakavanych vynosov nebude v jednotlivych
rokoch rovnaky, doba Uhrady je uréena rokom,
v ktorom sa kumulovany sucet oCakavanych
roénych vynosov CF; rovna pociatoCnym
investiCnym vydavkom lo, (2):

o

= C_Fk (1)

2

t=1

Dynamické metédy uz zohladiuju ¢Casovu
hodnotu penazi, ktoru ovplyviiuje neistota
buducich prijmov, inflacia a naklady
alternativnych prilezitosti. Odstraniuju
nedostatky statickych metéd tym, Ze zahrriuju
faktor Casu a CiastoCne ifaktor rizika
prostrednictvom diskontovania  vSetkych
vstupnych veli€¢in — prepocet buducich veli€in
na ich sucasné hodnoty. Medzi tieto metody
patri:

—  &ista stgasna hodnota - CSH,

— index Cistej sucasnej hodnoty (ziskovosti)
—index CSH,

— metdda diskontovanych nakladov,

— vnutorné vynosové percento - VVP,

— priemerny vynos z uétovnej hodnoty,

— diskontovana doba navratnosti.

CSH (anglicky Net Present Value - NPV) je
zdkladom v8etkych dynamickych metdd
azarovenn je metédou najpouzivanejSou
a najvhodnejSou, pretoZze dava zrozumitelny
vysledok atym ijasné rozhodovacie kritéria
[4].

Za efekt plynuci z investicie povazuje penazné
toky, ktorych su€astou su oakavané zisky po
zdaneni, odpisy aostatné prijmy. Je
definovana ako [2] rozdiel medzi C&istymi
diskontnymi pefiaznymi prijmami CF (vratane
hodnoty likvidacie projektu)  zinvesticie
a kapitalovymi vydavkami |, vynaloZzenymi na
jej realizaciu:



3 1

NPV =>» CF,——— -1 (3)
2Oy "

Ak su kapitalové vydavky I, realizované

postupne v priebehu viacerych rokov zivotnosti
projektu, su tiez c_jiskontované diskontnou
(urokovou) sadzbou 1, plati:

NPV :iCF n

t=1

1 1
— > | — 4
Ca+i) tz:;‘ Ca+i) @
O prijatelnosti projektu je mozné hovorit, ak
Cistd su€asnd hodnota nadobuda kladné
hodnoty (NPV > 0), pretoze len v tom pripade
je  zabezpeCena uhrada vynalozenych
penaznych prostriedkov pocas doby zivotnosti
investicného projektu Cistymi  penaznymi
prijmami, pri pozadovanej miere vynosnosti,
vyjadrenej trokovou sadzbou i .

Vyhodou metédy NPV je, Zze berie do Uvahy
celd dobu zZivotnosti projektu, reSpektuje
Casovu hodnotu penazi a pomocou diskontnej
sadzby do urcitej miery aj riziko. Nedostatky je
mozné vidiet v kvantifikacii diskontnej sadzby
avabsencii informacii o presnej miere
ziskovosti projektu, ktora je zastupena len
celkovou hodnotou v absolutnom vyjadreni.

Inym  hladiskom pre triedenie metdd
hodnotenia investi¢nych projektov moze byt [7]
ponatie efektov zinvestitnych projektov
(metédy hodnotenia efektivnosti investicii
podla druhu efektov, ktoré investicie daného
subjektu (podniku) prindSaju. MbZeme ich
rozdelit' na:

— nakladové kritéria hodnotenia efektivnosti
— metdédy, uktorych ako kritérium
hodnotenia efektivnosti vystupuje
oCakavana uspora nakladov (investi¢nych i
prevadzkovych), patri sem: metdda
priemernych ro¢nych nakladov, metéda
diskontovanych nakladov,

— ziskové kritéria hodnotenia efektivnosti —
metddy, u ktorych je kritériom hodnotenia
efektivnosti oCakavany ucétovny zisk, patri
sem napr. priemerna vynosnost’
(rentabilita),

— kritéria opierajuce sa o Cisty pefazny
prijem zinvesticie (zisk po zdaneni
vyvolany investiciou a odpisy) — metddy,
kde je kritériom hodnotenia efektivnosti
oCakavany penazny tok z danej investicie
(investitného projektu), patri sem NPV,
Index NPV, IRR, atd.
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3. MOZNOSTI HODNOTENIA
EKONOMICKEJ EFEKTIVNOST]
INVESTICIi DO OCHRANY MAJETKU

Cielom procesu hodnotenia efektivnosti
investicii je vybrat tu najvyhodnejSiu investiciu
z ekonomického hladiska. Tu je vS8ak velmi
délezita, pre objektivne a spravne rozhodnutie
o0 najvhodnejSom zmoznych variantov
investicii, volba a vyber vhodnej metédy Ci
techniky hodnotenia ekonomickej efektivnosti
investicii.

Vyber a pouzitie vhodnej metdédy hodnotenia
ekonomickej efektivnosti zavisi predovsetkym
od charakteru samotnej investicie. Vynimkou
nie je ani oblast bezpeénosti — investicie do
ochrany majetku. Iny postup a metddu
hodnotenia  efektivnosti pouzijeme pri
hodnoteni jednorazovo nakupeného
jednoduchého zabezpelenia objektu (nakup
a jednoducha instalacia zariadeni a snimacov
na identifikaciu narusitela), iny pristup zvolime
pri_hodnoteni komplexného zabezpecenia pri
vystavbe nového objektu, ktoré zahffia
projektovanie  aimplementaciu  aktivnych
a pasivnych prvkov ochrany s cielom vytvorit
pozadovany stupefi ochrany daného objektu
(majetku). Kym v prvom uvedenom pripade
nam postacia pri hodnoteni efektivnosti
statické metédy (napr. metdda priemernych
roénych nakladov a doba navratnosti),
v druhom pripade bude potrebné pouzit na
hodnotenie efektivnosti metédy dynamické —
zohfadfujuce  dlhSiu  dobu  obstarania
i zivotnosti samotnej investicie (napr. NPV a
index NPV).

Pokial ide omozZnosti vyuZitia metdd
hodnotenia ekonomicke;j efektivnosti
Clenenych podfa efektu zinvestovania, tak
najvhodnejSimi i najkomplexnejSimi su kritéria

(metddy) opierajuce sa o pefiazné prijmy
z investicie (investicného projektu). Naopak
najnizSiu  vypovedaciu  schopnost pri

hodnoteni efektivnosti investicii maju metédy
zalozené na oCakavanej uspore nakladov.

Nékladové kritéria nehodnotia efektivnost
investicie Uplne, pretoZze neberd do uvahy
Ziaden vystup vo forme zmeny zisku Cd&i
pefiaznych  prijmov  vyvolanych  danymi
investiciami, €o sa pri investovani v buducnosti
oCakava. Tieto metddy mozno pouZit len vtedy
[7], ak sa jedna o investicie zabezpecujuce
rovnaky rozsah produkcie a rovnaké realizacné
ceny.

Z tohto hladiska je mozné bez problémov
a dalSich prekazok aplikovat tuto skupinu



metdd aj pri hodnoteni efektivnosti investicii do
ochrany majetku, kedZze tieto vSetky maju
rovnaku ulohu, t.j. vytvorit bezpecné prostredie

a spolahlivo ochranit majetok pred jeho
pripadnym ohrozenim, odcudzenim,
poSkodenim ¢&i uplnym zniCenim narusSitelom.
Mbéze v8ak ist len orbdzne varianty
zabezpeCenia — vytvorené z rd6znych
kombinacii aktivnych a pasivnych prvkov
ochrany s ciefom dosiahnut rovnaky

pozadovany stupefl ochrany atym rovnako
kvalitne zabezpedit dany objekt (majetok), aby
bola splnena hore uvedena podmienka.

Tuto nevyhodu vS8ak odstrafuju  metddy
(kritéria) zalozené na penaznych tokoch
Z investicie, ktoré zahffiaju ako kapitalové
(investicné) vydavky potrebné na obstaranie
a prevadzku daného investi¢ného projektu, tak
i oCakavané pefazné prijmy plynuce z neho.
Z tohto hladiska je vhodné pouzit' tato skupinu
metdd, kde zakladnou metédou je NPV a to aj
pri hodnoteni efektivnosti investicii do ochrany
majetku (systémov ochrany objektov).

Problém vznikne pri kvantifikacii periaznych
prijmov plynucich ztohto druhu investicii,
ktorych ucelom nie je v buducnosti produkovat

vyrobky asluzby atym prispievat ku
zvySovaniu trhovej hodnoty podniku, ale
vytvorit  bezpe&né prostredie, dosiahnut

pozadovany stupen ochrany a tym zabezpecit
ochranu majetku a pocit istoty a bezpecia pre
vSetkych  zainteresovanych  (manazment,
investori, zamestnanci, dodavatelia
i zakaznici), o v kone¢nom ddsledku prispeje
k prosperite a uspeSnému rozvoju podniku.

Prinos akéhokolvek zabezpecCovacieho
zariadenia (bezpeénostného systému) je
potrebné premietnut — prekonvertovat na
peniazny prijem. ZjednoduSeny teoreticky

priklad: inStalaciou vybranych MZP a EZS

v objekte vyrobného zavodu na miestach, kde
v minulosti doSlo k napadnutiu narusSitelom
(toto spbsobilo znaéné Skody vo vyrobe, ktoré
viedli k preruseniu plynulého chodu
prevadzky), sa zabrani opatovnému vstupu
narusitefa. V tomto pripade Cistym penaznym
prijmom inStalovanych bezpecnostnych
zariadeni bude uSetrena hodnota Skody, ktora
by inak v buducnosti zavodu opéat’ vznikla.

V pripade néajdenia spravneho postupu,
techniky &i zostavenia vhodného modelu bude
mozné vycislit hodnotu penaznych prijmov
zinvestici  do ochrany majetku aich
vzajomnym porovnanim s kapitalovymi
(investicnymi) vydavkami vynalozenymi do
nich prostrednictvom metody NPV
(a/alebo dalSich  metéd  zalozenych  na
penaznych tokoch plynucich z investicie) bude
mozné zhodnotit’ ich ekonomicku efektivnost.
Na zaklade vy$Sie uvedenych metdd, ich
vhodnym  vyberom (napr. na zaklade
komparacie z hladiska ich praktickej
vyuzitelnosti)  a aplikaciou  odporuganych
moznosti ich vyuzitia v oblasti bezpecCnosti
bude mozné sa rozhodnut a vybrat také
zabezpecenie (bezpecnostné zariadenie alebo
systém), ktoré bude efektivhe z ekonomického
hladiska. Bude tym najvyhodnejSim rieSenim,
ktoré tiez mbZe vyznamne prispiet ku
konkurencieschopnosti podniku a tymto
spbésobom mu poméze vytvorit vyhodnu a
stabilnd poziciu na danom trhu, prosperovat a
dalej sa rozvijat.

Prispevok je publikovany v ramci rieSenia
projektu VEGA 1/0743/11 Podpora
bezpe&nosti osdb a majetku na miestnej urovni
alGP Analyza investicii do ochrany os6b
a majetku v miestnych samospravach.
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