Priloha A

Inovacna diagnostika podniku HBP, a. s.:

Vykonava vasa organizacia strategické inovacie? Je vaSa organizacia nastavena na strategické
inovacie? Nasledujice kratke hodnotenie nie je nahradou za hibkova diagnostiku inovacii.
Poskytne vsak ,,Cisty pocit™ z toho, ako hodnotite svoju organizaciu v niekol’kych kritickych
dimenziach. Este dolezitejSie je, ze to moze spochybnit’ vase predpoklady o tom, o je potrebné
na vytvorenie kultiry, procesov a Struktur, ktoré podporuju inovacie, a inSpirovat’ vas, aby ste
sa na vaSu organizaciu pozreli bystrejSim okom. Ohodnot’te svoju organizéciu na zaklade
nasledujtcich otdzok pomocou tychto pokynov: 1 = rozhodne nesuhlasim, 2 = nesthlasim, 3 =
suhlasim, 4 = rozhodne sthlasim

1.

Riadeny inovaény proces

Pristup mojej organizacie k stratégii, vyvoju novych produktov a zlepSovaniu procesov
presahuje tradicné metody planovania a zaujima externe zamerany, vysvetlujuci
pristup, ktory spochybniuje status quo a kreativne inSpiruje nové myslenie

Strategické zosuladenie

Nase vedenie podporuje (a aktivne riadi) kulturu spoluprace, ktord povzbudzuje rézne
oddelenia, ktoré pracuju medzi funkéne s cielom identifikovat’ a vyvinut’ inovativne
rieSenia.

Priemyselna prognéza

Moja organizéacia ma systematicky proces aktivneho monitorovania a skimania novych
trendov a vyvoja alternativnych scenarov, ktoré predstavuju bud’ hrozby alebo
prilezitosti

PrehPad spotrebitel’a/zakaznika

Moja organizicia priamo zapaja spotrebitelov/zakaznikov (existujicich aj
potencialnych) ako neoddelitelnu stucast’ inova¢ného procesu ako prostriedkov na
identifikéciu formulovanych aj neformulovanych potrieb zdkaznikov/spotrebitel'ov

Zakladné technolégie a kompetencie

Moja organizicia jasne chépe svoje klucové kompetencie a explicitne nacrtla
prepojenie medzi jej dlhodobymi strategickymi cielmi a jej kratkodobymi a
strednodobymi investiciami do vyskumu a vyvoja a technologickymi stratégiami. Moja
organizacia aktivne skima nové sposoby, ako rozsirit’ nase existujice kompetencie

Kulturna pripravenost’
Moja organizacia demonstruje inovativne myslenie, zaujatost pre spolupracu,
inkluzivny, nebyrokraticky $tyl rozhodovania, ochotu prijat’ zmeny a zal'ubu v konani.

Procesna a Strukturalna pripravenost’

Moja organizacia ma (alebo prejavuje zmyslanie, ktoré je ochotné rozvijat’)) vhodné
prevadzkové procesy a funkcné Struktiry a pridel'uje adekvatny personal, financovanie
a podporu manazmentu vysoko prioritnym inovacnym iniciativam.

Disciplinovana implementacia



Moja organizécia dosledne preukazuje svoju schopnost’ vytvarat’ meratelny obchodny
vplyv tym, ze disciplinovane pristupuje k implementacii strategického myslenia

9. Ciele a metriky inovacii
Moja organizacia si stanovila ciele a opatrenia stvisiace s inovaciami (napriklad:
X % prijmov musi pochddzat’ z produktov/sluzieb predstavenych za poslednych Y
rokov)

10. Kapacita pre udrzatel’né inovacie
Moja organizécia potrebuje Cas na to, aby sa poucila zo svojho inovacného Usilia a je
odhodland zamerne vybudovat kultaru zalozeni na inovaciach a zaviest subor
metodologii zameranych na inovécie.

Konecné skére (maximum = 40)

35-40: Strategicky inovator

Vasa organizicia rozumie zdkladnym prvkom strategickej inovacie a ma dobru poziciu na to,
aby zostala poprednym inovatorom. Strategické inovacie su neoddelitelnou stcast'ou vasej
kultary a moZete si byt isti svojimi sti¢asnymi stratégiami rastu. Co urobit’ d’alej? Zabezpedte,
aby vasa organizacia nad’alej hl'adala prelomové prilezitosti ,,za $pickou®, predvida potreby
spotrebitel'ov/zdkaznikov, svoje vlastné produkty a sluzby a riadi priemyselné Standardy.
Pokracujte v zaclenovani svojich vedomosti a zdokonal’ovani procesov pre udrzateI'né inovéacie.

29-34: InSpirovany inovator

Vasa organizacia demonsStruje niekol’ko solidnych inova¢nych postupov, ale existuju aj
slabé stranky. Vas ,prilezitostny kanil“ moZe byt relativne plny, hoci sa moZno
zameriavate na postupné inovicie. Co urobit’ d’alej? Zamerajte sa na slabé miesta a
zaCnite definovat’ proces udrZatel’nej inovacie. Posud’te pomer ,,vel’kych napadov“ k
»malym napadom®, aby ste zistili, ¢i ste sa pozerali dostato¢ne Siroko.

24-28: Apirujlci inovator

Iskry inovacie existuju, aj ked’ vase vysledky moézu byt’ skor skreslené smerom k postupnym
zlepSeniam neZz k inovaciam, ktoré menia hru. Rovnako va$ pristup mdze byt ad hoc a
nestruktirovany. Co urobit’ d’alej? Urobte si systematicky pohl'ad na hlavné strategické, na
spotrebitel'a/zakaznika zamerané a organizacné faktory potrebné pre strategickll inovaciu a
hl'adajte prilezitosti ,,nizkeho ovocia®. Najdite si Cas na zaclenenie svojich vedomosti a zacnite
definovat’ proces udrZatelnej inovacie. Postd’te pomer ,velkych napadov k ,malym
napadom*, aby ste zistili, Ci ste sa pozerali dostato¢ne Siroko.

< 23: Vyzvany inovator

Aj ked’ mozno uznavate, Ze inovacie su dolezité, kultara, Struktiry a procesy vaSej organizacie
nepodporuju strategické inovacie. Inovacie su ad hoc a neStruktarované a vase vysledky mézu
byt’ neinspirujuce.

Co urobit’ dalej? Venujte zdroje na malu, cieleni inovacni iniciativu s meratelnymi
vysledkami. Najdite si Cas na zaclenenie svojich vedomosti a zacnite definovat’ proces
udrzatelnej inovacie.



