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Spolupraca je viac ako sutazenie L
KLIMA SKOLY
Je vhodnejsie v time podporovat spolupréacu alebo sttaZenie? Hoci zdra-
va konkurencia méze jednotlivcov motivovat k vyssiemu vykonu, dlhodoby
Uspech timu sa opiera predovsetkym o kvalitnu spolupracu. Prave spolupra-
ca umoznuje ¢lenom timu zdielat népady, respektovat rézne pohlady a vy-
tvarat rieSenia, ktoré by jednotlivec dosiahol len tazko. Navyse, timové pros-
tredie zalozené na dévere a vzajomnej podpore zvysuje angazovanost, emo- Vzdelavanie deti odidencov 6
cionalnu pohodu aj celkovu efektivitu prace. Spolupracu preferujeme aj pri
zostavovani clankov v ¢asopise ManaZzment skoly v praxi. Aj v najnovsom cis-

le ponikame zaujimavé témy. ADMINISTRATIVA

Martina Kosturkova sa venuje digitalnej etike v skolskom prostredi. Digitalny Financovanie kolského stravovania

vyvoj je mimoriadne rychly a dynamicky, formujuci nasu spolocnost svojim v roku 2025 1
exponencialnym rastom, vsadepritomnostou a globalizaciou. Technoldgie st
stcastou Zivota deti a mladeze, ktori sG nateni Celit informativnemu tlaku a
negativnym online situacidm. Digitalna zrucnost zahfna flexibilitu a moral- UPOZORNUJEME
nu zodpovednost.

Digitalna etika vo vzdelavani 2
doc. PhDr. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD.

LEGISLATIVA

JUDr. Elena Zenkovich, CSc.

Ing. Ingrid Konecna Veverkova

Elena Zenkovich pise o vzdelavani deti odidencov. Jej clanok sa zaobera pra- Tema: Vedlajsi prijem riaditefa skoly 15
vami a povinnostami skoly voci detom cudzincov s docasnym Gtociskom na JUDr. Matej Drotar

Slovensku, zdbrazriujic rovnaky pristup k vzdelaniu podla novelizacii zako- S

na od roku 2025. Podciarkuje vzdeldvanie ako klGc k integracii a zodpoved- MANAZMENT

nost Vr(?d/"cjov za pvo'vl/nne.". vz.de/anie, pricom poznamenava, Ze nie vsetky skoly Riadené a kritické rozhovory s kolegami 16
umoZznuju okamzité prijatie. .
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DIGITALNA ETIKA VO VZDELAVANI

*  KULTIVACIA CHARAKTERU CLOVEKA 21. STOROCIA *

doc. PhDr. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD.,

Ustav pedagogiky, andragogiky a psycholégie
FHPV, Presovska univerzita v Presove

Digitalny vyvoj je nepochybne mimoriadne rychly a dy-
namicky. Predstavuje jednu z najvyznamnejsich sil,
ktoré formuji nasu sicasni spolocnost. Jeho charakte-
ristické vlastnosti, ako exponencialny rast, vsadepritom-
nost a globalizacia, prekrocili vsetky ludské hranice.
Vydobytky techniky sa stali neoddelitelnou sicastou Zi-
vota deti a mladeze. Informacny tlak, naroky skoly a na-
roky spolocnosti sposobuji, ze studenti si z réznych
dovodov niiteni Castejsie siahat po informaciach, ktoré
st tzv. ihned’ dostupné, alebo celia réznym negativnym
online situaciam. Digitalna zrucnost spociva v digitalnej

World Economic Forum (dalej WEF; WEF, 2025a) ak-
tudlne reaguje na pozitiva a negativa vznikajucich
technolégii. Odbornici zdéraznuju potrebu pravnych
a technickych rdmcov, reSpektovanie déstojnosti, au-
tentickosti a uvedomenia si socialnych désledkov, naj-
ma pokial'ide o virtualne interakcie. Stcasny vek nazy-
vaju digitalny ekosystém ako priestor, kde Zijeme, kde
technoldgie prenikaju do kazdého aspektu nasho zi-
vota. Koncept digitalnej etiky zahfhia moralne principy
a hodnoty, ktoré usmeriuju nase spravanie v digital-
nom prostredi. Ide o relativne novu oblast, na ktoru je
potrebné pripravit’ aj prostredie edukacie.

Digitalna etika

Koncept digitalnej etiky nevznikol nahle zasluhou jed-
ného autora, ale vyvijal sa postupne v reakcii na tech-
nologicky pokrok a jeho vplyv na spolo¢nost. Napriek
tomu existuju klucové osobnosti, ktoré prispeli k for-
movaniu a definovaniu digitalnej etiky.

Luciano Floridi - je taliansky filozof, ktory sa pova- |
Zuje za jedného z poprednych teoretikov digitélnej !
etiky. Jeho praca sa zameriava na etiku informacii,
filozofiu informacii a etiku umelej inteligencie. Flo-
ridiho tedria o informacnej etike a etike umelej in-
teligencie su zakladom mnohych diskusii o digital-
nej etike.

Rafael Capurro - je nemecko-argentinsky filozof,
ktory sa zaoberd informacnou etikou a jej vztahom
k filozofii informacii. Jeho praca sa zameriava na
etické aspekty informacnych technolégii a ich vplyv
na fudskd spolo¢nost.

flexibilite a moralnej zodpovednosti.

Digitalna etika zahfha principy, usmernenia a moral-
ne hodnoty, ktorymi sa riadi pouzivanie technoldgii,
Udajov a digitalnych platforiem. Ked spoloc¢nost’ pre-
chadza zlozitostou digitdlneho prostredia, pochope-
nie a dodrziavanie digitalnej etiky st prvoradé na pod-
poru dévery, autonémie a zodpovednosti.

&~ Web je informacny raj a peklo zérover
(WEF, 2025a).

Klucové oblasti digitalnej etiky:

- Sukromie a ochrana osobnych udajov. S rastu-
cim zberom a spracovanim osobnych Udajov sa
otazky tykajuce sa sukromia a ochrany osobnych
Udajov stavaju stale naliehavejsie. Digitalna etika sa
zaoberd tym, ako zabezpecit, aby boli osobné Uda-
je chrédnené a pouzivané zodpovedne.

- Umela inteligencia a automatizacia. Rozvoj
umelej inteligencie a automatizacie prindsa nové
etické vyzvy, vratane zodpovednosti za rozhodnu-
tia algoritmov, vplyvu na trh prace a potencialu pre
diskriminaciu. Digitdlna etika skuma, ako zabez-
pecit, aby boli tieto technoldgie pouZivané eticky
a v prospech spoloc¢nosti.

- Dezinformacie a online manipulacia. Sirenie
dezinformacii a online manipulacia predstavuju vaz-
ne hrozby pre demokraciu a socialnu stabilitu. Digi-
talna etika sa venuje tomu, ako bojovat’ proti dez-
informaciam a ako rozvijat’ medialnu gramotnost’.

- Digitalna inkltzia a rovnost. Digitalna etika sa za-
oberd aj otazkami digitalnej inkluzie a rovnosti. Ide
o to, ako zabezpecit, aby mal kazdy pristup k digi-
tdlnym technolégidm a mohol vyuZivat'ich vyhody.
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- Etika v online komunikacii. Digitdlna etika sa za-
oberd otazkami ako kybersikana, online nendvistné
prejavy alebo tzv. ,hejt” v online priestore. Usiluje
sa 0 nachadzanie spbésobov, ako podporit’ reSpek-
tujucu a konstruktivnu online komunikaciu (WEF,
2025b).

Existuje mnozstvo dévodov, preco je potrebné veno-
vat' zvy3enu pozornost’ tejto téme. Digitdlne techno-
l6gie prekracuju hranice Statov, o komplikuje regu-
laciu a presadzovanie etickych noriem. Rovnako tak
rychly vyvoj digitdlnych technoldgii neustéle prindsa
nové etické vyzvy, ktoré si vyzaduju flexibilné a adap-
tabilné rieSenia. Najvacsi problém predstavuje urce-
nie zodpovednosti za urcité Ciny alebo rozhodnutia.
Z uvedenych dovodov je potrebné zvysovat povedo-
mie o digitalnej etike a podporovat’ vzdelavanie v tej-
to oblasti.

Ako chranit prava deti vo svete
s podporu Al

Ocitli sme sa v bode, kde sa pohybujeme v realite,
v ktorej stale tazsie rozlisujeme skuto¢né od umelého,
teda v realite prepletenej s umelou inteligenciou (dalej
Al). Ndrast generativnej Al vyvolal predpovede o zani-
ku mnohych profesii tak, ako ich pozndme dnes. Za-
roven to vyvoldva obavy o dodrziavanie etickych prin-
cipov ¢i psychologicky dopad na jednotlivca. Najcas-
tejSie sa objavuju diskusie zamerané na podniky a fudi
v zamestnani. Maloktoré diskusie sa venuju detom -
generacii, ktord tato realita pravdepodobne najviac
ovplyvni.

Vedci Y. Xu a M. Warschauer (2020) zistili, Ze deti vo
veku od troch do Siestich rokov uz veria, Ze inteligent-
né zariadenia maju myslienky a pocity. Tito vedci kon-
Statuju, Ze Al je dnes velkym prislubom pre deti a ich
blaho, s vyhodami siahajucimi od pokroku v medicine
a zdravotnej starostlivosti az po lepsie vzdelavacie vy-
sledky. Tym, Ze pomaha ludom presnejSie predpove-
dat' prirodné katastrofy alebo krizy sposobené fudmi,
mb&ze tieZz pomoct vacsiemu poctu deti dosiahnut do-
spelost’ a viest' bezpecnejsi Zivot.

Napriek svojim vyhodam vsak Al prinasa aj velké rizika
pre deti a buducnost’ ludstva ako celku. Na zaciatok,
umeld inteligencia nielenZe spotrebuje vela vody, elek-
triny a kritickych mineralov na svoj chod, ale produku-
je aj nebezpecny odpad - a o jej skuto¢nom vplyve na
Zivotné prostredie sa eSte mame vela ¢o udcit. Okrem
toho je digitdlna priepast’ medzi mestskymi a vidiecky-
mi komunitami v rozvinutych aj rozvojovych krajinach
uzZ vyrazna.

I Digitalna etika vo vzdeldvani
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Ako sa pripravujeme na rastuce digitalne nerov-
nosti, ktoré urdite vyplynu z prijatia Al?

Svetovi odbornici WEF (2025c) konstatuju, ze pri
pouzivani Al je potrebné rozvijat' pozitiva zdravym
sposobom.

(1) Presadzujte spolu so zakonodarcami zvysenie
financovania rozvoja zrucnosti kritického myslenia
v ranom vzdelavani. Kritické myslenie je nevyhnutné
pre slobodné volby a spravodlivé spolocnosti. Pokrok
Al by nemal ist' na Ukor ludského kritického myslenia
zaloZeného na hodnotach. Toto presadzovanie zahfia
aj spolupracu medzi participativnymi obcanmi, tvorca-
mi politik, neziskovymi organizaciami a podnikatelskou
komunitou, aby sa zabezpecilo, Ze systémy Al nebu-
du kontrolované ideologicky, ¢im sa podporuje zaclene-
nie plurality ndzorov, hlasov a skupin obyvatelstva. To
je zékladom ochrany slobody a minimalizacie zaujatos-
ti v buducich komunitach a spolo¢nostiach, ktoré budu
jedného dna formovat’' dnesné deti.

(2) Spolupracujte so vzdelavacimi radami, Skol-
skymi systémami a ucitelmi, aby ste zabezpe-
cili, ze Al nebude vytlacat rozvoj zrucnosti pre
sebestacnost. Rodi¢ia maju predovsetkym neab-
dikovatelnu povinnost’ chranit’ pravo deti stat’ sa se-
bestacnymi a odolnymi. Dlhoro¢né skusenosti organi-
zacie Save the Children s pracou v ranom vzdelavani
na celom svete znovu a znovu preukazali, Ze v¢asna in-
tervencia je kfu¢om k tomu, aby deti mohli prospero-
vat' ako uciaci sa, tak aj v Zivote. Al sa nelisi; je tu, aby
zostala, takze je dolezité naucit' deti, ako byt pri jej po-
uzivani v bezpedi.

(3) Investujte, aby ste prijali transformaciu Al. Or-
ganizacie — od firiem a 3kol aZ po akademickd obec
a neziskovy sektor — by mali zdmerne venovat cas
a zdroje priprave a prispdsobovaniu sa svetu Al. Tato
strategickd investicia je rozhodujuca, aby sme sa uistili,
Ze sme pripraveni vyuzit' silu tejto vznikajucej technolo-
gie a minimalizovat' jej nevyhody. V Save the Children
sa spustil Riadiaci vybor Al, ktory ma dohliadat’ a riadit’
iniciativy Al. Nie je to vsak len o tom, ¢o mdzeme uro-
bit, aby sme sa prispdsobili uz dnes, ale aj o tom, ako
mozno Al vyuzit’' na maximalizaciu pozitivneho vplyvu
na deti, kedZe sa technoldgia neustéle vyvija.

Zastavame nazor, Ze ako spolo¢nosti nam hrozi velké ri-
ziko. UZ v sucasnosti registrujeme potlacanie fudskych
prav a rozsirovanie manipulacie v online priestore. Deti
a mladez prichddzaju s podobnym obsahom do kon-
taktu dennodenne. Prave v tomto prostredi su najzrani-
telnejsi voci manipulacii alebo zneuzivaniu, ¢o ma diho-
dobé negativne Ucinky na ich vyvoj. Z ndsho pohladu sa
tieto rizika este viac zvySuju, pretoze sme v nasom edu-
kacnom systéme vyrazne neinvestovali do budovania
zrucnosti kritického myslenia a morélneho usudzovania.
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Digitalne vzdelavanie ako zaklad
digitalnej etiky

Vykonny riaditel Asociacie internetového priemys-
lu A. Rabe (2019) uvadza, Ze kazdy, kto dnes hlada
definiciu pojmu ,vzdeldvanie”, ju mdze rychlo a jed-
noducho najst’ online, napriklad na Wikipédii. Jednou
z charakteristik vychovy podla Humboldtovho idea-
lu vychovy — ktord mozno najst’ takmer vo vietkych
modernych tedridch vychovy - je, Ze predstavuje re-
flexivny vztah k sebe samému, k druhym a k svetu. Co
to méZze znamenat v kontexte digitalnej transforma-
cie, ktora v poslednych dvoch desatrociach stale viac
ovplyvriuje nase Zivoty a bude v tomto trende pokra-
Covat aj v nasledujucich rokoch?

V podstate to naznacuje, Ze informovana, uve-
domela a kriticka — a v konecnom désledku aj
eticka — interakcia s internetovymi technolé-
giami by uz davno mala byt sucastou nasho
vSeobecného vzdelavacieho priestoru.

Rozvoj digitdlnych kompetencii patri medzi top zru¢
nosti aktudlne definované Svetovym ekonomickym fo-
rom v Davose. Digitdlne vzdeldvanie nam poskytuje
nastroje, zru¢nosti a vedomosti potrebné na efektivne
a flexibilné fungovanie v online priestore. Bez ohladu
na moralny aspekt tejto vymoZenosti, nie je mozné ho-
vorit' o digitalnej etike. Prave vzdeldvanie by malo byt
zakladnym pilierom digitalnej etiky.

Uvadzame aj konkrétne dévody:

- Digitalne vzdelavanie ndm pomdaha pochopit,
ako digitalne technoldgie funguju, aky maju vplyv
na nas zivot a aké su ich potencialne rizika a prino-
sy. Toto porozumenie je kluc¢ové vo vztahu k for-
movaniu etickych postojov a rozhodnuti.

— Dbraz sa kladie na kritické myslenie a moralne
uvazovanie. Tieto zru¢nosti pomahaju filtrovat' fa-
los$né spravy a ucia nas zodpovednosti za nase ko-
nanie a spravanie.

- Sebareflexia ako podstatna zlozka, pomocou kto-
rej sa Clovek uci zodpovedne rozhodovat' a v pripa-
de chyby urobit’ napravu.

- Prava a povinnosti v online svete su sucastou
zodpovedného digitdlneho obcana.

- Medialna gramotnost ako schopnost’ kriticky
zhodnotit’ skodlivy obsah a vediet' vyuzit' aj kritic-
ku ignoranciu.

Digitélne vzdelavanie by malo byt stcastou skrytého
kurikula 3kol, pretoze ide o komplexny proces, kto-
ry ma naucit’ jedinca digitdlnym zru¢nostiam a bez-
pecnému online spravaniu. Z nasho pohladu je klU-
cové integrovat' ho do procesu vzdelavania, aby sme

vychovali generaciu digitdlne kompetentnych a eticky
zodpovednych jedincov.

Priklady digitalnej etiky

Etické Uvahy formuju nase digitalne interakcie a ovplyv-
nuju rozhodovacie procesy. V sucasnosti, viac nez ke-
dykolvek predtym, je doélezité upozornit' na priklady
z redlneho sveta, ktoré ilustruju aplikaciu principov di-
gitalnej etiky v réznych kontextoch - bez ohladu na
kultirne odlisnosti.

Ochrana osobnych udajov. Ochrana osobnych uda-
jov je jednym z najvyznamnejsich problémov digitaine;
etiky. Spolocnosti zhromazduju obrovské mnozstvo
osobnych udajov od pouzivatelov, od ich histérie pre-
hliadania aZ po ich nakupné spravanie. Etické hladiska
vyzaduju, aby sa s tymito Udajmi zaobchadzalo zodpo-
vedne, na zaklade jasného suhlasu pouzivatelov, a aby
boli zavedené prisne opatrenia na ochranu pred neo-
pravnenym pristupom alebo zneuzitim.

Algoritmické skreslenie. Algoritmy zohravaju vy-
znamnu ulohu pri formovani nasich online skusenos-
ti, od vysledkov vyhladavacov az po informacné kana-
ly socidlnych médii. Tieto algoritmy v3ak nie si imun-
ne vodi predsudkom, ktoré mozu viest' k diskriminacii
alebo nespravodlivému zaobchadzaniu s urcitymi sku-
pinami. Digitdlna etika vyZaduje, aby boli algoritmy na-
vrhnuté a implementované spésobom, ktory minimali-
zuje zaujatost’ a podporuje autondmiu, integritu a di-
gitalnu spravodlivost.

&~ Digitalna spravodlivost - vsetci jednot-
livei maja spravodlivy a rovnaky pristup k in-
formaciam. Sucastou je vytvaranie konceptov
ako digitalne obcianstvo, IKT a potrebné zruc-
nosti na ich efektivne vyuzivanie (SmowlTech,
2025a).

Kyberneticka bezpecnost. V sicasnom digitdlnom
veku, s rasttcim Sirenim kybernetickych hrozieb a uni-
kov udajov, sa kybernetickd bezpecnost’ stava nevy-
hnutnou prioritou. Etické aspekty vyZaduju, aby orga-
nizacie vynalozili prostriedky na efektivne opatrenia
kybernetickej bezpecnosti, ¢im chrania citlivé Udaje
a zarucuju integritu a dostupnost’ digitalnych systé-
mov a sluZieb.

Digitalna priepast. Digitilna priepast’ sa vztahuje na
rozdiel medzi tymi, ktori maju pristup k digitalnym tech-
noldégidm, a tymi, ktori takyto pristup nemaju. Digitalna
etika vyZaduje snahy o odstranenie tejto priepasti, za-
rucenim spravodlivého pristupu k technolégiam a digi-
talnym zdrojom, osobitne pre marginalizované skupiny.
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Online obtazovanie. Anonymita a Siroky dosah inter-
netu podporuju rast online obtaZovania a kybersikany.
Etické smernice poZaduju, aby jednotlivci a organiza-
cie aktivne bojovali proti online obtazovaniu, vytvéra-
li bezpecné online prostredia a podporovali kultivova-
nu a civiind komunikaciu v online priestore (Smowl-
Tech, 2025b).

Z redlneho Zivota uvadzame aj konkrétne priklady,
ktoré su v sulade s principmi digitélnej etiky a ktoré
by sa mali prejavovat’ v nasom kazdodennom online
spravan:

- Ochrana sukromia - nezdielanie osobnych infor-
macii fudi bez ich suhlasu (adresy, telefénne disla,
fotografie a pod.); kontrola vlastného stkromia na
socialnych sietach a opatrnost’ pri zdielani vlast-
nych osobnych informacii; reSpektovanie sukromia
inych.

- Korektna online komunikacia - vyhybanie sa
urazkam, nezdielanie nevhodného obsahu, pouzi-
vanie korektného jazyka.

— Ochrana dusevnych prav — nekopirovanie a nesi-
renie obsahu chraneného autorskymi pravami bez
povolenia, priznat’ autorstvo inych (citovat, uvé-
dzat’ zdroj), pouzivat legalne platformy, respekto-
vanie licencil.
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- Boj proti dezinformaciam - kriticky overovat' in-
formacie, skimat’ pévod informacii, zodpovedne $i-
rit informacie.

- Dusevna psychohygiena - vyvazit' cas online
a offline, uvedomelost’ pouZivania socialnych sieti,
opatrnost’ v online priestore, uvedomenie si digital-
nej stopy.

DodrzZiavanim tychto zasad prispievame k vlastnej au-
tondmii a integrite, o predstavuje ¢cloveka kriticky
mysliaceho s plnou moralnou zodpovednostou.

Zaver

Vyvoj digitdlnych technoldgii je nezastavitelny, to je
fakt. Co mdZzeme naudit’ deti, je to, ako mdze tento vy-
voj ovplyvnit'ich Zivoty a ako efektivne vyuzivat technic-
ké vydobytky bez osobnej ujmy. Je dolezité, aby sme sa
aktivne zapdjali do diskusie o digitalnej etike a snazili sa
zabezpe(it' to, Ze digitdlne technoldgie budu pouZzivané
zodpovedne a v prospech spolo¢nosti. Digitalna etika je
koncept, ktory si zaslizi vyznamné miesto vo vzdeldva-
ni. Ma byt neoddelitefnou sucastou vzdeldvacieho pro-
cesu v 21. storoci. Nasim hlavnym cielom je pomahat’
Ziakom stat’ sa kriticky mysliacimi, empatickymi a moral-
ne zodpovednymi jedincami, ktori budu pripraveni Celit’
vyzvam a vyuZzivat' prileZitosti digitalnej éry. u

Prispevok je stcastou riesenia projektov VEGA & 1/0193/2023 Standardy kritického a mordlneho myslenia
v pregradualnej priprave odboru ucitelstvo so zameranim na aktualne medzinarodné vyzvy.
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Povinné predprimarne vzdelavanie uz od troch rokov dietata

Ministerstvo skolstva sa pripravuje na zasadnu reformu slovenského vzdelavacieho systému, ktora prinesie povin-
né predprimarne vzdelavanie pre deti od troch rokov.

Iniciativa, ktoru predstavil minister skolstva, ma za ciel zvysit' dostupnost’ kvalitného vzdelania pre vsetkych a vytvorit' rovna-
ké podmienky pre detsky rozvoj. Od septembra 2027 bude povinné vzdelavanie platit’ pre 4-rocné deti, a od septembra 2028
aj pre 3-ro¢né, pricom ministerstvo skolstva uz zacalo posilfhovat’ kapacity materskych skél. Zamer je podlozeny konkrétnymi
vyskumami, ktoré preukazuju vyznam edukacie v ranom veku, a je podporovany investiciami z Planu obnovy a odolnosti SR.
Reforma tiez pocita s bezproblémovym prechodom detskych jasli pod rezort Skolstva s ciefom zarucit integraciu starostlivosti

materskej $koly uz pre dvojro¢né deti, ¢im sa priblizi k $tandardom, aké st zavedené vo viacerych krajinach EU.

Zdroj: https://www.minedu.sk/ministerstvo-skolstva-zavedie-povinne-predprimarne-vzdelavanie-od-troch-rokov/
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VZDELAVANIE DETI ODIDENCOV

* POVINNA SKOLSKA DOCHADZKA - PRAVA A POVINNOSTI *

JUDr. Elena Zenkovich, CSc.

mediatorka, lektorka

Deti cudzincov maju rovnaky pristup k vychove a vzde-
[dvaniu v Skolach ako deti, ktoré s ob&anmi Sloven-
skej republiky. Vzdelavacie institucie im poskytujd rov-
naké podmienky na zaclenenie do predprimarneho,
zakladného aj stredného vzdelavania.

Definicie cudzinca

Podla § 146 ods. 1 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vycho-
ve a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich prepisov (dalej
len ,Skolsky zdkon”) cudzinci si na ucely tohto za-
kona deti:

a) osbb, ktoré st obcanmi iného Statu alebo osdb bez
Statnej prislusnosti, s povolenym pobytom na Uze-
mi Slovenskej republiky,

b) Ziadatelov o udelenie azylu na Gzemi SR podla oso-
bitného predpisu

¢) Slovakov Zijucich v zahranidi,

d) ako Ziadatelia o udelenie azylu podla osobitného
predpisu,

e) ako cudzinci, ktori sa nachadzaju na Uzemi SR bez
sprievodu zdkonného zastupcu.

Zakonny zastupca dietata cudzinca, teda rodic alebo
ind osoba, ktord ma dieta zverené do starostlivosti, je
povinny zabezpecit, aby dieta bolo prihlasené na pl-
nenie povinného vzdelavania na Slovensku v sula-
de so skolskym zakonom. Tato povinnost’ sa vztahuje
na povinné predprimarne vzdelavanie od piatich rokov
a na povinnu skolski dochadzku, ktord zacina spra-
vidla vo veku Siestich rokov a trva desat’ rokov.

Povinné predprimarne vzdeldvanie a povinnd 3kolska
dochadzka su viazané na trvaly pobyt dietata na Uze-
mi Slovenskej republiky. Novelizacia Skolského zdkona
s Ucinnostou k 1. janudru 2025 a 1. septembru 2025
rozsiruje tuto povinnost aj na deti odidencov, ¢im

Clanok sa zaobera pravami a povinnostami skoly voc¢i detom
cudzincov, ktorym bolo na Slovensku udelené docasné dtocis-
ko alebo on poziadali. Novely skolského zakona od 1. januara
a 1. septembra 2025 zabezpecili tymto detom rovnaky pristup
k vzdelavaniu, ako majti slovenski Ziaci. Clanok zdérazriuje vy-
znam vzdelavania pre integraciu deti do spolocnosti a rozvoj
komunikacnych zrucnosti. Zaroven poukazuje na zodpovednost
zakonnych zastupcov v ich snahe zabezpecit plnenie povinného
vzdelavania, s prihliadnutim na realne moznosti skol, ktoré nie
vZdy umoznuji okamzité prijatie dietata.

sa zabezpedi ich systematické zaclenenie do vychovno-
-vzdelavacieho procesu (§ 161r). V tomto pripade sa po-
vinnost' vzdeldvania vztahuje prave na obcianstvo die-
tata, ktoré je ob¢anom Ukrajiny a ma na Gzemi Sloven-
ska poskytnuté docasné uUtocisko alebo on poziadalo.

Pojem ,,odidenec” je definovany v zakone ¢. 480/2002 Z. z.
0 azyle a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov o azy-
le ako cudzinec, ktorému ministerstvo vnitra SR na
zaklade rozhodnutia viady poskytlo docasné Utocisko
(§ 2j). Docasné utocisko sa poskytuje na ucely ochra-
ny cudzincov pred vojnovym konfliktom, endemickym
nasilim, nasledkami humanitarnej katastrofy alebo su-
stavnym, alebo hromadnym poruSovanim ludskych prav
v ich krajine pévodu (§ 29 ods. 1 zdkona o azyle). Sta-
tut docasného utociska na Slovensku bol automa-
ticky predizeny do 4. marca 2026. Dalsie pripadné
prediZenie sa uskutoéni automaticky v stlade s rozhod-
nutim Rady Eurdpskej Unie.

Vseobecné aspekty povinného vzdelavania

Predprimarne vzdelavanie je povinné pre deti, kto-
ré dosiahnu 5 rokov do 31. augusta pred zaciatkom
skolského roka, v ktorom zacinaju povinnu skolskd do-
chadzku. Standardné dizka povinného predpriméarne-
ho vzdeldvania je 1 rok, nie je sucastou povinnej Skol-
skej dochadzky. Vychova a vzdeldvanie sa poskytuje
bud' celodenne, alebo poldenne.

Poskytovatelmi predprimarneho vzdeldvania su mater-
ské skoly, zakladné skoly s materskou Skolou a mater-
ské Skoly ako organizacna zloZka spojenej Skoly. Deti
mozu byt prijaté do materskej skoly k zaciatku Skol-
ského roka alebo v priebehu roka. Prednostne sa priji-
maju deti, pre ktoré je predskolské vzdelavanie povin-
né, a to podla trvalého bydliska (§ 59a ods. 2 Skolské-
ho zakona).

MANAZMENT SKOLY V PRAXI JEYPIVEN |



Na dieta so zdravotnym postihnutim podia § 28b
ods. 2 pism. a) Skolského zdkona sa nevztahuju poZzia-
davky povinného predskolského vzdeldvania. Takymto
detom sa mdZze poskytovat' individudine vzdelavanie.

Povinna skolska dochadzka podla § 19 ods. 1 az 5
Skolského zdkona je desatrocnd, zacina zaciatkom
skolského roka, ktory nasleduje po dni, ked' dieta do-
viSilo Siesty rok veku a dosiahlo 3kolsku spdsobilost’
a trva najviac do konca skolského roka, v ktorom ziak
dovisi 16. rok veku.

Skolska spdsobilost’ je definovana ako sthrn psychic-
kych, fyzickych a socidlnych schopnosti, ktory dieta-
tu umoZznuje stat' sa Ziakom a je predpokladom absol-
vovania vychovno-vzdeldvacieho programu zakladnej
skoly. Posudenie Skolskej spdsobilosti v zariadeniach
poradenstva a prevencie pred zapisom do Skoly u deti,
ktoré dovrsia Sest’ rokov veku do 31. augusta prislus-
ného kalendarneho roka, nie je povinné.

Pre Ziakov, ktori plnia povinnu Skolskd dochadzku, sa

podla § 54 ods. 11 skolského zédkona vzdelavanie

v zakladnej Skole organizuje:

— dennou formou studia, alebo

- formou osobitného spdsobu plnenia Skolskej do-
chadzky podla § 23 3kolského zdkona.

Plnenie povinnej Skolskej dochadzky sa realizuje v z&-
kladnych Skoldch, strednych Skolach a Skolach pre Zia-
kov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.
Ak ide o zakladnu skolu zriadend obcou, samosprav-
nym krajom alebo regiondlnym tradom 3kolskej spra-
vy, vzdelavanie je bezplatné.

Oslobodenie od plnenia povinnej skolskej do-
chadzky nie je mozné. Podla platného 3kolského z-
kona neexistuje institut odkladu zaciatku plnenia po-
vinnej Skolskej dochadzky. Ak dieta do 31. augusta
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prislusného roka nedosiahlo 3kolskd sposobilost, rie-
Senim nie je odklad, ale moznost pokracovania v plne-
ni povinného predprimarneho vzdelavania v materskej
skole. V takom pripade zakonny zastupca poziada ria-
ditela materskej skoly o vydanie rozhodnutia o pokra-
covani tohto vzdelavania.

V zédkladnej 3kole so suhlasom zriadovatela moZno
zriadit' vodny rocnik pre deti s narusenou komunikac-
nou schopnost'ou alebo vyvinovymi poruchami lahké-
ho stupna, ktoré k 1. septembru dosiahli Sest’ rokov,
nepokracuju v povinnom predprimarnom vzdelava-
ni a nezvladli by 1. ro¢nik zakladnej skoly. Absolvova-
nie Uvodného rocnika sa nepovazuje za prvy rok pl-
nenia povinnej skolskej dochadzky. Po absolvovani
uvodného rocnika Ziak pokracuje v prvom rocniku za-
kladnej skoly v triede spolu s ostatnymi Ziakmi (§ 29
ods. 9 az 11 skolského zakona).

Pripravny rocnik méZe byt zriadeny v zakladnej Skole
pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (okrem vys-
Sie uvedenych skupin), ktori maju Sest’ rokov, nedosiahli
skolsku spdsobilost’ a nemaju predpoklad zvladnut' prvy
rocnik zakladnej skoly. Absolvovanie pripravného rocni-
ka sa povazuje za prvy rok plnenia povinnej Skol-
skej dochadzky (§ 97 ods. 3 3kolského zdkona).

Pravne a administrativne ukony

Zakonny zastupca dietata je povinny zabezpedit
jeho zaradenie na plnenie povinného predprimarne-
ho vzdeldvania alebo povinnej 3kolskej dochadzky
v stanovenej lehote podla § 161r ods. 3, 4 a 5 zako-
na ¢. 245/2008 Z. z., v zavislosti od obdobia, kedy
bolo dietatu poskytnuté docasné utocisko alebo
kedy sa vo vztahu k nemu zacalo konanie o jeho
poskytnuti.

Obdobie zacatia konania

o udeleni DU / udeleny DU

Ukon zakonného zastupcu

Lehota vykonania ukonu

do 31. decembra 2024

Vykonat' vietky potrebné Ukony, aby sa dieta zacalo
vzdeldvat' v materskej skole, zakladnej Skole alebo v
strednej skole.

od 1. septembra 2025

od 1. janudra 2025 do
31. augusta 2025

od 1. septembra 2025

Poziadat' o zaradenie dietata:

- na predprimarne vzdeldvanie, ak ide o dieta, ktoré
dosiahlo 5. rok veku do 31. augusta prisluSného
kalendarneho roka,

- na zadkladné vzdeldvanie alebo vzdeldvanie
v strednej skole, ak ide o diet'a, ktoré dosiahlo 6. rok
veku do 31. augusta prislusného kalendarneho roka
a nedosiahlo 16. rok veku.

po 1. septembri 2025 do troch
mesiacov (t. j. do 1. decembra
2025)

do troch mesiacov od zacatia
konania o poskytnutie DU

Materska skola prijima dieta na predprimarne vzde-
ldvanie na zaklade pisomnej Ziadosti zakonného z&-
stupcu. Ziadost' sa podava riaditefovi materskej $koly

I Vzdelavanie deti odidencov

s potvrdenim o zdravotnej sposobilosti od vieobecné-
ho lekéra pre deti a dorast, ktorého sucastou je Udaj
o povinnom ockovani dietata. Ziadost sa podava
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v case od 1. maja do 31. maja. Zakonny zastupca
podava ziadost’ o prijatie dietata do spadovej mater-
skej skoly, v ktorom ma dieta trvaly pobyt, ak nepoda
Ziadost' o prijatie dietata do cirkevnej materskej skoly
alebo sukromnej materskej Skoly (§ 59 ods. 4, § 59b
ods. 2 Skolského zakona).

Zakonny zastupca dietata je povinny prihlasit’ dieta
na plnenie povinnej Skolskej dochadzky formou pri-
hlasky na vzdelavanie v zakladnej skole v obdo-
bi od 1. aprila do 30. aprila, ktoré predchddza za-
Ciatku Skolského roka, v ktorom ma dieta zacat' plnit’
povinnu skolsku dochadzku (§ 20 ods. 2 Skolského
zakona).

Prinlaska sa podava formou Ziadosti o vzdeldvanie
v zékladnej 3kole. Podla § 20 ods. 5 Skolského zdkona
Ziak plni povinnu Skolsku dochadzku v zakladnej skole
v Skolskom obvode, v ktorom ma trvaly pobyt (spado-
va skola), ak zdkonny zastupca pre svoje dieta nevybe-
rie ind zakladny $kolu. Ziak méze plnit’ povinnt skol-

sku dochadzku v inej ako spadovej skole, ak ho riaditel

tejto Skoly prijme na zdkladné vzdelavanie.

Spadovymi materskymi a zakladnymi Skolami st Sko-
ly zriadené obcou. Obec urluje vieobecne zavaznym
nariadenim spadovu Skolu pre deti s trvalym pobytom
(adresou docasného utociska) v obci, v ktorej plnia po-
vinné vzdeldvanie. Ak je obec zriadovatelom viacerych
$kdl, vSeobecne zavaznym nariadenim urdi pre kazdu
spadovu skolu ¢ast’ svojho Uzemia.

Sustava slovenskych strednych skél zahfha gymna-
zia, stredné odborné 3koly, konzervatorid, skoly ume-
leckého priemyslu a stredné Sportové skoly. Prihlasku
na vzdeldvanie mdéze podat’ Ziak alebo zdkonny z&-
stupca. V prihldske moZno uviest' - podla zdujmu -
najviac dva odbory vzdeldvania bez talentovych skusok
(nevyzaduju overenie Specialnych schopnosti, zru¢nos-
ti alebo nadania) a dva talentové odbory (s overenim
schopnosti). Tieto odbory mézu byt aj na tej istej Sko-
le. Terminy konania prijimacich skusok urcuje a zverej-
nuje ministerstvo Skolstva na svojom webovom sidle
do 15. oktébra 3kolského roka, ktory predchadza skol-
skému roku, v ktorom sa uskutoc¢iuje prijimacie kona-
nie (§ 66 ods. 5 Skolského zakona ).

Uchadzadi, ktori nie su ziakmi zakladnej Skoly v SR, po-
davaju prihlasku priamo na strednu skolu pisom-
ne do 20. aprila. Ak ide o odbor vzdelavania, ktory vy-
Zaduje overenie Specialnych schopnosti, zrué¢nosti
alebo nadania, prihlasku podavaju do 28. februa-
ra (§ 63 ods. 3 skolského zadkona ). Prihlasku podpisu-
je Ziak a obaja zakonni zastupcovia. Ak nie je mozné
zabezpedit' podpis jedného z rodicov, druhy predklada
Cestné vyhlasenie s uvedenim dévodu.

Riaditel' Skoly na Ziadost zakonného zastupcu za-
radi dieta na vzdelavanie v skole v silade § 146
ods. 4 Skolského zdkona a ma postupovat' nasledovne:

- vyziadat' si od zdkonného zastupcu doklad preuka-
zujuci, Ze vo vztahu k dietat'u bolo zacaté konanie
o poskytnutie doc¢asného Utociska (staci, ak policii
rodi¢ ozndmi, ze chce docasné Utocisko), doklad
o poskytnuti docasného Utociska,

- zistit' Uroven doterajsieho vzdelania a dosiahnutu
uroven ovladania Statneho (slovenského) jazyka,

- zaradit' dieta do prisluSného roc¢nika a triedy vyda-
nim pisomného dokladu o zaradeni dietata.

Podla odporucania NIVaM je mozné Zziakov z Ukra-
jiny zaradit do slovenského vzdelavacieho systé-
mu takto:

- Ziaci 1. - 9. ro¢nika vSeobecnovzdelavacej sko-
ly v Ukrajine mdzu byt zaradeni do prislusného ro¢-
nika zakladnej skoly alebo osemrocného gymnazia
na Slovensku,

- Ziaci 10. a 11. ro¢nika vSeobecnovzdelavacej
skoly v Ukrajine mozu pokracovat' vo vzdelavani
v prislusnom ro¢niku gymnazia na Slovensku,

- Ziaci strednych odbornych skél v Ukrajine mdzu
byt zaradeni do prislusného rocnika strednej odbor-
nej Skoly na Slovensku. Pri zaradeni sa prihliada na
celkové zameranie ucebného alebo Studijného od-
boru a na to, ¢iislo o vstup z 9. alebo 11. roc¢nika
vseobecnovzdeldvacej skoly.

&~ Skolsky zakon stanovuje, e z dévodu
nedostatocnej znalosti statneho (slovenské-
ho) jazyka méze byt dieta podmienecne za-
radené do prislusnej rocnika podla veku, pri-
com podmienecné zaradenie nie je casovo
obmedzené.

Podanim Ziadosti o prijatie dietata do Skoly sa zacina
spravne konanie v sulade s prisluSnymi ustanovenia-
mi Skolského zakona, zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o Stat-
nej sprave v skolstve a skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov a zakona ¢. 71/1967 Zb.
o spravnom konani (spravny poriadok).

V pripade, Ze dieta uZ navStevovalo predprimarne
vzdeldvanie v materskej Skole na zaklade § 146 ods. 4
Skolského zédkona a ma pokracovat' vo vzdeldvani v z&-
kladnej skole, riaditel zdkladnej skoly rozhoduje o pri-
jati Standardnym reZimom podla spravneho poriad-
ku. To znamena, Ze takéto dieta uz nebude zaradova-
né podla § 146 ods. 4 skolského zékona. Ministerstvo
Skolstva odporuca riaditefom 3kdl postup pri zaradeni
dietata do skoly v zavislosti od jeho situdcie.
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Riaditel' spadovej skoly je povinny prednostne
prijat na plnenie povinného vzdelavania Ziakov,
ktori su vo veku povinnej Skolskej alebo predskolskej
dochadzky a maju miesto trvalého pobytu v skolskom
obvode spadovej skoly, a to do naplnenia kapacitnych
moznosti tried prislusného rocnika.

Kapacitné moznosti

Dieta bude prijaté do Skoly na zaklade kapacitnych
moznosti Skoly. To znamend, Ze skola musi mat' dosta-
tok miest v triedach na prijatie dalsich Ziakov, pricom
tento pocet je regulovany skolskym zékonom.

Skolsky zakon stanovuje najvyssi pocet deti a zia-
kov v triede.

Podla § 28 ods. 9 Skolského zakona je maximalny po-
Cet deti v materskej skole 18 — 21 deti v triede pre deti
vo veku od dvoch do Siestich rokov.

Podla § 29 ods. 5 Skolského zakona najvyssi pocet

ziakov v triede zdkladnej skoly je:

— 24 Ziakov v triede, v ktorej su Ziaci viacerych rocni-
kov prvého stupna zakladnej skoly,

— 25 Ziakov v triede prvého az Stvrtého roc¢nika 25
Ziakov v triede 1. az 4. rocnika,

— 29 Ziakov v triede 5. az 9. ro¢nika.

Podla § 33 ods. 1 skolského zakona v strednej Sko-
le sa zriaduju triedy denného Stldia s poctom ziakov
najviac 31.

Po splneni podmienok uvedenych v skolskom zakone
moZe byt zvy3eny najviac o troch Ziakov.

Ak dieta neméze byt prijaté do skoly z kapacit-
nych dévodov, riaditel’ skoly je povinny vydat
rozhodnutie o neprijati dietata a toto rozhodnutie
musi obsahovat’ informaciu, ze skola nema kapacitné
moznosti na prijatie dietata. Riaditel Skoly tuto skutoc-
nost’ oznami obci skoly, v ktorej ma dieta trvaly pobyt.

Podla § 20 ods. 7 - 8 Skolského zdkona riaditel’ z&-
kladnej skoly do 15. jina informuje aj obec o ne-
prijati dietata do skoly. Nasledne obec zabezpedi, aby
bolo dieta prijaté do inej Skoly, ktorej je zriadovatelom.

V pripade, ze obec nie je zriadovatelom inej zaklad-
nej skoly, alebo ind 3kola, ktorej zriadovatelom obec,
nema kapacitné moznosti, obec do 30. juna ozna-
mi zakonnému zastupcovi nazov zakladnej skoly
s kapacitnymi moznostami, ktorej zriadovatelom je
ind obec alebo orgdn miestnej Statnej spravy v Skol-
stve. Tato Skola sa nachadza najblizsie k miestu trva-
lého pobytu dietata, alebo ma najlepsiu dostupnost’
hromadnou dopravou.

I Vzdelavanie deti odidencov

LEGISLATIVA

Zakonny zastupca je nasledne povinny prihlasit dieta
do skoly na zaklade oznamenia obce do 10. jula.
Ak zadkonny zastupca dieta na tuto skolu neprihla-
si, prislusny regiondlny urad skolskej spravy urci
skolu, v ktorej bude dieta plnit' povinnu Skolskd do-
chadzku, alebo zabezpedi ind formu vzdelavania. Ria-
ditel Skoly uvedenej v oznameni obce je povinny prijat
aj deti, ktoré nemohli byt" z kapacitnych dévodov pri-
jaté do skoly v obci svojho trvalého pobytu, a to az do
vy3ky najvyssieho poctu Ziakov v triede (§ 20 ods. 10
az 12 skolského zakona).

V pripade, Ze dieta nie je prijaté do Skoly, zdkonny za-
stupca ma moznost' podat’ odvolanie vodi rozhodnutiu
riaditela skoly.

Podla § 39 hm zakona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej
sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov obec vedie eviden-
ciu odidencov, ktori st statnymi obcéanmi Ukra-
jiny, vo veku plnenia povinného predprimar-
neho vzdelavania a vo veku plnenia povinnej
Skolskej dochadzky, ktori maju v obci adresu do-
casného Utociska, a vedie evidenciu, v ktorych sko-
lach sa vzdeldvaju.

Pozn.: K 28. februdru 2025 bolo podla verejnych Gdajov
do slovenskych $kél zapisanych 10 535 ukrajinskych deti
odidencov, z toho 3 607 deti v Bratislavskom kraji, v Nit-
rianskom - 1195, Trnavskom - 1168 atd.

Od 1. septembra 2025 nadobudnu Ucinnost' nové usta-
novenia § 39 hm ods. 2 az 5 zakona ¢. 596/2003 Z.z.
Ak zdkonny zastupca dietata, na ktorého sa vztahu-
je nova povinnost' poZiadat' o zaradenie dietata na
predprimarne vzdeldvanie, zakladné vzdelavanie ale-
bo vzdeldvanie v strednej Skole nedbd o riadnu Ucast’
dietata na vzdelavani, riaditel oznami tuto skutocnost’
prislusnému orgdnu miestnej Statnej spravy v skolstve
a obdi, v ktorej ma zédkonny zastupca adresu pobytu
alebo adresu docasného utociska.

Zakonny zastupca dietata nedba o jeho riadnu
ucast na vzdelavani, ak:

a) zakonny zastupca nepoZiada o zaradenie dieta-
ta vo veku plnenia povinného predprimarneho
vzdelavania alebo vo veku plnenia povinnej skol-
skej dochadzky na vzdelavanie,

b) dieta vo veku plnenia povinného predprimarne-
ho vzdelavania neospravedinene vynechd viac ako
5 dni v mesiaci v materskej Skole alebo

c) dieta vo veku plnenia povinnej 3kolskej dochadz-
ky neospravedinene vynecha viac ako 15 vyucova-
cich hodin v mesiaci alebo viac ako 60 vyucovacich
hodin v prislusnom Skolskom roku v zakladnej Sko-
le alebo v strednej skole.
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V pripade, ak zdkonny zastupca nedbd o riadnu ucast’
dietata na vzdeldvani, dopusti sa tym priestup-
ku. Obec mu uloZi pokutu podla § 37 ods. 3 zdkona
¢. 596/2003 Z. z. vo vyske od 30 eur do 331,50 eur,
a to aj opakovane.

V savislosti s vy3Sie uvedenym a vzhladom na nedosta-
tok miest v skolach moze proces zaradenia dietata cu-
dzinca do konkrétnej Skoly trvat’ urcity cas.

&~ Zakonny zéstupca dietata je vsak povin-
ny splnit vsetky zakonné povinnosti — naj-
ma podat prihlasku na skolu v stanovenom
termine.

Skola potom vydé pisomné rozhodnutie o prijati alebo
neprijati dietata, pricom v pripade neprijatia musi byt’
uvedeny ddvod, najcastejSie nedostatocné kapacitné
moznosti Skoly. Riaditel skoly o tom informuje obec
a regionalny urad Skolskej spravy, ktory nasledne urci
skolu, na ktorej bude Ziak Studovat'.

Praktickii pomoc pri zaradovani deti a ziakov do
skol poskytuju regionalne metodicky, ktoré péso-
bia v jednotlivych krajskych pracoviskach NIVaM
(Narodny indtitut vzdeldvania a mladeze). Pomahaju
zorientovat' sa v procese zapisu, vyplnit' potrebné do-
kumenty a riesit’ individualne situacie. Zaroven posky-
tuju metodicku podporu pri zaclefovani deti do vzde-
lavacieho procesu, ¢im ulahcuju ich integraciu do slo-
venského Skolského systému.

&~ 0d 1. januéra 2025 méze byt v zakladnej
Skole zriadena adaptacna trieda a so suhlasom
zakonného zastupcu do nej méze byt Ziak za-
radeny na nevyhnutny cas, najviac na jeden
skolsky rok.

Pre Ziakov, ktori su zaradeni do adaptacnej triedy z do-
vodu nedostatocnej znalosti Statneho jazyka, sa méze
vychovno-vzdeldvaci proces v adaptacnej triede usku-
tocnovat' v cudzom jazyku alebo v jazyku prislusnej na-
rodnostnej mensiny a predmet slovensky jazyk a slo-
venska literatira sa moZe vyucovat' metédami a for-
mami vyucovania a vzdelavania ako cudzi jazyk (§ 29
ods. 14 aZ 16 Skolského zakona).

Zriadenie adaptacnych tried vyznamne prispieva
k ulahceniu integracie deti cudzincov tym, Ze im po-
skytuje bezpecné a priaznivé prostredie na rozvoj ja-
zykovych zruénosti, socidlnu integraciu a adaptaciu na
nové Skolské a kulturne prostredie.

Vyznamnu ulohu pri podpore inkluzivneho skol-
ského prostredia zohrava aj program rovesnickej
mediacie. Ak sa systematicky realizuju v Skolach, pri-
spievaju k predchadzaniu konfliktom, ako aj k rozvo-
ju komunikacnych zruc¢nosti Ziakov, konstruktivnemu
dialégu, aktivnemu pocivaniu a spolo¢nému rieSeniu
problémov. Rovesnicka mediacia tieZ podporuje kultd-
ru vzadjomného porozumenia, rozvija empatiu a vytva-
ra prostredie, v ktorom sa vsetky deti — bez ohladu na
ich pévod — mozu citit’ prijaté. |
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FINANCOVANIE SKOLSKEHO
STRAVOVANIA V ROKU 2025

* ZMENA FINANCOVANIA STRAVOVANIA DETI V MATERSKYCH SKOLACH *

Ing. Ingrid Konecna Veverkova,

financna kontrolorka

Podla zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdels-
vani (3kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Skol-
sky zédkon”) skolské stravovanie zabezpecuju zariade-
nia Skolského stravovania, ktorymi su Skolska jedalen
a vydajna skolska jedalen.

Skolska jedalen sa zriaduje podla § 140 3kolského
zadkona za Ucelom pripravy, vydaja a konzumacie jedal
a napojov pre stravnikov, prioritne deti, Ziakov a za-
mestnancov 3kdl a Skolskych zariadeni pocas ich po-
bytu v tychto priestoroch. Suhlas zriadovatela a pris-
luSného regiondlneho Uradu verejného zdravotnictva
(dalej len ,RUVZ”) je potrebny na stravovanie inych
fyzickych oséb v 3kolskej jedalni. Jedalen poskytuje
sluzby v priebehu skolského roka, pricom poskytova-
nie sluzieb pocas skolskych prazdnin vyzaduje suhlas
zriadovatela a RUVZ. Priprava jedal a napojov je rea-
lizovand v sulade s odporucanymi vyZivovymi davka-
mi, materidlovo-spotrebnymi normami a receptdrami
pre Skolské stravovanie podla vekovych skupin strav-
nikov, ktoré vydalo ministerstvo $kolstva MSVVa$S SR
(dalej len ,ministerstvo skolstva”). Mozné je vyuZitie
receptur charakteristickych pre prislusni Uzemnu ob-
last’, zasady zostavovania jedalnych listkov a financné
podmienky na nakup potravin hradi zékonny zastupca
dietata/Ziaka (dalej len ,zakonny zastupca”).

V Skolskej jedalni je moZné pripravovat' diétne jedla pre
deti/Ziakov, ktorych zdravotny stav, podla postdenia
oSetrujuceho lekdra, vyZaduje Specidlny stravovaci re-
Zim, a to v sulade s materidlovo-spotrebnymi normami
a recepturami pre diétne stravovanie vydanymi minister-
stvom 3kolstva. Skolskd jedale’t méa jednozmennu pre-
vadzku; ak je zriadena pri Skolach alebo Skolskych zaria-
deniach s celodennou ¢i nepretrzitou prevadzkou, fun-
guje ako 3kolské zariadenie s celodennou prevadzkou.

Vydajna skolska jedalen je zriadena na vydaj a kon-
zumdciu jedal a ndpojov pre stravnikov pocas ich po-
bytu v Skole alebo Skolskom zariadeni. Zabezpecuje

I Financovanie skolského stravovania v roku 2025

V prispevku sa venujeme problematike financovania skolského
stravovania. Vysvetlime si, ¢o patri pod zariadenie skolského
stravovania a ako su zariadenia skolského stravovania financo-
vané. Upozornime na zmenu vo financovani stravovania deti
v materskych skolach. Pokisime sa najst odpovede na mnoZstvo
otazok spojenych s financovanim skolského stravovania.

hygienicky vyhovujuce a po stranke hmotnosti zodpo-
vedajuce rozdelovanie jedal a ndpojov a moze tiez do-
koncovat' technologickd Upravu dodanych polotova-
rov, jedal a ndpojov zo 3kolskej jedalne. Vztahuju sa
na nu rovnaké zakonné podmienky ako na skolské je-
dalne. MoZe poskytovat' sluzby nielen pre deti, Ziakov
a zamestnancov $kél a skolskych zariadeni, ale aj pre
iné fyzické osoby pocas Skolského roka, pri¢com v case
skolskych prazdnin je to mozné len so suhlasom zria-
dovatela a prislusného RUVZ.

Financovanie zariadeni skolského
stravovania

NajdblezitejsSim zdrojom financovania zariadeni kol

ského stravovania su prostriedky z rozpoctu obce. Za-

riadenia Skolského stravovania su financované z vy-
nosu dane z prijmov fyzickych oséb s vynimkou dane

z prijmov, ktorad sa vybera zrazkou (dalej len ,vynos

dane z prijmov”) podla zakona €. 564/2004 Z. z.

0 rozpoctovom urceni vynosu dane z prijmov Uzemne;

samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

a nariadenia vlady ¢. 668/2004 Z. z. o rozdelovani

vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave.

Obec je povinnd podla § 6 ods. 12 zakona

€. 596/2003 Z. z. v rdmci financovania originalnych

kompetencii poskytovat' finan¢né prostriedky na stra-
vovanie deti a Ziakov:

1. 3kél vo svojej zriadovatelskej pdsobnosti,

2. do dovisenia 15 rokov veku zo 3kél v zriadovatel-
skej pésobnosti Statom uznanej cirkvi alebo nabo-
zenskej spoloc¢nosti alebo inej pravnickej osoby ale-
bo fyzickej osoby,

3. zakladnych kol (dalej len ,Z5”) a zékladnych $kol
pre Ziakov so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami v zriadovatelskej pdsobnosti regional-
nych Uradov, ak sa stravuju v zariadeniach 3kolské-
ho stravovania v zriadovatelskej pésobnosti obce,
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Statom uznanej cirkvi alebo ndboZenskej spolo¢nos-
ti alebo inej pravnickej osoby alebo fyzickej osoby,

Zabezpecenie Skolského stravovania patri pod origi-
nalne Skolské kompetencie. Financovanie je zabez-
pecené z vlastnych prijmov rozpoctu obce, konkrétne
z vynosu dane z prijmov. Na Ucely rozdelovania a po-
ukazovania vynosu dane z prijmov obciam sa podla
§ 7a zakona <. 596/2003 Z. z. do Statistiky zbieraju
Udaje o pocte:

— vdetkych Ziakov ZS, ZS pre Ziakov so $pecialnymi vy-
chovno-vzdeldvacimi potrebami a strednych $kol
podla stavu k 15. septembru zacinajuceho Skolské-
ho roka v zriadovatelskej pdsobnosti obce, Statom
uznanej cirkvi alebo nabozZenskej spolocnosti a ingj
pravnickej osoby alebo fyzickej osoby, ak je na Uze-
mi obce zriadené zariadenie Skolského stravovania;
v cirkevnych strednych Skolach a v sikromnych stred-
nych skolach Ziakov do dovisenia 15 rokov veku,

— Vietkych Ziakov ZS a ZS pre Ziakov so 3pecialny-
mi vychovno-vzdeldvacimi potrebami podfa sta-
vu k 15. septembru zacinajuceho 3kolského roka
v zriadovatelskej pdsobnosti regionalneho Ura-
du, ak tieto skoly nemaju na Uzemi obce zriade-
né vlastné zariadenie Skolského stravovania a Ziaci

sa stravuju v zariadeniach Skolského stravovania
v zriadovatelskej pdsobnosti obce, Stdtom uznanej
cirkvi alebo ndbozenskej spolocnosti a inej pravnic-
kej osoby alebo fyzickej osoby,

— \Vetkych deti materskych kol (dalej len ,MS”) a deti
MS pre deti so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v zriadovatelskej pdsobnosti obce, Statom
uznanej cirkvi alebo naboZenskej spolo¢nosti a inej
pravnickej osoby alebo fyzickej osoby, ak je na Uze-
mi obce zriadené zariadenie Skolského stravovania.

Predpokladany objem finan¢nych prostriedkov, kto-
ré dostane obec do vlastnych prijmov na financovanie
Skolského stravovania, zavisi od prepocitaného poctu
deti a Ziakov - potencidlnych stravnikov k 15. septem-
bru zac¢inajuceho skolského roka a od predpokladanej
hodnoty jednotkového koeficientu.

Prepocitany pocet potencialnych stravnikov sa vy-
pocita tak, Ze kazdé dieta a kazdy Ziak sa prepocita
prislusnym koeficientom podla Prilohy ¢ 3 - Tabulka
¢. 1 k nariadeniu viady ¢. 668/2004 Z. z. - ,Koeficienty
ZUS, JS a SZ pre jednotlivé kategérie ZUS, JS a SZ, ko-
eficient na zaujmové vzdelavanie, koeficient na stra-
vovanie a koeficient na spravu skolskych objektov”:

Potencidlny stravnik — dieta MS, dieta MS pre deti so $peciélnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 2,5

Potencidlny stravnik — dieta MS internatnej pre deti so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 5,0

vratane gymnazia, konzervatoria

Potencilny stravnik — Ziak ZS, ZS pre Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, strednych kol

1.8

Potencialny stravnik — Ziak ZS internatnej, ZS internatnej pre Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
strednych $kél interndtnych vratane interndtneho gymnazia, interndtneho konzervatéria

3,6

Predpokladana hodnota jednotkového koeficientu
na prislusny kalendarny rok zavisi od hodnoty vychodis-
kovych Statistickych Udajov — od predpokladaného po-
dielu obci na vynose dane z prijmov za SR a od pre-
pocitaného poctu Ziakov zakladnych umeleckych $kél,

posluchacov jazykovych $kdl, deti MS a 3kolskych zaria-
deni podla stavu k 15. 9. kalendarneho roka za SR. Na
zaklade tychto vychodiskovych Statistickych udajov, kto-
ré sa v priebehu rozpoctového roka menia, sa meni aj
predpokladana hodnota jednotkového koeficientu.

Vypocet objemu financnych prostriedkov z vynosu dane z prijmov na zabezpecenie financovania
$kolského stravovania

Priklad &. 1: V obci je obecna ZS s poctom Ziakov 900. Na ucely skolského stravovania sa prepocitany pocet stravnikov
vypocita tak, 7e kazdy Ziak ZS sa prepocita prislusnym koeficientom podla Prilohy ¢ 3 - Tabulka ¢ 1 k nariadeniu viady
& 668/2004 Z. z., v tomto pripade koeficientom pre Ziaka ZS: 900 x 1,8 = 1 620. V zmysle , Vyichodiskovych Statistickych
Udajov a podielu obci na vynose DPFO pre rok 2025 (progndza februar)” uverejnenych na webovom sidle Ministerstva
financii Slovenskej republiky je hodnota jednotkového koeficientu na rok 2025 v sume 100,06 €. Predpokladany objem
finan¢nych prostriedkov, ktoré dostane obec do vlastnych prijmov na financovanie skolského stravovania sa vypocita:

Prepocitany pocet Ziakov zékladnej skoly - potencialnych stravnikov
X
predpokladana hodnota jednotkového koeficientu:
1620 x 100,06 =162 097,20 €

Priklad & 2: Mesto ma svoju ZS s poctom Ziakov 1 200 a dve svoje MS s poctom deti 100 a 150. Prepocitany pocet
potencidlnych stravnikov sa vypocita tak, 7e kazdy Ziak ZS a kaZdé dieta MS sa prepocita prislusnym koeficientom
podla Prilohy €. 3 — Tabulka ¢. 1 k nariadeniu vlady ¢. 668/2004 Z. z.:

MANAZMENT SKOLY V PRAXI JEYPIVEN |
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Koeficient Pocet Ziakov Pocet potencidlnych stravnikov
Zakladna skola zriadena mestom 1,8 1200 2 160
Materské skoly zriadené mestom 2,5 250 624

Prepocitany pocet potencialnych stravnikov spolu je 2784. Predpokladany objem financnych prostriedkov, ktoré do-
stane obec do vlastnych prijmov na financovanie $kolského stravovania MS sa vypocita:

Prepocitany pocet deti materskych skél - potencialnych stravnikov
X
predpokladana hodnota jednotkového koeficientu:
624 x 100,06 = 62 437,44 €

Predpokladany objem financnych prostriedkov, ktoré dostane obec do vlastnych prijmov na financovanie skolského
stravovania ZS sa vypodita:

Prepocitany pocet Ziakov zékladnych skél - potencidlnych stravnikov
X
predpokladana hodnota jednotkového koeficientu:
2160 x 100,06 =216 129,60 €

Predpokladany objem finanénych prostriedkov, ktoré dostane obec do vlastnych prijmov na financovanie Skolského
stravovania spolu sa vypodita:

Prepocitany pocet Ziakov a deti spolu - potencialnych stravnikov
X
predpokladana hodnota jednotkového koeficientu:
2784 x 100,06 = 278 567,04 €

Pre rok 2025 plati pre obec povinnost' zabezpedit' financo-
vanie zariadeni skolského stravovania vo svojej Uzemnej
posobnosti. Obec zo svojho rozpoctu musi financovat'”

— zariadenia Skolského stravovania v zriadovatelskej
posobnosti obce,

- zariadenia Skolského stravovania v zriadovatelskej
pbsobnosti cirkvi — cirkevné zariadenia Skolského
stravovania,

- zariadenia Skolského stravovania v zriadovatelskej
posobnosti fyzickych a pravnickych oséb - sukrom-
né zariadenia Skolského stravovania.

Obec zariadeniam Skolského stravovania vo svojej zria-
dovatelskej pdsobnosti poskytuje finanéné prostriedky
na mzdy a prevadzku v rdmci ich rozpoctu. Do 31. ja-
nuara 2025 im bola povinna oznamit' vysku financnych
prostriedkov na mzdy a prevadzku na rok 2025 a den
v mesiaci, do ktorého im bude mesacne financné pro-
striedky na mzdy a prevadzku poskytovat. Obec bola
tiez povinna vykonat' rozpis financnych prostriedkov
na mzdy a prevadzku pre zariadenia Skolského stravo-
vania vo svojej zriadovatelskej pdsobnosti.

Obec musi zabezpedit' zo svojho rozpoctu aj financova-
nie cirkevnych a sukromnych zariadeni Skolského stra-
vovania v Uzemnej pdsobnosti. Zriadovatelom tych-
to zariadeni Skolského stravovania poskytuje na zak-
lade zmluvy o poskytnuti financ¢nych prostriedkov na
mzdy a prevadzku uzatvorenej podla § 9aa zakona
¢. 596/2003 Z. z. z finan¢nych prostriedkov poukaza-
nych podla zakona ¢. 564/2004 Z. z. (z vynosu dane
z prijmov) financné prostriedky na mzdy a prevadzku.
Finan¢né prostriedky musi poskytnut' v plnej vyske sumy

I Financovanie skolského stravovania v roku 2025

uréenej na mzdy a prevadzku na potencidlneho stravni-
ka ZS a MS vypocitanej podlfa § 2 ods. 1 pism. c) naria-
denia vlady Slovenskej republiky ¢. 668/2004 Z. z.

Otazka: Na Uzemi mesta posobi sikromnd ZS, ktore;
sucast'ou je Skolska jedalen. Je mesto povinné financo-
vat’ sukromnu skolskd jedalen?

Mesto méa povinnost poskytovat zriadovatelovi sikrom- !
nej ZS, ktorej stcastou je skolské jedaleri financné pro-
striedky na mzdy a prevadzku na zaklade zmluvy o po-
skytnuti financnych prostriedkov na mzdy a prevéadz-
ku uzatvorenej podla § 9aa zédkona ¢. 596/2003 Z. z.
Financné prostriedky sa poskytuju v plnej vyske sumy
urcenej na mzdy a prevadzku na Ziaka navstevujliceho
skolsky klub deti a na potencionalneho stravnika skol-
skej jedéine vypocitanej podla § 2 ods. 1 pism. c) naria-
denia vilady ¢ 668/2004 Z. z.

Otazka: Z akého rozpoctu dostane cirkev, ktord ma
zriadenu cirkevnu ZS s cirkevnou MS, ktorej stcastou
je aj cirkevna skolska jedalen, financné prostriedky na
stravovanie Ziakov a deti v tejto cirkevnej ZS s cirkev-
nou MS? Zo $tatneho rozpoctu alebo z rozpoctu obce?

ZS a deti v cirkevnej MS, ktorej sucastou je skolska je-
daleni, poskytne zriadovatelovi, t. j. cirkvi, obec z roz-
poctu obce. Financné prostriedky obec poskytne v pl-
nej vyske sumy urcenej na mzdy a prevadzku na po-
tencidlneho stravnika Z$ a MS vypocitanej podla § 2
ods. 1 pism. c) nariadenia vlady Slovenskej republiky
¢. 668/2004 Z. z. Na tento ucel s nou uzatvori zmluvu
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: o poskytnuti financnych prostriedkov na mzdy a pre-
vadzku podla § 9aa zékona ¢. 596/2003 Z. z. \

|
L D ____ J

Otazka: Sukromna ZS nemé 3kolsku jedalen, deti sa
stravuju v skolskej jedalni, ktoru zriadila obec. Ako bude
zabezpecené stravovanie Ziakov v tejto stikromnej ZS?

v obecnej skolskej jeddlni, poskytne obec zriadovate-
lovi zariadenia Skolského stravovania, ktoré je zarade-
né v sieti skolskych zariadeni a v ktorom je zabezpece-
né stravovanie tychto deti, v tomto pripade zriadova-
telovi obecnej Skolskej jedalne.

Financovanie skolského stravovania deti
materskych skol v roku 2025

Od 1. januara 2025 sa financovanie skolského stravova-
nia deti MS zmenilo. Plati, Ze stravovanie deti MS patri
pod origindlne kompetencie rovnako ako stravovanie
Ziakov ZS. Financovanie je zabezpecené z viastnych prij-
mov rozpoctu obce, konkrétne z vynosu dane z prijmov.

Na Ucely rozdelovania a poukazovania vynosu dane
z prijmov obciam na nasledujuci kalendarny rok sa
podla § 7a zakona ¢. 596/2003 Z. z. do Statistiky zbie-
raju Udaje o pocte vietkych deti MS a deti MS pre
deti so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potreba-
mi v zriadovatelskej pésobnosti obce, Stdtom uznanej
cirkvi alebo ndboZenskej spolocnosti a inej pravnickej
osoby alebo fyzickej osoby, ak je na Uzemi obce zria-
dené zariadenie skolského stravovania.

Predpokladany objem financnych prostriedkov na stra-
vovanie deti MS vzdy zavisi od prepocitaného poctu
deti MS a deti MS pre deti so $pecialnymi vychovno-
-vzdeldvacimi potrebami v Uzemnej pdsobnosti obce
k 15. septembru zacinajuceho skolského roka a od
predpokladanej hodnoty jednotkového koeficientu.
Prepoditany pocet deti MS a deti MS pre deti so $pe-
cidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami v Uzemnej
pbsobnosti obce k 15. septembru zacinajuceho skol-
ského roka sa vypocita tak, Ze kazdé dieta sa prepocdi-
ta prislusnym koeficientom podlfa tabulky ¢. 1 prilohy
¢. 3 nariadenia vlady ¢. 668/2004 Z. z. Koeficienty zak-
ladnych umeleckych skél, jazykovych skél, a skolskych
zariadeni pre jednotlivé kategérie zakladnych umelec-
kych 3kél, jazykovych $kél, a Skolskych zariadeni, ko-
eficient na zaujmové vzdeldvanie, koeficient na stra-
vovanie a koeficient na spravu skolskych objektov.

Otazka: Ako obec financuje stravovanie deti v MS od
roku 2025? Komu poskytuje financné prostriedky na
stravovanie deti v MS?

Obec ziskava financné prostriedky na zabezpecenie |
| stravovania detf Msv z vynosu dane z prijmov na zakla- |
I de poctu deti MS - potencidlnych stravnikov, ktorych i
| obec vykazala podla stavu k 15. septembru 2024 vo

|
| |
L e e a
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| |
|

Vykaze kol (MSVVaM SR) 40-01 (podla § 7a zékona |
¢. 596/2003 Z. z. sa do Statistiky zbieraju Gdaje o poc- }
te deti MS k 15. septembru zacinajuceho skolského 1
roka). Financné prostriedky st uréené na financovanie |
zariadenia $kolského stravovania, v ktorom sa deti MS }
stravuji, a ktoré je zaradené do siete $kdl a Skolskych |
zariadeni. Obec tieto financné prostriedky poskytuje |
zriadovatelovi zariadenia Skolského stravovania. \

Otazka: Aku sumu finan¢nych prostriedkov dostane
veduca 3kolskej jedalne na stravovanie deti MS zriade-

nej obcou z dani z prijmov?

Podla § 7a zékona ¢ 596/2003 Z. z. sa do Statistiky zbie- :
raju Udaje o pocte deti MS zriadenej obcou k 15. septem- |
bru zacinajuceho Skolského roka. Na zéklade tohto poc- }
tu deti sa vypocita prepocitany pocet deti MS k 15. sep- }
tembru zacinajiceho skolského roka (kaZdé dieta sa |
prepocita prislusnym koeficientom podla tabulky ¢. 1 pri- 1
lohy & 3 nariadenia viady & 668/2004 Z. z. - Koeficien- }
ty v zakladnych umeleckych $kél, jazykovych $kél, a Skol- }
skych zariadeni pre jednotlivé kategdrie zéakladnych |
umeleckych $kél, jazykovych skél, a skolskych zariadeni,
koeficient na zaujmové vzdeldvanie, koeficient na stravo- :
vanie a koeficient na spravu skolskych objektov). Predpo- :
k/adanyv objem financnych prostriedkov na stravovanie :
deti MS zavisi od prepocitaného poctu deti a od pred- |
pokladanej hodnoty jednotkového koeficientu. Na zék- }
lade uvedeného si podla prepocitaného poctu deti v MS |
a predpokladanej hodnoty jednotkového koeficientu na |
rok 2025 vypocitate, kolko financnych prostriedkov z vy- |
nosu dane z prijmov pripadd na stravovanie deti MS. :

e

Otazka: Ak je sucastou MS aj 3kolské jedalen (sidlia
v jednej budove), je potrebné rozpoditavat' spolocné
naklady medzi MS a 3kolsku jedalefr?

Rozpocitavanie spolocnych nakladov je nutné, nako/’—jl
ko sa zmenili zdroje financovania MS a skolskej jedalne. |
Odporucame rozpocitavanie spolocnych nékladov upra-
vit v internom predpise. Pri rozpocitavani spolocnych
néakladov je potrebné postupovat na zaklade odhadu
nakladov porovnanim z minulych obdobi so zohladne-
nim inflécie a rastu cien alebo kvalifikovanym postcde-
nim tychto nakladov. V aplikacnej praxi bude zavisiet
vzdy od konkrétneho druhu nékladov, aky postup roz-
pocitavania bude najvhodnejsi, napr. v pripade nakla-
dov na energie je mozné pouZit osobitny spdsob rozpo-
Citavania podla jednotlivych druhov energii - napr. tep-
lo (v zévislosti od poctu a velkosti vykurovacich telies),
elektricka energia (v zavislosti od poctu a vykonu elek-
trickych svietidiel), vodné (v zavislosti od poctu oséb),
pripadne inym spbésobom, ktory bude pre dany druh na-
kladov relevantny. DéleZité je, aby tieto spolocné nékla-
dy boli rozpocitané a nasledne rozpoctované tak, aby
bola dodrzana funkéné klasifikacia vydavkov a zdroje fi-
nancovania (MS je financovand zo $tatneho rozpoctu
a skolska jedaleri z rozpoctu obce). u
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Téma: Vedlajsi prijem riaditela skoly
JUDr. Matej Drotar

Viete mi, prosim, poradit, ¢i je mozné a ak ano, za akych podmienok méze riaditelka Skoly vykonavat inG pracu
(napr. ako trénerka, ucitelka v jazykovej Skole, alebo koordinatorka nejakého projektu)?

Podmienky vykonu inej zarobkovej ¢innosti vediceho zamestnanca, ktory vykonava funkciu Statutarneho orga-
nu upravuje § 9 zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov (da-
lej len ,,zékon ¢. 552/2003 Z. z.").

Podla § 9 ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z. veduci zamestnanec, ktory vykonava funkciu Statutarneho or-
ganu u zamestnavatela uvedeného v § 1 ods. 2, nesmie podnikat  alebo vykonavat' ind zarobkovu ¢innost’ a byt’
¢lenom riadiacich, kontrolnych alebo dozornych orgdnov pravnickych oséb, ktoré vykondvaju podnikatelsku cin-
nost’. Zakaz ¢lenstva v riadiacich, kontrolnych alebo dozornych organoch pravnickych oséb sa nevztahuje na toh-
to veduceho zamestnanca, ak je vyslany do riadiaceho, kontrolného alebo dozorného organu pravnickej osoby
zamestnavatelom a ak takato cinnost’ vyplyva z vykonu jeho préce; tento vedici zamestnanec nemoze od pris-
lusnej pravnickej osoby poberat’ odmenu, iny prijem alebo dalSiu vyhodu.

Podla § 9 ods. 2 zakona ¢. 552/2003 Z. z. obmedzenia ustanovené v odseku 1 sa nevztahuju na poskytova-
nie zdravotnej starostlivosti v Statnych zdravotnickych zariadeniach alebo v nestatnych zdravotnickych zariade-
niach, ktorych zriadovatelom je obec, vyssi Uzemny celok, na vedecku cinnost, pedagogicku ¢innost, lektorsku
¢innost', prednasatelsku cinnost, publicisticki cinnost, literarnu ¢innost, umelecku cinnost’ alebo Sportovu ¢in-
nost, ¢innost’ sprostredkovatela a rozhodcu pri kolektivnom vyjednavani a na spravu vlastného majetku alebo na
spravu majetku svojich maloletych deti, na ¢innost’ v poradnom orgéne vlady, na ¢innost' ¢lena v rozkladovej ko-
misii a na ¢innost, ktora vyplyva z projektov financovanych z programov Europskej tnie.

VedUci zamestnanec, ktory vykonava funkciu Statutdrneho orgdnu, méze vykonavat cinnost’ znalca, timocnika
alebo prekladatela len vtedy, ak sa tato cinnost’ vykondva pre sud, pre iny Statny organ, pre obec alebo pre vys-
Si uzemny celok.

Podla § 9 ods. 3 zakona ¢. 552/2003 Z. z. obmedzenie podla odseku 1 sa tiez nevztahuje na:

a) Ucast' veduceho zamestnanca, ktory vykonava funkciu Statutarneho organu, na projekte rozvojovej pomoci
Europskej Unie inym krajindm, realizovanom ministerstvom alebo ostatnym Ustrednym orgdnom Statnej spra-
vy v mene Eurdpskej Unie a financovanom Eurépskou Uniou,

b) cinnost' veduceho zamestnanca, ktory vykonava funkciu Statutdrneho organu, pri posudzovani projektu finan-
covaného zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky alebo z inych zdrojov,

c) cinnosti, ktorych predmetom je uskutocnovanie programu supervizie.

Vyssie uvedené ustanovenia na jednej strane zakotvuju obmedzenia (§ 9 ods. 1), ktoré platia pre riaditela Skoly
s pravnou subjektivitou a na druhej strane povoluju aj vynimky z tychto obmedzeni (§ 9 ods. 2 a 3). Tieto obme-
dzenia sa nevztahuju na riaditela cirkevnej Skoly a riaditefa sukromnej Skoly (§ 1 ods. 2 zakona ¢&. 552/2003 Z. z.).

Okrem vyssie uvedeného sa na riaditela ako zamestnanca vztahuje subsididrne aj § 83 Zakonnika prace:

1. Zamestnanec mdze popri svojom zamestnani vykondvanom v pracovnom pomere vykonavat indi zarobko-
vu ¢innost, ktora ma k predmetu ¢innosti zamestnavatela konkurencny charakter, len s predchadzaju-
cim pisomnym suhlasom zamestnavatela. Ak sa zamestnavatel nevyjadri do 15 dni od dorucenia Ziadosti za-
mestnanca, plati, Ze suhlas udelil.

2. Zamestnavatel' méze udeleny suhlas podla odseku 1 z vaznych dévodov pisomne odvolat; v pisomnom odvo-
lani sthlasu je zamestnavatel povinny uviest' tieto dévody. Po odvolani sthlasu zamestnavatelom podla prvej
vety je zamestnanec povinny bez zbyto¢ného odkladu ind zarobkovu cinnost’ skoncit’ spésobom vyplyvajicim
z prislusnych pravnych predpisov.

3. Suhlas zamestnavatela podla odseku 1 sa nevyzaduje na vykon vedeckej, pedagogickej, publicistickej,
lektorskej, prednasatelskej, literarnej a umeleckej c¢innosti.

Ustanovenie § 83 Zakonnika prace sa vztahuje aj na riaditelov 3kél bez pravnej subjektivity a na riaditefov suk-
romnych Skoél a cirkevnych skol. Tu sa vSak vyzaduje, aby zarobkova cinnost’ mala konkurenény charakter k cin-
nosti zamestndavatela (Skoly), ale zaroven plati, Ze sa to nevztahuje na vykon vedeckej, pedagogickej, publicistic-
kej, lektorskej, prednasatelskej, literarnej a umeleckej cinnosti.

I Téma: Vedlajsi prijem riaditela Skoly
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" RIADENE A KRITICKE ROZHOVORY

PaedDr. Dusana Bieleszova

Pocit nepohody pri kritickych rozhovoroch je prirodze-
ny, najma ak sme uz podobnu situdciu zaZili a zane-
chala v nds neprijemné pocity. Priprava, sebareflexia
a empatia su klt¢om k tomu, aby sme ich zvladli dos-
tojne a efektivne.

Preco je priprava na rozhovor dolezitd? Bez pripravy
riskujeme, Ze zareagujeme impulzivne alebo nevedo-
me podporime konflikt. Naopak, ked'si vopred ujasni-
me ciel rozhovoru, ¢o chceme komunikovat' (a ¢o rad-
3ej nie), aké emdcie sa mozu objavit, ako vytvorit' bez-
pecny priestor, zvySujeme Sancu, ze rozhovor povedie
ku konkrétnemu rieseniu a nie k dalSiemu zraneniu.

Vsimajme si ton hlasu (napatie, zvySovanie hlasu,
chvenie), mimiku (grimasy, vyhybanie o¢nému kontak-
tu), rec tela (prekrizené ruky, odklon tela, nervézne
pohyby), zmeny v spravani (zdrZanlivost, vybusnost,
ironické poznamky).

Ak spozorujeme naznaky nesuhlasu ¢i napatia, oslov-
me ich priamo, ale jemne.

Priklady:

- ,Vsimol som si, Ze kyvas hlavou - vidis to inak?
Pod'me si to objasnit.”

- ,Zdé sa mi, Ze s tym nie si Uplne v sulade. Chces
k tomu nieco dodat?”

- ,Podme si to este raz prejst - mozno som niec¢o
zle pochopil.”

- ,Vyzeras, Ze ta to znepokajilo. Povedz, co ti bezi
hlavou.”

- ,Nechcem ist dalej, kym si nevyjasnime, ¢i sme na
jednej vine. Co by si k tomu povedal ty?”

&~ Utocnost alebo podrazdenost mézu byt
znakom toho, Ze druha strana zaziva negativ-
ne emdcie, ktorych si nemusi byt vzdy vedoma,
a nemusi to nutne byt atok na nas.

S KOLEGAMI

* ZRANUJUCE ROZHOVORY *

V clanku ponidkame navod, ako viest narocné a kritické rozhovo-
ry s kolegami tak, aby sme zachovali vzajomny respekt a doveru.
Zdoraznujeme dolezitost pripravy, empatie a schopnosti vnimat
neverbalne signaly. Uvedomujeme si, aky vplyv maja nase slova
a sposob komunikacie na pracovné vztahy. Vyuzivame konkrétne
priklady, aby sme dokazali komunikovat konstruktivne a citlivo.

MbZe to byt obranny mechanizmus v reakcii na strach,
frustraciu, stres, smutok alebo iné emacie. Ak si tieto
pocity vSimneme, je dblezité spomalit, nesnaZit sa bo-
jovat’ alebo reagovat’ agresivne, ale skor sa sustredit’
na pochopenie a dialég.

Priklady:

— Zla reakcia: ,Nemusis na mnia kricat!”

- Lepsia reakcia: , Vidim, Ze ta to rozrusilo. Podme sa
skusit o tom porozpravat pokojne.”

- Zl& reakcia: ,Nerob to, zase sa spravas, ako keby si
bol vZdy ten najchytrejsi!l”

- Lepsia reakcia: ,Chapem, Ze mozno citite frustra-
ciu. Mézeme sa o tom porozpravat a néjst lepsi
spbsob spoluprace?”

- Zla reakcia: ,Povedal/a som ti to uz tisickrat! Preco
to stale nezvladas?!”

- Lepsia reakcia: ,Rozumiem, Ze ta to trapi. Zrejme
sme niekde zlyhali v komunikacii. Podme sa po-
zriet, kde sa mézeme zlepsit.”

Kltcové principy:
(1) Nenechajme sa vtiahnut do konfliktu. Ked' za-
reagujeme okamzite zlostne alebo obranne, situaciu

to len zhorsi. Lepsie je zachovat pokoj a postarat’ sa
o to, aby aj druha strana mohla uvolnit' napatie.

(2) Empatia a porozumenie - nasa reakcia by mala
naznacit, Ze si uvedomujeme, ¢o druhd strana citi
a mame zaujem o riedenie, nie o obvihovanie.

(3) Spomalenie rozhovoru - ked zacitime napatie
alebo utocny ton, je ¢asto dobré znizit' tempo komu-
nikacie. Nepokusajme sa hned odpovedat’, skor dajme
priestor na vyjadrenie druhej strany.

(4) Bez hodnotenia alebo kritiky — snazme sa ne-
hodnotit’ pocity druhého cloveka ako ,neprimerané”
alebo ,nespravne”, ale skor ich uznat’ ako platné.
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(5) Otvorené otazky - kladme otazky, ktoré povzbu-
dzuju druhd stranu, aby sa otvorila a vysvetlila svoje
pocity. Napriklad: ,MbZeme sa pozriet na to, ¢o sa
stalo?” alebo ,, Co ti v tejto situdcii najviac prekadza?”

Typy zranujucich rozhovorov a ako ich
rozpoznat

Niektoré vyjadrenia alebo spravanie moézu byt zrafuju-
ce, aj ked'to nie je umyslom osoby, ktora ich pouZziva.
Tieto vyjadrenia mozu kolegov zneistit, znechutit’ ale-
bo Uplne znicit doveru. Je velmi dbleZité byt si vedomy
toho, ako nase slova a tén ovplyviuju ostatnych, pre-
toze mozu zanechat’ dlhodobé negativne nasledky na
pracovnej atmosfére.

Neférovy tlak, napr. ,Urob si to sama, si predsa
manazér.” Tento typ vyjadrenia zniZzuje hodnotu ko-
legu a ukazuje, Ze sa na neho prendsa neprimerana
zodpovednost, o mdze byt frustrujuce a demotivu-
juce. Ak mame pocit, Ze niekto ma na starosti pri-
is vela, povedzme to inak: , Chapem, Ze toho mas
vela. Ako ti méZzem poméct, aby sme to urobili
efektivnejsie?”

Ohovaranie, napr. ,Je neschopnd, raz sa na tom po-
pali.” Ohovéranie poskodzuje vztahy a moze znicit' re-
putaciu kolegu. Tento typ komunikacie nie je ni¢ iné
ako pasivna agresia, ktord moze znicit' timovu dynami-
ku. Ked' niec¢o nefunguje, povedzme to priamo a re3-
pektujme osobu, o ktorej hovorime: , Vidim, Ze nie
vsetko ide podla planu. MézZeme sa pozriet, ako
by sme to mohli vylepsit?*

Zvalenie viny, napr. ,Preco to musim riesit vzdy ja?”
Tento pristup vytvara atmosféru, kde niekto citi, Ze je
vzdy obvinovany, ¢o mdze viest' k negativnym emo-
ciam a vylerpaniu. Skér neZ obvinovat, je lepsie pre-
vziat' zodpovednost' za situaciu ako tim: ,Rad by som
zistil, preco sa tento problém opakuje. Spolocne
mézZeme najst spbésob, ako ho vyriesit.”

Zatajovanie informacii, napr. ,To som uZ raz pove-
dala. Kto nepocuva, jeho problém.” Zatajovanie in-
formacii alebo neochota zdielat’ potrebné informacie
zvySuje frustraciu a skor nez riesit’ problém, prispie-
va k jeho eskaldcii. Rovnako doleZité je byt ochotny
vysvetlit' a opakovat, ked'je to potrebné: ,Rad ti to
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znovu objasnim, aby sme sa uistili, Zze vsetko cha-
peme spravne.”

Klamstvo, napr. ,Volala som ti, ale asi si to nezachy-
tila.” Klamstvo podkopéava déveru a moze mat’ vazne
nasledky na profesionalnych vztahoch. Aj ked'to méze
byt zdanlivo neSkodné, je dblezité zostat' pravdivy. Ak
nie¢o nevyslo podla planu, priznajte to: , OspravedI-
Aujem sa, nevolala som ti, ako som mala. Méze-
me sa dohodnut na novom ¢ase?”

Sarkazmus, napr. ,Aha, poctila nas svojou pritom-
nostou...” Sarkazmus mdze byt vnimany ako utok,
a aj ked'ide o ,zart”, méze mat' trpky dopad. Takéto
vyjadrenia mozu znizit' déveru a urobit’ kolegu nesvo-
jim. Sarkazmus je lepsie nahradit’ Gprimnou a otvore-
nou komunikaciou: ,Som rad, Ze si sa zapojil. Pod-*
me si to ujasnit.”

Sebaznicujuce reci, napr. ,Ja to aj tak nikdy ne-
spravim dobre.” Sebaznicujlce spravanie v rozhovo-
roch méze podkopat’ sebaddveru a motivaciu nielen
toho, kto to hovori, ale aj ostatnych. Takéto vyjadre-
nia mozu viest k pasivite alebo apatii. Ak sa niekto citi
neisto, podporujme ho: ,, Viem, Ze si sa snazil, a to
je délezité. MéZeme sa pozriet na to, ¢o sa dalo
vylepsit?”

Odplata, napr. ,Raz ti to vratim. Nezabudaj.” Hrozby
alebo sfuby pomsty moézu viest' k toxickym vztahom
a zvydovat' napatie v time. Tento typ spravania zniZzu-
je atmosféru spoluprace a vzdjomnej dovery. Rovna-
ké problémy je lepsie riedit’ priamo a s umyslom najst’
rieSenie: ,,Myslim si, Z2e by sme sa mali zamerat na
to, ako to spolocne vyriesit bez toho, aby sme si
navzajom ublizili.”

Ak sa naucime rozpoznat' tieto formy spravania a na-
hradit’ ich konstruktivnej$imi, otvorenymi a empaticky-
mi pristupmi, mézeme budovat' silnejsi, produktivnejsi
a doveryhodnejsi pracovny tim.

Jedna téma - rozne formy rozhovorov
(priklad: suplovanie hodin)

Rovnaky problém moZze byt odkomunikovany réznymi
spdsobmi. Kazdy z nich nesie iny zdmer a vedie k iné-
mu vysledku:

Typ rozhovoru | Priklad

Nezdvazny ,Je ndrocné zabezpecit suplovanie, ked'stale niekto chyba.”
Prakticky ~Minuly mesiac sme suplovali viac, ako je Standard.”
Riadeny ~Musime sa pozriet na planovanie vzdeldvania - suplovania je privela.”

Utocny .Keby si tolko nechodil na skolenia, nemuseli by sme ta stale nahradzat.”

Zranujuci ,VZdy suplujem ja, aj na ukor svojich deti - a nikto si to nevazi.”
Prieskumny ,Zaujimalo by ma, preco suplujeme Castejsie. Podme sa pozriet, ako to vieme riesit systémovo.”
Priamy . Mame vysoky pocet suplovani. Ak to bude pokracovat, zvaZujme Upravu planov. MéZeme to spolocne prebrat?”

I Riadené a kritické rozhovory s kolegami
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Ako treba poskytovat spiatni vazbu
profesionalne a citlivo?

Ak potrebujeme kolegovi odovzdat' spatnu vazbu, rob-
me to osobne a medzi Styrmi ocami, nikdy verejne. Kri-
tika ma byt vecna, férova, neltocnd a konstruktivna.
Vyhybajme sa porovnavaniu s inymi (,Maria to zvladla
lepsie...”). Ratajme s emociondlnou reakciou - a res-
pektujme ju. Neposielajme kritiku e-mailom — mdze
byt chybne pochopena.

Priklad konstruktivneho vyjadrenia: ,Vsimol som si, Ze
sa tento mesiac viackrat oneskorilo dodanie vystupov.
Chcem to prebrat a najst spolu spbsob, ako tomu pre-
dist. Viem, Ze toho bolo vela - pod'me si to rozobrat.”

Kriticky rozhovor by mal mat jasny zaver. Rozho-
vor by nemal skoncit' len ,,odventilovanim” frustracie.

Mal by viest k konkrétnemu zaveru: Co sa meni?
Na c¢om sa dohodneme? Ako budeme dalej postupo-
vat? Ako si overime, Ze sa veci zlepsuju? Ak sa urcity
pristup osvedci, méZzeme ho zopakovat ako prece-
dens - teda ako odporucany spdsob rieSenia podob-
nych situdcii v buducnosti.

Zaver

Kultivovana komunikdcia je zndmkou zrelosti timu. Kon-
flikty a narocné rozhovory su sucastou kazdej spolupra-
ce. DOlezité v3ak je, ako ich vedieme. Ked' sa naucime
hovorit’ otvorene, vecne a s reSpektom, nielenze pred-
chddzame nedorozumeniam, ale budujeme aj pevnej-
Sie, doveryhodnejSie vztahy. Rozhovory, ktoré su naroc-
né, mézu byt paradoxne najcennejsie — ak su vedené
dobre, posuvaju nas aj tim dopredu. |
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* ODPORUCAME *x ODPORUCAME *x ODPORUCAME * ODPORUCAME * ODPORUCAME x

Program rovesnickej mediacie v skolskej praxi — seminar

Lektorka: PaedDr. Dusana Bieleszova

Datum: 12. 6. 2025 (prezencne) v priestoroch Wolters Kluwer, Bratislava

Cielova skupina: pedagogicki a odborni zamestnanci zapojeni do preventivnych programov, skolski meditori a vsetci, ktorf

sa zaujimaju o pracu s dynamikou skupiny v triede.

Na seminari predstavime koncept programu rovesnickej medidcie. Spolocne pripravime plan rovesnickej mediacie a navrh-
neme Struktdru programu prispdsobend podmienkam vasej Skoly. Zameriame sa na dynamiku skupiny, praktické techniky ko-
munikacie, zvlddanie emdcii a udrzatelnost’ programu v skolskom prostredi.

Viac informacii na: https://obchod.wolterskluwer.sk/sk/program-rovesnickej-mediacie-v-skolskej-praxi.p7093.html

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Ministerstvo skolstva predstavilo aktualizovani metodiku financovania
podpornych opatreni

Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR aktualizovalo metodiku financovania podpornych opatreni
v skolach, ktora vstupi do platnosti v skolskom roku 2025/2026.

Hlavné zmeny zahfhajd zvysenie minimalneho Uvazku pre pedagogickych asistentov a clenov skolskych podpornych timov
70,25 na 0,5, ¢im sa rieSia problémy neobsadenych alebo neefektivne vyuzivanych malych Gvazkov. Pilotny projekt zlepsi do-
stupnost’ skolskych psycholdgov a Specidlnych pedagégov cez Centra poradenstva a prevencie. Pri rozhodovani o vyuZiti tych-
to odbornikov sa zohladnia napriklad podiel deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, prepadavanie a zhorsené
znédmky zo spravania. Pocet financovanych Gvazkov pedagogickych asistentov a Skolskych podpornych timov zostdva nezme-
neny, ale metodika umozni ich flexibilnejsie presuny podla potrieb $kol. Administrativa sa zjednodusi vdaka novym praktickym
usmerneniam, eliminujuc duplicitu dokumentov. RozSiruje sa moznost' vyuZitia prispevkov pre deti zo socidlne znevyhodnené-

ho prostredia na zabezpecenie obcerstvenia.

Zdroj: https://www.minedu.sk/ministerstvo-skolstva-zlepsuje-financovanie-podpory-pre-ziakov-v-skolskom-roku-20252026/
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KAMEROVE SYSTEMY V SKOLACH

Ing. Michal Dzurenko

Predseda OZ - Odborna pomoc

pre samospravu a skolstvo,

lektor v oblasti GDPR, BOZP, PO, CO,
kyberneticka bezpecnost

riesenia.

Kamerové systémy sa v Skolach a Skolskych zariade-
niach vyuZivaji na monitorovanie priestorov na vset-
kych Udrovniach. Ich zavedenie v3ak mbZe vyrazne
ovplyvnit’ pravo na sukromie, kedZe 3kola je prostre-
dim, v ktorom si deti a mladi ludia osvojuju socialne
navyky, vytvaraju socidlne vztahy a travia znacnu cast’
svojho denného casu.

Hlavné funkcie kamerovych systémov

Skoly a vzdelavacie institucie zavadzaju kamerové sys-
témy najma s cielom plnit' tri hlavné ulohy:

(1) Preventivna (odstrasujuca) funkcia - Pritom-
nost' kamier moze v niektorych pripadoch poméct’
predchadzat’ incidentom, ako je napr. vandalizmus.
Pri nasilnych Utokoch v3ak ide ¢asto o impulzivne iny
pod vplyvom silnych emdcii, kde kamery nemaju za-
sadny vplyv.

(2) Reaktivna funkcia — V pripade incidentu by mali
kamery umoznit’ rychlu reakciu a minimalizaciu jeho
nasledkov. BeZné kamerové systémy viak v tom-
to smere poskytuju len obmedzené moznosti. Ove-
la efektivnejsSie mozu byt opatrenia ako uzamykanie
miestnosti, automatizované varovania cez mobilné za-
riadenia, Skolské rozhlasy, sirény ¢i pravidelné Skole-
nia pre Ziakov a zamestnancov o spravnych postupoch
v krizovych situaciach.

(3) D6ékazna funkcia — NajcastejSie sa kamerové sys-
témy vyuZivaju na zaznamendvanie diania v priesto-
roch skoly, o mdZe byt uZitocné pri vySetrovani inci-
dentov. Klicové viak je, aby takéto spracovanie Udajov
neprimerane nezasahovalo do sukromia jednotlivcov.

Ucel a pravny zaklad pouzivania kamier
Hlavnym dévodom in3taldcie kamerovych systémov

v Skolach je ochrana majetku. Spradvne umiestnené

I Kamerové systémy v skolach

*OCHRANA VERZUS SUKROMIE*

Kamerové systémy sa v skolach a vzdelavacich zariadeniach
vyuZzivaja s narastajicou frekvenciou na tcely monitorovania
priestorov, co méze mat podstatny vplyv na pravo na sikromie.
Tento ¢lanok sa zaobera hlavnymi funkciami kamerovych sys-
témov, acelmi ich pouZzitia a pravnymi zakladmi ich implemen-
tacie, pricom skama aj aspekty zasahu do sikromia. Rovnako
analyzuje otazky ochrany sikromia pri instalacii kamier s od-
kazom na princip minimalizacie a potrebu zvazit alternativne

kamery mozu pomdct’ pri vysetrovani incidentov. Cas-
tym argumentom pre ich zavedenie je aj zvysSenie
bezpecnosti a ochrana zivota, najma v reakcii na
tragické udalosti, ktoré sa stali zaciatkom tohto roka
na vychode Slovenska.

Niektoré skoly zvazuju vyuzitie kamerovych systémov
aj ako nastroj prevencie proti Sikane. Toto rieSenie
je vsak diskutabilné, kedZe Sikanovanie sa moZe pre-
sunut’ do priestorov bez kamerového dohladu, napri-
klad na toalety alebo mimo arealu skoly.

Pocas pandémie COVID-19 sa rozsirilo vyuZzivanie vi-
deoprenosov na zabezpecenie distancného vzdela-
vania. Aj v tomto pripade ide o spracovanie osobnych
udajov, pricom pravnym zakladom je plnenie zdkonnej
povinnosti. Spravca vSak musi dodrZiavat' vietky poZia-
davky na ochranu udajov vratane informacnej povin-
nosti a zabezpecenia dat.

& Vo vécsine pripadov sa pouzivanie kame-
rovych systémov v skolach opiera o opravneny
zaujem skoly. Pred ich zavedenim je vsak nevy-
hnutné vykonat tzv. test proporcionality.

Cielom testu proporcionality je najst' riesenie spliajlce
pozadované Ucely s ¢o najmensim zdsahom do sukro-
mia. Odporuca sa zvazit' aj alternativy, ako su vstupné
systémy na Cipy alebo kombinacia obmedzeného poc-
tu kamier s fyzickou ochranou.

Pouzivanie kamier na zdklade suhlasu dotknutych
os6b nie je vhodné, kedZe tento suhlas moézu do-
tknuté osoby kedykolvek odvolat. Navyse, v pripa-
de navstevnikov skoly, ako su dorucovatelia ¢i doda-
vatelia, nie je redlne ocakdvat, Zze by takyto suhlas
poskytli.
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Zasah do sukromia - zasada
minimalizacie

Pri kamerovych systémoch je dolezité zohladnit' via-
ceré faktory, ktoré ovplyvnuju mieru zasahu do su-
kromia:

— Umiestnenie kamier - Kamery pri vstupe do bu-
dovy maju mensi dopad na sukromie ako tie, ktoré
sleduju ucebne.

- Pocet kamier - Mensi pocet cielene umiestne-
nych kamier predstavuje men3i zdsah ako plosné
sledovanie.

— Rezim prevadzky - Kamery zapnuté len mimo vy-
ucovania sU menej invazivne nez tie v nepretrzitej
prevadzke.

- Zorné pole — Kamery snimajuce len vstupné dve-
re maju mensi dopad ako tie, ktoré monitoruju celu
ucebnu.

- Specialne funkcie - Bezné kamery si menej inva-
zivne nez tie, ktoré zaznamendvaju zvuk alebo vy-
uzivaju umeld inteligenciu na rozpoznavanie tvari.

- Doba uchovavania zaznamov - Uchovava-
nie zdznamov na kratku dobu (napr. 72 hodin)
predstavuje mensie riziko zneuZitia nez dlhodobé
archivovanie.

Doba uchovavania zaznamu

&~ Skola ako spravca kamerového systému
musi stanovit, odévodnit a zdokumentovat
nevyhnutnu dobu uchovavania kamerovych
zaznamov (ak s zaznamenavané).

Ak vychadzame z usmernenia 3/2019 k spractvaniu
osobnych Udajov prostrednictvom kamerovych zaria-
deni skolského prostredia, moZzno beznd dobu ucho-
vavania zdznamov stanovit’ na 72 hodin. Pocas hlav-
nych prazdnin moze byt tato doba predizené z dévo-
du nepritomnosti dotknutych oséb.

V pripade ukladania kamerovych zaznamov do cloudu
musi spravca vyhodnotit pripadné rizika spojené s pre-
nosom tychto Udajov do zahranicia a prijat’ primerané
opatrenia na ich minimalizaciu, vratane vyberu vhod-
ného poskytovatela cloudovych sluzieb. Poskytovatel
cloudovych rieSeni bude spravidla vystupovat' v pozi-
cii spracovatela udajov, a preto je spravca povinny za-
bezpecit' splnenie poziadaviek vieobecného nariade-
nia o ochrane osobnych Gdajov pri uzatvarani vztahov
so spracovatelmi.

Zasah do sukromia

Niektoré umiestnenia kamier su z pohladu ochrany su-
kromia problematické. Kamery v triedach, toaletéach,
kabinetoch ¢&i zborovniach pocas vyucovania, ako aj tie
so zvukovym zdznamom alebo s biometrickym rozpo-
znavanim tvari, budd pravdepodobne neprimeranym
zasahom do sukromia.

Z hladiska zasahu do sukromia mozno kamery rozde-
lit' do Styroch skupin:

1. nizky zasah — monitorovanie vonkajsich priestorov
Skoly, parkovisk,

2. stredny zasah - kamery pri vstupoch, v Satniach
na odlozenie vrchného oblecenia, pri vstupe do
ucebni' s drahym vybavenim,

3. vysoky zasah - monitorovanie telocvi¢ni, 3kol-
skych jedalni,

4. velmi vysoky zasah - kamery v triedach, kabine-
toch, toaletach, biometrické rozpoznavanie tvari,
zvukovy zadznam.

&= Pri rozhodovani o pouziti kamerovych sys-
témov v skolach je nevyhnutné dékladne zva-
Zit alternativne rieSenia a minimalizovat zasah
do sukromia, aby bol systém skutocne efektiv-
ny a zaroven respektoval prava zZiakov, ucite-
fov a zamestnancov skoly.
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

KYBERNETICKE BEZPECNOSTNE

INCIDENTY

* STRATEGIE OCHRANY PROTI RANSOMVERU*

Mgr. Ladislav Snapko

Certifikovany auditor kybernetickej
bezpecnosti (KB), certifikovany manazér KB,
Lead auditor ISO 27001, lektor.
Spolupracuje s Kompetencnym

a certifikacnym centrom kybernetickej
bezpecnosti, je konzultantom KB
spolocnosti EuroTRADING s.r.o.

pre verejnu spravu a sikromny sektor

ManaZment skoly by sa mal pripravit' na potencialne ri-
zikad kybernetickej bezpecnosti, pretoZe ich efektivne
zvladnutie méze zasadne ovplyvnit' chod skoly. Podla
zakona o kybernetickej bezpecnosti by mala byt kaz-
dé vzdeldvacia institlcia schopna detegovat' a riesit’ ky-
bernetické bezpecnostné incidenty vo svojich informac-
nych systémoch. Nie je potrebna draha technoldgia, ale
dokladne navrhnuté a testované organizacné postupy.

Manazment Skoly by mal zabezpedit, aby boli proce-
sy na rieSenie tychto incidentov jasne definované. Za-
mestnanci skoly by mali byt oboznédmeni s pravidlami
a postupmi, aby vedeli, ako rychlo a efektivne konat'
pri identifikacii akéhokolvek ohrozenia informacnych
aktiv Skoly. Takymto spésobom sa zarudi ochrana citli-
vych a délezitych informacii a plynuly chod Skoly.

Kyberneticky bezpecnostny incident je koncept, ktory
je predmetom viacerych definicii. Za jednu z najpresnej-
Sich definicii je povazovana t4, ktord je stanovena v § 3
pism. m) zakona ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bez-
pecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov (da-
lej len ,zékon ¢ 69/2018 Z. z.”), kde je kyberneticky
bezpecnostny incident definovany ako udalost ohrozu-
juca dostupnost, autentickost, integritu alebo dé-
vernost uchovavanych, prenasanych alebo spra-
covanych udajov, di sluzieb poskytovanych alebo
pristupnych prostrednictvom sieti a informacnych
systémov. Takyto incident je chapany ako udalost’ ma-
juca negativny dopad na dévernost, integritu alebo do-
stupnost’ informacnych aktiv urcitého vlastnika.

Incident je trvajuci stav, ktory méze byt iniciovany,
modifikovany a uzavrety prostrednictvom roznych ty-
pov udalosti. Podfa Makaturu (2023) ,V kontexte in-
cidentov kybernetickej bezpecnosti nie je mozné do-
spiet k nezmyselnému zaveru, v zmysle ktorého pre-
vadzkovatel cakd a méze cakat na to, kym incident

I Kybernetické bezpecnostné incidenty

Zakon o kybernetickej bezpecnosti kladie déraz na schopnost
detegovat a riesit bezpecnostné incidenty, pricom riesenie in-
cidentov ma byt hlavne organizacné opatrenie. Ransomvér je
zhubny softvér, ktory od pouzivatelov vyzaduje vykupné za
zasifrované alebo odcudzené data. Ochrana pred ransomvé-
rom zahfna strategické rozhodnutia, o ktorych piseme v tom-
to clanku.

dosiahne nejaky formalne definovany stupen zavaz-
nosti a aZ nasledne ho zacne riesit. | ked’ pravnici zvy-
cajne vykladaju vyraz ,dopad’ az v case, ked’ vznikne
strata, pripadne dokdzana financna alebo nefinanc-
né ujma. V kybernetickej bezpecnosti je nutné pova-
Zovat za bezpecnostny incident uz aj jav, ktory by po
naplneni podstaty mohol potencialne spésobit ujmu
alebo akykolvek iny moZny neskorsi negativny dopad,
napriklad stratu reputacie, dobrého mena alebo ob-
chodnej prileZitosti. Z toho dévodu je v kybernetickej
bezpecnosti za bezpecnostny incident povaZzovana uz
aj hrozba, ktord méze viest k zavaznému incidentu.
Teda akékolvek maligna udalost s potencialom pre-
rast do kategorizovatelného incidentu s vyssou Urov-
nou zavaznosti. PresnejSie — podla zakona o KB za ky-
berneticky bezpecnostny incident je povaZované ,aké-
kolvek ohrozenie bezpecnosti informécii, a to vratane
vysokej pravdepodobnosti kompromitacie cinnosti za-
kladnej sluzby alebo akékolvek porusenie bezpecnost-
nej politiky ¢i zavaznej metodiky’. Z toho dévodu je
potrebné analyzovat vsetky udalosti alebo ich vzajom-
na korelaciu.”

Udalost’ moze prerast’ do incidentu. Nie vsetky uda-
losti sU incidentom, ale v3etky incidenty boli pdvodne
udalostou alebo vztahom medzi udalostami. Makatu-
ra (2023) definuje udalost takto: ,Anglicky ,Event’ — je
akykolvek pozorovatelny jav v systémoch a v sietach.
Systémova udalost’ je bod vykondvania programu,
v ktorom prebieha konkrétna vypoctova Uloha. Prikla-
dy systémovych udalosti zahfnaja: zapis do suboru,
vkladanie Udajov do databazy, volanie podprogramu,
vytvaranie instancie programového vidkna, systémo-
vé prerusenia a podobne. Udalost sama osebe, samo-
zrejme, neznamenda nevyhnutne incident, méze vsak
poskytnut indicie, ktoré po vyhodnoteni mézu odhalit
nezvykld alebo neocakavanu aktivitu.”
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Ransomvér

Pre zabezpecenie Ucinnej ochrany proti ransomvéru
je nevyhnutné investovat' cas a financ¢né prostried-
ky do zvySovania bezpecnostného povedomia pou-
Zivatelov, ako aj do implementacie preventivnych
bezpecnostnych opatreni. Termin ransomvér vznikol
zlu€enim dvoch anglickych slov: ransom (vykupné)
a software. V prvom kroku Utocnici na dialku infiku-
ju pocitac a pomocou tohto Specidlneho typu pocita-
¢ového kédu postupne zasifruju alebo ukradnu data.
Za ich vratenie, spristupnenie alebo nezverejnenie na-
sledne pozaduju, aby pouzivatel zaplatil.

Stratégia ochrany proti ransomvéru: Zaradte ran-
somvér medzi vysoké rizikd v katalogu hrozieb a rizik,
vykonajte analyzu dopadov (BIA) a odhadnite mozné
financ¢né straty z vypadku vasej ¢innosti, straty Uda-
jov, zverejnenia udajov, nakladov na obnovu infras-
truktdry a ndkladov na napravu poskodenej reputa-
cie. Na Urovni najvyssieho vedenia organizacie prijmi-
te zdsadné strategické rozhodnutie neplatit’ vykupné.
Platenie vykupného nemusi zarucit' ndvrat a nezverej-
nenie dat, vébec neznizi naklady na obnovu infras-
truktdry a zaroven financuje skupiny, vykonavajuce
trestnd c&innost. Zavedte technické a organizacné
bezpecnostné opatrenia. Zvazte moznost' poistenia
proti kybernetickym rizikdm, ak je také poistenie pre
vas dostupné.

Pochopenie priebehu ransomvérového utoku méze
poskytnut” Strukturovany spdsob, ako odhalit, alebo
zmarit' Utok v jeho skorsich Stadidch a ako je mozné
zabranit' Gtocnikom dosiahnut' ich ciel. Ked' uz su data
zasifrované a Utocnici pozaduju vykupné, vase moz-
nosti rieSenia su obmedzené.

Priebeh ransomvérového atoku

1. Prieskum: aktivne skenovanie, analyza otvorenych
zdrojov, prehladavanie neverejnych informcii.

2. Priprava prostriedkov: infrastruktira (stranky
skupiny na dark webe, phishingové stranky), utoc-
né nastroje, softvér na Sifrovanie a exfiltraciu.

3. Prvotny pristup: phishing, Utok na dodavatelsky
retazec, zneuZitie existujiceho Uctu, verejne pri-
stupna zranitelna aplikacia, vzdialeny pristup (RDP,
TeamViewer, ...), Skodlivé aplikacie na stiahnutie.

4. Vykonanie: prikazovy riadok, API rozhranie, inte-
rakcia pouzivatela.

5. Trvacnost: vytvaranie U¢tov, manipulacia existujd-
cich Uctov, vyuzitie funkcie ,autostart”.

6. Eskalacia privilégii: zneuZitie zranitelnosti, mani-
puldcia s pristupovymi tokenmi, Unik z obmedzené-
ho prostredia (z virtualizacie, kontajnerov, ...).

7. Vyhnutie sa obrane: vypnutie obrany (AV, logo-
vania, firewallu, zmena doménovych politik), skry-
vanie artefaktov (skryté subory, pouzivatelia, parti-
cie), obfuskacia, rootkity.

8. Ziskanie pristupov: Gtok hrubou silou, Man-in-
-the-middle utoky, vyber hesiel z uloZisk, zachy-
tavanie sietovej komunikacie, kradnutie tokenov
a cookies, slabé a nezabezpecené hesla.

9. Objavovanie: Ucty (AD/LDAP, mail, cloud ...), zau-

jimavé subory a adresare, postupy a technolégie za-
lohovania, zalozky v prehliadacoch, aplikécie a sie-
tové spojenia, skupinové politiky, heslové politiky.

10.Postranny pohyb: zranitelné sietové sluzby, vnu-
torny spear phishing, RDP, SSH, VNC, zdielany disk,
replikdcia cez pamatové média, prevzatie existuju-
cej otvorengj session, zneuZitie nastrojov na spra-
VU siete.

11.Kradez adajov: dokumenty, tabulky, stubory, du-
Sevné vlastnictvo, obchodné a financné zazna-
my, e-maily, kontakty, osobné udaje, kryptomeny
a kryptopenazenky, uloZené hesla.

12.Sifrovanie a znehodnotenie: zmazanie zéloh,
Sifrovanie celych suborov alebo prvej casti stboru
(vadsia rychlost’ utoku), zmazanie suborov tak, aby
ich nebolo mozné obnovit.

13.Zanechanie spravy: subor na ploche, oznam cez
cell obrazovku, papier vytlaceny z tlaciarne.

14.Vydieranie: vykupné za odsifrovanie, vykupné
za nezverejnenie, aukcia ukradnutych dat, vyhré-
Zanie posSkodenim reputacie, vykupné za nena-
hldsenie autoritdm, eskaldcia poziadaviek pocas
komunikacie.

Planovanie ochrany pred ransomvérom

- Stanovte hodnotu kritickych informacnych aktiv
organizacie.

- Navrhnite proces reakcie na kybernetické bezpec-
nostné incidenty, vratane jasnych pravidiel eskalé-
cie informacii v rdmci organizacie a pokynov pre vy-
konavanie internej komunikacie.

- Navrhnite a vopred schvalte pravidla externej komu-
nikacie a informovania médii, ako aj informovania
tretich strdn potencidlne dotknutych incidentom.

- Aktivne vyhladavajte a zhromaZzdujte informacie
0 hrozbéch, zranitelnostiach, technikach Uto¢nikov
a zapojte sa do technickych platforiem na vymenu
takychto informdcii.

- Navrhnite a schvalte plan kontinuity ¢innosti (BCP)
a plan havarijnej obnovy prevadzky po kybernetic-
kom bezpecnostnom incidente (DRP).

-V predstihu identifikujte moznych poskytovatelov
sluZieb a doddvatelov, ktori vds mézu podporit’ pri
skorsom zotaveni sa po incidente.
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- Implementujte overovanie uUcinnosti zavedenych
bezpecnostnych opatreni.

- Neustale pracujte na zdokonalovani vyspelosti pro-
cesov riadenia zranitelnosti, hrozieb a rizik.

Preventivne bezpecnostné opatrenia

Ransomvérovym Utokom casto predchadza pouzitie
skodlivého softvéru, znameho ako malvér. Odporu-
¢a sa zaviest' detekciu Skodlivého kédu a anomalneho
spravania na pracovnych staniciach i serveroch. Délezi-
té je, aby do procesu skenovania malvéru boli za-
hrnuté vsetky komunikacné kanaly, vratane zobra-
zovania webstranok, USB portov, e-mailov, protokolov
na prenos suborov, sluzieb okamzitych sprav a kanalov
na vymenu Udajov s tretimi stranami.

systémové pravomoci pouzivatelov len na uro-
ven potrebnu na splnenie ich uloh (z angl. Principle
of Least Privilege). Dalej sa odportca zaviest' proce-
sy manazmentu identit a pristupu, a pravidelnd kon-
trolu pristupovych Uctov a opravneni, pricom je nevy-
hnutné detegovat' a blokovat nepouZivané ucty. Rov-
nako je potrebné riadit’ systém softvérovych vydani,
ustanovit' pravidla pre inStalaciu softvéru, pricom sta-
hovanie by malo prebiehat  len z overenych a povo-
lenych zdrojov.

Zavedte proces nasadzovania aktualizacii softvéru
a zaplat pre zaistenie bezpecnosti. Proces zélohova-
nia kritickych udajov by mal byt" zaloZzeny na pravidle
3 - 2 -1 (3 - organizacia vytvara tri zdlozné kodpie
Udajov, 2 - képie sa uloZia na dva rézne typy pamato-
vych médii, 1 - jedna képia Udajov sa odosiela mimo
lokality) a obsahovat’ pravidelné zalohovanie dat spolu
s evidenciou umiestnenia zaloh.

Je doblezité pravidelne preverovat’ Ucinnost' zaloh, tes-
tovat' obnovu dat a precvicovat' zavedené plany konti-
nuity ¢innosti a havarijnej obnovy. Pri testovani planov
BCP a DRP je vhodné zapojit’ ¢lenov vedenia organiza-
cie. Odporuca sa, aby zalohovacia infrastruktura bola

Uplne oddelend od produkénej infrastruktury, pokial

ide o technolégie a hesld. Segmentacia pocitacovej
siete by mala zaistit, Ze informacné systémy pristupné
z externych sieti su v samostatnych sietovych segmen-
toch, a Ze systémy s rovnakymi bezpecnostnymi pozia-
davkami su umiestnené v jednom segmente.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Podporujte vzdelavanie zamestnancov a neustd-
le ich informujte o dolezitych aspektoch bezpecnos-
ti. Nakoniec, interne alebo prostrednictvom dodava-
telov, zabezpecte schopnost’ vykonavat’ analyzu skod-
livého kodu.

Reakcia na incident

Ak uZ v organizacii zistite pritomnost’ ransomvéru, vy-
konajte prvotné kroky planu reakcie na incident. Infi-
kované koncové zariadenia umiestnite do karantény,
¢im zabranite lateralnemu Sireniu infekcie a izolujete
ich na forenzné Ucely. Ak planujete vykonat' pravne
kroky voci utocnikom, k tzv. neopakovatelnym uko-
nom odporicame prizvat' sidneho znalca.

V rdmci aktivacie planu reakcie na incident:

a) transparentne, efektivne a bez paniky komunikujte
so vietkymi zainteresovanymi stranami,

b) bezodkladne zvolajte tim reakcie na bezpecnostné
pocitacové incidenty a informujte externé timy cslrt
(ak ide o incident u prevadzkovatela zékladnej sluz-
by, nezabudnite kontaktovat aj narodnu jednotku
cslrt a sK-cert),

c) identifikujte potencidlny dopad incidentu,

d) o incidente informujte vedenie organizacie,

e) do rieSenia incidentu zapojte pravne oddelenie
a dalsie relevantné subjekty (napr. poistoviu),

f) informujte vasich zakaznikov a v pripade, Ze sa inci-
dent tyka osobnych udajov, informujte aj konkrét-
ne dotknuté osoby,

g) ¢lenom timu reakcie na bezpecnostné incidenty
umoznite nerusene vykonat' vetky opatrenia po-
trebné na zotavenie z incidentu.

Zotavenie z incidentu: Nepripjajte infikované kon-
cové zariadenia k sieti. S ohfadom na moznu stratu
volatilnych dat ich nevypinajte. Detailne si premyslite
nasledujuce kroky a cely proces obnovy tak, aby ne-
mohlo dojst’ k poskodeniu zalohy dat. Vykonajte obno-
vu infrastruktury, systémov a aplikacii z Cistych, vopred
pripravenych bitovych obrazov. Neplatte vykupné za
ransomvér. Ani zaplatenie vykupného vam totiz neza-
ruci, Ze svoje data ziskate naspat. VyuZite existujuce
znalosti na desifrovanie Skodlivého softvéru a obno-
vu dat. Pokial nedisponujete potrebnymi znalostami,
nevahajte k rieSeniu prizvat expertov zvonka. Zazna-
menavajte si vietky podrobnosti zistené pocas obnovy
(Cas, odchylky, zmeny atd’). |
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Namietanie znenia skolského poriadku rodi¢mi
JUDr. Ivana Gerdova

Nasa materska skola zakotvila v skolskom poriadku, Ze znevazujuce vyjadrenia rodicov na socialnych sietach su
hrubym porusenim Skolského poriadku. Opakované porusenia mézu viest k vyluceniu dietata. Niektori rodicia
namietaju a odmietaju podpisat poriadok. Je to v poriadku?

Ohladom otéazky tykajucej sa znenia obsahu rodi¢mi namietanych ¢lankov tykajucich sa moznosti pred¢asného
vyltcenia dietata z predprimarneho vzdelavania v pripade znevazujlcich vyjadreni zakonnych zastupcov na so-
cialnych sietach formou statusov a komentarov a nepodpisania Skolského poriadku uvadzame:

Skolsky poriadok sa vypracovava v zmysle zékona ¢. 245/2008 Z. z. o vwychove a vzdeldvani (3kolsky zakon) a o zme-
ne a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej v texte ako ,skolsky zakon*). Podla ustanovenia
§ 153 skolského zakona riaditel Skoly alebo skolského zariadenia vyda Skolsky poriadok po prerokovani's orgdnmi skol-
skej samospravy a v pedagogickej rade, pricom podla pismena a) predmetného ustanovenia Skolsky poriadok upra-
vuje najma podrobnosti o vykone prav a povinnosti deti, Ziakov a ich zakonnych zastupcov v Skole alebo v Skolskom
zariadeni, pravidla vzajomnych vztahov a vztahov s pedagogickymi zamestnancami a dalSimi zamestnancami skoly.

Pri vypracovani Skolského poriadku sa riaditelia kol a Skolskych zariadeni okrem Skolského zakona riadia aj
usmerneniami, stanoviskami a informativnymi materialmi Ministerstva Skolstva, vyskumu vyvoja a mladeze Slo-
venskej republiky (dalej v texte ako ,ministerstvo Skolstva“). V zmysle dokumentu ministerstva skolstva s nazvom
., Vypracovanie skolského poriadku v materskej skole” z jina 2023, ktory je verejne dostupny na webovej stranke
ministerstva Skolstva sa uvadza, Ze sa odporuca, aby v skolskom poriadku bolo uvedené aj to, Ze:

» ,zakonny zastupca je povinny zdrzat sa znevazujucich vyjadreni, statusov a komentarov na socialnych sietach
tykajucich sa pedagogickej cinnosti materskej skoly a riadenia materskej skoly.”

Pre platnost’ $kolského poriadku sa nevyZaduje sthlas s jeho znenim zakonnymi zastupcami. Skolsky poriadok je
platny dhom jeho vydania riaditefom. Svojim podpisom zakonni zadstupcovia iba deklaruju, Ze s obsahom Skolské-
ho poriadku boli oboznameni. To, &i s jeho obsahom suhlasia alebo nie, nema vplyv na jeho platnost.

V pripade znevaZzujucich vyjadreni, statusov a komentarov na socialnych sietach tykajucich sa pedagogickej ¢in-
nosti materskej Skoly a riadenia materskej skoly pdjde o porusenie Skolského poriadku v casti porusenia povin-
nosti zdkonnych zastupcov aviak nezaklada to pravo riaditela materskej skoly predcasne ukoncit’ predprimarne
vzdelavanie dietata v materskej Skole.

Uvedené koreSponduje aj so znenim § 28d skolského zékona, v zmysle ktorého zakon taxativne (presne) uvadza dé-
vody, pre ktoré moze byt dieta predcasne vylicené z predprimarneho vzdelavania. Medzi dévody zakladajice pra-
vo riaditela materskej skoly predcasne vylucit' dieta z predprimarneho vzdelavania je v zmysle § 28d ods. 6 uvedené:

» ,Riaditel materskej skoly méze rozhodnut o predcasnom skonceni predprimarneho vzdelavania, ak nejde
o povinné predprimarne vzdeldvanie, ak a) dieta sdstavne alebo zavaznym spésobom porusuje skolsky poria-
dok, b) zakonny zastupca dietata alebo zastupca zariadenia nedodrziava podmienky predprimarneho vzde-
lavania dietata urcené skolskym poriadkom, c) zakonny zastupca dietata alebo zastupca zariadenia nein-
formuje materskG Skolu o zmene zdravotnej spésobilosti dietata, jeho zdravotnych problémoch alebo inych
zavaznych skutocnostiach, ktoré maja vplyv na priebeh vychovy a vzdelédvania, d) predcasné skoncenie pred-
primarneho vzdelavania odporuci zariadenie poradenstva a prevencie, vseobecny lekar pre deti a dorast ale-
bo lekar so Specializaciou v inom specializacnom odbore ako vseobecné lekarstvo alebo zubny lekar.”

V pripade porusenia povinnosti zakonnych zastupcov spocivajlce v znevazujucich vyjadreniach a komentaroch
zakonnych zastupcov na socialnych sietach sa nevylucuje postup a nie je dotknuté pravo materskej Skoly v zmys-
le § 19b ods. 2 a ods. 3 zakona ¢. 40/1964 Zb. Obcianskeho zakonnika, v zmysle ktorych (§ 19b ods. 2):

» ,Pri neopravnenom pouZziti nazvu pravnickej osoby sa mozno domahat na sade, aby sa neopravneny uzivatel
zdrZal jeho pouZivania a odstranil zavadny stav; moZno sa tieZz domahat primeraného zadostucinenia, ktoré
sa méze poZadovat v peniazoch.” (§ 19b ods. 3) ,Odsek 2 plati primerane aj pre neopravneny zasah do po-
vesti pravnickej osoby.”

V pripade, ak znevaZujuce vyjadrenia zakonnych zastupcov budu spocivat’' v ozndmeniach nepravdivych Uda-
jov o konkrétnych osobach (pedagogicki zamestnanci, vedenie materskej skoly, ...) a budl spdsobilé znacnou
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mierou tak ohrozit' vaznost' danych 0séb u spoluobéanov, poskodit’ ich v zamestnani, v podnikani, narusit”ich ro-
dinné vztahy alebo im spdsobit’ inG vaznu ujmu, pdjde uz o trestnopravnu rovinu. Postdenie vaznosti a naplne-
nia skutkovej podstaty trestného &inu ohovarania v zmysle § 373 zakona ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zakon bude
na organoch cinnych v trestnom konani.

Na zaklade otazky, Ci je mozné predcasne ukoncit’ predprimarne vzdelavanie dietata (ak nejde o dieta, ktoré plIni
povinné predprimarne vzdelavanie) na zaklade toho, Ze zdkonni zastupcovia dietata sa znevazujlico vyjadruju na
socialnych sietach formou statusov ¢i komentarov o pedagogickej cinnosti materskej skoly a jej riadenia, v zmysle
Skolského zakona a v hom taxativne uvedenych dévodov pre predcasné skoncenie predprimarneho vzdelavania
to mozné nie je. Ako je vy3Sie uvedené, takéto konanie zakonnych zastupcov zaloZi opravnenie materskej Skoly
postupovat v zmysle Obcianskeho zédkonnika.

V otézke platnosti Skolského poriadku plati, Ze na jeho platnost’ sa nevyZaduje suhlasny podpis zékonného zastup-
cu, kedZe Skolsky poriadok nadobuda platnost’ jeho vydanim riaditelom Skoly. V pripade jednotlivych ¢lankov a usta-
noveni skolského poriadku, ak je niektory clanok, resp. jeho cast’ v rozpore so zakonom, nespdsobuje to neplatnost’
celého skolského poriadku. Neplatnost' sa bude vztahovat' na dany konkrétny clanok, jeho cast’. Kedze sa veobec-
ne odporuca mat’ dokumentaciu vyhotovenu v silade so zékonom, v pripade zistenia neplatnosti niektorych clankov,
resp. ich casti je napravu mozné zrealizovat' formou ocislovaného dodatku, nie je nutné vydat' novy skolsky poriadok.

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *

Zvysenie platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme

Ministerstvo skolstva SR predklada navrh zakona, ktorym sa meni a doplria legislativa o odmeriovani zamestnancov vo
verejnom zaujme a v skolstve (zakony ¢. 553/2003 Z. z. a ¢. 138/2019 Z. z., v zneni neskorsich predpisov).

Ciefom navrhu zadkona je zvysenie platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zdujme odmenovanych podla:

- platovych tarif pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov od 1. septembra 2025 o 7 % a od 1. januara 2026
05 %,

- zakladnej stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme, ktori pdsobia v rezorte skolstva, od 1. sep-
tembra 2025 0 7 % a od 1. januara 2026 o 7 %,

— osobitnej stupnice platovych tarif ucitelov vysokych kol a vyskumnych a vyvojovych zamestnancov od 1. septembra 2025 o 7 %
a od 1. januara 2026 o 7 %.

V navrhu zédkona sa zavadza priplatok za hodnotenie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca ako sposob nadtarif-

ného odmenovania zamestnancov v zavislosti od ich vykonu a kvality vykondvanej prace. Spolu s ndvrhom zakona bude predlozeny

na rokovanie vlady SR navrh na skratené legislativne konanie.

Zdroj a dalsie informacie: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/30722/1

Vyska nakladov savisiacich s vykonom funkcie externych predsedov a ¢lenov maturitnych
a skasobnych komisii pre rok 2025

Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky stanovilo vysku nakladov savisiacich s vykonom
funkcie externych predsedov a externych clenov maturitnych komisii a skisobnych komisii pre rok 2025.

Naklady na zastupovanie zamestnancov vysielajucej skoly: 33,50 €.

Pausélna cast’ odmeny pre predsedu:

— Skolskej maturitnej komisie: 27,00 €,

- predmetovej maturitnej komisie a jej ¢lenov vratane odbornikov z praxe, predsedu skusobnej komisie pre zaverecnu skusku a pre
absolventsku skusku a ich clenov vratane odbornikov z praxe: 13,50 €,

Odmena pre predsedu:

- predmetovej maturitnej komisie a predsedu skusobnej komisie pre zaverecnu skusku a pre absolventsku skisku na odskusaného
ziaka: 2,00 €,

- Skolskej maturitnej komisie a jej ¢lenov vratane odbornikov z praxe, clenov skdsobnej komisie pre zaverecnu skusku a pre absol-
ventskd skusku vratane odbornikov z praxe, na odskusaného ziaka: 1,50 €.

Zdroj: https://www.minedu.sk/40935-sk/rok-2025/

EDUKAfest 2025 otvori brany slovenskych skol
EDUKATfest 2025 sa uskutocni 22. maja 2025, pricom 25 zakladnych $kél z celého Slovenska otvori svoje dvere pre verejnost.

Podujatie ponukne otvorené hodiny, inspirativne workshopy a diskusie zamerané na aktualne kurikuldrne zmeny. Pozvani su ucitelia
prvého cyklu, supervizori a vedenia $kol, pricom kapacita je obmedzena na dvoch UGcastnikov z jednej Skoly. Registracia je otvorend
do 9. maja 2025 alebo do zaplnenia kapacity jednotlivych skél. K dispozicii su tiez videa z prvého roc¢nika EDUKAfestu, kde riaditelky
a ucitelky zdielaju svoje skdsenosti s implementaciou kurikularnych zmien a benefity, ktoré prinasaju.

Zdroj: https.//vzdelavanie21.sk/prihlaste-sa-na-edukafest-2025/

I Namietanie znenia skolského poriadku rodi¢mi
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" ORGANIZACIA SKOLSKEHO ROKA
7Z POHLADU LEGISLATIVY

JUDr. Ing. Zdenka Matulova Jurikova

* AKTUALIZACIA PRAVIDIEL *

Organizacia skolského roka je jednou zo zasadnych oblasti, kto-

rymi sa riadi vychovno-vzdelavaci proces v skolach a skolskych
zariadeniach. Cielom c¢lanku je poskytnit vedicim pedagogic-
kym a odbornym zamestnancom uceleny prehlad povinnosti
a moznosti, ktoré im legislativa v tejto oblasti priznava.

Organizacia Skolského roka predstavuje zakladny ramec
pre planovanie, riadenie a realizaciu vychovno-vzdels-
vacieho procesu na skolach. Je upravend prislusnymi
pravnymi predpismi a zahffa nielen ¢asové vymedzenie
skolského roka, ale aj kompetencie riaditela skoly a Mi-
nisterstva Skolstva vyskumu, vyvoja a mladeze Sloven-
skej republiky (dalej len ,ministerstvo skolstva“) v tejto
oblasti. Porozumenie tymto ustanoveniam je nevyhnut-
né pre veducich pedagogickych a odbornych zamest-
nancov, ktori zodpovedaju za zabezpecenie zakonného
a efektivneho fungovania 3koly.

Skolsky rok sa zaéina 1. septembra a konci 31. au-
gusta nasledujuceho kalendarneho roka. V ramci toh-
to obdobia sa deli na obdobie 3kolského vyucovania
a Skolské prazdniny, pricom prazdniny mézu byt vy-
hlasené aj pocas vyucovacieho obdobia. Na materské
Skoly sa terminy prazdnin nevztahuju.

Obdobie skolského vyucovania konci 30. juna, po
ktorom nasleduje obdobie Skolskych prazdnin trvajd-
ce do 31. augusta. Vyucovanie je dalej rozdelené na
dva 3kolské polroky — prvy kondi 31. janudra a druhy
30. juna prislusného kalendarneho roka. Tato Struktu-
ra je klucova najma pre klasifikaciu a hodnotenie Zia-
kov, ako aj pre planovanie pedagogickej ¢innosti po-
cas roka.

Z pohladu riadenia skoly je dolezZité, Ze riaditel Skoly
moZe pocas Skolského vyucovania poskytnut Ziakom
najviac pat dni volha, a to zo zavaznych dévodov,
najma organizacnych a prevadzkovych. V mimoriad-
nych situaciach, ako su Zivelné pohromy, pandémia
¢i vyhlasenie nuddzového alebo vynimocného stavu,
moze byt rozsah tohto volna prekroceny na zaklade
rozhodnutia ministerstva skolstva, ktoré urci konkrét-
ny pocet dni.

Ministerstvo Skolstva kazdorocne do 31. méja zverej-
nuje terminy Skolskych prazdnin na tri po sebe nasle-
dujuce 3kolské roky na svojom webovom sidle. Taktiez

ustanovuje vieobecne zdvaznym pravnym predpisom
konkrétne terminy prazdnin pocas skolského vyucova-
nia a dalSie podrobnosti tykajuce sa organizacie skol-
ského roka.

Osobitnu pravnu Upravu si vyzadujud mimoriadne okol-
nosti, ktoré mdzu ovplyvnit’ kontinuitu Skolského vy-
ucovania. V pripade vyhlasenia vynimocného stavu,
nudzového stavu alebo mimoriadnej situacie, ako aj
pri nariadeni zakazu prevadzky skol podla osobitnych
predpisov, m&ze minister Skolstva rozhodnut' o mi-
moriadnom preruseni skolského vyucovania ale-
bo prevadzky skolskych zariadeni. V takychto pri-
padoch je opravneny upravit’ aj dalSie dolezité terminy,
vratane zaciatku a konca vyucovacieho obdobia, klasi-
fikacie, prijimacich skusok, vydavania dokladov o vzde-
lani, zépisov, ako aj o zruseni ¢asti maturitnej skusky ci
externého testovania.

Ministerstvo mdze tiez rozhodnut’ o spdsoboch hod-
notenia, prijimania Ziakov ¢i ukoncovania vzdelavania,
a v oddévodnenych pripadoch o zvySeni poctu vyucova-
cich dni. Tieto rozhodnutia musia byt' spristupnené ve-
rejnosti na webovom sidle ministerstva skolstva a na-
dobudaju Ucinnost’ najskdr diiom ich zverejnenia.

Osobitna pravna uprava sa vztahuje aj na pre-
vadzku materskych skol pocas letnych mesiacov.
Ich ¢innost’ sa v mesiacoch jul a august prerusuje ne-
pretrzite najmenej na tri tyzdne. V pripade, Ze v obci
posobi viacero materskych 3kdl jedného zriadovatela,
je mozné pocas prerusenia prevadzky sustredovat’ deti
do jednej materskej skoly, ktord ostdva otvorena.

Zriadovatel méze prevadzku materskej skoly, zaklad-
nej umeleckej skoly, jazykovej Skoly alebo Skolského
zariadenia docasne obmedzit’ alebo prerusit’ z réznych
dbévodov. Ide najma o dévody organizacného, technic-
kého &i hygienicko-epidemiologického charakteru, pri-
padne na zdklade opatreni prisluného regionalneho
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Uradu verejného zdravotnictva. Prevadzka moze byt
pozastavend aj na navrh riaditela Skoly alebo zariade-
nia, ak existuje riziko ohrozenia bezpecnosti a zdravia
deti a zamestnancov, pripadne hrozi vznik zavaznych
skéd na majetku.

Z uvedeného vyplyva, Ze sucasna pravna Uprava po-
skytuje nielen presny rdmec pre organizaciu skolského
roka, ale aj dostatocnu flexibilitu na zvladanie nepred-
vidanych situacii. Zohladnuje pritom potrebu zabezpe-
¢it' kontinuitu vychovno-vzdelavacieho procesu pri su-
¢asnom zachovani ochrany zdravia a bezpecnosti vset-
kych ucastnikov Skolského systému.

V praxi to znamena, Ze veduci pedagogicki a odbor-
ni zamestnanci musia byt nielen dékladne oboznédme-
ni s pravnou Upravou, ale aj aktivne sledovat’ rozhod-
nutia rezortu Skolstva, ktoré moézu mat’ bezprostred-
ny vplyv na organizaciu Skolského Zivota. Flexibilita,
schopnost' rychlej adaptacie a transparentna komuni-
kacia so zamestnancami, Ziakmi i rodi¢mi patria medzi
zakladné predpoklady Uspesného manazmentu skoly
v sulade s platnou legislativou.

Vyhlaska ¢. 231/2009 Z. z.
o podrobnostiach o organizacii
skolského roka

Kla¢ovym vykondvacim predpisom, ktory konkretizuje
ustanovenia Skolského zdkona tykajuce sa organizacie
skolského roka, je vyhlaska Ministerstva Skolstva Slo-
venskej republiky ¢. 231/2009 Z. z. o podrobnostiach
0 organizacii Skolského roka. Tato vyhlaska sa vztahu-
je na mnohé typy $kdl vratane zakladnych 3kél, stred-
nych 3kdl, odbornych ucilist, zékladnych umeleckych
Skol, praktickych skél a jazykovych $kdl. Poskytuje pod-
robny réamec pre rozdelenie vyucovania, prazdnin, ako
aj Specifické podmienky pre niektoré typy Studia.

Z hladiska riadiacich kompetencii riaditela Skoly je
zasadné porozumiet’ tomu, Ze vyucovanie sa zacina
1. septembra a kondi sa 30. juna, no realne zaciatky
a konce skolského vyucovania su ovplyvnené tym, na
aky den v tyZzdni pripadne 1. september alebo 30. jun.
Ak 1. september pripadne na vikend, vyucovanie sa
zacina najblizsi pondelok. Rovnako, ak 30. jun pripad-
ne na vikend alebo pondelok, 3kolsky rok kon¢i uz
v predchddzajuci piatok. Tieto ustanovenia maju vplyv
na planovanie ukoncenia vyucovania, vydavanie vy-
svedceni a organizaciu zaverecnych podujati v Skolach.

Délezitym aspektom, najma na strednych odbornych
skolach, je aj moznost' skratenia vyucovania v dosled-
ku realizédcie odbornej alebo umeleckej praxe pocas
letnych prazdnin. Riaditel' skoly méze skratit druhy
polrok najviac o tolko dni, kolko ziaci absolvuju

I Organizacia skolského roka z pohladu legislativy
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prax v prazdninovom obdobi. V Specifickych pripa-
doch, ako su zdravotnicke Studijné odbory, je koniec
vyucovania vopred definovany podla terminu nastupu
na povinnu odbornu prax.

Daldou ddleZitou stcastou vyhlasky je presné vyme-
dzenie skolskych prazdnin. Tieto prazdniny su roz-
delené na jesenné, vianocné, polrocné, jarné, velko-
nocné a letné. Ich presné trvanie a terminy su stano-
vené s dérazom na kontinuitu vyucovania, ako aj na
potrebu oddychu a regeneracie Ziakov. Vyhlaska z&-
roven umoznuje flexibilitu — napriklad v pripade via-
nocnych prazdnin mdze ich zaciatok pripadnut’ aj na
skorsi datum podla dna v tyzdni, na ktory pripadne
23. december.

Riaditel Skoly ma tieZ kompetenciu informovat’ o po-
skytnuti volna podla § 150 ods. 5 Skolského zdkona,
a to nielen z organiza¢nych dévodov, ale aj pri cir-
kevnych Skolach - z dévodu vyznamného cirkevného
sviatku. O tejto skutocnosti je povinny informovat
zriad'ovatela aj prislusny orgdn miestnej Statnej spra-
vy v Skolstve.

Vyhlaska mysli aj na zabezpecenie chodu Skoly pocas
prézdnin a dni volna. V spolupraci so zriadovatelom
moze riaditel' Skoly zabezpecit' prevadzku Skolskych
vychovno-vzdeldvacich zariadeni a 3kolskych jedalni.
Toto opatrenie je mimoriadne déleZité v kontexte pod-
pory pracujlcich rodicov a zabezpecenia kontinualnej
vychovy deti mimo klasického vyucovania.

Z pohladu veducich pedagogickych a odbornych za-
mestnancov je preto kltucové, aby dokladne pozna-
li nielen rémcové ustanovenia Skolského zadkona, ale
aj konkrétne vykonavacie predpisy, akym je vyhlaska
¢. 231/2009 Z. z. Tieto predpisy im poskytuju presné
pravidla, no zaroven aj priestor pre zodpovedné rozho-
dovanie v sulade s miestnymi podmienkami, potreba-
mi Ziakov a organiza¢nymi moznostami skoly.

Aktualizacia pravidiel
organizacie skolského roka
podla vyhlasky ¢. 56/2025 Z. z.

Délezitym legislativnym doplnenim pre prax veducich
pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél je no-
vela vyhlasky ¢. 231/2009 Z. z., ktora bola vydana ako
vyhlaska ¢. 56/2025 Z. z. s Ucinnostou od 1. aprila
2025. Tato novela reaguje na casto diskutovany vyz-
nam polroénych prazdnin a prindsa niektoré Upravy.

Jednou z klucovych zmien je explicitné zaradenie
polro¢nych prazdnin medzi typy skolskych prazd-
nin uvedené v § 3 ods. 1 vyhlasky. Doslovne sa za-
vadza novy § 3 ods. 4, ktory presne stanovuje, Ze:
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LPolrocné prazdniny trvaja jeden dent po skonceni
prvého polroka, a to v najblizsi piatok alebo v najbliz-
si pondelok.”

Tento detail ma prakticky vyznam najma pre planova-
nie vyucovania, vydavanie vysvedceni a logistiku orga-
nizacie polro¢ného hodnotenia. UmoZfuje riaditefom
skol zohladnit’ aktualny kalendarny kontext a zaroven
zabezpedit' aplikaciu tohto dha volha.

Doplnenie zaroven reflektuje snahu o zvysenie trans-
parentnosti v organizacii Skolského roka, kedze aj
maly legislativny rozdiel méze ovplyvnit' celkové nasta-
venie Skolského harmonogramu, plan exkurzii, klasifi-

Dalsou zmenou je zrudenie povodnych odsekov 8
a 9 v § 3 vyhlasky. Tieto sa tykali mozZnosti prerusenia
alebo zmeny obdobia vyucovania v Skolach a prevadz-
ky Skolskych zariadeni v situaciach, pri ktorych méze
dojst’ k ohrozeniu Zivota alebo zdravia deti, Ziakov ale-
bo zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni.

V praxi veducich pracovnikov je preto potrebné prie-
bezne sledovat novelizacie vykonavacich predpi-
sov, kedZe aj formalne Upravy mézu zasadne ovplyv-
nit rozhodovanie v oblasti organizacie vychovno-
-vzdeldvacieho procesu, planovania persondlnych
zdrojov alebo komunikacie so zdkonnymi zastupcami

kacie alebo prevadzku 3kolskych zariadeni. Ziakov. u
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Financné prostriedky pre skoly na podporné opatrenie v skolskom roku 2025/2026

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a sportu SR poskytne skolam financné prostriedky na skolsky rok 2025/2026
na pokrytie nakladov spojenych so zabezpeéenim nepedagogického zamestnanca, ktory bude pomahat Ziakom so
zdravotnym znevyhodnenim pri sebaobsluznych ukonoch pocas vychovno-vzdelavacieho procesu.

Podkladom pre pridelovanie financnych prostriedkov je zber Gdajov prostrednictvom formulara, ktory je zverejneny na webo-
vej stradnke ministerstva. Tento formular vyplnia skoly a nasledne ho poslu svojmu zriadovatelovi. Uzavierka pre odoslanie vy-
plnenych formulérov je stanovend na 19. maja 2025.

Zriadovatelia nasledne potvrdia Udaje zozbierané skolami a spolu s poZiadavkou na pridelenie financnych prostriedkov zaslu
formuldre regionalnemu Uradu skolskej spravy do 23. maja 2025.

Tento Urad vyhodnoti poziadavky a vytvori databazu skél, ktorym budu financné prostriedky pridelené. Finalne Udaje budu
zaslané ministerstvu do 11. juna 2025.

Ministerstvo na zaklade tychto Gdajov pripravi zoznam $kol, ktorym budu pridelené financné prostriedky na zabezpecenie
podpornych opatreni v skolskom roku 2025/2026. Tento zoznam bude zverejneny na oficialnej webovej strdnke ministerstva.

Zdroj a dalsie informécie: https.//www.minedu.sk/informacie-k-zberu-udajov-na-podporne-opatrenie-nepedagogicky-
zamestnanec-zabezpecujuci-samoobsluzne-ukony-na-skolsky-rok-20252026/

Novela zakona na posilnenie ochrany deti a mladistvych pred tabakovymi vyrobkami

Ministerstvo zdravotnictva SR v spolupraci s Uradom verejného zdravotnictva SR a odbornou obcou pripravuju
novelu zakona ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobe, oznacovani a predaji tabakovych vyrobkov a suvisiacich vyrobkov, ako aj
zakona ¢. 377/2004 Z. z. o ochrane nefajciarov.

Cielom navrhovanych zmien je predovsetkym ochrana deti a mladistvych pred pouzivanim tabakovych a suvisiacich vyrobkov.
Navrh obsahuje zékaz predaja jednorazovych elektronickych cigariet a ochutenych vyrobkov bez tabaku, okrem niektorych
prichuti mentolu a maty. Navyse zvySuje sankcie za porusenie predpisov tykajucich sa varovnych oznaceni a zloZeni vyrobkov.
Opatrenia su v sulade s medzinarodnymi trendmi v regulacii tychto produktov.

Zdroj: uvzsr.sk
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PRVY POVOJNOVY SKOLSKY ROK
VO VYROCNE] SPRAVE STATNEHO
GYMNAZIA V MALACKACH

* ANALYZA SYSTEMOVYCH PRISTUPOV A ZMIEN *

PhDr. Adam Bielesz, PhD.

Ustav pamaiti ndroda

Zanik Slovenského $tatu a obnovenie Ceskosloven-
ska nepriniesli Uplny navrat k predvojnovému stavu.
UZ pocas Slovenského narodného povstania, 6. sep-
tembra 1944, vydala Slovenskad narodna rada (dalej
len ,SNR”) nariadenie ¢. 5/1944 o postatneni viet-
kych druhov $kél. Tato pravnu Upravu po vojne potvr-
dilo nariadenie SNR ¢. 37/1945 zo 16. maja 1945.1
Na jeho zaklade bolo po vojne postatnené aj byva-
lé frantiskdnske gymnézium v Malackach. Hned, ako
to podmienky aspon trochu umoznili, brany skoly sa
v novom rezime opat’ otvorili. Vyucovanie vo viet-
kych triedach malackého gymnézia sa zacalo 28.
maéja 1945.2 Do konca $kolského roku 1944/1945 zo-
staval presne mesiac.3 Prvy riadny povojnovy Skolsky
rok sa zacal o niekolko mesiacov neskor, 3. septem-
bra 1945, a do 3koly sa vratili aj malacki gymnazisti.#
O tom, co tento skolsky rok priniesol, sa dozveddme
z vyrocnej skolskej spravy.

Uvod spravy obsahuje struény prehlad personélnych
zmien v profesorskom zbore. Hoci nezachytdva zmeny
bezprostredne po prechode frontu, ponuka zaujima-
vé informdacie. Frantiskan Celestin Lepacek zostal ria-
ditelom aj po postatneni skoly. AZ 21. marca 1946 ho
vystriedal Jan Zigo, byvaly profesor Statneho gymnéa-
zia v Skalici. Lepacek formalne zostal medzi pedagdg-
mi, ale ako provincidl frantiskanskej rehole — najvy3si

1 34/1945 Zb. SNR o postatneni Skolstva na Slovensku. [online]. 2024

[cit. 2024-15-06]. Dostupné z: <https://www.aspi.sk/pro-ducts/

lawText/1/11709/1/2/nariadenie-c-34-1945-zb-snr-o-postatneni-skol-

stva/nariadenie-c-34-1945-zb-snr-o-postatneni-skolstva>.

Riaditelstvo gymnazia oznamuje. Cas, ro¢. 2, 1945, &. 30, s. 4. ; Ria-

ditelstvo gymnéazia oznamuje. Pravda, ro¢. 1945, 1945, ¢. 77, s. 3.

3 Vynosy a vyhlasky. Skolské zvesti. 1945, ro¢. 1, ¢. 1-4, s. 69-70.

4 PAVLIK, Ondrej. Zacal sa novy 3kolsky rok. Pravda, ro¢. 1945, 1945,
¢. 158,s. 1.

V maji 1945 sa po vojne opdt otvorili brany gymnazia v Malac-
kach. Skola vsak uz nebola takd, ako si ju pamétali pred precho-
dom frontu - a uz vébec nie ako pred vypuknutim druhej sve-
tovej vojny. Gymnazium bolo postatnené, vyucovanie sa riadilo
novymi ucebnymi planmi a z pedagogického zboru postupne
odchadzali frantiskani. O tychto, ako aj dalsich zmenach poda-
va svedectvo vyrocCna sprava za skolsky rok 1945/1946.

predstavitel frantiSkanov na Slovensku - v skole nevyu-
Coval. Postatnenie sa odrazilo aj v pomere medzi fran-
tiskanskymi a civilnymi profesormi. Kym v poslednom
riadnom vojnovom $kolskom roku dominovali frantis-
kani v pomere 12 : 3, v prvom povojnovom $kolskom
roku mali prevahu uz len 9 : 7. Pocet pedagogiciek sa
oproti vojnovému obdobiu zvysil o jednu - v Malac-
kach ucili dve ucitelky.>

Prijimacie skusky sa konali 3. jula 1945 a Skolsky rok sa
zacal 3. septembra 1945. Od 22. oktébra skola pres-
la na nové povojnové ucebné plany. V kultdrnej praci
so Studentmi sa Ciastocne nadviazalo na medzivojnové
tradicie. Napriklad 27. oktébra 1945 Studenti pocuva-
li rozhlasovd relaciu pri prilezitosti vzniku Ceskosloven-
ska a o tri dni neskor o tejto udalosti diskutovali pria-
mo v skole. Pripominali sa vSak aj nové udalosti, ktoré
odrazali zmenenu tvar obnoveného Ceskoslovenska.
Dna 7. novembra 1945 bol den venovany bolSevickej
revolucii v Rusku, 17. novembra si Studenti pripomenu-
li zatvorenie vysokych $kél v Protektorate Cechy a Mo-
rava nacistami a 23. februara 1946 rozhlasova relacia
oslavila vyrocie vzniku Cervenej armady.6

Prvé Standardné maturity prebehli od 24. do 27. juna
1946. Hoci sa vojna skoncila, jej nasledky stale ovplyv-
novali chod skoly. Poskodend telocvicha mala vybité
okna a zniceny inventar, preto sa telocvik konal az na
jar na skolskom dvore za pekného pocasia. ESte vac-
Sie Skody utrpel gymnazidlny internat v kastieli, ktory

Slovensky narodny archiv (dalej SNA), fond Poverenictvo Skolstva (da-
lej f. PSK, Skatula (dalej $k.) 426, II. vyrocna zprava $tatneho gymna-
zia v Malackéach, s. 3-5.

SNA, f. PSK, k. 426, II. vyroéna zpréva $tatneho gymnazia v Malac-
kach, s. 5-7.

I Prvy povojnovy skolsky rok vo vyroc¢nej sprave statneho gymnazia v Malackach
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sluzil pocas vojny ako sidlo nemeckych vojenskych
a bezpecnostnych zloZiek a neskdr ho poskodili pris-
lusnici Cervenej armady. Rekonstrukené prace v kastie-
li prebiehali pocas celého skolského roku.”

Studenti malackého gymnazia mali vlastny spolok —
Gavlovi¢ov Studentsky samovzdeldvaci krdzok (dalej
,GSSK”). Organizovali ho sami a volili si aj jeho ve-
denie. Kruzok zastreSoval zajazdy, pozyval basnikov,
organizoval koncerty a Sportové aktivity. Usporiadal
medzitriedne majstrovstva vo futbale a ladovom ho-
keji a na celoslovenskom hokejovom turnaji obsadil
4. miesto.®

Novinkou povojnového skolstva bolo zavedenie Ziac-
kej samospravy. Dna 30. marca 1946 vznikla na gym-
naziu Skolské rada, ktoré sa starala o socialnu pomoc
chudobnejsim Studentom, podporovala Sportové ak-
tivity a dalSie iniciativy. Predsedom Skolskej rady aj
GSSK bol $tudent 6. ro¢nika Ervin Tichy.2

Pocet Studentov na gymnaziu vzrastol. Kym na kon-
ci Skolského roku 1944/1945 ich bolo 416, na za-
Ciatku nasledujuceho 3kolského roku ich bolo 433.
Na konci Skolského roku 1945/1946 mala Skola 348
Studentov a 80 Studentiek. Iba 85 Studentov pocha-
dzalo z Malaciek, zvy3ok sa narodil inde v Ceskoslo-
vensku alebo za jeho hranicami. V Malackach byva-
lo 263 Studentov, u rodic¢ov alebo pod dozorom, os-
narodnosti a rovnaky pocet bol rimskokatolickeho
naboZenského vyznania. NajcastejSim zamestnanim

7 SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kéch, s. 7.

8 SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kach, s. 7-9.

9 SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kach, s. 9-11.

rodicov bola Statna a verejna sluzba, co platilo pre
141 Studentov.1°

Vo vyrocnej sprave sa zachoval aj menoslov Studentov
s niekolkymi pozoruhodnymi menami. Do 1. roc¢nika
nastupil neskorsi minister vnutra a riaditel’ Slovenskej
informacnej sluzby Ladislav Pittner, o rocnik vyssie Stu-
doval buduci riaditel gymnéazia Miroslav Kréma a v 5.
ro¢niku budUci historik Anton Spiesz.!!

Na zaver sprdva uvadza informacie o nasledujucom
Skolskom roku. Prijimacie skusky a zapis sa konali 28.
juna 1946, opravné a dodatocné skusky 2. a 3. sep-
tembra 1946 a zaciatok Skolského roku 1946/1947
bol stanoveny na 10. septembra 1946.12

Vyroéna sprava Statneho gymnézia v Malackach za
Skolsky rok 1945/1946 ukazuje, ako sa byvalé fran-
tiskanske gymnazium plynule prispdsobilo novému
politickému systému a jeho predstavdam o 3kolstve.
Hoci Skole nadalej dominovali frantiskanski pedagd-
govia, pripominanie novych vyrodi a zavedenie Ziackej
samospravy signalizovali zasadné zmeny. UZ v nasle-
dujicom skolskom roku vacsina frantiskanov zo sko-
ly odidla. Okrem Celestina Lepacka, ktory ako provin-
cidl nevyucoval, zostal na konci roka jedinym frantis-
kadnskym pedagégom Peter Bronis.'3 Ten gymnazium
opustil ako posledny — az po komunistickom prevra-
te.’ O tom vsak niekedy nabuduce. |

10 SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kach, s. 12-13.

" SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kach, s. 14-21.

12 SNA, f. PSK, 3k. 426, II. vyrocna zprava Statneho gymnazia v Malac-
kach, s. 22.

13 SNA, f. PSK, $k. 426, III. vyrocné zpréva statneho gymnézia v Malac-
kach, s. 4-5.

14 HALLON, Pavol. Styristo rokov malackého skolstva. Malacky: ZCK Ma-
lacky, 1997, s. 99.

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY x

Optimalizacia strednych skol na Slovensku

Ministerstvo sSkolstva zacalo prva fazu optimalizacie strednych $kél na Slovensku s cielom modernizovat a zlep-

$it vzdelavanie.

Minister skolstva ocenil pristup samospravnych krajov, ktoré pripravili projekty na zmenu siete strednych Skol. Samospravne
kraje vypracovali a odobrili v ramci svojich zastupitelstiev 52 regionalnych projektov. Ministerstvo na zéklade nich uskutocni
zmeny v sieti strednych skol, ktoré nadobudnu platnost” bud od septembra 2025 alebo 2026, podla konkrétneho casového
pldnu danych projektov. Reforma sa zameriava na kvalitu riadenia, vybavenie $kdl a zlepSenie ponuky odborov, s efektivnym
vyuzitim Statnych financii na relevantné odbory. Proces optimalizacie podporuje eurdpsky projekt s Alianciou sektorovych rad
v hodnote 29,9 miliéna eur na predvidanie potrieb trhu prace. Okrem toho sa zavadza povinna maturita z matematiky, di-
gitalizacia vyucby a zlepsovanie vyucovania STEM predmetov. Ministerstvo odporuca krajinam zrychlit' rozhodovacie procesy

a zlepsit' komunikaciu medzi zriadovatefmi a partnermi.

V dokumente Prvé kolo optimalizacie siete strednych $kol na strdnke ministerstva Skolstva sa dozviete blizsie o:
® Pocte optimalizacnych projektov SK8 v procese optimalizacie strednych skol,
Pocte schvalenych vs. neschvalenych optimalizacnych névrhov zastupitelstvami VUC 2024/2025,

[ |
= Plane realizécie optimalizacny zmien v rokoch 2025 - 2027,
n

Pocte strednych kol v zriadovatelskej posobnosti VUC (pred a po).

Zdroj: https;//www.minedu.sk/t-drucker-optimalizacia-siete-strednych-skol-ide-dobrym-smerom/

MANAZMENT SKOLY V PRAXI JEYPIVEN |
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1. jan - 30. jan 2025

DOLEZITE TERMINY
Pamatny den
7.6. Vyrocie Memoranda naroda slovenského
21. 6. Defi odchodu okupacnych vojsk sovietskej armady z Cesko-Slovenska v roku 1991
24. 6. Den pamiatky obeti komunistického reZzimu

Terminy
Zakladné skoly urobia zber zaujmu Ziakov Stvrtych rocnikov o stidium na gymnaziach s osemrocnym

1.6.-15.6. vzdeldvacim programom.

do 3. 6. SVS spracuju vysledky 1. kola prijimacich skugok.

do 5. 6. Odoslanie udajov do Centralneho registra za prislusny mesiac.

do 6. 6. SS zverejnia konanie 2. kola.

6 6. SVS zabezpecia vymenu databaz Ziakov a nésledne zverejnia Statistiky a spristupnia aktuélne ciselniky
na webe.

od 9. 6. SVS po centralnom spracovani databaz zasle exporty siiborov pre Proforient cez CPP vo svojej pdsobnosti.

17.6.-18.6. | 2. kolo prijimacich ski$ok na SS.
najskor 21. 6. Klasifikacna pedagogicka rada.

od 20. 6. Odvolacie konanie po 2. kole prijimacich skusok.

do 21. 6. SS zverejnia zoznam uchédzacov podla vysledkov prijimacieho konania.
do 27. 6. SS zadlu SVS vysledky 2. kola prijimacich ski$ok po zapise.

3.6.-4.6. Pytagoriada — celostatne kolo: P6, P7, P8

5. 6. Preco mam rad slovencinu, preco mam rad Slovensko — celoStatne kolo: kategdria 1, 2, 3, 4
6.6.-7.6. Biologickd olympidda — celostatne kolo: E

11.6.-13.6. Poznaj slovensku rec — celostatne kolo: kategorie 1, 2, 3, 4

do 15. 6. IPM student Award - Skolské kolo

jun Rodinny dom Velux — celostatne kolo

jun Sttaze ziakov SOS v oblasti BOZP - celo3tatne kolo

jun Sutaz Ziakov SOS v oblasti BOZP — celostatne kolo

Priebezne
Kontrolna cinnost’ podla planu kontrolnych dloh.
Vykazovanie zastupovania, nadcasov, dochadzky zamestnancov za prislusny mesiac.

Spracovanie miezd, vykazy a odvody do poistovni (Socidlna poistovia, zdravotné poistovne).
Koncorocné zasadnutia metodickych zdruzeni a predmetovych komisii.
Plan opravnych a komisionalnych skusok.
Kontrola skolskych dokumentov, ich skartovanie, priprava na archivaciu.
Uprava obsahu vzdelavania.
Efektivne planovanie a redukcia uciva.
Navrh opatreni na zlepsenie vychovno-vzdeldvacieho procesu k budicemu Skolskému roku.
Priprava podkladov k zmenam v Skolskom vzdeldvacom a vychovnom programe.
Dohoda o ¢erpani dovoleniek pocas letnych prazdnin.
Navrhy na prevadzku SKD/MS/S) pocas letnych prazdnin.
Priprava letnej udrzby skoly (interiér, exteriér).
Ozndmenie o Uradnych hodindch pocas letnych prazdnin.
Vykazy

4o 7.6 Regiondlne Urady Statnej sprdvy vytvoria protokol vsetkych zriadovatelov kraja o zbere Udajov
T o asistentoch ucitela pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a odovzdaji ho na M3VVa$ SR.
Vykaz o zakladnej skole 3-01 — priloha zépis Ziakov do 1. ro¢nika na Skolsky rok 2025/2026 - odoslanie
do 20. 6. e (&
prislusnému RUSS.

Zdroj: www.ucimenadialku.sk, www.kalendar.azet.sk, www.minedu.sk, www.cvtisr.sk, www.vykazy.sk, www.svs.edu.sk, www.siov.sk
Spracovala: PaedDr. Katarina Pisecna

I Doélezité terminy
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OTAZKY A ODPOVEDE

OSLOBODENIE UKRAJINSKEHO ZIAKA
Z PRIJIMACEJ SKUSKY NA STREDNU SKOLU
NA SLOVENSKU

Je mozné oslobodit ukrajinského Ziaka, ktory Zije na
Slovensku od novembra 2024, od prijimacej skusky
na strednt skolu zo slovenského jazyka a literatury
na zaklade § 145 ods. 10 zakona ¢. 245/2008 Z. z.?

Ak je Ziak zaradeny do 9. ro¢nika zakladnej skoly:

a) Ak podal prihlaSku na strednu Skolu (v prvom alebo dru-
hom kole), postupuje sa Standardne vratane prijimacie-
ho konania v statnom, teda slovenskom jazyku podla
§ 63 zakona ¢. 245/2008 Z. z. Skolského zakona, ktory
upravuje prihlasky na vzdeldvanie. K prihlaske na vzde-
ldvanie priklada vysvedcenia zo zakladnej 3koly, ktoru
navstevoval na Ukrajine pred prichodom na Slovensko.
Ak nepodal prihlasku na vzdelavanie na strednej skole
z rbznych objektivnych dévodov alebo nebol na Studium
prijaty, bude sa postupovat podla § 71 ods. 3 skolského
zékona: ,Ziakom, ktori neboli ani po termine prijimacej
skusky podla § 66 ods. 6 prijati na stadium na Ziadnej
strednej Skole, a Ziakom, ktori si po Uspesnom skonceni
deviateho rocnika zakladnej skoly alebo zakladnej sko-
ly pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi po-
trebami nepodali prihlasku na stadium na strednt Sko-
lu a nemaju splnent povinnt Skolskt dochadzku, pris-
lusny organ miestnej $tatnej spravy v skolstve zabezpedi
PO prerokovani so zakonnym zastupcom Ziaka, s pris-
lusnym riaditelom strednej skoly a jeho zriadovatelom
plnenie povinnej skolskej dochadzky na strednej skole.”
Na zaklade vyssie uvedeného nie je mozné Ziaka z Ukra-
jiny oslobodit’ od konania prijimacej skudsky na strednu
Skolu zo slovenského jazyka a literatury.

O
-~

JUDr. Ing. Lucia Pivarnikova, zdroj: direktor.sk

MANREY ZS s

POSUDZOVANIE NAROKU NA UDRZANIE
PROFESIJNEHO PRIPLATKU PO ZARADENI
DO VYSSEJ PLATOVEJ TRIEDY

Pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou absol-
voval v decembri uspesne obhajobu portfélia na
druhu atestaciu, ¢im mu vznikol narok na zarade-
nie do 9. platovej triedy. Zaroven pobera 12 %
priplatok za profesijny rozvoj za absolvované
vzdelavania pred rokom 2019 (kredity). Pri jeho
zaradeni do vyssej platovej triedy (PZ s 2. ates-
taciou) ma aj nadalej narok na vyplacanie 12 %
priplatku?

Podla § 32g zakona ¢. 553/2003 Z. z. kreditovy pripla-
tok priznany pedagogickému alebo odbornému zamest-
nancovi podla predpisov Ucinnych do 31. augusta 2019
sa povazuje za priplatok za profesijny rozvoj a vypla-
ca sa do 31. augusta 2026. Podla § 14e ods. 2 zakona
¢. 553/2003 Z. z. priplatok za profesijny rozvoj zamest-
navatel priznd na dobu siedmich rokov najviac v sume
12% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy,
do ktorej je pedagogicky alebo odborny zamestnanec za-
radeny. V aplikacnej pomdcke pre prax k § 32g zako-
na ¢. 553/2003 Z. z. sa uvadza, ze ak sa pedagogické-
mu zamestnancovi zvysi platova tarifa, priplatok za pro-
fesijny rozvoj sa mu priznava zo zvy3enej platovej tarify.
Teda, ak sa zvySuje platova tarifa PZ napriklad na zaklade
vykonania atestacie postupom do vy33ej platovej triedy,
tak priplatok za profesijny rozvoj sa PZ vypocita zo zvyse-
nej platovej tarify. Podla moéjho nazoru, PZ pri zaradeni
do vy33ej platovej triedy ma nadalej narok na vyplacanie
priplatku za profesijny rozvoj.

JUDr. Ing. Zdenka Matulova Jurikova,
zdroj: direktor.sk

20. rocnik

Vydava Wolters Kluwer SR s. r. 0., Mlynské nivy 48, 821 09 Bratislava, ICO: 31348262, tel.: (02) 58 10 20 10, e-mail: officc@wolterskluwer.sk
Zodpovedny redaktor: Ing. Marcela Keckésova, e-mail: marcela.keckesova@wolterskluwer.com

Séfredaktor: PaedDr. Dusana Bieleszova, e-mail: dusana.bieleszova@wolterskluwer.com

Adresa redakcie: Wolters Kluwer SR's. r. 0., Mlynské nivy 48, 821 09 Bratislava, tel.: (02) 58 10 20 10, internet: www.wolterskluwer.sk
Inzercia, predplatné a distribucia: Ing. Andrea Fazekasova Medovarska, tel.: (02) 58 10 20 31, e-mail: casopisy@wolterskluwer.sk

Sadzba: Forma, s. r. 0., Bratislava
Navrh obalky: www.sueweb.sk
Tlaé: SOS polygraficka, Bratislava, www.polygraficka.sk

Nevyziadané prispevky nevraciame. Pretlac a akékolvek Sirenie obsahu je povolené len s vyslovnym pisomnym suhlasom vydavatela. Za spravnost’ idajov uvedenych

v dankoch zodpovedaju ich autori. Casopis je aj na direktor.sk. ISSN 1339-925X
EV 2265/08

Rocné predplatné 114,39 EUR vratane DPH, postovného a balného. Cena jedného vytlacku 9,53 EUR vratane DPH, postovného a balného. Predplatné sa automaticky

predlZuje o dalsi rok, ak odber nie je najneskér v novembri pisomne zruseny.
Periodicita vydavania: mesacnik

Zadané do tlace: 9. 5. 2025

© Wolters Kluwer SR s. r. 0., 2025

ISSN 1336-9849



