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SUMMARY:

This paper focuses on the analysis of court restructuring in the Slovak Republic as a method of crisis management.
Analyzed are restructuring proceedings in the years 2006 — 2012 using statistics of District Courts in the Slovak Republic
and the outputs obtained from our field research. By examination of the period of restructuring permission we draw an
inference that companies in the Slovak Republic do not analyze development of their financial situation continuously;
they recognize the dissolution or imminent dissolution after closing of accounts and completing ordinary financial
statements. Examining the permitted restructurings we found out that most of the restructuring subjects are legal entities
with a seat in Banska Bystrica, Bratislava, and Presov region (57,2 %). After the closer investigation of the process of
restructuring proceedings we also defined factors of ineffectuality of court restructurings in the Slovak Republic.
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uvoD

Hospodarska kriza, ktora sa naplno prejavila
uz koncom roka 2008 postihla mnoho
podnikov v celosvetovom meradle, Slovensko
nevynimajuc. Désledkom nepriaznivého vyvoja
podnikatel'ského prostredia bol narastajuci
pocet podnikov (pravnickych oséb a fyzickych
osbb — podnikatelov), ktoré sa dostali do zlej
finanénej situacie. Prejavom negativneho
vyvoja bola najmd druhotnd platobna
neschopnost. RieSenim krizovych situacii
v podniku sa zaobera krizovy manazment.
Jeho Ulohou je nepriaznivym situaciam
predchadzat av pripade ich vzniku vyuzit
nastroje a metddy na zmiernenie negativnych
dopadov tychto situacii na podnik. Jednou
zmetdéd riadenia krizy je tzv. sudna
reStrukturalizacia.

Prispevok sa zaobera analyzou sudnej
reStrukturalizacie ajej vyvojom v SR za
obdobie rokov 2006 — 2012. Hlavnymi ciefmi
su:

— opisat proces sudnej reStrukturalizacie
a stanovit priemernu dizku jej trvania,

— zistit’ Struktdru reStrukturalizacii z hladiska
typu podniku, jeho miestnej prisluSnosti ako
aj obdobia ich konania,

— analyzovat Uuspesnost restrukturalizacii.

Predkladany prispevok je rozdeleny do troch
Casti. V prvej Casti prezentujeme pohlady
autorov na znaky krizy, pri¢iny vzniku krizy v
podnikoch a metddy jej riadenia. Druha Cast je
zamerana na zhodnotenie procesu
reStrukturalizacie a v tretej Casti prezentujeme
vysledky z realizovaného vyskumu.

1. KRIiZA AKO FAZA ZIVOTNEHO CYKLU
PODNIKU A METODY JEJ RIESENIA

V Zivotnom cykle podnikov  dochadza
k niekolkym fazam medzi ktoré patria: vznik,
rast, stabilizacia, kriza a zanik podniku. Nie
v kazdom podniku musi dbjst ku vSetkym
fazam. Po faze krizy mdze dojst k jeho
ozdraveniu (stabilizacii) alebo naopak k jeho
zaniku.

Booth [3] rozliSuje tri pristupy k analyze krizy:
psychologicku (reakcie jednotlivcov na krizu),
ekonomicku (ekonomicka analyza podnikov
a vyvoj ekonomickych teérii na predidenie a
riadenie krizy) a sociologicku (socialne reakcie
na environmentalnu krizu napr. ako hladomor,
poziare, zemetrasenia).

Hermann [5] definoval krizu ako situaciu, ktora
ohrozuje stanovené ciele subjektu, je
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ohraniCend ¢&asom potrebnym pre prijatie
rozhodnutia a je nepredvidatelna.

S uvedenym sa stotozriuju Seeger et al. [11],
ktori identifikuju tri znaky krizy: hrozba pre
organizaciu, neoakavatelnost a kratky ¢as na
rozhodovanie.

Sirsie zadefinovali krizu Pauchant et al. [8]
ato ako zlom, ktory fyzicky ovplyviiuje systém
ako celok, ohrozuje jeho  zakladné
predpoklady, jeho subjektivitu a existenciu.
Podla Haleka [4] je kriza spojena s nejakou
hrozbou, nevyskytuje sa C¢Casto, je tazko
predvidatefna, ma takmer vzdy socialny
dopad, rozhoduje sa na zaklade neurc€itych,
neuplnych informacii.

Podla Zuzaka a Koénigovej [15] je kriza
podniku chapana ako situacia réznej Casovej
dizky, vktorej sa rozhoduje, & sa podnik
navrati do situacie, v ktorej bol pred vznikom
krizy alebo jeho dali vyvoj bude smerovat
k jeho zaniku. Zdrojom krizy je nerovnovaha
medzi podnikom a okolim, alebo dysfunkcia
medzi vnutornymi systémami (subsystémami)
podniku.

Vo v8eobecnosti mozno pri€iny krizy rozdelit

na vnutorné (napr. zlé finanéné riadenie,
nekvalifikovany manazment, nevhodna
Struktara vyrobnych faktorov) a vonkajsie

(neoCakavany konjunkturalny vykyv trhu, vyvoj
konkurencie a podnikatelského prostredia,
politické a socialne zmeny spolocnosti a pod.)
Slatter [12] uvadza faktory, ktoré podmiefiuju
vznik krizy a to: zmeny v podnikatelskom
prostredi, schopnost a kvalita manazérov
prijimat  vhodné rozhodnutia, postavenie
podniku na trhu, finanéna stabilita, planovanie
a pripravenost podnikov na krizové situacie.
Altman et al. [1] povazuju za najCastejSiu
pri€inu krizy podnikov pracu nekvalifikovaného
manazmentu.

Riadenim krizy v podniku sa zaobera krizovy
manazment. Krizovy manaZment tvori subor
postupov, metdéd a opatreni, ktoré manazéri
vyuzivaju pri obmedzeni pri€in vzniku krizy,
identifikacii, rieSeni a minimalizacii dopadov
krizy.

Vlachynsky et al. [13]
krizového  manaZmentu
(konsolidacia, sanacia a mimosudne
vyrovnanie) aformalne tzv. postupy pod
dohladom sudu (konkurz a restrukturalizacia).
Chapcakova et al. [6] uvadzaju ako dalSi
mozny postup rieSenia krizy a to formou
akvizicie alebo fuzie.

rozdeluju postupy
na neformalne
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Bado et al. [2] ¢lenia metddy krizového
manazmentu na  procedury  zachranné
(konsolidacia, sanacia, reinziniering,
neformalna restrukturalizacia, transformacia,

fuzia) a destrukéné (likvidacia, konkurz).

Pojem reStrukturalizacia vo vSeobecnosti
predstavuje zmeny v Strukture. V ekonomickej
a pravnej literatare ide najméa o reorganizaciu
pravnych, vlastnickych, prevadzkovych alebo
inych Struktdr podniku.

Z naSho pohladu reStrukturalizaciu podniku
mozno uskutoCnit neformalne alebo formaine.
Ulohou neformalnej restrukturalizacie je napr.
prostrednictvom krizového manazmentu
vyviest podnik z problémov. Prebieha
predovSetkym v oblasti finan¢nej, vyrobnej,
obchodnej a v oblasti fudskych zdrojov. Ak sa
prijatymi opatreniami nepodari podnik ozdravit
a nadalej mu Upadok hrozi alebo v upadku uz
je, mbze vyuzit sudnu ochranu pred veritelmi,
ato reStrukturalizatnym konanim v zmysle
zakona.

Upadok resp. hroziaci Upadok podniku je
legislativne upraveny zakonom ¢&. 7/2005 Z. z.
o konkurze a reStrukturalizacii (dalej len ZKR),
ktory s ucinnostou od 01.01.2006 nahradil
zakon ¢&. 328/1991 Zb. o konkurze a vyrovnani.

V sulade s predmetnym zakonom, uUpadkom
podniku rozumieme platobnd neschopnost
alebo stav, kedy je hodnota majetku nizSia ako
hodnota zavéazkov (tzv. predizenie). Upadok je
mozné riesit dvoma formami a to konkurznym
alebo restrukturalizatnym konanim (sudnou
reStrukturalizaciou).

Cielom sudnej reStrukturalizacie je ozdravit
podnik, zlep3it jeho momentalnu platobnu
neschopnost’ a stratovost. Je to ozdravny
proces, ktorého vysledkom je Cciastocné a
postupné uspokojenie veritelov vo vyske a v
splatnosti schvalenej v restrukturalizaénom
plane.

2. PROCES SUDNEJ
RESTRUKTURALIZACIE

Restrukturalizdcia je proces na seba
nadvazujucich krokov, ktoré su vymedzené
Vv jednotlivych ustanoveniach ZKR.
Zjednodusene mozno povedat, ze
restrukturalizacia je proces, ktory pozostava zo
Siestich zakladnych faz (obdobi):

1) pred zacCatim restrukturalizacného
konania,
2) od podania navrthu do  zacatia

reStrukturalizaéného konania,



3) od zacatia reStrukturalizaného konania do
povolenia restrukturalizacie,

od povolenia restrukturalizacie do konania
schvalovacej schodze,

od konania schvalovace;j
skonc&enia restrukturalizacie,
od skoncenia reStrukturalizacie
obdobie plnenia planu.

ZKR jasne definuje naplii jednotlivych faz
reStrukturalizacie a stanovuje lehoty, ktoré
musi reStrukturalizatny spravca ako aj

4)
5) schédze do

6) tzv.

samotny podnik (dIznik) dodrziavat.
Zme8kanim niektorej zo stanovenych leh6t
vznika riziko, Ze reStrukturalizacia nebude
UspeSna ana majetok podniku sa vyhlasi
konkurz. Vyhlasenim konkurzu podnik straca
moznost ozdravenia a zachrany nakolko
konkurzné konanie ma likvidaény charakter.
Proces sudnej restrukturalizacie z hladiska
Casu trvania jednotlivych krokov znazorriuje
obrazok 1.

Faza1

Faza 2

Faza3

Faza4

deri 1

deri 1-30
deri 30— 60
deri 62 - 67
deri 62— 70
deri 1-90
deri 90— 105
deri 105 - 108
Faza5

deri 135- 138
deri 138 — 148
deri 153 — 163
Faza 6

deri 153 - 163

Priprava restrukturalizaéného posudku

Podanie navrhu na povolenie reStrukturalizacie
(skumanie formalnych naleZitosti navrhu stdom, lehota 15 dni)

Zacatie reStrukturalizaéného konania
(skumanie obsahovych naleZitosti navrhu studom, lehota 30 dni)

Povolenie reStrukturalizacie

Prihlasovanie pohladavok veritel'ov
Zvolanie schédze veritelov spravcom

Popieranie prihlasenych pohladavok spravcom
Konanie schodze veritelov (volba veritelského vyboru)
Zasadnutie veritel'ského vyboru (do 3 dni od jeho zvolenia)
Priprava planu a jeho predloZenie na schvalenie
veritelskému vyboru (do 90 dni od povolenia restrukturalizacie, moZnost
prediZenia lehoty o 60 dni na zaklade Ziadosti)
Schvalovanie predloZzeneho planu veritel'skym vyborom
Schvalenie planu veritelskym vyborom

Ziadost veritel'ského vyboru o zvolanie schvalovacej schédze

Konanie schvalovacej schédze (do 30 dni od zvolania)
Hlasovanie za / proti prijatiu planu

Navrh na potvrdenie planu sidom (do 10 dni od hlasovania)

Potvrdenie planu sidom
(lehota do 15 dni od podania navrhu)

Skoncenie retrukturalizdcie

Plnenie planu

Odmietnutie navrhu

Zastavenie r. konania

Zamietnutie planu =
vyhlasenie konkurz

Zamietnutie planu =
vyhlasenie konkurzu

Obrazok 1. Casovy aspekt procesu restrukturalizacie

ZKR bol naposledy novelizovany zakonom ¢&.
348/2011 Z. z.. Novela sa tykala najma
konkurzného konania. Z hladiska ¢asového
priebehu restrukturalizacie bola pozmenena
lehota na konanie schédze veritelov, ktora sa
predizila 01 — 2 dni. Na zaklade obrazku 1.
mozno urgit priemernu dizku
reStrukturalizatného konania, ktord je priblizne
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160 dni. Uvedena ¢&asova dizka je skor
teoretického charakteru, nakolko v praxi vo
viacerych  reS$trukturalizaciach  dochadzalo
napr. k prediZzeniu lehoty na vypracovanie
planu 0 60 dni ako aj k posunom terminov,
ktoré suviseli so zverejiovanim podani
v Obchodnom vestniku (¢as od podania do
zverejnenia podania v Obchodnom vestniku je



v rozpéti 4 — 7 dni). Ak by sme brali do uvahy
vySSie uvedené skuto€nosti, proces samotnej
reStrukturalizacie méze byt od 230 do 240 dni.
Celkovo restrukturalizacny proces od podania
navrhu na povolenie restrukturalizacie az po jej
uspesSné ukonCenie trva az 220 dni, pri
zohladneni prediZzenej lehoty na predlozenie
planu a posuny suvisiace so zverejiiovanim
v Obchodnom vestniku je dizka trvania okolo
290 az 300 dni.

Proces reStrukturalizacie z hladiska ¢asového
priebehu v podmienkach Ceskej republiky
analyzuju viaceri autori, napr. Kislingerova [7],
Seidlova et al. [9], Richter [10]. Dospeli
k zaveru, ze predpokladany priebeh
reStrukturalizaného konania od povolenia
restrukturalizacie po schvalenie planu sudom
moze byt priblizne 220 dni.

Znacny rozdiel v ¢asovom priebehu
reStrukturalizacie medzi SR aCR vyplyva
najma v rozdielnych zadkonom
stanovenych lehotach na:

— predloZenie planu sudu (v SR 90 dni, v CR
cca 145 dni od povolenia
restrukturalizacie),

— schvalenie planu sudom (v SR cca 70 dni, v
CR cca 80 dni od jeho predloZenia).

Na =zaklade analyzy <Casového priebehu
reStrukturalizacie mozno konStatovat, ze
zakonna Uprava restrukturalizacie
v podmienkach SR vporovnani s CR
umoznuje podniku v SR rychlejSie realizovat
ozdravny proces, C€o hodnotime pozitivhe

najmd zpohfadu veritelov prihlasenych
pohladavok. Je to ztoho dévodu, ze
uspokojovanie veritefov nastava az po

potvrdeni planu sudom a preto veritelia kladu
doraz na rychlost restrukturalizacnych konani.

V druhom polroku 2013 bol realizovany
vyskum zamerany na analyzu povolenych
reStrukturalizacii ako aj efektivnost
reStrukturalizaénych spravcov. S prihliadnutim
na vysledky realizovaného vyskumu, mozno
konstatovat, Ze minimalny Cas potrebny na
vypracovanie restrukturalizacného posudku je
23 dni. Vychadza to zo zistenia maximalneho
poCtu reStrukturalizacii pripadajuceho na
jedného spravcu v obdobi jedného roka (16
povolenych restrukturalizacii v roku 2009).

Na zaklade dopytovania spravcov z Kosického
a PreSovského kraja, priemerny pocet dni
zavisi najma od velkosti podniku, je vSak
minimalne 30 — 40 dni.
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3. VYVOJSUDNEJ
RESTRUKTURALIZACIE V SR

Kapitola je zamerana na analyzu sudnej
reStrukturalizacie v obdobi rokov 2006 — 2012.
Podkladom pre spracovanie analyzy boli:

— S8tatistiky konkurznych konani na okresnych
sudoch zverejnenych Ministerstvom
spravodlivosti SR za roky 2006 — 2012,

— realizovany vlastny vyskum povolenych
reStrukturalizacii,

— konzultacie s pracovnikmi okresného sudu
KoSice I.

Je rozdelena do troch ¢asti:

a) Zhodnotenie fazy od dorucenia navrhu na
povolenie restrukturalizacie az do fazy jej
samotného povolenia resp. zastavenia.

b) Analyza povolenych restrukturalizacii.

c) Uspes$nost restrukturalizacii.

a) Zhodnotenie navrhov na povolenie
reStrukturalizacie

Moznost  reStrukturalizovat  podnik  pod

dohfadom sudu zacala od 1.1.2006. V prvych
troch rokoch (2006 — 2008) od ucinnosti ZKR
neprebiehali takmer ziadne reStrukturalizacie.
Bolo to ovplyvnené jednak:

— nizkym pocltom podanych navrhov (34

navrhov, ztoho 31 voci dlznikovi -
pravnickej osobe),
— formalnymi nedostatkami navrhov (bolo

zacatych len 70 % (24) reStrukturalizacnych
konani v pomere k celkovo podanym
navrhom).

V sledovanom obdobi bolo povolenych celkom
20 reStrukturalizacii. Restrukturalizacie
prebiehali pod dohfadom okresnych sudov na
zadpadnom (11) a strednom (7) Slovensku. Na
okresny sud KoSice | v obdobi rokov 2006 —
2008 nebol doruéeny ziaden navrh na
povolenie reStrukturalizacie. Okresny sud
PreSov povolil 2 restrukturalizacie.

Hospodarska kriza, ktora za€ala v roku 2007,
zasiahla finan¢né trhy na celom svete. Za
kriticky mozno povazovat koniec roka 2008,
kedy kriza zasiahla aj podnikatelské prostredie
SR. Podniky dosahovali nepriaznivé finanéné
vysledky, dostali sa do platobnej neschopnosti,
¢o viedlo knéarastu poc¢tu konkurznych
a reStrukturalizanych konani. Vroku 2009
stupol pocet doru¢enych navrhov na povolenie
reStrukturalizacie oproti  predchadzajucemu
roku oviac ako patnasobok. Rastuci trend
pokracoval aj vroku 2010. V dalsom
sledovanom obdobi sa vyvoj poctu doru¢enych
navrhov ustélil. Z hladiska uzemného mozno



konstatovat, Ze viac ako polovicu navrhov
predkladaju dlznici so sidlom na zapadnom
Slovensku.

Pri zhodnoteni uUspesSnosti navrhov podnikov
na restrukturalizacné konanie v obdobi rokov
2009 - 2012 sme dospeli k nasledovnému:

— Prevladali navrhy doru¢ené pravnickymi

osobami (fyzické osoby — podnikatelia
tvoria v priemere 11,2 %).
- 14,6 % navrhov na povolenie

reStrukturalizacie bolo odmietnutych ato
najma v rokoch 2011 a 2012 z d6évodu, ze
navrhy neobsahovali zakonom vymedzené
naleZitosti.

— Z celkového poctu 457 doru€enych navrhov
bolo po preskimani formalnej stranky
navrhov zaCatych 363 konani, ¢o tvori cca
80 %.

— Zastavenie reStrukturalizanych  konani
suviselo najma s podanim navrhu diznika
na vyhlasenie konkurzu resp. z dévodov

podfa § 116 ZKR, ktoré sa tykaju formalnej
a obsahovej stranky restrukturalizaCnych

posudkov.
Z celkového poctu 363 zacCatych
restrukturalizanych konani bolo

v sledovanych rokoch 2009 — 2012 povolenych
celkom 304 restrukturalizacii, ¢o je uspesnost
na urovni 84 %. Z uzemného hladiska (sidlo
diznika) boli restrukturalizané konania najviac
vedené na okresnych sudoch: Banska Bystrica
(23 %), PreSov (18 %), Trnava (17 %),
Bratislava (13 %).

Prehlad o pocte doru€enych navrhov v Cleneni
podla foriem podnikania (pravnicka osoba,
fyzickd osoba - podnikatel), spdsoboch
vybavenia navrhov (zacatie
restrukturalizacného konania resp. odmietnutie
navrhov) a poc¢te povolenych restrukturalizacii
za obdobie rokov 2006 — 2012 je v tabulke 1.

Tabulka 1
Navrhy na povolenie restrukturalizacie
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |SPOLU
Dorucené navrhy na povolenie | 4, 9 15 | 78 | 129 | 135 | 115 | 491
reStrukturalizacie, z toho:
a) pravnicka osoba 10 8 13 73 112 119 100 435
b) fyzicka osoba 0 1 2 5 17 16 15 56
Odmietnutie navrhu 2 1 0 3 16 27 21 70
Zacatlg reStrukturalizaéného 5 8 11 68 108 100 87 387
konania
Povolenie restrukturalizacie 2 8 10 58 87 86 73 324

Zdroj: viastné spracovania na zaklade Statistiky re$trukturalizacnych konani na okresnych sudoch

v SR dostupné na
OS.aspx

b) Analyza povolenych restrukturalizacii

V druhej polovici 2013 bol realizovany vyskum
povolenych resStrukturalizacii v obdobi rokov
2009 — 2012 zamerany na stanovenie trendu
reStrukturalizacii, zistenie Struktdry dlznikov
(FO, PO),ich miestnej prislusnosti (miesto
podnikania, sidlo) ako aj na zhromazdenie
Udajov o restrukturalizaénych spravcoch
(pohlavie, vzdelanie, podet restrukturalizacif).
Zdrojom informacii boli obchodné vestniky
zverejnené Ministerstvom spravodlivosti SR od
01. 01. 2009 do 31. 12. 2012.

Bolo zistené, Ze vznikaju rozdiely medzi udajmi
prezentovanymi v Statistikach  Ministerstva
spravodlivosti SR a ziskanymi  Udajmi
z obchodnych  vestnikov. Vzhfadom na

http://www.justice.gov.sk/Stranky/Informacie/Statistika-konkurznych-konani-

uvedené pri analyze povolenych
reStrukturalizacii vychadzame z  udajov
realizovaného vyskumu.

V hodnotenom obdobi 2009 - 2012 bolo
povolenych spolu 339 reStrukturalizacii. Ich
vyvoj prudko vzrastol vroku 2010 069 %
oproti predchadzajucemu roku, kedy bolo
povolenych 59 reStrukturalizacii. V dalSich
rokoch 2011 a 2012 vidiet mierny pokles.

V pripade  poznania  datumu  povolenia
reStrukturalizacie, je mozné retrospektivne
stanovit obdobie, v ktorom sa podnik pre
riadenie krizy metédou sudnej
reStrukturalizacie rozhodol. Ak priemerna doba
vypracovania restrukturalizacného posudku je
30 — 40 dni a doba od podania navrhu na
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povolenie restrukturalizacie po jej povolenie je
priblizne 60 dni mozno konstatovat, ze
rozhodnutie podniku pre rieSenie krizy

metddou restrukturalizacie je najskér 3 - 4
mesiace pred jej povolenim. Uvedené ilustruje
obrazok 2.

Kriza v podniku
Rozhodnutie reStrukturalizovat podnik pod dohfadom sudu

Poverenie spravcu na vypracovanie reStrukturalizaéného posudku
priprava navrhu na povolenie reStrukturalizacie
40 dni

Podanie navrhu
15+ 7 dni

Zacatie reStrukturalizatného konania
30+ 7 dni

Povolenie reStrukturalizacie

Obrazok 2. Rozhodnutie podniku o sudnej restrukturalizacii

Z analyzy vyvoja povolenych restrukturalizacii
s ohladom na obdobie, v ktorom boli povolené
vyplyva, Z2e najvacsi pocet povoleni je
v druhom polroku prislusného roka a tiez
v mesiaci januar. Usudzujeme, Ze podniky
napriek tomu, Ze ich povinnost je sustavne
sledovat vyvoj finan¢nej situacie tak nekonaju.

O finan¢nej situacii sa dozvedaju az po
zauctovani  vSetkych ucétovnych  operacii
a naslednom zostaveni uctovnej zavierky

v obdobi februar a marec nasledujuceho roka,
v ktorom doSlo k upadku. Pocet povolenych
reStrukturalizacii podla jednotlivych mesiacov
sledovaného obdobia je na obrazku 3.
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Obrazok 3. Povolené restrukturalizacie podla mesiacov za roky 2009 — 2012

V dalSej casti sa venujeme Strukture
povolenych restrukturalizacii. Vychadzame
Z udajov realizovaného vyskumu na

reStrukturalizaciach povolenych v obdobi rokov
2009 2012 v celkovom pocte 339. Pri
analyze povolenych reStrukturalizacii sme
dospeli k nasledovnému:
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- 13 % diznikov tvorili fyzické osoby
podnikatelia, ztoho viac ako 72 %
podnikatelia S miestom podnikania

v PreSovskom a Trencianskom kraji.
87 % dlznikov tvorili pravnické osoby,
z toho v ¢leneni podla pravnej formy:



- 68,1 % spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, Prehfad povolenych reStrukturalizacii
- 17,1 % akciové spolo¢nosti, z hladiska typu diznika je tabulke 2.
- 1,8 % ostatné (druzstvo, neziskova
organizacia).
; Tabulka 2
Struktura restrukturalizacii podla typu dlznika v rokoch 2009 - 2012
Diznik 2009 2010 2011 2012 SPOLU
Fyzicka osoba 5 16 15 8 44
Pravnicka osoba z toho: 54 84 81 76 295
- s.r.o. 39 60 71 61 231
- as. 15 23 8 12 58
— ostatné 0 1 2 3 6
Zdroj: vlastné spracovanie
V dalSej Casti sme analyzovali reStrukturalizacii vedena na okresnom sude
reStrukturalizacie z hfadiska prislusnosti Trencin, v roku 2010 bolo najviac povolenych

diznikov ku konkurznym sudom. PrisluSnost
sudu je dana miestom podnikania dlznika
(fyzicka osoba) alebo jeho sidlom (pravnicka
osoba). Na Slovensku pésobi 8 ,konkurznych®
sudov: Bratislava I, Trnava, Trenéin, Nitra,
Zilina, Banska Bystrica, PreSov a Kos$ice |.
Rozdiely medzi poctami reStrukturalizacii na
jednotlivych sudoch su znacné. Zatial ¢o
v roku 2009 bola prevazna Cast

[
(=]

reStrukturalizacii na okresnom sude PreSov
a Banska Bystrica. Pri zhodnoteni aktivity
reStrukturalizacii za  celkové sledované
obdobie 2009 — 2012, mozno konsStatovat, ze
57,2 % reStrukturalizacii bolo povolenych na

okresnych sudoch Bratislava 1, Banska
Bystrica a PreSov. Najmensi pocet
reStrukturalizacii podla  obrazku 4 je

evidovanych na okresnom sude KosSice |.
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Obréazok 4. Struktara restrukturalizacii podFPa okresnych stdov za roky 2009 — 2012

c) Uspesnost’ restrukturalizacii

V tretej Casti vyskumu prezentujeme vysledky
tykajuce  sa  uspeSnosti  realizovanych
reStrukturalizacii. Vysledky vychadzaju zo
Statistik  Ministerstva  spravodlivosti  SR.
Uspesnost samotnych restrukturalizacii je
ovplyvnena viacerymi atributmi, medzi ktoré
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nesporne patria: kvalita restrukturalizacného

planu, postoj veritelov k predloZzenému
reStrukturalizatnému planu, osobné
schopnosti  a zru€nosti  reStrukturalizacného

spravcu pri komunikacii s veritelmi.

metddou
zmena

NajCastejsie
uskutoCnenia

pouzivanou
reStrukturalizacie je



pohladavok veritefov. Okrem uvedenej je

mozné pouzit' aj nasledovné metddy, ktoré su

ale pri  sudnej reStrukturalizacii  malo

vyuZzivane:

— zmena majetkovych pomerov akcionarov
diznika,

— prevod podniku (resp. majetku) dlznika
alebo jeho Casti,

— zluCenie, splynutie alebo rozdelenie dlznika

— iné metddy.

Pri  uskutoCneni reStrukturalizacie metédou
zmeny pohfadavok veritefov dochadza najma k
predizeniu lehoty splatnosti pohladavok
veritelov, ich ciasto€nému odpusteniu alebo
ich uznaniu za nevymahatelné. Postup
uspokojenia pohladavok veritelov je upraveny
v reStrukturalizaCnom  plane. Lehota na
spracovanie a predlozenie planu veritelskému
vyboru je 90 dni od povolenia
reStrukturalizacie. Veritelsky vybor, ktory je
voleny na schédzi veritefov avzasade
pozostava ztroch resp. piatich &lenov, plan
mdze schvalit, zamietnut alebo urdit
predkladatefovi (diznik prip. spravca) plan
prepracovat. V pripade zamietnutia planu je
spravca povinny poziadat sud o vyhlasenie

konkurzu, ¢€im sa reStrukturalizacia konci
neuspesne.
Uspesné ukondenie restrukturalizicie je

podmienené schvalenim planu veritefskym
vyborom a nasledne ucastnikmi (veritelmi prip.
akcionarmi dlznika) na schvalovacej schbdzi,
preto si vyzaduje profesionalny pristup spravcu

pri komunikacii s veritelmi. Pri praci s veritelmi

by spravca mal mat na zreteli nasledovné:
vysvetlit dlznikovi a veritelom podstatu
reStrukturalizacie,

— jasne av€as komunikovat akykolvek
vzniknuty problém, vyhybat sa kumul&cii
problémov,

— pripravit argumenty, pre€o uspokojenie
veritelov v reStrukturalizacii bude vysSie
ako v pripade vyhlasenia konkurzu.

Plan prijaty schvalovacou schédzou nasledne
potvrdzuje sud. Ak nie su dovody na jeho
zamietnutie sud plan uznesenim potvrdi. Spolu
s uznesenim o potvrdeni planu rozhodne aj
0 skonceni restrukturalizacie.

Tabufka 3 zobrazuje vyvoj povolenych
a skonCenych restrukturalizacii v jednotlivych
rokoch sledovaného obdobia. Ukon&enie
reStrukturalizdcie sme rozdelili z hladiska
dovodov ukonéenia na tri Casti:

a) Uspedné ukond&enie restrukturalizacie na
zaklade schvalenia planu na schvalovacej
schédzi ajeho nasledného potvrdenia
sudom.

b) NeuspeSné ukoncenie restrukturalizacie
v dOsledku zamietnutia planu sudom. Po
pravoplatnosti  uznesenia o zamietnuti
planu sud vyhlasi na majetok dlznika
konkurz a ustanovi spravcu.

c) Zastavenie reStrukturalizacie najma
z dévodu porusenia povinnosti spravcu.

Tabulka 3
Uspesnost’ restrukturalizacii
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |SPOLU
Povolené restrukturalizacie 2 8 10 58 87 86 73 324
Skonc¢ené:
A/ potvrdenie planu 1 2 11 15 49 67 54 199
B/ zamietnutie planu 0 0 0 0 2 6 5 13
C/ zastavené § 131 0 0 1 0 1 1 2 5
Prebiehajuce 1 9 7 45 | 110 | 98 | 110
reStrukturalizacie

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Statistiky konkurznych konani na okresnych stdoch v SR
dostupné na http://www.justice.gov.sk/Stranky/Informacie/Statistika-konkurznych-konani-OS.aspx

Pri zhodnoteni UspeSnosti reStrukturalizacii

sme brali do uvahy pocCet skoncenych
reStrukturalizacii uvadzanych v Statistikach
Ministerstva spravodlivosti SR, ktorych je

celkovo za sledované obdobie 217.
S ohfadom na uvedené je mozné vyvodit
nasledovné zavery:

— uspesSnost’ reStrukturalizacii je na udrovni

91,7 %;

— vtrinastich  pripadoch  (6%)  skondili
reStrukturalizacie  neuspesne  z dévodu
zamietnutia planu sudom;

— vpiatich pripadoch (2,3 %) skondili

reStrukturalizacie v priebehu jej konania
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http://www.justice.gov.sk/Stranky/Informacie/Statistika-konkurznych-konani-OS.aspx

a to pre poruSenie povinnosti spravcu napr.
nezvolanie schbdze veritelov v zakonom
stanovenej lehote.

ZAVER

Sudna restrukturalizacia je jednou z metdd
krizového manazmentu, ktora sa uplatfiuje od
roku 2006. Vyrazny narast restrukturalizaCnych
konani bol spojeny s hospodarskou krizou,
ktora sa dotkla aj podnikatelskych subjektov
v SR.

Analyzu sudnej restrukturalizacie sme rozdelili
do troch krokov s ohfadom na jej proces a to:
a) zhodnotenie fazy od dorucenia navrhu na
povolenie restrukturalizacie az do fazy jej
samotného povolenia, resp. zastavenia, b)
analyzu povolenych reStrukturalizacii a c)
analyzu uspesSnosti reStrukturalizacii. Napriek
vysokému poctu navrhov na povolenie
reStrukturalizacie (491 za obdobie rokov 2006 -
2012) bolo podla Statistik Ministerstva
spravodlivosti SR ukon€enych spolu 217
povolenych restrukturalizacii.

Na zaklade vykonane;j analyzy sme
sformulovali dovody neuspesnosti
reStrukturalizacii v nasledovnych bodoch:

— Odmietnutie  navrhov  z dévodu ich
formalnych nedostatkov.
— Zastavenie reStrukturalizaénych  konani

z dévodu nedostatkov restrukturalizaénych
posudkov.

— Véla veritelov (§ 131 ods. 2 ZKR).

— Pochybenie spravcu, ato najma
opakovanym alebo zavaznym porusenim
jeho povinnosti.

— Pochybenie diznika — ak diznik nepredlozil
(pri dlznickom navrhu) zavere¢ny navrh
reStrukturalizaCného planu na schvalenie
veritelskému vyboru v zakonnej lehote
alebo vpripade, ak diznik nepodal
v zakonnej lehote navrh na potvrdenie
reStrukturalizacného planu sudom.

Zohladhujuc uvedené dbévody neuspesSnosti
stipa  predpoklad, ze reStrukturalizacia
podniku  bude dspesSna. Zarovenn @ sa
minimalizuje spdsob rieSenia upadku metddou
konkurzu, ¢o by malo pre podnik likvidacny

charakter.
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