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ABSTRAKT

SINKOVIC, Leila Alexandra: Priame zahranicné investicie v sektore sluzieb v krajindch
V4: perspektivy rozvoja. — Ekonomické univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzindrodného obchodu. — Vedtca zaverecnej prace: Ing. Dagmar Grachova. — Bratislava:
OF, 2023, 49 stran.

ZavereCna praca je vypracovand na tému perspektivy rozvoja priamych zahrani¢nych
investicii v sektore sluzieb v krajinaich V4. Cielom bakalarskej prace je na zaklade
presktimania sucasného stavu priamych zahrani¢nych investicii v sektore sluzieb v krajinach
V4 identifikovat’ mozné perspektivy ich rozvoja v buducnosti. Jednotlivé Casti zaverecne;j
prace boli zamerané na aktudlny vyvoj priamych zahrani¢nych investicii v sektore sluzieb
ajeho porovnanie s vyrobnym sektorom, dolezitost' sektora sluzieb a vyhodnotenie
podnikatel'ského prostredia krajin V4. Bakalarska praca obsahuje 8 grafov, 2 tabulky a ma
3 zakladné Casti. V prvej Casti sa zameriavame na sucasny stav rieSenej problematiky doma
a v zahrani¢i a terminologiu na lepSie chapanie kontextu prilevu priamych zahrani¢nych
investicii do sektoru sluzieb krajin V4. V druhej Casti sa zameriavame na konkrétny ciel
a parcidlne ciele nasej bakalarskej prace. V tretej Casti porovndvame sektor sluzieb
s vyrobnym sektorom, skimame Specifikd podnikatel'skych prostredi krajin V4
a zameriavame sa na vplyv pandémie COVID-19 na sektor sluzieb krajin V4. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je identifikacia perspektivy rozvoja priamych zahrani¢nych
investicii v sektore sluzieb do krajin V4.

KPucové slova:
Priame zahrani¢né investicie, prilev priamych zahrani¢nych investicii, investi¢né prostredie,
investi¢né agentiry, V4, sektor sluzieb, vyrobny sektor



ABSTRACT

SINKOVIC, Leila Alexandra: Foreign Direct Investment in the Services Sector in the
Visegrad 4 Countries: Development Perspectives. - University of Economics in Bratislava.
Faculty of Commerce; Department of International Trade. - Thesis supervisor: Ing. Dagmar
Grachova. - Bratislava: OF, 2023, 49 pages.

The final thesis is focused on the development perspectives of foreign direct investment in
the service sector in V4 countries. The aim of this bachelor thesis is to identify potential
development perspectives of foreign direct investment in the service sector in V4 countries
based on an examination of the current state of foreign direct investment in the sector. The
individual parts of the thesis focus on the current trends in foreign direct investment in the
service sector and its comparison with the manufacturing sector, the importance of the
service sector, and an evaluation of the business environment in V4 countries. The bachelor
thesis contains 6 graphs, 2 tables, and 3 main parts. The first part focuses on the current state
of the issue both domestically and internationally, as well as the terminology necessary for
a better understanding of the context of the inflow of foreign direct investment into the
service sector of V4 countries. The second part focuses on the specific aim and partial goals
of the bachelor thesis. The third part compares the service sector with the manufacturing
sector, examines the specific features of the business environments in V4 countries, and
focuses on the impact of the COVID-19 pandemic on the service sector of V4 countries. The
result of this study is the identification of the development perspectives of foreign direct
investment in the service sector in V4 countries.

Keywords:
Foreign Direct Investment, Inflow of Foreign Direct Investment, Investment Environment,
Investment Agencies, V4, Service Sector, Manufacturing Sector
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Uvod

Priame zahrani¢né investicie (d’alej ,,PZI*), sa stali zakladnou stcast'ou globélne;j
ekonomiky, ktord umoziuje krajindm pristup ku kapitélu, technolégiam a novym trhom. PZI
okrem poskytovania kapitalu prispievaju k transferu technoldgii, manazérskych zru¢nosti a
znalosti, ¢o zase podporuje ekonomicky rast, zamestnanost’ a produktivitu (UNCTAD,
2020). Okrem toho maji PZI schopnost’ zvysit konkurencieschopnost’ domécich
spolo¢nosti, pretoze zahrani¢ni investori Casto zavadzaji do hostitel'skych krajin Spickové
technologie a nové obchodné praktiky (Dunning, 2001).

Krajiny Vysehradskej §tvorky (d’alej ,,V4) medzi ktoré patri Ceska republika (dalej
,,CR“), Madarsko, Pol'skd republika a Slovenskd republika (d’alej ,,SR*), presli v
poslednych desatro¢iach vyraznou ekonomickou transformaciou, pricom sektor sluzieb sa
stal dolezitym prispievatel'om k ich hospodarstvu. Aliancia V4 bola zalozena v roku 1991 s
cielom podporovat’ spolupracu a integraciu ¢lenskych $tatov v roznych oblastiach, ako st
politické, ekonomické a kultirne oblasti (Visegrad Group, 2021). Krajiny V4 zaznamenali
v postkomunistickej ére vyznamné zmeny, ked’ doslo k presunu z centrélne planovanych
ekonomik k trhovo orientovanym ekonomikam. Aj vd’aka tejto vyznamnej zmene sa
dokdzali krajiny V4 stat’ atraktivnymi destindciami pre zahrani¢nych investorov. V krajinach
V4 st PZI nevyhnutné pre rast odvetvia sluzieb

Sektor sluzieb sa postupom c¢asu stal kritickou zlozkou ekonomik krajin V4 a ¢oraz
viac pritahuje PZI vzhl'adom na jeho rastici vyznam v mnohych ekonomikéch po celom
svete. Sektor zahfna pestri Skalu odvetvi ako cestovny ruch, telekomunikacie, finan¢né
sluzby a profesionélnejsie sluzby. V nasej praci skimame najaktuélnejSie udaje o vyvoji PZI
do sektora sluzieb a podnikatel'ské prostredia skimanych krajin, ktoré su pre investorov
rozhodujice. Okrem toho posudime vplyv PZI na rozvoj sektora sluzieb krajin V4
a identifikujeme potencidlne prilezitosti a hrozby podnikatel'skych prostredi skimanych
krajin.

V dnesnej dobe sa krajiny po celom svete stretdvaju s niekol’kymi vyzvami pri
ziskavani a udrzani PZI v sektore sluzieb, ktoré si vyzaduju pozornost’. V poslednom obdobi
spolo¢nost’ Celila pandémii, ktord vyrazne ovplyvnila vSetky oblasti Zivota vratane
zahrani¢nych investicii v sektore sluzieb. Napriek tymto prekazkam sa krajiny rozhodli
zaviest rozne politiky a reguldcie, ktoré by mohli pomoct’ pri prildkani a podpore
zahrani¢nych investicii v sektore sluzieb. Inak tomu nebolo ani v pripade krajin V4, ktoré sa

rovnako museli so situaciou usporiadat’ a na vzniknuté problémy a vyzvy pruzne reagovat’.
y



Tieto opatrenia zahfiiaji rézne investicné stimuly, zjednoduSené administrativne postupy a
sektorovo Specifické predpisy.

Cielom tejto bakalarskej prace je preskimat’ perspektivy rozvoja priamych
zahrani¢nych investicii v sektore sluzieb krajin V4. NaSa praca bude skiimat’ vyvoj PZI,
politiky a regulacné ramce krajin V4, ktoré formovali PZI v sektore sluzieb a hodnotit’ ich

efektivnost’ pri ziskavani a podpore PZI.



1 Stcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Po skonceni socializmu v strednej a vychodnej Eurdpe sa dopyt a dolezitost’ PZI
zvySoval rychlym tempom. PZI zacali byt vnimané ako klucovy zdroj rastu ekonomik
a modernizacie. Nebolo tomu inak ani vo V4, ktoré st tvorené kultirne podobnymi
krajinami — CR, Mad’arsko, Pol'ska republika a SR. Tieto krajiny sa okrem spoloénych
hranic vyznacuju aj podobnym historickym vyvojom. Tri z nich st slovanské narody, ktoré
patrili do Rakusko-Uhorska (Rakuska), neskor boli sucastou socialistickych blokov ako
satelitné $taty. Okrem toho Cesko a Slovensko do roku 1993 tvorili jednu krajinu. Vietky
tieto faktory sa pri€inili o transformdciu a determinovali vyvoj ekonomik krajin V4
v priebehu rokov.

PZI zacali pradit’ do krajin V4 hned’ po zaciatku transformacného procesu zaciatkom
90. rokov. Pre zahrani¢nych investorov boli najatraktivnejSie Mad’arsko a Pol’'ska republika.
SR a CR zadali vzbudzovat' zaujem investorov koncom 90. rokov. Napriek $pecifickym
¢rtam kazdej krajiny maju urcité podobnosti a posobia ako homogénna skupina (Darmo
a kol., 2020).

Zvysenim medzinarodného obchodu sa prirodzene zacal zvySovat’ aj podiel sluzieb
v tvorbe hrubého domaceho produktu (d’alej ,,HDP*) najvyspelejSich ekonomik sveta.
Ked'Ze prevazna vacsina sluzieb nie su obchodovatel'né ani skladovatelné, ale naopak sa
musia vyrabat’ tam, kde sa spotreblivaji, PZI su vyznamnym prostriedkom na dodavanie
sluzieb na zahrani¢né trhy. Legislativa va¢§iny krajin Eurépskej unie (d’alej ,,EU*) Gasto
vyzaduje na poskytovanie sluZieb miestnu pobocku, ¢o len d’alej podporuje spillover efekty!
v ramci vyvoja a vyskumu vedy a techniky a domécu ekonomiku, ak ddjde k vytvoreniu
novych pracovnych miest pre tuzemcov.

Krajiny V4 su charakteristické urcitymi Specifickymi znakmi, ktoré ovplyviiuji
prilev PZI do tychto krajin. Podrobne sa tejto problematike budeme venovat’ v nasledujticich

podkapitolach tejto bakalarskej prace.

1.1 Priame zahranicné investicie
Problematike priamych zahrani¢nych investicii sa venuje mnoZstvo autorov
a organizacii, avSak samostatny pojem PZI nie je jednotne definovany. Narodna banka

Slovenska vychéddza z definicie Medzinarodného menového fondu. Podl'a nich mozno PZI

! Spillover efekt alebo aj ,,efekt prelievania“ je, ked udalost v jednej krajine ma dominovy efekt na ekonomiku
inej, zvycajne zavislejsej krajiny. Je to vlastne vedlajsi u¢inok PZI — st aj pozitivne aj negativne makro
udalosti, ktoré mozu spdsobit’. (V. Vujanovi¢, 2013)



definovat’ ako: , kategoériu medzindrodnych investicii, ktord vyjadruje zdmer subjektu, ktory
je rezidentom jednej ekonomiky (priamy investor), ziskat trvaly podiel v podniku so sidlom
v inej ekonomike (podnik priamej investicie).” (NBS, 2023).

Podl'a Organizacie spojenych narodov (OSN) su PZI definované ako investicie
zalozené na dlhodobom vzt'ahu a trvalom zaujme a kontrolou rezidentského subjektu jedne;j
krajiny (priamy zahrani¢ny investor resp. matersky podnik) v podniku rezidenta inej krajiny
(doméci podnik) (UNCTAD, 2007).

Mozno teda konStatovat, ze rozne definicie autorov a organizacii prichadzaju
k rovnakému zaveru — jednd sa o investora zo zahranicCia, ktory investuje do hostitel'skej
krajiny.

K obl'ube PZI v minulosti doslo aj vdaka odolnosti vo¢i finanénym krizam
v porovnani s inymi formami stkromnych kapitdlovych tokov, napr. portfoliové akciové,
dlhové toky, ale aj kratkodobé toky. UNCTAD poznamenava, ze toky PZI st stabilnejSie a
odolnejSie v porovnani s inymi medzinarodnymi finanénymi tokmi a externymi zdrojmi
financovania pre rozvojové krajiny (ako su portfoliové toky a bankové uvery). Stadie,
zktorych vychadzal UNCTAD tiez odhalili, ze vplyv na PZI bol viacsi ako
makroekonomické premenné, akymi st HDP a obchodné toky. Rozne recesie alebo globélne
krizy m6zu mat’ na PZI negativny vplyv (UNCTAD, 2006).

Ako sme uviedli v uvodnej Casti tejto kapitoly bakalarskej prace, PZI spdsobuju spill-
over efekt a to vd’aka transferu technoldgii najméd vo forme novych druhov kapitalovych
vstupov, €o je za beznych okolnosti tazko dosiahnutel'né iba obyc€ajnymi investiciami alebo
obchodom tovarov a sluzieb. S transferom technolégii pomocou PZI uzko stvisi aj Skolenie
zamestnancov v novych prevadzkach v hostitel'skej krajine (do ktorej smeruju PZI), aby
vedeli s danymi technologiami manipulovat, ¢o dopomoze k tvorbe 'udského kapitalu —
vzdelanejSim obyvatelom. PZI dopoméhaju integracii krajin do medzinarodného obchodu,
podpore podnikania a vytvoreniu zdravého konkurencieschopného podnikatel'ského
prostredia prostrednictvom podporenia hospodarskej sitaze na domdcom trhu. Zisky
zarobené¢ vdaka PZI taktiez podporuju domdcu ekonomiku vdaka daniam z prijmu
pravnickych osdb v hostitel'skej krajine.

Krajiny po celom svete sa snazia prildkat’ investorov ponukou danovych ulav,
dotacii, finan¢nej aj nefinancnej pomoci, zvyhodnenej ponuky pozemkov alebo investi¢nych
stimulov. Aj napriek kritike a polarite nazorov réznych ekondémov, investicné stimuly

zohravaju ddleziti tilohu pre investora pri rozhodovani umiestnenia PZI. Tejto problematike
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sa budeme podrobne venovat’ v praktickej Casti bakalarskej prace a to v ramci skiimania
silnych a slabych stranok krajin V4.

V pripade EU, podl'a vyhlasenia Europskej komisie k roku 2023 ma EU ,jeden z
najotvorenejSich a najtransparentnejSich rezimov na svete smerujicich k priamym
zahraniénym investiciam (PZI). Investicie v EU sa premietaji do pristupu k vysoko
integrovanému jednotnému trhu, ktory zahffia 500 miliénov spotrebitelov a investi¢nych
prilezitosti.“ V4 vtomto smere nie je vynimkou od pristipenia do EU 1.maja 2004.
Ponukanie investi¢nych stimulov v ramei EU musi byt’ v stilade s legislativou — nesmie sa
narusit’ hospodarska sut'az alebo inak ovplyvnit’ obchod medzi ¢lenskymi krajinami EU. Na
prevenciu takychto situdcii bol spracovany koncept Komisiou a eurdpskymi stidmi, ktory
vykladaji pomoc vel'mi Siroko. Verejna pomoc sa rozumie ako pomoc, ktora:

— je poskytovana Statom alebo zo Statnych zdrojov,

— selektivne priznava prijemcovi ekonomicku vyhodu (konkrétny podnik alebo

cely sektor),

— narusa alebo hrozi naruSenim hospodarskej stit'aze,

— ovplyviniuje obchod medzi ¢lenskymi Statmi.

Ako sa uvadza v oficidlnej sprave krajin V4 (visegradgroup.eu, 2006), zo zaciatku
bolo hospodarstvo krajin V4 upriamené na tradi¢nu vyrobu (primarny sektor) a az postupom
¢asu doslo k prechodu k odvetviam sluzieb (r. 1990 — 2000). V poslednych rokoch vSak
doslo k opatovnému upriameniu pozornosti na primarny sektor, co mézeme odsledovat’ na
greenfield? a brownfield® investiciach do automobilového sektoru v ramei V4. Zaroven je
trendom aj vyssi vyskyt investorov, ktori v krajindch V4 reinvestuju zisk. Tieto trendy st
podnietené makroekonomickymi podmienkami krajin, kedZze investori chcu spravit
rozumné finanéné rozhodnutia s najmenSou moZznou stratou. ZvicSa zapadoeurdpski
investori nachédzaju utocisko v krajinach V4 z dévodu pomerne lacnej a kvalifikovane;j

pracovnej sily.

2 Greenfield investicia (investicia na zelenej ltke) je typ PZI, v ktorej materska spolo¢nost’ vytvori dcérsku
spolo¢nost’ v inej krajine a buduje svoje operacie(spolocnosti/firmy/tovarne) od zékladov. (Investopedia.com,
2020)

* Brownfield investicia (investicia na hnedom poli/luke) je typ PZI, v ktorej spolo¢nost’ alebo vladny subjekt
uskutocni akviziciu existujucej podnikovej infrastruktury s cielom rekonstruovat’ ju alebo modernizovat, aby
sa zvysila jej konkurencieschopnost’. (P. Balaz, 2000)
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1.2 Sektorova Struktira narodného hospodarstva

Podniky posobiace na trhu krajiny mozno z hl'adiska sektorovej Struktiry narodného
hospodarstva jednoducho roz¢lenit' do kategorii podla toho, ¢i sa vich pripade jedna
ooutput sluzby alebo hmotného statku. Primarny sektor je tvoreny odvetviami
produkujicimi zédkladné suroviny a materialy, t.j. pol'nohospodarskym, lesnym a rybnym
hospodarstvom a tazobnym priemyslom. Sekundarny sektor nadvdzuje na primarny a je
tvoreny spracovatel'skym priemyslom a stavebnictvom. Terciarny sektor, ktorému sa v tejto
bakalarskej praci budeme venovat je tvoreny ostatnymi ¢innost’ami, t.j. vSetky druhy sluzieb
(platené aj neplatené), patri sem obchod, doprava, spoje. Existuje mimo tohto aj kvartérny
sektor, v rdmci ktorého s zaclenené rychlo sa rozvijajuce sluzby, t.j. informacné sluzby
sluziace na tvorbu, spracovanie a prenos informacii. Mézeme sem zaclenit’ vedu, Skolstvo,
zdravotnictvo a pod.

Sektor sluzieb

Vyskum v oblasti sektoru sluzieb je relativne novou disciplinou. Vyskum obchodu
a investicii v sektoroch sluzieb st omnoho novsieho pdvodu ako sektory tovarov, ktorych
vyskum siaha az po zakladatel'ov politickej ekonomie — Adama Smitha a Davida Ricarda.
Podla viacerych zdrojov pociatky vyskumu a definovania sektoru sluzieb ako samotne;j
vyskumnej jednotky sa zacalo az po Uruguajskom kole GATT (1986), kde bol prvy krat
samostatne spomenuty sektor sluzieb (WTO, 1994). Do tohto momentu nami skimany
sektor nebol nijako rozdelovany alebo samostatne spominany v ekonomickej literature
v ramci obchodu s tovarom, investicnej analyze alebo aj pri klasickych teériach ekondémie
ako napr. komparativnych vyhod. Legislativne prekdzky spojené s rozmanitostou,
dodévanim a nehmotnym charakterom sluzieb st'azuje samotny vyskum a zber dat aj z USA
ako najvyspelejSej krajiny s najrozsiahlej$imi dajmi o sektore sluzieb (Kirkegaard, 2012).

V sucasnosti mozno sektor sluzieb povazovat’ za vel'mi vyznamny. NaSe tvrdenie
mozno podporit’ udajmi z Eurostatu, podla ktorého sluzby tvoria okolo 70 % EU HDP
a zamestnanosti. Do sektoru sluzieb zaclefiujeme organizacie, ktorych predmetom svojho
posobenia a podnikania st aspoii jedno znasledujucich sluzieb podla smernice EU
o sluzbach (0123/2006) :

— distribucia (vratane maloobchodu a vel’koobchodu s tovarom a sluzbami)

— stavebné sluzby a remesla,

— sluzby stvisiace s podnikanim (ako je tidrzba kancelarie a ndbor zamestnancov),

— cestovné kancelarie / cestovné kancelarie,
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— sluzby pre vol'ny Cas (napr. Sportové centra a zabavné parky),

— inStalacia a udrzba zariadeni,

— sluzby informacnej spolocnosti,

— ubytovacie a stravovacie sluzby,

— Skolenie a vzdelavanie,

— prendjom a leasing (vratane poziovne aut),

— realitné sluzby,

— pomocné sluzby pre domdacnost’ (napr. upratovanie, zahradnictvo a stikromné

pestunky).

Pozitivom sektoru sluZieb je nizka investi¢nd naro¢nost’ spdjand s podporovanim
vedecko-technického rozvoja a vysoky rast produktivity v dosledku delby prace vd’aka
presunutiu mnohych ¢innosti zo sekundarneho do terciarneho sektora.

V tejto bakalarskej praci svoju pozornost’ venujeme sektoru sluzieb, pricom osobitl
pozornost’ upriamujeme na krajiny V4. Pre zabezpecenie komplexného pohl'adu na skimanu

problematiku uvadzame zakladné makroekonomické ukazovatele nami skimanych krajin.

Tabul’ka 1 Makroanalyza krajin V4

Populicia | Nezamestnanost’ | Inflacia HDP Podiel
(v (v %) (CPlv (USD/capita | sluZieb na
milionoch) %) v tisickach) | HDP (v %,
2021)
CR 10.167 2.8 15.8 27.6 57.7
Mad’arsko 9.689 4.0 24.5 17.3 55.2
Pol’ska 37.654 34 16.6 18.3 55.6
republika
SR 5.435 6.8 15.4 20.9 59.9

Zdroj: Viastné spracovanie autorky podla Eurostat (2022), The Global Economy(2021), IMF (2022)
a OECD (2022)

Vzhl'adom na doraz aktuality idajov sa roky liSia, ked’ze nie vSetky oficidlne data st
vel'mi aktudlne. Pri populécii je: ,,obyvatel'stvo definované ako vSetci Statni prislusnici

pritomni v krajine alebo docasne nepritomni v krajine a cudzinci trvalo usadeni v krajine.
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Tento ukazovatel’ ukazuje pocet l'udi, ktori zvy€ajne ziju v urcitej oblasti.“ (OECD, 2022).
Najvicsiu populaciu z krajin V4 ma Pol'skd republika s 37.654 mil. obyvatel'ov, pri ¢om na
opac¢nom konci s najmensim poc¢tom obyvatel'ov je SR s 5.435 mil. obyvatel'ov k roku 2022.

SR ma taktieZ najvyssiu mieru nezamestnanosti, pri om CR najnizsiu aj napriek
tomu, Ze nie je najobyvanejSou krajinou. Pri nezamestnanosti hovorime o l'ud’och
v produktivnom veku, ktori su bez prace.

Inflacia merand indexom spotrebitel'skych cien (CPI) je definovand ako zmena cien
kosa tovarov a sluzieb, ktoré zvycajne nakupuju Specifické skupiny domécnosti. Podl'a dat
je zas v SR s hodnotou 15,4 %, ale CR je tesne za SR s mierne vysSou inflaciou — 15,8 %.

HDP je Standardnou mierou pridanej hodnoty vytvorenej vyrobou tovarov a sluzieb
v krajine pocas urcit¢ho obdobia. Hodnoty su dané v usd/cpt - americkych dolaroch na
osobu. Najvyssi HDP per capita ma CR — 27.6 tisic, nasledne SR — 20.9 tisic, Pol'ska
republika s 18.3 usd/cpt az napokon Mad’arsko s 17.3 tisic usd/cpt.

V ramci ukazovatela podielu sluzieb na HDP sa zaratali sluzby tykajice sa
cestovného ruchu, finan¢né, zdravotné, vzdelavacie a mnohé d’alsie sluzby. Najvyssi podiel
sluzieb na HDP v rdmci krajin V4 ma SR s 59,88 %, pri ¢om najmensiu ma Mad’arsko s 55,2
%. Mad’arsko nema d’aleko od Pol'skej republiky (55,61 %) kde rozdiel tvori 0,41 % a CR
(57,72 %) tiez nema d’aleko od SR, kde rozdiel tvori 2,16 %.

Na zaklade dat mozeme vidiet’, Ze su si krajiny V4 vel'mi podobné aj rozvojom
a neliSia sa nijak diametralne vo vybranych makro ukazovatel'och, az na velkost’ populacie.
Mozno odpozorovat’, ze CR aj napriek mensej populacii ako Pol'ska republika (s najvy$sou
populaciou V4) napreduje s menSou mierou inflacie, vy$sim HDP a najnizSou mierou
nezamestnanosti.

Pre komplexnejSie chapanie prilevu PZI do krajin V4 si v nasledujucom grafe
zobrazime prilev PZI do krajin V4. V tomto grafe si moézeme blizSie pozriet, ako sa v
poslednych rokoch (2017 — 2021) menili prilevy PZI do krajin V4 a aké s hlavné trendy a

zmeny v tomto sektore.
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Graf 1 Prilev PZI do krajin V4
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Zdroj: Vlastné spracovanie autorky podla OECD (2023)

Spomedzi krajin V4 je Pol'skd republika najvac¢§im prijemcom PZI za posledné
desatrocie a nad’alej pokra¢uje v trende rastu. CR a Mad’arsko sa na 2. mieste striedajii pocas
rokov v prileve PZI do krajiny, pri com SR ma najnizsi pocet prilevu PZI. V roku 2020 bol
v SR zaznamenany vicsi odlev ako prilev PZI. Najvicsie zdroje PZI v tychto krajinach
pochadzaju z inych eurdpskych krajin a Spojenych Statov americkych.

V tomto pripade krajiny s vzostupnou trajektoriou prilevu PZI naznacuji rasticu
doveru investorov a Coraz atraktivnejSie investicné prostredie. Graf nam zobrazuje aj
obCasné vykyvy arozdiely medzi krajinami, pricom tieto vykyvy nam ukazuji moznt
investicnu prilezitost’ pre zahrani¢nych investorov. Variacie medzi krajinami ndm dokazuju
jedine¢nt ekonomicku situdciu v kazdej krajine V4.

Jednym zo zékladnych faktorov, ktoré ovplyviiujd HDP krajin, si PZI. Z tohto
dovodu si zobrazime vyvoj HDP v miliénoch eur v krajinadch V4 za posledné roky (2017 —
2021). Tento graf ndm umozni blizSie sa pozriet na ekonomicky vyvoj krajin V4 a zistit,

ako sa tieto krajiny vyvijaju v porovnani s ostatnymi krajinami v regiéne V4.
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Graf 2 Hruby domaéci produkt krajin V4 v mil. eur
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Zdroj: Viastné spracovanie autorky podla OECD (2023)

Na grafe je znazorneny vyvoj HDP v krajinadch V4, kde mézeme vidiet rastovy trend
vo vsetkych krajinach bez vacsich vykyvov. Predpokladame premietnutie dopadu pandémie
COVID-19 na pokles HDP medzi rokmi 2019 a 2020 v CR, Mad’arsku a SR. Pol'sko ako
jediné v tomto ¢asovom rozmedzi nezaznamenalo pokles, ale naopak narast HDP.

Ak porovname grafy vyvoja HDP a prilevu PZI v krajinadch V4, vidime ich vzajomnu
suvislost’. V obdobi, ked’ do krajin V4 pradili vyssie prilevy PZI, zvy¢ajne dochadzalo aj k
rastu HDP. Naopak, obdobie nizsieho prilevu PZI sa Casto prejavilo niz§im ekonomickym
rastom. D4 sa teda povedat’, Ze medzi prilevom PZI a vyvojom HDP v krajindch V4 existuje
pozitivna koreldcia, ktora vSak nie je pravidlom. Rast HDP sa Casto uvadza v r6znych
studiach ako pozitivny aspekt prilevu PZI v krajinach po celom svete a nie je tomu inak ani

v krajinach V4.

1.3 Podpora PZI v krajinach V4

Bez ohl'adu na krajinu, kde investor zvazuje realizciu projektu, je nevyhnutné
vypracovat’ podrobny plan projektu, v ktorom bude detailne popisany charakter projektu,
investiciu ktord planuje urobit, pocCet pracovnych miest, ktoré planuje vytvorit,
technologické prinosy projektu a vyskumné a vyvojové aspekty projektu. Tento popis
projektu sa musi spravit’ v dostatocnom casovom predstihu v rdmci procesu, pretoze tento
plan d’alej ovplyvni vysku stimulu/pomoci, ktory moze dostat. Ciel'om tejto podkapitoly

bude preskiimat’ pdsobenie investi¢nych agentur.
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Jeden zo spdsobov ako krajiny V4 sa snazia zatraktivnit’ svoje podnikatel'ské
prostredie pre investorov je prostrednictvom investiénych agentur, ktoré si nasledne
preskimame. Investicné agentury slizia ako sprostredkovatel medzi zahraniénymi
investormi a firmami danych krajin. Tieto inStiticie pontkaji mnozstvo ukazovatelov
vztahujlcich sa na konkrétnu krajinu a prezentuju vyhody danej krajiny, ¢im sa snaZia
zahrani¢nych investorov prilakat’.

Sidla agentir ¢lenskych $tatov EU na podporu investicii, ktoré poskytuja informacie
o investi¢nych prilezitostiach, krokoch, ktoré sa maji prijat’, a platnych pravidlach st v CR

— Czech Invest, SR — SARIO, Mad’arsko — HIPA, Pol’ské republika — PAIH.

Czech Invest
Czech Invest je agentra pre podporu podnikania a investicii v CR. ,, Agentira
Czechlnvest napliiia kI'a¢ovii tlohu v oblasti podpory podnikania a investicii v jej
komplexnej podobe. Unikéatne spojenie regionalneho, centrdlneho a medzinarodného
pdsobenia zaist'uje integritu sluzieb a schopnost’ prepéjat’ globalne trendy s regiondlnymi
podmienkami v CR. Jednym z hlavnych cielov CzechInvestu je premena CR na inovaéného
lidra Eur6py. Czechlnvest je Statnou prispevkovou organizaciou podriadenou Ministerstvu
priemyslu a obchodu SR. Zalozeny bol v roku 1992.* (AFI, 2023).
Medzi sluzby, ktoré Czech Invest ponuka patri (MZV CZ, 2023):
— kultivacia podnikatel'ského a investicného prostredia vo vSetkych regionoch
CR,
— propagacia Ceskej ekonomiky, technolégii a vyskumu a vyvoju v zahranici,
— asistencia ¢eskym firmam pri vstupu na zahrani¢né trhy.
— rozvoj potencidlu ¢eskych technologickych firiem,
— motivacia zahrani¢nych investorov,
— podpora smart investicii?,

— rozvoj a kultivécia startupov®.

Podra oficialnej stranky Czechlnvest (2023) mozno definovat’ nasledujice vyhody
krajiny, ktoré mézu motivovat’ zahrani¢nych investorov k vyberu danej krajiny:

— ¢&lenstvo v EU,

4 Smart investicie st strategické a vyskumom podloZené investi¢né rozhodnutia, zamerané na dlhodobé zisky
a minimalizaciu rizika.

5 Startup je novozaloZend spolo¢nost’ s inovativnym produktom alebo sluzbou, ktord rychlo rastie a usiluje o
velky trhovy podiel.

17



— vykonnost’ a motivacia zamestnancov,

— vysoka pridana hodnota,

— kvalita a dostupnost’ lokalnych dodéavatelov,
— platobna morélka,

— akademické vzdelanie,

— podpora startupov.

Czechlnvest je v pdsobnosti 30 rokov, za ktorych do CR priviedli investorov z viac
ako 57 krajin sveta. K januaru 2023 tuspesSne realizovali 2091 investicnych projektov vo
vyske 1,15 bilidnov Ceskych kortn, ktoré vytvorili viac ako 307 tisic pracovnych miest.
K najva¢$im investiciam, ktoré sa podarilo prilakat do CR vd’aka Czechlnvest patri:
Hyundai (automobily), Siemens (technologia) a Stora Enso (drevéarska spolo¢nost)

(Czechlnvest, 2023).

HIPA — Hungarian Investment Promotion Agency

Mad’arska agentura na podporu investicii (HIPA) je ndrodna organizéacia na podporu
investicii riadend Ministerstvom zahrani¢nych veci a obchodu. ,,Mad’arskd agentira na
podporu investicii (HIPA) bola zalozena na zdklade vladneho nariadenia s cielom
poskytovat’ odbornii pomoc zahraniénym spolo¢nostiam, ktoré maju v umysle investovat’ v
Madarsku. NasSou ulohou je podporovat’ realizaciu kliovych cielov vlady na podporu
investicii a posiliiovat’ bilaterdlne a multilateralne medzinadrodné ekonomické vztahy.
(Pharmaboardroom, 2016).

Medzi sluzby, ktoré HIPA ponuka patri (HIPA, 2023):

— jednorazové a bezplatné manazérske poradenstvo,

— S$pecializované projektové konzultacie od zaciatku projektu,

— zhromazd'ovanie informacii potrebnych na rozhodovanie

— na mieru Sité firemné informacie o dostupnej Statnej pomoci,

— organizovanie odbornych podujati, Skoliacich programov, ako aj navstev na

mieste a referencnych navstev,

— reinvesti¢na pomoc.

Podra oficialnej stranky HIPA (2023) mozno definovat’ nasledujtice vyhody krajiny,
ktoré mézu motivovat’ zahraniénych investorov k vyberu danej krajiny:

— danové vyhody a stimuly,

— nizke néklady na zaloZenie spolo¢nosti,
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vysoko kvalifikovana pracovna sila,

pristup k univerzitdm svetovej urovne,
kvalitni dodavatelia,

pokrocila obchodna a dopravnd infraStruktuara,

VIP penazny grant.

Od svojho zaloZenia v roku 2014 sa prostrednictvom HIPA uzavrelo 1 914 obchodov,

ktoré viedli k investiciam v objeme 36 miliard EUR a viac ako 130 000 novych pracovnych

miest v Mad’arsku. K najvacsim investiciam ktoré sa podarilo HIPA sprostredkovat’ patri

napr. Mercedes-Benz, Samsung (CFI, 2022).

PAIH — Polish Trade & Investment Agency

,»Pol'skd investicna a obchodnd agentura (PAIH) je poradensk institticia posobiaca

v spolupraci so skupinou Polish Development Fund Group (PFR) pod vedenim Ministerstva

hospodarskeho rozvoja a technolédgie. Posobi ako v Pol'sku, tak aj prostrednictvom svojej

siete kancelarii po celom svete. Posiliiuje uznanie pol'skych znaciek na medzinarodnych

trhoch, propaguje domace produkty a sluzby, ako aj technologické rieSenia vyrobené v
Pol’'sku.” (Expo.gov.pl, 2020)
Medzi sluzby, ktoré PAIH ponuka patri (PAIH, 2023):

exportné poradenstvo,

investi¢né poradenstvo,

sprostredkovanie Skoleni, audit a propagaciu investiénych nehnutelnosti,
spolupracu pri organizécii podnikatel'skych misii a komunika¢nti podporu pri
realizécii spolo¢nych projektov,

prenajom konferencného centra a kancelarskych priestorov vo Varsave,

podpora pre Ukrajinu — pomocny program pre Ukrajinské spolo¢nosti.

Podl’a oficialnej stranky PAIH (2023) mozno definovat nasledujiuce vyhody krajiny,

ktoré mézu motivovat’ zahraniénych investorov k vyberu danej krajiny:

ckonomicka stabilita a zdrava ekonomika,
investi¢ny potencial,

strategickd poloha v srdci Eurépy,
Statistika l'udského kapitalu a krajiny,

odbornost’ v réznych odvetviach,
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— inovativna krajina s obrovskou schopnost'ou rastu,

— obyvatel'stvo nie je prili§ zadlZzené v porovnani s V4.

PAIH neuvadza konkrétne udaje o najvicsich firmach, ktoré investovali do Pol'ska
prostrednictvom ich agentury, ale uvadza udaje o najvacSich investorov ako krajiny.
Najviacsimi investormi z hl'adiska finanénych vydavkov v roku 2021 boli: Juzna Koérea, ktora
investovala 1,9 miliardy EUR v Pol'sku a vytvorila 1967 pracovnych miest, Nemecko, ktoré
realizovalo projekty v hodnote 155 milionov EUR a vytvorilo 192 pracovnych miest, a USA,
ktorych investori planovali investicie v celkovej vyske 363,91 milionov eur, ¢im vzniklo 5

414 pracovnych miest (PAIH, 2022).

SARIO — Slovak Investment and Trade Development Agency

Slovenské4 agentira pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) je Statnou agentirou
SR a spadé do posobnosti Ministerstva hospodarstva SR. ,,Poslanim Slovenskej agentury pre
rozvoj investicii a obchodu je akcelerovat’ investicny, exportny a inovacny potencial
Slovenska s cielom vytvorit’ technologické centrum atraktivne pre zahrani¢nych investorov,
odbornikov a potencialnych obchodnych partnerov.* Slizi ako sprostredkovatel’ informacii
pre prichddzajucich investorov a etablované spolo¢nosti v SR. Stalym cielom agentury je
rozvijat' exportny potencial v globalne konkurencieschopnych teritoriach, podporovat
expanziu etablovanych firiem a zahrani¢nych investicii a zvySovat zamestnanost' v
odvetviach s vysokou pridanou hodnotou vo vsetkych regidonoch v sulade so stratégiou a
hospodarskou politikou vlady SR (Eurofond, 2022).

SARIO poskytuje domécim i1 zahrani¢nym investorom S$iroké portfolio sluzieb na
mieru. Tymto cheu akcelerovat’ investi¢ny, exportny a inovativny potencial Slovenska so
zamerom vytvorit’ z krajiny technologické centrum atraktivne pre zahrani¢nych investorov,
expertov a potencialnych obchodnych partnerov.

Medzi sluzby, ktoré SARIO pontka patri (SARIO, 2023):

— poradenstvo pri zakladani spolo¢nosti na Slovensku,

— poskytovanie informécii o slovenskom investicnom a podnikatel'skom prostredi,

— konzultacie k schéme regionalnej investi¢nej pomoci,

— asistencia spojend s vyberom lokality a nehnutel'nosti,

— tvorba sektorovych prehl'adov a inych materialov,

— identifik4cia potencidlnych lokalnych dodavatel'ov a poskytovatel'ov sluzieb,
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— inovacny sourcing.®

Podla oficidlnej stranky SARIO (2023) mozno definovat nasledujiice vyhody
Slovenska, ktoré mo6zu motivovat’ zahrani¢nych investorov k vyberu krajiny:

— vyhodna poloha,

— bezpecnost’ a stabilita,

— Clenstvo v eurozone,

— kvalifikovana dostupna pracovna sila,

— produktivita prace,

— zlepSujuce podnikatel'ské prostredie,

— otvorenost’ ekonomiky.

K najvacsim investicidm na Slovensku, ktoré SARIO sprostredkovalo patri napr.
Jaguar Land Rover vo vyske 1 407 mil. eur (2 800 novych pracovnych miest), KIA Hyundai
vo vyske 694 mil. eur. (2 300 novych pracovnych miest) alebo Volkswagen vo vyske 500
mil. eur (2 000 novych pracovnych miest) (SARIO, 2023). ,,Agentiira SARIO v roku 2021
uspesne uzatvorila 29 investicnych projektov, ktorych realizdcia méa potencial vytvorit’
takmer 3 250 novych priamych pracovnych miest a sumarna vySka investicii by mala
dosiahnut’ 464 mil. EUR. AZ 55 % projektov ma vyrazny potencidl pre vytvaranie vyssej

pridanej hodnoty.“ (Eurofound, 2022).

¢ Inovaény sourcing - prepdjanie lokalnych technologickych spolo¢nosti, posobiacich predovietkym v sektore
Priemyslu 4.0 s prevadzkami vyrobnych ¢i logistickych podnikov, ktoré planuju zavadzat' nové inovativne
rieSenia s cielom zefektivnit’ a optimalizovat’ svoje procesy
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

PZI maju velky vyznam pre rozvoj narodnych hospodarstiev hostitel'skych krajin.
V ramci narodného hospodarstva plynt do viacerych sektorov, pricom v poslednom obdobi
mozno pozorovat sektor sluzieb ako vyznamny v tejto suvislosti. Prave uvedené skutocnosti
viedli k stanoveniu hlavného ciel’a a parcialnych ciel'ov, ktoré uvadzame v tejto podkapitole.
V druhej podkapitole popisujeme metodiku préace, ktord je pouzitd pri pisani bakalarske;j

prace.

2.1 Ciel prace
Hlavnym cielom bakalarskej prace je na zéklade preskiimania sti¢asného stavu PZI
v sektore sluzieb v krajinach V4 identifikovat’ mozné perspektivy ich rozvoja v budiicnosti.
Pre komplexnejSie preskiimanie naSej problematiky sme si stanovili néasledne
parcidlne ciele:
e preskimat’ vyvoj PZI v krajinach V4,
e porovnat’ PZI plynuce do sektoru sluzieb s primarnym sektorom v narodnom
hospodarstve krajin V4,
e definovat mozné perspektivy rozvoja krajin v tejto oblasti,
e preskimat investi¢né/podnikatel'ské prostredie krajin V4

e preskimat’ dopad COVID-19 na sektor sluzieb krajin V4.

2.2 Metody prace

V tejto Casti uvedieme metodologiu vyuzita pri spracovani bakalarskej prace. Pri jej
vypracovani sme Cerpali zrdznych kniznych a elektronickych zdrojov domace;j
a zahrani¢nej literatury ako aj z internetovych zdrojov, pri¢om tie tvoria predovSetkym
oficidlne stranky inStiticii v skimanych krajinach. V rozsahu celej prace pracujeme
s najaktudlnejsimi datami k roku 2023 avSak pre komplexné spracovanie skiimanej
problematiky a moznost’ iidaje porovnat’ uvadzame aj data z predchadzajucich rokov.

V prvej kapitole naSej bakaldrskej prace spravime rozsiahly vyber zdrojov aby ¢o
najkomplexnejsi pohl'ad na PZI vo v§eobecnosti a nasledne sme s vyuzitim metddy dedukcie
prejdeme od vSeobecného definovania PZI ku konkrétnemu sektoru — k sektoru sluZzieb.
V prvej podkapitole sa zameriame na historiu a sti€asnu tedriu o PZI, kde sme informacie
popisali a pouzili logicku indukciu spolu so syntézou v zavere podkapitoly, kde zhffiame
zakladné zistenia vztahujice sa na PZI. Nasledne vyhladdvame a ziskavame c¢o

najaktudlnejsie tidaje o PZI z oficidlnych zdrojov (Statne institacie krajin V4) za posledné
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roky, aby sme mohli podrobnejsie sledovat’ toky PZI do krajin V4. Tieto toky sme na konci
1. kapitoly spracovali pomocou grafick¢ho zobrazenia (grafu), v ktorom uvadzame vyvoj
PZI v rokoch 2017 az 2021 pre zabezpecenie lepSieho prehl'adu uvadzanych informaécii.

V druhej podkapitole sme sa zamerali na deskripciu sektorovej Struktiry narodného
hospodarstva, ked’ze zameranim naSej bakaldrskej prace je sektor sluzieb. Spracovali sme
vybrané makroekonomické Specifika krajin, ktoré sme dali do tabul’ky, ¢im sme zabezpecili
lepSiu prehladnost’” poskytovanych tdajov a zaroven bolo mozné s vyuzitim metody
komparacie jednotlivé makroekonomické tidaje o skimanych krajinach porovnat’. Spravili
sme syntézu tidajov, teda formulovali zaverecné spolocné charakteristiky krajin vychadzajtc
z makroekonomickych ukazovatel'ov skimanych krajin. Néasledne sme spracovali prehlad
Statistickych udajov vztahujucich sa na prilev PZI do krajin V4, kde sme graficky zobrazili
chronologicky vyvoj mnozstva PZI plynucich do krajin V4. Chronologické grafické
zobrazenie sme vyuzili aj pri porovnani PZI plynucich do sektoru sluzieb a primarneho
(vyrobného) sektoru, ktory sme podrobnejsie skiimali v tretej kapitole.

V tretej podkapitole sme opisali posobenie investicnych agentir na podporu PZI
v krajinach V4, kde sme definovali sluzby, ktoré dané agentiry ponukaji investorom
¢im zlepSuju atraktivitu investicného prostredia. Vyuzita tu bola aj vedeckd metoda analyza,
vd’aka ktorej sme preskumali agentury.

V tretej kapitole porovnavame sektor sluzieb spolu s vyrobnym (primarnym)
sektorom. Nasledne sme preskimali investicné prostredie krajin a porovnali ich napr.
pomocou indexu korupcie (CPI).

V zavere uvedenej kapitoly kriticky nazerdme na skiimanu problematiku a nase
tvrdenia mozZno podporit/resp. vyvratit tvrdeniami niekolkych autorov, resp.

medzindrodnych organizacii.

23



3 Vysledky prace a diskusia

Sektor sluzieb sa stal kI'a€ovou hnacou silou inovacii, rozvoja a dolezitym zdrojom
prilevu PZI. Je potrebné mu venovat pozornost’ pretoze v siasnom globalizovanom
prostredi krajiny V4 (ako aj iné) nechct byt zamerané len na vyrobu ako tomu bolo pocas
socializmu, aje potrebné nadalej diverzifikovat a transformovat’ Struktiru narodného
hospodarstva. Sektor sluzieb odohrava dolezitu rolu pri ekonomickom raste a rozvoji, ked’ze
vyznamne prispieva k tvorbe HDP, zamestnanosti a inovaciam. LepSie pochopenie vplyvu
PZI na ekonomiky V4 mdze pomoct’ napriklad s implementaciou stratégii na zefektivnenie
vyuzivania alebo prildkania PZI.

V naSej praci sa venujeme vyvoju PZI v sektore sluzieb za poslednych 5 rokov,

podnikatel'skym prostrediam skiimanych krajin a definovaniu ich vyhod a nevyhod.

3.1 Priame zahrani¢né investicie v sektore sluzieb v krajinach V4

PZI prispievaju ekonomickému rastu krajin, pri ¢om sa krajiny viac
internacionalizuji ako désledok medzindrodnych transakcii/investicii. Prilev PZI do sektora
sluzieb zaznamenal rast najmd v 90. rokoch 20. storocia, do konca do roku 2002
predstavovali sluzby 60% svetového objemu PZI (The World Bank, 2008). Z pohl'adu
motivacie a stratégie transnacionalne korporacie su PZI do sektoru sluzieb typické pre
trhovo orientované investicie.

Vo vyrobnom sektore, mnohi autori uvadzaju ,tercializaciu® sektorov, ku ktorej ma
dochadzat’ prave vd’aka prudkému rozvoju sektoru sluzieb. V minulosti sa presadzovali
tvrdenia, ze sektor sluzieb nadobudne veduce postavenie v ramci hospodarstva a dojde az k
zaniku priemyslu/vyrobkovo orientovanych odvetvi narodného hospodarstva (Narodny trad
pre ekonomicky vyskum, 2022).

V poslednych desatrociach sa zahrani¢né vlastnictvo vyrazne zvysilo v sektoroch
finan¢nych sluzieb aj vyroby automobilov. Eurdpska centrdlna banka (ECB) uvadza, Ze
percentualny podiel celkovych aktiv drzanych zahraniénymi Gverovymi inStitliciami vo
finan¢nom sektore bol v roku 2017 91,7 %, Co je pokles z 96,8 % v roku 2007 (Eur6pska
komisia, 2019).

Cielom tejto kapitoly bude preskumat’ stav PZI pradiacich do sektoru sluzieb za
poslednych 5 rokov (2017 — 2021)a porovnat’ ich s vyrobnym sektorom v krajinach V4.

V nasledujucom grafe uvadzame vyvoj prilevu PZI do sektoru sluzieb v miliénoch
eur v asovom horizonte od roku 2017 do roku 2021. Tento graf umoziuje sledovat’

dynamiku prilevu PZI do sektoru sluzieb a jeho vyvoj v priebehu casu.
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Graf 3 Prilev PZI do sektoru sluzieb v mil. eur
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Zdroj: Viastné spracovanie autorky podla OECD (2022)

Na zagiatku nami sledovaného obdobia (2017) prudilo najviac PZI do CR (6 917mil.
usd), nasledne Pol'skej republiky (5 310 mil. usd) az najmenej do SR (2 131 mil. usd)
a Mad’arska (2 374 mil. usd).

Do sektoru sluzieb v roku 2017 prudilo do SR najmenej PZI, v nasledujucom roku,
tieto PZI eSte poklesli. K zmene doslo v roku 2019, kedy PZI v sluzbach plynuce do SR
presiahli uroveil PZI do rovnakého sektoru v Mad’arsku. V roku 2020 PZI v sluzbach do SR
opit’ poklesli, co mozno pripisat’ aj pandémii COVID-19. Kontrastny priklad tohto roku
mozno sledovat’ v Mad’arsku, kde PZI do sektoru sluzieb vzrastli o 6-nasobok oproti
predodlému roku. Bolo tomu tak vdaka znaénym investiciam z Azijskych krajin
v Mad’arsku, konkrétne az 907 projektov, ktoré sprostredkovala HIPA (HIPA, 2023).
Moézeme na zaklade podobnosti prilevu PZI SR s CR predpokladat’, Ze v roku 2021 nad’alej
bude prilev PZI klesat'.

Totozny vyvoj mozno pozorovat’ v pripade Pol'ska, ktoré sa v rokoch 2017 — 2019
striedalo s Ceskom o prvenstvo prilevu PZI, a viak od 2020 zaznamenala Pol'ska republika
takmer trojnasobny prilev PZI oproti predoslému roku. Na rozdiel od Madarska boli
investori v Pol'sku najmi z EU a nasledne USA. Trend rastu viak nad’alej pretrvava aj

v najaktualnej§ich datach z roku 2021, pri ¢om v CR naopak dolo k vyraznému poklesu
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o vyse dvojnasobok medzi rokom 2020 a 2021. CR spolu so SR majii rovnaké trendy rastu
a poklesu s rozdielom v ¢islach.

Nasledujuci graf zobrazuje vyvoj prilevu PZI do vyrobného sektoru v mil. eur
v ¢asovom horizonte od roku 2017 do roku 2021. Umoziiuje nam sledovat’ vykyvy v PZI do

vyrobného sektoru za posledné roky.

Graf 4 Prilev PZI do vyrobného sektoru v mil. eur
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Zdroj: Viastné spracovanie autorky podla OECD (2022)

Podl'a najaktualnejSich dat najviac PZI do vyrobného sektoru krajin V4 prudilo do
Pol'skej republiky v hodnote 4 437 mil. eur, nasledne Mad’arska, CR a SR. Vyznamny narast
PZI zaznamenala Pol'ska republika v roku 2021, kde sa prilev oproti predoslému roku (2020)
takmer strojnasobil na 10 mil. eur.

K ¢islu 4 437 mil eur, ktoré Pol'ské republika dosahovala uz v roku 2017 sa priblizilo
jedine Mad’arsko, aj to az vroku 2021 sprilevom 4 291 mil. eur. Madarsko v ramci
skimanych krajin figuruje ako krajina s druhym najvy$$im prilevom PZI do vyrobného

sektoru. Taktiez ma trend rastu bez ziadneho poklesu za poslednych 5 rokov.

[RA4

v

kedy CR vramci V4 dosiahlo druhy najvyssi prilev PZI do vyrobného sektoru. Podla

najaktuélnejsich dat viak CR nezaznamenalo vyraznej§i prilev do skimaného sektoru.
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SR vroku 2017 figurovala v ramci V4 ako druhd s najvys$Sim prilevom PZI do
skamaného sektoru — 1 785 mil. eur, a vSak trend sa neudrzal.

Najaktualnejsie data o prileve PZI do vyrobného sektoru SR zroku 2021 nie su
zverejnené rovnako ako pri sluzbach, ale na zéklade trendu prilevu PZI do SR za posledné
roky mézeme predpokladat, Ze SR v porovnani s ostatnymi krajinami V4 bude mat’
najmensi prilev PZI do tohto sektoru.

Presktimanie prilevu PZI do sektoru sluzieb v porovnani s vyrobnym sektorom nam
umoziuje lepSie pochopit, kde sa v tychto krajinach skryva potencial ekonomického rastu
a mozného rozvoja. Porovnanim prilevu PZI do jednotlivych sektorov vieme identifikovat’
vyrazné rozdiely a trendovy vyvoj, ktory moze mat’ vplyv na budicu ekonomicku situdciu v
regione. V nasledujucich grafoch si zobrazime prilev PZI do jednotlivych krajin V4 do

sektoru sluzieb a vyrobného sektoru.

Graf 5 Prilev PZI do Pol'skej republiky Graf 6 Prilev PZI do SR
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Ak sa pozrieme na €lenenie prilevu PZI podla krajin, Pol'sko bolo za poslednych pat’

rokov najvacsim prijemcom prilevu PZI do vyrobného sektora aj sektora sluzieb v regione
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V4. Ceska republika a Slovensko v3ak tieZ prilakali vyznamny prilev PZI do oboch sektorov,
zatial’ co Mad’arsko dostalo viac PZI do vyrobného sektora ako do sektora sluzieb.

Je zrejmé, ze medzi vyrobnym sektorom a sektorom sluzieb v krajinach V4 existujt
urcité rozdiely v trendoch a urovniach prilevu PZI. Oba sektory zaznamenali za skimané
obdobie nerovnomerny vyvoj avykyvy. Tieto rozdiely maju vyznamny vplyv na
ekonomicky rast v jednotlivych krajinach a vyzaduju si pozornost’ politickych Cinitelov. Je
nevyhnutné vediet, kde je potencial rastu, a podporovat’ rozvojovi politiku v tychto
oblastiach. Z tohto dovodu je potrebné tieto trendy neustéle sledovat’ a na zaklade ziskanych

informécii prijmat’ vhodné opatrenia.

3.2 Specifika krajin V4 z pohladu zahrani¢nych investorov

Ceska republika

CR patri medzi najva¢sich prijemcov PZI do strednej Eurépy. K najvacsim
zahraniénym investorom CR patri Holandsko, Luxembursko a najmi Nemecko, pri ¢om je
od vSetkych vel'mi silno zavislé. Z tohto dovodu ¢eska vlada pristipila k reformam, ktoré
maju diverzifikovat’ Struktiru exportného trhu a exportné moznosti krajiny. Czechlnvest
spustil iniciativu ,,uvitacieho bali¢ku“ a na ulahenie imigrac¢nej procedury zahrani¢nych
investorov, ktory potrebuju povolenie na pracu & pobyt v CR teraz pontikajli aj vizovi
podporu. V roku 2019 bol vydany zdkon, ktory nadobudol U¢innost’ 1. januara 2020,
v ktorom sa zrusili stimuly na investicie zamerané na rast nizko kvalifikovanej pracovne;j
sily, ¢im sa obmedzili stimula¢né platby. Zahrani¢ni investori mézu podl'a nového zakona
ziskat' investicné stimuly na strategické investicie, ktoré su definované ako investicie
prinadajuce pre CR vyznamné vyhody, ako je vytvaranie novych pracovnych miest,
zvySovanie exportu krajiny ¢i podpora vyskumu a vyvoja. Takymto spésobom sa moze d’ale;j
znizovat’ miera nezamestnanosti, ked’ze sa vytvoria nové pracovné miesta pre absolventov
vysokych $kol. Tieto podporované stimuly zaroven zahffiaju Glavu na dani z prijmu
pravnickych osob, Glavu na dani zmajetku, penazné granty a podporu vzdelavania.
Ocakavany ekonomicky dopad, lokalita a vel'kost’ investicie st faktory, ktoré ovplyvnia
vysku stimulov (CzechInvest, 2020).

CR ma jednu z najnizsich mier nezamestnanosti v EU, pri¢om l'udsky kapitél je
kvalitny. Pozitivom je aj stabilny bankovy systém, ktory je nezavisly od eura a udrziava si

pevnu poziciu na trhu, ¢im sa upeviluju aj medzinarodné vztahy. Priemyselnad vyroba
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v Cesku ma dlhoroénu histériu a pre investorov moze predstavovat’ potencial na rozvijanie
tohto priemyslu.

Pre investorov moze v CR predstavovat negativum vysoka zavislost na exporte
a PZI, z coho sa vytvara hospodarstvo citlivé na zmeny hlavne pocas kriz/vypadkov
v medzinarodnych obchodnych retazcov. Tato zavislost moze byt odpozorovana hlavne
v automobilovom a vyrobnom priemysle, kde vSetky krajiny V4 boli zasiahnuté
v automobilovom priemysle vypadkom roznych suciastok ¢i uz kvoli lockdownom
spojenych s pandémiou COVID-19 alebo vojna na Ukrajine od roku 2022. Skepticizmus
voci euru a pouzivanie lokalnej meny (CZK) nad’alej méze z dlhodobého hladiska znizovat
konkurencieschopnost’ CR, pomalé reformy stidnictva a legislativ kvoli politickej historii
vladnych koalicii a nedostatok pracovnej sily spojené so starnutim obyvatel'stva moze
predstavovat’ prekdzky pre investorov. Problém pre investorov predstavuji aj regionalne
rozdiely, ¢i uz v infrastrukture, vzdelanosti LK, zamestnanosti, bohatstve,.. 70% vsSetkych
PZI smerovalo do hlavného mesta Praha. Podiel PZI na regionadlnom HDP v Prahe je viac
ako dvojnasobny oproti celo$tatnemu priemeru, pri ¢om polovica krajov CR zaostava.
Okrem toho sa regionalne rozdiely od vstupu do EU neustale zva&suji.

Zaujimavost'ou vSak je, ze Praha je prijimatelom vicSiny PZI do sektoru sluzieb,
kym PZI do vyrobného sektoru pridia do zvysku regiénov CR. Mohli by sme usudit’, Ze PZI

do sektoru sluzieb mozno viac podporuji ekonomiku ako PZI do vyrobného sektoru.

Madarsko

Ako v kazdej krajine V4, Mad’arsko nie je vynimkou a vlada silno podporuje prilev
PZI. M4 relativne liberdlnu politiku vztahujiicu sa na PZI. Momentalne sa vlada snazi
o reformy hospodarstva na zvySenie konkurencieschopnosti. Dali si za ciel’ zlepSenie
a zrychlenie administrativnej prace, zjednoduSenie ziskavania stavebnych povoleni a
vyélenenie balika pefiazi v ramci rozpoétového cyklu EU (2021 — 2027) na produktivitu,
vyvoj, inovdcie,.. Sadzba dane z prijmu pravnickych o0sob bola znizena na 9 %, Co je
najniz§ia v ramci EU aj napriek smernici, ktora udéva 15 % dan pre nadnarodné korporacie.
Dalej mad’arska vlada ponika zahraniénym investorom cely rad stimulov vratane dafiovych
ul'av, dotacii a grantov. S uréené na povzbudenie investicii do kI'a¢ovych sektorov, akymi
su vyroba, vyskum a vyvoj a inovacie. VySka stimulov zalezi od vysSky investicie
a hospodarskeho sektora, ak investicia pradi do ,preferované¢ho sektoru® najmi v ramci

cestovného ruchu — zahrani¢ni investori maji vac¢siu Sancu na vyssi stimul.
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Medzi kIi¢ové zamerania madarskej ekonomiky patri automobilovy priemysel,
ktory k roku 2018 zamestnaval okolo 170 000 l'udi a vytvérali zhruba 20 % celkového
exportu Madarska. Dalej sa zameriavaju na elektroniku, informacno-komunikaéné
technologie, farmaceuticky priemysel a medicinske technologie. Doraz na obnovitelné
zdroje energie kazdym rokom rastie, ked’Ze sa Mad’arsko snazi postvat smerom k vyskumu
a vyvoju s inovaénym zameranim. ,,Mad’arsko je so svojou kvalifikovanou pracovnou silou
idedlna krajina pre posobenie centier zdiel'anych sluzieb.” (PWC, 2021).

K negativnym aspektom mad’arského podnikatel'ského prostredia patri citlivost’ na
devalvaciu lokalnej meny (HUF) aj celkova krehkost” bankového sektora, pomerne nizke
investicie do vedy, vyskumu, vyvoja ainovacii, moznost ekonomickych problémov
v dosledku politického konfliktu s EU (nere$pektovanie smernic) a podobne ako Slovensko
— vysoka zavislost’ na dovoze energii. Zatial’ co mad’arska vlada vo vSeobecnosti podporuje
PZI, existuje zmieSana verejnd mienka o vplyve zahrani¢nych investicii na madarska
ekonomiku. Niektori povazuju PZI za kI'a¢ovi hybnu silu hospodarskeho rastu a tvorby
pracovnych miest, zatial' ¢o ini vyjadrili obavy zo zahrani¢ného vlastnictva a kontroly
kl'acovych sektorov hospodarstva. Niektoré zdroje uvadzaju ako negativum investovania do
Mad’arska vysokt mieru korupcie a kronizmu, mohol by tomu nasved¢ovat’ index vnimania
korupcie v ktorom sa Mad’arsko umiestnilo na 73. mieste, ¢im je 2. najhorSie hodnotenou

krajinou v ramci EU.

Polska republika

Pol'ska republika patri k najpopularnejSim lokalitdm pre zahrani¢nych investorov.
Podl'a UNCTADU sa Pol'ska republika celosvetovo umiestnilo na piatom mieste ¢o sa tyka
greenfield projektov v celkovej vyske 24,3 mld. USD v roku 2021.

Z politického hladiska - pol'skd vlada podporuje prilev PZI prostrednictvom
regionalnej pomoci ako oslobodenie od dane z prijmu, vladne granty a pdzi¢ky z fondov EU.
Statna pomoc sa poskytuje na zaklade sektoru a ak st spolo¢nosti registrované v Pol'sku.
Preferované su tzv. ,prioritné sektory”: automobilovy priemysel, biotechnologie,
elektronika, letectvo, moderné sluzby (najmad informacno-technické centra, BPO a
telekomunikéacie) a vyskum a vyvoj. K velkym projektom a firiem podporenymi PZI
v Pol’sku patri cloud regién od Googlu, BP alebo aj Amazon.com (PAIH, 2023).

Vyhodou pol’skej ekonomiky je, ze ma pomerne dobre diverzifikované hospodarstvo,

¢o znamend, ze ekonomika bude prirodzene odolnejSia voci vonkajsim Sokom/faktorom.
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V porovnani so slovenskom moze toto predstavovat’ vel'ka vyhodu, ked’ze Slovensko ma
ekonomiku zameranu na automobilovy priemysel a nie je tam vel'ka diverzifikécia.

Pol'ska republika sa vindexe ekonomickej otvorenosti umiestnilo na 22 mieste
a vindexe globalnej konkurencieschopnosti (GCI) vydavané svetovym ekonomickym
forom (WEF) mé Pol'skd republika 37. najkonkurencieschopnejSiu ekonomiku na svete
(2019) €o je o 5 miest vyssie ako SR (WEF, 2022).

Negativom Pol'skej republiky pre zahrani¢nych investorov moézu predstavovat
legislativne prekazky tykajice sa vlastnictva spolocnosti vo vybranych strategickych
odvetviach a obmedzovanie nadobudania nehnutelnosti. Jedna sa hlavne o nadobudanie
pol'nohospodarskej alesnej pody. Okrem toho v maji 2020 pol'skd vladda schvalila
nariadenia, ktorych cielom je stazit' investorom z krajin mimo Eurdpskej Unie prevzatie
lacnych spolocnosti, ktoré Pol'skéd republika povazuje za strategické pre svoju ekonomiku.
Dalej by mohlo odradit’ investorov pomalé administrativne postupy, pouZivanie lokélnej
meny (PLN), nepruznost’ na trhu prace a spomalena realizacia reforiem kvoli relativne

nestabilnej politickej situacii (Lloyds Bank, 2023).

Slovenska republika

Hybna sila ekonomiky SR je jednoznacne tvorena PZI, ktoré st silno podporované
vladou SR. Velké zahrani¢né korporacie ako aj mensi podnikatelia maju moznost’ vyuzit
finan¢né stimuly, ktoré tvoria rdzne danové ul'avy a dotacie. Vyska investicie je rozna podl'a
typu investicie, sektora a geografickej polohy(kraju).

Podl'a NBS (2004) k najvicsiemu pozitivu, ktoré SR ponutka patri najmi otvorenost’
ekonomiky asnim spojend kvalita I'udského kapitilu — ako spomenuté SARIOM -—
kvalifikovana dostupnéd pracovna sila, ¢o je spojené s uroviiou ndkladov prace s dobrou
uroviiou vzdelania pracovnej sily. Konkurencieschopnost SR sa vldda snazi posilnit
prostrednictvom vytvorenia nového organu — RVKP — Rada vlady SR pre
konkurencieschopnost’ a produktivitu (MH SR, 2022). Podla indexu globalnej
konkurencieschopnosti (GCI) vydavané svetovym ekonomickym forom (WEF) ma
Slovensko 42. najkonkurencieschopnejsiu ekonomiku na svete.

Dolezitou silnou strankou je aj stupel otvorenosti krajiny, merany podielom
zahranicného obchodu (export a import) na HDP, ¢o vytvara predpoklad na vymenu
sktsenosti a prilev modernych technologii - investorov. The World Bank k roku 2021
uvaddza SR ako 5. najotvorenejSiu krajinu na svete (2018), ¢o moéze pre investorov

predstavovat’ vel'ké pozitivum a motivaciu si z krajin V4 vybrat’ SR. Tlto skutocnost’ d’alej
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potvrdzuje index ekonomickej slobody, podla ktorého je Slovensko 36. najslobodnejsia
krajina na svete. Index ekonomickej slobody zobrazuje ekonomicku slobodu: ,,Zakladné
pravo kazdého cloveka kontrolovat svoju pracu a majetok. V ekonomicky slobodnej
spolocnosti moézu jednotlivei slobodne pracovat, vyrabat, konzumovat a investovat’
akymkol'vek spdsobom.* (Heritage.org, 2022).

V spominanej sprave NBS o konkurencieschopnosti (2010) je spominané, ze
najvac¢sou slabinou SR je nizka ekonomicka Groven obyvatel'ov. Je to spdsobené aj pomerne
nizkym poc¢tom obyvatel'ov, teda aj nizSou kapnou silou. Vysoka zéavislost’ ekonomiky na
automobilovom priemysle aexportnd vykonnost’ tiez predstavuje negativny aspekt
slovenskej ekonomiky. Dalej vysoké niklady na energiu, ked’ze cela EU je zavisla od
dovozu energii, nedostatocnd infrastruktira bez pristupu k moru a nedostatok kvalifikovane;
pracovnej sily. Investorov mdze odlakat’ aj obmedzena velkost’ trhu, potencidlna saturacia
uritych odvetvi, podobne ako v CR a Mad’arsku — zavislost’ na automobilovom priemysle
a regionalne rozdiely. Vychadzajic z dostupnych reportov NBS moézeme konStatovat’, Ze
lokalizacia PZI v SR je nerovnomerne rozlozené, na kol’ko v niektorych regionoch dochadza
k tplnej centralizacii a v inych naopak. Podobnost’ s Mad’arskom tu mézeme odsledovat’ aj
pri skepticizme voci vlade, kde niektoré zdroje uvadzaji vysokt mieru korupcie v urcitych
sektoroch a regionoch. Protiargument vSak moZze tvorit’ CPI index korupcie, kde sa v roku
2022 SR umiestnila na 49. mieste s 53 bodmi, ¢o je o vySe 28 miest vysSie ako Mad’arsko

(Transparency.org, 2022).

3.4 Vplyv pandémie COVID-19 na sektor sluzieb krajin V4

Pandémia COVID-19 priniesla vyznamné zmeny v sposobe kazdodenného
fungovania spolo¢nosti vo vSetkych oblasti, pricom vynimkou nebol ani nami skiimany
sektor sluzieb a PZI. Pandémia COVID-19 mala vyznamny vplyv na sektor sluzieb
v krajinach V4, konkrétne na cestovny ruch, turizmus, obchodné sluzby a informacné
technologie.

Medzi klIicové sposoby, akymi pandémia ovplyvnila sektor sluzieb v krajinach V4
mozno zaradit’ nasledovné:

1. Disrupcia cestovania a cestovného ruchu: Pandémia viedla k cestovnym
obmedzeniam, uzatvaraniu hranic a poklesu dopytu po sluzbach cestovného ruchu,

¢o malo vyrazny vplyv na pohostinstvo a cestovny ruch v krajinach V4 (PWC, 2020).
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2. Znizené spotrebitel'ské vydavky: KedZze mnohi l'udia pri§li o pracu alebo
zaznamenali znizenie svojich prijmov v dosledku pandémie, doSlo k poklesu
spotrebitel'skych vydavkov na sluzby, ako je volny Cas, zdbava a stravovanie.
Zaroven vSak doslo k narastu vyuzivania digitalnych sluzieb a s nim aj spotrebitel'ské
vydavky na digitalne sluzby a online nakupy (McKinsey, 2021).

3. Prechod na pracu na dial’ku/home-office’: Pandémia urychlila trend smerom k praci
na dialku, ¢o malo dosledky pre sektor kancelarskych a obchodnych sluzieb v
krajinach V4. Hoci tento trend vytvoril nové prilezitosti pre digitdlne sluzby a
elektronicky obchod, viedol aj k zniZeniu dopytu po komercnych nehnutel'nostiach
a inych suvisiacich sluzbach (Eurofund, 2020).

4. ZvySeny dopyt po digitalnych sluzbach: Pandémia vyvolala prudky néarast dopytu po
digitalnych sluzbach, ako je elektronicky obchod a online vzdeldvanie, o
predstavuje nové prilezitosti pre informacno-technicky sektor a obchodnych sluzieb
v krajinach V4 (Eurofund, 2020).

5. PreruSenia dodavatel'skych retazcov: Pandémia viedla k naruSeniam globalnych
dodévatel'skych retazcov, o ovplyvnilo logisticky a dopravny priemysel krajin V4,
teda zahrani¢ny obchod (Gereffi, G., 2020).

Pandémia COVID-19 vytvorila rdzne vyzvy pre sektor sluzieb v krajinach V4, najma
v odvetvi pohostinstva a cestovnom ruchu, kde mozno odpozorovat’ skor negativny vplyv
pandémie. Negativny vplyv vSak nemala vo vSetkych odvetviach sektoru sluzieb —
niektorym to naopak pomohlo napredovat a zrychlit’ proces inovécii ako napriklad pri
centrach zdielanych sluzieb, kde mozno pozorovat' ndrast produktivity. Zrychlila
digitalizaciu sluzieb hlavne v oblasti e-commerce®, online vzdelavania, telemediciny
a taktiez sa zaznamenal po celom svete zvySeny dopyt po sluzbach zabezpecujucich
kybernetickii bezpecnost’ a ochranu udajov, ked'ze doslo k presmerovaniu na digitalne
technologie. Vytvorila nové prilezitosti pre digitalne sluzby a elektronicky obchod a
zdoraznila potrebu vécsej odolnosti a inovacii v tomto sektore. Nezanedbatel'ne vSak
pandémia pokusila konkurencieschopnost’ kazdej krajiny na svete.

Sprava OSN z roku 2022 o investiciach uvadza, Ze opatrenia na prevenciu Sirenia

choroby COVID-19 v Cine pravdepodobne negativne ovplyvnia PZI po celom svete.

" Home-office je pracovny model, pri ktorom zamestnanec vykondva svoje pracovné tlohy z domova alebo
inej miestnosti mimo tradicného kancelarskeho prostredia, Casto vyuzivajuc digitalne technoldgie na
komunikéciu a spolupracu.

8 E-commerce (elektronicky obchod) je proces nédkupu a predaja tovarov a sluZieb prostrednictvom internetu,
zahffiajuc online obchody, platobné platformy a marketingové aktivity.
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Spravne sa predpokladalo zvySenie trokovych sadzieb a vyrazny ndrast inflacie a celkové
spomalenie medzinarodného projektového financovania — teda podpory recesie (OSN,

2022).

3.5 Diskusia

V nasej bakalarskej praci sme skimali vyvoj PZI v krajinach V4 celkovo a konkrétne
do sektoru sluzieb za poslednych 5 rokov. Zistili sme, Ze krajiny V4 pritahuju investorov
vd’aka svojej kvalifikovanej pracovnej sile, ndkladom na pracovnu silu, strategickej polohe
a taktiez pristupu na eurdpsky trh, o potvrdzuje svetové investicna sprava z roku 2020
publikovand OSN. V rovnakej sprave sa zistilo, Ze za poslednu dekadu doslo k zvysSeniu
prilevu PZI do sektoru sluzieb krajin V4, av§ak v naSom skiimanom obdobi tento rast nie je
rovnako poznatel'ny ako pri skimani desatrocia. Znizenie prilevu PZI vo vSeobecnosti ma
suvis s opatreniami na prevenciu $irenia ochorenia COVID-19. PZI sa osved¢ili ako kl'icové
pri rozvoji hospodarskeho rastu krajin V4. Prilev PZI znamenalo pre krajiny V4 zvySenie
zamestnanosti, zlepSenie infrastruktury, ¢o nasledne viedlo k zvySeniu HDP, teda podpory
hospodarskeho rastu danych krajin.

Sluzby sa podobne osvedcili ako znak vyspelosti krajin, méZzeme pozorovat’ vacsi
podiel sluzieb v zahrani¢nom obchode rozvinutych krajin — krajiny s vy$§im HDP, teda
sluzby maju vel’ky podiel na tvorbe HDP. Poskytuji vysokohodnotné pracovné miesta a ich
rast je rozhodujtci pre hospodarsky rozvoj. Je tomu tak vd’aka rychlemu vyvoju technolégii
— Industry 4.5, novodobym modernym technologiam, digitalizacii a datam, ktoré zlepSuju
a zefektiviiuju procesy v ekonomikéch - sluzby. Takéto sluzby s v dneSnej dobe kl'icové
pre vyvoj ekonomiky, ked’ze bez modernizacie a neustalym inovaciam sa krajina nedokaze
d’alej rozvijat’ ako uvedené v Casti dopadu pandémie COVID-19 na sektor sluzieb.

Na zaklade teoretickych zdrojov dostupnej domdcej a zahraniCnej literatiry sa
predpokladd, Ze narast PZI v odvetviach sluzieb ako taky modze mat’ pozitivny vedl'ajsi
ucinok na iné odvetvia hospodarstva. Krajiny V4 maji komparativnu vyhodu vo viacerych
sektoroch sluzieb, akymi st informacné technologie, vyvoj softvéru, financie a obchodné
sluzby (WEF, 2020). Tieto sektory ponukaju sluzby vysokej hodnoty, po ktorych je
celosvetovo vysoky dopyt, vd’aka ¢omu su atraktivne pre zahrani¢nych investorov. Sluzby
st menej kapitdlovo narocné ako vyroba a iné odvetvia, vd’aka Comu st dostupnejsie pre
malé a stredné podniky (McKinsey Global Institute, 2016). To mdze viest’ k zvySeniu PZI
od malych a strednych podnikov, ktoré chct vstipit’ na trhy V4.
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Po sktimani podnikatel’ského prostredia krajin V4 odporacame vyznamné reformy
v Skolskom systéme alebo k investicidm podobnym Volkswagenu v SR, kde potencidlni
zamestnanci ziskavaji praktické skusenosti potrebné pre svoje budice zamestnanie vo
vyrobnom podniku uz pocas $tudia na strednej Skole, ¢im si podnik vytvara kvalifikovant
pracovnu silu. Zaroven nepovazujeme za idedlny stav zavislost krajin V4 od
automobilového priemyslu, ktory tvori vidcSinu zahranicného obchodu a pdsobi ako
najvicsie lakadlo PZI. Ako priklad si uvedieme SR, kde najvécsie firmy st vlastnené prave
zahrani¢nymi investormi (Finstat, 2021). Dochadza tu k silnej zdvislosti na zahrani¢énych
partneroch a zaroven na zahrani¢nych investorov, na kolko vlastnia najvicsie firmy v
krajine vd’aka PZI. Ked’Ze Zijeme v globalizovanom svete s tazkou konkurenciou, niektori
odbornici tvrdia, Ze by bolo neskoro znovuobjavit’ pohon uz fungujicej ekonomiky, v tomto
pripade automobilovy priemysel/PZI. Tvrdia, Ze by nebolo dost’ ¢asu a finan¢nych zdrojov
na formovanie novych komparativnych vyhod, ktoré by boli dynamické aj napriek tomu, Ze
je to kl'a¢ k dlhodobému zvySovania konkurencieschopnosti krajin. Je rozumné, Ze sa krajiny
V4 chytaju prilezitosti a prijimaju zahrani¢né investicie, ale vidime rieSenie vo vyssej
pridanej hodnote, t.j. eSte kvalifikovanejsi l'udsky kapital, co by ul'ah¢ilo a zrychlilo vyvoj
ekonomiky. Vzdelanejsi l'udia vedl k vzdelanej$Sim napadom a sofistikovanejSim rieSeni
kritickych situdcii. MozZno by to chcelo PZI prave do akademického sektora.

Investicie mozno podporit’ realizdciou niekol'kych Strukturalnych reforiem. Ako sa
uvadza v poslednych hodnoteniach Eurdpskej komisie, je potrebné znizit' administrativne
zat'azenie investicii, najmi pri vydavani stavebnych povoleni. Je tiez nalichavo potrebné
zjednodusit' danovy systém a skratit’ potrebny cas investormi, aby dodrziavali dafové
predpisy.

Okrem toho je potrebné odstranit’ prekdzky vyskumu, vyvoja a inovacii, aby sa
investicie presunuli do ¢innosti ndro¢nejSich na znalosti. Je potrebné posilnit’ kvalitu
administrativy najmd v oblastiach ako e-government’, prevencia korupcie a verejné
obstaravanie.

Napokon, navratnost’ zahrani¢nych investicii by sa mala obmedzit' posilnenim
pravneho a obchodného ramca krajiny. Okrem toho tradi¢né stimuly poskytované pre PZI,
ako su danové ulavy, danové ulavy a penazné granty, by sa mali poskytovat’ spdsobom,

ktory neodradi domécich podnikatelov od investovania vo vlastnej krajine a zabezpeci

® E-government (elektronickd vlada) je vyuzitie informaénych a komunika¢nych technolégii vo verejnej
sprave, s cielom zlepsit’ pristup, efektivnost’ a transparentnost’ sluzieb poskytovanych obanom a podnikom.
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dafiovll transparentnost’, spravodlivost’ a sulad s nariadeniami o Statnej pomoci (Eur6pska
komisia, 2019).

Celkovo by sa krajiny V4 mali zamerat’ na vytvaranie priaznivého investi¢ného
prostredia, podporu inovacii, transferu technologii a identifikaciu a podporu investicnych
prilezitosti v strategickych sektoroch. Toto vSetko by prispelo k zvyseniu pridanej hodnoty.
Takymto sposobom moézu prildkat viac kvalitnych PZI a prispiet’ k rozvoju svojich
ekonomik. Krajiny V4 by mali zabezpecit', aby ich pravny ramec pre PZI bol transparentny,
predvidatelny a v stlade s medzinarodnymi Standardmi, ¢o by na investorov mohlo
pozitivne zapdsobit. Toto potvrdzuje aj sprava OECD zroku 2002: ,je potrebné, aby
hostitel'ské (a domovské) krajiny pracovali na zlepSeni regulacnych a pravnych ramcov a
inych prvkov, ktoré pomahajii umoznit’ podnikatel'skému sektoru.* (OECD, 2022).

Aby bolo mozné Cerpat’ kvalitné PZI, krajiny V4 by sa mali ststredit’ na podporu
inovacii a transfer technoldgii. Na dosiahnutie uvedeného odporucame podporu a
poskytnutie finanénych stimulov pre vyskum a vyvoj, investiciami do vzdelavania a rozvoja
zruénosti a podporou spoluprdce medzi univerzitami a podnikmi. Krajiny V4 by mali
identifikovat’ a podporovat’ investicné prilezitosti v strategickych sektoroch, akymi st
energetika, infrastruktira a zdravotnictvo, ¢o by nielen prilakalo viac PZI, ale prispelo by to
aj k rozvoju tychto sektorov a celkovej ekonomiky/hospodarstva.

Dal$ou moznostou je zriadenie $pecialnych ekonomickych zon na prilakanie PZI, ¢o
uz uspesne implementovala Pol'ska republika a Mad’arsko (ESPON, 2020). Tieto zoény by
mali pontikat’ danové stimuly, zjednodusené predpisy a pristup k infrastruktire a sluzbam,
aby boli investicie atraktivnejSie. Posilnenie regionalnej spoluprace, napr. viac spolo¢nej
marketingovej a investi¢nej ¢innosti, ako aj rozvoj regiondlnej infrastruktiry a logistickych
sieti je d’alSie z moznych vhodnych opatreni krajin V4.

Investicie do tohto sektoru by taktiez spomalili problém digitalnej priepasti v
spolo¢nosti, ¢o je problémom, ku ktorému dochadza v mnohych vyspelych krajinach po
celom svete, ked’Ze sa Casto nejedna o ekonomickt vyspelost’ krajin, ale digitalnu.

Je zrejmé, ze pandémia COVID-19 zanechala svoju stopu, ¢i uz pozitivau alebo
negativnu v sektore sluzieb v krajindch V4 a zdoraznila potrebu vicsej stability, odolnosti a
inovacii v tomto sektore. Kym sa urcité odvetvia v ramci sluzieb dokazali rychlo prispdsobit’
neustale sa meniacim podmienkam, iné zaostavali. Pandémia tym vytvorila nové prileZitosti
na investicie v oblastiach ako digitalizacia a e-commerce, ktoré mozno vyuzit' v prospech

ekonomik krajin V4. Dokazom je aj prijatie zdkona EU o kybernetickej solidarite na
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posilnenie kapacit kybernetickej bezpe¢nosti EU, ktora vel'mi tizko savisi so spominanymi
oblast’ami. (Eurdpska komisia, 2023)

V budticnosti je dolezité, aby tvorcovia politik a zainteresované strany v krajinach
V4 nadalej podporovali rast sektora sluzieb a pritahovali viac priamych zahrani¢nych
investicii. Krajiny V4 tak mozu stavat’ na svojich silnych strankach, riesit’ svoje vyzvy
a zvolit’ pevné/tspesné postavenie v globalnej ekonomike.

Na zaklade vyssie uvedenych skuto¢nosti ako aj skuto¢nosti uvedenych v teoreticke;j
Casti tejto bakalarskej prace sme vypracovali SWOT analyzu podnikatel'ského prostredia V4
z pohl'adu zahrani¢nych investorov, ktort1 uvadzame v nasledujicom texte pre zabezpecenie

lepsej prehl'adnosti uvedenych skuto¢nosti.

Tabul’ka 2 SWOT analyza regionu V4 z pohl'adu zahrani¢nych investorov

Silné stranky Slabé stranky
e Kvalifikovana pracovna sila e (Obmedzena velkost trhu
e Strategicka poloha e Zavislost na exporte
e Ekonomicky rast e Jazykové bariéry
o Infrastruktira e Byrokracia
e Nizke dane e Korupcia
e Starnutie populacie
Prilezitosti Rizika
e Investicie do technologii, obnoviteI'nej e Nedostatok prac. sily a unik mozgov
energie, biotechnologie e Geopolitické rizika
e Inovacné centrd/inkubatory e Regula¢né zmeny
e Rozvoj infrastruktary e Menoveé rizika
e Cestovny ruch o Konkurencia
e Clenstvo v EU

Zdroj: Spracovanie autorkou

Z uvedeného mozno konStatovat, ze PZI v krajinach V4 za poslednych niekol’ko
desat’roci zaznamenali vyrazny rast, stale vSak existuju prilezitosti na d’al$i rozvoj a mnohé
vyzvy, ktorym nami skiimané krajiny musia celit’. Investi¢né agentury vo vSetkych krajinach
V4 sa aktivne podiel’aju na budovani priaznivého podnikatel'ského prostredia a pomahaju
prildkat’ investorov do danych krajin vdaka marketingovym aktivitdim a jazykove;j
vybavenosti, ktorymi disponuju jednotlivé investicné agentury.

Nasa praca identifikovala viacero faktorov, ktoré by v budicnosti mohli prispiet’ k
rastu PZI do krajin V4 a konkrétne do sektoru sluzieb ked’ze je to sektor vyznamny z

hl'adiska diverzifikacie hospodarstva krajin V4. Pandémia COVID-19 mala negativny vplyv
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na vsetky oblasti Zivota, vratane sektoru sluzieb. AvSak v rdmci sektora medzi jednotlivymi
odvetviami mozno pozorovat’ znacné disparity v dopadoch pandémie. Pandémia printtila
odvetvia v sektore sluzieb stat’ sa flexibilnej$imi a konkurencieschopnej$imi vo¢i meniacim
sa podmienkam. V désledku obmedzenia pohybu ako prevencie $irenia ochorenia COVID-
19, doslo k SirSiemu vyuZzivaniu home-office, Coraz CastejSieho vyuzivania digitdlnych
sluzieb a e-commerce, ¢o spdsobilo akceleraciu inovacii v sektore sluzieb.

Z vysSie uvedenych zisteni mézeme konStatovat, Zze krajiny V4 majii moznosti
dalsieho rozvoja a rastu PZI najmi v sektore sluzieb. Prekonanie vyziev spojenych s
pandémiou a zvysenie konkurencieschopnosti a flexibility sektora sluzieb by mohlo prispiet’

k rastu a diverzifikacii ich hospodarstiev.
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Z.aver

Krajiny V4 za posledné desatrocia zaznamenali vyrazny narast PZI do vyrobného
sektoru a sektoru sluzieb. Ekonomiky krajin V4 vyrazne profitovali z investicii do sluzieb,
ktoré pomohli pri vytvarani novej infrastruktury, pracovnych miest, transfere znalosti a
expanzii exportu. Tieto krajiny sa osved¢ili ako atraktivne destinacie pre PZI v sektore
sluzieb a aj vyrobnom sektore. Je tomu tak vdaka vysoko kvalifikovanej pracovnej sile,
priaznivej politickej situdcii aj o sa tyka investicného prostredia ku ktorému vyrazne
pomaha aj ¢innost’ institcii v jednotlivych krajinach a strategicka poloha v ramci Europy —
stredna Eurépa, ktora poskytuje pristup na hlavné trhy v EU ako aj mimo ne;j.

PZI poméhaju zrychlit’ a udrzat’ hospodarsky rast v prijimajucej krajine aj v krajine,
ktora investuje. Z tohto dovodu krajiny V4 zaviedli rozne politiky a stimuly na prildkanie
PZI, ako su daiiové ulavy, dotacie a zjednodusené investicné postupy.

Napriek rastu sektora sluzieb krajiny V4 neustale celia prekazkam a vyzvam, ktoré
je potrebné riesit’, aby sa zabezpecil jeho d’alsi rozvoj. Tieto vyzvy zahffiaju nerovnomerné
rozloZenie investicii (problém: centralizacia PZI), obmedzenu dostupnost’ kvalifikovanych
pracovnikov v ur€itych regionoch a odvetviach, nedostato¢nu infrastrukturu v niektorych
oblastiach a konkurenciu z inych rozvijajicich sa trhov. Zaroveil vplyv pandémie COVID-
19 zddraznil potrebu vécsej flexibility a odolnosti v sektore sluzieb. Vyzvu v sektore sluzieb
moze taktieZ predstavovat’ aj rozvoj umelej inteligencie, ktory moéze ohrozit’ viacero
pracovnych pozicii a aj celkovi bezpe¢nost’ ochrany udajov a dusevného vlastnictva.

Prostrednictvom analyzy hnacich sil a bariér PZI v sektore sluzieb v krajindch V4
tato praca poukdzala na niektoré stratégie a politiky, ktoré mozu podporit’ pokracujici rast
sektora. Patria sem investicie do rozvoja infraStruktiry a l'udského kapitalu, zlepSenie
podnikatel'ského prostredia a posilnenie spoluprace medzi verejnym a stkromnym
sektorom. NaSa praca poukdazala na ddlezitost’ sektora sluzieb pre ekonomicky rozvoj krajin
V4 a poukazala na mozné zlepSenia investi¢nych prostredi krajin V4.

Do budlcnosti moéZeme ofakavat transformiciu sektoru sluzieb vdaka
pokracujucemu vyvoju novych technolégii ako napriklad umela inteligencia, blockchain
a internet veci, ¢o moze predstavit’ nové prilezitosti pre PZI v sektore a ako uz spominané
vyzvy pre tvorcov politik v jednotlivych krajinach a podniky, ktoré v tychto krajinach
posobia. Predpokladame pokracujuci rast PZI v sektore sluzieb, ked’ze krajiny V4 posobia
na zahrani¢nych investorov ako vel'mi atraktivne investi¢né prostredie. Sektor sluzieb sa

osvedcil ako sektor, do ktorého kazdym rokom pradi viac investicii a ako sektor ktory
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indikuje hospodarsku vyspelost’. Neustaly rast zaznamenavaju najmi sluzby ako finan¢né,
obchodné a informacno-technologické, ktoré budi nad’alej dolezit¢ pri ekonomickom
rozvoji regionu.

Pre krajiny V4 bude kI'i¢ové sa prispdsobovat’ globalnym ekonomickym trendom,
technologickému rozvoju a taktiez prispdsobovanie lokalnych politik a iniciativ, pripadne

zvazit rozvojové stratégie z pohl'adu investicii v nadchédzajucich rokoch.
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