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VazZeni cCitatelia,

Tak sa to podarilo... Poslanci Narodnej rady SR to
napokon odhlasovali! Podla novely zédkona o $tat-
nom rozpocte sa predpokladané vydavky v roku
2021 zvysia o 3,7 miliardy eur, ¢im planovany scho-
dok verejnych financii presiahne 10%. Uznavam, Ze
¢o sa tyka konsolidacie verejnych financii tak nie je
¢as na hrdinstva a to, ze dlhodoba udrzatelnost verej-
nych financii sa uz aj na Slovensku vymkla z ruk, nie
je aktudlna téma.

Ale ¢o bude dalej? Ako zvratit tento negativny
vyvoj? V nasej asocidcii sme sa oboznamili tak so
starym ako aj staronovym Programovym vyhldse-
nim vlady. Sledovali sme tiez tvorbu Planu obnovy
a odolnosti. Spolo¢né motto tychto dokumentov st
reformy. Hlboké, zasadné, dokonca také, ktoré me-
nia $truktiru nasho hospodarstva. S tstavnou vic-
Sinou by mohli prejst. Zial, velmi mélo sa toho deje.
Politici a ich prekdracky vietko zabrzdili. Prichadza
leto, parlamentné prazdniny, druha vlna pandémie
polavuje, treba si oddychnut. Po prazdninach pride
na rad novy $tatny rozpocet a napady, ako ho napl-
nit. A danova reforma. Skriepky, hnevy, tla¢ové kon-
ferencie. Potichucky sa vkradne tretia vina pandémie
aj na Slovensko. Bude mat kto hlasovat za reformy
dochodkov a dlhovej brzdy? Nie? Tak nase zadlzova-
nie sa bude zhorSovat.

Nechcem bryzgat na nase Slovensko. Pretoze toto
sa deje vSade naokolo. Tak dobre, nie v$ade, ale skoro
vsade. Vystupi Eurdpa z velmi hlbokej ekonomickej
diery vytvorenej pandémiou COVID iba preto, aby
sa dostala do diery $tatneho dlhu? (Pred desiatimi
rokmi sa Eurdpa vysplhala z finan¢nej krizy 2008
a hned nato upadla do krizy statneho dlhu z roku
2010). V tejto chvili sa to javi ako vzdialena otazka,
pretoze COVID diera sa stale prehlbuje. Tretia vina
pandémie prindtila Francuzsko, Nemecko a dalsie
krajiny k prisnym protipandemickym opatreniam,
ktorym sa snazili véemozne vyhnut. Existuju varov-
né signaly, ze $tatny dlh by mohol opét ohrozit pri-
padné ozivenie. Podla analyzy Financial Times doslo
k prudkému narastu expozicie bank v eurozone voci
cennym papierom a pozickam poskytovanym ich
vlastnym vladam, ktoré za poslednych 12 mesiacov
celkovo stupli o 160 miliard EUR na 2,5 biliéna EUR.

Som obhajca eura a rad som ho vymenil za nasu
predchddzajucu menu. Uvedomujem si jeho sla-
bé miesta a tiez si robim starosti o jeho buduicnost.

Kriza 2008 odhalila problém s eurom, pred ktorym
kritici uz dlho varovali, ale jeho prométori ho igno-
rovali. Krajina eurozony, ktora sa ocitne v hospodar-
skych problémoch, nemoéze znehodnotit svoju menu,
aby zatraktivnila svoj vyvoz a posilnila tak svoju eko-
nomiku. Celi politicky nepriechodnej tlohe pokusit
sa znizit alebo nezvysit mzdy, aby zostala konkuren-
cieschopna. Niektoré krajiny Eurozony sa mozu citit
ukrivdené a pribudne k nim aj Slovensko. Finan¢né
trhy a Eurépska komisia nds dondtia urobit bolestivé
opatrenia.

Momentalny problém Eurépy je riziko tretej viny
pandémie aj v dosledku nizsej miery zaockovanosti
oproti Velkej Britanii a USA, ¢o je vysledkom nedo-
mysleného nakupu vakcin a nizkej akceptaciou vak-
cin verejnostou. Tretia vina pandémie vSak pominie,
ked v lete pribudne pocet zaockovanych osob. Prob-
lém Statneho dlhu v eurozone, kde krajiny nemaju
svoje vlastné zvrchované meny vsak nepominie. Je
pravdepodobné, Ze v priebehu budiceho roka alebo
dvoch sa opét objavi a prezitie eura bude zasa medi-
alnou témou. Pevne verim, ze Euro prezije, ale zda
sa, ze Europa sa bude z pandémie zotavovat ovela
pomalsie ako Severna Amerika a Azia. Ale o ak sa
mylim?

Miroslav Krajcovic
clen Spravnej rady SAF
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INTERVIEW

Spolo¢nosti SPP - distribtcia sa minuly
tyzden podarila tspe$nd emisia 10-roc-
ného dlhopisu v hodnote 500 mil. EUR
a kupénom 1,00%. Pri koncovom spreade
vo vyske 93 bazickych bodov nad mid-
nos na korporatnom dlhopise aky bol do-
teraz vydany zo Slovenskej republiky a je-
den z najnizsich urokovych vynosov na korporatnom
dlhopise vydanom z CEE regionu pri tenore 10 rokov.
S finan¢nym riaditefom SPP - distribucia, Roma-
nom Filipoiu, sme sa porozpravali o tom aku velka
ulohu v celom procese zohralo ESG (Environmental,
Social and Governance).

Ako dlho sa Vasa spolo¢nost zaobera ESG

a ako ste sa k tejto téme dostali?

Nasa spolo¢nost posobi v ramci holdingu EP In-
frastructure, kde spolo¢nosti ako SPP - distribucia,
eustream a iné riesia externé financovanie pomocou
emisie dlhopisov. Najskor sa na nas investori — roz-
ne investi¢né fondy - obracali s poziadavkami, aby
sme im popisali aké ESG aktivity robime, neskor
nam zacali oznamovat, Ze pokial nedosiahneme ofi-
cidlny ESG rating na dobrej urovni, tak do dalsich
dlhopisov uz vzhladom na svoje nové interné politi-
ky nebudt moct investovat, ¢i dokonca, ze ich buda
musiet predat.

Takze ste museli Vase ESG certifikovat? Aky
rating sa od Vas vyzadoval?

Doteraz sme potrebovali iba standardné ratingy od
spolo¢nosti ako S & P, Fitch a Moody’s. Aj tieto po-
stupne pridavaju do svojich reportov ESG scoring.
Treba ale poznamenat, ze tieto ratingy nie s posta-
Cujuce. Vytvorili sa velké ESG ratingové agentury
ako Sustainalytics, MSCI, RepRisk a pod. Tieto maju
stupnice od 0 do 100 alebo rovnako ako finan¢né ra-
tingy AAA az D. V stcasnosti neexistuje nie¢o ako
ekvivalent investment grade ratingu v oblasti ESG
a kazdy fond ma svoje individualne kritéria.

Aky rating dosahujete a stacilo to pre
investorov?

Nasa skupina pouziva najmi rating od spolo¢nosti
Sustanalytics. Tato agentura vydava tzv. ESG Risk ra-
ting na stupnici od 0 do 100 (nizsie skore je lepsie).
Pri ich poslednom ratingu sme skondili tesne pod
20-imi bodmi, ¢im sme sa umiestnili v TOP 10%
energetickych spolo¢nosti. Samozrejme nam to nie-

kolko rokov trvalo, kym sme sa sem dosta-
' li a mame v procese implementaciu dal$ich
procesnych opatreni, ktoré nds posunu na
este lepsie miesto.

Na druht stranu v rovnakom case vydava-
la ind zdpadna energetickd spolo¢nost svoj
dlhopis, ktory mal oznacenie zeleného bon-
du. Takéto oznaclenie mdzete pouzit pre fi-
nancovanie Specifickych environmentalnych alebo
klimaticko-suvisiacich projektov. Nase banky od-
hadli, ze rozdiel medzi zelenym dlhopisom a nasim
dlhopisom mohol predstavovat 15-20 bazickych bo-
dov na turokovej sadzbe.

O aké podrobnosti sa pocas Vasich
rozhovorov zaujimali?

Drviva vac$ina sa zaujimala najmé o zivotné prostre-
die. Problém pre nas bol, Ze aj ked je zemny plyn re-
lativne ¢istym palivom oproti uhliu, rope, ¢i dokonca
drevu, stale je klasifikovany ako neziaddce fosilne
palivo. V tej suvislosti ma nasa spoloc¢nost a cely
holding mnozstvo projektov, ktoré maju za ulohu
nahradit zemny plyn vodikom. Myslim, Ze to bolo
pre investorov velmi zaujimavé. Pytali sa aj na nase
aktivity v oblasti socialnej, ¢i dokonca jeden investor
si Specificky vyziadal, aby sme mu vymenovali kon-
krétne aktivity, ktorymi SPP - distribucia pomahala
verejnosti v suvislosti s virusom COVID-19.

Bola otazka ESG dolezitejsia pre investorov

z niektorych specifickych krajin?

Nas dlhopis bol umiestneny prevazne v Nemecky
hovoriacich krajinach (D/A/CH regién) 51%, Fran-
cuzsku 13%, Severskych krajinach a BeNeLuxe 11%
a Velkej Britdnii a Irsku 10%. Pre investorov zo viet-
kych tychto oblasti bola ESG témou a myslim, Ze ne-
bolo jedného stretnutia, kde by sa tato téma nerozo-
berala. Mame aj investorov z ostatnych regiénov ako
je Rusko, Spojené Arabské Emiraty ¢i Hong Kong, no
tito st v minorite a boli iba na spolo¢nom konferenc-
nom hovore. Je preto tazké posudit, nakolko je to pre
nich dolezita problematika. Jedno je vsak isté, ak chce
spolo¢nost emitovat dlh na Eurépskom trhu, nevie sa
problematike ESG vyhnut bez toho, aby sa to ukdzalo
na jej uroku. Jednak bude dopyt nizéi, lebo vela fondov
nebude moct do takych dlhopisov investovat a jednak
budu ostatni pytat prirazku, nakolko im to méze zhor-
$it celkovy ESG mix ich zvy$ného portfdlia.

Rozhovor pripravil Ing. Andrej Révay, prezident SAF
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VYBRANE KONCEPTY BEZPECNYCH
PRISTAVOV V OBLASTI
VNUTROPODNIKOVYCH UVEROV

Martin DEBNAR - Michal ISTOK

Transferové ocenovanie patri medzi najkomplexnejsie oblasti nielen v oblasti medzinarodného, ale aj tuzem-
ského zdanovania. Podla vac¢siny odbornych a vedeckych $tadii patri transferové ocenovanie medzi jednu
z troch zakladnych metdd a technik presunu zdanitelného zisku do jurisdikeii s nizkym alebo ziadnym da-
novym zatazenim (spolu s vyuzivanim dlhu a umiestnenim nehmotnych aktiv). Kym OECD pravidelne po-
skytuje detailné standardy a postupy pre uplatnovanie principu trhového odstupu, velké rozdiely je mozné
ndjst v rozsahu implementacie tychto $tandardov, pravidiel a postupov do jednotlivych tuzemskych legislativ.
Z toho nasledne casto vyplyva v jednotlivych statoch rézna potreba zvySovania pravnej istoty, ¢i uz v oblasti
hmotného alebo procesného prava. Medzi zakladné nastroje zvySovania pravnej istoty patri zavedenie tzv.
bezpecnych pristavov (tzv. safe harbours) a vyuzivanie predbeznych cenovych dohdd (tzv. APA - advance
pricing agreements). Tento prispevok sa zaobera zakladnym predstavenim vybranych konceptov bezpecnych
pristavov v oblasti stanovenia urokovych sadzieb pri vnutropodnikovych tveroch a pozickach.

Stav legislativnej Gpravy bezpeénych pristavov v Slovenskej republike
Podla Koc¢isa (2018) nemozno zjednoduseny sposob vykazovania transferovej dokumentacie v podmienkach
Slovenskej republiky (skratena a zakladna dokumentdcia) povazovat za formu bezpe¢ného pristavu. Ide o od-
lisné pristupy, kedZe skratena aj zakladnd dokumentacia maju zjednodusené dokumenta¢né povinnosti, avsak
spravca dane moze kedykolvek vyziadat od danového subjektu aj iné informacie na preukazanie stladu tran-
sakcie s principom nezavislého vztahu (z angl. arm’s length principle). Podla Choma, Kacaljaka a Rakovského
(2020) je Slovenska republika jednou z krajin, ktoré maju formalne ustanoveny bezpecny pristav, ktory znizuje
povinnost dokumentdcie pre vybrané transakcie alebo pre vybranych danovnikov. Slovensky zakon o dani
z prijmov vsak ziadnym spdsobom vyslovne neoslobodzuje danovnikov od povinnosti dodrziavat zasadu ne-
zavislého vztahu pri kontrolovanych transakciach, na ktoré sa vztahuju tieto zjednodusené podmienky.
Kazda krajina Vysehradskej $tvorky okrem Slovenskej republiky ma zdkonom stanovené pravidla bezpec-
ného pristavu pre sluzby s nizkou pridanou hodnotou. Najvhodnejsia aplikacia pravidiel bezpe¢ného pristavu
je v pripade danovych poplatnikov alebo transakcii s nizkym rizikom v oblasti transferovych cien v pripade, ze
st aplikované bilateralne a multilateralne. Opatrenia bezpe¢nych pristavov nijako neobmedzuju ani nezavizu-
ju iné danové spravy, ako tie, ktoré také opatrenia vyslovene prijali. Ddlezitym faktom je, ze Smernica OECD
o transferovom ocenovani (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Admi-
nistrations 2017) rovnako ako Komentar k Modelovej zmluve OECD st pokladané za vykladové dokumenty
k ¢lanku 9 (Prepojené osoby) Modelovej zmluvy OECD (zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia. Na zaklade
toho Finan¢nd sprava SR (2014, s. 1) vo svojom metodickom pokyne uvadza, Ze ,,Smernica je povazovana za
vSeobecne uznavany doplnkovy vykladovy prostriedok k ¢lanku 9 zmlav o zamedzeni dvojitého zdanenia
v zmysle Viedenského dohovoru o zmluvnom prave® V Komentari k ¢lanku 9 Modelovej zmluvy OECD
v odbore dani z prijmov a majetku v odseku 1 sa uvadza, ze ,Smernica reprezentuje medzinarodne dohodnuté
(schvalené) principy a poskytuje navod pre aplikaciu principu nezavislého vztahu. Je teda vSeobecne uzna-
vanym postupom, ako aplikovat princip nezavislého vztahu v cezhrani¢nych transakciach zavislych osob.
Z toho vyplyva, ze pravidla bezpec¢ného pristavu pre sluzby s nizkou pridanou hodnotou sa bezne aplikuji a st
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akceptované spravcom dane. To vo svojej $tudii potvrdzuju aj Choma, Kacaljak a Rakovsky (2020), ktori to
oznacuju ako ,,de facto” bezpecny pristav. Podla nich sa tento postup javi ako konzistentny medzi danovnikmi
aj danovymi uradmi a povazuju za vhodné implementovat pravidla bezpecnych pristavov priamo do zakona
o dani z prijmov.

Ko¢is (2018) uvadza, ze kazdu kontrolovanu transakciu je potrebné v podmienkach slovenského danového
prava skimat na individualnom zaklade, a to po vyhodnoteni $pecifickych podmienok a okolnosti konkrétnej
transakcie. Podla Brychtu et al. (2020) pravnu tpravu a aktualne podmienky v oblasti aplikovania bezpe¢nych
pristavov nemozno v Slovenskej republike povazovat za dostato¢nu a zriadenie bezpecnych pristavov by malo
byt implementované priamo do zakona o dani z prijmov tak, aby bola splnena poziadavka pravnej istoty.
Medzi zakladné oblasti pri zavadzani bezpe¢nych pristavov by mala byt detailna Specifikicia podmienok, za
ktorych by mal bezpe¢ny pristav fungovat.

Bezpecné pristavy v Polsku

Polsko je krajina, ktora implementuje nielen riesenia odporuc¢ané OECD alebo Spolo¢nym férom Eurdpskej
unie pre transferové ocenovanie, ale je aj lidrom v implementacii inovativnych rieSeni a to najma v oblasti
bezpec¢nych pristavov. To znamena, ze v Polsku niektoré transakcie uskutoénené danovnikom nepodliehaju
skimaniu transferovej ceny a administrativne zlozitému procesu, pokial sa uskutoc¢nuju za podmienok stano-
venych zakonodarcom. Takéto transakcie su sluzby s nizkou pridanou hodnotou, ktoré st v platnosti od roku
2017 a urokova sadzba pre uverové zmluvy, ktora je v platnosti od roku 2019 (Brychta et al., 2020; ACCACE,
2021).

Sluzby s nizkou pridanou hodnotou

V pripade sluzieb s nizkou pridanou hodnotou danové urady neposudzuju prijem alebo stratu, ak prirazka

k nakladom na tieto sluzby nie je vyssia ako 5 % pri ndkupe sluzieb alebo nie je nizsia ako 5 % pri dodavkach

sluzieb. To plati pre pripady, kedy sa prirazka k nakladom za tieto sluzby urcila na zéklade met6dy zvysenych

nékladov (z angl. Cost Plus Method) alebo metddy ¢istého obchodného rozpitia (z angl. Transactional Net

Margin Method). Poskytovatel sluzieb nesmie mat svoje sidlo, bydlisko alebo spravnu radu na uzemi alebo

v krajine, ktord uplatiuje skodlivi danovu sutaz. Poskytovatel sluzieb by tiez mal mat k dispozicii podrobny

vypocet a prehlad jednotlivych druhov nakladov zahrnutych do vypoctu a postup a dévody, ktoré odovodnuja

vyber kluc¢ov pridelovania pre vsetky subjekty vyuzivajuce sluzby. Sluzby s nizkou pridanou hodnotou by mali

splhat nasledujtice poziadavky:

 mali by mat podpornu povahu,

« nepredstavovat klucovi hospodarsku ¢innost skupiny,

+ byt poskytované hlavne spriaznenym osobam (iba 2 % z prijmu z poskytovania sluzieb neprepojenym
subjektom),

« nepodliehat dalSiemu predaju prijemcom sluzieb (s vynimkou prefakturovania) (Eurdpska komisia, 2019).

Sluzby s nizkou pridanou hodnotou st blizsie $pecifikované v prilohe ¢. 6 k zakonu o dani z prijmov a zaht-
naju okrem iného:

« uctovnicke a auditorské sluzby,

+ podnikové finan¢né sluzby;,

« human resources sluzby,

« informacné a telekomunikacné sluzby,

« komunikac¢né a propagacné sluzby,

+ pravne, danové a kancelarske administrativne sluzby (Rodl & Partner, 2019).

Urokova sadzba pre tiverové zmluvy
Dna 31.decembra 2018 polské ministerstvo financii zverejnilo oznamenie, v ktorom uvadza zavedenie ,,bez-
pecného pristavu“ na Grokovu sadzbu platnua pre danovych poplatnikov v tverovych zmluvach so zavislymi

FINANCNY MANAZER 212021



osobami. Tento predpis vstupil do platnosti 1. januara 2019 a vztahuje sa na uverové transakcie vykonané
v roku, ktory za¢ina po 31. decembri 2018. Uroven trokovej sadzby zverejnend polskym ministerstvom finan-
cii by sa nemala povazovat za trhovt iroven trokovej sadzby, ale za uroven urokovej sadzby prijatelnu pre da-
nové orgdny v konkrétnych pripadoch. U¢elom tirokovej sadzby bezpe¢ného pristavu je odradit od vysokych
urokovych sadzieb pri averovych zmluvach medzi prepojenymi subjektmi. Z praktického hladiska poskytuje
tento novy nastroj danovnikom istotu, ze urokové sadzby spadajtce do zverejneného rozpitia (ktoré urcuje
$tat na ro¢nej baze) nebudud spochybnované a navyse nebudu podliehat poziadavke referen¢ného porovnava-
nia. Nové nariadenia v§ak mozu tiez dat danovym organom opravnenie spochybnit urokové sadzby, ktoré st
stanovené mimo uvedeného rozpitia. Uroven zakladnej urokovej sadzby a vyska navrhovanej marze sa riadia
nasledujucimi pravidlami:

 urokova sadzba ,bezpecného pristavu“ obsahuje zakladnu urokovu sadzbu a marzu,

« zakladna trokova sadzba sa urcuje na zaklade typu referencnej urokovej sadzby pre tvery s trojmesa¢nou
splatnostou na medzibankovom trhu (WIBOR, LIBOR, EURIBOR v zavislosti od meny pouzitej v Gvero-
vej zmluve),

 na rok 2021 je maximalna marza pre dlznika 2,30 % a minimalna marza pre veritela 2 % nad zakladna
udrokovu sadzbu,

« zakladna urokovd sadzba a marza su aktualizované a vyhlasované polskym ministerstvom financii najme-
nej raz ro¢ne (WTS Global, 2018; ASB Group 2019).

Stanovena urokova sadzba bezpecného pristavu nie je povinna a vyssie uvedené sadzby mozu, ale aj ne-
musia byt na zaklade danovych principov pouzité pre danové ucely. Ak ich danovi poplatnici nechct pouzit,
tak by mali mat k dispozicii silni porovnavaciu analyzu, ktora bude obhajovat pouzitie sadzieb mimo rozsahu
bezpeéného pristavu (ASB, 2019). Urokova sadzba bezpecného pristavu sa moze vztahovat iba na obe prepo-
jené strany v transakcii medzi datiovnikmi, ktori spolo¢ne spliiajti véetky nasledujice podmienky definované
v ¢l. 11 g ¢ast 1 zdkona o dani z prijmov pravnickych osob:

« urokova sadzba ku dnu uzavretia iverovej zmluvy je stanovend na zaklade referenc¢nej urokovej sadzby
napr. WIBOR, LIBOR alebo EURIBOR a marze zverejnenej v oznameni platného v den uzavretia averovej
zmluvy;

« okrem urokovej sadzby zmluva o tvere neobsahuje Ziadne dal$ie odmeny spojené s poskytnutim alebo
udrziavanim uveru (napriklad provizie a bonusy), doba spldcania uveru je kratsia ako 5 rokov;

« pocas finan¢ného roka celkova hodnota zavizkov alebo pohladavok danovnika vyplyvajicich z pozi-
Ciek prepojenym osobam (prijaté pozicky a poskytnuté pozicky sa pocitaju osobitne) nesmie presiahnut
20000 000,- polskych zloty alebo ekvivalent tejto sumy v inej mene;

« danova rezidencia veritela sa nenachadza v danovom raji (Brychta et al., 2020; ACCACE, 2021).

Polsko vypracovalo svoj vlastny zoznam rizikovych krajin v dafiovej oblasti a 22. maja 2017 uverejnilo v Urad-
nom vestniku nariadenie zo 17. mdja 2017 o zozname krajin a izemi, ktoré uplatiuju skodlivé danové praktiky
(tzv. danové raje). Posledny zoznam plati od 23. mdja 2017 a nahradza zoznam vydany v aprili 2015.

Bezpecné pristavy na Cypre

V polovici roka 2017 zaviedli cyperské danové organy pravidlo bezpe¢ného pristavu pre vnutroskupinové
uvery. Podmienky pre moznost vyuzitia takejto zjednodusujucej regulacie st viaceré. Spolo¢nost musi mat
skuto¢nu pritomnost na Cypre a zabezpecit kvalifikovany personal, ktory kontroluje rizika a uzatvorené tran-
sakcie. Finan¢na spolo¢nost sa povazuje za osobu, ktora kontroluje riziko, ak ma rozhodovaciu pravomoc
vstupit do obchodného vztahu nesticeho rizikd, ak je schopna takéto rizika riesit a skutocne vykonava tieto
rozhodovacie funkcie. Skuto¢né kritéria pritomnosti zohladnuju pocet ¢lenov predstavenstva, ktori st cyper-
skymi danovymi rezidentmi, a pocet zasadnuti predstavenstva, ako aj stretnuti akcionarov na Cypre. Denné
¢innosti zamerané na zmiernovanie rizika sa mozu zadavat externe, pokial je spolo¢nost schopna prijimat
a skutocne prijima kltucové rozhodnutia tykajice sa outsourcingu (Deloitte, 2017).
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Finanénd spolocnost, ktord splita vyssie uvedent poziadavku na podstatu a ktord sa zaobera Cisto sprostred-
kovatelskymi ¢innostami financovania, pozi¢iavanim od pribuznych subjektov a poskytovanim tverov pribuz-
nym subjektom, sa bude kvoli zjednoduseniu povazovat za osobu, ktora dodrziava princip trhového odstupu,
ak dostane vo vztahu k jej kontrolovanej transakcii ziskovi marzu vo vyske 2 % (¢ize rozdiel medzi splatnou
pozickou a pohladavkou z pozicky je minimalny vynos 2 % po zdaneni aktiv). Subjekt, ktory zodpoveda také-
muto profilu, a ktory nema v imysle pripravit dokumentaciu o transferovom ocenovani, sa moze rozhodnut
pre porovnanie svojej odmeny na zaklade tohto pristupu minimalnej névratnosti aktiv. Vyssie uvedené 2 %
budu pravidelne kontrolované dafiovym oddelenim na zaklade relevantnych analyz trhu. Danovi poplatnici,
ktorych sa tykaju vyssie uvedené podmienky, maju moznost bud pripravit stadiu transferovych cien a tym
uplatnit trhové urokové sadzby alebo mozu pouzit vopred stanovenu sadzbu (Bokova, 2019; Theophilou a Io-
annou, 2020).

Napriek vyssie uvedenym vyhodam uvadzaji Theophilou a Ioannou (2020) aj niekolko problémov. Vy-
sledna 2 % ziskova marza moze byt v rozpore s principom trhového odstupu. Napriklad predpokladajme, Ze
cyperska danova rezidentska spolo¢nost si pozicala prostriedky od svojej materskej spolo¢nosti vo vyske 2 %
a dalej ich pozicala svojej zahrani¢nej dcérskej spoloc¢nosti (s vlastnickym podielom 100 %) s irokom vo vyske
4 %. Ak by nastala situdcia, Ze trhova urokova sadzba je 3,2 %, tak vo vysledku sa zisti, Ze danovnik vykazuje
prijmy nad uroviou nezavislych trzieb. Za zmienku stoji, Ze danové organy by nestanovili upravu smerom
nadol, to znamena vratenie rozdielu 0,8 %. Na druhej strane by zahrani¢né danové trady boli naklonené
spochybnit pravidlo vysokej bezpe¢nosti, pretoze by mohlo viest k mensiemu zdanitelnému prijmu vykazova-
nému zahrani¢nou dcérskou spolo¢nostou.

Bezpeéné pristavy vo Svajciarsku

Svaj¢iarsko disponuje formou bezpecného pristavu pre urokové sadzby kontrolovanych péziciek. Pociatky
tohto bezpe¢ného pristavu siahaji do roku 2009, kedy Svajciarsko malo dané pravidla bezpe¢ného pristavu
pre transakcie s USA. Postupom ¢asu sa tento model roziril do §irsich rozmerov. Urokové sadzby a dalsie
potrebné pokyny aktualizujui na ro¢nej baze dafiové tirady. Svajéiarska federalna danovd sprava (angl. The
Swiss Federal Tax Administration - ,,SFTA®) zverejnila 28. a 29. janudra 2021 v aktualizovanom obezniku
¢. 189 bezpecné urokové sadzby na rok 2021. Sadzby sa vztahuji na pozi¢ky v ramci skupiny denominované
vo $vajciarskych frankoch a cudzich menach od 1. januara 2021. Odchylku pouzitych trokovych sadzieb je
nadalej mozné porovnavat s tretimi stranami (¢ize aké st trokové sadzby za beznych trhovych podmienok).
Obeznik obsahuje taktiez poucenie o platnych urokovych sadzbach pre pripady, ze $vajciarska spolo¢nost
vystupuje ako veritel alebo dlznik pozicky a zohladnuje, ¢i boli pozicky zadané v miestnej alebo cudzej mene
a aky typ dlhu vznika. Aktualizované sadzby bezpe¢ného pristavu na rok 2021 zahfnaju minimalne sadzby
pre poskytnuté medzipodnikové pozicky a maximadlne sadzby pre prijaté pozicky. V pripade, Ze Svajciarska
spolo¢nost pouzije urokovu sadzbu bezpe¢ného pristavu na analyzu svojich medzipodnikovych poziciek, da-
novy urad povazuje transakcie za bezné ceny bez toho, aby vyzadoval dalsie analyzy (Kaminsky, 2020; Lawson
a Blankenstein, 2020).

Tabulka 1 Urokové sadzby pre transakcie denominované v CHF pre rok 2021

Avew

Pozicky prepojenym osobam (minimalne hodnoty)

Pozicky financované cez vlastny kapital 0,25 %
Pozitky financované cez | Do 10 miliénov CHF Naklady spojené s dlhom + 0,5 %
dlh Nad 10 miliénov CHF Néklady spojené s dlhom + 0,25 %

Avew

Pozicky od prepojenych stran (maximalne hodnoty)

Byvanie a hospodarst-

Po6zicky na nehnutelnosti vo

Priemysel a obchod

Do vysky uveru vo vyske prvej hypotéky (2/3 trhovej

0, 0,
hodnoty nehnutelnosti) 1% 1.5 %
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Pre zvy3ok, pricom pre nasledujuce maximalne sadzby
plati:

- az do 70 % trhovej hodnoty pre stavebné pozemky, | 1,75 % 2,25 %
vily, kondominia, prazdninové domy a tovarne

- az do 80 % trhovej hodnoty pre iné nehnutelnosti

Prevadzkové pozicky

. . i Do 1 miliéna CHF 3%
Prevadzkové Cinnosti -
Nad 1 milion CHF 1%
) . ) Do 1 miliéna CHF 25%
Holdingové Cinnosti -
Nad 1 milién CHF 0,75 %

Pramen: Vlastné spracovanie podla Loyens a Loeff (2021)

V tabulke 1 mozeme vidiet vysky urokovych sadzieb pre jednotlivé transakcie denominované v CHF pre rok
2021, ktoré boli schvalené SFTA. Oproti minulym rokom tu nenastali Ziadne zmeny.

Tabulka 2 Urokové sadzby pre transakcie nedenominované v CHF pre rok 2021

Krajina Mena 2020 2021
Eurdépska unia EUR (euro) 0,5% 0,25 %
USA USD (americky dolar) 2,25 % 1,25 %
Velka Britania GBP (britska libra) 1,5% 1%
Pozicky prepojenym osobam (minimalne hodnoty)
Pozicky financované cez vlastny kapital Sadzby transakcii nedenominovanych v CHF
Po6zicky financované cez dlh Naklady spojené s dlhom +0,5 %
Po6zicky od prepojenych stran (maximalne hodnoty)
Do 1 miliéna CHF Sadzby transakcii nedenominovanych v CHF + 2,75 %
Prevadzkové Cinnosti
Nad 1 miliéon CHF Sadzby transakcii nedenominovanych v CHF + 0,75 %
Do 1 miliéna CHF Sadzby transakcii nedenominovanych v CHF + 2,25 %
Holdingové Cinnosti
Nad 1 milién CHF Sadzby transakcii nedenominovanych v CHF + 0,5 %

Pramen: Vlastné spracovanie podla Loyens a Loeff (2021)

V tabulke 2 sa nachadzaju vysky urokovych sadzieb pre jednotlivé transakcie nedenominované v CHF pre rok
2021. V tabulke st zachytené medziro¢né zmeny pre v Svajéiarsku najvyznamnejsie zahrani¢né meny (euro,
americky doldr a britska libra), av§ak obeznik ¢. 189 obsahuje trokové miery pre viaceré meny. Z tabulky
mozeme vidiet, Ze trend je nastaveny v znizovani tychto urokovych sadzieb. Vzhladom na tento fakt mozno
ocakavat od $vajciarskych danovych tradov vac¢siu kontrolu a nasledné otazky pocas danovych vymerov alebo
auditov, ak by §vajc¢iarski danovnici pouzili vyssie sadzby.

Bezpecné pristavy v Srbsku

Ministerstvo financii v Srbsku prijalo Pravidla o urokovych sadzbach, ktoré su v sulade s principom nezavis-
1ého odstupu pre rok 2020. Pravidld boli uverejnené v Uradnom vestniku Srbska ¢&. 21 zo 6. marca 2020 a st
ucinné od 14. marca 2020. Podla ustanoveni mozu danovi poplatnici pri uréovani nezavislych urokovych
nakladov/vynosov:

« pouzivat urokové sadzby nachadzajtice sa v Pravidlach;

« uplatnovat vSeobecné met6dy zalozené na legislative OECD, tak ako to predpisuje zdkon (RSM Global, 2020).
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Danovnici sa m6zu rozhodnt pre jednu z vyssie uvedenych moznosti. Vybranti moznost je potrebné dosled-
ne uplatiiovat na vietky medzipodnikové pozicky, ktoré danej metdde najviac vyhovuju. Predpisané urokové
sadzby by sa mali uplatnovat na urokové vynosy/ naklady vykazané pocas roku 2020 bez ohladu na obdobie,
z ktorého pozicka resp. pozicky pochadzaju. Pravidla v sebe zahfnaju samostatné urokové sadzby pre dlho-
dobé a kratkodobé pozicky pre vsetky nefinanéné subjekty a jednotnt urokovi sadzbu pre banky a finan¢né
lizingové spolocnosti (s vynimkou pdzic¢iek denominovanych v srbskych dinaroch, kde je urokova sadzba

ANV

predpisana osobitne pre kratkodobé a dlhodobé pozicky) (Klynveld Peat Marwick Goerdeler, 2020).

Tabulka 3 Urokové sadzby v sulade s principom nezavislého vztahu pre rok 2020 v Srbsku

il ;polovc no sti Roskytujuce Ostatné spolocnosti
e nancny leasing

Mena pozicky Kratkodobeé Kratkodobé

ratkodobe | nhodobé pézicky ratkodobe | 1o dobé pozicky

pozicky pozicky
srbsky dinar 1,92 % 2,72 % 4,71 % 5,55 %
euro 311% 2,64 % 2,87 %
americky dolar 3,87 % 4,83 % 4,05 %
Svajciarsky frank 2,54 % 7,84 % 7,52 %
svédska koruna 3,92 % - -
britska libra 1,88 % - -
rusky rubel 3,23 % - -

Pramen: Vlastné spracovanie podla Klynveld Peat Marwick Goerdeler (2020)

V tabulke 3 sa nachadzaju urokové sadzby v sulade s principom nezavislého vztahu pre rok 2020 v Srbsku.
Vseobecne existuje klesajuci trend urokovych sadzieb v porovnani s rokom 2019, s vynimkou financovania
v $védskych korunach a ruskych rubloch, kde bol zaznamenany narast. Danovnici by mali pri urcovani tro-
kovych sadzieb kontrolovat ¢i su urokové sadzby v stlade s tymi, ktoré sa v suc¢asnosti uplatiiujui vo finan¢nych
nastrojoch spriaznenych stran predmetnych spolo¢nosti. Spolo¢nosti vystavené vyznamnému/ dlhodobému fi-
nancovaniu so spriaznenymi osobami by mali zvazit pouzitie vieobecnych metdd zalozenych na OECD Standar-
doch na hodnotenie trhového troku predpisanych zakonom, pretoze takyto pristup moze byt prospesnejsi a po-
skytovat vys$siu mieru istoty vo vztahu k buducemu danovému zaobchadzaniu (International Tax Review, 2020).

Zaver

Institut bezpecnych pristavov v oblasti finan¢nych transakcii je zavedeny samozrejme aj v inych $tatoch. Pri
zavadzani a nastavovani tychto pravidiel sa $taty casto in$piruju dalej napr. v USA. Vo viacerych statoch (napr.
Ceska republika) aktudlne prebiehaju $tudie a projekty, ktoré majt za ciel vytvorit metodiku pre stanovenie
obvyklych cien pri finan¢nych transakciach na zaklade systematizacie relevantnych a existujucich noriem.
Cielom vytvorenia takychto metodik je posilnenie pravnej istoty na strane spravcu dane a dannovych subjektov.
Bezpecné pristavy sa Standardne zameriavaju na podmienky/situdcie tzv. ,vSednych (nejedine¢nych) transak-
cii; teda ich zavedenie ma pozitivne dopady hlavne na malych a strednych podnikatelov (prepojené osoby),
ktori ich vyuzivanim moézu vyraznym spdsobom znizit svoje administrativne ndklady. V odbornej a vedeckej
literattire sa zavedenie bezpe¢nych pristavov povazuje za nastroj, ktory dalej umoziuje minimalizovanie ume-
lého presunu do danovych rajov a poskytuje podporu pri stanoveni legitimnych a pravom akceptovanych pre-
vodnych cien. Zavedenie bezpecného pristavu pre vnutropodnikové pozicky a tvery v Slovenskej republike
by jednoznacne prispelo k zvySeniu pravnej istoty a bolo by mozné ho povazovat za krok spravnym smerom.

Poznamka
Clanok vznikol za podpory Technologické agentury CR v rdmci riesenia projektu ¢ TL05000328 ,,Stanovent ob-
vyklé ceny u financnich transakci ndahledem principu trzniho odstupu®.
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PODNIKOVE NASTUPNICTVO
V PODMIENKACH
JEDNOGENERACNEHO PODNIKU

Peter DORCAK - Zuzana HAJDUOVA - Peter MARKOVIC -
Martin NOVYSEDLAK

Podnikatelské prostredie EU vykazuje pomerne stabilnt $truktiru podnikatelskych subjektov, s ohladom
na zastupenie podnikov podla velkostnych kritérii. Pri¢iny tohto stavu treba vidiet v systéme financovania
podnikov - systém kontinentalnej Eurdpy totiz predpoklada vyssiu ucast bankového sektora na financovani
podnikov, ¢o vedie k rozpracovaniu ponuky dlhovych nastrojov financovania. Naopak, burzovy sektor ako
alternativa bankového financovania nevykazuje celoplo$ne vysoky stupen rozvoja, preto sa vac¢sina burzo-
vych transakcii sustreduje do vyznamnych finan¢nych centier Eurdpy a nevykazuje taki mieru regionalneho
prieniku ako je to pri vykonoch bankového sektora. Uvedené tendencie nie st vysledkom vyvoja poslednych
rokov, skor dokazuju, ze aj napriek mnohym aj dobre mienenym zasahom sa nepodarilo rozvinut alternativne
trhy financovania podnikov a mnohi veria vo v§emocnu schopnost $tatov a nadnarodnych ekonomickych zo-
skupeni. Obzvlast vypukly je tento problém v malych a strednych podnikoch. V odbornej tlaci, na konferen-
ciach a pri stretnutiach zaujmovych zdruzeni sa pravidelne diskutuju problémy, ktoré brania rozvoju malého
stredného podnikania. Realizuju sa mnohé vyskumy, generuju sa nové studie, ktoré vsak vedu k rovnakym
zaverom. Cielom prispevku nema byt kritické hodnotenie aktudlneho stavu financovania malych strednych
a velkych podnikov, chceme sa skor sustredit na druht stranu, ktorou je analyza a praktické riesenie rozvoja
podnikania v ¢asoch genera¢nej vymeny a hladani vhodného nastupcu. Pozrime sa na podnikanie optikou
rodinnych vztahov, rodinnych idedlov a samozrejme rodinnej zodpovednosti.

Rodinné podnikanie ma v trhovej ekonomike dlht histériu, nezastupitelné miesto, vyznamné prinosy pre roz-
voj podnikatelskej mikroklimy a v neposlednom rade pomerne slusnym prispevkom vylepsuje bilanciu $tatnej
pokladnice a pozitivne ovplyviiuje mnohé makroekonomickym agregaty. Je to vSeobecne znamy fakt, mozno
a7 otrepana fraza, nevyvoldva vsak u kompetentnych adekvatnu reakciu. Tazkosti, s ktorymi zépasia rodinné
podniky, nemusia mat vzdy len finan¢né pozadie, resp. nielen finan¢né vztahy mozu sposobit upadok rodinného
podniku. Problém je ovela komplexnejsi a za¢ina uz vo faze definicie rodinného podniku, delenim kompetencii
a zodpovednosti, honorovanim rodinnych vykonov a uzatvara sa pri rozdelovani finan¢nych vysledkov.

Generacna vymena v kontexte definicie rodinného podniku
Prvd fdza - vznik rodinného podniku: V. mnohych
krajinach Eurdépy, v 21. storoci, absentuje jed-
noznacna definicia rodinného podniku, ktora by
bolo kodifikovana v prislu$nej pravnej norme. Slo-
vensko v tomto nie je vynimkou. Pomerne presne | prdv kontroluji aspon dvaja rodinni prislusnici, pricom
mame vymedzené pravne a ekonomické vztahy pri | aspori jeden z nich je formdlne zapojeny do riadenia spo-
jednotlivych typoch obchodnych spolo¢nosti, | jo¢nosti.

vztahy medzi spolo¢nikmi a riesenie pripadnych
sporov. Existencia rodinnych vztahov v podniku sa vsak aplne ignoruje, resp. je chapana ako urcita forma
obchodného vztahu, zaloZend na principe ,,das — dostanes®. Ovela vypuklejsi problém je u subjektov, pdsobia-

Z ekonomického hladiska mozno rodinny podnik vy-
medgzit ako prdvny subjekt (obchodnu spoloénost), v kto-

rej nadpolovicnu vécsinu majetkovych a rozhodovacich
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cich v ramci zivnostenského prava. Ide o rozne druhy Zivnosti, kde je podnikanie naviazané na jednu osobu
a jej aktivita podmienuje existenciu konkrétneho podnikania. Ostatni uc¢astnici podnikania st vnimani bud
ako zamestnanci alebo ako ,,sympatizanti®, bez konkrétnej riadiacej a rozhodovacej pravomoci.

Druhad faza - fungovanie rodinného podniku: Analyzy podnikatelského prostredia uvadzaji medzi najviac dis-
kutované problémy, ktorym celia rodinné podniky, administrativnu zataz, vysoké danovo-odvodové zataze-
nie, nestabilné legislativne prostredie, problém odlivu know-how, ¢i problém zabezpecenia rovnakych pod-
mienok pre vietkych ucastnikov trhu. Zabehnuté rodinné podniky zapasia najmé s konkurenciou byvalych
zamestnancov, ktori sa u nich vzdelavali, ziskavali od nich vedomosti/zru¢nosti a nasledne sa vybrali vlastnou
cestou. V tomto ¢asovom obdobi musi zacat vychova vhodného nastupnika a jeho integracia do podnikového
diania, ¢im sa moze ¢iastocne eliminovat neziaduci odliv schopnych a kompetentnych pracovnikov.

Tretia faza - kriZovatka rodinného podniku: Rasttci vek nositela podnikatelskej idey, ktory dosledne kon-
troluje fungovanie podniku, vystavuje rodinny podnik riziku straty konkurencieschopnosti a inovativnos-
ti. Pomerne castou pri¢inou zaniku rodinného podniku byva ignorovanie aktualnych trendov, nedostato¢né
uspokojovanie potrieb zakaznikov a celkova strata flexibility. Zahrani¢né vyskumy poukazuji na cely rad
smutnych prikladov, z obdobia rozmachu internetu, ked rodinny podnik stratil ,,p6du pod nohami®, pretoze
jeho hlavny predstavitel, otec podnikania, nechcel upustit od davnych tradicii a tvrdosijne sa snazil presadzo-
vat zauzivané vzorce spravania a rozhodovania. Podnik tak stratil svoj konkuren¢ny naskok a jeho dalsi osud
bol specateny. Prave takéto situdcie musia byt mementom v procese podnikového nastupnictva, pretoze ide
o dokaz nezvladnutia generacnej vymeny.

Vychadzajuc z popisanych troch faz mozno sumarizovat najcastejsie problémy, ktoré brania hladkému prie-

behu generacnej vymeny:

« nevhodnd pravna forma podnikania,

« celkova vynosova a nakladova situdcia podniku (nedostato¢na ziskovost, chybajuci kapital),

« odli$né predstavy o podnikani (portfélio vyrobkov a sluzieb),

» manazérske konflikty (nevhodné delenie pravomoci a zodpovednosti),

 nevysporiadané finan¢né vztahy,

« rodinné konflikty v tradiciach a hodnotach (absentujuca komunikacia, strach zo zlyhania, neddvera
v schopnosti potomkov),

« chybajuci nastupca.

Paleta problémov, s ktorymi zépasi rodinny podnik v obdobi generacnej vymeny, bude do zna¢nej miery
ovplyvnena aj odvetvie, v ktorom sa realizuje podnikanie. Specifikom problémov u vyrobnych podnikov su
hlavne konflikty, prameniace z $irky a hibky portfélia vyrobkov a spdsobu ich predaja zakaznikom. V podni-
koch sluzieb je naopak zdrojom konfliktov spdsob obsluhovania zakaznikov a jeho modernizacia. Spolo¢nym
menovatelom vsetkych problémov je napriek tomu ten naj prozaickejsi dovod - nedostato¢na komunikacia
medzi jednotlivymi ¢lenmi rodiny.

Rozhodovaci model a fazy generacnej vymeny

Generacna vymena nie je kratkodoby proces, mnozstvo prikladov z praxe jasne dokumentuje, ze tento pro-
ces moze trvat aj niekolko rokov. Pocas tohto obdobia sa musia otvorene diskutovat vsetky problémy, ktoré
brzdia v dalSom rozvoji podniku. Zlozitost situacie je pod¢iarknuta aj tym, ze v porovnani s klasickym podni-
kom, kde mozno manazérske nastupnictvo riesit rozviazanim pracovného pomeru s aktualnym manazérom
a uzavretim pracovnej zmluvy s novym manazérom, v rodinnom podniku tento pristup nie je mozny tak po
technickej ako aj fudskej stranke - vsetky konflikty a nedorozumenia by sa tak preniesli do rodinného kruhu
a zakonite by sa podpisali aj na fungovani rodinného podniku.
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Ako teda zacat? Na zaciatku celého procesu na-

stupnictva by malo byt zhrnutie moznych smerov, /a

ktorymi sa moze uberat nastupnictvo. Najideal- . n o

nej$im je prirodzene ndjdenie nastupnika v kruhu

rodiny, ktory najlepsie pozna filozofiu podnikania,

viziu a misiu rodinného podniku, je akceptovany
klu¢ovymi zdujmovymi skupinami a sucasne bliz-

among R —
employees/management

kym spolupracovnikom odchadzajuceho manazéra.

°

undesired liquidation
without successor

V zavislosti od typu rodinného podniku prichadzaja
do tvahy nastupcovia v priamej linii, v pripade ich
absencie dochadza k hladaniu nastupcu v rodokme-

the family

ni rodu. Druhym, odporiuc¢anym zdrojom nastupcu ]
mozu byt manazéri resp. klticovi zamestnanci ro-

dinného podniku. Tento pristup sa spravidla uplatnuje v stredne velkych a velkych rodinnych podnikoch,
kde sa rodina ststreduje na spravu svojho portfélia podnikani. Predpoklada sa, Ze pri tejto forme nastupnic-
tva, bude rodina velmi striktne uskutoc¢novat kontrolu fungovania podniku, napriklad ovladnutim dozornej
rady v podniku. Tretou alternativou je prepojenie hladanie nastupnika s finanénym investorom, ktory posilni
kapitalové postavenie rodinného podniku. Vstup strategického investora do rodinného podniku mdze viest
k zmene podnikatelskych aktivit, rekonstrukcii vizie a misie rodinného podniku, pripadne k uskuto¢neniu
externého rastu rodinného podniku. Vsetky tri uvedené spdsoby maju svoje prednosti a nedostatky a vykazu-
ju réznu mieru intenzity nastupnictva — predpoklada sa, ze s postupnym odchodom rodinnych prislusnikov
z vedenia rodinného podniku, moze ddjst k odluke od povodnych rodinnych hodnét, tradicii a zvykov a pod-
nik tak dostane do vienka nové poslanie, s ktorym sa niektoré zdujmové skupiny nemusia stotoznit. Stvrtou
a sucasne poslednou alternativou je utlmenie rodinného podniku, v dosledku nemoznosti realizovat vhodnua
formu nastupnictva. Je to najsmutnejsi scendr, avSak mozno jediné rie$enie ako zabranit pripadnym stratam

ekonomického a neekonomického charakteru.

Cely proces genera¢nej vymeny mozno rozdelit do troch zakladnych faz:
o planovacia faza,

o realiza¢na faza,

o follow-up* faza.

Planovacia faza zahrnuje prijatie zakladnych rozhodnuti o spdsobe a forme genera¢nej vymeny. Vychadza zo
zodpovedanie otazky — Kto bude naslednikom? - a pokracuje doslednym vymedzenim krokov, veducich k po-
stupnému prevodu riadenia rodinného podniku. Uz v tejto faze musi byt jasné, aku poziciu zaujme odcha-
dzajuci manazment. V rodinnych podnikoch s nizkym genera¢nym konfliktom, si odchddzajici manazment
spravidla ponechava kontrolnd funkciu, av$ak neplanuje uz zasahovat do riadenia rodinného podniku - uve-
deny aspekt je mimoriadne dolezity, pretoze je zdrojom potencialnych konfliktov, ktoré mozu ochromit fun-
govanie rodinného podniku po generacnej vymene.

Tabulka 1 Podstatné kroky planovacej fazy

jasné dokazy o preferovanom stave procesu

1. Stanovenie hlavnych o¢akavani a cielov

nastupnictva v podniku

2. Analyza podnikanie a komunikécia

posudenie pripravenosti vnutorného prostredia
na proces nastupnictva

3. Analyza zdujmovych skupin a komunikacia s nimi

posudenie pripravenosti vonkajsieho prostredia
na proces nastupnictva v podnikani

4. Identifikdcia medzery v néstupnictve

identifikacia rozdielu medzi preferovanym stavom
a pripravenostou prostredia
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Predpoklady tspechu planovacej fazy spocivaju v manazérskych zru¢nostiach a schopnostiach jednotlivych
ucastnikov - orientdcia na ciel, progndzovanie, analyzovanie, komunikacné a vyjednavacie schopnosti, dip-
lomacia, kritické myslenie, logické myslenie. Naopak mozné netispechy budi pramenit z nerealistickych oca-
kavani, nedosiahnutelnych cielov, subjektivne zalozenej analyzy podnikania a zaujmovych skupin, nevhodnej
komunikacie zmien.

Realizac¢na faza zahrnuje konkrétne kroky veduce k najdeniu a odovzdaniu riadiacej kompetencie nad ro-
dinnym podnikom. Nejde len o faktické vymenovanie nového manazmentu, realizaciu pravnych a ekono-
mickych krokov, veducich k ovladnutiu podniku nastupcom, ale o komplexny proces, ,,vychovy“ vhodného
nastupcu, ktory bude splnat zakladné charakteristiky a predovietkym prispeje k odstraneniu tzv. medzery
v nastupnictve.

Tabulka 2 Podstatné kroky realizacnej fazy

identifikacia charakteristik nastupcu, potrebnych

5. Nastavenie preferovaného profilu nastupcu na odstrénenie medzery v néstupnictve

identifikacia najsfubnejsieho nastupcu, schopného

6. Vyber nastupcu odstranit medzeru v nastupnictve

zlepsenie profilu nastupcu, ktory bude mat zasadny

7. Skolenie nastupcu . . L p p
vyznam pri uzatvarani medzery v néstupnictve

zmena vo vedeni podniku z doterajsieho

8. Implementdcia nastupcu < .
manazmentu na nastupcu

Predpoklady tspechu realizacnej fazy spocivaju v kritickom mysleni, rozhodovani, komunika¢nych a vyjed-
navacich schopnostiach, motivacii, empatii, organizovani a sebadiscipline. Mozné netspechy budu pramenit
z nadmernych poziadaviek na profil nastupcu, sebapresadzovania do profilu nastupcu, vyberu nastupcu na
zaklade emdcii, nevhodnej pripravy nastupcu, nedostatku dovery, nedostatku konstruktivnej spatnej vazby
a ovplyviovania.

»Follow-up” faza pozostava z krokov, v ktorych sa jasne vyhrania postavenia ulohy odchadzajiuceho manazéra
a poslanie nastupcu. Konfliktny potencidl moéze pramenit z komunikdcie medzi jednotlivymi ucastnikmi na-
stupnictva ako aj pravny\ch problémov pri prevode pravomoci a zodpovednosti. Treba si uvedomit, ze uspech
nastupnictva nemozno dosiahnut pretrhnutim vsetkych vézieb vo¢i p6vodnému manazmentu.

Tabulka 3 Podstatné kroky ,, follow-up® fazy

9. Pravne zabezpecenie procesu nastupnictva
podniku

Subor pravnych nastrojov, ktorymi sa zafixuje
zmena vo vedeni podniku

10. Stanovenie novej Ulohy pre odchadzajuceho
manazéra

Nastavenie novych vztahov medzi odchadzajucim
manazérom a nastupcom v rdmci procesu
nastupnictva

Konzultacie zamerané na zlepsenie adaptacného
procesu

Konzultacie zamerané na zlepsenie adaptacného
procesu

11. Poradenstvo pre nastupcu

12. Poradenstvo pre zdujmové skupiny

Predpoklady uspechu ,follow-up“ fazy spocivaju v znalosti platnych zdkonov, organizovani, sebadiscipline,
komunikac¢nych a vyjednavacich zru¢nosti, mentoringu, poskytovani efektivnej spatnej vazby, empatii. Mozné
neuspechy budu pramenit zo zanedbanie povinnych pravnych tkonov, porusenia pravidiel (porusenie roly
odchadzajiceho manazéra), itocného sposobu poradenského procesu, prilisného tlaku na nastupcu a jednot-
livé zaujmové skupiny.
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Zaver

Genera¢na vymena a z toho vyplyvajice nastupnictvo prinasa so sebou cely rad rizik a zmien. Najcitlivejsie na
uvedené zmeny reaguju zamestnanci, klucovi dodévatelia odberatelia a samozrejme investori. Uspech gene-
ra¢nej vymeny vyzaduje preto zapojit do procesu nastupnictva vsetky zaujmové skupiny rodinného podniku.
V nasom prispevku sme chceli naznacit urcité aspekty veduce ku genera¢nej vymene ako aj hrubé rysy celého
procesu. Komplexnost uvedeného problému a osobitosti, ktoré sa mozu prejavit v tom ktorom rodinnom
podniku nas vedu k presvedceniu, Ze proces generac¢nej vymeny nemozno uskuto¢nit univerzalnym a unifi-
kovatelnym postupom a ku kazdému pripadu treba pristupovat velmi citlivo a s patri¢cnou davkou empatie.

Autormi ¢ldnku sii Peter Dorcdk, Zuzana Hajduovd, Peter Markovi¢ a Martin Novysedlik
z Fakulty podnikového manazZmentu EU v Bratislave

HILeIrey “ Prispevok je vystupom riesenia projektu Interreg CE1158 — Advancement of
CENTRAL EUROPE the economic and social innovation through the creation of the environment

ENTER-transfer enabling business succession.
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Priemerna mesacna mzda
a jej vplyv na podnikatelské prostredie
na rok 2022

Katarina DANAJOVICOVA

Dna 5. 3. 2021 vyhlasil Statisticky urad Slovenskej republiky priemernt nomindlnu mesaénti mzdu zamest-
nanca v hospodarstve SR v roku 2020 (dalej len ,priemerna mesacna mzda“). Tato ekonomicka veli¢ina
ovplyviuje viacero oblasti, ¢i uz v oblasti zamestnania, odvodovych povinnosti, ale aj stanovenie vSeobec-
ného vymeriavacieho zakladu, ktory sa pouziva najmai pri vypocte dochodkovych davok. V ¢lanku zhrnieme
zaklady ohladom priemernej mesa¢nej mzde, jej historicky vyvoj a priblizime si jej vplyv na iné ekonomické
velic¢iny, ktoré budid mat vplyv na podnikatelské prostredie v roku 2022 a s ktorymi musia podnikatelia poc¢itat.

Priemerna mesacna mzda zamestnanca v hospodarske Slovenskej republiky

Priemernd mesacnd mzda je ekonomicka veli¢ina, ktora zahfna hrubu mzdu, tzn. zaklad-
ny plat, odmeny, priplatky za prekazky v praci, nadc¢asy a iné priplatky, nahrady miezd a naturdl-
nych miezd, ktorti zbiera, spractiva, vyhodnocuje Statisticky urad Slovenskej republiky. Déta za-
sielaju  Statistickému tdradu elektronicky spravodajské jednotky posobiace v réznych odvetviach.
Pozrime si priemerné mesa¢né mzdy a ich vyvoj v priebehu roku 2020, na zdklade ktorych sa vypocitala cel-
kova vyska ro¢nej priemernej mesa¢nej mzdy. (zdroj: https://slovak.statistics.sk)

2020
Ukazovatel 1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 1.-4.Q.

Eur| index Eur| index Eur| index Eur| index Eur| index

:I:’:::;a's“m i 1086 106,2| 1088 988 1113| 104,22 1245 1058| 1133| 103,8

v tom: Polnohospodarstvo,

. 858| 109,2 862 103 876| 1054 893| 1059 872 1058
lesnictvo a rybolov

ztoho: polnohospodarstvo 888 111,8 882 107,6 928 108,9 885| 108,6 896, 109,3

Priemysel 1144 103,8| 1143 956 1160 102,1| 1306, 104,4| 1188, 1015
tazba a dobyvanie 1284| 106,6| 1214 99,1 1246| 102,5| 1325| 100,6| 1267, 1022
priemyselna vyroba 1117 103,17 1121 952 1139 101,8| 1286, 104,4| 1165 101

dodavka elektriny, plynu, 2070| 1139 1864| 983| 1817| 103,9| 1957| 104,1| 1927/ 105

pary
dodavka vody 1012 105,1| 1034 98,5/ 1084| 104,6| 1242 1055| 1093, 1035
Stavebnictvo 723| 102,3 732 98,9 773| 103,2 815| 1034 760 101,9
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Velkoobchod 976| 1053| 1008 100,9| 1023| 101,5| 1108| 103,4| 1029| 1027
a maloobchod
Doprava a skladovanie 1067| 104,2| 1029 97,6| 1063 101| 1176| 101,5| 1084, 101,1
Ubytovacie a stravovacie 504| 1038 550 83,7 697 1012 611 856 613] 932
sluzby
Informacie a komunikacia 1972 1046 1918 99,8 1861| 101,1| 2116| 103,7/ 1967| 1023
Financné a poistovacie 2085 1032 2054 992| 1802 101,9| 1935 101,7| 1969 1014
cinnosti
Cinnosti v oblasti
T oD 1002 1069 967| 932 996/ 1004 1135 108 1025 1021
nehnutelnosti
Odborné, vedecké 1266| 106,1| 1282 1041| 1284| 106,1| 1290| 107,1| 1281 1059
a technické ¢innosti
Administrativne sluzby 904| 1023| 837| 924| 998 1003| 1007| 1002| 937| 988
Verejnd sprava a obrana,
povin. socialne 1525 111,6] 1608 1029 1598 110,5| 1880| 1096/ 1653| 1085
zabezpeclenie
Vzdelavanie 1057 110,1| 1070 102,6| 1081 1102 1269| 1103| 1119 1082
Zdravotnictvo a sociaina 1126 1095 1146 103,4 1196 106,7 1436 1146 1226 1087
pomoc
Umenie, zibava 901| 1093 792| 91,6 969 1056 1012| 985 919 101,1
a rekreacia
Ostatné ¢innosti 654| 1023 677| 966 766/ 1035 809 101,4| 727 101
Vyvoj priemernej mesaénej mzdy za viac ako 10 rokov
OBDOBIE Priemerna mesacna mzda Zvysenie € Zvysenie %
Rok 2010 769 €
Rok 2011 786 € 17€ 2,21%
Rok 2012 805 € 19€ 2,42 %
Rok 2013 824 € 19€ 2,36 %
Rok 2014 858 € 34€ 413 %
Rok 2015 883 € 25€ 2,91%
Rok 2016 912€ 29€ 3,28%
Rok 2017 954 € M€ 4,61 %
Rok 2018 1013 € 50€ 6,18 %
Rok 2019 1092€ 79€ 7,80 %
Rok 2020 1133€ 41€ 3,75%

Vplyv priemernej mesaénej mzdy na podnikatelské prostredie na rok 2022

Minimalna mzda

Velka zmenu vo vypocte minimalnej mzdy a minimalnych mzdovych narokov priniesol noveliza¢ny zakon ¢.
294/2020, ktorym sa meni zdkon ¢. 663/2007 Z. z. o minimélnej mzde v zneni neskorsich predpisov a zékon ¢.
311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakonnik prace®).

S platnostou od 1. 1. 2021 je minimalna mzda vo vyske 57% z priemernej mesacnej nominalnej mzdy za-
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mestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky zverejnenej Statistickym aradom Slovenskej republiky
za kalendarny rok, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, na ktory sa urcuje suma mesacnej
minimalnej mzdy.

Priemerna mesacna mzda
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V roku 2021 teda mame aktualne platni minimélnu mzdu vo vyske:

57% z priemernej mzdy za rok 2019, ktora bola stanovena v sume 1.092 €
o 623 € za mesiac pre zamestnanca odmenovaného mesacnou mzdou
o 3,580 € za kazdu hodinu odpracovani zamestnancom

V roku 2022 bude minimalna mzda vo vyske:

57% z priemernej mzdy za rok 2020, ktora bola stanovena v sume 1.133 €
» 646 € za mesiac pre zamestnanca odmenovaného mesacnou mzdou
o 3,712 € za kazda hodinu odpracovant zamestnancom

Suma minimalneho mzdového naroku zamestnanca odmenovaného mesa¢nou mzdou pre prislusny stupen

na prislusny kalendarny rok je sucet rozdielu medzi sumou mesacnej minimélnej mzdy urcenej na prislusny
kalendérny rok a sumou mesa¢nej minimélnej mzdy urcenej na rok 2020 a su¢inu sumy mesa¢nej minimaélnej
mzdy urcenej na rok 2020 a koeficientu minimalnej mzdy.

Vypocet minimalnych mzdovych narokov 2021:

Rozdiel medzi mesa¢nou mzdovou za rok 2021 a 2020 = 623 - 580 =43 €

2. Az 6. Stupen nédroc¢nosti vypocitany za rok 2020 (nasobok koeficientu a minimalnej mzdy 2020) sa zvysi
o sumu 43 €.

Minimalne mzdové naroky od 1. 1. 2021
n:::&i‘iﬁ x‘::ﬁl::::;; Minimalna mesa¢na mzda Minimalna hodinova mzda

1 1,0 623 € 3,580 €

2 1,2 739€ (696 € + 43 €) 4,247 € (1/174 z0 739 €)
3 14 855€(812€+43¢€) 4,914 €(1/174 zo 855 €)
4 1,6 971€(928€+43¥€) 5,580 €(1/174 z0 971 €)
5 1,8 1.087 € (1.044 € + 43 €) 6,247 € (1/174 zo 1.087 €)
6 2,0 1.203 € (1.160 € + 43 €) 6,914 €(1/174 z0 1.203 €)
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Vypocet minimalnych mzdovych narokov 2022:

Rozdiel medzi mesa¢nou mzdovou za rok 2022 a 2021 = 646 - 623 =23 €
2. Az 6. Stupen narocnosti vypocitany za rok 2021 (ndsobok koeficientu a minimélnej mzdy 2021) sa zvysi o sumu

23 €.
Minimalne mzdové naroky od 1. 1. 2022
Stupefi Koeficient
sroénosti Minimalna mesaé¢na mzda Minimalna hodinova mzda
naroc¢nosti min. mzdy

1 1,0 646 € 3,712 €
2 1,2 762 € (739€ + 23 €) 4379€(1/174 20762 €)
3 1,4 878 € (855€+ 23 €) 5,045 € (1/174 zo 878 €)
4 1,6 994 € (971 € + 23 €) 5,712€(1/174 z0 994 €)
5 1,8 1.110€(1.087 € + 23 €) 6,379€(1/174201.110 €)
6 2,0 1.226 €(1.203 € + 23 €) 7,045 € (1/174 20 1.226 €)

svwve

za poslednych osem rokov.

OBDOBIE SUMA Zvysenie € Zvysenie %

Rok 2010 307,70 €

Rok 2011 317,00 € 9,30€ 3,02%

Rok 2012 327,20 € 10,20 € 3,22%

Rok 2013 337,70 € 10,50 € 3,21%

Rok 2014 352,00 € 14,30 € 4,23%

Rok 2015 380,00 € 28,00 € 7,95%

Rok 2016 405,00 € 25,00 € 6,58%

Rok 2017 435,00 € 30,00 € 7,41%

Rok 2018 480,00 € 45,00 € 10,34%

Rok 2019 520,00 € 40,00 € 8,33%

Rok 2020 580,00 € 60,00 € 11,54%

Rok 2021 623,00 € 43,00 € 7,41%

Rok 2022 646,00 € 23,00 € 3,69 %

Vyvoj minimalnej mzdy na Slovensku
600,00 0,12
500,00 0,1
400,00 0,08
300,00 0,06
200,00 0,04
100,00 0,02
0,00

Rok = Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Rok

Rok  Rok = Rok

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
_ SUMA €317,0 €327,2 €337,7 €352,0 €380,0 €405,0 €435,0 €480,0 €520,0 €580,0 €623,0 €646,0
—7vySenie % | 3,02% 3,22% 3,21% 4,23% 7,95% 6,58% 7,41% 10,34% 8,33% 1154% 7,41% 3,69%

W SUMA e ZyyS enie %
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Cena prace
Z pohladu zamestnavatela st vidy dolezité celkové naklady za zamestnanca, tzn. cena prace. T4 sa sklada
z hrubej mzdy zamestnanca a odvodov na socidlne a zdravotné poistenie za zamestnavatela.

Prepocitajme si, o kolko vzrastie cena prace pri minimalnej mesa¢nej mzde v roku 2022.

nemocenské poistenie 1,4 % 646 € 9,04 €
starobné poistenie 14 % 646 € 90,44 €
invalidné poistenie 3% 646 € 19,38 €
poistenie v nezamestnanosti 1% 646 € 6,46 €
garancné poistenie 0,25 % 646 € 1,61€
Urazové poistenie 0,8 % 646 € 516 €
rezervny fond solidarity 4,75 % 646 € 30,68 €
S wew | mak | eme |
zdravotné poistenie 10% 646 € 64,60 €

Pri aktualnej minimalnej mzde 623 € ¢ini odvodové zatazenie zamestnavatela 219,27 €, tzn. cena prace v roku
2021 je vo vyske 842,27 €.

623,00 € 219,27 € 842,27 €
646,00 € 227,37 € 873,37 €

Na kazdého zamestnanca s minimalnou mzdou teda zamestnavatel musi pocitat so zvy$enymi ndkladmi
v sume 31,10 €.

Zvysenie minimalneho vymeriavacieho zakladu SZ€O / samoplatca

Samostatne zdrobkovo ¢inné osoby (dalej len ,SZCO®) aj samoplatci si uz zvykli na kazdoroéné zvysovanie
mesac¢ného poistného (preddavkov) do Socidlnej a Zdravotnej poistovne. Toto zvySovanie poistného je z do-
vodu zvy$ovania vymeriavacieho zakladu, ktorého minimalna vyska sa odvija od vysky priemernej mesacnej
mzdy (vSeobecného vymeriavacieho zakladu).

Minimalny vymeriavaci zéklad je stanoveny ako 50% z priemernej mesa¢nej mzdy (1/12 véeobecného vyme-
riavacieho zakladu) platnej za kalendarny rok, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, za ktory sa
plati poistné.

Minimalny vymeriavaci zaklad v roku 2022 bude vo vyske 566,50 € (50% z 1.133 €)
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nemocenské poistenie 4,4% 2492 €
starobné poistenie 18,0% 101,97 €
invalidné poistenie 6,0% 33,99 €
rezervny fond solidarity 4,75% 26,90 €
SPOLU - socialne poistenie 187,78 €
Zdravotné poistenie 14%* 79,31 €
SPOLU (SP/ZP) 267,09 €

*v pripade ZTP sa pouZije sadzba 7%

Aktudalne v roku 2021 je minimalny vymeriavaci zéklad vo vyske 546 € a z neho minimalne odvody do Social-
nej poistovne 180,99 €, do Zdravotnej poistovne 76,44 € = spolu 257,43 €
Zvy3enie minimalny mesa¢nych odvodov SZCO v roku 2022 bude celkovo o sumu 9,66 €.

Zvysenie maximalneho vymeriavacieho zakladu

Tak ako minimalny vymeriavaci zaklad, tak aj maximadlny vymeriavaci zéklad je vypocitany z idajov priemer-
nej mesacnej mzdy. Maximalny vymeriavaci zaklad sa ale vztahuje len na socialne poistenie (okrem trazové-
ho poistenia) a to bez ohladu nato, ¢i sa jedna o SZCO alebo zamestnavatela/zamestnanca alebo dobrovolne
poistent osobu.

(V pripade zdravotného poistenia nie je stanoveny maximalny vymeriavaci zaklad.)

Maximaélny vymeriavaci zaklad je 7-nasobok jednej dvanastiny vSeobecného vymeriavacieho zakladu, ktory
platil v kalendarnom roku, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku.

V roku 2022 bude maximalny vymeriavaci zaklad vo vyske 7.931 € (7x1.133 €)

Zvysenie maximalneho denného vymeriavacieho zakladu

Priemerna mesa¢na mzda neovplyviuje len oblast vyberu poistného, ale aj oblast vyplaty davok zo socidlne-
ho poistenia, kde st zvlast stanovené limity - maximalne denné vymeriavacie zaklady, z ktorych sa nasledne
vypocitava vyska davky.

Pre nemocenské davky v obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 je vyska maximalneho denného vymeriavacieho
zakladu v sume 71,8028 €/den.

V obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 bude vys$ka maximalneho denného vymeriavacieho zakladu v sume
74,4987 €/den.

Oblast statnych davok ako aj danova oblast sa odvija a je zavisla od sumy Zivotného minima, ktoré sa pre-
hodnocuje a stanovuje vzdy k 1. julu. Stanovuje sa z idajov poskytnutych zo Statistického tiradu Slovenskej
republiky, a to z koeficientu rastu ¢istych penaznych prijmov na osobu alebo koeficientu rastu Zivotnych na-
kladov nizkoprijmovych domacnosti. Rozhodujiucim obdobim, za ktoré sa rast zistuje, je obdobie od aprila
predchadzajuceho kalendarneho roku do aprila bezného kalendarneho roku.

Na sumu Zivotného minima a nésledné zmeny v ostatnych ekonomickych veli¢in si teda budeme musiet este
pockat.

Autorkou ¢lanku je Be. Katarina Danajovicovd
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CASHFLOW — AKO NEOPAKOVAT
CHYBY, KTORE ODHALIL COVID

Peter ANDRISIN

»Finan¢na pomoc... (mozeme doplnit ndazov ktoréhokolvek Stdtu) pre... (méZeme doplnit ndzov ktoréhokolvek
sektoru) je... (mozZeme doplnit nedostatocnd, pomald, neskord, nizka)*

Pripadne:

»Finan¢na pomoc XXX pre YYY je ZZZ*

kde mozeme dosadit za XXX ndzov ktoréhokolvek Statu, YYY ndzov ktoréhokolvek sektoru a ZZZ vyraz nedo-
statocnd, pomald, neskord, nizka

Go 9[9 zneudill dotacie X m & Q Go g|e pomes je nedostatotng Xx m 4 q

NS ivwww i 3.c0m + cianok = hillps didenniata

Anihasterlia vl
DDHCIL na najomné mohli zneudit’ pudvodnlrl Sulik to ... - TA3 Podnikatelia: Viada pandmnu

Daticie na

da, pomoc je .. $!andird

Ayt 1 Podnikatels

nervidda. pomoc @ nedosiatodnd

PIpEISRICH Sk 1 FU-NIGKION DOEERMEN-posan.poa.. = hittps:iisiovensko.nnonline sk » 2296721 -statna-pomoc-. «
S niektorl bratislavski pnshl\c-,l podvodnlcf? Je podozrenie . Qtdina pomoc pre gastroprevadzky je nedostatotnd. SIoE Ian
0 S e nedostatsdnd. SHi2i e & PR

nitgs:terepar sk » suli

Dote{a;éla pomoc je nedostatodna, tvrdi predseda iniciativy ...

Viac ako milién odkazov na internete sved¢i o realnom probléme s financiami. Pocet Iudi, ktori sa situaciu
pokusilo zneuzit vysvetluje obozretnost $tatov, ale nepomaha slusnym podnikom. V nasledujicom c¢lanku
vam na konkrétnych realnych situaciach ukazeme, ako postupovat aby ste na pomoc neboli odkazani. Vietky
uvedené mozné nie univerzalne rieSenia sme realizovali s nasimi partnermi.

O peniaze ide az v prvom rade

o musite urychlene iniciovat opatrenia na zdchranu velkych podnikov“ vyzvu napisali zastupcovia velkych
podnikov dva tyzdne po prijatych opatreniach (1.aprila 2020). Pod hrozbou hromadného prepustania za-
stupcovia velkych podnikov ziadali priamu finan¢nt podporu na udrzanie pracovnych miest pre podniky,
ktoré su na kolenach. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2088 2019

0
* .3pajza je prdzdna, my nemdme dnes peniaze, kto- I I I I I 0,98 101 133
ré by sme vedeli pouzit“ je dosledok hospodarenia S
-3 4 2,48
3,6
43 43

AN

o

. s ; . Vg 27 27 27
predchadzajucich obdobi, pri ktorom ,odlozit na
horsie ¢asy“ nebolo z ¢oho.

&

&

”
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12.marca 2020 Ustredny krizovy $téb prijal kvoli koronavirusu preventivne opatrenia, ktoré sa dotkli nés viet-
kych. Dosledok prijatych opatreni v dosledku ,,smrti z oplasenia“ sa prejavil okamzite — v nedostatku penazi
(zamerne nepiSeme zdrojov). Neocakavana situacia postavila mnohych ludi a podnikatelov pred problém
s hotovostou. Pre viacerych - tazko riesitelny problém.

o ,Séfe, ak potrebujete peniaze, poZiiame!“ takéto riesenie pontkli zamestnanci nésho klienta v pondelok
16.marca 2020. Datum je dolezity z hladiska ¢asovych suvislosti. Urobili tak v pondelok, kratko po ozna-
meni lockdownu potom, ako sme im predstavili mozny, nie univerzalny PLAN riedenia situacie. Stavu,
ktory dovtedy nikto nezazil a nedokazal si ho ani predstavit. Priprave planu predchadzal list Ministerstva
zdravotnictva Kazasskej republiky o povinnej karanténe, ktory sme dostali v piatok 21. februara 2020.
Pracovnu cestu, na ktord sme mali cestovat v nedelu 23.februdra 2020 sme okamzite zrusili a ziskany cas
sme venovali nasim klientom. V tomto obdobi sa na Slovensku COVID spominal ako ,,niekolko zomrelych
dochodcov na severe Talianska“ Pacienta 0 spoznalo Slovensko 6. marca 2020. Casovy rémec je dolezity
z hladiska pripravy cashflow. Spravnou analyzou priznakov sme ziskali 3 tyzdne ¢asu na pripravu, analyzu
a schvalenie nového cashflow planu. Finan¢ny plan, z ktorého vychadzal pévodny cashflow plan, sme mali
pripraveny k 1.janudru 2020 tak ako kazdy rok. Skuto¢né plnenie za prvé dva mesiace bolo v stlade s pla-
nom (odchylka +5%) a nebol dévod ,,znepokojovat sa“, ¢o nam umoznilo pripravovat cashflow plan bez
stresu. Az do 13. marca 2020. Vtedy sme sa do stresu dostali vsetci.

Trocha tedrie nikoho nezabije. Vacsina citatelov Finanéného manazéra si finan¢ne gramotni ludia, pre ostat-
nych musime vysvetlit rozdiel medzi finan¢nym a cashflow planom. Pouzivanie spravnych pojmov vo finan-
ciach je nevyhnutné. V Prvej pomoci $tat chcel pomdct zamestnavatelom a samostatne zarobkovo ¢innym
osobdm (SZCO - zjednodusene Zivnostnikom), ktorym poklesli ,,trzby*. Zial nespresnili, ktory riadok z t¢-
tovnej zavierky maji zamestnavatelia porovnavat. Vyraz ,trzby“ vsak pouzili aj pri zivnostnikoch, pricom
v skutocnosti sa pomoc tykala tych, ktorym poklesli prijmy (pre tcely pomoci sa porovnaval pokles prijmov).

Pomoc pre zamestnavatelov (vratane sZCO, ktoré su

zamestnavatelom), ktorymjpoklesli trZzby hlebo nemézu

e ——

Ozna- Cisko O,
Zenie Text riadku | | I
a b c [ e—
~
. East' GEt. tr. 6 podra 01
zakona,

" Vynosy|z hospodarskej éinnosti spolu
. 02
sucet (r. 03 az r. 09)

ktoré museli svoje prevadzky

zatvorit na zaklade rozhodnutia Uradu
verejného zdravotnictva SR alebo in"l pokleslil

I.  [[Trzby } predaja tovaru (604, 607) 03

. Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 = = & =
[trzby]o najmenej 20 % (resp. 10 % v marci).
lll. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 Ak patrite do tejto skupiny, moZete poZiadat o pausalny
prispevok na nahradu straty prijmu zo samostatnej
V. nutronfganlzacnych zasob 06 zarobkovej innosti.
(+/-) (uctova skupina 61)
V. Aktivacia (G¢tova skupina 62) o7

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materidlu (641, 642)

Nejednoznacna definiciu vyrazu ,trzby“ sposobovala podnikom, Zivnostnikom a predovsetkym ich uctovni-
kom ziadajicim o Statne prispevky velké problémy. Pre vyplnenie ziadosti potrebovali vypocitat presne per-
centualny pokles trzieb. Aj na zaklade nasich podnetov Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny (MPSVaR)
az po takmer deviatich mesiacoch vydalo trojstranovy Manual k posudeniu vypoctu trzieb v ramci Opatrenia
2 a Opatrenia 3 B projektu Prva pomoc (https://www.pomahameludom.sk/pp plus docs/Manual posude-
nie trzieb.pdf), v ktorom spresnilo ¢o spada pod definiciu trzby a ¢o nie. Za ti¢elom spresnenia a jednotného
vykladu pojmov LexCorona sa trzbou rozumeju:
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a) vynosy podla § 2 ods. 15 zédkona o Gctovnictve ¢. 431/2002 Z. z. v zneni zdkona ¢. 333/2014 Z. z. u danov-
nika uctujuceho v sustave podvojného uctovnictva a u danovnika, ktory vykazuje vysledok hospodarenia
v individudlnej uctovnej zavierke podla medzinarodnych $tandardov pre finan¢né vykaznictvo,

b) prijmy z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb po odpocitani zliav u daniovnika uctujiceho v ststave jedno-
duchého tctovnictva, u danovnika, ktory vedie danovi evidenciu podla § 6 ods. 11 zakona ¢.595/2003 Z.
z. v zneni zakona ¢. 463/2013 Z. z. a u danovnika, ktory vedie evidenciu § 6 ods. 10 zakona ¢. 595/2003 Z.
z. v zneni neskorsich predpisov.

Zivnostnici, ktori vyuzivaji eKasu porovnavaju zavierky za prislusny kalenddrny mesiac s rovnakym obdo-
bim predchadzajuceho roka. Ak eKasu nepouzivaju, pokles trzieb si mozu zvolit podla sposobu ako eviduju
prijmy a ako vedu uctovnictvo. Ak uplatiiuju preukdzatelné alebo pausalne vydavky, vychadzaju z vypisu da-
novej evidencie prijmov (na jedinej instruktaznej stranke pomahameludom.sk sa uvadzal vyraz ,trzby“) za
urcité obdobie. Zivnostnici, ktori vedd jednoduché tétovnictvo, vychddzajd z prijmov z pefiazného dennika
za konkrétne obdobie. Zivnostnici, ktori st platitelmi DPH a vedu podvojné uétovnictvo vychadzaju z poda-
ného danového priznania k DPH. Ak nie su platitelia DPH vychadzaju z priebeznej uc¢tovnej zavierky za urcité
obdobie. Zdanlivo ,,slovickarenie“ moze spdsobit neopravnené ¢erpanie pomoci s naslednymi neprijemnymi
sankciami. Problém s porozumenim vyrazov maji okrem uradnikov aj manazéri (¢asto aj ti najvyssi), ktori
¢asto nepoznaju rozdiel medzi vynosmi a prijmami, alebo medzi ndkladmi a vydavkami.

So zludovenym vyrazom CASHFLOW sa v beznom Zivote stretdva kazdy ¢lovek. Menej sa v podnikani po-
uziva doslovny preklad anglického vyrazu ,.tok penazi“ Co presne vyraz cashflow znamena v ekonomickom
ponimani, popisuje mnozstvo viac ¢i menej zrozumitelnych definicii. My cashflow definujeme ako ,, vSetky
bezhotovostné finan¢né toky na podnikatelskom bankovom tucte a v hotovostné pohyby v pokladni. Vsetky
prijmy a vydavky bez ohladu na ich ekonomicku podstatu® Peniaze, ktorych kolobeh pomaha v podnikani.
Pre stanovenie cashflow existuju rozne metddy: standardnd priama metdda (¢erpa z informacii na actoch
penaznych prostriedkov; je velmi pracna metdda, pre ktoru je potrebné upravit uctovny systém), upravena
priama metdda (premiena naklady a vynosy vo vykaze ziskov a strat na prijmy a vydavky cez zmeny na
uctoch aktiv a pasiv) a nepriama metdéda (vysledok hospodarenia upravujeme o nepenazné a mimoriadne
polozky hospodarenia a o zmeny poloziek suvahy napr. polozky pracovného kapitalu, investicie, zmeny
vlastného imania a pod.) Cisty tok penazi za zvolené obdobie zistime s¢itanim véetkych prijmov a od nich
odpocitanych vietkych vydavkov. Ak stcet prijmov je vyssi ako sucet vydavkov, cashflow je kladny, ak st
vyssie vydavky, cashflow je zaporny. Existuje este jednoduchsi spdsob zistenia cashflow: od stavu penazi
(v hotovosti aj na bankovych tc¢toch) na konci obdobia odpocitame stav penazi na zaciatku obdobia za
ktoré cashflow sledujeme.

»O peniaze ide az v prvom rade - vyrok, ktory definuje tlohu penazi nielen v podnikani. Cashflow m6zeme
vnimat ako volné peniaze, ktoré st k dispozicii (statické vnimanie) alebo ako peniaze, ktoré mozu investori
z investicie ziskat v budicnosti (dynamické vnimanie). Tu vSak dochddza k ¢asovému nestladu medzi hospo-
darskymi operaciami a ich finanénym vysledkom. Zistili sme, Ze sme mali zdporny cashflow. Akt vypovedaciu
hodnotu ma tato informacia? Podnikatel zistil z mobilnej aplikacie, ktora mu ukazuje online vysledky z uctov-
nictva a z banky, Ze ma na téte 1 €. Co tato informacia pre neho znamen4? (Pre mnohych ,,smrt z oplagenia“).
Vyssie uvedené informécie bez dodato¢nych doplnujicich informacii st nepouzitelné a zbyto¢né. Pre pod-
nikatela neznamena vobec ni¢. 1 € na G¢te md int vypovedaciu hodnotu ak nam zakaznici zaplatili (v kratkej
dobe zaplatia) pohladavky vo vyske 1 milién €. 1 € na ucte ma ina vypovedaciu hodnotu ak pohladavky
nemame a musime uhradit napr. 1 milién € DPH. Zaporny cashflow ma int vypovedaciu hodnotu ak bol
sposobeny dobrymi investiciami a int vypovedaciu hodnotu ak bol sposobeny zlym hospodarenim (stratou
z podnikania alebo nespravnym riadenim pohladavok). Podnikatel méze vykazovat vysoké zisky a zaporny
cashflow rovnako ako moze vykazovat straty a cashflow kladny.
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Vyssie uvedené informdcie maju vypovedaciu hodnotu, ak ich mame s ¢im porovnat. Ak sme planovali za-
porny cashflow 100 a dosiahli sme 10, negativna informacia je z pohladu podnikatela pozitivna, pretoze do-
siahol lepsi vysledok ako planoval (zamerne nepouzivam slovo ,,o¢akaval®). Od tedrie sme sa dostali k praxi
a nasmu planu, na zaklade ktorého zamestnanci boli ochotni financovat majitela. Pri zostavovani COVID
cashflow planu sme pouzili podnikatelsky plan, zostaveny k 1.januaru 2020 a ktory firma ku koncu februara
plnila. Na rozdiel od poziadavky majitelov ,,pozrime sa ¢o mame* pozerali sme nato, o budeme potrebovat
v budicnosti na splnenie planu. Potreby sme rozdelili na nevyhnutné bez ktorych nevieme pokracovat (napr.
mzdy zamestnancov, energie, ndjom... Poznamka autora: v tom case dotdcie na ndjomné este neboli zname),
potrebné ktoré vieme nahradit ale raz ich zaplatit musime (napr. platby dodavatelom, z ktorych sme vy¢lenili
kritickych ktorym musime zaplatit hned, dane ktorych splatnost vieme posuntt a poradenstvo — aby sme
problém s cashflow nemuseli rie$it my) a mozné ktoré priamo podnikanie neohrozuju (napr. uvery a investi-
cie). Udaje sme priebezne dopliali a upravovali, preto obsahujt aj informacie, ktoré boli zverejnené neskor
(napr. odklad splatnosti dani a odvodov a splatok bankam).

""""""""""""""""" S
UVERY } i i
MOZNE | INVESTICIE { INVESTICIE
DODAVATELIA t INVESTICIE :
poTresne |  DANE A ODVODY { ODMENY |
PORADENSTVO 5 5
MZDY : :
nevyHnuTng|  NAIOM X
ENERGIE : : :

NEODKLADNE ODKLADNE 3M ODKLADNE

Podla ¢asu, kedy peniaze budeme potrebovat sme potreby rozdelili na neodkladné ktoré musime zaplatit do
tyzdna, odkladné 3M splatné do mesiaca a odkladné splatné po stabilizacii situdcie. Jednotlivé typy potrieb
sme prepocitali na € a ur¢ili sme im priority. Po dohode s klientom sme vybrali tie potreby, ktoré ,,vySkrtneme*
ako prvé bez toho, aby mali vyrazne negativny vplyv na partnerov.

Ked sme poznali hodnotu a ¢asovy ramec potrieb, zacali sme hladat zdroje, ktorymi potreby mozeme financo-
vat. Opit sme vytvorili matricu, kde sme urcili interné zdroje od vlastnikov a rodinnych prislusnikov (pri pri-
prave planu sme o ponuke zamestnancov poskytnut financovanie nevedeli; p6zicky sme do planu doplnili na
zéklade ich ponuky), externé zdroje od business partnerov (napr. predizenie splatnosti od dodavatelov alebo
zalohové platby od zakaznikov) a iné externé zdroje (napr. dotacie od $tatu a od bank). Aj zdroje sme rozdelili

z ¢asového hladiska na okamzité, kratkodobé a tie, ktorych ziskanie potrva niekolko mesiacov - dlhodobé.

* VYPREDAJ | PRIsH i * CROWDFUNDING |

EXTERNE | = POZICKY | * DO/ | * INVESTICIE §
cupzf| « . o HE ;

* KONCENTRACIA | * ( i * JOINT-VENTURE !

BXTeRnE | ODEADPLATIER. . ¢ Bt men i
* VKLADY i * POHL i

INTERNE| © POAICKY i

HNED KRATKODOBO DLHODOBO
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Vkladom a pozi¢kam sa venovat netreba, zaujimavejsi je sposob ziskania zdrojov koncentraciou dodavatelov.
Analyzou sme zistili, Ze klient nakupoval rovnaki komoditu od réznych dodavatelov (napr. pohonné hmoty
nakupoval od OMYV, Slovnaftu a Shell) pricom pre vSetkych bol ,maly zakaznik® Na otazku preco, odpove-
dali Ze eliminuju rizika a ,,robili tak v minulosti“. Oslovili sme vSetkych dodavatelov, ¢o klient méze ziskat,
ak zndsobi odbery. Vysledkom bola koncentracia nakupov od jedného hlavného dodévatela, pre ktorého sa

7

»maly“ stal VIP zakaznikom, ziskal vyssie objemové zlavy a dlhsie splatnosti. Prepocitané na peniaze: niekol-

ko desiatok tisic € bez jedinej investicie. Riziko mozného zneuzitia dominantného postavenia dodavatela sme
eliminovali vyuzitim zastupného dodavatela a moznostou kedykolvek sa vratit do ,,pévodného stavu

... PRED COVID-19

(3

100 150 250 =500
POCAS A PO COVID-19 ...
400 100 0 =500

Zdroje financovania od externych partnerov su odklad platieb po dohode s dodavatelmi a poziadavka na
zalohové platby od tych zakaznikov, ktori problémy s cashflow nemaji. Zdroje od inych subjektov st napr.
bankové uvery a/ alebo znizenie splatok existujucich uverov. Zamerne uvadzame znizenie splatok uverov, nie
ich odklad (podnikatelia, ktori vyuzili ,,ponuku” odkladu splatok narazili na neskorsiu opatrnost a neochotu
bank takymto podnikatelom tvery poskytovat). Ani o tychto zdrojoch netreba pisat detailne.

Reakcia majitelov na vypredaj, mozny zdroj financii od externych partnerov, bola negativna — nechct dosiah-
nut stratu. Presvedc¢il ich az argument, Ze v tomto pripade je ciel ziskat zdroje, ktoré nasledne mdzu priniest
zisk. Ak by zdroje neziskali, mozu skrachovat. Tiez argument, Ze nie je potrebné vypredat vsetky zasoby, ale
iba tolko tovaru, kolko zdrojov potrebuju ziskat.

Pri ziskavani financii z ,vlastnych zdrojov® sme si spo-
menuli na overeny postup, ktory pouzivali do roku
o 2013 v Nemecku. Poskytnutim percentudlnej zlavy za
= skorsiu platbu motivovali zakaznikov zaplatit skor. Za-
= kaznikom s dohodnutou splatnostou 30 dni dodavatel
poskytol zlavu 2% ak zaplatili do 7 dni resp. 1% ak zapla-
: tili do 14 dni (podmienky sa lisili medzi dodavatelmi:
bud ur¢ili pocet dni alebo ako na obrazku urcili datum
dokedy je mozné zlavu uplatnit). Tento overeny princip
sme pouzili aj pri nasich partneroch. Zakaznici zlavu za
skorsiu platbu privitali. Usetrili a rovhaky model mohli
pouzivat pre svojich partnerov. Vysvetlovat zakaznikom
vyhody modelu a ich rozhodnutie chvilu trvalo, preto
sme financie uviedli ako kratkodobé zdroje.

Rechung

-.:l":.; Dar Q!CJ“HLH;!.HHT}Q i=t big zum 1602 13 1!!Iq Wir welsen darauf hin, dass dis oben
s 2l SulgefUhrten Artiosl bis zur volstandigen Berahiung in unseremEigentumvertieiben

o of Bl Zahung Dis Zum 12,0213 gewahren war Ihnen &n Skonto in Hohe von 3 % ces
Rechnungsoeirages
Rabait und Skonto entsprechend Versinbarung vom 11, 11.2012
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Zdroje dokazeme ziskat pomocou faktoringu. Financovanie pohladavok poskytuji rozne spolo¢nosti roznym
spésobom - poskytnutim tveru a/ alebo odkupom pohladavok. Napriek vyssim poplatkom ako je poskytnuta
zlava za skorsiu platbu, tento model je mozny sposob ziskavania financii v urcitych situaciach. Zdoraznujem
slovo mozny, nie univerzalny. Overenie pohladavok zo strany faktoringovej spolo¢nosti chvilu trvd, preto
zdroje oznacujeme ako kratkodobé.

Financie moZeme ziskat aj formou péziciek, uverov a predizenych splatnosti od partnerov (nie od bank a uz
vobec nie od nebankovych spolo¢nosti). V ramci zodpovedného podnikania spolo¢nosti ktoré boli pripravené
na neocakévané situacie alebo boli v dobrej finanénej situacii boli ochotné pomdct. Dodavatelia predizenim
splatnosti, zakaznici poskytnutim zalohovych platieb.

Malo vyuzivany model financovania je tzv. tooling, vhodny predovsetkym pre vyrobné spolo¢nosti. Vyrobna
spolo¢nost musi nakupit material, suroviny a prefinancovat nadvézujice vyrobné a logistické ¢innosti az do
momentu, kedy zinkasuje financie od zakaznika.

~ DOBA OBRATU ZASOB (40 dni) DOBA OBRATU POHIADAVOK (45 dni)

<+ L}

NAKUP VYROBA PREDAIJ PLATBA INKASO
Fakturacia dodavatelom pohladavky
r A N\
| | | | .
| | | | g
0 40 60 85 Dni
DOBA OBRATU ZAVAZKOV (60 dni) CCC (25 dni)

Cast tohto obdobia pomahaju financovat dodévatelia prostrednictvom dodévatelského uveru (doba obratu
zaviazkov). Tooling je proces, kedy material nakupuje priamo zakaznik (stava sa vlastnikom materialu napr.
pre pripad konkurzu) a vyrobnd spolo¢nost financuje iba jeho spracovanie a logistické ¢innosti. Zakaznik
moze vyuzit zlavy vyrobnej spolo¢nosti na nakup materialu alebo nakupi za plna cenu a obchodnt marzu na
material ziska vyrobna spolo¢nost. Opit, mozné kombindcie rieseni. Predlzenim doby obratu pracovného
kapitalu t.j. ¢asu kedy musi podnik financovat ¢innost z vlastnych alebo externych zdrojov (,CCC“ Cash
Conversion Cycle) ziska spolo¢nost finan¢né zdroje.

CCC = Doba obratu zasob + Doba obratu pohladavok - Doba obratu prevadzkovych zavizkov

Nezanedbatelnym kratkodobym zdrojom su $tatne prispevky a dotacie. Prispevky z Prvej pomoci st vhod-
nym doplnkovym sposobom financovania casti, predovetkym mzdovych nakladov podnikov, ktoré boli
COVID opatreniami ovplyvnené. Ddlezité, no nelahké, bolo spravne urcit, na ktoré prispevky ma podnik
narok a spocitat, ktory z moznych prispevkov pripadne ich kombinacia je pre podnik vyhodnejsi. Problémy
s nejasnymi vyrazmi aj nejasnymi pravidlami situaciu mnohym podnikom skomplikovalo, o ¢om sved¢i 47%
chybnych podani (cca 11 tisic!) pri podavani prvych ziadosti. Napriek tomu mnohi to zvladli napr. aj vdaka
nasej jednoduchej procesnej mape.
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Kratkodobé zdroje (napr. z bank: kontokorent alebo precerpanie kreditnej karty) umoznia podniku ,,prezit“
par dni, pocas ktorych mozu hladat dal$ie zdroje financovania.

Zarvoreny "0 Dl ANO PRISPEVIOK
20 ZAKONA kel OPATRENIE ¢. 1

BEZ NAROKU
NA PRISPEVOK

Dlhodobé zdroje musime planovat uz dnes aj pre tie podniky, ktoré COVID ,,preziji‘. Interny zdroj financo-
vania pri dodrzani vyssie uvedenych postupov je pravdepodobne zisk, ktory podnik dosiahne. Plan je dolezity
preto, Ze podnik sa uz dnes rozhoduje ako chce pokracovat. Vybrat si zisk, reinvestovat ho, predat podnik...
kazdy z dlhodobych cielov vyzaduje ina stratégiu a kazda stratégia si vyzaduje iny plan. Napriklad joint-
-venture alebo spojenia s inym podnikom s nestivisiacim predmetom podnikania, ktoré vzajomnou synergiou
podporia dosiahnutie hlavného ciela (napriklad siet restauracii sa spojila s kuriérskou sluzbou pre donasku
jedla, ¢im vyrazne znizila naklady na logistiku).

Crowdfunding je nielen dlhodoby zdroj financovania, ale pre niektoré podniky orientované na B2C aj vy-
borny marketingovy nastroj. Okrem ziskania financie tymto sposobom, podnik si moze overit budici zaujem
trhu o jeho produkt. Spravnou stratégiou méze produktu urobit publicitu alebo upravit produkt podla pozia-
daviek zakaznikov. Tento proces trva urcity cas, preto ak o crowdfundingu uvazujeme a planujeme ho, treba
ho zacat pripravovat uz dnes.

Ako CASHFLOW riadit? Riadenie cashflow nie je zloZité, ak viete ako nato. Informacia z tivodu ¢lanku o stave
na ucte (1 €) je zbyto¢na. Cashflow sledovat je uzito¢né, planovat ho a predvidat mozné problémy je dolezité.
Dolezité su aj krizové kontroly, nielen mechanické ,,nahadzanie udajov® do systému. Prijimat rozhodnutia
a opatrenia na ndpravu tak, aby mal podnik v kazdom momente zabezpeceny dostatok potrebnych financii
pripadne urcitu rezervu je najdolezitejsie. Pre riadenie cashflow je potrebna znalost finan¢nych vykazov a is-
tota, Ze finan¢né vykazy st zostavené spravne. Pre riadenie cashflow je dolezité poznat rozdiel medzi ziskom
(¢ista realna hodnota, ktort podnik vyrobi) a cashflow (isty stav hotovosti). Ale to je téma na samostatny
¢clanok.

,,Séfe, ak potrebujete peniaze, poZiciame!“ Zamestnanci pocas vikendu 14.-.15. marca 2020 uvazovali o ,ka-
tastrofickych scenaroch®. O strate zakaziek, prepustani, krachu podniku... Prezentacia moznych rieseni oca-
kavanej situdcie zmenila pocit ,,smrti z oplasenia“ na nadej. A pre nadej boli ochotni poskytnut svoje peniaze
(ktoré nakoniec neboli potrebné).

Autorom clanku je Ing. Peter Andrisin
externy financny riaditel pre malé a stredné spolocnosti, Dozen s.r.o.
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Rozbiehame novd spolupracu
S univerzitami

Spolupraca profesijnych asociacii a komor s vysokymi $kolami je Standardom snad v kazdej profesii. Dobre
nastavena spolupraca prinasa nepochybne vzajomny prospech - univerzity maji priamy kontakt s odbera-
telmi vysledku ich vzdelavacich a vyskumnych sluzieb zatial ¢o podniky maju moznost kvalitu a uzito¢nost
tohto vystupu ovplyvnit a vyberat si medzi doktorandmi, Studentami a absolventami tych najlepsich. Pocas
jarnych mesiacov roku 2021 oslovilo vedenie Slovenskej asociacie finan¢nikov dekanov a vedenie dvoch kon-
krétnych fakult slovenskych vysokych $kol s ponukou na nadviazanie dvoch konkrétnych foriem spoluprace.
Islo o Ekonomicku fakultu UMB v Banskej Bystrici a Fakultu podnikového manazmentu EU v Bratislave.
Samozrejme, sme otvoreni spolupréci aj s inymi fakultami a univerzitami, ak sa do nami nastavenej spolupra-
ce budu chciet aktivne zapojit. Slovo ,,aktivne® je asi potrebni zvlast zdoraznit, pretoze aj Skoly aj profesijné
asociacie maju za sebou cely rad skusenosti, kedy sa podpisovali zmluvy o spolupraci, memoranda, stavali sa
vzdus$né zamky a zZiva spolupraca sa bud nerozbehla vobec, alebo rozbehla iba nakratko, avsak po kratkom
Case sa spomalila, zamrzla alebo rozplynula. Prave preto teraz nehovorime o novych formach spoluprace - ide
o formy z minulosti uz zname - ale o novej spolupraci, ktora ma zahrnut len malo foriem, ale zabezpecit ich
aktivne nastartovanie a nasledne dlhodobé prezitie.

Spolupracu sme obom oslovenym fakultam navrhli iba v dvoch oblastiach, ktoré vsak vnimame ako vhodné
na rozbeh a udrzanie kooperacie:

Diskusia o u¢ebnych osnovach predmetov z oblasti finan¢ného riadenia podnikov, podnikového uctov-
nictva a zdanovania podnikov. Takato diskusia md priniest obojstranny prospech - pozitivnom pre SAF
a jej ¢lenov je aktivne ovplyvnit obsah vzdeldvania tak, aby univerzity pripravovali absolventov ¢o najviac pre
sucasné meniace sa potreby podnikovej praxe. Pozitivnom pre $koly je ziskanie posudenia ucebnych osnov
externymi odbornikmi z praxe, ¢o je sucastou akreditacnych poziadaviek Slovenskej akreditacnej agenttry
pre vysoké skolstvo (SAAVS). Nechceme sa nikdy stavat do pozicie, kedy by SAF poucovala vysoké skoly ¢o
a ako maju ucit. Nasim cielom je vytvorit naozaj partnerska diskusiu plnt vzgjomného respektu. Sme presved-
¢eni, ze kolegovia z univerzit maja vyborny prehlad o najnovsich trendoch v podnikovo-finanénej, ic¢tovnej ¢i
danovej tedrii a mnohi z nich st popri praci v skole aktivni aj vo svojej vlastnej podnikatelskej praxi ako eko-
nomicki konzultanti, auditori, danovi poradcovia a pod., kde najnovsie teoretické poznatky aplikuji. Nasim
cielom je partnerskym spdsobom si vymenit nazory, povedat $kolam, aky je pohlad irsieho spektra podnikov
na to, ¢o si absolventi zo $kol prinasaji na adekvatnej urovni, co im naopak u absolventov chyba, na ¢o odpo-
ruc¢ame klast mensi alebo vacsi doraz v porovnani so su¢asnym stavom. Spektrum nasich ¢lenov je siroké, od
malych a strednych slovenskych firiem az po velké firmy posobiace v mnohych krajinach sveta. Kazda skupina
podnikov ma od absolventov iné obsahové ocakavania v oblasti hard skills aj soft skills. Diskutovat otvorene,
partnersky a $iroko a menit si odborné pohlady moze byt hlavne kvoli $irokému odbornému spektru nasich
¢lenov rovnako tazké ako velmi uzito¢né.

Ponuka praktického vyucovania orientovana na komplexné pripadové studie z realnej slovenskej podni-
kovej praxe tak, aby Studenti lepsie vnimali komplexnost prace finan¢nych profesii v podniku a prierezovost
ich uloh. Vieme, ze na $kolach sa predmety s pripadovymi $tudiami z praxe vyucuju, zaroven vSak vnimame,
ze neraz ide o izolované rieSenia, zamerané na jednu podnikova odbornost ¢i jednu oblast. My chceme po-
naknut naopak velmi $iroky pohlad a ukazat, ako bezna tloha riesend finan¢nikom vyzaduje od neho spolu-
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pracu s mnohymi oddeleniami a profesiami v podniku. Mame s tym mnoho sktsenosti a vieme ich so studen-
tami zdielat. V pripade Ekonomickej fakulty UMB zatial uvazujeme skor o ponuke niekolkych komplexnych
pripadovych stadii v ramci niekolkych exitujucich predmetov. Na Fakulte podnikového manazmentu Ekono-
mickej univerzity by mohlo ist aj uceleny predmet postaveny na pripadovych $tudiach, pretoze tato fakulta uz
niekolko rokov pontka v slovenskom aj anglickom jazyku predmety vyu¢ované kompletne podnikmi alebo
profesijnymi organizaciami. V ich ponuke volitelnych predmetov by ste dnes nasli predmety ako Korporatny
controlling v spolo¢nosti ESET, Fungovanie podnikovej ekonomiky vo Philip Morris, IBM Finan¢né centra,
Financ¢né procesy v Henkel, Ako sa robi HR v Henkel, Talent manazment a trendy v praxi Henkel, Kurz pod-
nikatelskych zru¢nosti (Narodné podnikatelské centrum, Slovak Business Agency), ale aj spolo¢né predmety
viacerych poskytovatelov, ako napriklad Finan¢né poradenstvo a sprostredkovanie (Asociacia obchodnikov
s cennymi papiermi, Narodnd banka Slovenska, Allianz, Fincentrum, Finportal, OVB Allfinanz, Sophistic
Finance, ¢asopis Trend a Bankovnictvi), Zru¢nosti pre uspech - z univerzity do praxe (AmCham - Siemens,
Dell, Lenovo, IBM).

My chceme pontknut nieco podobné — predmet zastreseny Slovenskou asociaciou finan¢nikov, kde by nie-
kolko podnikov bud pod hlavickou SAF alebo svojou vlastnou (alebo obomi) pontklo pat az Sest pripado-
vych $tudii, kazdu v rozsahu rie$enia priblizne 3 hodiny pre skupinu asi 20 $tudentov. Na§ vlastny prakticky
orientovany predmet, ktory by niesol aj nazov nasej asociacie, by dostal do povedomia $tudentov konciacich
ro¢nikov jednak SAF a jednak zapojené podniky. Zaroven by podnikom umoznil spoznat najsikovnejsich
$tudentov konciacich ro¢nikov a hladat medzi nimi zdroje perspektivnych pracovnych sil.

Aby sme tieto ciele v spolupraci s FPM EU a EF UMB dosiahli, potrebujeme v SAF vytvorit aktivhu pracovnu
skupinu (oc¢akavame priblizne 5 ¢lenov), ktora obe tlohy zabezpeci, ¢ize skoordinuje diskusiu k u¢ebnym
osnovam s ¢lenmi SAF a $kolami (s casovym horizontom jesen 2021) a navrhne prakticky volitelny predmet
nesuci nazov SAF s pripadovymi $tudiami z 5-6 podnikov (stru¢ny navrh tém do oktdébra 2021, detailny na-
vrh cca januara 2022, realizdcia marec az mdj 2022). Zatial sa zo Spravnej rady o aktivne zapojenie uchadzali
2-3 ¢lenovia, preto by sme boli radi, ak by z ostatnych ¢lenov prejavili zaujem dalsi clenovia.

Ak sa zaujimate o tato spolupracu a chcete sa na nej aktivne podielat, budeme radi, ak sa ozvete priamo
na e-mail autora ¢lanku peter.daniel@iqvia.com alebo na emailovu adresu kancelarie SAF
kancelaria@asocfin.sk.

JUDr. Ing. Peter Daniel, PhD.,
clen Sprdavnej rady SAF
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Odborné podujatia SAF roku 2021

Cinnosti Slovenskej asociacie finan¢nikov, ktoré sme Vam za uplynulu cast roka priniesli, boli najmé v online
podobe, nakolko situdcia neumoznila osobné stretnutia. Velmi nas vsak tesi, Ze sme Vam mohli priniest nasle-
dovné akcie, zaroven sme vdac¢ni aj za vasu aktivnu ucast na podujatiach.

Akotuvodnéstretnutieroku SAF pripravilaonline diskusiu Plan obnovyvspolupracis Ministerstvom financii SR
apartnermi. Diskusiu Efektivny§tatainovativne Slovensko, vktorejsa venovalidanovej reforme,inovaciam, aleaj
udrzatelnym financiam,viedol prezidentSAF AndrejRévay- natémusarozpraval spolusministromfinancii Edu-
ardom Hegerom, partnerom KPMG Branislavom Durajkom a prezidentom Matador Group Stefanom Rosinom.
V casti Konkurencie schopné a zelené Slovensko sa diskusie s prezidentom SAF Andre-
jom Révayom zucastnili Jan Oravec, Statny tajomnik MH SR, Roman Filipoiu, CFO SPP dis-
tribicia, Patrik Pajtas, riaditel firemnej klientely a prezident Matador Group Stefan Rosina.

Prenos si stdle moZete pozriet tu.
Prezentécie jednotlivych uéinkujicich si mdZete pozriet na strankach SAF

PLAN OBNOVY
18 Fe ar 2021

1.2

Slovenska
- asociacia
[ finanentkey

SKAS
E‘\ii ELNA
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https://youtu.be/EVqUuN4Jywg
https://asocfin.sk/online-diskusia-plan-obnovy/

Ve

STRANKY SAF

L gg&g@i:iwunm “III ’ PLAN OBNOW
| ‘ 18 Februar 2021

SAF ponukla ¢lenom odbornu sprievodnu akciu k Valnému zhromazdeniu s nazvom Reforma justicie z po-
hladu podnikatelského prostredia. Webinar bol pripraveny v spolupraci s Mariou Kolikovou, ministerkou
spravodlivosti Slovenskej republiky.

Webinadr je stale dostupny tu.

P 4 05427 FE1109
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https://asocfin.sk/webinar-reforma-justicie-z-pohladu-podnikatelskeho-prostredia/

Ve

STRANKY SAF

SAF sa zucastnila ako partner Online festivalu vzdelavania, ktory sa konal pod zastitou KROS Academy
v dnoch 26.5-3. 6. 2021, na ktorom prebehli zaujimavé diskusie. Festival sa venoval témam ako legislativa,
eFAKTURY, digitalne stavebnictvo, online riesenia a dal$im.

Za SAF sa zucastnil prezident SAF Andrej Révay, ktory diskutoval na tému eFAKTURA spolo¢ne s riaditelom
odboru legislativy finan¢nej spravy a spravy dani MF SR Toskom Beranom a Ivanou Jandzikovou, konzultant-
kou KROS.

Andrej Révay ToskoBeran Juraj Ontko Ivana Jandzikova Katarina .
Slovenska asociacia Ministerstvo financii Ernst & Young KROS a.s. Danajovicova
finanénikov SR DAZAP s.r,ta_

Zameranie ¢innosti SAF na nadchddzajice obdobie sa bude venovat nasledovne spomenutym témam, v kto-
rych sa Vam budeme snazit priniest ¢o najrelevantnejsie témy z podnikatelského prostredia. Tesime sa na
spolupracu aj pri dalsich aktivitach.
o Brainstorming FS, MF, podnikatelia - ako v praxi vyuzit ,,Superodpocet®
o Vplyv legislativnych zmien na fungovanie podnikatelskych subjektov - jun, v Piestanoch
o Legislativne zmeny s prihliadnutim na opatrenia zamerané na zmiernenie dopadu COVID-19 na podni-
katelské prostredie v:
Obchodnom zakonniku, uc¢tovnictve, danovom poriadku, socidlnom a zdravotnom poisteni, verejnom
obstaravani, Smernica AMLDS5 a jej implementacia.
o EACT Summit 23. - 24. juna, Brusel (na pozvanie, 3 zastupcovia SAF)
o Anketa CFO roka 2020, 12. ro¢nik, v spolupraci s CFO klubom, SAF partner
o CEE Treasury férum - konferencia 7 krajin, oktdber, Bratislava
« Financ¢nd akadémia - aby si firmy s bankami viac rozumeli, partner Slovenska Sporitelnia — oktéber
o Zdroje financovania a ich dostupnost - november
« Alternativne zdroje financovania a ich vyuzivanie v podmienkach SR
o Moznosti podpory podnikatelského sektora
o Navratné zdroje financovania — zmena pravidiel pouzivania a ti¢tovania 2021-2023
« Digitalizacia v riadeni podnikovych financii, inovativne finan¢né sluzby
« EACT Monitoring financnej legislativy EU
o Imperial club - Diskusia na vybrané spolocensko - ekonomické problémy

Patricia Guzlejovd, tajomnicka SAF
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our
quarterly journal.

EDITORIAL
Miroslav Kraj¢ovi¢, member of the SAF board prepared the editorial note focused on current economic
problems (particularly government debt) connected with pandemic.

INTERVIEW
Andrej Révay, president of SAF discussed with Mr. Roman Filipoiu, CFO of SPP-distribucia about ESG
(Environmental, Social and Governance) and its impact on bond issuance.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS
SELECTED CONCEPTS OF SAFE HARBOURS IN THE FIELD OF INTERNAL LOANS
Martin DEBNAR - Michal ISTOK

BUSINESS SUCCESSION IN THE CONDITIONS OF A SINGLE-GENERATION COMPANY
Peter DORCAK - Zuzana HAJDUOVA - Peter MARKOVIC - Martin NOVYSEDLAK

AVERAGE MONTHLY WAGE AND ITS IMPACT ON BUSINESS ENVIRONMENT IN 2022
Katarina DANAJOVICOVA

CASH FLOW - DON’T REPEAT THE MISTAKES REVEALED BY COVID
Peter ANDRISIN

ASSOCIATION PAGES
STARTING NEW COOPERATION WITH UNIVERSITIES (Peter DANIEL)

OVERVIEW OF SAF ACTIVITIES IN 2021 (Patricia GUZLEJOVA)

ENGLISH SUMMARY
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FINANCNE RIADENIE PODNIKOV

17.6.2021 | zaciatok o0 12:00

Radisson Blu Carlton

Moderdtor konferencie: Andrea Vadkerti

13:00 Otvorenie konferencie

. Andrej Révay, prezident SAF

13:10-14:20 Poméze Plan obnovy nastartovat ekonomiku Slovenska?
Eduard Heger, predseda vlady SR

Ludovit Odor, viceguvernér NBS

Stefan Kis$, riaditel Utvaru hodnoty za peniaze (organizaénd forma MFSR)

. Udrzatelné verejné financie

° Podari sa uskutoénit pro-rastovu dariovu reformu?

. Ako sa $tat vysporiada z vyzvou na zelenu a inovativnu ekonomiku?
° Vyhlad ekonomiky Slovenska, Ako je na tom Slovensko?

° Strukturélne vyzvy Slovenskej ekonomiky

14:20 - 15:50 Financovanie vo firmach — Ako sa firmy vysporiadaju s vyzvou na inovdcie, zelent a digitalnu
ekonomiku?

Jan Oravec, Statny tajomnik MH SR

Slavomir Bena, ¢len predstavenstva a riaditel divizie firemného a investicného bankovnictva UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia

Michal Pinter, riaditel Governmental and EU Affairs U. S. Steel KoSice, s.r.o.

Lubos Lopatka, generalny riaditel MH manazment

. Bude dostatok zdrojov na zelend ekonomiku?

. Su banky pripravené financovat preferované oblasti ekonomiky?

. Su podniky pripravené na zmenu pravidiel financovania najma zelenych investicii? A ¢o ESG rating?
. Konkurencieschopnost firiem je pod tlakom rastucich nakladov

. Poméze Plan obnovy aj k zmene podnikatelského prostredia?

. Ako posilnit inovacny potencial Slovenska najma v progresivnych oblastiach?

16:10 — 17:30 Inovativne financné sluzby

Edita Angyalova, vykonna riaditelka spoloc¢nosti Asseco Solutions

Petr Balik, generdlny riaditel, Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie
Pavol Mirossay, CEO a predseda predstavenstva, Slovensko IT, a.s.

. Digitalizacia v riadeni podnikovych financii

. Inovacie v riadeni klucovych podnikovym procesom v ERP
. Hladanie neustaleho zvySovania efektivnosti v podnikoch
. Digitalizacia Stat vs. podniky

17:30 Odovzdanie ocenenia SAF, catering, hudobny sprievod — ,,Vo vetre hlas” Slovanské balady s klavirom.



