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Suverénny fond Kazachstanu

Akciova spol@énog’ Fond narodného blahobytu Sumruk Kazyna je holditayy spravuje

a riadi aktiva republiky Kazachstan. Kazachstaag€rna a priemyselna krajina. Zakladnym
zdrojom jej rastu j#azba nerastnych surovin. Zo 105 prvkov Mendelejeptabirky méa
Kazachstan k dispozicii 99, z nich je 70 geologipkgskiumanych a 60 sazi. Narodnou
menou je tenge. Krajina do roku 1993 pouzivalaetsike ruble. Chcela zachovanie sgokj
meny s Ruskom, ktoré od neho poZadovalo zlatévgzKazachstan ma 6 % podiel na
svetovych zasobach Zeleznej rudy. Priblizne 70%2by vyvaza. V krajine s@zia

a sitasne vyvazaju m& olovo, zinok, titan, magnézium a iné vzacne kdmgjina je

vel'kym producentom zlata. Pt odhadov British Petroleum su v Kazachstane zaSdby

miliard ton ropy,¢o su 3,2 % svetovych zasob.

Suverénny fond Sumruk Kazyna vznikol na zakladéadania prezidenta Kazachstanu
Nusrltana Nazarbajeva, ktorym sadliiakciové spol@nosti Fond stabilného rozvoja
republiky Kazachstan Kazyna a Kazassky holdingspréavu Statnych aktiv Samruk. Tento

fond bol vytvoreny kvéli zvySeniu konkurencieschopti a stability rozvoja ekonomiky.

Zakladnym ciéom ¢innosti fondu je riadenie a sprava majetku, kteryg forme akciovych
podielov v jednotlivych firmach, narodnych rozvoyah institdciach a inych pravnickych
osobéach, kontrolovanych Statom. Jehdaieje maximalizacia ich hodnoty z dlhodobého
hradiska a zvysenie konkurencieschopnosti na sveloifioch. Medzi zakladné principy
¢innosti fondu patria: 1. presadzovanie zaujmowsaio jediného akcionara suverénneho
fondu; 2) transparentnisefektivno$ a pruznos ¢innosti fondu; 3) systémovs

a operativnasv prijati rozhodnuti fondu a ich realizacia; 4s®movos a zodpovedna’s
Snahou fondu je modernizéacia a diverzifikacia naep@konomiky, napomahanie stabilizacii
narodného hospodarstva. ZvySenie efektivridstiosti firiem kontrolovanych suverénnym

fondom.



STRATEGIA PREZIDENTA

Kracovym smerontinnosti fondu je modernizacia a diverzifikacia rdwej ekonomiky

v rdmci realizacie posolstva prezidenta Nusurlfdaaarbajeva, ale aj Stratégie priemyselno-
inovaného rozvoja Kazachatanu na roky 2003 — 2015, progr30 korporativnych lidrov

a inych ci€ov a uloh, ktoré stoja pred firmami. Fond je paéhformacii Ministerstva financii
Kazachstanu prizvany poskythimaximalnu stinnog’ vlade Kazachstanu, rychlo

a bezodkladne rozhoda¥a problematike ziskavania investicii do realneddsu
ekonomiky, upeitova’ ekonomické vahy medzi odvetviami a regionmi a maximalizbva
jeho finartné moznosti a vyhody. Efektivnu diverzifikacia ademizacia narodného
hospodarstva sa uskdtaje prostrednictvom investiej ¢innosti, najma nasledovnych

v prioritnych sektoroch ekonomiky: priemysel ropplgnu, elektroenergetika, metalurgia,
chémia ropy a chémia a infraStruktura.

Zakladnymi alohami fondu su rozpracovanie a zab&ape realizacie investiych projektov
narodného a medzinarodného vyznamu, podpora maderaiexistujucich aktiv skupiny
podnikov kontrolovanych fondom narodného blahobgaipomahanie rozvoju regionov

a realizacia narodnych projektov, podpora doméaejechbcov tovarov a poskytovdiay

sluzieb.

FUNKCIE SUVERENNEHO FONDU

Suverénny fond ma niekko zakladnych funkcii. Prvou je vypracovanie, redtia, alebo
financovanie projektov narodného, regionalneho daimarodného rozmeru, v akcentom na
realnu ekonomiku. Fond moéze pbgbbamostatne, alebo v spojeni s domacimi alebo
zahranénymi strategickymi, alebo portfoliovymi investorniiond tuto funkciu uskut@uje
U¢ag’ou v zakladnom imani firiem, alebo poskytovanirenaw. Druhou funkciou fondu je
realizacia funkcie operatora realizacie programi@porativnych lidrov Kazachstanu

a inych planov na zaklade rozhodnutia vliady Kazachs Tr&ou funkciou je podpora
vzniku novych sektorov reélnej ekonomiky, ziskaeaaktiv doma a v zahraii Stvrtou
funkciou je realizacia investiych a inovanych projektov, zabezpenie koordinovanej

a aktivnej investinej politiky pri realizacii inovanych projektov, prevazne na uzemi
Kazachstanu. Ma tomu napoméhdskavanie domacich Statnych a sukromnych invesgtor
pri presadzovani inovéacii v ekonomike. Piatou fuolksuverénneho fondu je zabeéige
rovnovaha medzi domacimi a zahrkanymi Uvermi a finadbnymi prostriedkami ziskavanymi

na finarénych a kapitalovych trhoch. Siestou funkciou surasho fondu je financovanie



malych a strednych podnikov. Siedmou funkciou fojeduytvorenie efektivneho
komplexného systému finamych a investinych nastrojov v rdmci skupiny podnikov, ktoré
kontroluje. Osmou funkciou fondu je rozvoj ekonokyich vz’ahov medzi regionmi, najma
realizaciou investnych projektov na izemi Kazachstanu. Deviatokdiou fondu je

podpora socialnych podnikov.
BANKY A KRizZA

Daldou tlohou suverénneho fondu @ v stabiliza&nych programoch Kazachstanu. Ako
desifrova’ tuto ulohu definovanu Ministerstvom financii Kahatanu. Je to ziskanie podielov
v komegnych bankach cestou nakupu akcii s hlasovacim pragoiverénny fond ma svoje
finanéné prostriedky ukladana &ty kazasSskych komeénych bank kvéli podpore socialno-
ekonomického rozvoja dokéeniu rozostavanych objektov a podporérmuhospodarskych
projektov. Okrem toho ma suverénny fond za Ulohdppoova rozvoj trhu hypotekarnych
Gverov a systému uspor, ktoré sa daju prirédatavenému sporeniu na Slovensku. Fond ma
Vv svojom Statute aj to, Ze riadi nakupy tovarowdisb, ktoré by mali bi/prevazne
domaceho pdvodu. Ma na starosti aj nakupy opraséyeh sluzieb pre Y&é podniky,

najma tych strojov, ktoré podniky doviezli zo zatitéga. Kazachstan prekonal v poslednom
obdobi krizu bankového sektora. Preto ma suvertamdy/na starosti spravu nesplatenych

averov, ktoré spravuje Fond stresovych aktiv.

Ako prebiehala kriza v Kazachstane? Celkovy diikhadi nerezidentom bol Zaatkom

krizy v tom¢ase 33 mld. USD. Moody’s v totase tvrdi, Ze stav dlhu ku koncu polroka 2007
je 40,7mld.USD a buduci rok budu banky stetne potrebova3 mid. USD na
refinancovanie. Moody’s meni ratingy Siestich kak@éh bank: Kazcommerzbank, Turan
Alem, Chalyk bank, Aljans bank, CentKredit a TemnmkaAgentura zdévodnila znizenie
ratingu prilis vékou z&ubou bank v nehnuteostiach a v stavebnictve. BeZ'atiu na to,
ministerstvo hospodarstva tvrdi, Ze v kazaSskonkdam sektore nie je kriza s likviditou.
Prezident Nusurltan Nazarbajev tvrdi to isté. Nalptomu nariadi vlade, aby 4 mid. USD
poskytla bankovému sektoru na financovanie stawtma hypotekarnych averov.
Poskytnutie finatnych prostriedkov viedlo k deficitu platobnej bi®. Investorov vystrasila
nestabilita a rizika hospodarskej vlady, ktora £&enskoniit’ nevedna:im. Zaiina sa odliv
portféliovych investicii z krajiny. Odliv investicurychlilo zniZenie ratingu Kazachstanu
agenturou Standard & Poor’s a predpovedalo zniziavizovych rezerv krajiny

a spomalenie rastu hrubého doméceho produktu. gRatinhodnotenie prezident vyhlésil za



Spekulativne a jeho zamerom je znizenie cien &ka@Sskych firiem. Vyhlasil, Ze krajina je
pripravena kapi akcie vSetkych firiem na kapitalovych trhoch. Bred na sanécii bankového
sektora musel podiet’ fond narodného blahobytu. Ministerstvo financiziaehstanu

v svojich dokumentoch konStatuje, Ze efektivngravy aktivami fondu je Uzko naviazana na
efektivnos riadenia celej ekonomiky. V tejto suvislosti fopdskytuje maximalnu podporu
vlade Kazachstanu pri operativnom a kvalithom nég&tualnych otdzok rozvoja narodného
hospodarstva. Pdd ministerstva je fond délezitym komponentom piyitstatu, pri rieSeni
tloh narodného vyznamu alkesti. Ako konstatuje ministerstvo financii fondrpéha

v modernizacii a diverzifikacii ekonomikydase ekonomickych problémov. Cioen je jej
stabilizacia. Fond bol operatorom vliadneho Plarmcgpych krokov k stabilizacii

ekonomiky a finatiného systému v rokoch 2009 az 2010. Suverénny\dochtocase
umiestnil do finatiného sektora 7 mld. USD. Tieto firare prostriedky sa pouZili na
stabilizaciu finaného sektora, na podporu vystavby byvania a ranadych a strednych
podnikov. Prostriedky sa pouZili aj na priemyseadnéfrastrukturalne projekty. ¥aka
opatreniam fondu sa podaril@ase ekonomickej krizy udrza Kazachstane ekonomicky
rast. Ako konStatuju oficialne dokumenty, Fondagiého blahobytu Samruk . Kazyn je
kracovym partnerom pri realizacii odp@ani prezidenta Kazachstanu v ramci kazdoébo

Posolstva narodu krajinydalSich Statnych programov.

. AES-Ekibastuz (50%)

. Air Astana (51%)

. Aktobe Airport (100%)

. Astana Finance (26%)

. Kazakhstan Development Bank (100%)
. Kazakhstan Electricity Grid Operating Company (100%
. Kazakhstan Mortgage Company (91%)
. Kazakhstan Temir Zholy (100%)

. KazakhTelecom (45.9%)

. Kazatomprom (100%)

. Kazmortransflot (50%)

. KazMunayGas (100%)

. Kazpost (100%)

. Kazyna Capital Management (100%)
. Maikainzoloto (100%)
. National Innovation Fund (100%)

. Pavlodar Airport (100%)
. Samruk-Energo (93.42%)
. SK-Pharmaceuticals (100%)



