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ABSTRAKT

PAVLOVSKY, Martin: Podpora rozvoja Zeleznicnej dopravy v SR z verejnych zdrojov
ajej vyznam pri zabezpecovani trvalo udrzatelného ekonomického rozvoja. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra financii. — VedUci zavere¢nej
prace: Ing. Anton Ciernik, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2018, po¢et stran: 60

Ciel'om zavereCnej prace je charakteristika podpory rozvoja a modernizacie zeleznicnej
infrastruktury z verejnych zdrojov. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 17 grafov, 5
tabuliek, 1 obrdzok, 1 schému a4 prilohy. Prva kapitola definuje vyvoj zelezni¢nej
dopravy na Slovensku od roku 1993. Dalej opisuje postavenie Zelezniénej dopravy v ramci
kombinovanej dopravy a dopravného systému vseobecne. V prvej kapitole je spravovana aj
problematika liberalizacie zelezni¢nej dopravy a rozvoja do roku 2020. Obsahom druhej
kapitoly je priblizenie hlavného ciela a Ciastkovych cielov. Tato kapitola obsahuje aj
zadefinované hypotézy. Tretia kapitola sa venuje metodike skiimania vratane pouzitych
metdd na dosiahnutie hlavného ciela prace. Zavere¢na kapitola sa zaobera analyzou
spolo¢nosti, ktoré poskytujt sluzby zelezni¢nej dopravy. Analyza sa zameriava na vybrané
ukazovatele spoloc¢nosti ako napriklad vysledok hospodarenia, prevadzkova nakladovost

a iné. Na zéklade vysledkov s na z&ver zhodnotené stanovené hypotézy.

KPucové slova:

Zelezni¢na doprava, zelezni¢na infrastruktira, modernizacia, liberalizacia, podpora rozvoja



ABSTRACT

PAVLOVSKY, Martin: Public investments in the railway transport as an essential
instrument used by supporting of sustainable development in the Slovak republic —
University of Economics in Bratislava. The Faculty of National Economy; Department of
Finance. — Supervisor: Ing. Anton Ciernik, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2018, number of
pages: 60

The aim of the work is to characterize the support of development and modernization of
railway infrastructure from public sources. The work is divided into 4 chapters. It contains
17 graphs, 5 tables, 1 scheme, 1 picture and 4 additions. The first chapter defines the
development of rail transport in Slovakia since 1993. It further describes the position of
rail transport in combined transport and in the transport system in general. The first chapter
deals with the issue of rail liberalization and also describes development by 2020. The
content of the second chapter is the description of the main goal and partial goals of the
work. This chapter also contains defined hypotheses. The third chapter deals with the
survey methodology, including the methods used to achieve the main goal. The final
chapter deals with the analysis of companies providing rail transport services. The analysis
focuses on selected company indicators, such as the result of operations, operating costs

and others. Based on the results, hypotheses which were established are evaluated.

Key words:

railway transport, railway infrastructure, modernization, liberalization, support of

development
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Uvod

Zelezni¢na doprava na Slovensku patri medzi dva najvyuZivanejiie sposoby
prepravy 0séb ¢i tovarov. Vo vSeobecnosti je vSak zname, ze zelezni¢nd doprava patri
medzi najekologickejSie a najbezpecnejsie spdsoby dopravy na svete atym jej vyuZitie
kazdym rokom rastie. Preto je potrebné robit’ také opatrenia, ktoré by tieto vlastnosti aj
nad’alej zachovavali. Je dolezité povedat, Ze na to aby Zelezni¢na doprava bola atraktivna,
musi ponukat’ ur€itd troven kvality sluzieb a komfortu pre jej zakaznikov. Momentalna
situdcia Zelezni¢nej dopravy na Slovensku nie je z hl'adiska pontkanych sluzieb najlepsia.
Zelezni¢na infrastruktira, ktora tvori zaklad Zelezni¢nej dopravy na Slovensku je
v zastaralom stave akvalita sluzieb, ktoré ponukaju poskytovatelia dopravnych
zelezniénych sluzieb je tym padom nizSia. Trate, bezpe€nostné zariadenia, systémy
riadenia ainé komponenty, ktoré tvoria Zelezni¢nu infrastruktary Gastokrat nespiiaji
pozadované parametre. Podobnd situdcia je aj u poskytovatelov osobnej Zelezni¢nej
dopravy. Zastaralé vozne pre cestujlicich neposkytuju dostatoény komfort a kvalita sluzieb,

ktoru ponukaju osobny Zeleznicny prepravcovia je v porovnani so zahrani¢im nizka.

Podpora rozvoja amodernizacie zelezni¢nej infrastruktary je velmi dolezita
z hl'adiska zvySenia atraktivity tohto druhu dopravy. Slovenska republika sa nachadza
momentalne v programovom obdobi 2014 — 2020 a pre sektor dopravy ma moznost’ ¢erpat’
finan¢éné prostriedky prostrednictvom S$trukturalnych fondov (Kohézny fond a Europsky
fond regionalneho rozvoja) z Eur6pskej unie. Pre toto ¢erpanie bol vytvoreny programovy
dokument Operacny program Integrovana infrastruktura. Dokument jasne stanovuje
globalny ciel a Specifické ciele pre toto programové obdobie, ktoré pomocou opatreni
Vramci prioritnych osi maji byt naplnené. Vysledkom tychto opatreni ma dojst
k modernizacii Zelezni¢nej infrastruktary, ktora ma vplyv na pontikané sluzby zakaznikom.
V predchadzajucom obdobi 2007 - 2013 sa podarilo prostrednictvom finan¢nych
prostriedkov z Operacného programu Doprava zmodernizovat Cast’ zelezni¢nej
infradtruktiry a obnovit vozovy park spolognosti ZSR a ZSSK Slovakrail. Takéto
opatrenia sa realizujd aj v ramci aktualneho opera¢ného programu a je potrebné aby takyto

trend pokracoval aj nad’ale;.

Hlavnym zamerom tejto diplomovej prace je charakterizovat’ vyvoj zelezniCnej
dopravy na Slovensku a poukdzat’ na vplyv podpory modernizacie a obnovy Zelezni¢nej

infrastruktury na podniky, ktoré ponukaji Zelezni¢né sluzby.



Obsahom prvej kapitoly je charakteristika vyvoja zelezni¢nej dopravy na Slovensku
od roku 1993, kedy doslo k rozdeleniu Ceskoslovenskej republiky na dva samostatné
Staty. Technickd uroven zelezni¢na dopravy na Slovensku po rozdeleni vyrazne zaostavala
za ostatnymi eurépskymi krajinami. Zelezni¢nti dopravu v tom &ase zabezpetovala jedna
spoloénost’ — Zeleznice Slovenskej republiky. Spoloénost’ dosahovala vysoké straty a preto
boli potrebné r6zne opatrenia. Vysledkom bolo rozdelenie najprv na dve a nasledne na tri
spolo¢nosti a takéto rozdelenie plati dodnes. Spoloénost ZSR plni funkciu spravcu
zelezniénej infrastruktiry, Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s. ma na starosti osobnl
7elezniéni dopravu a Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. poskytuje sluzby
v nakladnej Zelezni¢nej doprave. Nasledne v ramci tejto kapitoly si opisané vybrané
problémy Zelezni¢nej dopravy, kde mozeme spomentt hlavne vysoka zadlzenost ZSR
s vyslednym ruenim Zelezninej dopravy na vybranych tratiach. Dalej sme sa zamerali na
postavenie zelezni¢nej dopravy v dopravnom systéme a kombinovanej doprave. Opisali
sme proces liberalizacie zelezni¢nej dopravy, ktora v dnesnej dobe je vel'mi dolezita pre

efektivne fungovanie Zelezni¢nych spolocnosti.

V ramci druhej kapitoly sme si zadefinovali ciele diplomovej prace. Tretia kapitola

sa venuje metodike, ktorti sme pouzili pri skimani stanovenych cielov.

Stvrta kapitola je zamerana na analyzu ddlezitych ukazovatel'ov podniku ZSR ako
spravcu a manazéra zelezni¢nej infrastruktury. Nasledne su opisané vybrané ukazovatele
Statnych poskytovatel'ov nakladnej a osobnej dopravy. Na z&klade vykonanej analyzy sme
na zaver zhodnotili vplyv podpory modernizacie Zelezni€nej infrastruktury na jednotlivé

spoloc¢nosti zelezni¢nej dopravy na Slovensku.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

1.1  Vyvoj a rozvoj Zelezni¢nej dopravy na Slovensku od roku 1993

Vyvoj Zelezni¢nej dopravy na Slovensku od roku 1993 mé& bohatd histériu. Po
rozdeleni Ceska a Slovenska na samostatne fungujuce $taty zanikla aj organizacia Cesko-
slovenské $tatne drahy (CSD). Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR), ako samostatne
fungujuca institacia, vznikli v roku 1993. Majetok z byvalej organizacie sa rozdelil medzi
dve novovzniknuté v pomere 2 (CD) ku 1 (ZSR). Mozno povedat’, Ze kvalita Zeleznic na

Slovensku celkovo bola na vel'mi nizkej urovni.

,» Technickd Uroven prevzatych zariadeni vSak zaostavala za eurdpskym Standardom
priblizne o 20 rokov — tratova rychlost’ 140 km/h bola pripustna iba na dvoch usekoch
medzi Katmi a Novymi Zamkami, rychlostou 120 km/h sa smelo jazdit’ iba na 8,4 %
slovenskych trati a aj rychlost’ 100 km/h bola povolena len na 17,9 % siete. Zanedbanim
udrzby spdsobené trvalé obmedzenia rychlosti postihovali dovedna 600 km Zeleznic (1/6
siete). Zastaraly voziiovy park osobnych voziiov znemoznil ZSR uchadzat sa o zaradenie
do kurzov v medzinarodnej osobnej doprave. Perspektivne severo-juzné trate mali nizku

priepustnost’ a neboli elektrifikované.«!

Zeleznice Slovenskej republiky ako organizacia mala hned’ pri svojom vzniku
zna¢né problémy. Pre vyrieSenie problémovej situécie bol vypracovany a prijaty zakon ¢.
258/1993 0 ZSR. Tento zékon bol prijaty 30.9.1993 ajeho hlavnym zamerom bolo
stanovit' ZSR ako $tatny podnik. Zakon d’alej stanovoval aj podmienky, ktoré museli splnit’
na vstup do zelezniénej siete cudzi dopravcovia. Pre spravne a efektivne fungujuci Statny

podnik bolo potrebné aj zriadenie Spravnej rady ZSR.

.,V decembri 1993 bola ustanovena Spravna rada ZSR, ktora potom v priebehu
prvého Stvrtroka 1994 prerokovala najdolezitejSie dokumenty, potrebné pre pracu

zeleznice: Stratégiu ZSR, Statit ZSR, Ekonomické pravidld a Podnikatel'sky plan.*?

V tychto dokumentoch boli stanovené ciele, ktoré mali pomdct’ zlepsit' situaciu

v odvetvi zelezninej dopravy na Slovensku. Statny podnik ZSR uz pri vzniku vykazoval

1Zeleznice Slovenskej republiky. Vyvoj ZSR po rozdeleni Ceskoslovenskej republiky. [online]. Bratislava,
2010, [cit. 2018-01-08] Dostupné na: http://www.zsr.sk/slovensky/historia-zeleznic/od-roku-1993/vyvoj-zsr-
po-rozdeleni-csd.html?page_id=1323
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zna¢ny nesulad medzi trzbami a ndkladmi. Z tohto dévodu boli vykonaneé tarifné Upravy

v nakladnej i osobnej preprave.

Dal§im vyznamnym krokom vo vyvoji ZSR bolo pripojenie do transeuropskej siete
multimodalnych koridorov. Slovensko sa tymto stali sucastou troch vyznamnych

koridorov:
> Kity — Bratislava — Stirovo (sucast’ IV. koridoru)
> Bratislava — Zilina — Kogice (su¢ast’ V. koridoru)
> Zilina — Cadca (stéast’ VI. koridoru)

Slovensko sa malo stat’ e$te sicastou dvoch koridorov na tratiach Petrzalka —

Kittsee a Cadca — Zwardoti po svojom dobudovani.

V roku 1995 bol nésledne prijaty d’alsi dolezity dokument — vladne uznesenie ¢.
499/1995. Obsahom tohto uznesenia bolo vytvorenie Programu transformacie a rozvoja
elezni¢nej dopravy do roku 2000. Vysledkom tohto programu bola zmena $truktiry ZSR,
ktora spo¢ivala v rozdeleni ZSR na divizie dopravnej cesty, nakladnej prepravy, osobnej
prepravy a zelezni¢nych kolajovych vozidiel. Cielom tohto uznesenia bolo aj zvySenie
kvality osobnej prepravy zrekonStruovanim starSich voziiov. Prvy krat takéto vozne boli

pouzité v roku 1997 v IC vlakoch na trati Bratislava — Kosice.

Aj ked’ Zelezni¢na doprava na Slovensku bola dost’ zanedbana pri svojom vzniku
a situacia nie velmi dobra, podarilo sa do roku 2000 zrealizovat’ niekolko investi¢nych
akcii, ktoré pomohli situdciu ¢iastocne zlepsit. Spomenut’ mézeme napriklad:

» Bratislava — Kosice (zavedenie rychlikovej dopravy)
» KVC — komplexné vybavovanie cestujlcich

> Surany — Zvolen, Presov - Plave¢ (elektrifikacia trate)
> ainé.

Zeleznice Slovenskej republiky poskytovali sluzby osobnej dopravy, nakladnej
dopravy adopravnej cesty len do roku 2002. K 1. januaru 2002 doslo k rozdeleniu
zabezpecovania sluzieb. Od tohto datumu sa o osobnu a nakladnt dopravu zacala starat
Zelezni¢na spoloénost, a. s. a 0 dopravnu cestu sa nad’alej staral §tatny podnik ZSR.

Vlastnikom novovzniknutej spolo¢nosti bol $tat. Napriek tymto skutonostiam sa takéto

rozdelenie zachovalo len do roku 2005. Problémom bol segment osobnej dopravy, ktory
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vykazoval stratu. Toto bol dovod pre d’alSie zmeny, ktoré nastali zaciatkom roka 2005
a spocivali v rozdeleni zabezpeCovania osobnej a ndkladnej dopravy medzi dve nové
spolo¢nosti. Zelezni¢na spoloénost CARGO Slovakia, a. s. — nakladna doprava
a Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko, a. s. — osobnd doprava. Takéto rozdelenie sa
zachovalo az do sucasnosti.

Schémal: Vyvoj Zelezni¢nej dopravy — subjekty a ich delenie

A =
&>

Zdroj: vlastné spracovanie

=

V roku 2018 zeleznice na tzemi Slovenska oslavia 170. vyroc¢ie svojho vzniku. Na
zéklade historickych podkladov sa existencia Zeleznic na Slovensku rata od vstupu prvého

paro-strojneho vlaku 20. augusta 1848 na trati Marcheg — Devinska Nova Ves — Bratislava.
1.2 Zelezni¢na doprava a jej postavenie v dopravnom systéme

Dopravny systém na Slovensku je pre spravne a efektivne fungovanie krajiny velmi
dolezité. Plni niekolko doélezitych tuloh, ktoré vplyvaji na chod pol'nohospodarstva,
priemyslu ¢i sluzieb, ¢o sa v kone¢nom dosledku odraza na celkovom fungovani
narodného hospodarstva. Na Slovensku sa vyuziva cestna, Zelezni¢na, leteckd, vodna
a intermodalna doprava. Na posudenie, ¢i Zelezni¢na doprava vplyva na chod narodného
hospodarstva pozitivne alebo negativne, existuju rézne ukazovatele.
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Delia sa do dvoch skupin:®
> kvantitativne ukazovatele (celkové dizka Zelezni¢nych trati, hustota a iné.)
> kvalitativne ukazovatele (kvalita Zelezni¢nych trati, elektrifikacia a iné.)

Na zéaklade historickych poznatkov je zname, ze slovenské Uzemie patrilo medzi
najdolezitejSie krizovatky obchodnych ciest. Z tohto dévodu su kvantitativne ukazovatele
na pomerne dobrej urovni. Ukazovatele charakterizujuce kvalitu su na rozdiel od
kvantitativnych na horSej trovni a V stcasnosti sa da povedat, ze vyrazne zaostavaju

V porovnani s ostatnymi ¢lenskymi Statmi Eurdpskej tnie.

Je potrebné spomenut’, ze doprava je vo vSeobecnosti jeden z najddlezitejSich
verejnych statkov. Doprava z hladiska ekonomického, socialneho a kultarneho je velmi
vyznamna, pretoze sa podiel'a na uspokojovani spolocenskych potrieb. Vyznam plynie aj
z faktu, Ze doprava vyrazne ovplyviiuje ekonomicky rast danej krajiny. Na ekonomicky

a socialny rozvoj krajiny vplyva tak, Ze sa prostrednictvom nej:
> realizuje presun obyvatel'ov a surovin
> realizuje zasobovanie surovin/vyrobkov/predmetov kazdodennej spotreby
pre obyvatelov
» zvySuje kvalita zivota
Dolezitym ukazovatel'om, na zéklade ktorého sa da hodnotit’ uroven obce ¢i Statu

z ekonomického, socialneho ¢&i kultirneho hl'adiska je rozsah a kvalita dopravnej siete.*

,Zeleznica ma uZ viac ako 160 rokov svoje nezastupitelné miesto v dopravnom
systéme v Eurdpe i vo svete. Po¢as tohto obdobia presla vyvojom vo vSetkych oblastiach
svojej Cinnosti — technickej, prevadzkovej, persondlnej i organizac¢nej. V novych
podmienkach vytvarania eurdpskeho trhu prechadza transformaénym procesom a ziskava

tak nové impulzy na d’alsi rozvoj*®

Zeleznice na Slovensku plnia primarne dve hlavné funkcie — preprava 0sob

a preprava nékladu. Tieto dva hlavné body vyrazne ovplyviuji vyznam a postavenie tohto

3 LAUKO, Viliam — TOLMACI, Ladislav — DUBCOVA Alena, 2006. Humanna Geografia Slovenskej
republiky. Bratislava : KARTPRINT, 2006. 200s. ISBN 80-88870-56-9.

4 PEKOVA, lJitka a kol. 2008. Verejnd sprava a finance veiejného sektoru. 3. Prepracované vyd. Praha:
ASPI, 2008. 712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.

5 GASPARIK, Jozef a kol. 2008. Zaklady Zeleznicnej dopravnej previdzky. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo
Zilinskej univerzity, 2008. 339 s. ISBN 978-80-8070-881-8
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druhu dopravy. Vyznam a postavenie zeleznic v ramci dopravy je teda tym vécsie, ¢im

véac¢Sie mnozstvo os6b a nakladu sa prepravi a ¢im je tato ¢innost’ realizovana efektivnejsie.

»Sucasné miesto zelezniéného segmentu v doprave na Slovensku, vzhl'adom na

jeho celospoloCensky vyznam, je nepriaznivé:

» V zelezni¢nej nékladnej doprave su vykony na trovni 20 % celkovych

vykonov nékladnej dopravy (v Cistych tonovych kilometroch),

» V Zelezni¢nej osobnej doprave su vykony na trovni 6 % z celkového objemu
osobnej dopravy vratane individuédlnej automobilovej dopravy, resp. na

tirovni 26,31 % vykonov verejnej dopravy (v osobovych kilometroch).*®

Obrazok ¢. 1: Zelezni¢na siet’ na Slovensku

Medzilaboree O

tary Lomnics
Smok ovec

Kialovany

=
e spaTe

iSye
ova Ves B‘m

Zdroj: http://zsr.sk

Zelezniéna siet’ na Slovensku je tvorena Zelezni¢nymi tratami, ktoré sa vyuzivaji
na prepravu 0s6b anakladu. Tieto trate dokopy vytvaraju zakladni kostru Zzelezni¢nej

infrastruktury. Trate sa delia do skupin podl'a ro6znych kritérii:
» trate podl'a $irky rozchodu (uzky, normalny, Siroky)
» trate podl'a zdroja hnacej sily (elektrifikované, neelektrifikované)

> trate podl'a mnozstva kol'aji (jednokolajové, dvojkol'ajové, viackolajové)’

6 MDV SR — Jednotna vizia Zeleznicného sektora v SR — vyhodnotenie doterajsieho priebehu revitalizacie
Zelezniénych spolocnosti a urcenie ich vzdjomnej koordindcie zo strany MDV SR. [online]. Bratislava,
[cit.2018-01-20] Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=131820

7 KENDRA, Martin — MESKO Pavol. 2009. Dopravna Geografia. Zilina : EDIS vydavatel'stvo ZU, 2009.
90s. ISBN 978-80-554-0182-9
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Postavenie Zelezni¢nej dopravy v slovenskom dopravnom systéme vyraznym

spésobom ovplyviiuju aj vSeobecné vyhody a nevyhody tohto typu dopravy.

Medzi vyhody by sme mohli zaradit’:

» najmensSie riziko nebezpe€enstva v porovnani s inymi druhmi dopravy
> ekologicky spdsob dopravy
» pocet dopravnych obmedzeni na nizkej Grovni

» néaklady spojené s prepravou 0sdb a tovaru na nizkej drovni v porovnani

s inymi druhmi dopravy

> pocet nehdd niekol’ko krat nizsi v porovnani s cestnou dopravou

Pocet nehod sa v roku 2017 mierne navysil v porovnani s rokom 2016. V roku 2017

sa na Zzelezniénych priecestiach stalo 50 nehdd, ztoho 12 nehdd bolo smrtelnych.

V kone¢nom ddsledku pri porovnani s cestnou dopravou (cca 13 tis.) je to neporovnatelne

nizke ¢islo. Preto sa tento druh dopravy povazuje za najbezpecne;jsi.

Medzi nevyhody by sme mohli zaradit™:

>

>
>
>
>

obmedzena dostupnost’ spdsobend rusenim prevadzok na mnohych tratiach
vlaky, stanice a zelezni¢né prostredie — zanedbany stav

nizka Giroven prepojenosti medzi vlakovou a autobusovou dopravou

lehoty dodania, ktoré st v porovnani s cestnou dopravou dlhsie

sluzby vo vlaku na nizkej urovni (vykurovanie, kapacita a iné)®

Z tychto nevyhod plynie aj skuto¢nost’, Ze verejnost’ vo vacsej miere uprednostiiuje

cestnt dopravu pred Zelezniénou. Co sa tyka nakladnej prepravy, vysoké poplatky a &as

spbsobuju odliv prepravcov na cesty.

Vyznamnym faktorom pre rychly ekonomicky, ¢&i socidlny rozvoj v rdmci

Slovenska je dostato¢ne vybudovand technickd infraStruktira. Technicka infrastruktury

vyrazne ovplyvituje ekonomické aktivity v danych regiénoch alebo kvalitu Zivota

obyvatel'ov.

8 MDV SR — Jednotna vizia Zeleznicného sektora v SR — vyhodnotenie doterajsieho priebehu revitalizacie
Zelezniénych spolocnosti a urcenie ich vzdjomnej koordindcie zo strany MDV SR. [online]. Bratislava,
Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=131820
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,»Medzi zariadenia technickej infraStruktury patria:
» vodovodna siet’
» telekomunikacna siet’

» dopravna siet’

> energetick4 siet*®

Zelezni¢na doprava ako sucast dopravnej siete sa podiela na ekonomickom &i
socialnom rozvoji. Rozvoj a modernizacia zelezni¢nej dopravy vyrazne pomaha nie len
obyvatel'om Slovenska, ale aj zahrani¢cnym investorom. ,,Doprava sa musi o najviac
podriadit’ potrebam a cielom tzemného planovania a ochrany zivotného prostredia. Tato
podriadenost’ méze byt objektivne ohrani¢end opravnenymi poziadavkami na nevyhnutné

technické parametre a s jasne stanovenymi limitmi.*

1.3 Vybrané problémy Zelezni¢nej dopravy

Efektivne fungovanie zelezni¢nej dopravy pozitivne vplyva na hospodarsky rozvoj
krajiny. Od vzniku Slovenska v roku 1993 sa v ramci zelezni¢nej dopravy vyskytlo mnoho
problémov, ktoré sa tykali ¢i uz osobnej alebo nakladnej dopravy. Tieto problémy vacSinou
plynuli z nevyhod, ktoré sme si spomenuli. Pre $tat je vo vSeobecnosti nevyhodné
a neefektivne prevadzkovat’ zelezni¢né trate, ktoré st dlhodobo v strate napriklad z dévodu
nizkej vyuzitelnosti. To vytvori situaciu, kedy sa vlada rozhodne postupne likvidovat

vybrané trate ¢iasto¢ne alebo Uplne.

Vlada SR v roku 2000 schvalila ,,Projekt transformécie a restrukturalizacie Zeleznic
SR*“. Projekt obsahoval tri hlavné ciele. VSeobecne hovoril o fyzickom auétovnom
oddeleni prevadzky Zelezni¢nej dopravnej cesty a spravy od obchodnych a opravnych
¢innosti. Zaroven jeho cielom bolo aj vytvorenie zoznamu trati, ktoré sa zmenia na
regionalne dréhy. Poslednym hlavnym cielom bolo oddlzit Zeleznice SR a znizit' tak

vysoké straty, ktoré v tych ¢asoch boli dosiahnuté.

9 DUBECOVA, Ivana. 2000. Regionalna analyza a planovanie. Nitra : SPU, 2000. ISBN 80-7137-805-4

10 FAITH, Peter. 2008. Doprava v Gzemnom planovani. Zilina: EDIS, Zilinska univerzita, 2008. ISBN 978-
80-8070-835-1

17elezniéna spolo¢nost Slovensko. Projekt transformacie a restrukturalizicie Zeleznic SR. [online].
Bratislava, 2000, Dostupné na:
http://www.slovakrail.sk/en/news/projekt_transformacie_a_re%C5%Altrukturalizacie_%C5%BDeleznic_sr.
html?no-graphics=0
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Koncom roka 2002 Zeleznice zverejnili informacie o redukcii Zelezni¢nych trati, ¢o
vyvolalo velky rozruch ¢i uz pre konkrétne samospravy, ktorych sa to tykalo alebo
samotnt verejnost. Za¢iatkom roka 2003 sa tato informacia potvrdila a Zelezni¢na
spolo¢nost, a. s. zverejnila zoznam trati, na ktorych bola zrusena osobna doprava. Islo

o trate v celkovej dizke 718 km, o predstavovalo 20,1 % celkovej zelezni¢nej siete.

TabuPka & 1 Zoznam trati so zruSenou osobnou Zelezni¢nou dopravou'?

Zrusené trate

Komarno - Kolarovo Poltar — Rimavska Sobota
Hronska Dubrava — Banské Stiavnica Cata — Sahy — Zvolen
Spisska Nova Ves — Levoca Nemsova — Lednické Rovne

Banovce n. Ondavou — Vel'ké Kapusany Zohor — Plavecky Mikulas

Roznava — Dob$ina Zilina — Rajec

Plesivec — Muran Prievidza — Nitrianske Pravno

Moldava n. Bodvou — Medzev Zohor — Zahorska Ves

Vranov n. Topl'ou — Trebisov Sala — Neded

Jablonica — Brezova pod Bradlom Kozarovce — Zlaté Moravce — Luzianky
Plesivec — Slavosovce Ulany nad Zitavou — Zlaté Moravce
Zbehy — Radogina Lucenec — Kalonda

Tren¢in — Chynorany Brezni¢ka — Katarinska Huta

Sturovo — Levice

Zdroj: Spracované podla: http://www.zsr.sk/slovensky/media-room/archiv-vyjadreni-2013/januar /zsr-

zrusene-trate.html?page_id=2193

Po prehodnoteni celkovej situacie, ktora nasledovala po zruseni, sa Zelezni¢na
spolo¢nost’ rozhodla obnovit’ vlakové spojenie na 9 tratiach. Nasledujuce roky sa situacia
menila. Na niektorych tratiach sa osobné preprava zrusila a je zruSena dodnes (PleSivec —
Muran), na niektorych tratiach sa osobna preprava obnovila Ciastoéne a na niektorych

tratiach bola Zelezniéna osobné preprava nahradena autobusovou dopravou.®3

Samospravy, ale aj samotna verejnost’ bola so situaciou nespokojna, vytvarali sa

rozne peticie proti zruseniu, pisali sa listy na ministerstvo dopravy aj priamo Zelezni¢nej

12 Zeleznice Slovenskej republiky. ZSR - zrusené trate. [online]. Bratislava, 2013, Dostupné na:
http://www.zsr.sk/slovensky/media-room/archiv-vyjadreni-2013/januar/zsr-zrusene-trate.html?page_id=2193
13 GULIK, Jozef. 2003 — 2013. [onling].  Bratislava, 2013, Dostupné  na:
https://www.vlaky.net/zeleznice/spravy/4812-2003-2013/
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spolo¢nosti. Ako priklad mozno uviest’ mesto Revuca, ktoré je okresnym mestom. Toto
mesto ostalo bez vlakového spojenia zo dna na den a l'udia su az dodnes nuteni jazdit' za

pracou na autach.

V minulom roku bol vladou SR schvaleny ,,Narodny program reforiem Slovenskej
republiky 2017%. Program nariad'uje Zelezniciam SR a Ministerstvu dopravy a vystavby
SR vypracovanie analyzy moznych dopadov, ktoré by mohli plynit’ z pripadného zrusenia
vybranych trati. ZruSenie sa tyka celkovo 325 km Zelezni¢nych trati, z toho 234 km na
ktorych sa osobna doprava nevyuziva minimalne a 91 km trati, kde sa osobna doprava
vyuZziva minimalne. Povinnost’ zverejnenia analyzy vlada stanovila na januar 2018. VIada

SR chce tymto krokom zvysit' efektivnost vydavkov, ktoré st vy¢lenené na dopravu. 4

1.4  Zelezni¢na doprava v ramci kombinovanej dopravy

,,Kombinovana doprava — typ dopravy tej istej nakladovej jednotky s podstatnou
Cast’'ou trasy vykonavanej Zelezni¢nou, vodnou (morskou alebo vnutrozemskou), pripadne
leteckou dopravou, pricom zaciato¢na a kone¢na doprava po ceste je podl'a moznosti ¢o

najkratsia. ™

Ide 0 mozZnost’ prepravit’ naklad, resp. tovar z jedného bodu do bodu druhého
pouzitim viac ako jedného typu dopravy (cestna + vodna + Zelezni¢na + iné). Napriklad na
prepravu (vaésinou v prepravnych kontajneroch) v pociato¢nom tseku trasy sa vyuzije
cestna preprava prostrednictvom kamidnovej dopravy a v kone¢nom useku trasy sa pouzije
Zeleznina doprava. Vykladka z jedného typu dopravy a nasledna nakladka na druhy typ
dopravy sa realizuje v terminaloch. Spomeniit’ mézeme napriklad spolo¢nost” Slovenska
plavba a pristavy a. s. (pristav v Bratislave), ktory sluzi ako terminal nakladky a vykladky
tovaru vsetkého druhu. Je to jediny trimodalny kontajnerovy terminal na Slovensku.
Umoziuje prekladku tovarov medzi Zelezni¢nou, cestnou a riecnou dopravou. Rocne sa

tam prelozi viac ako 30 000 prepravnych kontajnerov.

Cielom kombinovanej dopravy je predovSetkym eliminovat’ negativne dopady na

zivotné prostredie a zdravie 'udi plynuce z dopravy. Vo vSeobecnosti preprava tovaru by

14 7elezniéné.info. Zoznam Zeleznicnych trati urcéenych na zrusenie. [online]. Bratislava, 2017, Dostupné na:
https://www.zeleznicne.info/view.php?cisloclanku=2017050001

15 LIZBETIN, Jan — KLAPITA, Vladimir. 2010. Intermodalna preprava. Zilina EDIS — vydavatel'stvo
Zilinskej univerzity, 2010. 119 s. ISBN 978-80-554-0266
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mala byt zabezpeéena efektivne, rychlo, bezpeéne a cenovo na dostupnej Urovni. Takéto

poziadavky kombinovana doprava spiia v dostatoénej miere.

V roku 1991 bola prijatd Eurdpska dohoda o dolezitych medzinarodnych linkach
kombinovanej dopravy a zariadeni (AGTC), v ktorej boli urené ecurdpske siete tras

kombinovanej dopravy, prekladisk a inych parametrov.

Zelezni¢na doprava méa v ramci kombinovanej dopravy vyznamné postavenie.
Podiel na celkovej preprave tovarov sice vyrazne zaostava (21 %) za cestnou dopravou
(66 %). To je sposobené nizSou kvalitou zelezni¢nych trati alebo vys$Simi nakladmi na
prepravu. V stcasnosti prebiechaju na mnohych Zelezni¢nych tratiach rekonstrukcie, a to by
malo mat’ pozitivny dopad na zvySovanie podielu vyuzitia Zelezni¢nej dopravy. Dovodom
nizkeho podielu zeleznicnej dopravy v rdmci kombinovanej dopravy su aj dialnice,
prostrednictvom ktorych sa tovar prepravi rychlejSie a tato vyhoda z nich robi hlavného
konkurenta Zelezni¢nej dopravy. Za poslednych 10 rokov ale podiel cestnej dopravy
mierne poklesol, ked'ze politika eurdpskej Unie sa zacala zameriavat na znizovanie
negativnych ucinkov na zivotné prostredie. Tym padom sa podiel Zelezni¢nej dopravy na

preprave tovarov zvysuje.

Graf 1: Preprava tovaru podPa druhu dopravy za rok 2016

0.85%

24.29%

74.85%

= Cestna doprava = Zelezni¢na doprava VVodnéa doprava

Zdroj: vlastné spracovanie (http://www.statistics.sk)

V ramci kombinovanej dopravy sa zelezni¢na doprava vyuziva na tratiach, ktoré

boli ur¢ené v Dohode AGTC. V dohode AGTC sa uvadzaji predovsetkym nasledujice:
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» Zzelezni¢né trate, ktoré su dolezité v ramci kombinovanej dopravy

» miesta a objekty, ktoré su dolezité v rdmci kombinovanej dopravy (pristavy
a trajektové linky, terminaly, Zelezni¢né stanice, v ktorych dochadza ku

zmene rozchodu a iné.)

» parametre, ktoré musia spliat’ existujlice a nové Zelezni¢né trate v rdmci

kombinovanej dopravy

» dolezité technické parametre vlakov, terminalov, pohrani¢nych stanic

a pristavov, ktoré st vyznamné pre kombinovanud dopravu'®

Zelezni¢na doprava ako stdast kombinovanej dopravy je vyhodnejsia v pripade
prepravy vicSiecho mnozstva nédkladu. Vyhody spocivaju vo vicsej efektivnosti,
pravidelnosti ¢i v ekologickom spOsobe prepravy tovaru v porovnani sinymi druhmi
dopravy. Medzi vyhody vyuzitia Zelezni¢nej dopravy mozno zaradit’ aj plynuly prejazd cez
hranice, ked’Ze colné vybavenie vlakov sa zabezpecuje uz v terminaloch, kde sa vykonava
prekladka tovaru (povazované ako colny pohrani¢ny urad). Pozitivum, ktoré vyplyva zo
zapojenia zelezni¢nej dopravy do kombinovanej dopravy je aj odl'ahéenie cestnej siete, ¢o
V kone¢nom doésledku znamena znizeni nehodovost, hluk a znizenie emisii. Okrem
spominanych faktorov sa zvySuje aj bezpecnost’ ¢i plynulost’ premavky.

Graf 2: Preprava tovarov prostrednictvom Zelezni¢nej dopravy (v tis. ton)
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Zdroj: vlastné spracovanie (http://www.statistics.sk)

16 Eurdpska komisia pre Eurépu. European agreement on important international combined transport lines
and  related installations  (AGTC). [online].  Zeneva, 1991, Dostupné  na:
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/conventn/agtce.pdf
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Tieto vyhody vplyvaju na podiel tovarov prepravenych Zelezni¢nou dopravou
pozitivne, no nie v dostato¢nej miere. Na grafe ¢. 2 je vidiet', Zze od roku 2008 sa preprava
tovarov zvysila len mierne a prekrocila hranicu 50 miliénov ton. Mierne rastuci trend za
posledné roky sa zachoval aj v roku 2017. Hlavnymi pri¢inami pomalého rastu, respektive
stagnacie sU vyssia cena za prepravu a nizka rychlost’. Preto je potrebné aby ZSSK Cargo
Slovakia a. s. prijalo opatrenia, ktoré zvysia atraktivitu zelezni¢nej dopravy v porovnani
s cestnou dopravou a tym eliminovala presun zakaznikov zo Zelezni¢nej dopravy na cestnt
dopravu. Na druhej strane je potrebné povedat, Ze ku zvySeniu atraktivity zelezni¢nej
dopravy v rdmci kombinovanej dopravy je nutnd vystavba verejnych terminélov, ktoré su

nevyhnutnou sucast’ou takéhoto typu dopravy.

»Dlhodobym cielom MDV SR je vystavba zakladnej siete verejnych terminalov
intermodalnej prepravy s cielom zlepsit’ pristup ku kvalitnym terminalovym a logistickym
sluzbam. Na zéklade rozhodnutia EK' vyplyva, Ze otdzku budovania verejnych terminalov
na tizemi SR bude mozné opétovne otvorit’ az po roku 2018, kedy MDV SR pripravi nova
analyzu moznosti vystavby verejnych terminalov intermodalnej dopravy. Poskytnutie
verejnej finan¢nej pomoci pri vystavbe d’al$ich terminalov v buddcnosti bude podmienené

novym rozhodnutim Komisie o $tatnej pomoci.«!8

1.5 Liberalizacia  Zelezninej dopravy ajej zabezpefovanie

sukromnymi dopravcami

Poskytovanie sluzieb stikromnymi dopravcami Vv segmente Zelezni¢nej dopravy
bolo od vzniku Slovenskej republiky vroku 1993 dlhodobo nepristupné. Osobnu
a nakladnu dopravu zabezpecovali len Statni dopravcovia a v dosledku toho sa narusali
pravidla hospodarskej stitazi. Statni dopravcovia nemali konkurenciu na trhu sluZieb, ¢o sa
v kone¢nom dosledku odrazalo v cenach. Ceny, ktoré urovala vlada vbbec neodrazali
realny dopyt a ponuku po sluzbach zelezni¢nej dopravy. Tento faktor viedol k nizsiemu

zaujmu o vyzivanie Zelezni¢nej dopravy a k presunu mnohych prepravcov na iny druh

7 Rozhodnutie EK (2013) 4423 zo dia 17.7.2013 o $titnej pomoci SA.34369 — 2013/C Vystavba a
prevadzka verejnych terminalov intermodalnej dopravy

18 MDV SR - Operacny program Integrovand infrastruktira. [online]. Bratislava, 2017, [cit. 2018-02-02]
Dostupné na: https://www.opii.gov.sk/download/d/4-0/opii_4_0.pdf
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opravy. Treba podotknut’, ze v danom obdobi doslo k masivnej podpore rozvoja cestnej

infrastruktary. 1°

Situacia sa zacala zlepSovat' prostrednictvom liberalizacie sluzieb Zeleznicnej
dopravy. Na urovni Eurdpskej unie boli prijaté nové legislativne opatrenia, ktoré podporili
proces liberalizacie a pomocou ekonomickych nastrojov bol spristupneny trh sluZieb aj pre

sukromnych (nestatnych) dopravcov.

Dovody, ktore viedli k liberalizacii zelezni¢nej dopravy:
» prepravné vykony na nizkej drovni

nizka efektivnost’ Zelezni¢nej dopravy

nizka kvalita technologickej vybavenosti

vysoké ceny

kvalita poskytovanych sluzieb na nizkej Grovni

odliv prepravcov zo zelezni¢nej dopravy na iné druhy dopravy

YV V. V V V V

vysoké fixné néklady

Hlavné ciele, ktoré sa prostrednictvom liberalizdcie maju dosiahnut’:

» vnutorna konkurencieschopnost’ v ramci Zelezni¢nej dopravy
zvysenie kvality sluzieb
cenova konkurencieschopnost’ v porovnani s inymi druhmi dopravy

podpora eliminécie negativnych externych nakladov plynacich z dopravy

YV V V V

zabezpedenie nizsich verejnych vydavkov?

»Zeleznicna infrastruktura bola prevadzkovana nediskriminaénym spdsobom pre

vSetkych dopravcov. V roku 2017 boli tieto sluzby poskytnuté 42 dopravcom, a to:
» 6 dopravcom osobnej dopravy

> 36 dopravcom nakladnej dopravy“

Tabul’ka ¢. 2: Pocet Zelezni¢nych dopravcov na Slovensku za roky 2009 - 2015

Pocet dopravcov

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pocet 30 31 38 41 41 43 42 37 42

Zdroj: Vyroéné spravy ZSR

19 TOMOVA, Anna.: Modely strukturdlnej reformy Zeleznic. EDIS vydavatelstvo ZU, 2010. ISBN 978-80-
554-0188-1

20 PIETRANTONIO DI, Loris. PELKMANS, Jacques. 2004. The Economics of EU Railway Reform. Journal
of Network Industries. [online]. Dostupné na:
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/178359170400500304

2L Vyro¢na sprava ZSR 2017, [cit. 2018-02-04] Dostupné na: https://www.zsr.sk/files/o-nas/vyrocne-
spravy/vyrocnasprava2017.pdf
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V nasledujiicej casti su charakterizovani traja sukromni prepravcovia, ktori
realizuji osobnu dopravu (RegioJet, a. s., Leo Express, a. s., Arriva Slovakia a. s.) a dvaja
sukromni prepravcovia poskytujici vykony v ramci nakladnej dopravy (PSZ, a. s., Express

Group a. s.).

1.5.1. Osobna doprava

RegioJet, a. s.

RegioJet, akciova spolo¢nost’ (d’alej len RegioJet), ktora sidli v Bratislave vznikla
v roku 2012 ako sesterska spolo¢nost’ Ceskej spolo¢nosti RegioJet. Ide teda o sukromného
osobného dopravcu z Ceskej republiky, ktory pontka dopravné sluzby v cestnej

a zelezni¢nej doprave na Slovensku.??

RegioJet zacal prevadzku Zelezni¢nej na Slovensku od 4. marca 2012 na trase
Bratislava — Dunajska Streda — Komarno. Tuato trasu spolo¢nost’ ziskala na zaklade
verejného obstaravania a zmluvy, ktora podpisala na devat’ rokov s Ministerstvom dopravy
avystavby SR. Modernizacia trate bola dotovand z Opera¢ného programu doprava
v hodnote priblizne 8,4 miliéna eur?”® roéne. Regiolet svojou prevadzkou nahradil
dovtedajSieho Statneho dopraveu ZSSK. Hned’ v prvom roku prepravila spolo¢nost’ 1,25

milidéna cestujlcich na tejto trase.

Spolo¢nost’ koncom roka 2014 zaala prevadzkovat vlaky na severnej trase
Bratislava — Kosice bez akychkol'vek dotacii ana vlastné riziko. Kvalita sluzieb
poskytovanych dopravcom Vv porovnani so sluzbami S$tatneho dopravcu bola
neporovnatelne na vysSej Urovni. Zavedenim bezplatnej dopravy na Slovensku Statnym
dopravcom ako aj spatnym zavedenim IC rychlikov na trati KoSice — Bratislava RegioJet
prisiel o vel'ké mnoZstvo zédkaznikov. Pre komerénu nedotovanu spolo¢nost’ to znamenalo
rapidny pokles a straty. Prevddzka na tejto trati bola ukon¢ena k 31.1.2017, kedy
spolocnost’ ohlasila odchod. Dévodom bola vysoka stratovost’ a nesplnenie poziadaviek,
ktoré Zziadala spolo¢nost’ RegioJet od ministerstva dopravy SR. Strata k 31.12.2016

dosiahla vysku 4,8 miliéna eur.?

22 RegioJet, a. s., Ako to vsetko zacalo. [online]. Dostupné na: https://www.regiojet.sk/o-nas/nas-pribeh/

2 Dodatok ¢&. 11 k Zmluve o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme pri prevadzkovani osobnej dopravy
na Zelezniénej trati Bratislava — Dunajské Streda — Komarno, Udaj za rok 2017

24 Uttovna zavierka RegioJet, a. s. zostavena k 31.12.2016
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LEO Express a. s.

LEO Express a. s. je ¢eska spolo¢nost’ (Zelezni¢na a autobusova), ktora prevadzkuje
IC vlaky v Ceskej republike od roku 2012. Na Slovensku zadal svoju prevadzku
v spolupraci so ZSSK v decembri 2014 na trati Praha — Ostrava — Kosice.?® Aktualne
premava dva krat (rano a vecer) z Kosic a dva krat (rano a vecer) z Prahy. V savislosti
snofnymi spojmi na tejto trase, Leo EXxpress spolupracuje s bezpeénostnou sluzbou
z dévodu eliminovania nebezpecenstva vo vlakoch. Od 12. decembra 2017 zacal LEO
Express ponukat’ priamy spoj z PreSova do Prahy. Vlak z Kosic tak bude zastavovat’ aj

Vv PreSove a nasledne pokracovat’ d’alej po svojej trase az do Prahy.

Leo Express v roku 2017 skong¢il so stratou 2.5 milidna eur, ktora bola spdsobena

Upravou vlakov v Pol'sku, nehodou v Prerove a nakladmi na rozvoj spolo¢nosti.
Arriva Slovakia a. s.

Arriva Slovakia a. s. (d’alej len Arriva) je spoloCnost’ poOsobiaca na Uzemi
Slovenska od roku 2008. Patri medzi najsilnejSie sukromné spolo¢nosti v autobusovej
doprave na Slovensku. Zaciatkom roka 2016 Arriva spustila svoju prva linku v rdmci
vlakovej dopravy na trase Praha — Trené¢in a spit. V decembri tohto roku sa rozhodla
predizit vlakové spojenie az do Nitry. Dopravca tak zabezpegil prepojenie mnohych
vyznamnych slovenskych miest s metropolou Ceskej republiky. Na trase preméava jeden
par supravy kazdy den a cez vikendy dva pary. Arriva vo svojich vlakoch pontka rézne
sluzby ako napriklad detskd zona, oddychova zona so zdkazom telefonovania, mini bar
arozne iné sluzby, ktoré poméhaju dopravcovi prepravit kazdy rok viac a viac Pudi. 2® Aj
napriek narastu trzieb o 101 %, spolo¢nost’ v roku 2016 zaznamenala pokles zisku 0 40 %
na 858 564 €.

1.5.2. Nakladnéa doprava

Zelezni¢ni nakladna dopravu na Slovensku v porovnani s osobnou dopravou,
vykonava niekolko krat viacsie mnozstvo sukromnych spoloc¢nosti. Tieto spolo¢nosti

mozno rozdelit’ do dvoch skupin:

> Stavebné spoloénosti (Zelezniéné stavby, a. s., Elektrizacia Zeleznic Kysak,

a. s., Zelezni¢né stavebnictvo Bratislava, a. s. a iné)

% Vyro¢na sprava Leo Express, a. s., Dostupné na:
https://www.le.cz/pdf/vyrocni_zpravy/leo_express_vyrocni_zprava_2014.pdf
2 Arriva Slovakia, a. s., Dostupné na: https://arriva.sk/doprava/#vlakova_doprava
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» Klasické sikromné spolo¢nosti (METRANS Rail s. r. o., PSZ, a. s., Express
Group a. s. a iné)

Stavebné spolocnosti zabezpecuju proces modernizacie Zeleznicnych trati
(elektrifikacia, rekonstrukcia nastupi$t, prestavba trati na vysokorychlostné trate ZSR
apod.), vystavbu zelezni¢nych koridorov a dopravu poskytuji vlastnymi dopravnymi
prostriedkami. Zarovenn je potrebné povedat, ze ich objem vykonov zavisi od
moderniza¢nych i stavebnych prac v rdmci Zelezni¢nej siete na Slovensku.

Medzi klasické sukromné spolo¢nosti mozno =zaradit' dopravcov, ktori sa
zameriavaji na S$iroké spektrum sluzieb (zasielatel'ska, Spedi¢na, logistickda ¢i
prenajimanie). Svoje sluzby na Zelezni¢nom trhu pontkaji réznym prepravcom a tak si

vzajomne konkuruji.?’

Oblast’ nakladnej dopravy vramci zelezni¢nej dopravy je na Slovensku plne
liberalizovana. To znamena, ze §tat ju ziadnym spdsobom nedotuje a okrem $tatneho ZSSK

CARGO dopravu tu pdsobi este 31 inych nakladnych dopravcov.

Prva Slovenska Zeleznicna, akciova spolocnost (PSZ, a. s.)

PSZ, a. s. je slovenskou stiikromnou Zelezni¢nou spoloénostou, ktora bola zalozena
v roku 2003. Posobi aj na tizemi Ceskej republiky, Pol'ska a Mad’arska. Poskytuje rozne

sluZzby, medzi ktoré moZeme zaradit’:

» VnutroStatna preprava materialov, surovin a vyrobkov pre zé&kaznika

vlastnymi Zelezni¢nymi prostriedkami (ruSne + vozne + obsluha)

» Doprava zelezni¢nych zasielok na medzinarodnej Grovni v reZime tranzit
vlastnymi Zelezni¢nymi prostriedkami bez vymeny hnacieho kol'ajového

vozidla na tratiach Slovenska, Ceska a Mad’arska
» Kontajnerova doprava do Mad’arska
» Preprava hotovych osobnych a nakladnych automobilov
> Preprava kvapalnych paliv a chemickych vyrobkov (ropa a vyrobky z nej)
>

Medzindrodna a vntitrostatna preprava dreva a drevenych vyrobkov

2 MENDROSOVA, Katarina — MASEK, Jaroslav, Sikromni dopravcovia na Zeleznicnom dopravnom trhu
v SR a EU. [online]. Dostupné na: http://www.itregep.cz/media/65434/ma_ek_mendro_ov__2010.pdf
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> Prekladka materidlov, surovin avyrobkov znormalnej trate na

sirokorozchodnu trat’ a opacne v Ciernej n/Tisou
> Rozne iné?®

Spolo¢nost’ PSZ, a. s. v roku 2016 zaznamenala stratu vo vyske takmer 1 mil. €.
Celkovo jej trzby poklesli 0 7 % na 16,88 mil. €. ?°

Express Group a. s.

Ako sikromny dopravca Vv zelezni¢nej doprave poskytuje Express Group a. s. velké
mnozstvo sluzieb (§pedicia, logistika, prenajom voziov a iné) v ramci Slovenskej ¢i Ceskej
republiky. Spolo¢nost’ pontka sluzby aj prostrednictvom cestnej dopravy a zakaznik ma

moznost’ zvolit’ si aj druh kombinovanej dopravy.

Spolo¢nosti Express Group, a. s. v roku 2016 poklesol celkovy zisk 034 % na
uroveii 0.76 mil. €. Trzby spolo¢nosti vroku 2016 poklesli 019 % v porovnani

s predchadzajucim rokom na troven takmer 72 mil. €. ¥
1.6 Rozvoj Zelezni¢nej dopravy Slovenskej republiky do roku 2020

Rozvoj zelezni¢ne] dopravy vramci dopravnej infrastruktiry prispieva
k zabezpeCovaniu trvalo udrzateného rozvoja. Dopravna siet’ a sluzby v doprave sa vo
vSeobecnosti pokladaju za klI'a¢ové faktory, ktoré ovplyviiujii rozvoj cestovného ruchu,
eliminaciu rozdielnosti medzi regionmi ¢&i prilev zahrani¢nych investicii. V minulom
programovom obdobi 2007 - 2013 v ramci Opera¢ného programu doprava sa v segmente
zZelezni¢nej dopravy podarilo zmodernizovat’ 80 km Zelezni¢nych trati (napr. Nové Mesto
nad Vahom — Pdchov) a zrealizovat’ nakup 100 novych a zmodernizovanych regionalnych

viakov.

V stcasnosti je Slovenska republika v programovom obdobi 2014 — 2020, na
zaklade ktorého moéze vyuzit' moznost’ Cerpania financnych prostriedkov na modernizaciu
a rozvoj dopravnej siete a sluzieb v doprave z europskych Strukturalnych a investi¢nych

fondov.

2 Prva Slovenska Zelezniéna, a. s., Dostupné na: http://www.psz.sk/profil-firmy/
29 Prehl’ad finanénych ukazovatelov PSZ, a. s. Dostupné na: https:/finstat.sk/35858664
% Prehlad finanénych ukazovatel'ov Express Group a. s. Dostupné na: https:/finstat.sk/35795123
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Dokumenty, ktoré st délezité pre toto programové obdobie:
» Operacny program Integrovana infrastruktura 2014 — 2020

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020

>

» Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030

> Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do roku 2020
>

Partnerské dohoda SR na roky 2014 - 2020

Moznosti Cerpania finan¢nych prostriedkov z tychto fondov podrobne definuje
Opera¢ny program Integrovana infrastruktura, ktora tvori zakladny dokument v rokoch
2014 — 2020 pre &erpanie finan¢nej pomoci z fondov EU. V ramci OPII sa v danom
programovom obdobi planuje zmodernizovat’ d’alSich 110 km Zelezni¢nych trati, nakup 35

novych vlakov (suprav) — diesel-motorové a elektricke.

,»Globalnym cielom OPII je podpora trvalo udrzatel'nej mobility, hospodarskeho
rastu, tvorby pracovnych miest a zlepSenie podnikatel'ského prostredia prostrednictvom
rozvoja dopravnej infraStruktary, rozvoja verejnej osobnej dopravy a rozvoja informacne;j

spolo¢nosti.«3!

Rozvoj Zelezni¢nej dopravy v ramci dopravnej infrastruktiry SR pocas obdobia
2014 — 2020 je podobnejsie rozobraty a charakterizovany v zdkladnom strategickom
dokumente SR pod nazvom ,, Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku
2020 “. Dokument podrobnejSie rozobera problémy suvisiace s dopravnou infrastruktiurou
a potreby, ktoré su dolezité pre eliminaciu jednotlivych problémov. Predstavuje prva fazu

pripravy dopravnej sektorovej stratégie.

,.Na rozvoj dopravnej infraStruktary je potrebné hladiet’ nielen ako na vydavok
polozku, ale zarovenn aj ako na prijmova polozku, nakolko vystavba a modernizacia
dopravnej infrastruktury je vzhl'adom na preukazatel'né multiplikacné efekty nastrojom na
podporu hospodarskeho rastu, tvorby novych pracovnych miest azvySovanie

konkurencieschopnosti $tatu a jeho regionov.*?

V roku 2016 bola zverejnenad druha faza stratégie rozvoja dopravy do roku 2030

pod nazvom ,.Strategicky pldin rozvoja dopravy SR do roku 2030“. lde o dokument

31 MDV SR - Operacny program Integrovana infrastruktura. [online]. Bratislava, 2017, [cit. 2018-02-07]
Dostupné na: https://www.opii.gov.sk/download/d/4-0/opii_4_0.pdf

32 MDV SR - Strategicky pldan rozvoja dopravnej infrastruktiiry do roku 2020 [online]. Bratislava, [cit. 2018-
02-06] Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=160211
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dlhodobého charakteru, ktorého cielom je efektivnhe nasmerovat rozvoj dopravného

sektora a urcit’ sposoby, ktorymi sa budu realizovat’ rozvojové vizie.

Na zaklade strategického planu je dblezité¢ spomenut’, ze pre naplnenie stanovenych
cielov bude nevyhnutné viaczdrojové financovanie prostrednictvom Statneho rozpoctu,

fondov EU pocas programového obdobia 2014 — 2020, Gverov a inych.

Opis aktudlneho stavu v oblasti verejnej osobnej anemotorovej dopravy je
podrobne rozobraty v dokumente ,,Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej
dopravy SR do roku 2020“. Prioritou tohto dokumentu je charakterizovat’ problémy
a stanovit’ ciele pre jednotlivé druhy dopravy. Stratégia sa podrobnejSie zameriava na

dopravu z regionalneho a miestneho hladiska.

Poslednym doélezitym dokumentom v rdmci rozvoja dopravy, v ktorej je podrobne
charakterizované vyuzivanie europskych Strukturalnych a investi¢nych fondov v obdobi
2014 — 2020. V tejto dohode sa definuju priority a stratégia pre efektivne a u¢inné vyuzitie
finan¢nych prostriedkov vo vyske 15,3 mld EUR od roku 2014 na obdobie 10 rokov.>®

1.6.1. Problemy a potreby zZeleznicnej dopravy

Ako hlavné problémy Zelezni¢nej dopravy na zaklade dokumentu ,, Strategicky plan

rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020 boli stanovené:
> Relativne nizky dopyt po nakladnej a osobnej doprave
» Vybavenost’, parametre, stav Zelezni¢nej siete

Rozvoj nékladnej dopravy Uzko suvisi s automobilovym (VW, Kia Motors),
oceliarskym (U.S. Steel) ¢i magnezitovym priemyslom (magnezitové lomy v oblasti
stredneho Slovenska). Automobilovy priemysel (preprava aut) sa vo vel'kej miere realizuje
prostrednictvom nakladnej Zelezni¢nej dopravy. Pri preprave sa kladu na prepravcu vysoké
naroky a poziadavky. Mozné znizenie kvality by mohlo sposobit’ prechod prepravy aut zo
Zelezniénej dopravy na cestnti dopravu. V oblasti oceliarskeno priemyslu méa pre
zelezni¢nu dopravu velky vyznam spoloc¢nost’ U. S. Steel vo vychodnej Casti Slovenska.
Na vyrobu ocele je potrebné dovazat’ rudu a Cierne uhlie zo zahranicia, o vyznamnym
sposobom napomaha Zzelezni¢nej nakladnej doprave. Rizikom v tomto pripade by mohlo

byt zniZenie vyroby ocele alebo mozné zrusenie prevadzky vyrobcu, o ktorej sa

3% PARTNERSKA DOHODA Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020, [cit. 2018-02-06] Dostupné na:
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/zakladne-dokumenty/
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V stcasnosti ¢asto diskutuje. Rizikovym faktorom Vv tomto pripade by mohla byt’ aj zmena

dodavatel'ov jednotlivych komodit na vyrobu ocele.

Z pohladu prepravnych vykonov vramci osobnej zelezni¢nej dopravy ma
rozhodujlci vyznam hlavne dialkova trasa Bratislava — Zilina — Kogice. ZniZeny dopyt v
tomto segmente Zelezni¢nej dopravy je spésobeny nevyhovujlcou vybavenostou stanic,
kvalitou prepravnych zelezni¢nych vozidiel, ¢i nedostatocnou prepojenostou zelezni¢nej

dopravy s ostatnymi druhmi dopravy.

Problémy slvisiace s technickou vybavenostou a parametrami ovplyviuju
vo velkej miere dopyt po Zelezni¢nej doprave. Prvym problémom je nespiiianie
pozadovanych technickych parametrov na niektorych tratiach nadradenej Zeleznicnej siete
TEN-T. Druhy problém sa tyka chybajlcej elektrifikcie na jednom z hlavnych t'ahov
zelezniénej siete (Zvolen — Roznava — Haniska pri KoSiciach) a na trati Devinska Nova
Ves — Marcheg (hranica Slovenska s Rakuskom). V ramci vybavenosti Zelezni¢nej siete je
velkym nedostatkom z hl'adiska bezpecnosti pre cestujucich absencia nastupist’ s pevnou

hranou s bezbariérovym pristupom mimo kolajnic (perén).

Nepriaznivy technicky stav zelezni¢nej siete je vSeobecne znamy a tyka sa celého
Uzemia v ramci Slovenska. Velké mnozstvo trati a zariadeni je vo vel’kej miere zastarané.
Prejavom tohto problému si ¢asté obmedzenia rychlosti na trati alebo dlhé intervaly pri

krizovani jednotlivych vlakov v stanici.
1.6.2. Ciele a vizie zeleznicnej dopravy v rokoch 2014 — 2020

Pre zabezpecenie eliminacie spominanych problémov v predchadzajucej Casti je
potrebne, aby sa v rAmci Zelezni¢nej dopravy stanovili vizie, ciele a ndsledne néstroje a
spbsoby, prostrednictvom ktorych sa tieto ciele maju dosiahnut’. Pre programoveé obdobie
2014 — 2020 sa pre segment zelezni¢nej dopravy stanovili nasledujuce tri vizie:

1. ,,Rovnovaha medzi prepravnym dopytom a dopravnou ponukou

2. Rovnovéha medzi dopravnym dopytom a infrastruktirnou ponukou
<34

3. Vytvorenie podmienok pre riadne fungovanie zeleznice

V druhej faze stratégie rozvoja dopravy do roku 2030 sa za hlavnu viziu stanovil

,udrzatel'ny integrovany multimodéalny dopravny systém, ktory plni hospodarske, socidlne

3 MDV SR - Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry do roku2020 [online]. Bratislava, [cit. 2018-
02-06] Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=160211
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a environmentalne potreby spolocnosti a prispieva k plnej integrécii Slovenskej republiky

v ramci eurdpskeho hospodarskeho priestoru.*®

Vizie, ktoré boli stanovené sa budl realizovat' prostrednictvom dosahovania

¢iastkovych strategickych cielov, medzi ktoré boli zaradené:
1. ,Kvalitna a konkurencieschopna Zelezni¢na doprava — 0sobna
2. Kvalitna a konkurencieschopna Zelezni¢na doprava — nakladna
3. Bezpec¢na a moderna zelezni¢na infrastruktira
4. Ekonomicky udrzatel'nd zeleznica

5. Efektivna organizacia a planovanie rozvoja zeleznice

Kvalitna a konkurencieschopna zeleznicna doprava — 0sobna

Zamerom prvého ciela je vybudovanie Systému v segmente osobnej Zeleznicnej
dopravy, ktory bude kvalitny a atraktivny. V rdmci tejto Glohy sa stanovili priority
predovsetkym v oblastiach tykajlcich sa zvysenia komfortu pre cestujlcich, kvalitnejSieho
vybavenia stanic, zastdvok, vozového parku, informacénych systémov. V tejto suvislosti

mozno za rozhodujuce povazovat nasledujice priority:

> Posilnenie kvality dopravy a infrastruktury v oblastiach, kde je to
perspektivne

» Znizovanie prevadzok na neperspektivnych tratiach
» Dosahovat sietovy efekt a nadvidznost’ v dial’kovej zelezni¢nej doprave

Poslednd priorita sa tyka zavedenia noveho systému ITCP — Integrovany taktovy
cestovny poriadok. Systém je =zalozeny na pravidelnych prestupovych vizbach

a intervaloch danych spojov (prepojeny s autobusovou dopravou).

Kvalitna a konkurencieschopna zeleznicna doprava — nékladna

Ciel' sa zameriava na podporu rozvoja ndkladnej dopravy. Prvou prioritou

v segmente nakladnej dopravy je spolahliva nakladnd doprava. Tato priorita kladie déraz

%5 MDV SR - Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030 [online]. Bratislava, [cit. 2018-02-07]
Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=213979

% MDV SR - Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry do roku2020 [online]. Bratislava, [cit. 2018-
02-07] Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=160211
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na kontinualne zvySovanie spol'ahlivosti, ktora je v sucasnosti na nizkej Grovni. Taktiez sa
zameriava na vyuzitie kombinovanej (intermodalnej) dopravy. Tu je ale potrebné
vytvorenie novych terminalov, ktoré sa vyuzivaju pri danom type dopravy. Druhou
prioritou, ktord je zahrnuta v ramci tohto ciela je optimalizacia miest pre vznik a rozpad

zataze.

Bezpecna a moderna Zeleznicna infrastruktira

Zakladom tohto ciel'a je zvysit' udrzbu vsetkych trati, ktoré si v prevadzke na
dostato¢nua Groven a modernizovat’ Zelezni¢né trate, ktoré sa radia medzi dolezité v ramci

zelezni¢nej siete na Slovensku. V ramci tohto ciel’a sa stanovilo 4 priorit:

» Dodrziavanie poziadaviek na tratiach v prevadzke s cielom dosiahnutia

pozadovanej bezpecnosti uzivatel'ov na vysokej trovni
» Modernizovat trate na vysoko vyuzivanych zelezni¢nych tratiach (TEN-T)

» Modernizaciou zabezpeCit znizovanie negativneho vplyvu na Zivotné

prostredie (elektrifikacia)

» Znizovanie nebezpecenstva cestujucich a ti¢astnikov Zelezni¢ného procesu
formou modernizacie zabezpeCovacich zariadeni, elimindciou chyb

I'udského faktora, peronizaciou nastupist’.

Ekonomicky udrzatelna Zeleznica

Hlavnym zdmerom tohto ciela je dosiahnutie o najvyssej efektivnosti projektov,
ktoré st predmetom schval'ovacieho procesu v programovom obdobi 2014 — 2020. Ciel je
zamerany aj na zabezpelovanie efektivnosti vyuZzitia celej Zelezni¢nej infrastruktiry.

Dosiahnutie ciel’a je postavené na niekol’kych prioritach:

» Zlepsenie celkovej vyuzitelnosti infrastruktury v Zelezni¢nej doprave, ktora
ma sluzit’ na prevadzkové tcely dopravy na dradhe

» Naklady a ich optimalizacia (sucastou aj predchadzajiceho obdobia) — ide
predovsetkym o ndklady na opravy, udrzbu, riadenie dopravy, vyska

nakladov investicného charakteru na rozvojové projekty
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» Efektivnost’ pri realizacii rozvojovych projektov - spociva v dosahovani
takej miery celospolo¢enskych prinosov z realizovanych projektov, ktora
zabezpeci Cisty prinos z ich financovania v danom programovom obdobi.

Efektivna organizacia a pldanovanie rozvoja zeleznice

Na dosiahnutie efektivnosti v organizacii a planovani v ramci rozvoja Zelezni¢nej
infrastruktary je nevyhnutné identifikovat’ vhodné podmienky. Priority, ktoré sa stanovili

na dosiahnutie tohto strategického ciel’a su:

» Legislativny ramec zelezni¢nej infrastruktury Slovenskej republiky na
arovni EurOpskej Unie — vytvarat také legislativne podmienky, ktoré
umoznia plynuly priebeh prevadzky Zzeleznicnej infraStruktiry bez

zbyto¢nych nakladov spdsobenych prisnymi normami
» Efektivnost’ pocas pripravného procesu rozvojovych projektov

,,Od prvej fazy planovania rozvojového projektu az po jeho realizaciu je nutné mat’
na pamiti tri zakladné aspekty, ktorymi st potrebnost’ (dopravnd a spolocenskd),
priechodnost’ (1zemna a environmentalna) a uskuto¢nitelnost’ (finanéna a ekonomicka).
Uspesna realizacia projektu je podmienena splnenim vsetkych troch hladisk po celu dobu
pripravy projektu. Ulohou koordinacie pripravy projektov je naplanovanie finanénych
prostriedkov na realizéciu a planovanie len takych projektov, ktoré bude mozné financovat’
arealizovat. Doraz je nutné od zaciatku klast na volbu vhodného variantu rieSenia

projektu.*?’

1.6.3. Opatrenia potrebné na splnenie strategickych cielov a vizii

Pre splnenie strategickych cielov a vizii, ktoré boli stanovené v programovom
obdobi 2014 - 2020, je potrebné si zadefinovat’ potrebné opatrenia. Opatrenia vytvaraju
strategické mozZnosti, na zadklade ktorych je mozné riesit’ jednotlivé Ciastkové problémy
a potreby definované v predchadzajucej Casti. Spolu tak priamo prispievand k naplneniu
jednotlivych strategickych cielov a sltizia ako vstupny faktor pri navrhu konkrétneho
projektu. Kazdé jedno opatrenie v ramci svojej oblasti pésobenia je priamo naviazané na

konkrétny strategicky ciel’.

Opatrenia je mozné rozdelit’ do Siestich oblasti podl'a pristupu:

37 MDV SR - Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry 2020 [online]. Bratislava, [cit. 2018-02-09]
Dostupné na: http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=160211
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Systémova oblast (opatrenia platia pre cely dopravny sektor, vznikaju na zaklade analyz

opakujucich sa problémov z jednotlivych segmentov dopravy)

>

realizdcia multimodalneho modelu dopravy pre efektivne planovanie
arozvoj dopravnej infrastruktury, vytvorenie planu na financovanie
dopravnej infrastruktary s dlhodobym charakterom z dévodu nedostatku

finan¢nych prostriedkov

Oblast prevadzky

>

prepracovanie azdokonal'ovanie integrovaného taktového cestovného
poriadku (ITCP) v osobnej doprave pre odstranenie nedostatku v systéme

uzlovych vazieb

eliminacia subehov Zelezni¢nej dopravy s autobusovou dopravou a néasledné

zabezpecenie nadvdznosti na autobusova dopravu

zmena V grafikone verejnej dopravy za ucelom obmedzenia kapacitnych
nedostatkov, pripadné navysenie kapacity na tratiach prostrednictvom zmien

Vv zelezni¢nej infrastruktdre

zabezpecenie rozsahu dopravy podla dopytu, zabezpecit’ prevadzku dopravy

v Usekoch s vysokym zat'azenim, kde je to perspektivne

znizovanie celkovych nakladov na riadenie prevadzky prostrednictvom

nahradenia zamestnancov technologickymi zariadeniami

Organizacna oblast

» obnova vozového parku, ktord je velmi dolezitym opatrenim v rdmci

zelezni¢nej osobnej, ale aj nakladnej dopravy (tyka sa manazéra Zelezni¢nej
infrastruktiry ale aj konkrétnych dopravcov)

zosuladenie koncepcii pri objednavani dopravy, spocivajuc v koordinacii
objednévok jednotlivych druhov dopravy s cielom zvysit' podiel verejnej

osobnej dopravy v pomere s individualnou automobilovou dopravou
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Oblast infrastruktury

» modernizacia a vystavba novej tratovej siete pre zabezpeCenie zvySenia
prijmov, ¢i znizenia nakladov na dodrzanie noriem a splnenie technickych
¢i kvalitativnych parametrov, modernizacia sicte TEN-T, revitalizacia trati a
stanic (technické a kvalitativne parametre zelezni¢nej siete vratane stanic
a zariadeni na viacerych miestach, momentilne nespiiiajii poZzadované

normy)

> Racionalizacia spojend stusporou nakladov na prevadzku (zrusenie
neperspektivnych tratovych tsekov, dialkové riadenie prevadzky

zeleznicnej infrastruktury)

» Druhou moznostou je racionalizacia, kde by mohlo dojst’ k Uspore nékladov

na prevadzku. Ide napriklad o zru$enie neperspektivnych tratovych usekov.

Environmentalna oblast

» Zachovavat' Zzeleznicnu dopravu ako najekologickejSej spdsob dopravy
prostrednictvom  elektrifikdcie na tratiach s vysokym zatazenim,
eliminédciou starych zat'azi na prostredie alebo vystavbou protihlukovych

prvkov

Bezpecnostna oblast

» Zaistenie bezpeCnosti na Zelezni¢nych priecestiach prostrednictvom
zabezpeCovacich zariadeni na priecestiach bez nich, dodanim zéavor na
priecestia  zabezpeCené len svetelnou  signaliziciou, vytvorenim

mimouroviiového kriZenia, redukcie malo vyuzivanych priecesti
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je poukdzat na vplyv podpory rozvoja
a modernizacie zelezni¢nej dopravy z verejnych zdrojov pocas dvoch programovych
obdobi 2007 — 2013 a 2014 — 2020. Prvé programové obdobie bolo uspeSne ukoncéené
avyclenené zdroje zeurdpskych Strukturalnych fondov prostrednictvom Opera¢ného
programu Doprava boli naplno vycerpané. Druhé programové obdobie ma do ukoncenia

este 2 roky. Na splnenie hlavného ciel'a sme si preto stanovili ¢iastkové ciele.

Prvym ¢iastkovym cielom je analyza hospodarenia spolo¢nosti Zeleznice
Slovenskej republiky, ktory pdsobi ako spravca a manazér celej ZelezniCnej siete na
Slovensku prostrednictvom vybranych meratenych ukazovatelov. Spomenit’ moZeme
napriklad vysledok hospodéarenia, vykony dopravcov v ramci zelezninej infrastruktary,
nehodovost’, mieru investi¢ného rozvoja, efektivnost’ investicii a iné. Na zéklade analyzy
vybranych ukazovatelov sme zhodnotili dosahované efekty z financovania zelezni¢nej

dopravnej infrastruktiury pocas dvoch programovych obdobi.

Sekundarnym c¢iastkovym cielom diplomovej prace je aj analyza dvoch Statnych
poskytovatelov prepravnych sluzieb — Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a. s. (osobna
doprava) a Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. (nakladnd doprava). V tejto
stvislosti sme sa zamerali na vysledok hospodarenia spominanych ekonomickych

subjektov.

Poslednym c¢iastkovym cielom diplomovej prace je zhodnotenie stavu Cerpania
finan¢nych prostriedkov prostrednictvom operaénych programov na podporu vyvoja
a modernizacie Zelezni¢nej dopravy na Slovensku. Naslednou analyzou ukazovatela
prevadzkovej nékladovosti a efektivnej investicnej ¢innosti troch spominanych

poskytovatel'ov Zelezni¢nych sluzieb sme poukazali na moZné vplyvy

Dosiahnutim ¢iastkovych cielov a nasledne hlavného ciel'a sme nakoniec v zavere

diplomovej prace odpovedali na stanovené hypotézy:

1. Podporou vyvoja amodernizacie z verejnych zdrojov doslo k znizovaniu
prevadzkovych nakladov spoloénosti ZSR ako aj u jednotlivych dopravcov
(ZSSK CARGO, ZSSK Slovakrail), kde je mozné pozorovat’ oneskoreny efekt.
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Modernizacia Zelezni¢nej infraStruktiry prostrednictvom investi¢nej €innosti
spravcu zelezniCnej infraStruktry méa vyrazny vplyv na investicné aktivity

jednotlivych dopravcov.
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3 Metodika prace, metdody skimania

Pre dosiahnutie ciastkovych cielov anasledne hlavného ciela, ktoré sme si
zadefinovali v predchadzajucej kapitole bolo potrebné vyuzit' nickol’ko metod. Na to aby
sme sa obozndmili s danou problematikou bolo potrebné zhromazdit' a preStudovat
odbornu literaturu (knizné zdroje, ¢lanky, strategické dokumenty a iné) a nésledne sme
ziskané vedomosti sme pouzili pri vypracovavani teoretickej casti diplomovej prace.
Zakladné poznatky vyvoja a histérie Zelezni¢nej dopravy na Slovensku sme Cerpali
Z kniznych zdrojov. Pri vypracovavani Casti vyvoja zelezni¢nej dopravy do roku 2020 v

ramci teoretickej Casti sme Casto vyuzivali internetové zdroje kvoli aktualnosti informécii.

Metody, ktoré sme pouzili pri dosahovani ¢iastkovych cielov a nasledne hlavného
ciel'a boli analyza, dedukcia, syntéza, zber poznatkov a informécii a kone¢na komparacia
ziskanych dat. Pocas analyzy sme pracovali s Udajmi z rokov, kedy Slovenska republika
eSte nebola ¢lenom Europskej tnie. Preto bolo potrebné prepocitat’ udaje zo slovenskych

kortin na sti¢asntt menu euro konverznym kurzom (30,126).

Informacie a data potrebné na dosiahnutie cielov sme Cerpali z vyroénych sprav
Zeleznic Slovenskej republiky, Zelezniénej spolognosti Slovensko, a. s., Zeleznej
spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s. aoperatnych programov Doprava a Integrovana
infra§truktara za dané sledované obdobie. Hodnoty jednotlivych meratelnych
ukazovatelov potrebnych pre hodnotiace procesy v ramci tejto zaverecnej diplomovej
prace boli Cerpané z vyroénych sprav. Vysledky hodnotenia hospodarenia a vykonov
jednotlivych poskytovatel'ov Zelezni¢nych sluzieb sme nésledne prostrednictvom syntézy

spracovali do grafov a tabuliek.

Pre dosiahnutie posledného ¢iastkového ciel’a sme vyuzili metodu komparacie, kde
sme porovnavali ziskané Gdaje z vyro¢nych dat jednotlivych spolo¢nosti, sme na zaklade
analyzy dosahovanych efektov potvrdili alebo vylacili vplyv podpory modernizacie
avyvoja zeleznicnej infraStruktary na prevadzkovli ndkladovost a investicni cinnost’
samotného spravcu Zelezni¢nej infrastruktiry a poskytovatelov osobnej a nakladnej

zelezni¢nej dopravy.

Na zéklade vypracovane] analyzy vybranych ukazovatelov spolo¢nosti
a operacnych programov sme mohli stanovené hypotézy v predchadzajucej kapitole prijat’

alebo zamietnut’.
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4 Vysledky prace a diskusia

4.1  Aktualna situicia v ramci Zelezni¢nej dopravy na Slovensku

Kvalita sluzieb Zelezni¢nej dopravy sa za poslednych 10 rokov vyrazne zlepsila
v dosledku rozsiahlych investicii, ktoré sa zameriavali hlavne na modernizaciu vozového
parku Zeleznic (rusne, vagony), jednotlivych trati, stanic, zariadeni a inych. Modernizacia
arozvoj zeleznicnej dopravy vo vSeobecnosti md velmi pozitivny vplyv napriklad na
hospodarenie ekonomickych subjektov pdsobiacich v ramci Zelezni¢nej dopravy.
Sprievodnym javom spominaného stavu je aj zvySena bezpecnost’, pokles nehodovosti,
narast poctu prepravenych osob alebo ndkladu ako aj pozitivhy vyvoj ostatnych
prevadzkovych ukazovatel'ov. Dolezité je spomenut, Ze na modernizaciu a rozvoj su
potrebné nemalé finan¢né prostriedky a samofinancovanie je pre jednotlivé spolo¢nosti
(ZSR, ZSSK CARGO, ZSSK Slovakrail) nemozné. Vzhl'adom na finanéni néaroénost
investicii pozitivne vplyvajicich na rozvoj zZelezni¢nej dopravy je nevyhnutné, aby tieto
investicie boli financované aj z verenych zdrojov. NajdoleZitej$iu ¢ast’ z tychto verejnych
zdrojov tvori v sucasnosti nenavratna finan¢na pomoc z prostriedkov eurdpskych
Strukturdlnych ainvesticnych fondov. Tieto finanéné prostriedky boli cerpané
v programovom obdobi 2007 — 2013 prostrednictvom Operaéného programu Doprava

a Vv sucasnosti prostrednictvom Opera¢ného programu Integrovana infrastruktura.

V nasledujicich ¢astiach sa pozrieme na analyzu Zeleznic Slovenskej republiky,
ktoré plnia ulohu sprdvcu a manazéra zelezni¢nej infraStruktiry na Slovensku. Vysledkom
tejto analyzy bude zhodnotenie rozvoja zelezni¢nej dopravy od roku 2007, kedy sa prijal
strategicky dokument OPD aZ po stcasnost’, kedy ma Zelezni¢na doprava moznost’ na svoj

rozvoj Cerpat’ finan¢éné prostriedky prostrednictvom strategického dokumentu OPIIL.
4.1.1. Zeleznice Slovenskej republiky
Zeleznice Slovenskej republiky ako spravca Zeleznitnej infrastruktiry na

Slovensku si za svoju hlavna misiu v poslednych rokoch stanovili styri body:

1. Riadenie arozvoj zelezniCnej infrastruktury na zaklade potrieb svojich

zakaznikov

2. Zabezpecenie spolahlivej abezpe¢nej nékladnej a osobnej dopravy v ramci

zelezni¢nej infrastruktury
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3. Ovplyvitovat dopravnu politiku vramci SR aEU v prospech zvySovania
vyznamu zelezni¢nej dopravy ako odvetvia narodného hospodarstva, ktoré je

ekologické a bezpecné

4. Zvysovat konkurencieschopnost’ vo¢i inym manazérom zelezni¢nej dopravy

a hlavne voci inym druhom dopravy (hlavne cestnej).

Medzi strategickymi cie’mi Zeleznic Slovenskej republiky v poslednych rokoch
mozeme najst’:

1. Moderna infraStruktary

2. Efektivna udrzba

3. Vyrovnané hospodarenie pripadne zisk

4. Efektivne riadenie dopravy

5. Efektivna sprava internych procesov a Zelezni¢nej infrastruktiry®
Vysledok hospoddrenia ZSR

Vysledok hospodarenia ZSR je dolezity ukazovatel, na zaklade ktorého mozeme

posudit’ hospodarenie danej spolo¢nosti pocas roka. Tento ukazovatel’ je vysledok rozdielu

medzi dosiahnutymi vynosmi a vynalozenymi nakladmi, na ktoré vplyvaju rézne faktory.

Graf 3:  Vysledok hospodarenia ZSR (v tis. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyro&nych sprav ZSR

%  Vyroénda sprava ZSR 2017, Dostupné na: https://www.zsr.sk/files/o-nas/vyrocne-
spravy/vyrocnasprava2017.pdf
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Vysledok hospodarenia Zeleznic Slovenskej republiky sa podas prvych piatich
rokov pohyboval v zapornych c¢islach. Z grafu vidime, ze najvacsia strata bola dosiahnuta
v roku 2010 vo vyske viac ako 101 milionov (plan na tento rok bola strata vo vyske 120
milidnov). Pri¢inou tak vysokej straty boli napriklad niZSie dotacie zo $tatneho rozpoctu na
prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktary (dotdcia na krytie straty a poplatku z prevadzky)
alebo nizsie dopravné vykony ako prejav doznievajicich dopadov globalnej ekonomicke;j
krizy. V roku 2011 sa zaviedol novy systém pri spoplatiiovani zelezni¢nej infrastruktary za
jej pouzitie. Poplatky za pouzitie Zelezni¢nej infraStruktary sa pre ndkladnu dopravu znizili
oviac ako 50 % av osobnej doprave o010 %. Mnoho dopravcov pristdpilo k zmene
obchodnej politiky v prospech Zelezni¢nej dopravy a tym vytvoril priestor pre zvySovanie
konkurencieschopnosti oproti inym druhom dopravy (najma cestnej). Ako finan¢nu
kompenzaciu dopadov vyplyvajucich zo znizenia poplatkov pre pouZivatel'ov Zelezni¢nej
infrastruktary v roku 2013 schvalila vtedajSia vlada opatrenie na konsolidaciu nakladnej
zelezni¢nej dopravy, z ktorého plynula povinnost zo strany Statu poskytnit' finan¢né
prostriedky vo vyske 67,5 miliona po€as obdobia od 1. januara 2013 do 31. decembra
2016.% Vplyv na vysledok hospodérenia malo aj schvélenie ozdravného planu ,,Program
revitalizacie zelezni¢nych spolo¢nosti“. ISlo o program, ktory mal zabezpecit’ stabilny chod
(ekonomicky, technicky, prevadzkovy) Zeleznicného sektora plnenim opatreni zo strany
Statu ale aj jednotlivych spolo¢nosti. Nasledne sa pre tento rok planovalo aj zniZzovanie
nakladov, ktoré spocivalo v znizovani spotrebovanych nédkupov a sluZieb, zniZovanie poctu
zamestnancov ainé. Vysledkom bolo zniZenie straty vroku 2011 o070 milinov
v porovnani z predchadzajlicim obdobim. Z grafu ¢. 3 mézeme d’alej vidiet, ze vysledok
hospodarenia sa dostal do kladnych hodndt v roku 2012 a takyto trend si spolo¢nost
zachovala az do stc¢asnosti. V roku 2014 vysledok hospodarenia opat’ zaznamenal mierny
pokles z dovodu poklesu sumy zictovania opravnej polozky k pohladavke spoloénosti
ZSSK CARGO oproti roku 2013 (58 milidnov), ¢o vyrazne navysilo naklady spolo¢nosti
ZSR. Toto zaétovanie vyplyva z opatrenia, ktoré bolo prijaté vladou v roku 2013.4° Za rok
2017 sa spolo¢nosti ZSR podarilo dosiahnut’ zisk vo vyske 102 tisic eur. Pokles vysledku
hospodarenia v roku 2017 bol sposobeny realizaciou planovanych nakladov vo vyssej
vyske ako v roku 2016. Plan pre rok 2017 bol vyrovnany vysledok hospodarenia. Preto

spolo¢nost’ dosiahnuty zisk povazuje za tspech.

% Uznesenie vlady SR ¢&. 390/2013 k Néavrhu opatreni na konsolidaciu Zelezni¢nej nakladnej dopravy SR
40 Splatenie zavizku a trokov z omeskania z nesplatenej asti zo strany ZSSK CARGO voci ZSR vo vyske
99.995.389,06 € do 17.12.2019 v jedenastich splatkach.
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Poplatok za pristup k Zeleznicnej infrastruktire

Od roku 2002 sa hlavnym produktom predaja pre ZSR stalo poskytovanie
Zelezni¢nych trati v ramci Zelezni¢nej infraStruktary. Poplatky, ktoré musia platit’ ostatni
dopravcovia za pouzitie zelezni¢nych tras ovplyviiuji vynosy, ktoré nasledne vplyvaji na
vysledok hospodarenia. Zeleznice Slovenskej republiky tak uskutoéiiuju predaj v sulade
s vynosmi Uradu pre reguldciu Zeleznicnej dopravy.** V tychto dokumentoch st zahrnuté
cenniky, ktoré obsahujud tarifni cenu v zavislosti od vzdialenosti pre osobnu ale aj

néakladnu dopravu.

Graf 4:  Uhrada za pristup k Zelezni¢nej infrastruktiire (v tis. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Z grafu ¢. 4 mozeme vidiet, Ze poplatky za prvé styri roky sledovaného obdobia,
ktoré platili dopravcovia za vyuzivanie Zelezni¢nych tras boli neporovnatelne vyssie ako
po roku 2011. Dévodom bola uz vysSie spominand zmena systému spoplatiiovania pouzitia
zelezni¢nych tras od 1. 1. 2011 kedy sa zaviedol novy spdsob vypoctu poplatkov za
pouzivanie Zelezni¢nej infrastruktary a poplatky pre nékladnych dopravcov ale aj
osobnych dopravcov sa vyrazne znizili. Z grafu je teda mozné pozorovat’ zniZenie thrad
spolo¢nosti ZSSK CARGO o viac ako 50 % a ZSSK Slovakrail o viac ako 10 %. Je
potrebné povedat’, Ze tento pokles thrad bol sposobeny hlavne z dévodu zmeny ceny a

iba minimalne bol tento pokles ovplyvneny poklesom vykonov dopravcov. Po zmene

4L Vynosy & 645/2005 a 545/2008. Od 01. 01. 2014 sa nastupcom Uradu pre regulaciu Zelezniénej dopravy
stal Dopravny (rad
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systému sa suma tihrad, ktoré plyna ZSR pohybuje okolo 100 miliénov eur roéne. Najvacsi
podiel na tejto sume maju spolo¢nosti ZSSK CARGO (40,2 miliénov eur v roku 2017)
a ZSSK Slovakrail (49,5 miliona eur v roku 2017). Ini dopravcovia tvoria z celkovej sumy
necell patinu (15,7 miliéna eur v roku 2017). Z grafu je ale mozné sledovat’ rastuci trend
uhrad za pouzivanie zeleznicnej infrastruktiary stikromnymi dopravcami. V roku 2014 boli
prvy krat thrady za pouZivanie Zelezni¢nych tras upravené o kompenzacie, ktoré
poskytoval §tat spoloénosti ZSR ako spravcovi Zelezni¢nej infrastruktary. Toto pravidlo,
ktoré regulovalo uhrady za spristupnenie Zzelezni¢nej infraStruktary vzniklo Uznesenim
vlady SR ¢. 390 z roku 2013, ktorého obsahom bola aj ,,Zmluva o kompenzacii finan¢nych
dopadov pre Zelezni¢nych nakladnych dopravcov za rok 2010%. Z tejto zmluvy vyplyvajd
dve skutoénosti. Prvou je, ze ZSR ako vlastnik a spravca Zelezniénej infrastruktiry je
povinny za vopred stanovenych podmienok poskytnat nakladnym dopravcom
kompenzéciu v celkovej vyske 74 miliénov eur. Na druhej strane Ministerstvo dopravy
a vystavby Slovenskej republiky sa zavdzuje, Ze najneskér do 31. 12. 2020 uhradi

spolo¢nosti ZSR rozdiel, ktory z tejto kompenzécie plynie v celkovej vyske 74 milionov.*?

Prevadzkovanie Zeleznicnej infrastruktiiry

V predchadzajlicich &astiach sme si charakterizovali spolo¢nost ZSR ako
manazéra, resp. spravcu zelezninej infraStruktiry. Zakonom stanovenym vlastnikom
zelezni¢nej infrastruktury je ale Slovenska republika, ktora je zastiipena prostrednictvom
Ministerstva dopravy a vystavby SR. Medzi tymito dvoma stranami sa poc¢as nasho
sledovaného obdobia 2007 az 2016 uzatvorili niekol’ko zmlUv 0 prevadzkovani zelezni¢nej
infrastruktury. NajnovSia je uzatvorend a Vv sucasnosti aktualna pre roky 2017 az 2021.
Podstatou zmluvy s prava apovinnosti ZSR ako manaZzéra, ktoré musi plnit v 13
bodoch.*® Spomentt’ mozeme napriklad pridel'ovanie kapacity infrastruktiry zelezni¢nym
podnikom tak, aby to bolo transparentné, nediskriminacné a spravodlivé. Dalej mozeme
spomenut’ aj vykon udrzby trati, na ktorych je prevadzka obmedzena alebo uplne zrusena,
zabezpecCenie pristupu podnikom iného druhu dopravy k staniciam alebo terminadlom za
ucelom nakladky/vykladky, zabezpecCenie znizenia uhrad za pristup k zelezni¢nej
infrastruktury pre podniky, ktoré poskytuji Zelezni¢nt nakladnt dopravu podl'a Uznesenia

vlady ¢. 390/2013. Pravo, ktoré touto zmluvou podnik ZSR nadobuda je napriklad pravo

42 MDV SR — Zmluva o kompenzécii finanénych dopadov pre Zelezni¢nych nakladnych dopravcov za rok
2010 (citovat’ zmluvu — zavézok §tatu alebo nie, podla rozsahu stran)
4 MDV SR - Zmluva o prevadzkovani Zelezniénej infrastruktiry na roky 2017 - 2021
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obmedzenia drahy na prevadzku za ucelom udrzby, opravy alebo sprevadzkovanie po
nehode, vykazanie osoby z oblasti drdhy v pripade ked’ osoba akymkol'vek sposobom
porusuje zakon prostrednictvom poSkodzovania majetku, ohrozovania ostatnych

uzivatel'ov drahy, zneCistovania drahy atd’.

Povinnostou vlastnika, teda Ministerstva dopravy a vystavby SR je poskytovanie
finanénych prostriedkov spolo¢nosti ZSR na krytie fixnej &asti ekonomicky opravnenych
nékladov. Tieto naklady vznikaji spolo¢nosti ZSR pri poskytovani sluZieb Zelezniénej
infrastruktiry. Dal§ou povinnostou vlastnika je poskytovanie finanénych prostriedkov,
ktoré slizia ako kompenzicia spolognosti ZSR podla spominaného uznesenia. Této
kompenzéacia plynie spolonosti ZSR z dovodu zniZenia uhrad pre Zelezni¢né podniky

vykonavajuce ndkladnt dopravu za pouzivanie Zelezni¢nej infrastruktury.

Graf5: Uhrada na prevadzkovanie Zelezni¢nej infradtruktiry zo SR (v tis. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Na grafe ¢. 5 vidime, Ze zo zaciatku sledovaného obdobia az do roku 2011, thrada
na krytie fixnej ¢asti ekonomicky opravnenych nékladov sa pohybovala v niz§om rozmedzi
ako po roku 2011. Pocas prvych Styroch rokov sa tihrada vypocitala na zaklad Zmluvy
0 prevadzkovani drdh ako rozdiel medzi nakladmi avynosmi, ktoré stouto zmluvou
suviseli. Rozdiel ale vyplyval zregulacie vysky poplatku, ktory sa platil za
pouzitie/vyuzitie sluzieb zelezni¢nej infrastruktiry. Od roku 2011 az po sucasnost’ za

medzi spolognostou ZSR a ministerstvom dopravy avystavby SR uzatvorili zmluvy
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0 prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktiry, v ktorych bolo jasne stanovené aka bude vyska
uhrady zo $tatneho rozpo¢tu. To vidime aj na grafe, Ze v roku 2011 sa jednalo o Uhradu vo
vyske viac ako 199, 4 miliona eur. V ramci tejto sumy bolo pre rok 2011 zahrnutych aj 80
miliénov eur ako rozpoctové opatrenie Ministerstva financii SR, ktoré plnilo ucel
kompenzécie straty z prevadzkovania a obsluhy drah. Na rok 2012 bola na zaklade vysky
fixnych ekonomicky opravnenych nakladov poskytnuta uhrada vo vyske 270 miliénov eur.
Od roku 2014 vidime na grafe, Ze zo strany §tatu bola poskytovand kompenzacia vo vyske
cca 22,5 miliona ako dosledok znizenia poplatkov zo strany ZSR za pouZivania Zelezniénej
infrastruktdry. Pozitivom je, Ze dotacia na prevadzkovanie infrastruktary ma za posledné
Styri roky stagnujuci trend a podl'a vyjadrenia ministra dopravy sa tato dotacia neplanuje

zvySovat’.
Vykony dopravcov

Vysku Uhrad, ktoré platia dopravcovia za pouzivanie vlakovych tras spolo¢nosti

ZSR, ovplyviiuju vo velkej miere vykony dopravcov pocas roka.

Graf 6: Vykony dopravcov (v tis. vikm)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyro¢nych sprav ZSR

Vo vSeobecnosti mozeme na grafe sledovat’ vykony dopravcov, ktoré sa celkovo
pohybuju v rozmedzi od 45 az 50 milionov vlakovych kilometrov ro¢ne. Vyrazny pokles
bol zaznamenany v roku 2009, kedy vykony dopravcov boli ovplyvnené globalnou
ekonomickou krizou. Kriza ovplyvnila produkciu prevadzok avyrobni atym doslo

k znizeniu zaujmu o hlavny produkt ZSR — vlakové drahy hlavne v nakladnej doprave
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(pokles 04,5 milibna vlkm). Osobna doprava dokonca zaznamenala mierny narast.
Celkovy pokles oproti predchadzajucemu roku bol az vo vyske 23 %. Plan pre uvedeny rok
bol pokles vo vyske az 38 %, preto spolo¢nost’ brala tento pokles v kone¢nom doésledku
pozitivne. Od roku 2011 vykony dopravcov zaznamenavaju mierne rastdci trend a v roku
2016 boli celkové vykony Zelezni¢nych dopravcov na trovni 49,7 miliéna vlakovych
kilometrov. Z toho 70 % tvorili dopravcovia osobnej dopravy a zvysnych 30 % tvorili
dopravcovia nakladnej dopravy. Mierny narast (0 451 tis. vlkm) oproti roku 2015 bol
ovplyvneny hlavne rastom vykonov dopravcu RegioJet, a.s. (0o 152 tis. vilkm)
a LeoExpress, a.s. (0o 228 tis. vlkm). U ndrodného dopravcu ZSSK Slovakrail bola
zaznamenand strata vykonov o0 362 tisic vlakovych kilometrov. V roku 2017 sluzby
zelezniénej infrastruktary vyuzivalo spolu 42 dopravcov. Z toho bolo 6 osobnych a 36
nékladnych dopravcov. Oproti roku 2016 pribudlo 6 novych dopravcov. Néarast dopravcov
v roku 2017 spdsobil narast celkovych vykonov o909 tisic vikm. Osobna doprava
zaznamenala narast 0 460 tisic vikm. V porovnani s predchadzajucim rokom, kedy vykony
narodného dopravcu ZSSK Slovakrail poklesli, bol tento rok zaznamenany narast o 1,1
milidna vikm a u ostatnych osobnych dopravcov bol zaznamenany pokles o viac ako 737

tis. vilkm (RegioJet, a. s. a Leo Express, a. S.).
Nehodovost v Zeleznicnej doprave

Rozvoj, modernizacia a rekonstrukcia Zelezni¢nej infrastruktury sa realizuju za
ucelom zvySenia bezpecnosti a redukcie negativnych dopadov spojenych s dopravnymi
aktivitami (napr. nehodovost, znecistenie ovzdusia a pod).

Graf 7:  Nehodovost’ v ramci Zelezni¢nej dopravy
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Modernizacia signaliza¢nych zariadeni, rekonStrukcia Zelezni¢nych priecesti,
obnova informaénych systémov a podobné opatrenia vo vSeobecnosti pozitivne vplyvajl
na bezpecnost. Z grafu ¢. 7 mdzeme konstatovat’, ze od roku 2007 doslo k zlepSeniu.
Najcastejsie nehody vznikaju na priecestiach, kde dochadza k stretu Zeleznicného vozidla
s cestnym motorovym vozidlom. Vzniku takejto udalosti predchadza nepozornost’ vodica,
nereSpektovanie signalizatného zariadenia (blikajice Cervené svetlo + zvukovy signal)
a Vv niektorych pripadoch aj odignorovanie bezpecnostnych zavor. Na druhej strane boli
zaznamenan¢ aj pripady, kedy doslo k zlyhaniu signalizaénych zariadeni, bezpe¢nostnych
zavor a podobne. Nasledky takychto nehody su véaésinou katastrofalne. Aby sa predislo
takymto situécidam, spoloénost’ ZSR kazdoro¢ne prijima opatrenia na eliminaciu zlyhania,
vykonava kontroly bezpe¢nostnych zariadeni, modernizacie a rekonstrukcie Zelezni¢nych
priecesti. Spolu stymito opatreniami spolo¢nost vykonava StatistickGi evidenciu

nehodovych udalosti a ich nasledkov a zist'uje pri¢iny ich vzniku.

V roku 2016 bolo zaznamenané najnizsie Cislo nehdd na Zelezni¢nych priecestiach
za poslednych 16 rokov (38 nehdd z toho 5 smrtelnych). Za rok 2017 sa tto hodnota
zvysila o 12 nehdd (50 nehdd z toho 5 smrtelnych).

Struktura zdrojov financovania spolocnosti

Financovanie spolo¢nosti a Struktira zdrojov sa pokladd vo vSeobecnosti za jednu
z najdolezitejsich oblasti v ramci fungovania podniku. Existuju tri Kklasifikacie zdrojov

financovania. My sme sa zamerali na rozdelenie interné — externé zdroje.

Struktaru zdrojov financovania spolo¢nosti si mozeme ukazat prostrednictvom
dvoch ukazovatelov — stupenn samofinancovania a celkova zadlZenost. Stupen
samostatnosti hovori o tom, kolko jednotiek cudzich zdrojov pripadne na 1 jednotku
vlastného kapitalu. Podiel cudzich zdrojov na celkovych zdrojov si vyjadrime
prostrednictvom stupiia celkovej zadlZzenosti. Je dblezité aby podnik mal urcitu ,,zdrava®
uroven vlastného kapitalu a cudzieho kapitélu. Z teorie je vSak zname, ze vlastny kapital je
drah$i ako cudzi, z dovodu vyssieho zhodnotenia kapitalu zo strany akcionarov. Preto
podniky pouzivaji cudzi kapitdl vo forme uverov. Vysoky stupent zadlzenosti je ale pre

podnik nezdravy z dovodu vznikajlcich problémov s likviditou a stabilitou podniku.**

4 Derivat, s.r.0. Ukazovatele  zadlZenosti.  [onlineg].  BRATISLAVA, Dostupné na:
http://www.derivat.sk/files/2012_2013%20novy%20mur/Ukazovatele%20zadlzenosti.pdf
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Graf 8:  Stupei samostatnosti vs. Stupen celkovej zadlZenosti
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Na grafe ¢. 8 vidime, e finanéné ukazovatele spolo¢nosti ZSR st takmer totozné.
V rokoch 2008 a 2009 spolo¢nost dosahovala podiel vlastného imania na celkovych
aktivach vo vyske 58,5 % (2008) a 53,8 % (2009). Ostatné roky sa podiel pohyboval na
arovni od 47 % do 49 %. V koneénom dosledku mozeme konstatovat’, e spolo¢nost’ ZSR
kryje celkovy majetok takmer totoznym podielom =z vlastnych aj cudzich zdrojov
a dosahuje hodnoty v ramci celkovej zadlzenosti pod 70 %, ¢o je hranica zdravého
financovania podniku. Z tohto mézeme ustdit’, ze v roku 2010 spolo¢nost’ mierne zmenila
stratégiu financovania aktiv a mierne narastol podiel cudzich zdrojov v rdmci financovania

celkového majetku spolo¢nosti.
Investicna cinnost

Investi¢na c¢innost je pre kazdy podnik délezitou sucastou fungovania. Ide
0 zabezpeCovanie  potrebného  dlhodobého  majetku  pomocou  obstardvania.
Prostrednictvom investicnej ¢innosti podnik vynaklada finanéné prostriedky do
jednotlivych aktiv za ucelom rozvoja, modernizacie, obnovy a podobne. V ramci
spolo¢nosti ZSR sa uskuto¢hovali za posledné roky investicie do modernizacii
jednotlivych komponentov celej zelezni¢nej siete ako napriklad Zelezni¢né stanice
a zastavky, nové trakéné vedenia, vystavba a rekonS$trukcia Zelezni¢nych mostov, rézne
zabezpecovacie zariadenia, modernizacia zelezni¢nych trati (spodok, zvrSok), vystavba

opornych murov a podobne.
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Graf9: Investi¢na ¢innost’ ZSR (v tis. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Na grafe €. 9 je zndzorneny vyvoj investi¢nej ¢innosti pocas sledovaného obdobia,
ktora realizovala spolo¢nost ZSR. Je potrebné povedat’, ze pocas sledovaného obdobia
spolo¢nost’ mala moznost Cerpat’ finanéné prostriedky prostrednictvom Operaéného
programu Doprava v obdobi 2007 — 2013. V stGcasnosti ma moznost Cerpat’ finanéné
prostriedky prostrednictvom Opera¢ného programu Integrovana infrastruktara. Hodnota
investicii je financovana z internych a externych zdrojov. Externé zdroje sa d’alej delia na
navratné a nenavratné zdroje a s tvorené zdrojmi z Eurdpskej Unie, spolufinancovania
k fondom EU, §tatnej dotacie zo $tatneho rozpoétu alebo bankovymi Gvermi. V roku 2013
z grafu mozeme konstatovat’, ze spoloénost’ ZSR realizovala investiénii innost’ v celkovej
hodnote 325 milidnov eur, ¢o bolo najviac za sledované obdobie. Medzi najvicsie
investicie v tomto roku mézeme zaradit’ ukonéenie modernizacia zelezni¢nej trate Nové
Mesto nad Vahom do rychlosti 160 km/h na useku Nové Mesto nad Vahom — Zlatovce (1.
a 2. faza) a pokracuje sa v ostatnych fazach tejto zelezni¢nej trate. Za sledované obdobie
vyska investicii dosiahla dno v roku 2016, kedy sa investicie realizovali vo vyske 136,8
miliéna eur. Dévodom bolo neuzatvorenie zmllv 0 nenavratny finan¢ny prispevok a tym
padom spolocnost nemala moZznost' cerpat’ finanéné prostriedky prostrednictvom
Operacného programu Integrovand infraStruktara. Stavebné prace aj napriek tomu
pokracovali d’alej a boli financovane z vlastnych finanénych zdrojov, ktoré boli po podpise
jednotlivych zmlav refundované z OPII vo vyske 18,2 miliona eur. V roku 2017 dosiahli

investicie uroven 241,8 miliona eur.
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Graf 10: Zdroje financovania ZSR v roku 2017
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Z grafu &. 10 je mozné konstatovat, Ze spoloénost’ ZSR uprednostiiuje stratégiu
investovania z vlastnych zdrojov. Investicie vo vySke 121,15 milionov eur boli
financované z vlastnych zdrojov, 81,2 milibnov eur bolo financovanych zo zdrojov
Europskej unie prostrednictvom OPII, 14,3 milionov eur tvorili zdroje zo Statneho
rozpoctu a 22,3 miliénov eur bolo financovanych z kapitalového transferu, ktoré poskytlo
ministerstvo dopravy a vystavby SR. Ugelom tohto kapitalového transferu je podpora
investi¢nych akcii ZSR, ktoré st sii¢astou programu ,,07S Zelezniéna doprava“ a stéastou
podprogramu ,,07S06 Rozvoj a modernizacia majetku zeleznic — ZSR*“. Narast oproti roku
2016 bol spdsobeny hlavne uzatvorenim spominanych zmliv atym ZSR zadalo &erpat
finanéné prostriedky z OPII. Najvacsiu Cast’ z celkovych investicii tvorili investicie na
modernizaciu, rekonstrukciu &i vystavbu Zelezni¢nej vo vyske 191,1 miliona eur. Dalgie
investicie boli vynalozené aj na zvySenie bezpecnosti prevadzky (25,5 mil. eur)

a skvalitiovania sluzieb (22,1 mil. eur).

Konkrétne mozeme spomenat napriklad rekonstrukciu stanice Bratislava
Predmestie (2,6 mil. eur), rekonstrukciu trate Haniska — Matovce (4,9 mil. eur), novy
technologicky informa¢ny systém riadenia dopravy (2,7 mil. eur), modernizacia
ZelezniCnej trate v Useku Zlatovce — Trenc¢ianska Tepla (25,8 mil. eur), vystavba terminalu
Luzianky v ramci intermodalnej dopravy (15,2 mil. eur), nakup hardware technologii pre

potreby spoloénosti ZSR (11,6 mil. eur) a podobne.
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Pocet zamestnancov

Spolo¢nost’ ZSR patri medzi zamestnavatel'ov, ktori zamestnavaju viac ako 10 000
zamestnancov. Ztoho automaticky plyni aj vysSie mzdové naklady, ¢o v kone¢nom

doésledku ma vplyv na vysledok hospodérenia.

Graf 11: Pocet zamestnancov ZSR
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyroénych sprav ZSR

Na grafe ¢. 11 je znazorneny vyvoj poctu zamestnancov za sledované obdobie od
roku 2007 do roku 2016. Mo6zeme konstatovat, Ze poet zamestnancov sa v porovnani
s rokom 2007 rapidne znizil. Poslednych 5 rokov mozeme z grafu konstatovat’ stagnujtici
trend. Najvac§i medzirocny rozdiel nastal medzi rokmi 2010 a 2011, kedy pocet
zamestnancov klesol o takmer 2000. Spolo¢nost’ tento pokles odovodnila vyraznym
znizovanim nakladov oproti planu v dbésledku prijatia nového programu Uspor
a optimalizacie ZSR, prostrednictvom ktorého pristipila K racionalizacii  stavu
zamestnancov a reorganizacii vnutornych organizaénych zloZiek. Spoloc¢nost’ prijala
spominané opatrenia aj z dovodu zniZenia straty zroku 2010 (-101 mil. eur), ¢o sa
v kone¢nom dosledku aj podarilo (zniZenie straty o 69,5 miliona eur vroku 2011).
V stcasnosti spolo¢nost’ ZSR zamestnava priblizne 14 tisic zamestnancov. Za d’alsi faktor
poklesu zamestnanosti v ramci spolocnosti ZSR by sme mohli pokladat’ aj znizeny zdujem
0 takyto druh prace. Zo Statistik je zname, Ze mladi l'udia si radSej vyberaji zamestnanie

v inych odvetviach (finan¢na sféra, automobilovy priemysel a pod.). Novinkou v oblasti
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T'udskych zdrojov v ramci ZSR je spolupraca so strednymi a vysokymi $kolami za u¢elom
ziskat’ vzdelanych mladych I'udi v obore. V ramci strednych odbornych §kol sa spolo¢nost’
ZSR zapojila do dualneho vzdelavania a pontikla moznost’ vybrat si §tipendijny program
s moznost'ou istého pracovného miesta po skonceni Skoly. Takymto spdsobom chce na

trhu ziskat’ kvalifikovanych l'udi.
4.1.2. Zeleznicna spolocnost Cargo Slovakia, a. s.

Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. (ZSSK CARGO) je spolo¢nost’, ktora
vznikla po rozdeleni spolognosti Zelezni¢na spolo¢nost, a. s. vroku 2005 na dve
novovzniknuté spolocnosti. Spolo¢nost ZSSK CARGO na Slovensku zabezpecuje
nakladnu dopravu v ramci celej Zelezni¢nej infrastruktary. Jej 100 % vlastnikom je
Ministerstvo dopravy a vystavby SR v mene $tatu. V sG¢asnosti zamestnava okolo 6 000
zamestnancov. Za poslednych 5 rokov sa vykony spolo¢nosti pohybovali okolo ¢isla 35,5
miliéna ton. V roku 2016 spolo¢nost’ prepravila celkovo 35,63 ton tovaru, z toho 4,28 ton
bolo prepravenych v ramci $tatu, 13,72 ton tovaru sa doviezlo zo zahrani¢ia, 9,36 ton sa
vyviezlo zo Slovenska do zahraniCia a 8,27 ton tovaru sa cez nase Uzemie previezlo
prostrednictvom spolo¢nosti ZSSK CARGO. Medzi komodity, ktoré prevaza ZSSK
CARGO mozeme zaradit' v poradi od najvicSieho mnozstva zeleznt rudu, kovy, uhlie,
stavebniny, ropné vyrobky, drevo, chémiu a pod. V nasledujicom grafe sa zameriame na

ukazovatel’ vysledok hospodarenia spolo¢nosti.

Graf 12: Vysledok hospodarenia ZSSK CARGO (v tis. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyro¢nych sprav ZSSK CARGO

50



Z grafu ¢. 12 mdézeme konstatovat’, ze vyvoj vysledku hospodarenia zazil obrovsky
vykyv v rokoch 2009 a 2010 a potom v roku 2012. Dévodom straty v rokoch 2009 a 2010
boli hlavne doznievajlce vplyvy globalnej ekonomickej krizy a prevySenie nakladov nad
vynosmi z dévodu poklesu prepravenych cestujucich v roku, zruSenia spojov na tratiach
s obmedzenou prevadzkou. V roku 2011 doslo ku zmene systému platenia Ghrad za
pouzivanie Zelezni¢nych drah a podl'a vyjadrenia generdlneho riaditel’a sa tym Slovensko
dostalo na troven cien okolitych krajin z bezkonkuren¢éne najvyssieho pasma cien. TO
zabezpecilo pre znizenie straty zo 122,6 miliénov eur na 331 tisic eur. Rok 2012 bol pre
spolo¢nost’ znova o ¢osi horsi. Hlavnym dovodom bolo znizenie vykonov na celom
dopravnom trhu, ¢o negativne ovplyvnilo aj spolo¢nost’ ZSSK CARGO. To sa negativne
prejavilo aj na hospodareni a vysledok hospodarenia zaznamenal v tomto roku stratu 23
milionov eur. Nasledujice roky spolo¢nost’ vykazovala hospodarske vysledky, pre ktoré
bol charakteristicky stagnujuci trend. V kone¢nom dosledku mézeme povedat’, Ze hlavnym
faktorom, ktory ovplyviiuje vysledok hospodarenia je mnozstvo prepraveného tovaru.
Mnozstvo tovaru, ktoré spoloc¢nost’ prepravi sa z roka na rok meni a dévodom moze byt
odchod stalych zékaznikov na iny druh dopravy, respektive mozu vyuzit' iné konkurenéné
firmy. V stcasnosti je na trhu mnozstvo malych konkurenénych spolo¢nosti, ktoré
ponukaju rovnaké sluzby ako spolo¢nost’ ZSSK CARGO. No spoloc¢nost’ aj nad’alej ostava

najvacsim dopravno-prepravnym poskytovatel'om nakladnej dopravy.
4.1.3. Zeleznicna spolocnost Slovensko, a. s.

Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s. (ZSSK Slovakrail) vznikla podobne ako
ZSSK CARGO po rozdeleni spoloénosti Zelezni¢na spolocnost’, a. s. v roku 2005. lde
0 spolo¢nost’, ktord zabezpec€uje osobnu Zelezni¢ni dopravu na Slovensku. Denne vypravi
v priemere 1478 vlakovych spojov v rédmci celého Slovenska (konkrétne 69 okresov
z celkovych 79). Podobne ako pri spolo¢nosti ZSSK CARGO, aj v tomto pripade je 100 %
vlastnikom ministerstvo dopravy avystavby SR v mene S$tatu. Pocet prepravenych
cestujucich v roku 2017 sa pohyboval na trovni 72,5 milidéna, ¢o je v porovnani s rokom
2016 narast 0 10,5 %. Platiacich cestujucich bolo 45,72 miliona, ¢o predstavovalo 63,1 %
z celkového poctu. Pocet neplatiacich cestujlicich bol na Urovni 26,75 miliéna, €o
predstavovalo 36,9 % z celkového poctu. Moézeme vidiet, ze aj napriek zavedenia
cestovania ,,zadarmo* pre skupiny (Studenti, déchodcovia) je tento pocet len na trovni

jednej tretiny z celkového poctu. Podl'a vyjadrenia generalneho riaditel’a spolo¢nosti, pocet
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cestujdcich by mal v roku 2018 rast’ zhruba o 2 miliény. Spolo¢nost’ zamestnava 59524
zamestnancov. Vlakové kilometre sa pohybovali k decembru 2017 na Grovni 32,6 miliéna

vlakovych kilometrov.

Graf 13: Vysledok hospodarenia Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a. s.
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Zdroj: vlastné spracovanie, data z Vyro¢nych sprav ZSSK Slovakrail

Vysledok hospodarenia pocas sledovaného obdobia sa pohyboval v kladnych
hodnotach len vroku 2009 a2010. Ostatné roky spolo¢nost’ dosahovala vysledok
hospodarenia stratu. Prvy vacsi vykyv mozeme pozorovat’ v roku 2008, kedy vysledok
hospodarenia stratu vo vySke viac ako 30 miliénov. Tato strata bola spésobena hlavne
doznievajucou svetovou hospodarskou krizou, ale aj takmer trojnasobne vysSimi
poplatkami za vyuzitie infraStruktury oproti autobusovej cestnej doprave. Zisk, ktory
spolo¢nost’ dosiahla v roku 2009 a 2010 bol vysledkom zuctovania zavazku, ktory splatil
Stat spoloc¢nosti za vykony vo verejnom zaujme za predchadzajice roky. Spolo¢nost’ podl'a
vyhlasenia generdlneho riaditela, aj napriek tymto skutoCnostiam dosahovala za
spominané roky lepsi hospodérsky vysledok ako ocakéavala. Strata v roku 2011 vo vyske
15,5 miliona eur bola realizovand z dévodu nesplnenia niektorych uloh z Programu
revitalizacie (napr. optimalizicia zamestnanosti). Tento program bol schvéleny v Marci
2011 ajeho cielom bolo uznat® straty, ktoré plynuli zo zmlav o vykonoch vo verejnom
zaujme pocas rokov 2004 — 2010 s Uhradou do konca roku 2013. V roku 2012 sa

45 Udaj z Decembra 2017
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spolo¢nosti sice stratu podarilo znizit' na urovenn 10 miliébnov, no menej Gspesna bola
v ponuke sluzieb. Trzby sice vzrastli o 7 % v porovnani s predchadzajucim rokom, no
pocet prepravenych cestujucich poklesol o5 %. Spdsobené to bolo hlavne zniZenou
a nedostato¢nou kvalitou sluzieb, znizenim rozsahom vykonov a zvySenim cestovného na
konci roka 2011. Na grafe je mozné pozorovat v d’alSich rokoch ako si spolo¢nost’
nastavila trend, na zdklade ktorého kazdym rokom zlepSuje hospodarsky vysledok
(systematické zniZovanie straty). Je potrebné spomenut, Zze v roku 2014 sa v ramci
spolo¢nosti zaviedol systém bezplatnej vlakovej prepravy urcitych skupin (deti, Studenti,
dochodcovia). Tato skuto¢nost’ sa premietla do rapidneho narastu poctu prepravenych

cestujucich a vykonov spolo¢nosti.
4.2  Podpora Zelezni¢nej dopravy z verejnych zdrojov

V predchadzajucich Castiach sme si spominali, Ze financovanie rozvoja Zelezni¢nej
dopravy & uZ pre manazéra Zelezninej infratruktiry ZSR alebo poskytovatelov
ndkladnej (ZSSK CARGO) aosobnej (ZSSK Slovakrail) dopravy je z dlhodobého
hl'adiska nemozné bez vyuzitia verejnych zdrojov. Pocas programového obdobia 2007 az
2013 tak mali subjekty mozZnost cCerpat’ prostriedky z Operaéného programu Doprava
aVvsucasnosti maju moznost cCerpat financné prostriedky z Operacného programu
Integrovana infraStruktary. Finanéné prostriedky bolo v prvom programovom obdobi
mozné Cerpat’ prostrednictvom 9 velkych projektov a23 narodnych*® av druhom
programovom obdobi 7 velkych projektov a 40 projektov na narodnej UGrovni?’.
V nasledujucej Casti si blizSie charakterizujeme spominané opera¢né programy a pozrieme
sa v akej vyske subjekty Zelezni¢nej dopravy vyuZzili moZznost’ Cerpat’ finanéné prostriedky.
Poklisime sa opisat mozné prepojenia medzi Operatnym programom Doprava

a Operanym programom Integrovana infrastruktira.
42.1.  Operacny program Doprava®

Opera¢ny program Doprava (OPD) bol zakladnym dokumentom programového
obdobia 2007 — 2013 pre dopravny sektor na Slovensku. Prostrednictvom tohto programu

bolo mozné pre dopravny sektor na Slovensku cerpat’ finanéné prostriedky zo zdrojov

46 Kompletny zoznam projektov pre Zelezniénii dopravu v ramci OPD v ¢&asti Prilohy

47 Kompletny zoznam projektov pre Zelezniénti dopravu v ramci OPII v ¢asti Prilohy

®MDV SR - Operacny program Doprava. [online]. Bratislava, 2015, Dostupné na:
www.telecom.gov.sk/index/open_file.php?file=doprava/dopinfra/program/Dokumenty/OPD6/OP_Doprava_
verzia_6_0.pdf
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Eurdpskej Unie, konkrétne z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja (ERDF) a Kohézneho
fondu. Pre Cerpanie finan¢nych prostriedkov zo spominanych fondov museli byt splnené

dve podmienky:

1. Eurépsky fond regionalneho rozvoja: podporované regiony museli spiiat’ limit
hrubého domaceho produktu na obyvatel’a, ktory bol merany paritou kiipnej sily
v ramci predchadzajucich troch dostupnych rokov na urovni pod 75 %
priemernej hodnoty SpoloCenstva. Tuto podmienku splnili vSetky regiony

Slovenska.

2. Kohézny fond: moznost’ Cerpat’ z tohto fondu mali ¢lenské Staty, ktorych hruby
narodny dochodok za predchadzajice tri dostupné roky bol nizs$i ako 90 %

priemernej hodnoty Spolo€enstva. Slovensko tuto podmienku splnilo.

Hlavnym cielom, pre ktory bol tento dokument vypracovany a schvaleny bola
podpora trvalo udrzatelnej mobility. Tento ciel mal byt splneny s podporou ciastkovych
cielov prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiry (ZelezniCnej, cestnej,
intermodalnej) a verejnej osobnej dopravy. Pre splnenie bolo vytvorenych 7 prioritnych osi

(4 prioritné osi na rovni Kohézneho fondu a 3 prioritné osi na Urovni ERDF).

Pre segment zelezni¢nej dopravy sa tento operacny program tykal pre oblast
modernizacie a vystavby Zelezninej infrastruktury Zeleznic Slovenskej republiky a pre
oblast obnovy vozového parku  Zelezniénej spolo¢nosti Slovensko, a. s. (ZSSK
Slovakrail). Takisto nemdzeme zabudat’ na modernizaciu infraStruktiry intermodalne;j
prepravy a infrastruktury integrovanych dopravnych systémov. Tieto oblasti boli zahrnuté
v §tyroch prioritnych osiach (Prioritnd os 1 — Zelezni¢na infrastruktury, prioritna os 3 —
Infrastruktira intermodélnej prepravy, Prioritnd os 4 — Infrastruktira integrovanych

dopravnych systémov a Prioritna 0s 6 — Zelezni¢na verejna osobna doprava).

Vo finan¢nom vyjadreni sa v ramci Operaéného programu Doprava malo pouzit
vramci finanéného planu 3,2 miliardy eur (3,8 miliardy eur vratane narodného
spolufinancovania). V nasledujtcej tabulke si ukaZzeme konkrétne rozdelenie vy¢lenenych
zdrojov podl'a rokov a jednotlivych strukturalnych fondov (Kohézny fond a Europsky fond
regionalneho rozvoja). Tato suma bola rozdelend podl'a jednotlivych prioritnych osi na

realizaciu konkrétnych opatreni prostrednictvom projektov.
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Tabul’ka ¢. 3: Finan¢ny plan OPD na roky 2007 — 2013 (v eurach)

Rok EFRR Kohézny fond Spolu

2007 124 789 767 124 991 929 249 781 696
2008 121 430 694 205 356 537 326 787 231
2009 116 857 795 298 667 205 415 525 000
2010 107 806 882 424 555 565 532 362 447
2011 116 084 899 455909 513 571994 412
2012 128 080 795 467 998 029 596 078 824
2013 162 358 265 352 016 720 514 274 985
Spolu 877 409 097 2 329 495 498 3206 904 595

Zdroj: Operaény program Doprava

Z tabul’ky moézeme konStatovat, Ze najviac finannych prostriedkov zo
spominanych fondov plynulo v poslednych rokoch programového obdobia. Pre
modernizaciu arozvoj Zelezni¢nej dopravy bolo ztychto prostriedkov celkovo
vyclenenych 1,77 miliardy eur. Tato suma bola zloZend z finanénych prostriedkov
kohézneho fondu, fondu ERDF a narodnych verejnych zdrojov. Na grafe ¢. 14 vidime, ze
z celkového balika tvorili finanéné prostriedky vyc¢lenené pre financovanie projektov na
modernizaciu, obnovu a rekonstrukciu Zzelezni¢nej infrastruktary 24 % VvV ramci prvej
prioritnej osi, na modernizaciu infrastruktury intermodalnej dopravy 3 % v ramci tretej
prioritnej osi, modernizaciu infrastruktury integrovanych dopravnych systémov 14 %
V ramci Stvrtej prioritnej osi a 5 % na obnovu vozového parku v ramci osobnej zelezni¢nej
dopravy V Siestej prioritnej osi. Oproti cestnej doprave (53 % spolu) je to 0 7 % finan¢nych
prostriedkov menej (celkovo o 241,7 milidna eur menej). Je preto potrebné povedat, ze aj
takéto finan¢né rozdelenie moze mat’ vplyv na aktualny stav zelezni¢nej infrastruktary
(stav trati, stanic, zariadeni alebo vozoveho parku) alebo na vykony v ramci Zeleznicnej

dopravy na celkovych dopravnych vykonoch Slovenskej republiky.
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Graf 14: Percentualne vyjadrenie financovania modernizéacie a vystavby

Zelezni¢nej infrastruktary z OPD
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Zdroj: Opera¢ny program Doprava

Ako sme si mohli v§imnut’ na predchadzajucom grafe, v ramci Zelezni¢nej dopravy
sa z Opera¢ného programu Doprava pouzilo viac ako 920 milibnov na modernizéciu
infraStruktury. Cielom modernizacie bolo hlavne zabezpecit interoperabilitu sucasnych
alebo aj planovanych Zelezni¢nych trati, ktoré su sucastou transeuropskej siete TEN-T.
Dalej sa modernizaciou mali zabezpegit' minimélne tandardy, ktoré su sucastou dohdd
AGTC a AGC (zvysenie tratovej rychlosti do 160 km/h s moznost'ou prevadzky suprav
s vykyvnymi skrinami rychlostou do 200 km/h, zvysenie elektrifikovanej prevadzkovej
rychlosti nakladnych vlakov do 120 km/h), zabezpeCit zvySenie podpory mobility
cestujucich s obmedzenymi moznostami pohybu a orienticie a zabezpelit' zvySenie

bezpecnosti, efektivnosti a kvality prevadzky.

Podla vyjadrenia Ministerstva dopravy a vystavby SR sa podarilo Operacny
program Doprava vycerpat’ na 100 %. Celkovo sa tak zrealizovalo 140 projektov v ramci
dopravného sektora na Slovensku. Pre segment Zelezni¢nej dopravy sa podarilo naplnit’
plany a zmodernizovalo sa celkovo 80 km trati a pribudlo 100 novych a zmodernizovanych
regionalnych vlakov. Co sa tyka modernizacie Zelezniénych trati, tak spomentit mozeme
napriklad 17 km Usek Nové Mesto nad Vahom — Zlatovce (naklady vo vyske 230 milionov
eur.), usek Trendianska Tepla — Belusa v celkovej dizke 16 km (naklady vo vyske 231

miliénov eur) alebo Zilina — Krasno v celkovej dizke 18,9 km. V ramci modernizécie
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infraStruktary integrovanych systémov pribudlo v rdmci S$tvrtej prioritnej osi, projektu
Mobilné prostriedky pre primestski a regionalnu osobnu dopravu 29 novych
klimatizovanych vlakov. Projekt sice nadvazuje na projekt obnovy vozového parku ZSSK
Slovakrail, no tento projekt bol Specificky tym, Ze bol prepojeny na integrovany dopravny
systém miest KoSice a Bratislava. Celkové néklady boli vo vyske viac ako 169 milionov
eur. Projekt bol financovany z Kohézneho fondu (85 %) a Statneho rozpoctu (15 %).
Obnova vozového parku spolo¢nosti ZSSK Slovakrail v ramci Siestej prioritnej osi
zahtnala 32 novych modernych vlakovych stprav, dvoch novych rusnov radu 381 a desat’
upravenych lokomotiv radu 263. Celkové néklady sa pohybovali na urovni 231,96
miliénov eur. Financovanie bolo rozdelené na tri ¢asti — 24 % ZSSK Slovakrail, 38 %

ERDF a 38 % Statny rozpocet.
4.2.2.  Operacny program |ntegrovana infrastruktura

V stcasnosti sa Slovenska republika nachadza v programovom obrobi 2014 — 2020,
pre ktoré bol schvaleny doélezity dokument pre odbor dopravy — Operacny program
Integrovana infrastruktara (OPII). Program bol schvéleny 28. oktobra 2014 Eurdpskou
komisiou. V radmci tohto programu ma dopravny sektor na Slovensku opat’ moznost’ ¢erpat’
financné prostriedky prostrednictvom fondov Eurdpskej unie. Prioritné osi boli
vypracované a navrhnuté v sdlade s potrebami, ktoré boli identifikované v Partnerskej
dohode. Prostrednictvom realizacie projektov v ramci OPII sa v kone¢nom dosledku zniZia
regiondlne  nerovnosti, dbjde kich vzdjomnému prepojeniu azvysi sa
konkurencieschopnost’ Slovenska. Oblasti, ktoré budi podporené sa tykaju modernizacie
a rozvoja zelezni¢nej, cestnej, vodnej infrastruktury, verejnej osobnej dopravy a budovaniu
informacnej spolo¢nosti. Na to aby splnené Ciastkové ciele a tym padom aj globalny ciel’ sa
vytvorilo osem prioritnych osi, ktoré su spojené so zelezni¢nou infrastruktirou, cestnou
infrastrukturou, verejnou osobnou dopravou, vodnou infraStruktirou, informacnou

spolo¢nost’'ou a technickou pomocou.

Celkové rozdelenie zdrojov, ktoré boli v programovom obrobi 2014 — 2020
vyclenené pre odbor dopravy si zobrazime v nasledujucej tabulke. Tabulka obsahuje
rozdelenie vy¢lenenych finan¢nych prostriedkov podla jednotlivych rokov a jednotlivych
Strukturalnych fondov Eurdpskej tnie (Kohézny fond a Eurdpsky fond regionalneho

rozvoja).
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Tabulka ¢. 4: Finan¢ny plan OPII na roky 2014 — 2020 (v eur.)

Rok Kohezny fond ERDF Spolu

2014 285 026 708 205997 422 491 024 130
2015 300 182 830 216 265 691 516 448 521
2016 315522 069 226 670 501 542 192 570
2017 330 075 029 232 700 454 562 775 483
2018 345013 576 243 598 591 588 612 167
2019 361 643 484 255 273 697 616 917 181
2020 369 665 470 261 565 041 631 230 511
Spolu 2 307 129 166 1642 071 397 3949 200 563

Zdroj: Operaény program Integrovana infrastruktura

Na roky 2014 — 2020 sa celkovo vy¢lenilo zo zdrojov Eurdpskej unie 3,9 miliardy
eur (4,64 miliardy eur vratane narodného spolufinancovania), ktoré bude pocas tohto
obdobia mozné Cerpat’ na modernizaciu a rozvoj dopravy na Slovensku, na zabezpecenie
vysSieho vyuzitia a kvality informacénych akomunikaénych technologii a vylepSenia
pristupu k nim. Z tabul’ky moZeme konstatovat’, Ze financovanie prostrednictvom OPII si
zachovalo taky isty trend aky bol v ramci Operaéného programu Doprava. Vidime, ze ku
koncu obdobia sa vyska finanénych prostriedkov z Europskych fondov zvysuje.
V stcasnosti, pre tento rok je zo zdrojov EU vyélenenych viac ako 588 miliénov eur na

realizovanie roznych projektov v rdmci dopravného sektora.

Pre zelezni¢nu dopravu na Slovensku bolo celkovo vyélenenych 1,19 miliardy eur
v ramci prioritnej osi 1 a 5 na modernizaciu a rekonstrukciu zelezni¢nej infrastruktary
a obnovu vozového parku. Pre projekty zamerané na modernizaciu verejnej osobnej
dopravy (prioritné os 3) bolo z fondov Eurdpskej tinie vy¢lenenych viac ako 379 milionov
eur. VSetky spomenuté sumy v sebe zahfiiaju zdroje z europskych fondov (KF a EFRR)

a Statneho rozpoctu.
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Graf 15: Percentudlne vyjadrenie financovania modernizicie a vystavby

Zelezni¢nej infrastruktiary z OPII
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Zdroj: Operaény program Integrovana infrastruktira

Z grafu ¢. 15 moézeme konStatovat, Ze vSeobecne na Zelezni¢ni dopravu bolo
vyc¢lenenych 34 % finanénych prostriedkov z celkovych zdrojov. Oproti cestnej doprave,
na ktort bolo vy€lenenych 41 % je to o 7 % finan¢nych prostriedkov menej. Vo finanénom
vyjadreni ide 0 sumu necelych 350 miliénov eur. Zelezni¢na doprava sa vo vieobecnosti za
jeden z najekologickej$ich druhov dopravy apreto je otazne ¢o mdze byt dovodom

takéhoto rozdelenia v rdmci tohto programového obdobia ale aj v obdobi predtym.

Vysledkom modernizécie arozvoja by sa mali odstranit’ tizke miesta v rdmci
klacovej sietovej infrastrukture. Jedna sa o hlavné Zelezni¢né trate a uzly, ktoré spadaju do
hlavnych medzinarodnych koridorov (TEN-T). V kone¢nom dosledku by sa malo
prostrednictvom rozvoja a podpory Zelezni¢nej dopravy dekarbonizovat’ a znizovat’ stav
emisii v doprave atym pozitivne vplyvat’ na udrzatelnti dopravu. Modernizacia by mala
viest  kzniZeniu  prevadzkovych  ndkladov  a casovych strat, zvyseniu
konkurencieschopnosti danych regiénov s kone¢nym vyslednym efektom zvySenia rastu
zamestnanosti. V ramci OPII sa bude pokracovat’ v elektrifikacii Zelezni¢nych tsekov aby

doslo k spominanému znizovaniu emisii a zvySovaniu kvality ovzdusia.

Cielom v ramci Zelezni¢nej infrastruktiry mimo hlavnych koridorov TEN-T je
napriklad prostrednictvom modernizacie arozvoja znizenie poétu nehdd so smrtelnymi
nasledkami na priecestiach, zvysenie komfortu pre cestujacich. Prostrednictvom postupnej

elektrifikicie dosiahnut’ znizenie hluku a negativnych vplyvov na Zivotné prostredie.
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V rdmci vystavby aobnovy terminalov sliziacich na prestup optimalizovat’ pocet
a umiestnenie takychto miest vratane prepojenia s cestnou siet'ou. Cielom v rdmci tohto
opera¢ného programu je aj vybudovat infraStruktaru, ktoré bude sluzit na kontrolu
a pripravu vozového parku pre spolocnost ZSSK Slovakrail. Nem6zeme zabudat’ na
moderniz&ciu stanic a zastavok, zelezni¢nych zariadeni. Spomenut’ je potrebné aj velmi
dolezity ciel’ v ramci tejto prioritnej osi — optimalizacia grafikonu vlakovej dopravy.
Tymto cielom sa méa dosiahnut’ optimalna vzajomna previazanost’ jednotlivych dial’kovych

spojov na kl'aovych tratiach s ostatnymi spojmi v uzlovych staniciach.

Cielom prioritnej osi €. 3 je vo vSeobecnosti zvysit’ atraktivitu vyuzivania verejnej
osobnej dopravy. Tento ciel’ v kone¢nom désledku zahiiia v sebe aj zelezni¢nu dopravu
v rdmci integrovaného dopravného systému. Jeho modernizaciou a vystavbou sa ma
dosiahnut’ optimalizacia poctu a umiestnenia prestupnych bodov zo zelezni¢nej dopravy na
verejni hromadnu osobnu dopravu. To ma zabezpedit’ presun cestujucich z individuélnej

dopravy na kolajovu.

Koncom roka 2017 bol Opera¢ny program Integrovand infraStruktira vyhlaseny za
najuspesnejsi operacny program v ramci Slovenska. Ku koncu Marca 2018 sa podarilo
vycerpat’ celkovo 18,01 % z celkovych vy¢lenenych zdrojov OPII, ¢o predstavovalo viac
ako 711 miliénov eur. Zazmluvnit' sa podarilo celkovo 27,8 % v celkovej vyske 1,09

miliardy eur.

Vo Februari 2018 sa prostrednictvom Operaéného programu Integrovana
infrastruktira podarilo zrealizovat a uspeSne dokonlit' vV segmente Zeleznicnej dopravy
projekt modernizacie trate Plchov — Zilina v useku Dolny Hri¢ov — Zilina pre rychlost’ do
160 km/h v celkovej dizke 23 km, celkové naklady: 120 miliénov eur. Tento projekt
predstavoval druhti fazu modernizacie useku Povazska Teplad — Zilina. Prva faza v Gseku
Povazska Tepld — Dolny Hricov bola spolufinancovana v ramci Operacného programu
Doprava. Vroku 2017 sa podarilo dostavat zriadovaciu stanicu Zilina Teplicka
a vypracovat projektovi dokumentaciu pre vystavbu termindlu integrovanej osobnej

prepravy v TrebiSove.
4.3 Vplyv podpory rozvoja a modernizacie Zelezni¢nej dopravy na
vybrané ukazovatele

Podpora rozvoja a modernizécie v ramci Zelezni¢nej dopravy by mala v kone¢nom

doésledku ovplyvnit' r6zne ukazovatele spolo¢nosti, ktoré poskytuji sluzby v zelezniénej
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sfére. Spomenut’ mézeme napriklad investi¢nti ¢innost’ alebo nakladovost. Spolo¢nost’
7SR ako spravca Zelezninej infradtruktiry erpa spomedzi vietkych Zelezniénych
podnikov najviac zdrojov z eurépskych a strukturalnych fondov (19 % z fondov EU). To
by sa malo vo vSeobecnosti odrazit' v investi¢nej Cinnosti spolo¢nosti. Investi¢nou
¢innost'ou tychto dvoch spolo¢nosti myslime hlavne ndkup, modernizaciu a rekonstrukciu
voziov a samotnych rusnovych vozidiel. Predpoklada sa, ze investicné Cinnost’ ostatnych
poskytovatelov Zelezniénych sluzieb bude s odstupom ¢asu rast’ tiez. Je dost
pravdepodobné, Ze na investi¢nt ¢innost’ jednotlivych spolo¢nosti (ZSSK CARGO, ZSSK
Slovakrail) vplyva modernizacia celej Zelezni¢nej infrastruktary atym sa predpoklada
oneskoreny efekt investi¢nej ¢innosti.

Graf 16: Porovnanie investi¢nej ¢innosti v jednotlivych spolo¢nostiach (Vv tis. eur)
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Zdroj: data z Vyroénych sprav

Na grafe ¢. 16 vidime, Ze investicna Cinnost’ poskytovatel'a osobnej zelezni¢nej
dopravy ZSSK Slovakrail mierne navysil investicie po¢as programového obdobia. Vidime,
ze od roku 2007, kedy zacalo prvé programové obdobie investicie mali rastici trend.
Nasledne druha vlna rastu investicii zacala v druhom programovom obdobi. Pre tohto
dopravcu mozeme konstatovat’ zvySujuci sa trend investicii po¢as programovych obdobi
s oneskorenym efektom. Vynimkou je iba rok 2016, kedy spolo¢nost’ nemala rozbehnuté
vel'ké projekty. No v najblizsich rokoch ma v pléane investovat’ viac ako 1 miliardu eur,

ktorou planuje zabezpecit’ obnovu vozového parku a vystavby zakladni na tdrzbu v ramci
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celého Slovenska. Je potrebné povedat, Ze Slovakrail je jednym z prijimatel'ov finan¢nych
prostriedkov zo $trukturalnych fondov EurOpskej unie. Dopravca ndkladnej dopravy ZSSK
CARGO medzi prijimatel'ov finanénych prostriedkov zo spominanych fondov nepatri.
Z toho dovodu su investicné akcie tohto poskytovatela dopravnych sluzieb v porovnani
S ostatnymi spolo¢nostami na nizsej Urovni. Vidime, ze pre tohto dopravcu sa investi¢na
¢innost’ zvySovala len pocas prvych Styroch rokov programového obdobia 2007 — 2013.
Naésledne investi¢na ¢innost’ zaznamenala pokles a urovein investi¢nych akcii sa pohybuje
v rovnakom trende az do sucasnosti. D6vodom niZSej investi¢nej ¢innosti je niekol’korocna
vysoka zadlzenost’, ktora viedla k prijatiu opatreni investiénych a nakladovych poloziek.
V kone¢nom dosledku mozeme konstatovat' slabsiu zavislost modernizacie a rozvoja

Zeleznicnej infrastruktiry s investi¢nou ¢innost’ou spolo¢nosti ZSSK CARGO.

Ako jednu z hypotéz sme si stanovili aj vplyv podpory modernizéacie arozvoja
zelezni¢nej infrastruktary na prevadzkové naklady spolo¢nosti ZSR a nasledne aj ostatnych
poskytovatel'ov dopravnych Zelezni¢nych sluzieb. Vplyv modernizacie arozvoja
zelezniénej infrastruktury na jednotlivé spolocnosti spociva v podpore Uspor a znizovaniu
prevadzkovych nakladov. Podobne ako pri investi¢nej ¢innosti aj tu sa ocakava, Ze dojde

k oneskorenému efektu.

Graf 17: Komparacia prevadzkovych nékladov spolo¢nosti (Vv tis. eur)
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Na grafe ¢. 17 vidime, ze za sledované obdobie vo vSeobecnosti poklesli
prevadzkové naklady u spoloénosti ZSR a ZSSK CARGO. U spoloénosti ZSSK CARGO
dokonca mézeme sledovat’, ako prevadzkové naklady poklesli az dvojnasobne. Tu mézeme
konstatovat’, Zze podporou modernizacie a rozvoja zelezni¢nej infraStruktiry naozaj doslo
k vyraznému zlepSeniu a zarovenn moézeme sledovat’ aj oneskoreny efekt. Spolo¢nost’ ZSSK
Slovakrail naopak zaznamenala mierne rastuci trend. Prevadzkové néklady teda mierne
stapli, ¢o malo negativny vplyv na vysledok hospodarenia (strata). Je teda potrebné, aby sa
spolo¢nost’ sustredila na optimalizaciu prevadzkovych nakladov. V buducnosti sa ale
oCakava, ze naprick modernizacii Zzelezni¢nej infraStruktiry a obnovy zastaraného

vozoveého parku prostrednictvom OPII sa podari spolo¢nosti prevadzkové naklady znizit'.

Tabul’ka ¢. 5: Ukazovatel’ prevadzkovej nakladovosti

Prevadzkova nakladovost’ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ZSSK CARGO 1.083 [1.100 (1.373 |1.276 |0.954 |1.034 |0.968 (0.987 |0.978 |0.994
ZSSK Slovakrail 0.951 |0.968 [0.803 [0.895 [1.003 [0.999 [1.004 |1.008 |1.011 |1.006
7SR 1.075 1.073 [1.189 [1.215 |1.050 |0.955 |0.859 |0.970 |0.939 |0.975
Prevadzkova nakladovost’ bez dotacie prevadzkovych vynosov

ZSSK Slovakrail 2.445 |2.220 |2.745 |2.611 (2.903 |2.771 |2.809 (2.724 |2.742 |2.912
7SR 1.439 |1.650 [1.730 [1.724 |2.372 |2.172 |1.869 |2.129 |2.225 |2.343

Zdroj: data z Vyroénych sprav

V tabulke ¢. 5 st znazornené hodnoty ukazovatela prevadzkovej ndkladovosti,
ktory hovori o tom, kolko nakladov musi byt vynaloZzenych na dosiahnutie 1 jednotky
vynosov. Cim mensia je tato hodnota, tym menej nakladov musia spolognosti vynaloZit’
atym je to pre nich efektivnejsie. Tento stav sa vSeobecne nazyva aj optimalny stav.
V ramci naSej tabulky mame v poslednych dvoch riadkoch zobrazeny ukazovatel
prevadzkovej nakladovosti, ktory je upraveny a nezahfia dotaciu prevadzkovych vynosov.
Pre spolo¢nost ZSSK CARGO tento ukazovatel' v tabulke chyba z ddvodu absencie

dotécie prevadzkovych vynosov.

Spolo¢nost ZSSK CARGO dosahovala hodnoty vysSie ako jedna v prvom
programovom obdobi 2007 — 2013. Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2009,
kedy spolo¢nost’ na to aby dosiahla 1 jednotku vynosov, musela vynalozit' 1,37 jednotky
nékladov. Ku koncu prvého programového obdobia apocas druhého programového
obdobia uz hodnoty poklesli pod hodnotu 1. Pri spolo¢nosti ZSSK Slovakrail naopak

moézeme sledovat’ opaény trend ako u predchadzajiceho dopravcu. Hodnoty ukazovatela
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nakladovosti sa spociatku pohybovali pod uroviiou 1. Ku koncu sledované¢ho obdobia sa

nakladovost’ mierne zvysila a najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2015 (1.011).

Ukazovatel' nakladovosti bez dotacie prevadzkovych vynosov pre analyzované
spolo¢nosti dosahoval hodnoty vysSie ako 1. Spolocnost ZSSK Slovakrail pocas
sledovaného obdobia neklesol pod hodnotu 2. Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku
2016 na urovni 2.91. To znamenda, Zze spolo¢nost’ by musela vynalozit' takmer 3 eurd
nakladov aby dosiahla 1 euro vynosov. V pripade spolo¢nosti ZSR ukazovatel
nakladovosti bez poskytnutej dotacie dosahoval nizSie hodnoty, a najvyssia hodnota bola
dosiahnuta v roku 2016 na drovni 2.34. V kone¢nom doésledku mozeme konStatovat’, ze
dotacia prevadzkovych nakladov vyrazne ovplyvituje nakladovost’ spolo¢nosti a tym

vplyva aj na ich celkové hospodarenie.
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Zaver

Zelezni¢na doprava na Slovensku bola po rozdeleni Ceskoslovenskej republiky vo
velmi zlom a zastaralom stave. Technickd droven na vicSine uzemia nedosahovala
pozadované parametre. Stav sluzieb, ktoré ponukali zeleznice zédkaznikom si vyzadoval
zmenu. Zmena spocivala v zlepSeni kvality sluzieb, ktord tvori zéklad zvySovania
atraktivity tohto druhu dopravy. K zhorseniu celkovej situacii v ramci zelezni¢nej dopravy
na Slovensku napomahal aj fakt, ze sluzby zelezni¢nej dopravy od roku 1993 boli
ponukané len Staitnym dopravcom. Poskytovanie sluzieb bolo dlhodobo nepristupné pre
dopravcov stukromnej sféry. Statny dopravca tym padom nemal Ziadnu konkurenciu,
nastavoval si ceny podla potrieb a kvalita sluzieb tym padom bola na minime. Prijatie
novych legislativnych opatreni na urovni Eurdpskej Gnie a nasledna liberalizacia pomohla

zlepsit’ stav Zelezni¢nej dopravy na Slovensku.

Momentalna situacia je sice neporovnatelne lepSia ako v roku 1993, no zlepsenie
technického stavu niektorych cCasti Zelezni¢nej infrastruktary si vyzaduje rekonstrukciu
a modernizaciu. Preto je potrebné venovat pozornost’ opatreniam, ktoré posunu uroven
Zelezni¢nej dopravy na Uroven Clenskych krajin Eurdpskej unie. Slovenska republika ma
Vv sti¢asnosti moznost’ vyuzit’ podporu Eurdpskej tinie pre dopravny sektor prostrednictvom
Operacného programu Integrovana infraStruktara. Vysledkom ma byt zvySenie atraktivity
pre ludi, ¢o sa Vv konecnom dosledku zobrazuje aj vo zvySenom pocte cestujlcich.
Modernizécia a rozvoj dopravy méa dopad aj na ukazovatele jednotlivych spolo¢nosti a tym

ovplyviiuje aj celkové hospodarenie.

Zeleznice Slovenskej republiky plnia funkciu manazéra a spravcu ZelezniGnej
infrastruktury v mene $tatu. Pocas sledovaného obdobia 2007 - 2017 spolo¢nost’ mala
moznost’ Cerpat’ finanéné prostriedky zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej tnie. M6Zeme
konstatovat, Ze podpora z verejnych zdrojov naozaj pomohla spolo¢nosti. Vysledok
hospodarenia sa zo zaéiatku sledovaného obdobia bol zaporny. Spolo¢nost’ dosahovala
stratu, ktora bola najvicSia vroku 2010 (101 miliénov). Nasledne sa strata zniZzovala
avroku 2012 uz spoloc¢nost’ vykdzala zisk a takéto hospodérenie si zachovala az do
sucasnosti. Modernizaciou sa podarilo aj znizit nehodovost’ v ramci zelezni¢nej
infrastruktury a dosiahnut’ tak vysSiu uroven bezpecnosti pouzivatelov zelezni¢nych
priecesti, ale aj samotnych cestujucich. Nakoniec méZeme konStatovat’ aj mierne zvySenie

celkovych vykonov dopravcov, aj ked tento ukazovatel sme ocakavali v kone¢nom
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dosledku na vyssej trovni. Vykony v roku 2007 dosahovali uroven necelych 50 miliénov
vlakovych kilometrov, neskdr vplyvom globalnej hospodéarskej krizy vykony poklesli
a Vv sucasnosti dosiahli opat’ uroven 50 milionov. Pri¢inou nie az tak zvySenych vykonov
ako sa ocCakavalo moézu byt zastaralé vozové parky jednotlivych poskytovatelov

dopravnych zelezni¢nych sluzieb ale aj nedokoncené vystavby tsekov zelezni¢nych trati.

V zavere€nej Casti sme Si opisali vplyv modernizacie a vyvoja Zelezni¢nej dopravy
prostrednictvom verejnych zdrojov na znizovanie prevadzkovych nakladov a zvySovanie
investi¢nej Cinnosti jednotlivych spolo¢nosti. Nasa hypotéza, ktora hovorila o znizovani
prevadzkovych nakladov vplyvom modernizacie zelezni¢nej infrastruktiry sa potvrdila len
u spolo¢nosti ZSR a ZSSK CARGO. Spolo¢nost ZSSK Slovakrail pocas sledovaného
obdobia zaznamenala zvySenie, ale v sGéasnosti opdt’ nakladovost’ klesa. Ddvodom
prechodného narastu mohlo byt spomalenie planu modernizacie dopravnej infraStruktiry
a Vv sucasnosti sa ukazuje jav neskorSieho sa prejavenia efektov. Fakt znizovania a Utlmu
ndkladovosti Vv stcasnosti v ZSSK Slovakrail dokazuje, ze ak by sa modernizacia
neuskutoc¢nila, doslo by k ovela vysSiemu narastu nakladovosti. Druha hypotéza, ktora
hovorila 0 zvySovani investi¢nej aktivity bola potvrdena len uz spolo¢nosti ZSR a ZSSK
Slovakrail. Spolo¢nost ZSSK CARGO poslednych 5 rokov znizila svoje investi¢né
aktivity z dovodu vysokej zadlZenosti. Dovodom tohto zniZzenia moéze aj fakt, Ze
spolo¢nost’ nie je prijemcom dotacii z Eurdpskej unie prostrednictvom Operacného

programu Integrovand infraStruktira.
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Priloha €. 1: Zoznam projektov v ramci Operacného programu Doprava tykajucich

sa Zelezni¢nej dopravy

Prioritna os 1 — Zelezni¢n4 infrastruktira

P. ¢. | Ndzov projektu
1. | Modernizacia trate Nové Mesto nad Vahom — Puchov, tisek Nové Mesto nad Vahom — Zlatovee
2. | Modernizécia trate Nové Mesto nad Vahom — Puchov, tsek Zlatovee — Trendianska Tepla
3. | Modernizdcia trate Nové Mesto nad Vahom — Puchov, tisek Trenéianska Tepld — Beluga
4. | Modernizédcia trate Nové Mesto nad Vahom — Puchov, usek Beluia — Puchov
5. | Modernizécia trate Zilina — Krdsno nad Kysucou
6. | Modernizdcia ZST Cierna nad Tisou
7. | Modernizécia trate Pachov — Zilina, tsek: Povazskd Tepla - Zilina
8. | Zilina Teplicka, znad ovacia stanica
9. | ZSR. Dostavba zriadovace) stanice Zilina Teplicka a nadvizujuce) Zeleznicne) infradtruktary
v uzle Zilina, projektova dokumentacia*®
10.| Kogice — Kostol'anyv nad Hornadom (nulta stavba pre IKD). projektova dokumentdcia a realizacia™
11.| Modemizacia koridoru Cadca &. hr. — Cadca — Krasno nad Kysucou (mimo) — Zelezniéna trat,
projektova dokumentacia®
12| Projekt zabezpefema pristupu osdb s obmedzenou mobilitou ksluzbam osobne) Zelezmiéneg
dopravy™
13| Stidia realizovatelnosti — aktualizécia, vsek: Zilina — Kogice — Cierna nad Tisou*
14.] Elektrifikacia trate Devinska Nova Ves — Marchegg®
15, Zavedenie systému ERTMS na trat1 BA — ZA — CA — CA itatna hranica SEK/CZ*
16.| Zvviovame nrovae zabezpedema Felezmiénvch priecesti™
17 | Projektova dokumentdcia, isek Liptovsky Mikulas — Kodice
Usek Liptovsky Mikulas — Poprad*
Usek Poprad — Krompachy*
Usek Krompachy — Kysak*
Usek Kvsak — Kodice®*
*narodné projekty (celkové naklady do 50 mil Eur)




Prioritna os 3 — Infrastruktira intermodalnej prepravy

P. ¢ | Nazov projektu
1. | Verejny terminal intermoddlnej prepravy Zilina*
2. | Verejny termindl intermodéalnej prepravy Bratislava*
3. | Verejny termindl intermodélnej prepravy KoSice*
4. | Inteligentny dopravny systém riadenia termindlov intermodédlnej prepravy v SR*
5. | Verejny termindl intermodélnej prepravy Leopoldov*
*ndrodné projekty (celkové néklady do 50 mil. Eur)

Prioritna os 4 — Infrastruktura integrovanych dopravnych systémov

P. ¢ | Nazov projektu

1. | Stavby integrovanej kol'ajovej dopravy Kosice, projektova dokumentdcia*

2. | Prepojenie koridorov na tizemi mesta Bratislava a napojenie letiska, projektova dokumentdcia*

3. | Elektrifikdcia trate Haniska pri Kosiciach — Velkda Ida — Moldava n/Bodvou, projektova
dokumentdcia + realizacia*®

4. | Elektrifikdcia Banovce — Humenné, projektovd dokumentdcia®

5. | Elektrifikécia Leopoldov — Nitra — Surany, projektovi dokumenticia®

6. | Zastavka Bratislava Vinohrady, modernizacia (vratane pril'ahlych tratovych usekov), projektova
dokumentécia + realizécia*®

7. | Zdvojkolajnenie a elektrifikacia trate Bratislava Nové Mesto — Dunajskéd Streda, projektova
dokumentécia*
Zdvojkolajnenie trate Bratislava hl. stanica — Bratislava Nové Mesto*
ZSR, Interoperabilita v uzle Bratislava*

Prioritné os 6 — Zelezni¢na verejna osobna doprava

Nizov projektu

Projekt obnovy ZKV ZSSK




Priloha &. 2: Zoznam projektov v ramci Opera¢ného programu Doprava tykajucich

sa Zelezni¢nej dopravy

Prioritnd os 1 — Zelezni¢na infrastruktira (TEN-T CORE) aobnova mobilnych

prostriedkov

P. €. | Nazov projektu

1. | Modermizécia Zelezniénej trate Zilina — Kosice, usek trate Liptovsky Mikulds — Poprad Tatry
(mimo), realizécia useku Paludza — Liptovsky Hradok

]

Modernizécia koridoru 3t. hranica CR/SR - Cadca — Krasno nad Kysucou, tisek Cadca — Krasno
nad Kysucou (mimo)

3. | ZSR, Uzol Bratislava

4. | ZSR, Modernizicia Zelezni¢nej trate Puchov — Zilina, pre tratovi rychlost do 160 km/hod. — L.
etapa, isek Puchov — Povazska Tepla

7SR, Dostavba zriadovacej stanice Zilina — Tepli¢ka a nadvizujiicej Zelezni¢nej infrastruktiry
v uzle Zilina, I etapa

Lh

Modernizécia vozového parku ZKV v rdmei OPII — 2. &ast’
7SR, Modernizicia trate Puchov — Zilina, pre rychlost’ do 160 km/hod., II. etapa — (isek Povazska
Tepla /mimo/ - Zilina /mimo/), 2. fiza (Dolny Hri¢ov — Zilina), realizcia*

Elektrifikacia trate Devinska Nova Ves — 5t. hranica SR/A, realizdcia®

7SR, dostavba zriad'ovacej stanice Zilina Tepli¢ka a nadvizujucej zelezniénej infrastruktiry v uzle
Zilina — projektova dokumenticia DSP, DRS a DVZ*

10.| Zavedenie ERTMS na koridore &. IV Kuty 3t. hr. SR/CR — uzol BA (ETCS L2 + GSM R),
projektova dokumentécia*®

11.| Implementscia TSI v podmienkach ZSR*
12.| Dodanie a instaldcia systému ETCS do 25 ks EMU (electric multiple units)*
13.| ZSR, Diagnostické vozidld*

14.| Modernizécia ZKV v rameci regionalnej Zelezni¢nej osobnej dopravy prostrednictvom inovativnych
rieSeni*

15.| ZSR, dopravny uzol Bratislava — $tidia realizovatelnosti*
16.| Modernizécia vozového parku ZKV v rdmei OPII — 1. gast'™
17.| ZSR, Implementicia ERTMS na tiseku Devinska Nova Ves — §tdtna hranica SR/CR*

*narodné projekty

Prioritna os 3 — Verejna osobna doprava

P. €. | Nazov projektu

1. | ZSR, Terminaly integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, tisek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 3 — projektova dokumenticia (DUR)*

7SR, Terminély integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, usek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 1, 2, 4, 5, 6, 7, — projektova dokumentdcia
(DUR)*

3. | ZSR, Terminély integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, tisek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP ¢. 1 — projektovd dokumentécia (DSPRS)*

4. | ZSR, Terminaly integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, tisek Devinska Nové Ves — Bratislava
hlavné stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 2 — projektovd dokumentécia (DSPRS)*

5. | ZSR, Terminély integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, tisek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 3 — projektovd dokumenticia (DSPRS)*

b2




6. | ZSR, Terminély integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, tisek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 5 — projektovad dokumentécia (DSPRS)*

7. | ZSR, Terminaly integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, isek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 6 — projektovad dokumentécia (DSPRS)*

8. | ZSR, Terminaly integrovanej osobnej prepravy v Bratislava, isek Devinska Nova Ves — Bratislava
hlavna stanica — Podunajské Biskupice, TIOP &. 7 — projektovad dokumentécia (DSPRS)*

9. | ZSR, Termindl integrovanej osobnej prepravy Trebisov, projektové dokumentécia (DUR, DSPRS)

10.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v koSickom regiéne (TIOP Trebisov),
realizacia*

11.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Devinska Nova Ves, realizdcia*

12.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Lamac¢ska bréna, realizdcia*

13.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Patrénka, realizdcia*

14.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Bratislava — Mlada garda,
realizacia*

15.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Bratislava — RuZinov,
realizacia*

16.| Vystavba termindlov integrovanej osobnej prepravy v Bratislave — Bratislava — Vrakuia,
realizacia*

17.| Vystavba termindlov integrovane] osobnej prepravy v Bratislave — Bratislava — Trnavka,
realizacia*

*ndrodné projekty

Prioritna os 5 — Zelezni¢na infra§truktira (mimo TEN-T CORE)

P. ¢ | Nazov projektu

1. | Zavedenie ERTMS na koridore &. IV Bratislava — Nové Zamky — Stirovo/Komarno (ETCS L2 +
GSMR)

2. | ZSR, Elektrifikdcia trate Banovce nad Ondavou — Humenné, projektova dokumenticia (DUR,
DSP, DRS)*

3. | ZSR, Elektrifikdcia trate Banovce nad Ondavou — Humenné, realizdcia*

4. | Elektrifikacia trate Haniska pri KoSiciach — Moldava nad Bodvou, realizacia*

5. | Zavedenie ERTMS na koridore &. IV BA — Nové Zamky — Stirovo / Komamo (ETCS L2 + GSM
R), projektovéd dokumentacia®

6. | Komunikaénd infradtruktira sluZieb telematiky ZSR*

7. | Modernizicia ZSR Hronsky Beiiadik, projektova dokumentacia*®

8. | Modernizicia ZSR Hronsky Beiiadik, realizécia*

9. | Optimalizacia infrastruktiry na trati Trnava (mimo) — Sered’ (vritane) za ti¢elom zefektivnenia
GVD*

10.| Centralizdcia riadenia systémov bezpeénosti objektov ZSR azabezpeenie 3tandardov
zelezni¢nych stanic — mimo TEN-T Core*

11.| Vybudovanie infrastruktiry na kontrolu a pripravu vozového parku Zelezniénej osobnej dopravy —
Nové Zamky*

12.| Vybudovanie infradtruktiry na kontrolu a pripravu vozového parku Zelezniénej osobnej dopravy —
Zvolen*

13.| Vybudovanie infradtruktiry na kontrolu a pripravu vozového parku Zelezniénej osobnej dopravy —
Humenné*
*ndrodné projekty
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Priloha é. 3

letiska Navrh TEN-T Core Network
letiska Navrh TEN-T Comperhesive Network
letiska hlavnej siete SR
Zelezniéné trate Navrh TEN-T Core Network
Zeleznitné trate Ndvrh TEN-T Comperhesive Network
Zeleznitné trate celostatnej siete
111200 000
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programu Integrovana infrastruktara 2014 — 2020/CEF

Priloha €. 4: InfraStruktira Zelezni¢nej dopravy po realizacii opatreni Opera

Zoznam velkych projektov Zelezniénej dopravy a verejnej osobnej prepravy OP Il 2014 - 2020/CEF:
- Zhnana jehlost do 160 kmih., | etapa Gsek Pichov - Povazska Tepia (CEF)
Modernizécia Zeleznitne frate Plcho — 24ina na trafowt: rjchlost do 160 ki, | etapa Gsek Povazska Tepid/mimo — Zilinaimamo (CEF)
Modernizécia elezniéne trate 81 hranica SRICR ~ Cadca — Krésno nad Kysucou/mimo
Modenizixia Zelezniéne trate Ziina ~ Kosios, Gisek Liptovsky Mikulas ~ Poprad Tatry mimor. realizacia v Gsekoch Poprad Talry — Lutivna, Paludza - Liptovsky Hrédok
Modernizécia Zeleznitne rate Ziina — Kosice, Gsek Poprad Tatry mimol - Krompachy, realizacia v (iseku Spiska Nové Ves ~ Poprad Tatry

D &N

enda: + letiska Navrh TEN-T Core Network Modernizécia Zelezniéne trate Zilina - Kosice, reahzdcia v (iseku Kysak — Kodice
7. Modernizéia, Zelezniény uzol Bratislava
—— $tatna hranica + letiska Navrh TEN-T Comperhesive Network 8. § uzol Ziln Zriad stanice Zilina Tepiitka)
S hranice dop g 9 + letiska hlavnej siete SR 9. NS MHO Bratislava 2 etapa, Bosékova - Janikov dvor
i P 10. Zavedenie ERTMS na koridore & 1V Kity - BA - Nové Zémky - Stirovo / Komérmo, wétane uzla Bratisiava (ETCS L2 « GSM R)
hranice samospravnych krajov Zelezniéné trate Navrh TEN-T Core Network 1. Qisma nad Tisou, modemizécia uzia "
l intravilany miest WESEE Jelezniéné trate Navrh TEN-T Comperhesive Network _ MW
I hlavné dopravno gravitaéné osi é trate celotatnej siete Ide o predbezny zoznam velkych ua..g.h.g&n Bk
k 4 x g o . realizaciu ktorych musi potvrdit’ relevantn: realizovatelnosti daného loru.
l dopravno-gravitaéné centra trate velkjch proj oPll P 1:1200 000




