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editorial

V Dusseldorfe na veltrhu EuroShop 2023 sa navstevnici kochali
sofistikovanymi elektronickymi cenovkami, robotmi, ktoré samé
dopekaju pecivo a ukladaju do regalov alebo mobilnymi self-
scan aplikaciami. Medzitym na Slovensku sme boli svedkami
tlaCenice davu nakupujucich v prvej prevadzke nového
diskontu. Na trhoch, kde je pre nakupujucich prioritou nizka
cena, nemozno ocakavat nakladné retailové inovacie a smart
technoldgie s dihou dobou navratnosti. Tam, kde hraju prvé
husle nakladova efektivita a obratka tovaru, ustupuju do Uzadia
napriklad experimenty s vystavenim a nasvietenim tovaru aj
budovanie dihodobého vztahu so zakaznikmi. Nastastie je tu
dostatok retailerov, ktori maju priestory hodné ocenenia, akym
je napriklad prestizna cena Visa Slovak Top Shop. Ako jeden

z porotcov pevne verim, Ze na Slovensku pribudnu dalSie
zaujimavé prevadzky a rozhodovanie bude rovnako naro¢né

ako tento rok.

Ing. Juraj Puchlo
Séfredaktor instore Slovakia

Tip redalkcie

Trendoldgia je starSia publikacia, avSak jedna z prvych, ktora pomenuva existujice
trendy a odhaluje ich silny vplyv na vyvoj trhu. Wiliam Higham, uznavany odbornik
v oblasti spotrebitelského vyskumu, v nej na konkrétnych prikladoch dokazuje, aké

dolezité je pre firmy trendy spravne predpovedat a zaoberat sa nimi.
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Trnavska Jednota otvorila novy
supermarket

COOP Jednota Trnava, s.d., v Uvode roka 2023
obohatila svoju siet predajni modernym supermarketom.
Zakaznici v meste Svaty Jur mézu nakupovat’

v zrekonstruovanych priestoroch priamo v centre mesta.
Priestor sa rozsirili, revitalizovali a zmodrenizovali a vytvorili 9 novych pracovnych pozicii. Na predajnej
ploche 284 m2 zakaznici ndjdu viac ako 4000 druhov tovarov. Samozrejmostou su aj pekarenské
vyrobky od lokalnych dodavatelov. V obchode su moderné chladiace a mraziace zariadenia

s prekrytim, ale aj zberny automat na zalohované PET obaly a plechovky. Zakaznici mézu vyuzit aj
doplnkové sluzby obchodnej siete, napriklad COOP CashBack.

Zadroj: C

#ReservedForHome — VSetko pre vas
domov

Reserved - prvykrat vo svojej histérii - predstavila kolekciu,
ktora bola vytvorena pre domacnost a jej interiérovy

dizajn, Reserved Home. Kolekcia bude obsahovat navrhy,
ktoré uspokoja potreby interiérového dizajnu vo vietkych
typoch priestorov, poénuc kuchynou a konciac spalfiou. Znacka ponuka na vyber z troch linii: Klasicka,
Minimalisticka a Romanticka. Sucastou Minimalistického radu je aj minikolekcia pre macky a psy. Kazda
z kolekcii ma svoj originalny styl, starostlivo vybranu farebnu Skalu a prepracované detaily. Reserved
Home zahima aj navrhy pre det Reserved Home sa nezameriava len na vynimocné styly, ale aj na
uzito¢né rieSenia, ako je napriklad Siroka skala velkosti.

Zdroj: Reserved.com

Velkonoéné sviatky v znameni
udrzatelnosti

Velka noc sa vzdy nesie v znameni dobrého jedla. Na
sviato€nom stole najdeme tradicné velkono¢né pokrmy,
medzi ktorymi nechybaju ani oblubené sladkosti.
Velkono¢ny barancek, strddla &i sladké bratislavské
rozky a grilazové rezy su lakadlom pre kazdého milovnika
cukrarskych kuskov. AvSak, nutnostou su aj spravne
ingrediencie! Vanilinovy cukor, citronova kéra, Skorica €i pernikové korenie su pri peceni sviatocnych
zakuskov samozrejmostou. Sladké zakusky vSak maju sviatocné ¢aro len vtedy, ak su pouZité aj
kvalitné ingrediencie. Obratte sa na 140 rokov skusenosti znacky Kotanyi, ktora zabezpecuje ich
kvalitu pomocou najmodemejsich postupov a technolégii. Objavte teraz produkty zahalené v novom

Sate, ktory znizuje ich ekologicku zataz az o 10 %.

Zdroj: Kotanyi.com/sk

Energeticky napoj bez cukru,
kofeinu ¢i taurinu

Zdravy Zivotny $tyl a vysoky pracovny vykon.
Navonok nezlucitelné spojenie meni znacka
Oxyworld. Na trh prinasa vodu, ktora nakopne.
Produkt sa sklada z Cirej pitnej vody, ktora je
obohatend o velmi vysoku davku kyslika (120 mg kyslika na 1 liter). S istotou patri kyslik

k najdélezitejSim zlozkam, ktoré napomahaju celému organizmu v mnohych smeroch, omladzuje
a revitalizuje ho. A prave kyslik je v tomto pripade zdrojom energie, povzbudzuje psychicky aj
fyzicky vykon. V najblizSich tyzdfioch bude Oxyworld dostupny aj v priamom predaji.
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Zdroj: Oxyworld
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Flash news

Forbes: Investicna skupina Natland Tomasa Rasky
po Styroch rokoch vystupuje z online médneho
biznisu. Svoj tesne mensinovy podiel v skupine
Digital People, zastreSujticej znacky ako ZOOT
alebo Bibloo, preddva sti¢asnému vacSinovému
majitelovi Across e-commerce, ktory sa stava
100%-nym vlastnikom.

BBC: Starbucks planuje tento rok otvorit 100
novych kaviarni na celom tizemi Spojeného
kral'ovstva, pricom investuje miliény libier

aj do modernizacie existujucich kaviarni.
Starbucks, ktory je v Britanii od roku 1998,
ma v krajine viac ako 1000 kaviarni, az 70 %
z nich prevadzkuju fransizanti. Expanziu
planuje retazec aj v regione EMEA.

Aktualné.cz: Ceska Billa spustila pilotnd verziu
svojho e-shopu. Dostupny je zatial v Prahe av
Brne a pontika rozvoz potravin, drogistického
tovaru a kvetov prostrednictvom firmy Dodo.
Nasleduje tak retazce Albert, Zabka, Tesco, Penny,
Coop, Rohlik.cz alebo Kosik.cz. V e-shope je zatial
dostupnych 8000 poloziek, cielom je ponuku
rozSirit az na 12000 polozZiek.

Forbes: Na konci v marca vznikne v obci
Bujanov u Kaplice v juznych Cechéch uz
Siesta automatizovana predajia retazca
COOP v CR. 0d predchadzajticich sa odlisi
umiestnenim: prvykrat sa objavi v obci.
Podobnych obchodov chce tento rok
retazec otvorit az 10. Podla manazmentu
tvoria samoobsluzné no¢né a vikendové
predaje zhruba desatinu celkového obratu
jednotlivych obchodov. Obchody funguju
v hybridnom rezime, teda pocas dia je
tam personal, v noci a cez vikendy mozu
nakupovat' len registrovani zakaznici.

ChainStoreAge.com: Amazon zatvori 8 automa-
tickych bezobsluznych obchodov Amazon Go. Su
nimi dva obchody v oblasti s vysokou kriminalitou
v centre Seattlu, dve lokality v New Yorku a Styri
v San Franciscu. Ide o sti¢ast optimalizacie
nakladov, Amazon pred ¢asom prepustil tisice
zamestnancov.

Forbes: Americka farmaceuticka spoloc¢nost
Pfizer prevezme za 43 miliard dolarov,
biotechnologickii firmu Seagen, a rozsiri tak
svoje portfolio liekov proti rakovine. Niekde jej
totiz konci exkluzivita a taktiez sa pripravuje
na prepad trzieb z predaja liekov stivisiacich
s Covid-19.



Flash news

Ceska skupina ZDR Investments kupila za

10,7 miliéna EUR nakupné centrum na okraji
Topol€ian. DoterajSim majitelom centra Topolis
bola koSicka firma Sténia.

Hospodarske noviny: Pod alianciu Mdjobchod
sa zaclenia obchody Farmfoods eserocky

AT Agroturiec. Okrem tejto firmy vlastnia

a prevadzkuju predajne Farmfoods aj
eserocky Get group a Terra Wylak. Roziavské
maésiarstvo Get group medziéasom podla
¢asopisu Index samo poziadalo sudy

o vyhlasenie konkurzu. Farmfoods ma
aktualne priblizne 13 prevadzok (pévodne ich
mala vySe 50). Znacka Méjobchod patri pod
METRO Cash & Carry a v sti¢asnosti zdruzuje
okolo 500 prevadzok.

Refresher: Mddny retazec Tally Weijl na
slovenskom trhu kongi, zatvoril 8 predajni.
Popularny obchod s oble¢enim sa sam poslal
do konkurzu potom, ¢o sa vraj finanéne nevedel
»Spamatat“ z dosahov pandémie covidu.

TASR: Spolocnost Orkla Foods Cesko

a Slovensko zvazuje re$trukturalizaciu

Gasti svojej vyrobnej kapacity. Cielom je
zaistit' dlhodobt konkurencieschopnost

vo svetle narastu nakladov. Potencialne

sa zvazuje zatvorenie vyrobného zavodu
Doma v PreSove. Vyrobu by mali zabezpecit
sesterské spoloénosti skupiny Orkla alebo
externi partneri. Pripadné zatvorenie
preSovského zavodu sa dotkne celkovo 52
pracovnikov.

Dennik N: Titul EY Podnikatel roka za vlanajSok
ziskal Juraj Fehervari, ktorého Zilinska firma Be
Lenka vyraba prémiové barefoot topanky. Firma
Be Lenka tiez produkuje ergonomické nosice pre
malé deti.

Index: Retazec Peek & Cloppenburg ma
financné problémy. Pre dennik Handelsblatt
potvrdil, Ze je to sposobené ekonomickymi
dosahmi covidovej pandémie s tym, Ze mu
sposobili tretinovy pokles trzieb v rokoch
2020 a 2021 a stratu v stovkach milionov
EUR. Po odzneni pandémie priSla zasa
vysoka inflacia. Dal§im dévodom zlych
hospodarskych vysledkov je agresivny
prechod na on-line predaj. Ochrana

pred veritelmi sa netyka dcérskych
spolocnosti siete v zahranici, vratane SR,
kde jej podnikanie zastreSuje eserocka
Peek & Cloppenburg.

Marcové novinky
v dm drogerie markt

V sortimente food pribudli: dmBio salsa dip
(215 ml, 1,95 EUR), dmBio tortilla Cipsy

(125 g, 1,45 EUR), dmBio ¢aj (30 g, 1,45 EUR).
Nové nepotravinové artikle su: Profissimo
kuchynské utierky (2 ks, 2,95 EUR), Dontodent
detsky zubny gél (100 ml, 1,25 EUR), alverde
MEN balzam po holeni (75 ml, 4,75 EUR),
ebelin odlic¢ovacie tampony (2 ks, 3,65 EUR),
Balea Professional olej na vlasy (20 ml,

1,65 EUR), Balea pletové sérum (30 ml,

3,15 EUR) a Saubér sol do kupela (50 g,

0,95 EUR).

Zaroj: Mojadm. sk

S novym logom SodaStream
prichadza aj nova vizualna identita
a komunikécia

Popredny svetovy vyrobca perlivej vody
SodaStream ohlasil v septembri 2022
komplexny repozicioning. Ten nadvazuje

na digitalnu transformaciu a spotrebitelsky

Revolticia v PLANEO: Nastupili sme
na novy smer komunikacie

Na zazitkovy marketing stavila aj znacka IT

produktov Yenkee. Spolu s najrozsirenejSou
sietou elektropredajni PLANEO sa rozhodli
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orientovanu stratégiu, ktoru zahajil pred

3 rokmi. Jadrom nového pozicioningu znacky
je vyzva ,,Push for Better”, inSpirovana
stisnutim tlacidla na pristroji na vyrobu perlivej
vody SodaStream. Jednoduchy ukon tak
symbolizuje spustenie ,retazovej reakcie”
pozitivnych zmien — tak pre spotrebitelov, ako
aj pre planétu. Novinkou je tiez novy symbol:
2 vzajomne prepojené kvapky vody,
usporiadané do formécie jin a jang. Na
vytvoreni a realizacii novej vizualnej identity
znaCky sa podielala londynska kreativna
agentura Pearl Fischer. Zaujimavostou je, ze
od méja 2023 budu na slovensky trh postupne
uvadzané produkty z novej prémiovej rady
vyrobkov SodaStream Collection.

Zdroj: SodaStream. sk

oslovit mladych gamerov priamou cestou:
eventom GAMING CHALLENGE v nitrianskom
Promenada Living Park. Hra¢i mali moznost’
zmerat svoje hra¢ske zruénosti s hercom,
gamerom a youtuberom Lukasom Frlajsom

v hrach Fortnite alebo Fall Guys. ,,V naSom
segmente nie je Standardom
poskytnut spotrebitelovi zazitok
priamo na predajni. Presne takto
sme predstavili znacku Yenkee
prave najmladsej generacii
hrac¢ov online hier, teda cielovej
skupine, ktorej ma Yenkee so
svojim sortimentom rozhodne ¢o
ponuknut,“ uviedol marketingovy
riaditel siete PLANEO Martin
Siblik a dodal: ,,Experiential
marketing je tak pre nas vyzvou
roka 2023.“

Zdroj: Planeo.sk

instoreslovakia.sk



Kofola prinasa nesyteny Rajec Caj
Ladova bylinka

Novinka od Kofoly ponukne osviezZenie, ktoré
ma este intenzivnejsiu chut slovenskych
byliniek a po novom aj ¢aju. Je bez
konzervantov a s mensim obsahom cukru
ako maju bezné ladové ¢aje. V roku

2006 prisla Kofola ako prva s extraktmi

z pravych byliniek v ochutenych vodach
Rajec Bylinka. Bola to revolucia na

trhu. Slovaci si chut byliniek rychlo
oblUbili a dnes su tieto ochutené

vody najpredavanejSou znackou na
slovenskom trhu. Aktudlne znacka
prichadza s novym typom napoja - ladovy
¢aj postaveny na bylinkovom know-how.

Flash news
Novy produktovy rad Rajec Caj lladova bylinka
obsahuje 3 bylinky — Mata, Nechtik a Rakytnik
a dostupny je v obchodoch vo forméate 1,5 I.

V ramci kampane bude prebiehat aj sampling Dennik N: Slovak Telekom predala po 13 rokoch
na eventoch. prevadzkovania vacSinovy 51-percentny podiel vo
Zdroj: firme Posmaz, ktora je jednym z vyznamnych IT

dodavatelov Statu, no pracuje aj pre velké banky,
poistovne a energetické podniky.

TASR: Spoloénost’ Dr. Oetker Slovensko

v polovici roka 2023 zatvori svoj zavod

v Boleraze pri Trnave. Svojim priblizne 75
zamestnancom sa zaviazala pocas prechodu
k zatvoreniu zavodu poskytnit intenzivnu
podporu. Distribticia vyrobkov ako Zlaty
klas alebo pudingov v prasku nebude

tymto opatrenim dotknuta a spoloénost
bude nadalej zabezpecovat' dostupnost’
svojich vyrobkov vo vSetkych obchodoch na

Lidl sa rozhodol dlhodobo zlacnit obltibené vyrobky Slovensku.
Diskont zniZil ceny produktov, ktoré patria medzi najviac vyhladavané a nachadzaju sa takmer Dennik N / TASR: Slovenski obchodnici citia
v kazdom nakupnom voziku. Najva¢si pokles ceny sa tyka 250 g masla, ktorého cena klesla nedostatok cibule z dovozu, jej vySSiu cenu,
o tretinu a Lidl ho ako prvy z velkych retazcov pontika za menej ako 2 EUR aj mimo akcie. VSetky domécim podnikatelom sa zvySil dopyt po tej
zlavy platia dlhodobo a v kazdej zo 160 predajni Lidla na Slovensku. ,Napriek tomu, Ze inflacia slovenskej, uviedol riaditel firmy Sanagro Tomas
sa tyka aj nas a nasich dodavatelov, rozhodli sme sa vyrazne a dlhodobo znizit ceny oblibenych Koht. Bezny Slovak rocne spotrebuje v priemere
produktov. Sme si totiz vedomi nasej zodpovednosti, ktora spociva v ponukani kvalitnych potravin 13 kilogramov cibule. Podla Statistik sa cibula na
za vyhodné ceny nasim zékaznikom,* Slovensku pestuje na rozlohe 870 hektarov ornej
super vysvetlil Martin Nagy, konatel Lidla pody, ¢o zaistuje priblizne 78% sebestacnost
zodpovedny za rezort nakupu. Slne€nicovy v spotrebe.
a repkovy olej (1 1), platkovy eidam
a gouda (150 g), smotana na $lahanie Domaca maloobchodna siet COOP
s 33% tuku (250 ml), bravSové parky Jednota prinasa svojim zakaznikom
s 83% podielom mésa (750 g) a dusena sluzbu elektronicky pokladniény doklad,
Sunka s 85 % podielom masa (150 g). tzv. e-doklad. Moznost aktivovat si
Tymto a desiatkam dalSich vyrobkov Lidl v zakaznickom konte e-doklad a vyuzivat
dlhodobo zniZil cenu o najmenej 10 %. tato formu pokladniéného dokladu, povazuje
Najvyraznej$ia zmena, pokles ceny az o 33 za dolezitu sucast enviromentalnej politiky
%, sa tyka spominanej tvrtky masla. a ekologického pristupu spoloénosti.
Zdrc k

0sem retazcov s potravinami sa dobrovolne
zaviazalo, Ze od 20.3. nebudu tri mesiace

Zakaznici rozhodli, Tesco medzi lokalne projekty rozdeli 170 tisic EUR zvySovat ceny vybranych potravin. Kazdy

z obchodnikov si stanovil svoj vlastny zoznam,
Viac ako 3,1 miliéna hlasov odovzdali zékaznici lokdlnym projektom vo vSetkych predajniach spolu ide o zhruba 400 poloziek, ktorych ceny
Tesca po celom Slovensku. Rozhodli tak o vitazoch v 12. edicii grantového programu Vy by sa mali menit akurat tak smerom nadol.
rozhodujete, my pomahame. Tesco teraz rozdeli sumu 170 tisic EUR medzi 231 verejne Po uplynuti trojmesacnej lehoty retazce cenové
prospednych projektov. Najviac hlasov v podobe Zeténov ziskali projekty z oblasti zdravia, $portu, stropy prehodnotia a rozhodnu sa, ako dalej.

kultury a rozvoja komunitného zivota.
Grantovy program podporuije rozli¢né
verejnoprospesné iniciativy z oblasti
zdravia, $portu, vzdeldvania &i kultury. Za
12 edicii programu zakaznici uz odovzdali
projektom vySe 36 milionov hlasov.
Celkovo Tesco na podporu komunit v SR
darovalo uz takmer 1,9 miliéna EUR, ktoré
rozdelilo medzi 2310 projektov naprie¢
vSetkymi regionmi.

Zdroj: Tesco.sk/pomahame

Do iniciativy sa zapajili Lidl, Tesco, Kaufland,
— Billa, COOP Jednota, CBA, Fresh
a TERNO real estate.

Dennik N: Pobocka franctizskej banky BNP

/' Paribas Personal Finance prehodnocuje svoje
/ s 7\ : dalSie posobenie vo viacerych krajinach.
/‘ "5 : : PG ) Medzi nimi je podla informacii RTVS aj SR,
s ._"_: kde pobocka tejto zahrani¢nej banky posobi
Sty / pod znackou Cetelem.
R
R
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EUROSHOP 2023: RETAIL INVESTUJE DO INOVACII

Patdnovy maratén EuroShop 2023 v Dusseldorfe sa skoncil. Intenzivna osobna vymena
nazorov a poznatkov na globalnej Urovni prevladala pocas celeho trvania podujatia a prispela
k vynikajucej nalade medzi 1 830 vystavovatelov. Napriek Strajku aerolinii a Zelezniciarov
branami vystaviska preslo viac ako 81 000 navstevnikov zo vsetkych kontinentov.

Zdroj: Euroshop-tradefair.com, Foto: umdasch, Euroshop-tradefair.com

Bohata medzinarodna ucast’

Vystavovatelia z 55 krajin si pochvalovali, ze ziskali zaujimavé kontakty
a deklarovali ochotu navstevnikov z retailovej branze investovat. Napriek taz-
kym €asom pre retail, ktory sa eSte doteraz nespamétal z pandémie a uz ho
prikvacil vojensky konflikt, je vysoky zaujem o inovacie pozitivna informéacia.
,Podiel navstevnikov z retailu vzrastol o 9 % na viac ako 50 %. Vzhladom
na sucasné vyzvy v maloobchode sme radi, ze EuroShop opéat splnil svoje
poslanie. Nasim vystavovatelom dlhujeme velkd poklonu, nakolko nimi pre-
zentované inovacie a insSpiracia posobia ako magnet pre celé odvetvie,” uvie-
dol Erhard Wienkamp, generalny riaditel Messe Disseldorf.

Vystavovatelia ocenili tiez pestrd medzinarodnu ucast: 68 % navstevni-
kov EuroShopu prislo zo zahrani¢ia. Pozitivny bol najma nérast navstevni-
kov z juhovychodnej Azie, Afriky a Severnej Ameriky, ale nechybali Gi¢ast-
nici ani z exotickych krajin ako Brazilia a Novy Zéland. ,EuroShop opat
dokazal svoju poziciu jednotky medzi veltrhmi pre maloobchod. Pouka-
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zal na dolezitost digitalizacie, energetického manazmentu a udrzatelnosti
v retaile,“ povedal Michael Gerling, predseda poradného zboru EuroShop
a generalny riaditel EHI Retail Institute.

Digitalizacia retailu napreduje

Digitalizacia maloobchodu, ktora v poslednych rokoch napreduje neuveritel-
ne rychlym tempom, prenikla aj do predajni, ktoré su ¢oraz viac ,,smart®. Vznikli
rozne koncepty automatizovanych a hybridnych predajni. Senzory a technolo-
gie rozpoznavania obrazu zohravaju stale vyznamnejSiu Ulohu. SU nasadzované
Vv praxi v spojeni s inymi aplikaciami, ako su ,,inteligentné“ regaly, ktoré monitoru-
ju zasoby a identifikuju polozky, ktoré nie su na sklade, inteligentné elektronické
cenovky a displeje alebo tiez vahy s umelou inteligenciou (Al).

EuroShop 2023 ponukol vSetko to, ¢o oCakavaju dnesni zakaznici: v offline
maloobchode sa zékaznici aj nadalej radi ponaraju do sveta skusenosti a za-
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zitkov. Na druhej strane sa nechcu
vzdat pohodlia, rychlosti a vysoké-
ho stupna personalizacie, ktoré si
uzivaju pri nakupovani online. Enor-
mny narast digitalizacie tak vidno vo
vSetkych segmentoch maloobcho-
du. EuroShop 2023 transformaciu
retailu len potvrdil. Naprie€¢ expo-
ziciami sa opakovali spojenia ako
Smart Shopping, Connected Retail,
Seamless Shopping ¢i Customer
Centricity.

,EuroShop bol opét tou sprav-
nou platformou na predstavenie
nasho mixu rieSeni a inovacii pre buducnost retailu. S mnohymi klientami sme
podrobne diskutovali o naSom inteligentnom voziku s kamerou Edge, platbach
pomocou rozpozndvania tvare, ako aj o nasich kompletnych rieSeniach po-
zostavajlcich z hardvéru, softvéru a sluzieb,” konstatoval Stephen Howells,
generalny riaditel DACH, Toshiba Global Commerce Solutions.

VSade sama udrzatelnost

Druhou a nemenej ddlezitou spolocnou témou EuroShop 2023 bola udrzatel-
nost. Takmer by sa dalo povedat, Ze sa tahala celym vystaviskom ako ¢ervena nit.
Vystavovatelia demonstrovali, ze trvalo udrzatelné vybavenie predajni prispieva nie-
len k ochrane klimy, ale pontka aj mnohoraké vyuzitie materidlov. Viaceré zariadenia
bali vyrobené z inovativnych, biologicky odburatelnych materidlov. Navstevnici si
mohli pozriet napriklad figuriny vyrobené zo surovin ziskanych z odpadu z oceanov.
V centre pozomosti vystavovatelov boli tiez Uspory energii. To sa tykalo najma seg-
mentov chladiacich a mraziacich zariadeni a osvetlenia predajni. Ulrich Spaan, ¢len
predstavenstva EHI Retail Institute uZ pred konanim EuroShop 2023 hovoril, Ze pre
cely maloobchodny sektor je udrzatelnost vysoko strategickou témou. Mnoho re-
tazcov pracuje na dosiahnuti klimatickej neutrality. V sulade s tym bola udrzatelnost’
pevne zakotvena vo vSetkych dimenziach EuroShop a ako mohli navstevnici vidiet,
hrala vyznamnu Ulohu v ponuke produktov a sluzieb takmer vSetkych vystavovate-
fov. Od vybavenia obchodov az po osvetlenie a vizualny merchandising, ako aj tech-
nolégie ¢€i uz iSlo o spominané chladenie a mrazenie alebo energeticky manazment.

Pod mottom ,,Sustainable Together” (Spolu udrzatelne) vystavovala v Hale
12 spolo¢nost Umdasch Group AG. Navstevnikom predstavila mnoho vzru-
Sujucich pohladov na napady, koncepty a rieSenia pre budicnost predajni
a zazitkoveé svety v expozicii, ktord premenili na akési trhovisko s réznymi
stanoviskami. Medzi témami rezonovali integracia technoldgii a (prekvapuju-
co) udrzatelnost' a mozno ich zazit' v zelenom prostredi a podelit sa o napady
prostrednictvom tabletov. A nechy-
bal ani Samozrejme
prioritne firma ukazovala moznosti

astronaut.

a priklady realizacie udrzatelnych
a uspesnych predajni, ako su pro-
jekty s cirkularnym dizajnom alebo
s ekologickymi certifikaciami.

Retail sa pretvara

Nakupné prostredie zmenila
nielen pandémia, ale ovplyvnili ho
aj dalSie faktory, ako su problémy
s dodavkami tovaru a stUpajluce

naklady na energie a suroviny. Tieto zmeny sa prejavili aj v hesle expozicie
spolo¢nosti Wanzl pre EuroShop 2023: ,Find your way!“ (N&jdite svoju ces-
tul). V retaile sa testuju nové formaty predajni, inovativne obchodné modely
a tie existujlice sa dalej rozvijaju. PoZaduju sa rieSenia, ktoré nadchnu zakazni-
kov, znizia naklady a suc¢asne zvladnu naliehavé vyzvy v hodnotovom retazci.
K hlavnym témam sucasného maloobchodu patri nakupovanie podmienené
situdciou, zazitkové nakupovanie a rieSenia vazneho nedostatku personalu.
Wanzl v stanku v Hale 11 predstavil svoje rieSenia a vizie retailu v siedmich
tematickych svetoch.

Najblizsi EuroShop sa bude konat v Disseldorfe od 22. do 26. februara
2026.
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SPOLOCNOST PASTORKALT A.S. POCAS EUROSHOP
2023 PREDSTAVILA NOVE USPORNE RIESENIA

Spolocnost’ Pastorkalt a.s. sa zucastnila 21. rocnika
jedného z najvacsich maloobchodnych vel'trhov na svete -
EuroShop 2023 na vystavisku v Disseldorfe. V expozicii

v hale 16 vystavovala v tesnej blizkosti talianskeho partnera
Pastorfrigor SpA, pricom obe firmy reprezentovali spolocnu
skupinu Pastorfrigor Group. Novozamocky Pastorkalt a.s.
predstavil novinku v portfoliu - rad LEA.

Red (pti)

Navstevnost a nové spoluprace
prijemne prekvapili

Pocas EuroShop 2023 boli az Styri haly ve-
nované dvom najdélezitejSim témam buducnosti
maloobchodu: energii a udrzatelnosti. Prave chla-
denie a mrazenie spéja obe témy, nakolko sa tieto
zariadenia v retailovych prevadzkach podielaju na
spotrebe energie. Inovativne firmy vSak predstavi-
li viaceré Usporné zariadenia, ktoré maju sudoby
dizajn a spifiajii pozadované funkcionality. Na vel-
trhu EuroShop opét nechybala ani novozamocka
spolo¢nost Pastorkalt a.s., ktorej portfélio dnes
predstavuje okolo 30 modelov a priblizne 110 réz-
nych variantov. Deli sa na Styri zakladné produk-
tové linie: obsluzné vitriny, pristenné vitriny bez
agregatu, pristenné vitriny s agregatom a chladia-
ce-mraziace ostrovy.

Podla udajov organizatora veltrh navsti-
vilo viac ako 81000 navstevnikov. ,Nas sta-
nok sa teSil velkému zaujmu. Zastupenie
Pastorfrigor Group pozostavalo z dvoch sa-
mostatnych expozicii,
figor a slovenského Pastorkalt a.s..
stankov bol navrhnuty v rovnakom duchu
a dizajne. Pre navstevnikom sme tak budili
dojem jedného veltrzného stanku. Navstev-
nost oboch expozicii prekonala nase oca-
kavania. Popri upevneni vztahov s existuju-
cimi obchodnymi partnermi, sme v stanku
privitali aj mnohych novych, potencidlnych
obchodnych partnerov, ktorych zaujal nas
sortiment. Verim, Ze vdaka novym kontak-
tom rozsirme nase pole pésobnosti,*”
rizuje v kratkosti veltrh Ing. Dalibor Szaraz,
Sales director, Pastorkalt.

talianskeho Pastor-
Dizajn

suma-

Pastorkalt a.s. predstavil novinky

Spolo¢nost Pastorkalt a.s. postavila Uspech
v branzi na kombinacii vysokej kvality, progresivnej
technoldgie, Ucelnosti, spolahlivosti a modernom
dizajne. Medzi zakaznicky oblubené patria vSetky
modely obsluznych vitrin KUBUS, ZITA, KLAUDIA,
KLARA, NINA a ZOE s ¢isto sklenenou nadstav-
bou a taktiez modely pristennych vitrin KALIFOR-
NIA, FILIP, SARA, SARA Q a SOFIA. Pocas veltrhu
EuroShop teda medzi 26. februarom a 2. marcom,
predstavila spolo¢nost hned' niekolko noviniek,
ktoré reaguju na potreby suCasného on-trade
a off-trade retailu. Viaceré su rozsirenim uz existu-
jucich rodin, ale pribudli aj nové linie.

LEA

Novinkou je napriklad novy rad LEA. Obsluzna
vitrina vy&nieva z radu tradiénych kubickych vitrin.
Vynika jednoduchym zaoblenym skosenym dizaj-
nom a vybornou prezentdciou produktov vdaka
znizenej vystavnej ploche. Zaoblené skosené cel-
né sklo umoznuje jasny pohlad na vystavované
produkty. ,,Ambiciou nového modelového radu
obsluznych vitrin LEA bolo maximalizovat vizibilitu
vystavovaného tovaru, ¢o sa nam vskutku poda-
rilo. Jej dizajn, konstrukciu, prevedenie a samotné
proporcie zaujali nielen kone¢nych spotrebitelov,

teda beznych navstevnikov EuroShopu, ale aj di-

zajnérov a ludi z branze, ktori v nej vidia velky po-
tenciél v budicnosti. Predsa len hranaté vitriny su
tu uz takmer desatrocCie a my sme presvedceni, ze
prichadzaju do médy oblejsie tvary,” konstatuje D.
Szaraz.

Kalifornia energetickej triedy A

Vzhladom na narastajuci tlak spotrebitelov,
ale gj institucii na ekologickeé rieSenia, spolonost’
Pastorkalt a.s. vylepsila rad bez agregatovych pri-
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stennych vitrin Kalifornia. Vdaka netinavnym vyvo-
jarom sa podarilo dosiahnut’ najlepsiu moznu mieru
Uspory. ,V modulovej dizke 1250 mm sme dosiahli
energeticku triedu A. Vdaka novym Upravam je
rada Kalifornia Uspornejsia a Setri naklady spojené
s prevadzkou chladiaceho nabytku,” konkretizuje
D. Széraz. V pripade, ak zakaznik pozaduje Uspor-
né rieSenie agregatove;j vitriny, mame v naSom por-
tfoliu velmi Uspesnu vitrinu GENOVA OVERVIEW.
Spotreba elektrickej energie modulu 1250 je len
3,44 KWh/24h.

Filip Mini

Novy prirastok do rodiny FILIP je mala otvore-
na zavesna bez agregatova vitrina do masového/
lahédkového Useku maloobchodnych predajni.
S hibkou len 400 mm a modernym dizajnom za-

padne do kazdej prevadzky. Na vystave sme pre-
zentovali celu flotilu modelovej rady FILIP: FILIP
v antikorovom prevedeni, FILIP RB, FILIP RB LO
a FILIP MINI. Navstevnici si takto mohli pozriet
vSetky prevedenia a vybrat si ten najvhodnejsi do
jeho prevadzky.

Ostrov Felix SC v kombinacii
s vitrinami SARA Q

Predstavené rieSenie uloZenia tovaru je vhodné
pre mensie prevadzky pripadne zaujimavu prezen-

taciu vo vacsich obchodoch. Kombinuje mrazia-
cu/chladiacu vanu s malymi pristennymi vitrinami
SARA Q. Spojenim troch vitrin tak vznikol vizuélne
velmi atraktivny ostrov, ktory zaujme doslova na
prvy pohlad.

KUBUS TRIANGLE a ARC

Obe novinky rozSiruju modelovy rad KUBUS.
Triangel - ako napoveda uz nazov - ma trojuholni-
kovy vystup v prednej Casti vitriny. ARC ma zase
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kruhovy vystup na vitrine s obdobnymi viastnos-
tami ako Triangel. Vdaka vacsej vystavnej ploche
je mozné zakomponovat oto¢ny tanier ako prislu-
Senstvo vitriny. Vitriny TRIANGLE a ARC uz pouzi-
va siet’ hypermarketov Globus v Ceskej republike.
Nakolko v hypermarketoch su az niekolko desia-
tok metrov dihé obsluzné Useky, prave KUBUS
TRIANGLE a ARC predstavuju idedlny spdsob,
ako dlhd rovnu liniu vizudlne zatraktivnit. ,,Nové
moduly maju velmi pozitivny ohlas a zékaznik Glo-
bus planuje ich pouzitie uz v kazdej novootvore-
nej predajni. Je to pre nas dékaz, ze nasa praca
a usilie vyhoviet naro€ym poziadavkam zakaznikov
ma zmysel a takyto pristup nasu spolo¢nost’ robi
konkurencieschopnou v globalnom meradle,” uva-
dza Dalibor Szaraz a dodava: ,,Potvrdilo sa to i na
veltrhu EuroShop 2023. Viaceri potencidlni klienti
z rbznych kutov sveta nas navstivili s tym, ze na
nase modely mali velmi dobré referencie.”

Pastorkalt a.s.,

Povazska 26, 940 01 Nové Zamky.
Tel. +421 356424311
www.pastorkalt.sk
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TRI SEKTORY KOMERCNYCH
NEHNUTELNOSTI

Hybatel'mi na trhu komer¢nych nehnutelnosti st ceny
stavebnych materialov, ktoré medzirocne stdpli v desiatkach
percent, ceny energii a cena prace. Vsetky tieto faktory vplyvaju
jednak na vystavbu novych projektov, ale aj na remodeling i

prestavbu tych uz stojacich.

Red, Zdroj: JTRE, Foto: JTRE Eurovea Tower a Eurovea Il

Retailovy sektor

Podla spravy Colliers International: ,Highlights
2022: CEE-6 Real Estate Market“ sa vo vacsine
krajin regiénu sa navstevnost a obraty v nakup-
nych centrach vratili na uroven spred krizy. V CR
pocas pandémie preukazali svoju odolnost (resi-
lience) retail parky, o pokracovalo aj v roku 2022
a pravdepodobne bude pokracovat aj v roku
20283. V Polsku pokracuje trend budovania retail
parkov, ktoré uz dominuju novej ponuke retailo-
vych priestorov. Developeri sa zameriavaju na
mensie projekty prevazne v mensich mestach.
Situacia na Slovensku je podobna ako v postso-
cialistickych krajinach v CEE: dlhodobo Uspes-
né shopping centra si udrziavaju svoju poziciu.
Viaceré menej vykonné centra zapolia s odlivom
najomnikov a slabinou sa ukazuje zavislost na
navstevnikoch z okolitych kanceldrskych budov,
ktoré presli na tzv. hybridny model prace. Nové
centra len pomaly obsadzuiju priestory, zrejme i za
cenu vyraznych incentiv. Ovela lepSie sa dari retail

parkom, pri¢om do tohto sektoru vstupuiju aj novi
hraci. Dominantné postavenie ma IMMOFINANZ
s konceptom Stop Shop, ale je tu i mnozstvo dal-
Sich hraCov, ako KLM Real Estate, Saller, EDS
RP, Trei Real Estate ¢i Fidurock a InterCora.

Cushman & Wakefield uvadza, Ze vo 4. Stvrtroku
2022 eviduje niekolko dostavieb a jedno nakupné
centrum Siko v Kosiciach, ale tiez nové retail par-
ky v Nitre, Kysuckom Novom Meste a Zvolene,
ako aj dve rozSirenia existujucich retailovych zén
v Trnave a Zvolene. Za cely rok 2022 pribudlo na
trhu 66 700 m2 modernych retailovych pléch.

JednoznaCne najviac oc€akavanym retailovym
projektom je pokracovanie nakupného centra Eu-
rovea s ndzvom Eurovea ll. Medzi uz avizovanymi
najomnikmi bude prvy slovensky Primark, ktory
otvoria v maji. Developer J & T Real Estate (JTRE)
zérover finisuje predizenie promenady s nabrez-
nym parkom a novym namestim, na ktorom bude
socha Octahedral Body od vitaza verejnej sutaze
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Viktora Fre$a. DokonCuje sa tiez premena Pribi-
novej ulice na moderny mestsky bulvar pripra-
veny na vybudovanie elektrickovej trate. Verejné
priestory, ktoré vznikli podla konceptu architektky
a urbanistky Beth Gali, sa budu spristupriovat po-
stupne az do septembra tohto roku.

Kancelarsky sektor

Podla Colliers bola v roku 2022 vo vacsine krajin
CEE zaznamenana nizka Uroveri ponuky novych
kancelarii. Dopyt po kanceldridch dosahuje v ce-
lom regiéne Uroven ako pred pandémiou. Pre
slovensky trh sa Coraz ddlezitejSou témou stava
flexibilita. Najomcovia kladu ovela va¢si déraz na
zdielané pracovné priestory a spolocenskeé priesto-
ry (terasy, kuchynky a pod.), €o im nasledne umoz-
fuje realizovat redukciu celkovej prenajatej plochy
az o 20 az 30 %. Podstatny vplyv ma aj spomi-
nany prechod na hybridny model prace. Mnozstvo
[udi zostava pracovat distan¢ne natrvalo alebo su
v kancelarii len 2-3 dni poc¢as pracovného tyzdna.

Podla Bratislava Research Forum v Stvrtom
Stvrtroku 2022 celkova ponuka kancelarskych
priestorov v Bratislave predstavovala 1,97 mil. m2.
15 % z tejto ponuky tvoria kancelarske priestory
v Standarde A+, 39 % v A a 46 % v Standarde
B. Celkovo je v Bratislave takmer 675,302 m2
kancelarskych priestorov s platnym certifikatom
zelenej/trvalo udrzatelnej budovy. Ide takmer o 34
% celkového objemu kancelarskych priestorov
v Bratislave, alebo 39 z 272 budov. NajvyssSie
hodnotenie BREEAM Outstanding maju budovy
Twin City Tower a Pradiareri 1900 (na fotografii),
v pripade LEED Platinum ide o budovy Digital
Park I-lll a EINPARK Offices.

V lete 2023 by mali byt skolaudované dve admi-
nistrativne budovy na nabrezi Dunaja z portfélia
JTRE. Pribinova 34, ktora je priamo prepojena
s nakupnym centrom Eurovea a spifia podmien-
ky ekologického certifikatu BREEAM Excellent,
uz ziskala aj prvé ocenenie — ClJ Award Slovakia
2022 pre najlepsi kanceldrsky projekt vo vystav-
be. Pribinova 40 pri Moste Apollo s najvy$sim
certifikatom udrzatelnosti BREEAM Outstanding
ponukne unikatny dizajn kancelarii réznych typov.

Rezidencny sektor

Developer Alto Real Estate, ktory ziskal projekt
SKY PARK by Zaha Hadid po odchode Jozefa
Oravkina z Penta Real Estate, pokraCuje v pro-
jekte a dokoncuje Stvrtl rezidenénu vezu. AvSak
veziak Sky Park Tower, ktory mal byt sice poly-
funkeny, ale s dérazom na administrativu, sa zme-
ni na rezidenény. Konverzia je reakciou na dianie
na trhu a na vyssSie uvedené faktory. Podobne

instoreslovakia.sk



v Ziline stardiu kancelarsku budovu Vural investor
a biznismen Milan Dubec skrz svoju developersku
firmu Reinoo transformuje na rezidencny objekt
s ndzvom Rezidencia Borik.

Tento rok bude v Eurovea City dokon&eny okrem
bytového domu Riverside aj prvy slovensky mra-
kodrap Eurovea Tower v rovnakej lokalite. V Case
uzavierky instore mu este chyba uzavriet fasadou
najvyssie poschodie a dokon€it korunu tvoriacu
architektonicky vrchol. ,Vystavba mrakodrapu
si vyzaduje unikatny postup. Kym na vrchnych
poschodiach sme este liali betén, v strednej
schodiach uz remeselnici dokoncovali podlahy,
obklady, sanitu a dalSie Standardné vybavenie
interiérov,“ ozrejmuje postupy Lubo$ Kastan,
projektovy manazér v JTRE zodpovedny za po-
kraGovanie Eurovea. Projekt v atraktivnej lokalite
pri Dunaji vyvolal aj vynimo¢ny zaujem kupuju-
cich, ale tiez Sirokej aj odbornej verejnosti. ,,Na
ziadnom projekte sme doteraz nezaznamenali
taky obrovsky zaujem o kupu byvania. Od zaciat-
ku sa byty v Eurovea Tower aj Eurovea Riverside
predavali rychlym tempom,“ konstatoval Pavel
Pelikan, vykonny riaditel JTRE.

Kym kanceldrske nehnutelnosti a nové rezidenc¢-
né budovy spifiaji environmentalne poZiadavky,
ide o zlomok budov, ktoré sa podielaju na uhli-

kovej stope. Zanedbané su terajsi suk-
romny rezidenény sektor a budovy vo
vlastnictve statu. Platforma Budovy pre
buducnost (BPB) povazuje za zasadné
spustenie vyzvy na obnovu rodinnych do-
mov, ako aj vyzvy na obnovu verejnych
budov, obe z Planu obnovy a odolnosti.
Pozitivne hodnoti schvalenie Operacného
programu Slovensko 2021 — 2027, z kto-
rého bude na zniZovanie energetickej
narocnosti budov alokovanych 722 mil.
EUR. ,Absolttne klu€ova bude revizia smernice
o energetickej hospodarnosti budov, ktora obsa-
huje opatrenia smeruijlce k znizeniu emisie skleni-
kovych plynov v sektore budov tak, aby sme spl-
nili klimatické ciele do roku 2030. Navrh prinasa
novy Standard pre budovy od roku 2030, kladie
vacsi doraz na vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
v budovach a navrhuje zékaz financovania kotlov
na fosilne paliva z verejnych zdrojov a priestor na
systémové zmeny predstavuje aj nova kapitola
REPowerEU,“ uvadza Richard Paksi, analytik
platformy.

Pozrime sa eSte blizSie na predaj, kipu a pre-
najom bytov. Z analyzy Bencont Investments
vyplyva, ze v roku 2022 sa v bratislavskych no-
vostavbach predalo 1519 bytov, ¢o je najmenej
od finanénej krizy v roku 2008. Ponuka volnych
bytov sa zvysila o0 33 % z 2072 na 3209. Po
takmer 6smich rokoch silného predaja a dvojci-
ferného rastu cien sa tak aktivita na rezidenénom
realithom trhu vyrazne ochladila. Ako dalej zistili
analytici priemernd cena bytov ponukanych na
sekundarnom trhu v Bratislave sa v 4. Stvrtroku
2022 dostala na 3768 EUR/m2. Oproti 4. Stvrtroku
2021 to predstavuje narast o 14,64 %. Na medzi
kvartalnej Urovni je to teda mierne znizenie cien
0 2,8 %. Aj sekundarny trh tak sprevadza rovna-
ké ochladenie dopytu ako v pripade novostavieb,
kde sa priemerna cena uz posledného pol roka

drzi na urovni okolo 4900 EUR/m2. ,Oslabeny
dopyt bude najvacsim faktorom prispievaju-
cim k znizeniu cien nehnutelnosti na sekundar-
nom trhu. V blizkej dobe preto oCakavame, ze
ceny tychto nehnutelnosti eSte mézu klesnut az
0 5 %. Neocakdavame vsak dlhodoby klesajuci
trend a v druhej polovici roka 2023 predpokla-
dame zastabilizovanie situacie,” uvadza Rudolf
Bruchanik, hlavny analytik Bencont Investments
a dodava: ,,V roku 2023 sa z dévodu zvySenych
urokovych sadzieb a kritérii NBS obmedzujucich
Uverovanie, zhorSi dostupnost byvania. Vysoké
Urokové sadzby a ocakavania pretrvavajlcej vys-
Sej inflacie budu prispievat k prehodnoteniu roz-
hodnuti zaujemcov kupit si vlastni nehnutelnost.
Cast zaujemcov moze odlozit svoje rozhodnutie,
kym sa im nezlepSia finan¢né podmienky pre
kipu. Do ponuky sa mézu postupne dostavat
investiné byty v novostavbach kde si majitelia
vyhodnotili, Ze aktualne najomné im nepokryje
naklady spojené so splatkou hypotéky.“

Z vysledkov Rent Index spolo¢nosti Deloitte,
ktora na jeho priprave spolupracuje s Flat Zone
vyplyva, ze v poslednom kvartali 2022 sa na slo-
venskych realitnych portaloch naj¢astejsie ponu-
kali na prenajom byty po kompletnej rekonstruk-
cii — iSlo az o0 44 % vSetkych ponuk. Nasledovali
byty v novsich developerskych projektoch (36 %)
a byty po Ciasto€nej rekonstrukcii (15 %). Bytov
v pévodnom stave sa ponukalo najmenej — tieto
jednotky tvorili priblizne 4 % ponuky. V Bratisla-
ve boli na prenajom naj¢astejsSie ponukané byty
v developerskych projektoch (43 %) a kompletne
zrekons$truované byty (40 %). NajvyssSiu priemer-
nu ponukovu cenu za meter Stvorcovy dosiahli
v $tvrtom kvartali minulého roka Bratislava a Nitra
(12 EUR/m?). Naopak, najnizsia priemerna ponu-
kova cena za prenajom bola zaznamenana v Pre-
Sove (8,2 EUR/m?).

obchodné zariadenia a oznacovanie tovaru ’_I'IlElgc.l‘ \1C
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TESCO SKONCILO S PAPIEROVYMI LETAKMI

A SPUSTA ZUAVY PRE SENIOROV

Spolocnost’ Tesco pristupilo zaciatkom tohto roka

k revolucnému kroku. Po viac ako 20 rokoch retazec stopol
tlac a distribuciou pravidelnych papierovych tyzdennych
letakov. Akciovu ponuku v3ak budu mat’ zakaznici aj nadalej
k dispozicii, navySe vzdy poruke. Digitalny letak najdu vo
svojej aplikacii Clubcard ¢i na webovej stranke tesco.sk. Vdaka
tomuto kroku si budu méct’ zakaznici dopriat’ v Tescu eSte

lepSiu hodnotu za peniaze.

Red (pti)

konc¢enie distriblcie promocného letdka
3y Uvo fyzickej podobe do domécnosti rocne
prinesie Usporu 1 700 ton papiera. Zakaznikov
chceme motivovat, aby sa zaregistrovali v nasej
Clubcard aplikécii, ktora im poméze odomknut
vyhodné ponuky usité im na mieru,” hovori Diana
Golanova, marketingova riaditelka Tesca na
Slovensku.

Tesco tak nadvézuje na svoje predchadzajice
kroky znizovania poctu tlaéenych letékov. Najskor
v marci 2022 retazec zrusil distribuciu pre Bratisla-
vu a Kosice, v oktobri retazec prestal tlacit letaky

AKO NAJDU ZAKAZNiCI
V 0BCHODOCH TESCO
NAJVYHODNEJSIE CENY:

O Clubcard ceny — 7Ité logo v modrom
ramiku oznacuje v obchodoch, letakoch aj
v Online nakupoch vyrobky s vyhodnejSou
cenou pre majitelov vernostnej karty
Clubcard. Zlavy sa pohybujti v priemere 30
% pri jednom nakupe.

© Garancia nizkych cien — cervené logo
oznacuije stovky potravin s najvyhodnejSou
cenou na trhu. Cenova garancia sa
vztahuje na produkty s beznou cenou
s vynimkou zliav, akcii a propagacnych cien
nasej konkurencie.

O \Viastné znacky retazca — vyrobky
vyrabané pod privatnou znackou retazca
ako napriklad Tesco, Tesco Finest, Free
From majui dihodobo vyhodnejiu cenu
v porovnani s podobnymi znackovymi
vyrobkami inych vyrobcov.

pre svoje predajne a od januara uz netlaci letak v
papierovej podobe vébec. Neznamena to vSak, ze
zakaznik o svoj letak pride. Nadalej ho ndjde v di-
gitélnej forme na stranke tesco.sk alebo v aplikacii
Clubcard, kde ho ¢aka aj mnozstvo zaujimavych
akci.

,Naklady, ktoré usetrime pozastavenim tlace
letaka a prechodom na digitalnu formu, investu-
jeme do ponuky pre zakaznikov. Zakaznici Tesca
sa mozu spolahnut, Ze aj vdaka tomuto kroku im
budeme méct nadalej prindsat’ skvell hodnotu za
peniaze, na ¢om teraz zalezi viac ako kedykolvek
predtym,” dodava Diana Golanova.

Retazec sa aj v tomto roku usiluje, aby zakazni-
ci pocitovali dosahy inflacie v o najmensej miere.
Jednou z prvych noviniek, ktort si Tesco pripravilo,
su Specialne zlavy pre seniorov, ktoré zaviedol
hned’ od janudra 2023. Podla Instititu pre vyskum
socialno-ekonomickych rizik sa zvysil pocet senio-
rov, ktori sa ocitli pod hranicou chudoby, na takmer
pol miliéna osbb. V dbsledku nizkych starobnych
déchodkov, nedostatocnej pomoci zo strany Statu
a zdrazovania padlo od minulého roka pod hrani-
cu chudoby dalsich viac ako 187 000 poberatelov
starobnych déchodkov. Pocet seniorov pod hrani-
cou chudoby tak hrozivo narastol az na 494 000.

»,Rozumieme, Ze aktudlne su rodinné rozpocty
pod velkym tlakom, preto prichadzame s dalSou
iniciativou, aby sme pomohli tym najzranitelnejsim.
V januari tohto roka sme spustili novinku — extra
zlavu pre seniorov. Pri ndkupe kazdy pondelok sa
im vysledna cena nakupu vdaka Clubcard znizi o
5 % priamo pri pokladni,“ dopifia Diana Golanova.
Za svoj zodpovedny pristup k star§im ludom a po-
moc pocas pandémie ziskalo Tesco v roku 2020 aj
nezavislé ocenenie Senior Friendly.
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Retazec spusta seniorské extra zlavy od
januara na nakupy pocas kazdého pondelka.
Vyska zlavy, ktoru senior ziska na cely nakup,
je 5 %, maximalne vSak 10 EUR. Seniorom nad
60 rokov sa vzdy v pondelok vygeneruje zla-
vovy kupén v aplikacii Clubcard. V pripade, ak
nepouziva aplikaciu, fyzicky kupén ziska senior
na informa¢nom pulte v kazdej predajni Tesco
po preukazani veku dokladom. Kupon v aplika-
cii alebo fyzicky kupén staci potom ukazat pri
pokladni, kde automaticky ziskaju seniori nad
60 rokov zlavu 5 % na cely nakup.

Vernostny program Clubcard ponuka svojim
¢lenom exkluzivne vyhody v podobe skvelych cien
a zbierania bodov. Pre pouzivatelov digitainej apli-
kacie Clubcard toho ale Tesco ponuka ovela viac.
Kupodny na zlavy na oblUbené produkty, moznost
premenit’ nazbierané body okamzite na penazné
poukdzky a ihned'si znizit hodnotu svojho nakupu.
NavysSe sa pouzi-
vatelia aplikacie
moézu zapojit do
sutazi a Special-
nych akcii, vdaka
ktorym si svoje
nakupy
Zlacnit' eSte viac.
V  neposlednom
rade ma kazdy
zékaznik k dispo-
zicii aktudlny letak

) Letak vidy
SO sebou

moézu

Tesca, takze mu
neunikne Ziadna
ponuka skvelych
cien.

instoreslovakia.sk



olegovia so zdravotnym znevyhod-
5y Knenl’m robia nase Tesco rozmanitym
a ludskej$im kazdym drom viac a viac. Ich
zivotné pribehy a osudy nas ovplyviuju na-
tolko, ze sme odhodlani prekraovat vsSetky
bariéry a ukazat i okolitému svetu, Ze Tesco
je inkluzivnym miestom, kde sa najde kazdy.
TeSi ma, ked nasi zakaznici ocefiuju nasich
zdravotne znevyhodnenych kolegov pocas
ich prace v predajni. Je to znak toho, ze ako
spolo¢nost rastieme a vnimame nase odlis-
nosti i to, ¢o nds spdja. Sme na dlhej ceste
zmeny, ale som presvedcenad, Ze nasou vel-
kostou i silou, ktoru ako jeden z najvacsSich
sukromnych zamestnavatelov mame, doka-
Zeme inSpirovat i mnohych dalSich,”“ hovori
Miroslava Rychtarechova, persondlna ria-
ditelka Tesca na Slovensku.

Zacleniovanie ludi so zdravotnym zne-
vyhodnenim je jednym z pilierov stratégie
Tesca v oblasti diverzity a inkluzie. Podla dat
najnovSej Spravy v oblasti diverzity a inklu-
zie za rok 2022 aktualne az 6,2 % kolegov
a kolegyn pracujucich v Tescu tvoria ludia
so zdravotnym znevyhodnenim. Vyrazne tak

prekraCuje zakonnu povinnost zamestnavat

aspon 3,2 % ludi so zmenenou pracovnou
schopnostou.

Sucastou Tesco timu je aj zdravotne zne-
vyhodnena Marietka Kovacova, ktora pracu-
je v supermarkete Tesco v Nitre. Marietka
dopifa tovar do polic, aby bol lahko dostup-
ny zakaznikovi a pri nakupe ihned viditelny.
Proces jej zaskolenia bol dlhsi a v niektorych
¢innostiach jej kazdy den pomaha kolegy-
fa — pracovna asistentka Danka. Kolegovia
a kolegyne si ju velmi oblubili a prispdsobili

TESCO PODPQRUJE
ROZMANITOST, SVOJ TALENT
ROZViJAJU VSETCI KOLEGOVIA

BEZ ROZDIELU

Tesco na Slovensku sa dlhodobo snazi vytvarat' take pracovné
podmienky, aby svoj talent a zru¢nosti mohol rozvijat’ kazdy
bez rozdielu. Aj vdaka otvorenému pristupu, vzdelavaniu

a podpore rozmanitosti nasli v Tescu uplatnenie kolegovia

a kolegyne, ale aj Studenti so zdravotnym znevyhodnenim.
Podla nedavno uverejnenej Spravy v oblasti diverzity

a inkluzie 6,2 % kolegov pracujucich v Tescu na Slovensku je

zdravotne znevyhodnenych.

Red (pti)

sa $pecifikam jej fungovania. Zaroven jej pri-
tomnost priniesla do kolektivu nadhlad a hu-
mor. Neraz si od Marietky vypocuju ,Som
Stastna“ pri posedeni pri kavicke alebo , To
je ale binec® pri nastupe na pracovnu zme-
nu. ,Kazdy z nas je jedine¢ny a kolegovia so
zdravotnym znevyhodnenim prinasaju do na-
Sich timov pestrost a inSpiruju nas tym, ako
oni kazdy den prekonavaju bariéry,“ dopina
M. Rychtarechova.

Postupny navrat do prace

Navrat do prace po dlhej prestavke sp6-
sobenej chorobou méze byt naroény tak po
fyzickej, ako aj po psychickej stranke. Tesco
preto uz vlani zaviedlo benefit, ktory kole-
gom ulah&i tento naro¢ny C€as. Kolegyniam
a kolegom z obchodov, centralnej kancelarie
a distribuénych centier umozni, aby si prvy
mesiac po ndvrate do prace skratili pracov-
ny ¢as o polovicu, pric¢om Tesco im dorovna
plat na drovern 100 %.

Tesco rozvija spoluprace na pod-
poru inkluzie

Rovnako Tesco vytvara podmienky aj pre
Studentov so zdravotnym znevyhodnenim.
V tomto Skolskom roku je v Tesco obcho-
doch na praktickom vyuCovani 53 Studen-
tov so zdravotnym znevyhodnenim. S cie-
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lom eSte zlepSit zacleriovanie kolegov so
zdravotnym znevyhodnenim Tesco uzavrelo
spoluprécu s organizaciou ALTERNATIVA —
Centrum nezavislého Zzivota, n. o. V ramci
tejto spoluprace Tesco poskytuje tranzitny
program Zo $koly do Zivota, ktory sprevadza
mladych ludi so znevyhodnenim, aby Uspes-
ne zvladli prechod zo Skoly do pracovného
a osobného zivota.

Tesco na Slovensku sa zapdja do viace-
rych iniciativ s cielom aktivne prispiet k zlep-
Seniu uplatnenia zdravotne znevyhodnenych
[udi na trhu prace. Retazec je sucastou na-
rodného projektu Sme si rovni, ktory pomaha
[udom, ktori po¢as zZivota utrpeli Uraz, neho-
du, ktord spodsobila ich zdravotné znevyhod-
nenie a zmenu pracovnej schopnosti. Taktiez
sa zapojil do iniciativy pracovného portalu
Profesia s ndzvom Vypomoc so srdcom. Jej
cielom je poméct zamestnavatelom aj ucha-
dzacom o pracu so zaclenovanim a preko-
nanim prvotnych bariér. Zaroven sa Tesco
zapojilo aj do programu Profesia Lab, ktory
prind8a novu cestu pre zmyslupind spolu-
pracu medzi zamestnavatelmi, komunitnymi
partnermi, Skolami a kariérnymi poradcami.
Spolo¢nymi silami si davaju za ciel zvysSit za-
mestnanost [udi so zdravotnym znevyhodne-
nim na otvorenom trhu prace.
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lash news

P3 Logistic Parks sa v roku 2022 darilo pri
prediZeni nagjomnych zmldv, ktoré podpisalo
8 najomnikov a sucasne aj pri rozSirovani
priestorov na zaklade expanznych zamerov
Klientov. Tie tvorili priblizne 70 % zo vSetkych
novych zmltv. Va¢Siu plochu majli po novom
Klienti ako IHLE ¢i MX Logistika v najnovsej
hale parku P3 Bratislava D2 pri Lozorne. V P3
Zilina rozsirovali priestory Packeta. CS Cargo
expandovalo aj v koSickom parku.

Nemecky vyvojar, vyrobca a dodavatel
intralogistickych rieSeni STILL spustil pilotny
projekt, v ktorom zatial’ dve vozidla servisnej
sluzby prechadzaju na elektricky pohon.

VGP bilancuje rok 2022. Silny trend v prenajmoch
priniesol 73,4 miliéna EUR z novo podpisanych
a obnovenych zmluv, ¢im podpisané zavazky na
prenajom po prepocte na rok dosiahli

303,2 miliéna EUR a predstavujui medzirocny
narast o 18,4 %. Dodanych 44 projektov

s rekordnou roziohou 1 141 000 m2. Ku koncu
roka je vo vystavbe 26 projektov s celkovou
plochou 814 000 m. Z celkového objemu novych
najomcov Slovensko prispelo sumou

3,1 miliéna EUR (5 %).

Retailnews.sk: Alza.cz zacala spolupracovat
s Dextrum Fulfillment. Na tieto ucely ma
Dextrum k dispozicii moderny robotizovany
automatizovany sklad. S vyuzitim
inovativnych technolégii a autonomnych
robotov zaistuje sklad procesy od prijmu
tovaru, cez skladovanie, az po vychystanie
objednavok, expediciu zasielok a rieSenie
reverznej logistiky pre e-shopy.

Tzbportal.sk: Prva faza ARETE PARKu Trencin
vyrastie na ploche 15 000 m2. Generalnym
dodavatelom je stavebnd skupina HSF System.
Hlavnym ndjomcom bude spolocnost Linde
Material Handling SR. Developerom i investorom
projektu za 7,5 mil. EUR je investicna skupina
ARETE. Trengiansky priemyselny park bude spifiat
vSetky parametre v stlade so zdsadami ESG

a certifikciou BREEAM.

Forbes: Dopravca PPL spustil v GR novii
mobilnt aplikaciu mojePPL a vyrazné rozsiril
siet vydajnych miest, teda PPL Parcelshopov
a Parcelboxov, ktorych je v CR teraz vyse

4 000, ale bude ich az 7 000.

Alza na Slovensku prijima vratky aj
cez AlzaBoxy

Alza.sk rozsiruje na Slovensku zakaznicke
sluzby poskytované prostrednictvom siete

VisionPark: Sklady na prenajom od 780

viac ako 560 AlzaBoxov. Aktualne prinasa
moznost vratenia ¢i reklamacie zakupeného
tovaru prave cez AlzaBoxy. Sluzbu e-shop
pilotne spustil minuloroé¢né leto v CR. Podas
polroéného fungovania ju vyuzilo uz vySe
70-tisic zakaznikov. Reklamacie a vratky cez
AlzaBoxy teraz tvoria 23 % vSetkych prijatych
pripadov v CR. Postup vratenia je jednoduchy
a sluzba je Uplne zadarmo. Objemné zasielky je
vSak nutné dorucit na pobocky osobne alebo
kuriérom. Do buducnosti sa planuje rozsirenie
sluzby aj pre tretie strany Alza, ktoré uz do
AlzaBoxov dorucuju. Dnes su to spolo¢nosti
DPD, Slovak Parcel Servis, DHL a GLS.

Zdroj: Alza.sk

m2 budu dokoncené na jesen 2023

V Bratislave v lokalite Zabi Majer vyrasta logisticky park so zelenou viziou, pokrokovymi technolégiami
a udrzatelnymi principmi. V modernych halach blizko centra budu situované sklady, lahka priemyselna
vyroba a administrativne priestory. Ukon&enie vystavby sa uz bliZi a je planované na september 2023.
VisionPark premiena slne¢nu energiu cez fotovoltaiku na elektricku energiu a cez distribltora sa spatne

dostava zelena energia az k zakaznikom. Rovnako sa
uplatni aj zadrziavana dazdova voda, ktora ostava v
prostredi. Za projektom stoji developerska spolocnost’
DOAS. Stavat bude tri haly s vymerou viac ako 16
000 m2. Jednotky su flexibilné a najmensie z nich na
prendjom zacinaju od 780 m2 az do 8 000 m2.

Zdroj: 108agency.

FM Logistic nasadila roboty
pre logistickeé sluzby v oblasti
e-commerce IKEA

V sklade FM Logistic sa po prvykrat
v Pol'sku na spracovanie objednavok pouzilo
46 asistencnych robotov od americkej

Buducnost je v cirkularnej ekonomike

sk

spolo¢nosti Locus Robotics - v podstate

ide o jediné rieSenie na trhu, ktoré plne
spolupracuje s ludmi. Ide o najvacsiu
implementaciu automatizacie logistickych
procesov v spolo¢nosti FM Logistic v strednej
Eurdpe a dalsi krok v rozvoji omnichannelu
IKEA v Polsku. Roboty budu podporovat
spracovanie objednavok balikov z celej krajiny.
V sui¢asnosti sa priblizne 50 % objednavok
spracovava Uplne automaticky. V sklade sa
na ploche 16 000 m? nachadza priblizne 7 000
druhov vyrobkov IKEA.

Zdroj: Fmio

IPRICE RECARE zo Zlina poskytuje kompletné sluzby pre cirkularnu ekonomiku, vratane repasovania
a oprav tovaru. Pracuje pre najvacsie eurdpske e-shopy aj tri najvacsie eurdpske obchodné retazce. Tie
im posielaju vrateny alebo vyradeny tovar, v IPRACE RACARE ho skontroluju a dalej predavaju svojim

obchodnym partnerom, firmam, mensim obchodnikom &i bazarom.
Rovnakeé sluzby poskytuju napriklad aj pre velké supermarkety,
triedia tovar z filidlok, rozdeluju ho na palety, na kategérie a potom
im ho posielaju spat. Pre inych zakaznikov vybavuju kompletny
reklamacny proces. Zakladatel firmy Patrik Jokl ma v portféliu aj

e-shop EmaHome s novym tovarom, riadom a malymi

ktory vstupuje aj do SR a tento planuje otvorit aj kamenné predajne.
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AKO FUNGUJE DISTRIBUCNE
CENTRUM DISKONTU?

Distribucne centrum Action v lvanke pri Dunaji vzniklo
eSte juni v roku 2021. Zasobuje cely rakusky trh a niektoré
obchody na nemeckom trhu. Ako sme mali moznost
vidiet, sklad ma dostatok kapacity aj pre zasobovanie
slovenskeho trhu, na ktory retazec vstupil v marci.

Red, Zdroj: Action, Foto: redakcia, Action

re Uplny obrazok o distribucii uvedme, ze
Psusedny Cesky trh je zdsobovany z Polska,
ale rata sa aj s kapacitou slovenského distribuc¢-
ného centra. Holandsky retazec Action ma cel-
kovo 12 skladov naprie¢ Eurdpou. S naborom
zamestnancov v Bratislave podla manazmentu
Action nebol problém. Zatial ich ma na Slo-
vensku okolo 50 a vacsSia ¢ast z nich pracuje
v distribuénom centre (ma plochu 50000 m2,
41000 paletovych miest) a s nim spojenych
kancelariach (3500 m?). Zaujimavé je, ze hoci
su regdly Standardne 5-poschodové, vzhladom
na blizkost bratislavského letiska su o jednu
etaz nizSie.

Action ma tyzdenne okolo 150 novych polo-
ziek a zhruba rovnaké mnoZstvo tovarov z po-
nuky odchadza. Ide prevazne o sezénne artikle.
Vzhladom na presné kalkulacie objemu tovaru
a logistiku prakticky nema leziaky alebo dlho-
dobé ¢&i celoplo$né vypredaje. Tretina tovaru je
tzv. fixovang, teda vzdy bude v ponuke napr. to-
aletny papier alebo kuchynské utierky, hoci réz-
ne znac¢ky od réznych dodavatelov. Dve tretiny
tovaru zo 6000 artiklov st nefixované a sezénne.

To, Ze retazec ponuka nizke ceny, ktoré
konkuruju inym diskontom, je aj vysledkom
zvladnutych procesov od centralneho nakupu
az po logistiku. VSade vidno tzv. Uspory z roz-
sahu. Action predava rovnaky tovar vo vSetkych
krajinach, v ktorych posobi. V ponuke je aj po-
travinovy tovar, avSak ide o balené potraviny
a napoje, ktoré si nevyzaduju Specialny teplotny
rezim skladovania a prepravy.

Celd logistika je outsourcovand, pricom
partnerom Action je na Slovensku DHL. V pre-
najatom sklade, ktory patri P3, pracuje 250-
300 ludi a pouzivaju tu manipulaénu techniku
pohananu elektromotormi (sucastou skladu je
baterkaren s nabijackami). Tovar sa do predajni
naklada na tzv. roll-cages (klietky na kolieskach)
a transport je rieSeni poschodovymi kamiénmi,
do ktorych sa zmesti az o 70 % tovaru, ako do
beznych suprav. Prepravu zabezpecuju Raben
a ESA LOGISTIKA, pricom s vozidlami jazdi 50-
60 vodicov. Sklad v lvanke pri Dunaji je zvacse-
nou a zrkadlovou koépiou unifikovanych predajni
Action. Tovar sa naklada v tom poradi, v ktorom
je efektivna vykladka v predajniach. Predajne su
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zasobované 3-6-krat tyzdenne. Po vyloZeni sa
roll-cages zloZia a vracaju sa naspat do skladu.
Vsetky distribuéné centra Action pracuju na za-
klade rovnakych pravidiel a procedur. Na poza-
di procesov je samozrejme WMS (systém ma-
nazmentu skladu), ktory ,bdie“ nad procesmi
od prijmu az po hlasové vychystavanie tovaru.
Sucastou skladu je i separatna Cast pre skla-
dovanie nebezpecného tovaru s penovym ha-
siacim systémom a Cast pre reverznu logistiku.
Mohlo by sa javit, Ze zakaznikom sa lacny tovar
neoplati vratit alebo reklamovat. Action vSak
ponuka aj drahsie tovary, napr. elektroniku.

Action dba na Zivotné prostredie a transpa-
rentny firemnu kultdru. Vyvija aktivity, aby naj-
ma privatne znacky boli udrzatelné a zohladrio-
vali principy trvalo udrzatelného rozvoja. Tyka
sa to napr. drevenych hragiek. V roku 2021 po-
chadzalo 70 % drevenych a 86 % bavlnenych
produktov Action z udrzatelnych zdrojov. Do
roku 2024 retazec chce, aby bolo 100 % tychto
produktov vyrobenych udrzatelne. Zhruba po-
lovica tovaru je dovazana z Azie a 50 % z Eurd-
py. Pri podrobnejSom skumani krajiny pévodu
mozno zistit, Ze vyrobky z diskontov ako Pepco,
KiK alebo Action st dovazané prevazne z Ciny,
Bangladésa, Indie a zvaésuje sa import aj z Tu-
recka. Action nepouziva zbytocné sekundarne
a terciarne balenia.

Podla dostupnych informacii v Holandsku
uz testuje aj elektricky kamioén a snazi sa redu-
kovat spotrebu plynu. Sklad by v pripade on-
line predaja fungoval aj pre e-shop, av$ak ten
je momentalne len v testovacej faze v domov-

skom Holandsku.
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ACTION OTVORIL PRVE DVE
PREVADZKY NA SLOVENSKU

Expanzia siete Action je pomerne rychla a dynamicka. Da
sa povedat, ze postupuje tempom jedna krajina rocne.
Holandsky retazec zalozeny v roku 1993 dnes patri do
portfolia britskej nadnarodnej spolocnosti 3i Group plc.
Ma okolo 2270 pobociek v 11 eurdpskych krajinach

a zamestnava vyse 80000 ['udi.

Red, Zdroj a foto: Action

atri medzi najrychlejSie rastice nepotravi-
Pnové diskonty v Eurépe. Expanzia na Slo-
vensko prichadza kratko po tom, ako Action
vstlpili do Talianska (2021) a Spanielska (2022).
Vlani otvoril dovedna 267 predajni a dve distri-
buéné centra.

Na informécie o expanzii v SR je zatial reta-
zec skupy, ale nevybera si konkrétne projekty,
ani nepreferuje retail parky, nakupné centra ¢i
polyfunkéné objekty. Cielom je byt v husto oby-
vanych oblastiach a o najblizSie k zakaznikovi.
Co-to napoveda histéria Action v Cechéch. Od
vstupu na trh v roku 2020 otvorili uz 45 predaj-
ni. Na Slovensku su zatial potvrdené prevadz-
ky v OC Danubia a v ramci dlhodobo prazd-
nej plochy po redukcii hypermarketu Tesco
v Shopping Palace Zlaté Piesky. Dal$i obchod
je v retail parku Klokan vo Zvolene. Prevadzky
maju od 800 do 1000 m?2 (+ zazemie) a zhruba
20 zamestnancov, v zavislosti od obratu.

Action do marketingu investuje minimalne.
Obmedzuje sa iba na lokalne promoakcie pri
otvoreni predajni. Cela regalov nepouzivaji na

in-store promotion, ale pre sezénne aktivacie.
Ceny tovaru su nizke, az 1500 produktov pre-

dava za menej ako jedno euro. Ponuka je vo
vSetkych krajinach v podstate identicka. Celko-
vo pracuje so 6000 SKU, ktoré su rozdelené do
14 rbéznych kategorii. Dolezitym prvkom ponuky
je tzv. treasure hunting, hladanie pokladov. Za-
kaznici kazdy tyzden najdu v predajni 150-200
novych vyrobkov (,pokladov“) a pri nakupova-
ni zazivajui moment prekvapenia. To zaroven
definuje Siroku zakladniu zakaznikov — ,pokla-
dy“ si tu ndjdu ako domaci majstri, gazdinky,
majitelia domacich maznacikov, kreativci, ale
aj deti a seniori. V sortimente su ackové znac-
ky (Jar, Milka, Nivea, Dove...), znacky doda-
vatelov a vySe 70 privatnych znaciek (napr.
Max & Move, PureSoft a pod.).

Zaujimalo nas, ¢i bude slovensky Action lac-

nejsi ako rakusky. Petr Julis, generalny riaditel

spolo&nosti Action pre CR a SR (na fotografii),
ktory pracoval pre ¢esky Decathlon a Penny
Market uviedol, Zze Action ceny prispdsobuje
trhu a pozorne sleduje ceny konkurencie. Kon-
kurentmi su Pepco, ktoré ma u nas vyse 130
predajni, KiK (100 predajni) a TEDi (priblizne 80
predajni, len v Bratislave je ich 11), ale medzi
diskonty patria aj Lidl, Kaufland, JYSK, Half Pri-
ce Ci Sinsay. Action vSak ¢asto zamerne otvara

v blizkosti potravinovych diskontérov a dopifia
tak ponuku non-food tovaru. Holandsku siet na
Slovensku nemame prvykrat a nie je ani jedina.
Mnohi si spomenu na siet’ Ahold (Hypernova +
Albert), ktory z nasho trhu odisla eSte v roku
2012. Na Slovensku pdsobi tiez holandska siet
Rituals.

Séf konkurenéného retazca Pepco sa pre
Index vyjadril, Ze v roku 2023 chcu otvorit de-
sat novych prevadzok. KedZe pre diskonty je
rozhodujuca vyska najomného, uprednostiuju
predovSetkym retail parky. Vzhladom k zdra-
Zeniu stavebnych materidlov vSak mnohé vy-
stavby retail parkov meskaju resp. boli odlo-
zené. Na trhu zdroven vidno odliv najomnikov
z nakupnych centier, ktoré budu chciet obsa-
dit prazdne priestory. Tu sa otvaraju moznosti
pre diskonty. Napokon aj manazment Action
prehodnotil skromné expanzné plany a na Slo-
vensku avizoval rychlejSie otvaranie obchodov
vo vsetkych regidnoch. Faktom je, Ze prvy Ac-
tion v OC Danubia (1000 m?) je na mieste po
byvalom hypermarkete Carrefour. Druha filialka
s rozlohou 1300 m2 je na ploche, ktoru este pred
par rokmi zaberal scvrkavajuci sa hypermarket
Tesco Zlaté Piesky.

instoreslovakia.sk



TRENDY, KTORE VYZNAMNE
OVPLYVNIA LOGISTIKU

Megatrendy a vonkajsie vplyvy ako pandémia, zmena
klimy, urbanizacia a geopolitické udalosti sa neustale
menia, €o urychluje transformaciu logistiky. Délezitym
zdrojom inovacii zostava udrzatel'nost” a v blizke
buddcnosti méze najviac prispiet’ k transformacii
logistiky prostrednictvom dekarbonizacie a vyuzivania
alternativnych zdrojov energie.

Red, Zdroj: DHL, Foto: Freepik.com

Siestom vydani DHL Logistics Trend Ra-
Vdar, pomenuva spolo¢nost 40 trendov,
ktoré budu mat velky vplyv na rozvoj podni-
kov, spolo¢nosti a technoldgii pre globalnu lo-
gistiku v nasledujucich desiatich rokoch. Spo-

medzi tychto trendov logistiku najviac zmeni
dekarbonizacia, roboty, velké data, diverzifi-
kacia dodavatelskych retazcov a alternativne
energetické rieSenia. Sprava je vysledkom
rozsiahlej analyzy makro- a mikrotrendov
a poznatkov z intenzivnej komunikacie so
zdkaznikmi a rozsiahlej siete partnerov, ktora
zahffia vyskumné Ustavy, technologické spo-
lo¢nosti a startupy.

Publikacia vydava DHL kazdé 2 roky. Pred-
stavuje socialne, ekonomické a technologic-
ké trendy, ktoré su pre logisticky priemysel
najdélezitejsie, a sleduje ich vyvoj. Od roku
2015 viac ako 70 000 navstevnikov inovac-
nych centier DHL diskutovalo s odbornikmi na
DHL o novych trendoch a nédpadoch - Cias-

to€ne v ramci Uspesnych virtualnych podujati
pocas pandémie. Vysledky tychto rozhovorov
sU zhrnuté v spominanej publikacii.

Klaus Dohrmann, viceprezident zodpoved-
ny za inovacie v Europe v spolo¢nosti DHL
Customer Solutions & Innovation uviedol:
»Do tohtoro¢ného vydania sme zahrnuli nové
trendy, ktoré su pre logisticky priemysel oraz
délezitejSie, napr. pocitatové videnie, inte-
raktivna umela inteligencia, inteligentné Stitky
a DEIB (Diversity, Equity, Inclusion & Belon-
ging), zatial ¢o mnoho dalSich trendov z pred-
chadzajucich vydani je vysvetlenych este
podrobnejsie. Napriklad udrzatelna logistika,
najvacsi trend z 5. vydania, sa dalej deli na
obehové hospodarstvo, dekarbonizaciu, rie-
Senia vyuzivajluce alternativne zdroje energie
a dalSie trendy. Pri transformacii logistiky sa
déraz kladie na zabezpecenie odolnosti (re-
silience) dodavatelskych retazcov. Riadenie
dodavatelského retazca uz nie je len o efek-
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tivnosti a prevadzkovej dokonalosti, ale ¢oraz
viac sa uznava, ze dodavatelské retazce su
zakladnym zdrojom meratelnej hodnoty.“

Spolo¢nosti sa snaZia diverzifikovat svoje
dodavatelské retazce, aby stabilizovali svoje pre-
vadzkové procesy. Moznou stratégiou pre firmy
je tzv. multisourcing, t.j. spolupraca s réznymi,
konkurenénymi dodavatelmi, ¢i tzv. multishoring,
v ktorom sa vyuzivaju poskytovatelia z réznych
krajin alebo regionov. Rozsirenim svojej dodava-
telskej zakladne a vyrobnych a predajnych sieti
mozete zlepsit odolnost, agilitu, schopnost rea-
govat a konkurencieschopnost. Zo spolo¢nosti,
ktoré sa zUCastnili prieskumu v ramci pripravy
na DHL Logistics Trend Radar, 76 % planuje
v nasledujucich dvoch rokoch vyrazne prispdso-
bit svoju dodavatel'ski zakladriu, aby sa zvysila
odolnost ich dodavatel'skych retazcov.

Digitalne dvojcata, dalSi novy trend, ktory
pomaha zviditelfiovat obchodné procesy, zjed-
nodusuje predvidatelnd udrzbu s cielom znizit
prestoje vo vyrobe o 70 % a zachovat funkéné
dodavatelské retazce, zatial ¢o pocitacové vide-
nie umoznuje efektivnejSie procesy a bezpecnej-
Sie operacie.

Za poslednych pat rokov sa 85 % spotrebi-
telov zacalo spravat ekologickejSie a 65 % za-
sadne alebo aspori do urcitej miery zmenilo svoje
Zivotné navyky. Ocakdva sa preto, Ze novymi
trendmi o oblasti udrzatelhosti, ktoré budu mat
velky vplyv na logistiku a skladovanie, su dekar-
bonizécia, alternativne energetické rieSenia, obe-
hové hospodarstvo a environmentélne povedo-
mie. Pokial ide o rieSenia vyuzivajice alternativne
zdroje energie, spolo€nosti skimaju prechod na
elektrické vozidla. Zo 755 miliard USD investova-
nych do energetickej transformacie v roku 2021
iSlo 36 % na elektromobilitu. V su€asnosti sa re-
cykluje alebo opatovne pouziva len 8,5 % materi-
alov, ktoré spotreblivame. Vyznamnym trendom
bude preto zlepsenie obehového hospodarstva.

Automatizacia a efektivnost ponukaju najvac-
$i potencidl pre produktivitu Spolo¢nosti sa mu-
sia zaoberat automatizaciou a nakladovo efektiv-
nymi technoldgiami, ktoré zvySuju produktivitu,
aby udrzali krok s rasticim dopytom spotrebite-
[ov. Délezitymi trendmi v tejto oblasti si mobilné
vnutorné roboty a stacionarne roboty, ktoré pod-
poruju kvalifikovanych zamestnancov.

6. vydanie
DHL Logistics
Trend Radar
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JANUAROVI A FEBRUAROVI VITAZI VSTS 2023
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Sutaz Visa Slovak Top Shop (VSTS) sa prehupla do svojho
tretieho rocnika. Dnes uz pozname vitazov za januar aj
februar 2023. Stavaju sa zaroven prvymi dvoma finalistami.
O tom, kto je absolutnym vitazom rocnika 2022 sa docitate

na nasledujucej strane.

Red, Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

— OFF TREND CLUB,
Twin City Tower, Bratislava

Prvym finalistom za rok 2023 je $peciali-
zovana predajna tenisiek OFF TREND CLUB,
ktora dokaze splnit svojim zakaznikom aj tie
najvacsie teniskové sny. Tu si totiz zakaznik
moze kupit alebo objednat tenisky na zela-
nie. Najdete tu ré6zne dostupné, ale aj menej
dostupné modely, zberatel'ské edicie, Spe-
cialne edicie a to v réznych sumach. Kaz-
dy fanusik Ci zberatel tenisiek si tu pride na
svoje. Prave svojim pristupom splnit svojim
zadkaznikom aj nemozné ziskala predajna
prvé miesto za mesiac januar. Taktiez za je-
dine¢ny koncept, ale aj Specidlne vystavenie
tovaru udelili nasi in§pektori predajni vysoky
pocet bodov. Tu je kazda teniska predavana
ako diamant, napriklad aj v sklenej vitrine.
Celkovy dojem z predajne spolu s profesio-
nalnym pristupom personalu vytvaraju zazi-
tok na svetovej Urovni.

— BABYCEREMONY,
Aupark KoSice

Predajha s detskym tovarom, ktora urcite
uputa kazdého rodi¢a. Aj preto udelili inSpek-
tori sutaze prave za exteriér predajne vysoku
znamku. Zakaznika uputa lakavé usporiadanie
a vystavenie tovaru. Dal$iu dobrd zndmku si

predajia zasluzila za personal, ktori sa zakazni-
kovi venuje a vie vzdy dobre poradit pri vybere
oble€enia a doplnkov pre malé ratolesti.

3. miesto — MAJOR OPTIK
Hlavna ulica KoSice

Dal$ia kosicka prevadzka, ktora uputala
nasich inSpektorov. Zaujimavy exteriér a teda
vyklad predajne ohodnotili in§pektori ako nao-
zaj zaujimavy. Maximalne vyuzitie plochy vyu-
zili majitelia nie je vo vyklade, ale aj v samotnej
predajni. Najdete tu rozdelenie okuliarov podla
znadiek &i vyuzitia. Ako bonus je urdite aj sluzba
vySetrenie zraku, ¢o doddva predajni komplex-
nost.

— PANTA RHEI
Aupark Bratislava

Februarovym vitazom sa stalo knihku-
pectvo Panta Rhei v bratislavskom Auparku.
Knihkupectvo pozna vela kniznych nadsen-
cov, avSak, predajna preSla vyraznou rekon-
$trukciu koncom minulého roka a tak si vy-
sluzila titul najmodernejSieho knihkupectva
a stala sa tak vlajkovou lodou znac¢ky. Domi-
nantou priestoru je javisko s hladiskom, kde
sa odohravaju rézne literarne diskusie, kon-
certy a predstavenia. Su¢astou a samozrej-
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Panta Rhei
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mostou je aj kaviareni Café Dias. Okrem knih
a kaviarne najde zékaznik v predajni aj papier-
nictvo, hrackarstvo a spolo¢enskeé hry. Zakaz-
nicky zazitok ohodnotili inSpektori sutaze Visa
Slovak Top Shop vysokou znamkou. Priestor
svojho zakaznika dokonale pohlti a v predajni
stravi prijemny ¢as. Gratulujeme!

- PRIMITIVO,
Hlavna 103, PreSov

Ak zatuzite zazit kusok Talianska na Slo-
vensku, uréite odpord¢ame navstivit predajfiu
talianskych potravin — Primitivo v PreSove. Pre-
dajia ma jedine¢nu atmosféru, sucastou je aj
milé posedenie v interiéry, ¢i na terase, kde si
mobze zakaznik vychutnat lahodnu kavu a iné
delikatesy. Jedine¢nu atmosféru dotvara aj per-
sonal. Buon apetito!

3. miesto — LIKERKA,
Kupel'na 574/1, Trencianske Teplice

Dalsi zaujimavy koncept, ktory dostal od
inSpektorov sutaze vysoku znamku je Likérka
v Tren&ianskych Tepliciach. V prijemnom pro-
stredi kipelného mesta najdete vyrobnu a pre-
dajru slovenského ginu. Cely proces vyroby si
mozete pozriet priamo z pohodlia kaviarne, kde
mdzete ochutnat rézne napoje a vybrané kavy.
Sucastou objektu je aj mala predajfha produktov
Likérky. Koncept je v elegantnom Style, dopl-
neny odbornym a vysoko profesiondlnym per-
sondlom, ¢o dotvara naozaj nezabudnutelny
zazitok.

vak Top Shop

oam

na e-mail nomir
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VITAZOM VISA SLOVAK TOP SHOP 2022
SA STALA VCELOVINA ZO SMOLENIC

Sutaz Visa Slovak Top Shop pozna vitazov za rok 2022.

V hlavnej kategorii hodnotenia zakaznickeho zazitku sa nim
stala firemna predajnia spolocnosti Vcelco v Smoleniciach.

V kategorii hlasovanie verejnosti ziskalo prvé miesto zahradné
centrum Plantex a cenu Visa ziskala predajna Potraviny

od naSich. Sutaz tak uspeSne ukoncila svoj Il. rocnik. Jej
cielom je hodnotit’ a ocenovat’ kamenné predajne po celom
Slovensku a prispievat’ tak k motivacii obchodnikov starat’ sa
0 vynimocny zakaznicky zazitok.

Red, Zdroj a foto: MPRV SR

Obchodnici maju chut inovovat

Minuly rok opat dokazal, ze slovenski ob-
chodnici maju neustdle chut inovovat, zlepso-
vat sa a poskytovat svojim zékaznikom tie naj-
lepsSie sluzby. Hodnotitelia sutaze Visa Slovak
Top Shop preto nemali problém vybrat kazdy
mesiac jedného postupujiceho finalistu.

Projekt je jednym zo spdsobov, ktorymi spo-
lo¢nost Visa podporuje malé a stredné podniky:
,Zaviazali sme sa podporit az osem miliénov
malych a strednych podnikov po celej Eurdpe.
Dari sa ndm to aj vdaka réznym Specialnym
projektom. Na Slovensku je to okrem sutaze
Visa Slovak Top Shop, ktorej cielom je zvidi-

telnit tie najzaujimavejsie predajne, napriklad aj
program Slovensko plati kartou. V ramci neho

mdbzu malé firmy ziskat platobny terminal az na
pol roka zadarmo,“ povedala Lubica Gubova,
country manazérka Visa pre Slovensko.

Vysledky Visa Slovak Top Shop 2022

Prvé miesto v hlavnej kategodrii ziskala pre-
dajria Véelovina zo Smolenic, v ktorej majitelia
preddvaju kompletny sortiment vlastnej vyroby
- medy, medoviny, medové pivo a destilat, ktory
je doplneny o r6zne iné vCelie a tematické pro-
dukty. Samotna budova predajne je umiestnena
v prerobenej byvalej farskej stodole, starej viac
ako 200 rokov. Sucastou celého aredlu je okrem
vyroby aj Medova kaviaren s vyhladom na Smo-
lenicky zamok a VcCelarska zahrada. Cely areal
je vybudovany s dérazom na udrzatelnost.

Na druhom mieste sa umiestnila a zaroven
cenu Visa ziskala predajha Potraviny Od Na-
Sich z bratislavského Devina. Je to jedina pre-
dajfia svojho druhu na Slovensku otvorena pre
registrovanych zékaznikov aj mimo otvaracich
hodin, ¢o zabezpecuje plne digitalny systém
zalozeny na umelej inteligencii - Jarvis. Tretia
priecka patri zaujimavému konceptu podni-

kovej predajne Nestville Park Exposhop, ktory
ponuka produkty z portfélia Nestville Distillery
v obci Hniezdne, v okrese Stara LLubovna.

Pozname vitaza aj v ramci Specidlnej ka-
tegorie Hlasovanie verejnosti. Verejnost v anke-
te rozhodla o vitaznej predajni, ktorou sa stalo
zéhradné centrum Plantex z Veselého pri Pies-
tanoch.

Slavnostné odovzdanie ocenenia prebeh-
lo 15. marca v priestoroch NKP Jurkovi¢ovej
teplarne v Bratislave a zUc€astnili sa ho okrem
finalistov aj zastupcovia titularneho partnera
sutaze zo spoloCnosti Visa, dalej zastupcovia
partnerov Moris Design a Samsung &i rektor
Ekonomickej univerzity v Bratislave a porotca
sutaze pan profesor Ferdinand Dario.

»Vidiet tolko skuto¢nych profesionalov z tej-
to oblasti a talentovanych ludi pocas slavnost-
ného odovzdavania je velmi potesujlce. Prajem
vSetkym vitazom, aby aj v budicnosti mali nie-
len otvorené dvere svojich predajni, ale aj hlavy
novym napadom a inovaciam, ktoré pomoézu
dalej rozvijat ich podnikanie. Uz teraz sa tesim,
¢o nam prinesie roénik 2023 a aké skvelé pre-
dajne budeme méct v ramci sutaze Visa Slovak
Top Shop opét navstivit,“ dodala Lubica Gubo-
va.

Dvanast finalistov ocenenia Visa
Slovak Top Shop pre rok 2022:

Potraviny od nasSich v Devine, Notino OC
Central Bratislava, MTBIKER Bratislava, Dou-
glas Aupark Bratislava, V&elovina Smolenice,
Alza.sk Nivy Centrum Bratislava, Nestville Park
Exposhop Hniezdne, SPP zékaznicke centrum
Nivy Centrum Bratislava, Decathlon Bratislava,
iHRYsko Vivo! Bratislava, Plantex Veselé pri
Piestanoch, Optika Oros Samorin.
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ZAKAZNICI OCENUJU
KVALITU A PRVOTRIEDNE
SLUZBY V BILLA

Spolocnost’ BILLA je na Slovensku lidrom v segmente
supermarketov. Viynika Sirokou ponukou cerstvych produktov
roznych znaciek, vratane tych vlastnych, pricom podciarkuje
pomer kvality a ceny. Zakaznici to svojim hlasovanim
vyjadrili hned’ tromi prestiznymi oceneniami Best Buy
Award. S kvalitnymi a cenovo dostupnymi produktmi
spolocnosti BILLA sa spotrebitelia stretavaju aj vdaka jej
spolupraci s donaskovou platformou Wolt a cerpacimi

stanicami OMV.

Red, (pti)

Pozitivna spétna vazba
od zakaznikov

Best Buy Award je najstarSie a najprestiznej-
Sie ocenenie, ktoré kazdoro€ne udeluje reno-
movana organizacia ICERTIAS - International
Certification Association — so sidlom vo Svaj-
Ciarsku. Jej hodnota spociva v tom, Ze zéakla-
dom je prieskum medzi zakaznikmi a opiera sa
o vyvazenost kvality a ceny.

Za obdobie rokov 2023/2024 ziskala naj-
novsie na Slovensku spolo¢nost BILLA az tri
ocenenia Best Buy Award, ked zakaznici vy-
zdvihli ponuku méasa, lahédok a Cerstvych jedal.
Siet’ supermarketov BILLA je lidrom v ponuke
kvalitnych produktov, ktoré si mézu zakaznici
zakupit za rozumné ceny. Slovenski spotrebi-
telia dali spolo¢nosti BILLA najviac hlasov v ka-
tegoriach Oddelenie Cerstvého mésa, Oddele-
nie lahodok a Oddelenie Cerstvych jedal.

Spoloc¢nost BILLA sa dlhodobo snazi ponukat’
svoje produkty za vyhodné ceny tak, aby ¢o naj-
viac vyhovovali potrebam a Zelaniam zakaznikov.
Vysledky prestiznej spotrebitelskej ankety Best
Buy Award na roky 2023/2024 za ucasti 1200 hla-
sujucich potvrdzuju, ze siet supermarketov tento
ciel Uspesne napifia.

»Sme velmi radi, Ze zakaznici nam v prieskume
Best Buy Award prejavili déveru a sme ich prvou
volbou hned’ v troch hodnotenych kategdriach.
Budeme robit’ vSetko pre to, aby sme jednotkou
v pomere ceny a kvality ostali aj nadalej. ESte
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vacsi zmysel to pre nds ma v dnesnych &asoch,

ked kvoli vysokej inflacii zakaznici hladaju za svo-
je peniaze ¢o najvyssiu hodnotu a kvalitu,” uviedla
Albena Georgieva, prevadzkova riaditelka BILLA.

»,U potravin, akymi si méso a lahédky,
je ich kvalita mimoriadne doélezitd. V ramci
nasej privatnej znacky Masiarov vyber preto
zadkaznikom ponukame iba tu najkvalitnejSiu
brav€ovinu, hovadzinu a hydinu za vyhodné
ceny. Maso pochdadza od prisne preverenych
dodavatelov, pricom pri kazdom produkte sa
dbékladne sleduje jeho povod a viaceré kva-
litativne parametre. Méso sa do chladiacich
pultov v predajniach dostava az po tom, ako
ho spracuju a naporciuju nasi vyskoleni ko-
legovia v BILLA. Produkty zna¢ky Mé&siarov
vyber su doslova ako od poctivého mésiara,
a preto si ich zakaznici velmi oblubili,“ doda-
va Albena Georgieva.

Spolupraca s donaskovou
platformou Wolt

Okrem kvality ponukanych produktov sa
BILLA suUstreduje aj na to, aby bola k svo-
jim zakaznikom €o najblizSie. Kedze online
nakupy z pohodlia domova su uz beznou
sUcastou Zivota Slovakov, v maji 2022 nad-
viazala spolupracu s finskou technologickou
spolo¢nostou Wolt. Spociatku mohli online
nakupy cez aplikaciu Wolt vyuzivat iba zakaz-
nici BILLA v Bratislave. V priebehu minulého
roka tato moznost postupne pribudla aj pre
obyvatelov Kosic, Nitry, Trnavy, Trenéina, Zi-
liny, Martina, Popradu, PreSova, Liptovského
Mikulasa a Banskej Bystrice a v tomto roku
v Komarne a Novych Zamkoch.

»,Spristupnenim predaja priblizne 3000
poloziek z nasho sortimentu cez donaskovu
platformu Wolt sme vysli v Ustrety vSetkym
zakaznikom, ktori sustreduju svoje aktivi-

instoreslovakia.sk



ty primarne v online svete. Sme velmi radi,
Ze o tuto sluzbu je velky zaujem, a preto ju
rozSirujeme po celom Slovensku,“ uviedol
Arnd Riehl, generalny riaditel’ BILLA. Pocas
janudra tohto roku tuto sluzbu spustila aj
vynovena predajna v bratislavskej Eurovei,
kde zakaznikom ponukaju az 5000 produk-
tov vratane Cerstvych dzusov, Salatov, pré-
miového alkoholu, sushi, ale aj rozSireného
sortimentu veganskych potravin.

BILLA sa ako jeden z hlavnych retailo-
vych partnerov spolo¢nosti Wolt zapojila aj
do nového vernostného programu Wolt+,
ktory zakaznikom v Bratislave Setri peniaze
za donasku objednavky. ,Spolupracu s BIL-
LA si velmi vazime. Za niekolko mesiacov
sa BILLA stala jednym z najoblubenejSich
obchodnikov na nasej platforme. Preto sme
velmi radi, Ze je v Bratislave aj sucastou
nasho nového lojalitného programu Wolt+
a verni zdkaznici tak mézu vyuzivat dopravu
zdarma na nakupy v BILLA. RozsSirenim do-
nasky potravin do dalSich miest budujeme
dominanciu v okamzitej donaske potravin na
Slovensku,“ povedal Tomas Beniak, general-
ny riaditel’ Wolt Slovensko.

BILLA na ¢erpacich staniciach OMV

Dal$im prikladom Ustretovosti vodi zakaz-
nikom a strategickych partnerstiev spolo¢nosti
BILLA je siet Cerpacich stanic OMV. Zakaznici
OMV moézu teraz natankovat a vybavit svoje
nakupy na jednom mieste. OMV v ramci spo-
luprace s retazcom BILLA rozSiruje sortiment
vo svojich obchodoch na vybranych Cerpacich
staniciach aj o vyrobky kazdodennej potreby.
Cerstvé a kvalitné potraviny najdu zakaznici
nielen v prvej predajni VIVA BILLA na Cerpacej
stanici OMV na Heckovej ulici v bratislavskej
Raci, ale pribudaju postupne aj dalSie.

,Cerpacie stanice uz davno nie su len
miestom, kde si zakaznici doplnia palivo a odidu.
Zmenili sa na miesta s komplexnou ponukou slu-
zieb prave preto, aby sme nasim zakaznikom boli
vzdy po ruke. Aby sme dokazali garantovat' Sirsi
sortiment, Spi¢kovu kvalitu, kazdodennu cer-
stvost a zaroven prijatelné ceny potravin, spajili
sme svoje sily s obchodnym retazcom BILLA. Na
Cerpacich staniciach OMV VIVA BILLA si zakaz-
nici vdaka tejto spolupraci budu vediet vyriesit
uz aj svoj denny nakup potravin,” vysvetluje Mi-
chal Kubinec, Retail Manager OMV Slovensko.
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sNasi zdkaznici si znacku BILLA spajaju
s kvalitnymi a ¢erstvymi potravinami a preto
k nim chceme byt este blizsie. Uspesne sme
nadviazali spolupracu s OMV a do novych
prevadzok VIVA BILLA budeme dodavat
kvalitné potraviny zo sortimentu ako ovocie,
zelenina, pecivo ¢i mlie€ne a mésové vyrob-
ky,“ hovori Arnd Riehl, generalny riaditel
BILLA Slovensko.

Za nakupy v novych predajniach VIVA
BILLA budu moéct zakaznici nadalej zbierat
bonusové body a premenit ich za desiatky
réznych tovarov a sluzieb.

V spolupréci s ¢erpacimi stanicami OMV
pripravila siet supermarketov BILLA novu
kampan, ktora zakaznikom prinasa lacnejSie
tankovanie pohonnych hmét, ako aj umytie
auta. VSetci zakaznici, ktori v predajniach
BILLA urobia nakup nad 25 EUR, automa-
ticky ziskaju zlavovy kupdén uréeny na po-
uzitie v sieti OMV. S kuponom uSetria pri
tankovani 5 centov na liter paliva a zaroven
mozu vyuzit umytie svojho vozidla v ramci
umyvacieho programu ECO so zlavou 50 %.

,Cerpacie stanice OMV su nasim dlho-
dobym a stabilnym partnerom. Po rozSireni
spoluprace o nas sortiment potravin v pre-
vadzkach VIVA teraz prichddzame s novou
ponukou. Nakupmi v BILLA spoja ludia pri-
jemné s uzito€nym a udrzba vozidla na OMV
ich vyjde lacnejsie. Verime, Ze aj vdaka tej-
to kampani sa k nam zakaznici budu radi
vracat, a Ze ich motivujeme k pravidelnym
nakupom v nasich predajniach,” uviedla
Albena Georgieva, prevadzkova riaditelka
BILLA.

Kampan trva od 15. marca do 11. aprila
2023 a je dalSim potvrdenim, ako spolo¢-
nost BILLA vychadza v Ustrety zakaznikom.
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HORUCE TRENDY Z VEI'TRHU CES 2023

CES 2023 je skratkou pre Consumer Electronic Show, vel'trh
spotrebnej elektroniky. Zbezny pohlad na trendy, ktoré od
januara nastoluje vSak nabada k myslienke, Ze by sa mohoal
premenovat’ na User Electronic Show. Teda vel'trh elektroniky pre
Jej pouzivatelov. Stale viac priestoru totiz dostavaju automabilky,
tazke stroje, rieSenia pre stavebny sektor, pol'nohospodarstvo,
starostlivost’ o zdravie, ale aj vyskum vesmiru.

Red, Zdroj a foto: Ces.tech

CES sa odchyl'uje od B2C k B2B

Velkoplo$né televizory v jednej hale a ob-
rie vozidlo Caterpillar v dalSej. D4 sa konsta-
tovat, Ze veltrh CES uz niekolko rokov posky-
tuje pristresie okrem rieSeni pre koncenych
pouzivatelov (B2C) aj pre firemnych klientov
(B2B). Stale viac miesta zaberaju tiez rieSe-
nia pre ,smart home", inteligentni domac-
nost, ktoré ale Casto vyzaduju planovanie
infrastruktury eSte pred zacatim stavby, napr.
rozvody kabelaZe. Vela sa v tejto suvislosti
hovorilo o protokole matter. Na veltrhu bolo
vidno aj mnozstvo potravinarskych a polno-
hospodarskych technoldgii. Uvodna prednas-
ka napriklad patrila firme John Deer (3), ktora
odhalila novu éru farmarstva s pokrokovymi
technolégiami, ktoré pomo6zu zabezpecit po-
travinovd bezpecnost pre rasticu globalnu
populaciu. Na kazdom kroku sa navstevnici
tiez mohli stretnut s robotizaciou naprie¢ réz-
nymi odvetviami.

S priblizne 300 vystavovatelmi zo sek-
toru automotive a nadvdznych technoldgii
sa CES 20283 stal prakticky jednym z naj-
vacsich globalnych autosalénov. BMW,
John Deere a Stellantis, Magna, Merce-
des-Benz, MobilEye, Waymo, RYSE a Vol-
vo Penta a dal$i ukazali rieSenie pre auto-
némne vozidla, elektrické auta a zariadenia
osobnej mobility na zemi, vo vzduchu aj na
mori. V expozicii BMW sa objavil aj Arnold
Schwarzenegger (2), ktory je dlhoro€nym
podporovatelom elektromobily a pokroci-
lych technolégii. BMW predstavilo i Vision
Dee (7), koncepcéné elektrické vozidlo vyba-
vené Spickovou a adaptivnou umelou inteli-
genciou. Dr. Lisa Su, predsednicka a gene-
rélna riaditelka spolo¢nosti AMD predstavila
Siroku Skalu novych produktov AMD, ktoré
pohanaju umelud inteligenciu, hybridnu pra-
cu, hry, adaptivne vypocty. Konstatovala,
ze IT je dnes motorom pokrokov v zdravot-
nictve aj prieskume vesmiru.

Masivny priestor dostala digitalizacia
starostlivosti o zdravie (5). Veltrh CES 2023
opat potvrdil, ze tento sektor rastie neuve-
ritelnym tempom, pricom spustacom bola
pandémia. Predstavené boli inovacie pre
digitalnu terapiu, duSevné zdravie, techno-
l6gie pre zdravie zien a telemedicinu. Me-
dzi vystavovatelmi boli napriklad Abbott,
LOTTE Healthcare, MedWand Solutions
a Omron Healthcare. Spotrebna elektroni-
ka na vystavisku CES sice stale hra prvé
husle, no hranica medzi B2C a B2B sa stale
rozostruje.
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Udrzatelnost, zdravie
a bezpecnost pre vSetkych

CES v8ak priniesol este jeden rozmer,
nadradeny ,spotrebe“. Po prvykrat predstavil
tému ,Bezpecnost pre vSetkych ludi“ (HS4A -
Human Security for All). Organizatori CES sa
spojili s viacerymi neziskovkami a fondami,
aby mohli pod ich zastitou predstavit rozne rie-
Senia pre podporu potravinovej bezpecnosti,
pristupu k zdravotnej starostlivosti, relevantné-
mu zarobku, k ochrane zivotného prostredia,
k osobnej bezpecnosti, bezpecnosti komunit
a k politickej slobode. Viaceré produkty pred-
stavené na veltrhu CES 2023 teda neboli len
z kategorie ,zabavna spotrebna elektronika®,
ale riesia skuto¢né globalne problémy, ako je
pristup k Cistej vode, potravinova bezpecnost,
infrastruktura inteligentnych miest, udrzatelna
vyroba a spotreba energie, osobna bezpec-
nost a dalSie. CES tiez predstavil viacero ino-
vécii, ktoré pomahajui ludom so zdravotnym
postihnutim (6).

Takmer z kazdej expozicie a kazdej brozury
vytr€alo slovo ,udrzatelnost“. Globalne firmy
ako John Deere, LG, Samsung a Siemens uka-
zali, ako mézu inovacie Setrit energiu a zvySo-
vat vyrobu energie, vytvarat udrzatelné polno-
hospodarske systémy, pohanat inteligentné
mestd a zabezpecovat ludom pristup k Cistej
vode. Vyse 1000 startu-pov predstavilo najroz-
nejsie inovacie, napriklad vyuzitie umelej inteli-
gencie na znizenie plytvania potravinami alebo
aplikacie pre osobnu bezpecnost a dalSie.

Pre zabavu aj domace prace

Magic Leap, Microsoft, OVR Technology
a dalsi ponukli navstevnikov zazitok z Web3

e T %““-‘::_d

a Metaverse, pricom prvykrat na veltrhu mali
tieto technologie separatny priestor. Ludia
mohli na vlastnej kozi zazit senzorické techno-
I6gie vytvarajuce pohlcujice interaktivne digi-
talne svety.

Z priehrstia inovacii mézeme spomenut
televizory, ktoré su centrom kazdej americ-
kej domacnosti. Hisense UX je 85-palcovy
4K mini-LED QLED TV, ktory je pohanany
novou platformou Hisense ULED X. LG
predstavilo priesvitny televizor LG SIGNA-
TURE OLED T. Panasonic uviedol $pi¢kovy
OLED televizor MZ2000 (3) s novym dizaj-
nom panela s technolégiou Micro Lens Ar-
ray v patentovanom module ,Master OLED
Ultimate“. K dispozicii bude s uhloprie¢ka-
mi 55, 65 a 77 palcov. Firmu Positec sa
blysla automatickou robotickou kosackou
na travu s HD Sirokouhlou kamerou a sa-
mocistiacim a doplhovacim robotickym
¢isticom na vnutorné podlahy, ktory sam
utiera a vysava. TCL ukazali teleféony z no-
vého produktového radu 40 vratane TCL
408, 40 S a 40 R 5G, ale tiez tablet TLC
TAB 8 LE a sluchadla TLC MOVEAUDIO
Air. Samsung bol na veltrhu opét s celym
portféliom produktov pre inteligentnd do-
macnost. Uvedme napriklad bielu techniku
radu Bespoke Home (4) a SmartThings Sta-
tion (8), lahko pouzitelnu a cenovo dostup-
nd komunikaénu centralu pre inteligentné
domacnosti kombinovanu s bezdrotovou
rychlonabijacou podlozkou.

VySe 3200 vystavovatelov

Po improvizovanych pandemickych rocni-
koch CES 2023 do Las Vegas prilakal viac ako
115000 odbornikov z branze. Ide tak o najvac-
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Siu auditovanu globalnu technologicku udalost
od zaciatku roka 2020. Viac ako 3200 vysta-
vovatelmi vratane 1000 start-upov CES 2023
predstavilo dalSiu éru inovacii od dopravy
a mobility, cez digitalne zdravie, udrzatelnost
az po metaverzum, teda virtualne univerzum.
Az 60 % spoloCnosti zapojenych do veltrhu
figuruje v rebricku Fortune 500. Spomerime
napriklad Abbott, Amazon, Bosch, BMW, Ca-
non, Delta, Google, Hisense, John Deere, LG
Electronics, Microsoft, Qualcomm, Panasonic,
Samsung, Sony a Stellantis a dalSie.

CES 2024 sa bude konat v Las Vegas, od 9.
do 12. januara 2024.
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CO PRINIESOL SEMINAR BEST OF IN STORE?

POPAI Central Europe zorganizovala tradicny seminar BEST
OF IN STORE. instore Slovakia bol tunajSim medialnym
partnerom podujatia. PrinaSame vam niekol'ko postrehov,
pricom sme sa zamerali predovsetkym na rieSenia
realizované na Slovensku. e

Red, Zdroj: POPAI CE

Vlajkova lod The Streets
a navigacny kiosk

Seminar ako obvykle predstavil najuspesnejSie
retailové projekty, ktoré boli ocenené v uplynulom
ro¢niku POPAI AWARDS. Absolitnym vitazom
sa stala predajiia The Street v Bratislave, ktora si
zaroven odniesla ceny aj v kategoériach ,Cena za
kreativitu“ a ,NajlepSia materidlova a technicka
inovéacia.“ Petr Simek, Managing Director, WE-
LLEN Retail Experience za realizatora v uvode
predstavil ich pristup k praci s klientami. Hovoril
o tom, Ze Casto pozerame v in-store komunikacii
na formu a zabudame na obsah. Vypichol predo-
v8etkym rolu znacky (brand), ktora znacka je do6-
vodom navstevy obchodov, dévodom pre kupu.
Znacke sa podriaduje kontext, teda jednotlivé Casti
predajne a ich harmonia, kreativa a forma, teda
jednotlivé dizajnové prvky a materidly. The Streets:
Flagship Bratislava ponuka Speciélne kolekcie te-
nisiek a vytvara okolo znacky komunitu ludi, ktori
sa chcu stretavat. Predajfia neslizi iba na predaj,
ale aj na prezentdciu znacky a stretavanie komunity

[udi. Obchod v bratislavskom Twin City Tower sa
sklada z troch Casti: kaviaren, basketbalové nebo
v spodnej Casti a basketbalovy vesmir vo vrchnej
Casti, ¢o je zmena oproti prazskym konceptom.
Slovensky obchod reSpektuje lokalitu, stavbu
a materialy priestoru. V pripade potreby je mozné
hlavné prvky prestahovat, ¢o podporuje stucasné
trendy udrzatelnosti. Oproti Ceskym predajniam je
tu viac artovych, galerijnych prvkov s vyuzitim prac
lokalnych umelcov. Okrem basketbalovej herne sa
sem navyse vosla aj kaviaren, zazitok so znackou
tak moéZe byt aj nepredajny. Logicky, tam kde to
dava zmysel z predajného hladiska, su taktiez vy-
uzité digitalne technoldgie, od RFID senzorov az
po interaktivne zobrazovace. Dusan Stajer, spolu-
majitel firmy RXD s.r.o., pod ktord The Street patri
za zadavatela povedal, Ze pri porovnani obdobi
december 2022 vs. december 2021 zaznamenali
v bratislavskej prevadzke trojnasobny narast trzieb.

Navigacny kiosk v Centrum Nivy v Bratislave
a zaroven vitaza kategorie ,Digitalna komunikacia“
prezentoval Juraj SlySko, ManaZér vyvojového
oddelenia, ROSS. Kiosk so stihlym, subtilnym di-
zajnom slUzi na navigaciu a orientaciu navstevni-
kov autobusovej stanice v rdmci nového Nivy Cen-
trum. Prostrednictvom interaktivneho dotykového
LCD displeja si navstevnici ulahcia hladanie a cel-
kovu orientaciu v priestore. Intuitivnym oviadanim
si vedia najst mapy, kde su uvedené konkrétne
informéacie o obchodoch a moznostiach autobu-
sovej stanice Celkovy nad&asovy vzhlad dopifia
félia s imitaciou dreva, ktora je lepena po okrajoch
a spodnej Casti pohladovej strany. Zo zadnej stra-
ny je navigacny kiosk podsvieteny LED osvetlenim.

Interiéry v sulade s DNA znacky

DalSie tri prednasky by sme mohli zaradit k tym,
ktoré dokonale pochopili a stvamili DNA znac-
ky. Koncept Mototechna Drive predstavil Mar-
co Schumacher, biznis development manager,
Moris Design. Pre zadavatela AAA Auto vytvorili
interiér znacky, ktord ponuka prendjom vozidiel
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s komplexnym servisom. V interiéri sU decentne
zakomponované kanceldrie, ale aj luxusny VIP sa-
I6nik s nabytkom, ktory ladi s celkovym koncep-
tom. Déraz bol kladeny na ergonémiu, funkénost
a dynamicku vizualitu. O inom interiéri hovoril To-
mas Haskovec, Marketingovy riaditel, Spokojeny
pes. Koncept ,,Papirovej pes”, vSak nie je o psoch
s papierovym rodokmenom. S papierom Ci pres-
nejsie s vinitou lepenkou pracuju vo firme uz od
roku 2016, ked' krabicu, v ktorej posielaju 20-25%
objednavok, premenili na budu pre psy (o tomto
rieSeni sme vtedy pisali aj v instore Slovakia). Dnes
ma retazec z lepenky aj stojany v predajniach,
mobiliar, lavicky, informaéné kiosky a najméa POP
v tvare psov. MenSie papierové psy sluzia ako figu-
riny na prezentdciu obleckov, plasteniek, postrojov.
Velky, zhruba dvojmetrovy papierovy pes slizi na
uputanie pozornosti.

Ako sa instaluje ,,dom¢ek” do interiéru predajne
so svietidlami Dekolamp priblizil Martin Hasilik,
konatel, AUTHENTICA, s.r.o. Kedze bezné pre-
dajne so svetlami su zahltené mnozstvom svie-
tidiel a pre zakaznika neprehladné, realizator pre
zadavatela Signify Commercial Czech Republic
s.r.o. postaval ,House-in-Shop“, teda Cosi viac
ako ,,Shop-in-Shop®“. Doméek z DTD materidlu,
na ktorom je Stukova omietka vratane malovky ma
rozmery 6x4 m a na vysku 3,25 metra. Rozdeleny
je do sekcii (kupelfia, spalfia) vratane zodpovedaju-
ceho nabytku a doplnkov, v ktorych su instalované
prémiové smart osvetlenia Philips Hue.

instoreslovakia.sk



LIDL MA NOVE STANDARDY
MARKETINGOVEJ KOMUNIKACIE
S OHADOM NA DET!

Spbsob akym sa stravujeme ma obrovsky vplyv na nase
zdravie, pricom navyky si z velkej Casti vytvarame uz

v detstve. Lidl si to uvedomuje a preto ako prvy na
Slovensku prichadza s novymi Standardmi pri marketinovej
komunikacii vyrobkov pre deti. e

Red, Zdroj a foto: Lidl

Zodpovedna komunikacia
zamerana zdravie

Stravovacie navyky sa formujui v detstve,
preto Lidl citi zodpovednost za najmensich
zékaznikov. Od marca 2023 sa preto diskont
zameria najmd na zodpovednu marketingovu
komunikaciu, ktord mézu vnimat deti. Tyka sa
to predovsetkym potravin s vysokym obsahom
nasytenych mastnych kyselin, cukru ¢&i soli. Pri
tomto opatreni sa Lidl riadi odporu¢anim Sve-
tovej zdravotnickej organizacie (WHO). Retazec
bude propagovat aj zdravu a vyvazenu stravu
pre deti. Okrem toho retazec do konca roku
2025 odstrani motivy adresované detom z oba-
lov potravinarskych vyrobkov vlastnej znacky,
ak tieto vyrobky nespifiaju poziadavky WHO.
Lidl uz teraz pontuka mnozstvo zdravych potra-
vin, ktorych pocet bude dalej rozsirovat.

»,Na Slovensku mame 161 predajni a denne
v nich oslovujeme statisice zakaznikov. Mame
vyznamny vplyv na ich stravovacie navyky. Za-
lezi nam na zdravi zékaznikov — stiéasnych i bu-

ducich. Uvedomujeme si nasu zodpovednost
a prijimame preto konkrétne zavéazky. Zame-
riavame sa na hlavne na naSe privatne znacky,
ktoré tvoria az 80% nasho sortimentu a zaro-
vert mame priamy dosah na ich zlozZenie, kvalitu
a balenie,” vysvetlil Martin Nagy, konatel Lidl
Slovenska republika zodpovedny za oblast na-
kupu a marketingu. Obezita predstavuje jeden
z najvacsich civilizaénych problémov. Podla
aktualnych odhadov sa celosvetovo tyka asi
900 miliénov dospelych a 300 milionov deti.
Nadvahou alebo obezitou trpi Sest az sedem
z desiatich Slovakov, ¢o nas radi medzi krajiny
s najvy$Sou mierou obezity v Eurdpe.

Zasadna zmena obalov
a vizualnych podnetov

Zodpovednejsie nastavenie marketingu det-
skych produktov v praxi znamena, ze v leta-
koch, inzeratoch, televiznej reklame a vSetkych
dal$ich propaga¢nych materidloch nebude Lidl
vyuzivat imidZzové fotografie &i vizualy, ktoré by
podporovali nezdravé vyrobky. V komunika-
cii diskontu sa tak viac nebudu objavovat deti
napr. S ¢okoladou, lizankou, zmrzlinou alebo
sladenymi napojmi. Vynimkou st akéné ponuky
pocas Vianoc, Velkej noci a Halloweenu. Do
konca roku 2025 zmiznu z obalov vSetkych pri-
vatnych znaciek Lidla motivy, ktoré lakaju deti
ako napriklad kreslené postavy €i zvierata. Su-
¢astou produktov ¢i ich baleni nebudu viac ani
hra¢ky, nalepky &i zberatel'ské karticky. Zmenia
sa aj nazvy vyrobkov tak, aby neobsahovali
priamu referenciu na detského zakaznika ¢i ho
inak lakali bez konkrétneho logického napojenia
na produkt.

Nejde pritom o prvu takuto iniciativu Lidla.
Uz v roku 2018 si diskont stanovil ciel znizit
mnozstvo pridaného cukru a soli vo vyrobkoch

hstore Slovakia @ 27

vlastnych znaciek v priemere o pétinu. Prioritne
sa pritom zameriava na produkty, ktoré konzu-
muju deti. V marci tiez prebieha daréekobranie
v aplikacii Lidl Plus zamerané na ovocie a ze-
leninu. Za dosiahnutie hodnoty nakupu ovocia
a zeleniny dostanu zakaznici odmenu v podobe
kupdénov na konkrétne produkty, resp. Az 15%
zlavu na tento sortiment.

Cielom je aj v tomto pripade motivovat za-
kaznikov k zdravSim stavovacim navykom.
MnozZstvo zdravych receptov na kazdy den je
dostupnych aj na webe www.kuchynalidla.sk.

Nové Standardy marketingovej komunika-
cie s ohladom na deti su sucastou zavazku
spolocnosti Lidl k uvedomelému stravovaniu.
ako vSetky zavazky diskontu
najdu na webovej

Rovnako
ho zakaznici stranke

www.spolocenskazodpovednost.sk.
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DIGITALIZACIA DOKAZE PREHODIT PRIORITY

V trhovom prostredi dnes neexistuje takmer nijaky sektor, do
ktorého by aspon Ciastocne neprenikali moderné digitalne
technologie. Digitalizacia zasiahla aj mnohé tradicné odvetvia

a uz davno nie je len domenou velkych zahranicnych korporacii.
A menSie a stredne firmy rovnako ako aj rodinne podniky
pochopili jej vyznam a snazia sa v postupnych a razumnych
krokoch o jej implementaciu. Prave to organizacie nuti neustale
prehodnocovat, ako moderné technologie a digitalizacia zasahuju
do ich Struktdr a ako hlboko a ¢i vabec st v nich integrované.

A najma to, ¢i je sucasny stav a ludsky kapital v tejto oblasti
dostatocny pre dalSie strategické smerovanie.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amrop

k rozmyslame o najefektivnejSej imple-

mentacii digitalizacie, musime sa vratit na
zaCiatok a zadefinovat si stratégiu. Snaha o im-
plementéaciu digitalnej stratégie v spravnom
Case a so spravnymi vysledkami je totiz obrov-
ska uloha. Vyzaduje si vynimo¢nych lidrov, ludi,
ktori su predovsetkym stavitelmi mostov a ktori
su silni nielen v digitdlnom, ale aj v strategickom
rozmere. Prave tato dudlna schopnost je kltu¢o-
va pri vybere spravnych lidrov, ktori by mali za-
definovat' a implementovat stratégiu akejkolvek

organizacie.

V tejto etape je doélezité poznat odpoved na
niekolko otazok:

v’ o je najvyssim cielom digitalizacie

v nasej firme?
v Ktorym oblastiam nasho podnikania
by mala poméct?
Aky set kompetencii budeme potrebovat?
Co je pre nas klti¢ové v ramci digitaineho
liderstva?

AN

Dobra stratégia si vyzaduje robustnu disku-
siu na Urovni predstavenstva, resp. vrcholového
manazmentu a silny zmysel pre perspektivu.

Nemalo by to vSak byt samozrejmé? Na zakla-
de vyskumu z dielne Amropu Styria z desiatich
digitalnych lidrov tvrdia, Ze maju moznost riesit
stratégiu s vrcholovym vedenim. Zaroven vSak
takmer polovica z nich je frustrovana z nedostat-
ku porozumenia spolo¢nej digitalnej stratégie
vo svojich organizaciach. Vacsina dokonca po-
chybuje o tom, ¢i ich predstavenstvo vébec plne
chape vyznam a rozsah digitalizacie (72 %).

Trvalo udrzatelné myslenie by v sucasnosti
malo byt bezne zakomponované do podstaty
a zmyslu kazdého nastavenia stratégie. To zna-
men3, Ze je potrebné brat do Uvahy holisticku
perspektivu a pozerat sa na hodnotu pre zain-
teresované strany v organizacii a zaroven aj pre
majitelov/akcionarov. Napriek tomu je realita
pre priblizne polovicu digitélnych lidrov Uplne
ina.

Stratégia je o mapovani cesty k cielu, hoci aj
postupne. Hoci je to pomerne jasné, proces stra-
tégie digitalizacie méze byt mimoriadne naro¢ny.
Co sa da urobit preto, aby sme sa pohli vpred?
Pozrime sa na Sest strategickych kompetencii:

Niekomu sa méze zdat trochu zvlastne spa-
jat vizionarske liderstvo s technickym koncep-
tom, akym je digitalizacia. No dava to zmysel.
Schopnost vytvorit presvedéivi ambiciu pre
digitalizaciu, zakotvit ju v strategickom plane
(ako, preco a kedy) su v digitalnej oblasti rov-
nako délezité ako kdekolvek inde. Ak to naozaj
chceme dosiahnut, skuto¢ny digitalny lider po-

myslenie prepojené s technickymi znalostami.

KedZe vizia sa vztahuje na koncepcny, teda
buduci stav, digitalny stratég ma ¢uch na nie¢o
nové/iné. Je napojeny na nové technoldgie, od-
vazne experimentuje a rychlo sa uéi prostred-
nictvom toho, ¢o funguje a, ¢o je rovnako do6-
lezité, o nefunguje. Jeho inovativnhe myslenie
je nakazlivé a on ho propaguje v celom spektre
organizaénej kultury. Tymto spésobom inovéacie
posobia ako sofistikovany mechanizmus, ktory
organizacii v procese digitalizacie umozriuje
predvidat a navigovat v neustale sa meniacom
prostredi. Stru¢ne povedané, kltu€ovy digitalny
lider ma vSetky vlastnosti podnikatela.



Kli¢om k uspechu digitalnych lidrov (Chief
Information Officer, Chief Digital Officer a i.) ako
priekopnikov v oblasti digitalnej transforméacie je
pochopenie zakladov a ramca podnikania firmy.
To zahima zékaznikov, doddvatelov aj konku-
renciu. VSetko sa to odvija od podnikatelského
povedomia: schopnosti Siroko, avSak zaroven
velmi jasne si uvedomovat, ako organizacia fun-
guje a v ¢om je ziskova. Pozicia CIO/CDO ma,
prirodzene, technicky charakter. Ale aby bolo
mozné prijimat rozhodnutia s kratkodobymi a dI-
hodobymi implikaciami na obchodné vysledky,
musi rozumiet podnikatelskym cielom. To zna-
mena vystupit z digitdlnej kanceldrie a spoznat
finanéné mechanizmy vo firme. To si vyzaduje
vybudovanie dobrych vztahov s klu¢ovymi od-
deleniami (napr. vyrobou a predajom) a spolo¢né
vzajomné ucenie sa.

S neustalou tuzbou po najnovsich trendoch
sa digitélni stratégovia musia spéjat’ s internymi
a externymi stakeholdermi. Z nich je zékaznik — ex-
zékaznicka skusenost si vyzaduje zru¢nosti, ktoré
integruju socialne, mobilné a big data do vSetkych
Casti/oddeleni/Utvarov v celej organizacii. Je ne-
vyhnutné byt schopny ziskavat novych klientov
prostrednictvom technoldgii a vyuzivat ich poten-
cial na zlepSenie ich skusenosti s danou firmou.
Vyznamnu Ulohu zohravaju aj prileZitosti, ktoré na-
chadzame vdaka big data — ich zberu, spracovaniu
a doslednej analyze.

Vytvaranie hodnoty je o ziskavani réznoro-
dych vyhod z digitalizacie a vytvoreni vysoko
vykonnej organizacie. Dobre aplikovana tech-
nolégia podporuje zékaznicku zakladiu. Udaje,
ktoré z nej dostavame, vytvaraju spatnu vazbu
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podporujucu podnikanie. Zlepsuje efektivitu
dodavatelského retazca a vlieva novy zivot do
vyskumu a vyvoja. Napriek tomu vstup do akej-
kolvek novej oblasti, ktora si vyzaduje vacsie ¢&i
mensie investicie, je spojena s rizikami. Rdézne
formy zmeny nastavenia rozsahu podnikania
fiiem (napr. nové technolégie) stimuluju nové
formy tvorby hodnoty a inovuju spbsob pod-
nikania. Nesmieme v$ak zabudnut na riadenie
a venovanie pozornosti potencialnym hrozbam.
Jednou z nich je dlhodobo otazna schopnost
umelej inteligencie robit eticky spravne rozhod-
nutia, alebo to m6zu byt neobjektivne algoritmy,
zneuzivanie dat a zranitelnost pracovnych pozi-
cii nielen tzv. modrych golierov, ale ¢oraz ¢as-
tejSie aj bielych golierov. Tie si viac ako technic-
ké vedenie vyZzaduju mudre vedenie/leadership.

V snahe prepojit organizacnu kulturu a tech-
nologicky pokrok su uspesni CIO/CDO skvelymi
kartografmi, ktori mapuju kroky na ceste digital-
nej transformacie. V tomto zmysle je transforma-
cia klu¢ovou zru€nostou, ktora je hlboko zako-
renend v jadre digitalnych lidrov. Nezabudat na
tento aspekt je obzvlast dolezité, kedZe digitalne
pozicie nie su v niektorych odvetviach vzdy jasne

vyprofilované a o€akdavania predstavenstiev a vr-
cholového manazmentu su fixované na primarne
zlepSovanie kazdodennej prevadzky.

V ramci pracovnej skupiny Amrop Digital Prac-
tice Group sa pomerne Casto stretdvame s lidrami,
ktorym digitalizacia poprehadzovala priority zhora
nadol. V jednom z rozhovorov nam jeden Chief
Information Officer povedal, Ze digitalna transfor-
macia zasahuje takmer vSetky oblasti a takmer
vSetkych zamestnancov. Este vzdy vidime niektoré
Jtradiéné” firmy, ktoré sa brodia v starych a vyslia-
panych chodnikoch a pozoruju, ako sa ich biznis
a niekedy aj celé odvetvia nechavaju pohltit digital-
nou virtuozitou. Avsak stretdvame sa aj s tymi, ktori
tuto vyzvu prijali a snazia sa ju postupne rozvijat.

Digitalizacia je dlha a naro¢na cesta, avSak
prave dnes je viac ako nevyhnutna. A €o je roz-
hodujicim faktorom Uspechu v ramci digitalnej
transformacie? Su nim Uspesni lidri, ktori maju
schopnost vidiet' veci z vySky, dokazu vytvorit
a implementovat digitalnu stratégiu a vstepit ju
do kazdej Casti firemnej DNA.

www.amrop.sk
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Digital leaders are essential for all

companies, whether it'is a family

business or a large corporation,
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them to stay competitive
in the new.era.
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SLOVACI A FINANCNE SPRAVANIE

V oblasti financnych sluzieb a investovania vidno dva
trendy. Mladi a technicky zdatnejsi klienti st zorientovani
v ponukach financnych institacii a uprednostiuju online
komunikaciu. StarSia generacia stale preferuje kamenné
pobocky a necha si vel'mi podrobne vysvetlit' produkty na

0S0bNOM StretNUL . e

Red, Zdroj: Umbrella Group, Deloitte, Home Credit, mBank, Foto: micheile henderson / Unsplash.com

Miadi necitia finanénu istotu
a obavaju sa dochodku

Z vysledkov prieskumu ,, The Deloitte Global
2022 Gen Z and Millennial Survey“1 vyplyva,
Ze prislusnici generacie Z a mileniali su hlboko
znepokojeni stavom sveta a aktivne sa snazia
najst rovnovahu medzi vyzvami kazdodenného
Zivota a tuzbou po spolocenskej zmene. Mile-
niali (36 %) a generacia Z (29 %) sa zhoduju
v tom, Ze ich najva¢Sou obavou su rastice na-
klady na Zivot. Takmer polovica prislusnikov
tychto generacii zije od vyplaty k vyplate a oba-
va sa, ze nebude schopnd pokryt svoje vydav-
ky. To pravdepodobne ovplyvriuje aj ich schop-
nost sporit a vysvetluje, pre€o zhruba tretina
respondentov neciti finanénu istotu a obava sa,

ze nebudud moct spokojne odist do déchodku.
Viaceri prislusnici generacie Z (43 %) a mileniali
(83 %) maju popri svojom hlavhom zamestnani
druhl platent pracu na ciasto¢ny alebo plny
Uvézok.

Finan¢né produkty vSak mladi ludia do 30
rokov poznaju lepSie nez ich rodic¢ia, viac im d6-

veruju a vyuzivaju moderné technoldgie. Podla
Michala Duriga, partnera sprostredkovatelskej
spolo¢nosti Umbrella Group, vyhodou klientov
z generacie Z je, ze su na stretnutia vopred
pripraveni. VSeobecne vSak plati, Ze Slovaci
sU konzervativni a sporia skér v bankach, na

terminovanych &i inych sporiacich uétoch. Zial

vynosy z takych nastrojov su nizSie ako miera
inflacie. Viaceri preto investuju do indexov, ETF
fondov, realitnych &i dlhopisovych fondov.

Online vyuzZivaju, ale kamenna
pobocka je doveryhodnejSia

Pre generaciu Z su zdrojom ziskavania infor-
macii o finanénom svete aj socialne siete a plat-
formy, ako je Facebook,
Instagram, YouTube ¢i
TikTok. Casto sa ugia
o finanénych novinkach
od doméacich &i zahra-
niénych  influencerov.
,KedZze klienti
hladaju informacie naj-
ma online na internete
a na socialnych sietach,
zalozil som pred dvoma
rokmi instagramovy pro-
fil Financopedia. Snazim
sa zrozumitelnou for-

mladi

mou vysvetlovat vyvoj
ekonomiky ¢i aktudlne
dianie na finanénych tr-
hoch. Zrejme to funguje,
pretoze aktualne uz mame vysSe 25 tisic followe-
rov a neustéle pribudaju dalsi,“ vysvetluje Filip
Schlosser z poolu Umbrella Group, ktorému
s Financopediou pomaha uz jeho vlastny tim.

KedZe pocet klientov ovladajucich online

nastroje stipa, mnozZstvo spolo¢nosti presuva
svoje aktivity na internet a kamennych pobociek

30 @

sa postupne zbavuju. Na druhej strane sa vSak
ukazuje, ze klasické prevadzky maju stale svoje
opodstatnenie. Prieskum pre spolo¢nost Home
Credit2 preukazal, ze ludia stale potrebuju, aby
finan¢éné institucie, kde si maju pozi¢at peniaze,
disponovali aj kamennymi pobockami. AZ 43 %
respondentov uviedlo existenciu pobocky, teda
fyzického miesta pre osobny kontakt, ako jeden
z pilierov déveryhodnosti. Mnohé velké bankové
siete vyrazne znizuju pocet svojich pobociek, ale
Ziadna z tych, ktoré ich mali, ich nezrusila Uplne.
»Vysledky z praxe nam ukazuju, ze niektori klienti
uprednostnuju osobny kontakt a opakovane sa
vracaju do pobociek. Prichadzaju predovsetkym
zékaznici, ktori nie su Casto az tak technicky
zdatni a preto im viac vyhovuje osobna komu-
nikacia. Kazdd pobocka obsluzi priblizne 500
klientov mesacne. Nase pobocky su na dostup-
nych miestach, otvarame ich zva¢sa v obchod-
nych centrach,“ uvadza Milan Cader, riaditel di-
vizie Produkty a Marketing zo spolo¢nosti Home
Credit, ktora stéle rozsiruje svoju siet pobociek.

Slovaci menia financéné spravanie

Z vysledkov prieskumu Focus3 pre mBank
zasa vyplynulo, Ze takmer dve tretiny (60%) Slo-
vakov zmenili po€as roka 2022 svoje finanéné
spravanie — najcastejSie tak, Zze obmedzili svo-
je vydavky. Viac ako tretina (35 %) opytanych
uviedla, Ze v porovnani so zaciatkom roka 2022
zadala mifat menej pefiazi. Dalsich 18 % si za-
¢alo pravidelne sporit a 12% muselo siahnut
do svojich uspor. Investovat vo fondoch zacalo
8 % respondentov, 4 % si zrusili nejaky typ po-
istenia a 3 % si uzatvorilo nové Zivotné &i nezi-
votné poistenie. O odklad splatok svoju banku
poziadalo 1 % Slovakov. Naopak, Ziadnu zmenu
vo svojom finanénom spravani deklaruje 40 %
opytanych. Najvyssie percento (51 %) tych, kto-
ri svoje finanéné spravanie Ziadnym sposobom

Cistym mesacnym prijmom, teda do 800 EUR.

T Prieskum sa uskutocnil v 46 krajinach a zucastnilo sa
na riom 14808 prislusnikov generacie Z a 8412 milenialov.

2 Prieskum v septembri 2022 realizovala agentura Per-
fect Crowd na vzorke populacie 800 respondentov (18 —
60 rokov), ktorf mali skusenost s poéZickou, exkluzivne pre
spoloc¢nost Home Credit.

3 Reprezentativny kvantitativny online prieskum agen-
try Focus pre mBank realizovany v novembri 2022 medzi
online populaciou SR vo veku od 18 do 60 rokov, N = 920
respondentov

instoreslovakia.sk



MASO A MLIECNE VYROBKY MAJU MAT
ROVNAKU DPH AKO RASTLINNE ALTERNATIVY

Vacsina respondentov prieskumu Focus suhlasi s tym, Ze maso a mliecne
vyrobky by mali podliehat’ rovnakej sadzbe DPH, ako ich rastlinné alternativy.
V sucasnosti vSak za mnohé rastlinné alternativy platime az dvojnasobnu
DPH, ako za ich naprotivky Zivocisneho povodu. Niektori vyrobcovia hovoria

0 znevyhodnovani vel'kej skupiny spotrebitelov a spotrebiteliek. e

Red, Zdroj: Jem pre Zem, Focus, Foto: Kevin Phillips / Pixabay.com

VSeobecna zhoda naprie¢
celym voli¢skym spektrom

Podla prieskumu, ktory pre Jem pre Zem vy-
pracovala agentira Focus v decembri 2022%,
58 % opytanych suhlasilo s tvrdenim, Ze ,,Méasové
a mliecne vyrobky by mali podliehat rovnakej sa-
dzbe dane z pridanej hodnoty (DPH), ako ich rast-
linné alternativy.“ S tymto tvrdenim nesuhlasilo 29
% opytanych a takmer 13 % nevedelo odpovedat.
Pozitivny pohlad na jednotné zdariovanie tych-
to produktov prevladal naprie¢ celym politickym
spektrom. Medzi voli¢stvom kazdej z 9 najcastejSie
menovanych volebnych stran (v ¢ase prieskumu)
bolo viac ludi, ktori s rovnakym zdanenim suhlasi-
li, nez tych, ktori s nim nesuhlasili. Aj medzi ludmi,
ktori neboli rozhodnuti, koho by volili, previadal su-
hlas s rovnakou sadzbou DPH.

Diskriminacia uvedomelych
spotrebitelov?

Na Slovensku sa na niektoré potraviny uplat-
fuje znizena 10% DPH. Medzi takto zvyhodne-
né potraviny patria napriklad r6zne druhy masa
a rybich produktov, mlieko a mnohé mlie¢ne
produkty, ale aj zelenina. Na druhej strane po-
traviny s rastlinnym zlozenim, ktoré ludia pou-
Zivaju rovnako, ako danovo zvyhodnené Zivo-
CiSne produkty podliehaju 20 % sadzbe. ,Je
nepochopitelné, ze u nas Stat tresta vysSou
DPH T[udi, ktori trpia réznymi potravinovymi in-

toleranciami alebo alergiami, a rovnako aj tych,
ktori sa snazia kupou rastlinnych potravinovych
produktov dbat o Zivotné prostredie alebo svoje
zdravie,“ tvrdi Marian Milec, manazér progra-
mu Jem pre Zem a dodava. ,Na Slovensku
potrebujeme spravodlivid DPH, ktora zabezpe-
¢i rovnaké podmienky vSetkym spotrebitelom
a spotrebitelkam.”

Rastlinné alternativy mliek, mlie¢nych pro-
duktov ¢i mias si kupuju najcastejsie ludia, kto-
ri konzumuju aj produkty zivociSneho pdvodu
(teda tzv. flexitariani, semi-vegetariani). Dnes
vSak za ne platia dvojnasobnu sadzbu DPH.
+V nasom ponimani maju obe tieto kategorie vy-
znam v stravovani a vo vyzive, a rovnako by mali
mat aj rovnocenné podmienky na trhu. Aktualny
stav rozdielnej sadzby DPH povazujeme za dis-
krimina¢ny pre spotrebitelov, ktori vyhladavaju
produkty na rastlinnej baze zo zdravotnych, etic-
kych, ¢i ekologickych dévodov, alebo pre spes-
trenie jedalnicka.“ tvrdi Marian Janos, riaditel
Danone pre Cesku republiku a Slovensko.

O znevyhodrovani spotrebitelov a spotrebi-
teliek hovori aj Milan Pasmik, predseda pred-
stavenstva slovenskej firmy McCarter. ,VySSia
DPH objektivne diskriminuje veganov ale aj ludi
s mlieénymi intoleranciami, ktorych je medzi
nami viac ako 60 %, cenovo tymto znevyhod-
nujeme prave ludi, ktori maju snahu zdravsie sa
stravovat.”

Dvojaka sadzba DPH moze viest k neféro-
vym podmienkam na trhu. Produkty, ktoré su-
peria o rovnakého spotrebitela ¢i spotrebitelku
a maju rovnaké pouzitie, maju vyznamne roz-
dielnu Startovaciu poziciu. ,Kategéria produk-
tov na rastlinnej baze ma v porovnani s mlie€ny-
mi vyrobkami vaznu nevyhodu v podobe vyssej
DPH a Slovensko v porovnani s vyspelym sve-
tom vytvara bariéru pre podporu zdravsieho
spbsobu Zivota,“ upozorfiuje Pasmik.
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Zmena DPH sa prejavi na cene

S jednotnym zdanovanim masa, mlieCnych
produktov a ich rastlinnych alternativ suhlasi na
Slovensku az dvojnasobne viac ludi v porovnani
s tymi, ¢o s jednotnou DPH nesuhlasia. Napriek
tomu aj nadalej platia spotrebitelia a spotrebi-
telky dvojnasobni DPH za rastlinné potravinové
produkty. Podla JanoSa by sa zmena DPH mala
prejavit aj v nasich penazenkach. ,,Znizenie sadzby
DPH z aktudlnych 20 % na 10 % ma byt bene-
fitom prave pre spotrebitela vdaka poklesu pre-

dajnej ceny. V tejto oblasti uz existuje skusenost
z roku 2020, kedy doslo k znizeniu sadzby DPH
v niektorych kategdriach potravin, ¢o bolo auto-
maticky premietnuté do zniZzenia spotrebitelskych
cien a nasledované rastom spotreby vo vacsine
dotknutych kategorii.”

Sihlas s rovnakou sadzbou DPH na rastlinné
alternativy a ich ZivociSne naprotivky

B Rozhodne suhlasim 17,4
Skor sahlasim 40,7
Skor nesuhlasim 20,4
Rozhodne nesuhlasim 89
Neviem (necitana moznost) 12,7




produck

CUKROVINKY: PRIPRAVTE SA
NA VELKONOCNE SVIATKY

Tradicia hladania vajicok sice pochadza z germanskych
krajin, no ujala sa i u nas. V sucasnosti uz deti hladaju
najma vajicka Cokoladové a iné cukrovinky. Ponuka
sortimentu cukroviniek je sice najSirsia pred Vianocami,
avsak ani bliziace sa velkonocné sviatky nemozno
podcenit’. Zakaznici totiz radi vyskusaju novinky.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Foto: Anna Bratiychuk / Unsplash.com

Zékaznici radi experimentuju

Slovenski zakaznici su Specificki v tom, ze na
jednej strane dodrziavaju dlhoro¢né tradicie, ale
na strane druhej radi experimentuju aj s novymi
ritudlmi a zvykmi. Spominané hladanie vajic¢ok,
ktoré ukryva a roznasa velkonoc¢ny zajacik, je
jednym z prikladov. Tento germansky zvyk po-
chadza Udajne az zo 16. storocia. Na Slovensku
sa tradi€ne najméa oblievalo (kupacka, typicka
najma pre vychodné Slovensko) a Sibalo kor-
bacmi (Sibacka, Slahacka, rozSirena prevazne
na zapadnom Slovensku). V 50. rokoch 20. sto-
rocia prisla jedna i ,inovacii“ — polievanie vodou
Ciastone nahradili Sibaci kropenim vonavkami.
Vysluzka v podobe ponuky cukroviniek a ¢asto
uz pripravenych baliCkov pre Sibacov patri ta-
kisto medzi novsSie zvyky. Samozrejmostou je
i pohostenie v podobe delikates a alkoholickych

napojov. O tychto kategdriach piS§eme na inych
strankach v tomto vydani instore Slovakia.

Najviac za cukrovinky utratime
v supermarketoch

Pozrime sa vSak na nakupy cukroviniek slo-
venskymi domacnosti za poslednych 12 mesia-
cov. Cukrovinky si do svojich nakupnych kosi-
kov vlozila kazda domacnost, priblizne kazdy
4 den. Vynalozila na ne okolo 290 EUR za rok.
Najvyssi podiel z hladiska vydavkov dosahovali
supermarkety. ,,V Struktire kategdérie dominuju
suSienky a oblatky, nasleduju tabulkové ¢oko-
lady, Cokoladové tyc€inky a pralinky. Susienky
a oblatky si v poslednom roku zakupila kazda
domacnost, tuto kategériu nakupujeme pribliz-
ne kazdych 8 dni, v porovnani s predoslym ro-

Pre koho kupujete cukriky a necokoladové
cukrovinky najcastejSie?

B predetivrodine 23,0
pre iného ¢lena rodiny 9,1
pre seba 13,9
pre niekoho iného 3,5

Ako casto jete cokoladové tyGinky
a iné cokoladové cukrovinky?

B viac ako 1-krat tyzdenne 50
1-krat tyzdenne 10,4
2 - 3-krat mesacne 18,8
1-krat mesaéne 11,4
menej ako 1-krdt mesacne 10,0
neuvedené 0,6
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kom sme za ne v cendch zaplatili 0 12% viac.
Tabulové ¢okolady a Eokoladové tycinky oslovili
takmer kazdu domacnost, v priemere si tieto
druhy cukroviniek domacnosti vychutnali kaz-
dych 20 a kazdych 15 dni. Pralinky si v predo-
$lom roku vychutnalo 9 z 10 domacnosti, 10-
krat za rok a za jeden nakup zaplatili v priemere
0 5 % viac ako rok pred tym,“ sumarizuje ka-
tegériu Anton Marinéak, Consultant, GfK Con-
sumer Panel Services. Udaje st za sledované
obdobie janudr aZz december 2022 a pochadzaju
z prieskumu trhu metédou Spotrebitelského pa-
nelu v danom obdobi. Spotrebitel'sky panel GfK
Slovakia je kontinualny panelovy prieskum zalo-
Zeny na detailnych informéaciach o nakupoch re-
prezentativnej vzorky slovenskych domacnosti.

HRUSOVSKY LEPNIK ZiSKAL
CHRANENE ZEMEPISNE
0ZNACENIE

Eurdpska komisia zapisala do prestizneho
registra produktov s chranenym oznacenim
dalSiu slovensku Specialitu. Ide o Tradicny
HruSovsky lepnik, pochutku z HruSova,
obce v Banskobystrickom kraji. Slovaci ho
poznaju ako okruhly alebo napoly prelozeny
kolac s priemerom 25 — 35 cm z kysnutého
chlebového zemiakového cesta s napliiou vnuitri
alebo na povrchu. HruSovsky lepnik sa pripravuje
v sladkej aj v slanej verzii, napriklad s lekvarovou
naplriou (slivkovou, cerestiovou), tvarohovo-
zemiakovou naplfiou Ci kombindciou tvarohovo-
zemiakovej naplne so Skoricou a cukrom. Na
vyrobu kysnutého chlebového zemiakového cesta
sa pouziva pSenicéna, razna muka alebo Spaldova
miika, varené zemiaky, sol a kvasok. Lepnik
sa pecie v kamennej peci vykurenej tvrdym
drevom (agatom, bukom, dubom ¢i hrabom) pri
teplote 300 °C. To mu doddva mékku, viaénu
a vlhku Struktdru, jemnu voiu dreva a popola
a zaroven citlivo prepdja jednotlivé ingrediencie
do origindlnej chute. Hned' po upeceni sa kazdy
lepnik potrie roztopenym maslom, rastlinnym
olejom alebo mastou. Priprava HruSovského
lepnika vychadza z historickych receptur.
V prvych desatrociach minulého storocia bol
obradovym jedlom a zaroveri najrozsirenejSim
kolacom. Piekol sa v kamennej peci na
StedroveCernt veceru a jedol z neho kazdy Clen
rodiny, ale aj vSetky domédce zvierata. Svoje
miesto mal aj v postnych dfioch, na parackach,
na priadkach, na Velku noc. Neskor sa piekol
jedenkrat tyzdenne pred peCenim chleba. Na
hruSovskych laznickych usadlostiach sa lepniky
piekli a pecu doteraz.

Zdroj a foto: Ministerstvo pédohospodarstva

a rozvoja vidieka SR

instoreslovakia.sk



*

“=* MEDOLANDIA® DOLNA KRUPA

C)Xt) Hlavna ulica 577/117

e =t . .- f' - " ’:* '..-;:h ik .
eeeee svetmedu medovinyavoneruzi eeeee

Zazitkovy aredl s Villou APIMED @ resStauracia a kaviaren ® medovy obchodik Medovinotéka
ochutnavky a degustacie medovin z medovinarstva APIMED ® PREHLIADKY prezentacnych
priestorov, medovej veze, pivnic ® Skolské EXKURZIE pre deti ® ROZARIUM

www.medolandia.sk tel.: 0905 420 059 0918 647 583

MEDOVINARSTVO APIMED DOLNA KRUPA

\ SVETOVO. OCENOVANA MEDOVINA \

e = Medovy aperitiv AMBROZIA
Vel T Medovy destilit 1000 ROCNA VCELA

e (R _ VCELIMED

(o {55 VCELIE PRODUKTY

I

www.apimed.sk



produck

NAJVIAC UTRATIME ZA CIPSY,
ALE NEVIEME TRIEDIT ICH OBALY

Vedeli ste, Ze 14. marec je povazovany za Den zemiakovych Cipsov? Su €asto
neodolatelné a ,navykové“. Nezaobide sa bez nich Ziadna oslava alebo filmovy
vecer. Aj podla udajov agentdry GfK v ramci slanych pochutin domacnosti

utratia najviac za Cipsy.

Red, Zdroj a foto: GfK, MEDIAN SK,0ZV ENVI — PAK, Lidl

Kratko z histdrie zemiakovych
lupienkov

Traduje sa, ze zemiakové Cipsy vznikli v po-
lovici 19. storoc¢ia v americkom State New York
zhodou okolnosti ako pomsta nespokojnému
zékaznikov v restauracii. Kuchar zemiaky na-
krajal na velmi tenké platky, osmazil na oleji
a naschval presolil. Postupne sa Cipsy rozsirili
po celych Spojenych Statoch a zaciatkom 20.
storoc¢ia expandovali do celého sveta. Prvé pri-
chute — syr a cibula prisli na trh v roku 1954.
Najviac €ipsov na osobu — az 3 kg ro¢ne zjedia
Briti. Okrem klasickych prichuti, ktoré pozname
aj u nas, maju radi aj netradiCnejSie prichute,

ako napriklad homar, pesto, Cierne korenie Ci
ocot. Na Slovensku nedosahujeme spotrebu
Velkej Britanie. Odhaduje sa, Ze priemerne za

rok skonzumuije kazdy jeden z nas priblizne 1
kg zemiakovych lupienkov. Najoblubenejsia pri-
chut je klasicka solena, oblubené su aj papriko-
vé a slaninové prichute.

Vieme, ako spravne triedit
obaly od ¢ipsov?

Hoci véacésina obalov, do ktorych sa Cipsy
balia, su z plastov, stdle ich nevieme spravne
triedit. Z prieskumu OZV ENVI - PAK vyplyva,
Ze plastové obaly zo slanych pochutin triedi len
necela polovica ludi (47 %). A ako teda sprav-
ne triedit obaly od zemiakovych lupienkov?
NajcastejSie sa Cipsy balia do vrecusok, ktoré
patria uz do spominanych zbernych nadob na
plasty. Niektoré sa balia do tuby, ktora pozosta-
va z viacerych druhov obalov — samotnu tubu
treba potom vytriedit ako napojové kartony,
vrchnacik byva z plastu.

Ako casto jete zemiacky / extrudované vyrobky?

Ako casto jete slané suSienky?

@ 1-krat denne a viac 0,2
W 4-6-krat tyzdenne 2,2
M 2-3-krat tyzdenne 10,6

1-krét tyzdenne 15,0
0 2 -3-krdt mesacne 19,5
W 1-krat mesacne 8,8
B menej ako 1-krat mesacne 94
@ neuvedené 0,3

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3.+4./2022, Pozn.: Zemiacky / extrudované
vyrobky jedlo za poslednych 12 mesiacov 66,0 % opytanych.

@ 1-krat denne a viac 0,2
M 4-6-krattyzdenne 2,0
W 2-3-krattyzdenne 98

1-krat tyzdenne 13,8
M 2-3-krat mesacne 11,0
W 1-krat mesacne 7.3
B menej ako 1-krat mesacne 12,6
@ neuvedené 0,3
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FILMOVY VECER AKO V KINE MOZETE MAT AJ DOMA

Skusit mozete napriklad Kotlikové Cipsy alebo Tortilla lupienky Snack day. Ak ste radSej za zabavné striedanie
tvarov a chuti, idealnou volbou pre vas bude Snack mix Crusti Croc. Pismenkoveé pracliky a krekry roznych
tvarov budu veselym spestrenim najmé vtedy, ked' vas ¢aka filmovy vecer v spolocnosti deti. Ani milovnici

O tom, v ktorom koSi nakoniec obaly od
zemiakovych lupienkov skoné&ia, rozhodu-
je samotny spotrebitel. Preto je doélezité, aby
bola verejnost dobre informovand o spravnom
triedeni. ,V prvom rade by sme si mali vS§imat
oznacenia a symboly na samotnych obaloch,
ktoré nas informuju o tom, z akého materialu
je obal vyrobeny. Uvedomujeme si vSak, Ze nie
vSetci tymto symbolom rozumeju. Preto sa nam
osvedcilo ukazovat na konkrétnych prikladoch,
ako obaly — napriklad aj od oblubenych Eipsov
spravne triedit. Ludia si to potom lepsSie zapa-
mataju,” vysvetluje Katarina Kretter, riaditelka

popcornu neodidu z Lidlu bez svojej obltibenej
filmovej pochuitky. Popcorn od znacky Snack day
si pripravite Uplne jednoducho v mikrovinnej rire.
Stale méte pocit, Ze vaSmu filmovému veceru bude
chybat nejaka vynimocna bodka? Potom siahnite po
produkte BIO Kokos Chips od znacky Alesto.
Snack Day, Kotlikové lupienky
(Gili, BBQ, sol' a ocot), 1,49 EUR
Snack Day, Tortilla lupienky (r6zne druhy), 0,99 EUR
Crusti Croc, Snack mix, 1,19 EUR
Snack Day, Popcorn do mikrovinnej rary, 1,49 EUR
Snack Day, Popcorn do mikrovinnej
rary maslovy, 1,49 EUR
Alesto, Bio Kokos Chips SK1, 1,99 EUR

Zdroj a foto: Lidl.sk

komunikacie OZV ENVI - PAK. Priklady sprav-
neho triedenia su na obrazkoch v tomto ¢lanku.

Pre€o sa javia obaly z &ipsov ,poloprazd-
ne“? Je to preto, Ze v obaloch sa nachadza
dusik, ktory sa stara o ochrannu atmosféru,
a ktory chréni Cipsy pred o-kratidaciou, a tak
ostavaju dlho cerstvé, chrumkavé a v pozado-
vanej kvalite.

Ako casto jete slané tycinky?

Ako casto jete balené a konzervované orieSky?

B 1-krat denne a viac 0,4
W 4-6-krattyzdenne 1,7
W 2-3-krattyzdenne 10,7

1-krat tyzdenne 15,1
0 2-3-krat mesacne 13,4
W 1-krat mesacne 9,4
B menej ako 1-krat mesacne 1,5
@ neuvedené 9,0

Zdroj: MEDIAN SK; M
poslednych 12 mesia

-TGl, 3.+4./2022, Pozn.: Slané tycinky jedlo za
,5 % opytanych.

@ 1-krdt denne a viac 0,3
W 4-6-krat tyzdenne 2,4
W 2-3-krattyzdenne 83

1-krat tyzdenne 10,0
M 2-3-krdt mesacne 12,4
MW 1-krdt mesacéne 6,8
B menej ako 1-krat mesaéne 89
@ neuvedené 0,1
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SLANE POCHUTINY )
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Za posledny rok si ich zakupila takmer kazda
domacnost priblizne kazdych 9 dni, priemerna
doméacnost na ne minula takmer 66 EUR

za sledované obdobie. Pocas posledného

roku vyuzivali slovenské domécnosti akciové
nakupy slanych pochutin podpriememe.

Z hladiska vydavkov dosahovali najvySsi
podiel supermarkety a hypermarkety. ,,Slané
pecivo, ako napriklad krekry, tycinky, pracliky,
oslovili spomedzi jednotlivych druhov slanych
pochutin najviac doméacnosti. V ramci nakupov
slanych pochutin putovali najvyssie vydavky
na Cipsy. Priemerna domacnost si ich zakupila
v sledovanom obdobi priblizne kazdé 3
tyzdne, uvadza Anton Marinéak, Consultant
| GfK Consumer Panel Services. Udaje sti zo
Spotrebitel'ského panelu za sledované obdobie
Jan-Dec 2022. Spotrebitelsky panel GiK
Slovakia je kontinudlny panelovy prieskum
zalozeny na detailnych informdcidch o nékupoch
reprezentativnej vzorky slovenskych domacnosti.
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puju delikatesy domacnosti z mestskych sidiel,
a skor starsSie jedno - dvoj¢lenné domacnosti, Ci
rodiny s dospelymi ¢lenmi.“

KDE NAKUPUJEME
DELIKATESY A LAHODKY?

Delikatesy su vyhladavanou kategoriou, rocne si ich
nakudpi takmer 9 z 10 slovenskych domacnosti. Podla
udajov GFfK sa vySe 40 % objemu tejto kategérie nakupuje
na vahu, napr. pri obsluznom pulte alebo v lahédkach.

VsSetky uvedené udaje z GfK su vysledka-
mi prieskumu trhu metédou Spotrebitelského
panelu za obdobie januar az december 2022.
Spotrebitelsky panel GfK Slovakia je kontinu-
alny panelovy prieskum zaloZeny na detailnych
informdciach o nakupoch reprezentativnej vzor-
ky slovenskych domacnosti.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Foto: Kyle Mackie / Unsplash.com

Podiel nakupnych formatov

— ‘}'; : G ,Najvacsiu Sast e Ipnych
oo v delikatesach (vydavky %)

=g i S . " vydavkov na né&-
g | kup kategérie minu
v hypermarketoch,
az 35%. Hyper-
markety, spolu
s diskontmi, su pre
nakupy kategorie
nadpriemerne do6-
lezité v porovnani
s trhovym prieme-
rom. Takmer 39 %

objemu  delikates
sa nakupi pocas

Vysokej oblube sa teSia rézne lahddkové  akcie. Ak nakupujeme v akcii, vlozime si do ko- Trh celkom Delikatesy

v s . , .y iy . v . L, . , B Hypermarket: 26,8 35,5
Salaty, udené ryby, zavinaCe, tradi¢nd treska  Sika o 14 % viac kategdrie v porovnani s ne- = Sjlperma,ket; 268 256
v majonéze, rybie Salaty, tzv. ruské vajce aj uto-  akciovym nakupom,“ uvadza Anna Kissova, . 3i:|ké°2;{hod 12;'2 ﬁlz
. Y v . v e z v . y ! !

pence. GfK do kategodrie zaraduje vSak aj dalSie ~ Team Leader, GfK a dodava: ,VysSe 40% obje- 1 Ostatné nakupné forméty 8,9 34

lahodkoveé produkty ako su napriklad nakladané

mu kategérie sa nakupuje na vahu, napr. pri deli

Zdroj: S panel GK, Sledované obdobie Jan-Dec 2022
plnené papriky, tiez kaviar a pod. pulte alebo v lahdédkach. IntenzivnejSie naku-
Ako ¢asto konzumujete Ako casto konzumujete Aké druhy tvrdych a polotvrdych syrov
vo Vasej domacnosti tideniny - Sunky? vo Vasej domacnosti tideniny - suché salamy? (zItych syrov) jete najcastejSie?
B 1-krat denne a viac 73 B 1-kradt denne a viac 6,2 ® Cedar 4,4
W 4-6-krat tyzdenne 19,8 W 4-6-krattyzdenne 13,5 ™ Eidam 57,7
W 2-3-krat tyzdenne 29,7 W 2-3-krat tyzdenne 27,0 @ Emental 16,7
1-krat tyzdenne 19,6 1-krat tyzdenne 18,8 Gouda 11,2
1 2 -3-krat mesacne 10,9 M 2-3-krat mesacne 13,0 0 Parmezan 33
W 1-krdt mesac¢ne 39 W 1-krdt mesacne 71 @ Inydruh 0,6
B Menej casto ako 1-krat mesacne 2,2 B Menej ¢asto ako 1-krat mesacne 51
B Nekonzumujeme 2,8 @ Nekonzumujeme 3,5
@ Neuvedené 3,8 @ Neuvedené 59

Zdroj: MEDIAN SK, MMIL-TGI, 3.+4./2022

Za AN SK,

3.44./2022

IAN SK, MML-TGI, 3.+4./2C

Zza poslednych 12 mesiz

instoreslovakia.sk



Tradi¢né receptury a chut
z Cerstvého misa
zachovavame nezmenené
Z generacie na generaciu.
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Red (pti)

ed povieme, Ze najoblubenejSou znackou
Kslivovice na Slovensku je Bosacka slivovi-
ca, tak vobec neprehaname! Trenciansky lieho-
var Old Herold patri k najstar$sim na Slovensku
a za dobu svojej existencie a kontinualnej, kon-
zistentnej prace na poli destilatov a boroviciek
sa stal z neho vyrobca ¢islo jedna na domacom
trhu. Znacky vznikajuce pod jeho dirigentskou
taktovkou nie su znacky, ktoré vytvara reklamna
agentura, Ci znacky, ktoré kopiruju kratkodobé
trendy v spolocnosti. Naopak. Stabilné portfolio
spotrebitel'sky silnych a obltbenych brandov
tvoria produkty, z ktorych niektoré su na slo-
venskom trhu uz viac ako 100 rokov. Iste niko-
mu netreba predstavovat tak zname borovicky
ako Juniperus ¢i Koniferum.

NajoblubenejSia slovenska
slivovica... poznali ju uz nasi
praotcovia!

A podobne je na tom aj najslavnejsia slo-
venska slivovica, BoSacka slivovica. Tu zacal
liehovar uvadzat na trh pod tymto oznacenim
zaciatkom 60-tych rokov. Odvtedy je vo vyrob-
nom plane spolo¢nosti so svojim nezmenenym
produktovym logom, teda slivkami previazany-
mi ¢ervenou stuhou. Avsak histéria tohto vyrob-
ku sa pisala uz davno predtym. Ved' slivovicu
predavali vSetky staré trencianske likérky a vo-
zila sa na pltiach z trencianskeho pristavu az do
Pesti. Jednym z jej mien bolo v minulosti aj sli-
vovica Prunellum, ktord vyrabala likérka Slovlik
(predchodca suc¢asného liehovaru Old Herold)
uz v 20. rokoch 20. storocia. Takze niet divu, ze
sa tato slivovica tesi tak velkej oblube. Ved uz
nasi stari otcovia ¢i praotcovia ju poznali a ve-
deli ¢o je naozaj dobré...

To najlepSie, o mozete
z rady pravych ovocnych
destilatov ochutnat

Zakaznik sa v poslednych rokoch méze te-
Sit predovsetkym viacroénym zrejucim slivovi-
ciam. Po velkom Uspechu 3 - ro¢nej Bosackej
slivovice, ktoru spotrebitelia zvolili za Novinku
roka 2021, zaradil liehovar do svojho portfolia
v zavere minulého roka aj dalSiu zrejucu slivovi-
cu a to 6 -ro¢nu. Tu oznacuje ako to najlepsie,
¢o v ramci rady pravych ovocnych destilatov
mozete ochutnat. Jemnu a zaroven pind chut
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ziskava Bosacka slivovica Sestro¢nym zrenim
v zapecCatenych nadobach. Vynimoéna kvalita
sliviek, vyrobny postup zachovany generaciami
majstrov paleniciarov a 6 rokov zrenia dodali
destilatu jeho nezamenitelny charakter.

Na kvalite zalezi...

Destilaty a ich zrenie, egalizacia, starenie,
odlezanie ¢i zuslachtovanie... Pojmov pre ten-
to proces najdeme vela. Dblezité vsak je, ze je
to vyznamny krok v zavere vyroby destilatov,
o ktorom moézeme povedat, Ze im dava sa-
motnd dusu. Mnohé ovocné destilaty ziskané
destilaciou kvasu sa vyznacuju pomerne ostrou
a drsnou chutou a nie su v tomto stave vhodné
ku okamzitej konzumacii. Ich odlezanim ziska-
me to, Ze sa ich chut zaokruhli a stane sa dosta-
tocne jemnou a prijemnou. Okrem toho v praxi
sa odlezané viacrocné destilaty (predovsetkym
slivovica) pokladaju za kvalitnejSie a hodnotnej-
Sie. Tomu zodpoveda aj ich predajna cena na
trhu. Avsak taktiez v pripade dobrej slivovice
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rovnako plati, Ze td4 naozaj kvalitna musi mat’
dost' jemnu chut ihned’ po destilacii. Ak Cerstva
slivovica zle chuti, ani dlhym odlezanim v su-
doch nedosiahne pozadovanu kvalitu.

Vhodna nadoba a ¢as

Samotné zrenie je proces, ktory mézeme
len tazko ovplyvnit. Co véak mézeme s istotou
urobit je vyber vhodnej nadoby a jej materialu,
v ktorej bude destilat zriet. NajbeznejSim a naj-
jednoduchsim spésobom je, ze destilat pozvol-
na zreje v sklenych flasiach/nadobach, uzav-
retych korkovou zatkou. KedZe je mnozstvo
a pristup vzduchu v tomto pripade obmedzeny,
je délezité, aby nadoby boli plnené do maximal-
ne troch Stvrtin svojho objemu.

Aby sa destilat mohol dostato¢ne ulezat
a naplno zriet, je najvhodnejsSie ho uskladnit
v drevenych sudoch. Drevo je pérovity materi-
al, takze neustale prenikanie urc¢itého mnozstva
vzduchu je v tomto pripade zabezpecené. Moz-
nym negativom je, ze destilat prijima z dreva
rozne latky, ktoré ho mézu zafarbit' &i ,dochu-
tit“. NajvhodnejSimi sudmi su teda sudy z jase-
na a bieleho dubového dreva z oblasti Limousin
v strednom Francuzsku.

Doporucena doba odlezania je zavisla od
druhu destilatu. Destilat z marhdl alebo malin
dosahuje svoj vrchol okolo 4 rokov. Destilaty
z Ceresni, sliviek alebo hrozna je mozné skla-
dovat neobmedzene dlho. VSeobecne plati, ze
ak by sme dobu zrenia chceli z nejakého dévo-
du urychlit, poméze nam vyssia teplota a vacsi
pristup vzduchu. Po riadnom ulezani destilatu
mobze nasledovat flaskovanie. V samotnej flasi
vSak destilat kvoli malej vzduchovej bubline uz
bude ,starnut“ len velmi pomaly. To, ¢o trva-
lo v sude jeden rok, bude vo flasi trvat desat
rokov.

Skvely darcek

Cely proces zrenia 6-rocnej BoSackej slivo-
vice prebieha za prisneho dohladu prislusnych
organov. Specialne nadoby, v ktorych slivovica
nerusene odpociva po dobu 6 rokov, su Urad-
ne zapecatené a k ich otvoreniu, odpecateniu,
moze dojst opét jedine pod dohladom zodpo-
vednych osob len po deklarovanej dobe zrenia.

Samotna vyroba je od plnenia flia$ az po na-
lepenie finalnej etikety procesom ¢isto ruénym,
bez pouzitia akejkolvek strojovej technologie.
To vSetko su parametre, ktoré urcuju hodnotu
produktu a z ktorych vychadza i jeho vizual.
KedZe je vyrobné mnozstvo tohto destilatu ob-

medzené, edicia 6-roc¢nej Bosackej slivovice je
vydana v limitovanom pocte kusov, oznacenych
jedineénym poradovym cislom.

Na trhu sa nachadza len niekolko tisic kusov
flias a tak pre mnohych nadSencov destilova-
ného pokusenia méze byt prave tento vyrobok
niecim, ¢im by mali doplnit  svoju zbierku zbera-
telského alkoholu. Kazdopadne ide o vynimoc-
ny kusok, ktorym potesite nielen o¢i, ale i chu-
tové pohariky seba &i svojho blizkeho. Je to tiez
skvely tip na darcek, ked chcete venovat nieco
vynimo¢né a obdarovanej osobe tak ukazat, ze
si ju naozaj vazite...

hstore Slovakia @ 39

BoSdcka

AlsLivovica
¢ siB3 e i

DOUBLE DISTILLED
PLUM SPIRIT

52%

oOFR FHEM|Y
it o BOKA

el




produck

PRI NAKUPE LIEHOVIN HRAJU
ULOHU CENA A ZNACKA

Takzvany tvrdy alkohol sa najviac predava

v hypermarketoch a supermarketoch, kde sa zrealizuje
az 47% trzieb celej kategorie. Predaje liehovin

klesaju v objeme ako v on-strade tak aj v off-trade.
Klucovym dévodom je cena. Dobrou spravou je, ze

klesa predaj privatnych znaciek a stupa dopyt pre
prémiovych produktoch, hoci ich zakaznici radi nakupuju

v promaciach.

Red, Zdroj: NIQ, MEDIAN SK, GfK, Data Servis — informace s.r.0., Foto: Mathias Tonnesson, Dylan de Jonge, Ambitious Creative Co. - Rick Barrett / Unsplash.com

Cena liehovin stupa,
predany objem klesa

Slovensky trh destilatov zaznamenava za
poslednych 12 mesiacov zaujimavy vyvoj. Na-
priek rastlcej priemernej cene za liter, trzby
za tuto kategériu stagnuju. Jeden z dbévodov
takéhoto vyvoja je klesajuci objem kupeného
alkoholu. ,Spotreba tvrdého alkoholu medzi-
ro¢ne klesa o -4% a dostala sa na uroven viac
ako 32,8 miliéna litrov, ¢o predstavuje trzby na
urovni viac ako 387 miliénov EUR. V porovna-
ni s predoslym rokom, trzby rastli o 7% a vy-
voj predaného objemu alkoholu iSiel rovnakym
smerom, ked objem narastol o 4%. Vyplyva to
z poslednych tdajov maloobchodného priesku-

mu spolo¢nosti NIQ za sledované obdobie ja-
nuar 2023 - februar 2022 v obchodoch s potra-
vinami a zmieSanym tovarom,“ hovori Miriam
Brynzova, konzultant spolo¢nosti NIQ (predtym
NielsenlQ).

Priemerna cena za liter je za poslednych
12 mesiacov na urovni 11,8 EUR. Vzrastla o 5
%, kedze v predchadzajucom roku dosahova-
la vy$ku 11,3 EUR za liter. Rast cien a inflacia
mali vplyv na vaésinu potravinarskych kategorii
a neobisli ani kategdriu destilatov.

Spomedzi segmentov tvrdého alkoholu si po-
predné miesto drzi vodka, ktorej vyznamnost do-
sahuje tretinu celej spotreby v rdmci Slovenska.

Hodnotova vyznamnost jednotlivych
segmentov destilatov

@ Vodka 29,0
Borovicka 14,0
Horké bylinné likéry 12,0
Rum 11,0
Ostatny alkohol 9,0

Podiel spotreby importovanych liehovin
v on-trade na Slovensku

2019 2022
@ Importované 44 % 54 %
Lokélne 56 % 46 %
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Vodka medziro¢ne klesa o -4% a dostala sa na
uroven viac ako 10 miliénov spotrebovanych lit-
rov, ¢o predstavuje trzby na urovni viac ako 113
miliénov EUR. Dal$im segmentom v poradi je bo-
rovicka, ktorad v objeme medziroéne klesa o -5%
a spotreba sa dostala na Uroven viac ako 5,3 mi-
liona litrov, ¢o zodpoveda trzbam vo vyske viac
ako 54,2 miliona EUR. Na tretom mieste s obje-
movou vyznamnostou pod 10 % su tri alkoholové
segmenty a to rum, horké bylinné likéry a alkohol
ostatny. ,Medzi alkohol ostatny zaradujeme lieho-
viny ako napr. viSna, malina, slivka a pod. Spo-
medzi tychto troch segmentov jedine spotreba
rumu stagnuje, avSak trzby rasti o 5 % a st na
Urovni viac ako 43,4 miliéna EUR. Alkohol ostatny
a horkeé bylinné likéry zaznamenavaju jednociferny
pokles spotreby rovnakym tempom ide aj pokles
trzieb,” komentuje vyvoj trhu M. Brynzova.

Na slovenskom trhu je v tejto kategodrii etab-
lovanych mnozstvo hracov. Avsak, v TOP reb-
ricku sa umiestnili (v abecednom poradi) tito
vyrobcovia: Frucona, Old Herold, St. Nicolaus,
a Stock. Do rebri¢ka hracov sa dostali aj privat-
ne znacky, ktoré vSak zaznamenavaju najrych-
lejSi pokles spomedzi ostatnych TOP hracov,
klesaju dvojcifernym tempom.

Pri pohlade na predajné kandly sa alkohol
najviac predava v hypermarketoch a supermar-

Spolocnost Fruit Distillery Cooperation

z Marcelovej uvadza na trh novinku pod znackou
Marsen: unikatnu slovensku remeselnu vodku
vyrabant v malych davkach. \iynimocne jemni
chut dava 40%-nej Vodke Marsen kombindcia
Cistého obilného liehu a unikatneho hroznového
liehu vo vyvazenom pomere. Etiketa a celkovy
dizajn je tvoreny v moderno-tradicnom $tyle
tak, aby bol zvyrazneny remeselny charakter
produktu a zaroven oslovil sticasného
spotrebitela. Ma symbolizovat Girodnost

naSich poli, krystalovu Girost naSej vody

a lokalnu autentickost. FlaSe s objemom 700
ml st vyrabané vo vlastnom dizajne Marsen.
Odporti¢ana cena je 17 EUR.

Zdroj: Fruitdistillery.sk
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ketoch, kde sa zrealizuje az 47% trzieb celej
kategorie. Trzby v uvedenych formatoch rastu
0 2 % a vySplhali sa na uroven viac ako 181
milionov EUR. Druhy najvyznamnejsi kandl su
organizované predajne do 400 m?, ich vyznam-
nost predstavuije viac ako Stvrtinu vSetkych pre-
dajov kategorie a dosiahli uroven viac ako 112,3
miliéna EUR.

Alkohol v nakupoch doméacnosti

Alkoholické napoje su na Slovensku bez-
nou sucastou nakupov domdacnosti. Za rok si
nejaky alkoholicky napoj kupila takmer kazda
domacnost. ,,Za nakupmi sa kupujuci vybe-
raju kazdych 6-7 dni, pricom hodnota jedné-
ho nakupu dosahuje 6,30 EUR. Domacnosti
celkovo vynalozili na kdpu alkoholu celkovo
viac ako pred rokom, ¢o je spdsobené vysSimi
cenami. Podiel akciovych nakupov je v seg-
mente alkoholickych napojov nadpriemerny.
Akciové nakupy tvoria polovicu z vydavkov na
alkohol. Pre nakupy alkoholu su najddlezitej-
§im nakupnym kanalom hypermarkety. Celko-
vo domacnosti minuli v tomto type nakupného
kanala tretinu zo svojich vydavkov na alkohol,
a alkohol si tu kupili tri Stvrtiny domacnosti,“
uvadza Veronika Némethova, Senior Con-
sultant, GfK Consumer Panels & Services.

Prvy slovensky cerveny gin
TOISON Ruby Red ziskal
v prestiznej svetovej sttazi
WORLD GIN AWARDS zlaté ocenenie. Gin vznika
v Likérke v Trencianskych Tepliciach maceraciou
pSenicného spiritu s borievkami a kvetmi. Po ich
destildcii odpoCiva v starozitnych kameninovych
nadobach. Nasledne sa v gine maceruje vybrané
bobulové ovocie, vdaka ktorému ma gin syto
rubinovd farbu. Ovocie mé vyznamny vplyv aj na
jeho voiu a chut. TOISON Ruby Red uspel prave
v kategorii ochutenych ginov, z ktorej si odniesol
zlaté hodnotenie za chut. Unikatny dizajn
flaSe a etikety pochadza zo Stidia Pergamen.
Odporti¢ana cena za 700 ml je 29,90 EUR.

Zdroj: Toisongin.sk

Data su za obdobie ja-
nuara az december 2022
a pochadzaju z vysledkov
prieskumu trhu metédou
Spotrebitel'ského
lu. Spotrebitelsky panel
GfK Slovakia je kontinu-
alny panelovy vyskum,
na detailnych
informaciach o nakupoch

pane-

zalozeny
reprezentativnej  vzorky
slovenskych domacnosti.

GfK dalej zistila, Ze naj-
viac kupujucich tradi¢ne
oslovuje kategodria piva,
nasleduju liehoviny, tiché
vino, sekty a Sumivé vino.
Su to zaroven skupiny pro-
duktov, ktoré domacnosti
nakupuju najCastejsie.

Liehoviny si v roku 2022
prinieslo z obchodu domov
osem domacnosti z desia-
tich. Liehoviny kupujuci na-
kupovali raz za tri tyzdne,
pricom priemerna velkost
jedného ndkupu dosahovala 0,9l. Z hladiska
poctu kupujucich su najoblubenejsie likéry.
Niektory z ponuky likérov si aspon raz kupilo 6
kupujucich z 10, v priemere kazdé dva mesiace.
Z jedného nakupu si kupujuci odnasali priblizne
760 ml tohto alkoholu.

Takmer polovica domacnosti si za 12 me-
siacov kupilo rézne varianty rumu. Vodku si
z nakupu domov prinieslo 35 % domadacnosti,

kupujuci si jej zasoby doplnili 9-krat pocas roka
2022. Priemerna velkost jedného nakupu bola
840 ml. Liehoviny patria tiez k druhu alkoholu
vysokym podielom ndkupov za zvyhodnenu
cenu. Nadpriemerny podiel dosahuju akcie v al-
kohole typu brandy a whisky, v ktorych tvoria
viac ako 3/5 z vydavkov na dany alkohol. Naj-
délezitejSim nakupnym kanalom su v pripade
liehovin hypermarkety, liehoviny v nich nakupila
kazda druha domacnost.

Kol'ko poharikov boroviéky, ovocnych
destilatov a liehovin vypijete vy osobne...

..doma? ..mimo domov?

B Ziadny za posledny mesiac 77 82
1 -3 pohariky za posledny mesiac 58 58

1 1-2pohariky za posledny tyzden 31 18
3-4 pohariky za posledny tyzden 16 13
5-9 pohérikov za posledny tyzden 0,5 038

B 10 poharikov aviacza posledny tyzden 0,6 13
B Neuvedené 0 0

Aké druhy uvedenych ovocnych liehovin,
destilatov a borovicky pijete najéastejSie?

B Borovicka 4,7
Broskynovica 0,3
W Calvados 1,2
Ceresiovica 1,0
Hruskovica 2,7
Jablkovica 0,6
@ Malinovica 0,2
@ Marhulovica 1,2
@ Slivovica 6,0
@ Inydruh 0,3
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Vyvoj predaja liehovin
na on-trade trhu

Na Slovensku dochadza k pozvolnému na-
vratu navstevnikov do gastra. Vplyvom potreb-
ného vysetrovania nie je navrat hosti tak rychly,
ako by trh chcel. Uvadza Zdenka Strakulova,
projektovy manazér spolo¢nosti Data Servis —
informace s.r.o. a dodava: ,V porovnani s ro-
kom 2019 (posledny plne funkény rok) navste-
vovali hostia podniky o 20 % menej a minuli
tam o0 29 % menej. Tieto dve Cisla smeruju cely
vyvoj trhu do zapornych hodnét.“

V roku 2022 sa na celom on-trade trhu vypilo
0 45% menej liehovin ako v roku 2019. Hlav-
nym dévodom poklesu okrem spominaného
nizkeho poctu navstevnikov je klesajuci zaujem

o tuzemskeé znacky liehovin. Tie klesaju az o 56
% a tahaju tak dole celkovu spotrebu liehovin
v sektore horeca. Zaujimavé je, Zze sa dari im-
portovanym znackam, a to predovsetkym pré-
miovym, a teda aj drah$im napojom, ktorych sa
ako jedinych vypilo na trhu viac ako pred tromi
rokmi. Ukazuje to na fakt, Ze eSte stale maju za-
kaznici disponibilné zdroje, ktoré mézu v minut
v gastre. Faktom je, Ze vplyvom zatvorenia pre-
vadzok (lockdownu) v ¢ase pandémie, podniky
vyznamne obmedzili mnozstvo liehovin v skla-
dovych zasobach, a teda okresali aj Sirku svojej
ponuky. Teraz sa stale ¢astejSie v ponuke obja-
vuju nové znacky, predovSetkym zo segmentu
importovanych a drahych prémiovych znaciek.

+-Ak sa zameriame na importovany alkohol,
tak ten tvori uz viac ako 50 % celkovej spotre-

by v slovenskom gastre. Najviac sa na on-tra-
de trhu objednavaju whisky a bourbony, vodky
a pravé rumy. Ale najrychlejsi rast vykazuje ka-
tegodria ginov. Tie dnes prechadzaju svojou re-
nesanciou v podobe réznych prichuti a v mixo-
16gii, teda ako sucast do miesanych drinkov.
Svojim rastom su atraktivnou kategoériou, pre-
to sa zacina na Slovensko dovazat cely rad
drahych zahrani¢nych ginov, ktoré zakaznici
vitaju,“ priblizuje dianie na trhu. Z. Strakulova
z Data Servis — informace s.r.o.

Kol'ko poharikov vodky vy osobne vypijete

..doma? ..mimo domov?

B Ziadny za posledny mesiac 70 73
1 -3 pohariky za posledny mesiac 53 4,8
1-2 pohariky za posledny tyzden 2,2 17
3-4pohariky za posledny tyzden 17 15
5-9 poharikov za posledny tyzden 03 0,8

B 10 poharikov aviacza posledny tyzden 0,4 11

B Neuvedené 0 0

D N

Kol'ko poharikov ginu vy osobne vypijete...

B Ziadny za posledny mesiac 36 33
1-3 pohariky za posledny mesiac 25 33
1-2 pohariky za posledny tyzden 18 07
3-4pohariky za posledny tyzden 0,5 0,6
5-9 poharikov za posledny tyzden 0,1 0,5

B 10 poharikov a viacza posledny tyzden 0,2 04

B Neuvedené 0 0

Kol'ko poharikov rumu vy osobne vypijete

..doma? ..mimo domov?

B Ziadny za posledny mesiac 6,5 81
1 -3 pohariky za posledny mesiac 50 52
1-2 pohariky za posledny tyzden 38 1,5
3-4pohariky za posledny tyzden 15 12
5-9 poharikov za posledny tyzden 0,2 03

B 10 poharikov aviacza posledny tyzden 0,4 10

B Neuvedené 0 0
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PRACIE A CISTIACE PROSTRIEDKY
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

AZ 6 z 10 domacnosti si kupilo prostriedok na pranie v tekutej, resp. gelovej konzistencii.
V Strukture tychto vyrobkov dominuju univerzalne pracie prostriedky, ktoré nakupuje
7 z 10 slovenskych domacnosti. Najviac domacnosti, a to 8 z 10, si z obchodu domov
prinasa tekute Cistiace prostriedky, pricom dve tretiny domacnosti kupuje univerzalne

Cistice.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK

Prostriedky na pranie

~Prostriedky na pranie, najcastejSie vo for-
me praskov, gélov alebo kapsul, nakupili do-
macnosti po€as roka 2022 v priemere pét raz,
pri€om pri jednom nakupe minuli 8,40 EUR, ¢o
je v porovnani s predchadzajucimi obdobiami
najvys$Sia hodnota pre jeden nakup,“ uvadza
Veronika Némethova, Senior Consultant, GfK
Consumer Panels & Services. Udaje st za ob-
dobie januar az december 2022.*

Prostriedky na pranie su trhom, na ktorom
je vysoky podiel zvyhodnenych nakupov. Tie
tu dosahuju az 55% z vydavkov. Domacnosti
teda minuli na pracie pripravky v akciovej cene
vacsi podiel zo svojich vydavkov ako na nakupy
v beznej cene. Najviac kupujucich nakupilo pra-
cie prostriedky v hypermarketoch, z hladiska
poctu kupujicich st druhym najobltubenejsim
nakupnym miestom drogérie.

V ramci prostriedkov na pranie celkom si
najviac domacnosti, a to 6 z 10, kupilo prostrie-

Pouzivate sypkeé pracie prostriedky alebo
tablety na pranie?

B len sypké pracie prostriedky 27,5
viac sypké pracie prostriedky 89
rovnako sypkeé pracie prostriedky aj tablety na pranie 18,0
viac tablety na pranie 34
len tablety na pranie 33
neuvedené 3,3

dok na pranie v tekutej, resp. gélovej konzisten-
cii. Kupujuci nakupuju tekuté pracie prostriedky
v priemere raz za kvartdl a pri jednom nakupe
minu 8,10 EUR. Aj napriek poklesu poctu kupu-
jucich su druhym najoblubenejSim typom pracie
prostriedky vo forme prasku, ktoré si z nakupu
domov aj priniesli necelé 2/5 kupujucich. Pracie
prostriedky vo forme kapsul oslovili k nakupu 3
z 10 domacnosti. Domacnosti nakupuju kap-
sulové a praskové pracie prostriedky v prieme-
re raz za 4 mesiace, avsSak pri jednom nakupe
praskov minu v priemere 7,90 EUR, kym pri na-
kupe kapsul 9,60 EUR.

Na tekuté pracie prostriedky minuli v uply-
nulom roku nadpriemerne domdcnosti zo za-
padného Slovenska, na prasky domacnosti zi-
juce na strednom a vychodnom Slovensku a na
kapsule domacnosti zo zapadného a stredného
Slovenska.

V $truktdre pracich prostriedkov dominuju
univerzalne pracie prostriedky, ktoré nakupuje 7
z 10 slovenskych domacnosti. Pracie prostried-
ky na Specidlne tkaniny oslovili k nédkupu 2/5
domacnosti. Pracie mydlo si aspon raz kupila
menej ako desatina domacnosti.

Cistiace prostriedky

,Cistiace prostriedky st neoddelitelnou su-
Castou fungovania domacnosti. Pri pohlade na
vyvoj za poslednych pét rokov bol najsilnejSim
obdobim z hladiska objemu aj spotrebitelskych
vydavkov rok 2020. Ak sa pozrieme na vyvoj
pocas roka 2022, domacnosti kupili Cistiaci
prostriedok v priemere 8-krat, ¢o je o dva na-
kupy menej, ako pred dvoma rokmi. Pri jednom
nakupe kupujuci minuli 2,80 EUR. Najviac spot-
rebitelov nakupilo Cistiace prostriedky do do-
macnosti v hypermarketoch, avSak z hladiska
podielu vo vydavkoch su najdélezitejSie drogé-
rie,“ komentuje Udaje za obdobie januar az de-
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cember 2022* trh Veronika Némethova z GfK.

Nakupy v akcii vyuzilo sedem z desiatich
kupuijucich ¢istiacich prostriedkov, zvyhodnené
nakupy tvorili 30% z vydavkov domacnosti na
tieto produkty. Najvy$si podiel kupuijucich v ak-
cii maju hypermarkety a diskonty, &istiaci pro-
dukt v zlave si kupilo 6 z 10 kupujucich tychto
nakupnych miest. Pre porovnanie, z kupujucich
drogérii si Cistiaci produkt v akcii kupili dvaja
z piatich kupujucich.

Univerzalne distiace prostriedky si za po-
slednych 12 mesiacov kupili dve tretiny domac-
nosti, v priemere 4x, priCom pri jednom nakupe
za ne jedna domacnost zaplatila v priemere
2,30 EUR.

Cistiace prostriedky na baze chléru oslovili
k nédkupu dve z piatich domacnosti. V priemere
si chlérovy Eisti¢ priniesla kupujica domacnost
domov 3-krat za rok, pricom pri jednom nakupe
minula v priemere 2,20 EUR.

Najviac domacnosti, 8 z 10, si z obchodu do-
mov prinasa tekuté Cistiace prostriedky. Podla
poctu kupujucich nasleduju krémové Cistice

a praskové distie. Cistiace vihéené obrusky si
za poslednych dvanast mesiacov kupilo 32 %
domacnosti.

j vzorky slovenskych dc

instoreslovakia.sk



VO SVOJICH DOMACNOSTIACH SA CIiTIME
HORSIE AKO PRED ROKOM

Podla prieskumu IKEA o Zivote v domacnosti sa vyse polovica Slovakov

a Sloveniek (53 %) obava financnej situacie vo svojej domacnosti a 49 %
celkoveho stavu ekonomiky. Obavy slovenskych respondentov su vsak stale
mensie ako svetovy priemer. Tam sa hodnota vySplhala nad 60 %. e

Red, Zdroj: IKEA, Foto: o Annie Spratt / Unsplash.com

Domov odzrkadluje osobnost
a duSevny stav

Iba 23 % (svetovy priemer 58 %) Slovakov
a Sloveniek si mysli, Zze ich domacnost odzr-
kadluje aj ich osobnost a iba o desat percent
viac z nas (33 %) ma zo svojej domacnosti lep-
§i pocit nez minuly rok. Ludia na Slovensku sa
vSak vo vSeobecnosti citia doma horsie nez mi-
nuly rok — zvlast ti, ktori byvaji sami. Podobne
ako Slovaci, sa v porovnani s minulym rokom
vo svojej domacnosti citia horsie aj napriklad
obyvatelia Talianska (30 %) ¢i Madarska (29 %).
Najspokojnejsia je va¢sina obyvatelov Estonska
(64 %), Filipin (64 %) a Indie (56 %), ktori sa vo
svojej domacnosti citia v porovnani s minulym
rokom lepsie.

Podla prieskumu iba 58 % ludi na Sloven-
sku si mysli, Zze mézu byt doma sami sebou,
pricom s tymto tvrdenim suhlasia najviac [u-
dia, ktori byvaju osamote. Zaroven iba viac ako
polovica respondentov (51 %) uvadza, ze sa
vdaka svojmu domovu citia psychicky dobre.
Tuto skupinu tvoria najma Slovaci, ktori byvaju
s partnerom alebo partnerkou, pripadne ludia
byvajuci s detmi. Iba jedna pétina (20 %) ludi
na Slovensku sa stotoznuje s nazorom, zZe ich
domacnost pre nich predstavuje synonymum
slobody. Priemerne vo svete s tymto nazorom
suhlasi 35 % respondentov.

Pre viac ako 8 z 10 Slovakov su ddlezité
vSetky emocionalne potreby v domacnosti,
no za najdolezitejSie su povazované pohodlie
(93 %), bezpecie (92 %) a sukromie (91 %).
Za najmenej doblezité emocionalne potreby
respondenti urCili pocit prislusnosti, Uspech
a vlastnictvo. Podla prieskumu domov napia
vSetky emocionalne potreby viac tym ludom,
ktori byvaju s dietatom alebo ludom, ktori by-
vaju s partnerom Ci partnerkou.

Pocas poslednych 12 mesiacov respondenti
priznali aj ¢innosti, ktoré tiez svedcia o nalade.

Napriklad viac ako Stvrtina (26 %) respondentov
konzumovala jedlo v posteli, 23 % opytanych
sa rozpravalo samo so sebou a 12 % sa pri-
hovaralo kvetom. Dokonca 12 % opytanych sa
skryvalo pred ludmi, s ktorymi byva, pricom 6
% pracovalo na zachode. Pravdepodobne zve-
davost priviedla 5 % opytanych k tomu, aby si
pozreli v skrini veci iného ¢loveka, bez toho, aby
mu o tom povedali.

Materialne veci vs. ludia a zazitky

V pripade, ak ma domacnost odzrkadlo-
vat osobnost respondenta, su pre Slovakov
a Slovenky ddlezité veci, ktoré si kupia (46 %),
priestor na ich zaluby a potreby (43 %) a ludia,
s ktorymi byvaju (41 %). Aj tu vS8ak mézeme vi-
diet rozdiely pri vybranych skupinach respon-
dentov. Ludia, ktori byvaju osamote, v priesku-
me oznacovali CastejSie nez ostatni ako doélezité
veci, ktoré si kuipia (54 %), priestor na svoje za-
[uby a potreby (47 %) ¢i vlastnoru¢ne vyrobené
veci (36 %). Naopak, ludia, ktori byvaju s detmi
alebo s partnerom, povazuiju tieto veci za menej
dolezité a za dolezitych povazuju najma ludi,
s ktorymi byvaju (52 %) a veci pripominajuce
minulost ¢i zazitky (s detmi 41 %/ s partnerom
44 %).

Co musi pre Slovékov a Slovenky spinat
predstava o idealnej domacnosti? Najdblezi-
tejSou je jednozna¢ne moznost odreagovat sa
a oddychnut si (49 %). Dolezitou sucastou je
vSak aj moznost nacerpat psychicku a fyzicku
silu (832 %) a vyuzivat dostupny priestor maxi-
malne efektivne (30 %).

V nadvéaznosti na o€akavany narast zivot-
nych ndakladov sa mnoho respondentov pri-
pravuje na odklad renovacie ¢i modernizacie
domacnosti. Aj to méze byt jeden z dévodov
frustracie respondentov. Mozno sa domnie-
vat, ze dva roky nuteného home office a home
schoolingu v malych priestoroch (je vSeobecne
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zname, ze Slovaci ziju v bytoch a domoch, ktoré
sU mensie nez je pre dany pocet ¢lenov domac-
nosti vyhovujlce) sa prejavilo aj ako spominané
»Skryvanie sa na WC pred spolubyvajucimi“.

Napokon prieskum spolo¢nosti IKEA ukazal,
Ze az 86 % Slovakov a Sloveniek v domacnos-
ti pravidelne nieco roz¢uluje. NajcastejSie je to
odlisny pohlad spolubyvajicich na neporiadok
(24 %), chybajuce miesto na odkladanie veci
(23 %), privela veci bez vlastného miesta (20
%), neporiadok v domacnosti (18 %), neschop-
nost zrenovovat si veci v domacnosti (16 %) Ci
domace prace (15 %).

Realizator: analyticky institut YouGov, N=1006, vzorka:
Slovaci vo vekovej kategorii 18+, Termin realizacie: od jula

do augusta 2022, Metodika: on-line dotazniky
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Suzanne Simardova
Hledani matefského stromu
Cena: 23,41 EUR

Svetovo uzndvana lesna ekologi¢ka Suzanne
Simardova navzdy zmenila nas pohlad na
stromy, ked odhalila ich vzajomné prepojenie
aj vazby s dalsSimi rastlinami a zvieratami. Vo

SUZANME SIMARDOVA

Pout 1a
maoudrast

lesa svojom strhujicom rozpravani, kedy sa ako Zzena

dokazala presadit v rydzo muzskom odbore,
zaroven piSe o svojom detstve v lesoch Britskej
Kolumbie, o laske i stratdch a o hlboko ludskej
tuzbe pochopit, kym vlastne sme a aké je nase miesto vo svete. Autorka

ukazuje, ze stromy nie su iba zdrojom dreva ¢i buniciny, ale Ze tvoria zlozity
a vzajomne previazany kolobeh Zivota. Prave jej prevratné patranie viedlo
k objavu ,lesného internetu“ (Wood Wide Web).

NAKLADATELSTVi DOKORAN, S.R.0.,

Holeckova 9, 150 00 Praha 5, Tel. +420-257 320 803, www.dokoran.cz

e R Vladimir Mike$
sekiepou  ProC se klepou fizky (2. vydanie)
MKy Cena: 12,78 EUR

Chemie
. v kuchyni

Priprava jedla a jeho konzumdcia je pre
vacsinu z nas oblubenou Einnostou. Nie
nadarmo vychadza neustdle velké mnoZstvo
najréznejSich kucharskych knih plnych tradicnych
Ci experimentalnych receptov. Varenie je vSak
predovSetkym chemicky proces, a ma preto
s chémiou vela spoloéného. V knihe zndameho
biochemika Ziadne nové recepty nendjdete, zato
sa dozviete o potravinach vela zaujimavosti - od ich chemického zlozenia, cez
doévod klepania rezfiov, az po to, preco si Cerv vyberie vzdy to najkrajsie jablko.

Nemaly priestor je venovany aj tzv. é€kam, ktoré sa do potravin pridavaju.

[=]
Paco Calvo, Natalie Lawrence
Planta Sapiens
Cena: 21,10 EUR
Fascinujuca sonda do vnutorného sveta rastlin

PACO CALVO

PLANTA

zalozena na najmodernejSom vyskume rastlinnej
inteligencie. Paco Calvo, popredna osobnost
filozofie rastlinnej signalizacie a spravania, v
knihe Planta sapiens predklada Uplne novy
pohlad na biolégiu rastlin a vysvetluje, ako

SAPIENS

rastliny pohanaju technologicky rozvoj: od
robotiky cez umelu inteligenciu az po rieSenie
ekologickej krizy. predovSetkym vSak doklada, ze rastliny nie su len zelena
kulisa ani oby€ajné suroviny — su to aktivne zivé organizmy. Ukazuje sa,
ze rastliny si dokazu pamétat, ucit sa a disponuju inteligenciou, ktora im
umozniuje spravat sa adaptivne a flexibilne.

VYDAVATELSTVO TATRAN,

Klariska 329/16, 811 03 Bratislava, Tel. 00421 2 5443 5849, www.slovtatran.sk

#1 WALL STREET JOUANAL BESTSELLER

ol
JEONERD

Ed Mylett

Sila eSte jedného

Cena: 17,90 EUR

Autor prindSa prelomové stratégie, ako

realizovat svoje ciele a vytvorit' si Zivot svojich

snov. Zakladom je myslienka, aby c¢lovek

zbyto€ne nemrhal ¢asom a na dosiahnutie

LI SP TR 18 BT A R ciela vyvinul maximalne Usilie. Tam, kde

ostatni koncia a uspokoja sa s tym, ¢o dosiahli,
stupenci ESTE JEDNEHO podniknu este jeden
krok, este jeden pokus, eSte jeden ¢in a to ich

posuva dalej. Okrem nového pohladu na délezité témy, ako su vodcovstvo,

¢asovy manazment, navyky a stanovovanie cielov, autor predstavuje aj

unikatne nové koncepcie, ako myslenie na nemozné, zivot vo vliastnom

matrixe Ci sila vyrovnanosti.

Premedia Group S.F.0., Topofianska3214/25, 851 05 Bratisiava, Tel. +421 948 866 627, www premedia.sk

Frank Herbert
Kaciri Duny
Cena: 21,90 EUR

V piatom pokraCovani kultovej kniznej série sa
opéat vraciame do piesocnych dun. Leto Atreides
je mitvy a jeho riSa upada. Pocas Rozptylu sa
rozpfchli do neznamych kuatov galaxie miliénové
davy. Z Arrakisu sa stal Rakis, planéta, ktoru
zaplavila pust — a ktorej hrozi vymretie pieso¢nych
Cervov. Do starych konCin sa vracaju Strateni
a hlasia sa 0 moc. A nie su jedini. O nadvladu

bojuju rézne frakcie. Uprostred komplikovanej a neprehladnej situdcie sa
objavuje Siana, dievéa, ktoré dokéze jazdit na ¢ervoch ako kedysi Fremeni.
Stelesriuje splinenie davneho proroctva Bozského imperatora.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

N Rado Bato
HROBARI Hrobari slovenskej politiky
SLOVENSKEJ § (o 69560R

Vo svojej druhej knihe sa autor venuje
katastrofalnym désledkom toho, ¢o sa stane,
ked' zabudneme, Ze aj hodnotovi lidri z ,nasho*
tdbora musia ovladat politické remeslo. Na
pachanie dobra pri spravovani $tatu nestaci
byt dobrym &lovekom a byt slusny. Délezité je
vediet udrzat moc, vytvarat spojenectva, robit
kompromisy a rozumne investovat politicky
kapital. Kniha je aj o nezamyslanych désledkoch rozhodnuti, ktoré sformovali
slovensku politiku do su¢asnej absurdnej podoby. Docitate sa predovsetkym
o lvete Radic¢ovej, Andrejovi Kiskovi, Mirovi Beblavom a Michalovi Trubanovi.

RADO BATO

instoreslovakia.sk



Sme

Najdoveryhodnejsi
predajca potravin ‘,

NAJDOUERYHODNEJSIA
ZNACKA

4

CLASSIC

Mame

Najdoveryhodnejsiu
‘l privatnu znacku
K-Classic

NAJDOVERYHODNEJSIA
ZNACHA

Na zaklade online prieskumu marketingového programu Déveryhodné znacky vyhodnoteného agentarou NielsenlQ v roku 2022.
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